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وظاِر التجارٚ بالتعمٗي الجاوع٘ ٔتأثيراتّا التٍافصٗٛ في وصر: دراشٛ 
 وصتقبمٗٛ

أحمد عبد العظيمد. محمد                                                        

 َدرض بكشِ ايترب١ٝ المكار١ْ ٚاٱدار٠ ايتع١ًُٝٝ.                                                           
 ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓٝا                                                             

 المصتدمص: 
ايتحار٠ بايتعًِٝ اتداَعٞ عًى٢ ايكىدر٠ ايتٓافشى١ٝ     ٖدفت ايدراس١ اتذاي١ٝ إلى تحًٌٝ تأثير

يًحاَعىىىالح اتذهَٛٝىىى١   َؼىىىين ٚٚؿىىى  سىىىٝٓارٜٖٛالح  شىىىتكن١ًٝ لمىىىا  هىىىٔ  ٕ تهىىىٕٛ عًٝىىى٘       
المشىىتكنٌ. ٚاسىىت دَت ايدراسىى١ المىىٓٗخ ايٛػىىيٞ ايترًًٝىىٞن ييػىىد ايترىى٫ٛلح ايعالمٝىى١ ٫ سىىُٝا    

تحىىار٠ بىىايتعًِٝن ٚٚػىىر َعىىاٖي ايتحىىار٠  ايعٛلمىى١ ٚاتدىىاتص ٚايًٝةايٝىى١ن ايىى   دلح إلى تحيٜىىي اي 
بىىايتعًِٝ اتدىىاَعٞ عًىى٢ المشىىت٣ٛ ايعىىالمٞن ايىى  تتُلىىٌ   اتذىىياى ايىىدٚيٞ يً ىى٬ ن ٚايتعًىىِٝ         
ايعىىىابي يًرىىىدٚدن ٚاييىىىيٚ  ايدٚيٝىىى١ يًحاَعىىىالحن َىىى  تحًٝىىىٌ اىىىار  المًُهىىى١ المترىىىد٠ن ٚايؼىىى ن       

ٝ ىىان َىىٔ  ى٬ٍ ت    كىىدِٜ تحًٝىىٌ سٛسىىٝٛ تىىارتغٞ ٚاٱَىارالح ايعيبٝىى١. ثىىِ تحًٝىىٌ ٖىرٙ ايعىىاٖي٠ تسً
َؼىىين ٚٚػىىر َعىىاٖي نيىىو   ْعىىاّ ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ     اتدىىاَعٞ بىىايتعًِٝ ايتحىىار٠ يت ىىٛر

المؼىىيٟ ايىى  تتُلىىٌ    ايترىىٍٛ تضىىٛ ايُٓىىٛند ايتحىىارٟ يًحاَعىىالحن ٚتٓىىٛ  َ٪سشىىالح ايتعًىىِٝ      
اتذهَٛٝى١   ع٢ً قدر٠ اتداَعىالح  نيو اتداَعٞن تٓٛ  ايةاَخن اتذياى اي ٬بٞن  ٚتحًٌٝ تأثير

ع٢ً ايتٓافش١ٝ المح١ًٝ َ  اتداَعالح اتراػ١ ٚنريو اتداَعالح ا٭جٓن١ٝ. ٚنيو َىٔ  ى٬ٍ   
ايتكىىىىارٜين ٚاينٝاْىىىىالح المتاذىىىى١ن ْٚتىىىىا٥خ ايدراسىىىىالح ايشىىىىابك١. باٱؿىىىىاف١ إلى اسىىىىت داّ  سىىىىًٛ        
ايشىىٝٓارٜٛ. ٚتٛػىىًت ايدراسىى١ إلى تكىىدِٜ سىىٝٓارٜٖٛالح لمشىىتكنٌ ايتحىىار٠ بىىايتعًِٝ اتدىىاَعٞ      

:  ٚلهُان ايشٝٓارٜٛ الميجعٞ ايرٟ ٜتٓنأ باستُيار ا٭ٚؿا  اييا١ٖٓن بايتٛسى    اتداَعىالح   َؼي
اتراػ١ن ٚاتداَعالح ا٭جٓن١ٝن ٚتيطٝد المجاْٝى١   اتداَعىالح اتذهَٛٝى١ن ٚتهىيٜص اي نكٝى١        
ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ بتٓىىٛ  َ٪سشىىات٘ شنكئىىا يًظىىيا٥لا المجتُعٝىى١ ٚا٫قتؼىىاد١ٜ. ٚثاُْٝٗىىا سىىٝٓارٜٛ  

ػ٬ح ايرٟ ٜعٌُ ع٢ً اتخان إجيا٤الح لمجاب١ٗ ايعٛلم١ ٚايًٝةايٝى١ ٚاتدىاتصن ٚا٫سىتياد٠ َىٔ     اٱ
ايييؾ المتاذ١ َٔ  ٬لهىِ بىديئا َىٔ ايٛقىٛ  تحىت ايـىاٛشالح ايٓامى١ عىِٓٗن ٚنىريو بٓىا٤           
ايكىىدرالح ايراتٝىى١ يًحاَعىىالح اتذهَٛٝىى١ لهىىا ٜـىىُٔ لهىىا المٓافشىى١ن ٚايىىد ٍٛ   تعىىإٚ َىى  ْعىىِ       

 عٞ ايعيبٞ ٚاٱفيٜكٞ. ايتعًِٝ اتداَ
اتدىاتص   -ايكىدر٠ ايتٓافشى١ٝ يًحاَعىالح     –ايهًُالح الميتاذ١ٝ: ايتحار٠ بىايتعًِٝ اتدىاَعٞ   

 ٞ ايتعًِٝ ايعابي  –اتذياى ايدٚيٞ يً ٬   –ايُٓٛند ايتحارٟ يًحاَعالح  –ٚايتعًِٝ اتداَع
  ايييٚ  ايدٚي١ٝ يًحاَعالح. –يًردٚد 

Forms of Trade of University Education in Egypt and its 
Competitive Implications : A futuristic Study . 

Dr. Mohamed Ahmed Abdel Azim 

Abstract: 
This study aimed to analysis the effect of trade of university 

education for Egyptian universities and to develop future scenarios 
for what they might be in the future. This study used Descriptive 
method To observe global transformation especialy Globalization, 
GATS, and liberalism which lead to liberationof trade of education, 
and  describtion the Forms of trade in university education at the 
global level, which is International student mobility, transnational 
education (TNE), and international branches of universities. and 
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analysis of UK experiences, China, and the United Arab Emirates. 
then analyze this phenomenon locally, by presenting a historical 
sociological analysis of the development of trade in university 
education in Egypt, and describing the effect of this in the Egyptian 
university education system, which is the transformation towards the 
Business model of universities, and the diversity of institutions of 
university education, diversity programs, and mobility of students, On 
the ability of public universities to compete locally with private 
universities as well as foreign universities. All of these through 
reports, available data  , Results of previous studies in addition to 
using scenario style. This study concluded to two scenarios for the 
future trade of trade in university education in Egypt: first, the 
reference scenario that predicts the continuation of current situation, 
by expansionof private universities, foreign universities, and redusing  
of free in public universities and increasing of class in university 
education because of diversity of its institutions accoriding to the 
socio-economic class. The second scenario reform that works to take 
action to face globalization, Liberalism , and GATS and to take 
advantage of the opportunities offered through them instead of falling 
under the pressures resulting from them , as well as building the 
internal abilitieses  of the public universities to be able to compete 
and cooperate with Arab and African university education systems.  
Keywords: Trade in university education – Competitiveness of 
universities   - GATS and university education – Business Model for 
Universities – International Student Mobility –Transnational 
Education (TNE) – International branches of universities. 

 .الجسٞ الأٔه: الإطار العاً لمبخح 
  ٛالمقدو: 

ٴٜٓعىىىي إيٝىىى٘ عًىىى٢  ْىىى٘  دَىىى١ عاَىىى١ ٜيٝىىىد ا٭فىىىياد            ايتعًىىىِٝ َٓىىىر عىىىد٠ قىىىيٕٚ 
اد١ٜ ٚالمجتُعىىىالح عًىىى٢ ذىىىد سىىىٛا٤ن ٜٚترتىىى  عًٝىىى٘ تزُٛعىىى١ َىىىٔ اييٛا٥ىىىد ا٫قتؼىىى  

ٚا٫جتُاع١ٝن ٜٚك  ع٢ً عاتل ايدٚي١ َٔ ايدرج١ ا٭ٚلىن ٫ٚ تحتهيٙ بعض ايك٣ٛ 
دا ٌ المجتُ . يهٔ   ايشٓٛالح ا٭ ير٠ َ  تزاٜد ا٭عنىا٤ المايٝى١ عًى٢ اتذهَٛىالحن     

 The World Tradeٚتزاٜىىد قىى٣ٛ ايشىىٛمن ٚاتشىىا  دٚر َٓعُىى١ ايتحىىار٠ ايعالمٝىى١   

Organisation (WTO)  ىى  ذد َ٪سشالح ايعٛلم١ ىى   تحيٜي ايتحار٠ باتردَالح لها
فٝٗىىا ايتعًىىِٝ  اػىى١ ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞن ٚنىىريو ُٖٝٓىى١ ايشٝاسىىالح ايًٝةايٝىى١     
اتددٜىىىد٠ ايىىى  تىىىدعِ ايترىىىٍٛ تضىىىٛ سٝاسىىىالح اقتؼىىىاد ايشىىىٛم;  ػىىىنلا ايتعًىىىِٝ        
اتدىىاَعٞ سىىًع١ ٜىىتِ تىىداٚلها ٚشيذٗىىا   ا٭سىىٛام ٜىىتِ ايتٓىىافص بىى  َكىىدَٝٗان        

ٓتكٌ ٖرٙ ايشًع١ بى  اتذىدٚد بٛاسى ١ َكىدَٞ اتردَى١ ا٭جاْى  بفقاَى١ فىيٚ          ٚت
يًحاَعىىىالحن  ٚ ايتعًىىىِٝ ايعىىىابي يًرىىىدٚدن  ٚ َىىىٓلا تىىىيا ٝؽ ٚعكىىىد اتياقٝىىىالح َىىى       
طينا٤ تسًٝ ن  ٚ تكدِٜ بياَخ دراسى١ٝ عىٔ بعىدن ٚنىريو اسىتك ا  اي ى٬        
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      ٝ ٦ىالح ايتىدرٜص   َٔ نٌ دٍٚ ايعىا،ن ٚاجتىرا  ايهيىا٤الح ٚالمٛاٖى  َىٔ اي ى٬  ٖٚ
 ـىا َىا اْتظىي َى٪ ي ا   اتداَعىالح المؼىي١ٜ             َٚا ٜٓىتخ عٓى٘ َىٔ ٖحىي٠ يًعكىٍٛن ٚ ٜ
َىىٔ ايىىةاَخ اتددٜىىد٠ المتُٝىىز٠ لهؼىىيٚفالحن ٚدٜىىاد٠  عىىداد اي ىى٬    اتداَعىىالح        
اتراػ١ن ٚتزاٜد عدد اتداَعالح ا٭جٓن١ٝن لها ٜـ  ْعآَا ايتعًُٝٞ  َاّ َيترم 

عًُٝٞ لها  هٓ٘ َٔ المٓافش١ َى  ايشىٛم المحًىٞ    شيمن  ذدُٖان ت ٜٛي ايٓعاّ ايت
ٚايىىىىدٚيٞ   تكىىىىدِٜ ايتعًىىىىِٝ اتدىىىىاَعٞن ٚايلىىىىاْٞ ٜىىىى٪د٣ إلى اددٚاجٝىىىى١ اتردَىىىى١      
ايتعًُٝٝىى١ ثٝىىو ٜهىىٕٛ ٖٓىىاى  دَىى١ تزاْٝىى١   اتداَعىىالح اتذهَٛٝىى١ َٓ يـىى١  
اتدىىىٛد٠ ٚايتهىىىايٝرن ٚ دَىىى١  نلىىىي عٝىىىز ا   اتداَعىىىالح ا٭جٓنٝىىى١  ٚ اتراػىىى١  ٚ   

تُٝىىىز٠ لهؼىىىيٚفالح عايٝىىى١ ٜترًُىىىٗا اي ىىى٬  َىىىٔ ا٭سىىىي نالح ايىىىد ٌ      ايىىىةاَخ الم
الميتي ن َٚا ٜٓتخ عٔ نيو نً٘ َٔ تآنٌ تهاف٪ ايييؾ ايتع١ًُٝٝ ٚالمجاْٝى١ن  ٚ  
ٜتىىىأرجلا ايٓعىىىاّ ايتعًُٝىىىٞ بىىى  اي ىىىيٜك  فىىى٬ ٜىىىٓحلا   المٓافشىىى١ن ٫ٚ ٜشىىىت ٝ  

 اتذياظ ع٢ً َناد٥٘ ايشا١َٝ نعداي١ ايتعًِٝ ٚتزاْٝت٘. 

ر٠ ايعالمٝىى١ ٖىىٞ بنشىىاش١ ايتنىىادٍ ايتحىىارٟ يًنـىىا٥  ٚاترىىدَالح  ىىارد        ٚايتحىىا
اتذدٚد المح١ًٝ. ٚاتياقٝالح ايتحىار٠ ععكىٛد رةٝى١ بى  اتذهَٛىالح تحىدد ا٭ْعُى١        
ٚايعيٚف اي  سٝتِ تٛجٝ٘ ايتحار٠   ظًٗا بى  ا٭شىياف المتعاقىد٠ل عًى٢ ر سىٗا      

 The General   ا٫تياقٝىىى١ ايعاَىىى١ يتحىىىار٠ اترىىىدَالح المعيٚفىىى١ بىىىى  اتدىىىاتص     

Agreement on Trade in Services (GATS)   تىدٜيٖاWTO   ن ٚاتياقٝىالح   ىي٣
   َيٜها اتدٓٛبٝى١ن ٚا٫تياقٝىالح ايلٓا٥ٝى١      Mercosurإق١ًُٝٝ َلٌ  َيرنٛسٛر  

َلٌ اتياق١ٝ ايتحار٠ اتذي٠ ب  سىٓاافٛر٠ ْٚٝٛدًٜٓىدا; جعًىت َىٔ ايتعًىِٝ ايعىايٞ       
لى تٓىىىىاَٞ ايتعًىىىىِٝ اتدىىىىاَعٞ ايتحىىىىارٟ. ٜٚٓعىىىىي َىىىىاد٠ يًتنىىىىادٍ ايتحىىىىارٟن ٚ دلح إ

ا٫قتؼىىىادٜٕٛ إلى جٛاْىىى  ايتحىىىار٠ بىىىايتعًِٝ بتكىىىدٜي ايكُٝىىى١ ايٓكدٜىىى١ ترىىىدَالح    
ايتعًِٝن ٚعدد اي ٬  ايرٜٔ ٜدرسىٕٛ  ىارد بًىداِْٗ عاتذىياى ايىدٚيٞ يً ى٬ لن       
ٚرسىىّٛ ايتعًىىِٝ ايىى  ٜىىدفعٗا اي ىى٬ ن إؿىىاف١ إلى ْيكىىالح سىىييِٖ ٚإقىىاَتِٗن لهىىا    

ايعا٥دالح ايتؼدٜي١ٜ يًنًد المـٝرن ذٝو ٚػٌ  عداد اي ى٬  المتىٓكً     ٜشِٗ  
ّن ٚعتًىىىو اي٫ٜٛىىىىالح المترىىىىد٠  2014ًَٝىىىٕٛ شاين ىىىىا عىىىىاّ   5ذىىىٍٛ ايعىىىىا، ذىىىىٛايٞ  

ًَٝار د٫ٚر. ٚتحٍٛ  125ا٭َيٜه١ٝ ايٓؼٝ  ا٭نة َٔ عا٥دالح ٖرا ايتٓكٌ ٜيٛم 
ٝىى١ لهىا   تشتًىىر دٍٚ  اتداَعىالح إلى ع٬َىىالح اارٜى١ دٚيٝىى١ تتىٛلى فىىتلا فىيٚ  دٚي    

ئًا عىىٔ تؼىىدٜي   220ايعىىا، ٚػىىٌ عىىددٖا   ايعكىىد ا٭ ىىير  فيع ىىا ذىىٍٛ ايعىىا،. فـىى
ايىىدٍٚ المتكدَىى١ يىىةاَخ ايتعًىىِٝ ايعىىابي يًرىىدٚدن ٚعا٥ىىدالح ايترا ىىٝؽن ٚ يرٖىىا        

 The University of; 32ن ؾ2012عنيٜشىىتٛفي دٜاىىٛراضن ٚ  ياْىىت َهنيرْىىٞن  

Oxford International Strategy Office., 2015, p.5)ل . 

ٖرا ايتٛج٘ ايرٟ ْتخ عٓ٘ َعا١ًَ ايتعًِٝ اتداَعٞ نشًع١; قد ٜترتى  عًٝى٘   
 ل:691-689ن ؾ ؾ2008عد٠  َٛرعجاْدٜا٫  ت٬ٝى ن

                                                           


APA
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 ٕ اتذٝىىا٠ اتداَعٝىى١ سىىتتاير بظىىهٌ نىىنير ًَٚرىىٛظن ٚسىىٛف تتـىىا٤ٍ فهىىي٠      ٫ٚئ:
 ن ٚست ـىىى  قٝىىىاّ اتداَعىىى١ بتكىىىدِٜ  دَىىى١ تزاْٝىىى١ يك ىىىا  نىىىنير َىىىٔ المجتُىىى 

اتداَعالح يهٌ ايـاٛط ايتحار١ٜ يًشٛم ىىىى ٖٚٞ سٛم تدعُٗا ا٫تياقٝالح ايدٚي١ٝ 
 ٚالمت ًنالح اي  تعهُٗا ايكإْٛ ايتحارٟ.

ٝ ا: ٴٜـعِر تحٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ إلى سًع١ َٔ ايتزاّ اتذهَٛالح بايتُٜٛىٌ   ثاْ قد 
َ ا    ؼ ؼى١ اي     تعًىِٝ اتدىاَعٞ.   ايعاّ يًتعًِٝ اتداَعٞن ٜٚىدف  إلى المـىٞ قىد

ٚتترٍٛ اتداَعالح إلى َ٪سشىالح ٖادفى١ يًىيبلان ٚتتىٛار٣ اتداَعىالح  ًىر ايك ىا         
 اتراؾ.

سىىت٪دٟ ايتحىىار٠ بىىايتعًِٝ اتدىىاَعٞ إلى ا تيىىا٤ سىىيٜ  ييىىيٚ  َُٗىى١ َىىٔ         ثايل ىىا:
ايدراس١ن تكّٛ بدٚر ننير   ا٭ساض ايكاعدٟ يت ٜٛي  ٟ تزتُ  إْشاْٞن ذٝىو  

تُاعٝىىى١ ٚاٱْشىىىا١ْٝن ٜٚىىىزداد اي ًىىى  عًىىى٢ ايعًىىىّٛ    ٜتىىىد٢ْ ا٫ٖتُىىىاّ بىىىايعًّٛ ا٫ج 
 اتذ١ٜٛٝ ٚالهٓدس١ٝ ٚاٱدار١ٜ اي  تدر ا٭رباح. 

ايتعاٌَ َ  ايتعًِٝ اتداَعٞ نشًع١ ٜ٪دٟ إلى ر ةاي١ٝ المعيفى١. ٜٚؼىنلا    رابع ا:
 ايتعًِٝ اتداَعٞ َ ًن ا بعٝد ا عٔ َتٓاٍٚ اي نك١ ايٛس ٢ ٚايدْٝا

ايٞ ٜٗىىىدد اتياقٝىىىالح ذكىىىٛم اٱْشىىىإ اتذايٝىىى١ن    ا٫اىىىار   ايتعًىىىِٝ ايعىىى    اَش ىىىا:
ٜٚتعارض َ  َنىد   يهىٌ طى ؽ اتذىل   ايتعًىِٝ ن ٜٚٗىدد ايعدايى١ ٚالمشىاٚا٠ بى           

  فياد المجتُ .  

ٚطٗد ْعاّ ايتعًِٝ اتداَعٞ   َؼي تح٫ٛلح ننير٠ َٓر  ٚا ىي ايتشىعٝٓالحن   
تداَعىالح  ا ْتٝح١ تىن  َىٓٗخ ايشىٛمن ٚا٫سىتحاب١ يـىاٛشالح ايعٛلمى١; ذٝىو دادلح       

 8بٛاقى   ّ 2017عىاّ   26إلى ّ 2014جاَعى١ عىاّ    18َىٔ   ٚاتراػ١ ا٭جٓن١ٝ اتراػ١
٘  6.4ٚباسىىتلُارالح  ىىير َناطىىي٠    ن%44.4بٓشىىن١  جاَعىىالح دٜىىاد٠ عىىدد  ٚ .ًَٝىىار جٓٝىى

 30بٛاقىىى    ْيىىىص اييىىىتر٠ن  162إلى  نًٝىىى١ 132نًٝىىىالح اتداَعىىىالح اتراػىىى١ َىىىٔ 
ٓ  3% ٚباسىتلُارالح  22.7ن١ًٝ بٓشن١  ٘ ًَٝىارالح ج  ايىةاَخ  عىدد  ن ٚنىريو دٜىاد٠  ٝى

ٔ  اتذه١َٝٛ ىىىىىى لهؼىيٚفالح ىىىىىىى   باتداَعالح اتددٜد٠  بٛاقى   171 إلى بيْاتزئىا  118 َى
ل. دٕٚ  ٕ تهىىٕٛ ٖٓىىاى  2017عبٛابىى١ ٚدار٠ ايتعًىىِٝ ايعىىايٞن    %45 بٓشىىن١ بيْاتزئىىا 53

ٝ ىان        ٝ ىا ٚتزتُع ْعي٠ َشتكن١ًٝ لهرا ايتٛسى .  ٚ ايت  ىٝل ي٬سىتياد٠ َٓى٘ تعًُٝ
ٚإنما تزيد ا٫ستحاب١ يًعٛلمى١ن ٚاقتؼىاد ايشىٛمن ٚتحيٜىي ايتحىار٠ باترىدَالح لهىا        

 فٝٗا ايتعًِٝ اتداَعٞ.

َعاٖي ايتحار٠ بايتعًِٝ اتداَعٞ ع٢ً يريون تأتٞ ايدراس١ اتذاي١ٝ يتتٓاٍٚ 
المشىىت٣ٛ ايعىىالمٞ َىىٔ  ىى٬ٍ اتذىىياى ايىىدٚيٞ يً ىى٬ ن ٚايتعًىىِٝ ايعىىابي يًرىىدٚدن         
ٚايييٚ  ايدٚي١ٝ يًحاَعالحن َ  تحًٌٝ ايتحار  اييا٥د٠ن ٚرػد ايتر٫ٛلح ايعالمٝى١  
ايىىى   دلح إلى تحىىىىٍٛ ايتعًىىىىِٝ اتدىىىاَعٞ إلى سىىىىًع١ تٴ نىىىىل عًٝٗىىىا  يٝىىىىالح ايشىىىىٛم    
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ايعا٥ىىىدن ايتٓافشىىى١ٝ ٚ يرٖىىىالن ٚٚػىىىر َعىىىاٖي ٖىىىرٙ ايعىىىاٖي٠   ْعىىىاّ    عاييثٝىىى١ن
ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ   َؼىىين ٚتىىأثير نيىىو عًىى٢ قىىدر٠ اتداَعىىالح اتذهَٛٝىى١ عًىى٢        
المٓافشىىىى١   ظىىىىٌ ٖىىىىرا ايشىىىىٛمن ٚتساٚيىىىى١ ايتٓنىىىى٪ لهىىىىا سىىىىتهٕٛ عًٝىىىى٘ اتداَعىىىىالح   

 اتذه١َٝٛ المؼي١ٜ   المشتكنٌ.

 :ٛوشكمٛ الدراش 
المٓـىىىن ١ يًعٛلمىىى١ن ٚلمنىىىاد٨ ايًٝةايٝىىى١ اتددٜىىىد٠     سىىىاُٖت ا٫سىىىتحاب١  ىىىير  

َؼىىىين   ايتٛسىىى    اتداَعىىىالح اتراػىىى١ن ٚاتداَعىىىالح ا٭جٓنٝىىى١ن ٚإقاَىىى١  طىىىهاٍ   
تشتًيىى١ َىىٔ ايظىىيانالح َىى  َ٪سشىىالح تعًىىِٝ  جٓنٝىى١ن ٚظٗىىٛر  ْىىٛا  تشتًيىى١ َىىٔ  
اْتكىىاٍ  ىىدَالح ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ عىىة اتذىىدٚد َٓٗىىا اْتكىىاٍ اي ىى٬ ن ٚاْتكىىاٍ          

١٦ٝ ايتدرٜصن ٚاْتكاٍ الم٪سشالح ايتع١ًُٝٝن ٚاْتكاٍ ايىةاَخ ايتعًُٝٝى١.    عـا٤ ٖ
لهىىا تيتىى  عًىى٢ نيىىو عىىد٠ َظىىه٬لحن  ُٖٗىىا عاْعىىي: فاشُىى١ دنيٜىىا عنىىد ايىىيادمن      

ن 2007ن ٚ  ًٝىىٌ تسُىىد ع ٝىى١ن  80-79ن 2008ن ٚ تسٝىىا دٜتىىٕٛن 637-636ن 2009
 ل.28-29
    ٴٜٓعىىىي إلى بعىىىض اتداَعىىىالح اتراػىىى١ ٚا٭جٓنٝىىى١ بأْٗىىىا  َىىىانٔ ينٝىىى    ػىىىنلا 

ٓلا طىىٗادالح  ىىير َعتُىىد٠ َٚىىزٚر٠ن  ايظىىٗادالح. ٚبعـىىٗا َ٪سشىىالح ُٖٚٝىى١ن  ٚ عىى  
 تعادلها اتدٗالح اتذه٫.١َٝٛ
    اتداَعالح اتراػ١ ٚا٭جٓن١ٝ تعٝد إْتاد تعدد الم٪سشالح اتداَع١ٝ ٚتياٚتٗا

اتدىىىٛد٠ن ْٚٛعٝىىى١ اي ًنىىى١ َٚشىىىتٜٛاتِٗ ا٫قتؼىىىاد١ٜن لهىىىا ٜهىىىيض عىىىدّ المشىىىاٚا٠  
ٝىى١ن َٚىىا ٜتىىٓخ عىىٔ بياتزٗىىا َٚٓاٖحٗىىا َىىٔ إُٖىىاٍ يًكَٛٝىى١ المؼىىي١ٜ   ا٫جتُاع

 ٚتؼدٜي ثكافالح ٖٜٚٛالح  جٓن١ٝ تشتً ١.
 .ق١ً ا٫ٖتُاّ باينرو ايعًُٞ    اين١ٝ اتداَعالح اتراػ١ ٚا٭جٓن١ٝ 
 .تهيار ايت ؼؼالح ب  اتداَعالح اتراػ١ 
    تٓٛ  َ٪سشالح ايتعًِٝ اتداَعٞ   َؼي ، ٜتِ بظهٌ تش ىلن بىٌ ب بظىه ٌ

 عظٛا٥ٞ ارتنل بت يٝر ا٭عنا٤ ايتع١ًُٝٝ عٔ اتذه١َٛ.
  ٜكًٌ تٛاجد َكدَٞ اتردَالح ايتع١ًُٝٝ ا٭جاْ  َٔ سٝ ي٠ ايدٚي١ ع٢ً ٖرا

 ايٓٛ  َٔ ايتعًِٝ.
       ٟٜىىتِ اسىىتا٬ٍ اي ىى٬  المؼىىيٜ  بتكىىدِٜ َكىىيرالح دٕٚ المشىىت٣ٛ ايعًُىىٞ ايىىر

 تكدَ٘ ْيص اتداَع١   دٚيتٗا ا٭ػ١ًٝ.
   رٚض اترؼٛػى١ٝن ٚارتيىا  المؼىيٚفالح ايدراسى١ٝ بؼىٛر٠  ىير       اْتظار ظىاٖي٠ ايىد

 َٓ ك١ٝ   بعض اتداَعالح اتراػ١ ا٭جٓن١ٝ.

ٚبعىىد سىىٝ ي٠ ثكافىى١ ايشىىٛم   ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ اْعهىىص نيىىو عًىى٢ تحىىٍٛ         
ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ إلى سىىىًع١ قابًىىى١ يًتحىىىار٠ بٗىىىان ٚإعىىىاد٠ ايٓعىىىي   ْعىىىِ عٜٛىىىٌ   

ٝ ىا     َىٔ ايدٚيى١ إلى عىد٠ َ٪سشىالحن ٚعىزاد ْعىاّ        ايتعًِٝ اتدىاَعٞن ايىرٟ اْتكىٌ جز٥
ايتٌُٜٛ ايكا٥ِ ع٢ً اي اي ن ٚقدرت٘ ع٢ً طيا٤ اترد١َ ايتع١ًُٝٝ ذش  َشىتٛاٙ  
ا٫قتؼادٟن ٚتٓٛعت الم٪سشالح اتداَع١ٝ   َؼىي بى  ذهىَٛٞن ٚ ىاؾن ٚ جىٓ ن      
ْتٝحىى١ فىىتلا المجىىاٍ يىىد ٍٛ ايك ىىا  اترىىاؾ سىىٛم ايتعًىىِٝ ايعىىايٞ ٚايتحىىار٠ فٝىى٘ن  
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ٝ ىىا تٗىىدف إلى      ٚ ػىىنرت الم ٝ ىىا ٚدٚي ٪سشىىالح ايىى  تتىىداٍٚ  ىىدَاتٗا ايتعًُٝٝىى١ تسً
اييبلان لها ٜتعارض    ذاٜ  نلير٠ َ  ايشٝاسالح ٚا٫ٖتُاَالح ايٛش١ٝٓن ٜٚٗدد 
عدايىى١ ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ بىىأِٖ َ٪طىىياتٗا   تهىىاف٪ اييىىيؾ ايتعًُٝٝىى١ ٚالمجاْٝىى١;   

  ٜ تٗىىىا اتراػىىى١  ٚ ٜٚكًىىىٌ فىىىيؾ تٓافشىىى١ٝ اتداَعىىىالح اتذهَٛٝىىى١ المؼىىىي١ٜ َىىى  ْعي
ا٭جٓن١ٝ   ظٌ ظيٚف ايشٛم ٚاين١٦ٝ المحٝ ١ بِٗ; لها ٜعهص  ١ُٖٝ دراس١ ٖىرٙ  

 ايعاٖي٠.

ٚ  ؿىى٤ٛ َىىا سىىنلن ففْىى٘  هىىٔ تحدٜىىد َظىىه١ً ايدراسىى١ اتذايٝىى١   تساٚيتٗىىا   
نٝىىىر  هىىىٔ يًحاَعىىىالح اتذهَٛٝىىى١ المٓافشىىى١   اٱجابىى١ عىىىٔ ايشىىى٪اٍ ايىىي٥ٝص:   

ئًا؟ ايشٛم المح١ًٝ ٚايدٚي١ٝ يًتعًِٝ  اتداَعٞ َشتكن

 ٜٚتيي  َٓ٘ ا٭س١ً٦ ايييع١ٝ ايتاي١ٝ:
 اتداَعٞ ع٢ً المشت٣ٛ ايعالمٞ؟ بايتعًِٝ ايتحار٠ َا َعاٖي 
 َؼي؟   اتداَعٞ بايتعًِٝ ايتحار٠ َا َعاٖي 
      َا ايتأثيرالح ايتٓافش١ٝ يًتحار٠ بايتعًِٝ اتدىاَعٞ عًى٢ اتداَعىالح اتذهَٛٝى١

 المؼي١ٜ؟
 َؼي؟   اتداَعٞ بايتعًِٝ يًتحار٠ المشتكن١ًٝ َا ايشٝٓارٜٖٛالح  

  :ٛأِداف الداش 
ٜتُلىىٌ الهىىدف ايىىي٥ٝص يًدراسىى١ اتذايٝىى١   ايتٓنىى٪ بتىىأثير ايتحىىار٠ بىىايتعًِٝ        
اتدىىاَعٞ عًىى٢ ايكىىدر٠  ايتٓافشىى١ٝ يًحاَعىىالح اتذهَٛٝىى١ المؼىىي١ٜ. ٚيتركٝىىل ٖىىرا   

ايعىىالمٞن َىى  تحًٝىىٌ  الهىىدف ٜىىتِ ٚػىىر ايتحىىار٠ بىىايتعًِٝ اتدىىاَعٞ عًىى٢ المشىىت٣ٛ   
ٝ ىىان بتكىىدِٜ تحًٝىىٌ سٛسىىٝٛ     ـىىا ٚػىىر ٖىىرٙ ايعىىاٖي٠ تسً اىىار  دٚيٝىى١ را٥ىىد٠ن ٚ ٜ

َؼىين ٚٚػىر الم٬َىلا اتذايٝى١ لهىرٙ         اتداَعٞ بايتعًِٝ ايتحار٠ تارتغٞ يت ٛر
ايعاٖي٠ن ٚتحًٌٝ تأثيراتٗا ع٢ً ايكدر٠ ايتٓافش١ٝ يًحاَعىالح اتذهَٛٝى١; يتىتُهٔ    

 ٠ سٝٓارٜٖٛالح َشتكن١ًٝ.ايدراس١ َٔ ايتٛػٌ إلى عد

 :ٛأِىٗٛ الدراش 
     ٜتزأَ إجيا٤ ٖرٙ ايدراس١ َ  تٛج٘ اتذه١َٛ المؼي١ٜ تضىٛ ايتُٓٝى١   نافى١

المجىىىىا٫لحن ٚاٱػىىىى٬ح ا٫قتؼىىىىادٟ   نىىىىٌ ق اعىىىىالح المجتُىىىى . ٚا٫سىىىىتحاب١      
يتٛػٝالح الم٪عيالح ايعًُٝى١ن ايى  تٓىادٟ بتحٜٛىد ايتعًىِٝ اتدىاَعٞ ٚا٫رتكىا٤        

 ع٢ً المٓافش١ المح١ًٝ ٚايدٚي١ٝ. ب٘ يٝهٕٛ قادر ا 
          نُىىىا تشىىىتُد ٖىىىرٙ ايدراسىىى١  ُٖٝتٗىىىا َىىىٔ ايٓاذٝىىى١ ايتربٜٛىىى١ ٚا٭ناد ٝىىى١

ٜ ىىا   المجىىاٍ ايتربىىٟٛن قىىد ٜهىىٕٛ  قىىي  إلى َٛؿىىٛعالح         بتٓاٚلهىىا َٛؿىىٛع ا ذٝٛ
ايتربٝىىى١ ايدٚيٝىىى١ ٖٚىىىٛ ايتحىىىار٠ بىىىايتعًِٝ اتدىىىاَعٞ. نُىىىا  ْٗىىىا تؼىىىٓر تحىىىت  

اٚي١ فِٗ ٚتيشير ايعىاٖي٠ المدرٚسى١ نُىا    اينرٛث ايهٝي١ٝ اي  تٗدف إلى تس
تنىىدٚ   ايٛاقىى  با٫سىىتٓاد إلى تحًٝىىٌ اينٝاْىىالح المتاذىى١ن ٚايتكىىارٜين ٚايدراسىىالح    

 ايشابك١. 
     ٚتٛانىى  َىىٔ ايٓاذٝىى١ ا٫قتؼىىاد١ٜ ايتٛجىى٘ ايعىىالمٞ تضىىٛ ا٫سىىتياد٠ َىىٔ فىىيؾ

   ٌ  ايعٛلمىى١ ٚايًٝةايٝىى١ن   ت ىىٜٛي قىىدرالح اتداَعىىالح يتىىتُهٔ َىىٔ المٓافشىى١   ظىى
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تدٌٜٚ ايتعًِٝ اتداَعٞن ٚايشُاح لمكدَٞ اترد١َ ا٭جاْى  ٚيًك ىا  اترىاؾ    
 بتكدِٜ ايتعًِٝ اتداَعٞ  ارد اتذدٚد المح١ًٝ. 

      تأنٝىىد ايدراسىى١ َىىٔ ايٓاذٝىى١ المجتُعٝىى١ عًىى٢ قُٝىى١ ايعدايىى١ ٚتهىىاف٪ اييىىيؾن
 ٚالمجا١ْٝ   ايتعًِٝ اتداَعٞ. 

  سىىٝٓارٜٖٛالح َشىىتكن١ًٝ يتريٜىىي باٱؿىىاف١ إلى تساٚيىى١ ايدراسىى١  ايتٛػىىٌ إلى
 ايتحار٠ بايتعًِٝ اتداَعٞ   َؼي

     قد تيٝد ايدراس١ اتذاي١ٝ: الم     يًشٝاس١ ايتعًُٝٝى١ اتداَعٝى١   َؼىين
ٚنيىىىو باتخىىىان إجىىىيا٤الح لمجابٗىىى١ ؿىىىاٛشالح ايعٛلمىىى١ ٚاتدىىىاتص ٚايًٝةايٝىىى١ن        

 ٚا٫ستياد٠ َٔ ايييؾ اي  تتٝرٗا.

   : ٛمحددات الدراش  
 س١ ع٢ً المحددالح ايتاي١ٝ:اقتؼيلح ايدرا

     المحىىددالح المهاْٝىى١: ايتحىىار٠ بىىايتعًِٝ اتدىىاَعٞ   ايؼىى ن ٚنيىىو  يترٛلهىىا
 ـىىٕٛ عظىىي٠ سىىٓٛالح َىىٔ دٚيىى١ َيسىى١ً ي ٬بٗىىا إلى دٚيىى١ َشىىتكن١ً يً ىى٬         
ايىىدٚيٝ ن ٚالمًُهىى١ المترىىد٠ يشىىُعتٗا ا٭ناد ٝىى١ ايهىىنير٠ ايىى  جعًتٗىىا تٓظىىي  

٢ً َشت٣ٛ ايعا،ن ٚلها تٛاجد ننير   َؼىين   دَالح ايتعًِٝ اتداَعٞ لها ع
ٚاٱَارالح ايعيب١ٝ نأنة دٚي١ ع٢ً َشت٣ٛ ايعا، عًىو فيٚع ىأ يًحاَعىالح    
ايدٚي١ٝ. ٚنىريو ٚػىر ٖىرٙ ايعىاٖي٠ ٚتأثيراتٗىا عًى٢ ايتعًىِٝ اتدىاَعٞ           

 َؼي.
      المحىىىددالح المٛؿىىىٛع١ٝ: تكتؼىىىي ايدراسىىى١ اتذايٝىىى١ عًىىى٢ ٚػىىىر بعىىىض َعىىىاٖي

تداَعٞ ٚاي  تتُلٌ   اتذياى ايىدٚيٞ يً ى٬ ن ٚايتعًىِٝ    ايتحار٠ بايتعًِٝ ا
ايعابي يًردٚدن ٚايييٚ  ايدٚي١ٝ يًحاَعالح. ٚت ٛر ٖىرٙ ايعىاٖي٠   َؼىي َىٔ     
 ٬ٍ ر١ٜ٩ سٛسٝٛ تارتغٝى١ن ٚتأثيراتٗىا عًى٢ ايتٓافشى١ٝ يًحاَعىالح اتذهَٛٝى١.       

 ثِ تساٚي١ ايتٓ٪ بٗا   المشتكنٌ.

   :ٛوصطمخات الدراش 
ض ٚتحًٝىىىىىٌ الميىىىىىاِٖٝ المتعًكىىىىى١ بٗىىىىىرٙ المؼىىىىى ًرالح; ب َىىىىىٔ  ىىىىى٬ٍ اسىىىىىتعيا

 ا٫ستكيار ع٢ً المؼ ًرالح اٱجيا١ٝ٥ ايتاي١ٝ:

  ٘التجارٚ بالتعمٗي الجاوعTrade in University Education: 
 عًُٝىى١ َعكىىد٠ َٚتظىىابه١ تتعاَىىٌ َىى  ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ  عًىى٢  ْىى٘ سىىًع١ تنىىا   

 طىىهاٍ: إقاَىى١ فىىي  تداَعىى١  ٚ    ٚتظىىتر٣   ا٭سىىٛام المحًٝىى١ ٚايدٚيٝىى١ن عىىة عىىد٠      
َ٪سش١ تع١ًُٝٝ  ارد ذىدٚدٖان اتداَعىالح الهادفى١ يًىيبلان تكىدِٜ َىٓلا تشى٬ٝٗلح        
ٚتىىيا ٝؽن ٚتىىٛفير المشتظىىارٜٔ ٚالمت ؼؼىى  ا٭جاْىى  يتكىىدِٜ  ىىدَالح تعًُٝٝىى١  
لهكابٌ َادٟن ٚ ير نيو لها تت٬ط٢ َ  ٖىرٙ ايعًُٝى١ شنٝعى١ ايتعًىِٝ اتدىاَعٞ      

 ن د١َ عا١َ . 

 تٍافصٗٛ القدرٚ الCompetitiveness of universities: 
 قىىىدر٠ اتداَعىىىالح اتذهَٛٝىىى١ عًىىى٢ َىىىا تنريىىى٘ َىىىٔ جٗىىىٛد ٚاْظىىى ١ ٚابتهىىىارالح        
ٚفعايٝالح إدار١ٜ ٚتشٜٛك١ٝن ع٢ً تحكٝل ق١ُٝ َـاف١ عاي١ٝن ؿُٔ ب١٦ٝ اقتؼاد١ٜ 
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تظح  ع٢ً ثكاف١ ايشٛمن لها  هٓٗا َٔ َٓافش١ اتداَعىالح اتراػى١ ٚاتداَعىالح    
اجتىىرا  اي ىى٬ ن ٚالمٛاٖىى ن ٚتحكٝىىل َؼىىادر د ىىٌ َتٓٛعىى١ ٚإدارتٗىىا    ا٭جٓنٝىى١ن  

 بيعاي١ٝ  
  ٛٗالدراشٛ المصتقبمFuture Study : 

 تزُٛعىى١ َىىٔ ايتؼىىٛرالح ٚايىىي٣٩ ايكا٥ُىى١ عًىى٢  سىىاض عًُىىٞ لمشىىتكنٌ ظىىاٖي٠  
تحيٜىىي ايتحىىار٠ بىىايتعًِٝ اتدىىاَعٞ   َؼىىين ٚنيىىو اْ ٬قئىىا َىىٔ َع ٝىىالح ٚاقىى      

َٚىىىىا تييؿىىىى٘ ايترىىىى٫ٛلح ايدا ًٝىىىى١ ٚاترارجٝىىىى١ َىىىىٔ    ٖىىىىرٙ ايعىىىىاٖي٠ن ٚت ٛرٖىىىىان  
 تحدٜالح .

   :ٛالدراشات الصابق 
ٜتِ عىيض ايدراسىالح ايعيبٝى١ ٚا٭جٓنٝى١ الميتن ى١ لهٛؿىٛ  ايدراسى١ ع ايتحىار٠         

 بايتعًِٝ اتداَعٞلن ٚنيو ع٢ً ايٓرٛ ايتايٞ:

  ،ٙافي بعٍٕاُ "التعمٗي الأجنٍ  في وصنر بنظ ٌظنرٖغ الانسٔ الجقن       5002دراشٛ شمىٜ البكر
 ٔالتفاعن الإيجاب٘: دراشٛ حالٛ لمجاوعٛ الأورٖكٗٛ بالقاِرٚ".

ٞ  دٜىاد٠ إلى  ايدراسى١  ٖىدفت  ٟ  بايىدٚر  ايىٛع ٛ  ايىر ٘  ّٜكى ِ  بى    ا٭جىٓ   ايتعًىٝ
 المتاذ١ ايندا٥ٌ َشاذ١ ٚتٛسٝ  ا٭َيٜه١ٝاتداَع١  ذاي١ عًٞ نٝزايتر َ  َؼي

٘  رٛايكؼى  جٛاْى   بعىض  َٚٛاج١ٗ ا٭جٓ  ايتعًِٝ َٔ ي٬ستياد٠لمؼين   ٚقىد . فٝى

المكى٫ٛلح ايظىىا٥ع١ بىى  المعٓىىٝ  بىىايتعًِٝ اتدىىاَعٞ عىىٔ دٚر   َىىٔ عىىدد ا تٝىىار ب
 باٱؿىاف١  اتذايى١ن  دراسى١  َىٓٗخ  ايدراسى١  اسىت دَت ٚ .َؼىي    ا٭جىٓ   يتعًِٝا

   المؼىيٜ   اي ى٬   الهٜٛى١ بى    تٛجٗىالح   ب ايتنأٜ ييػد ايي ٟ است ٬  إلى
٘  تٛػىًت  َىا ٖىِ   ٚ .بايكىاٖي٠  ا٭َيٜهٝى١  اتداَعى١  ايكىاٖي٠  جاَعى١   ٕ  ايدراسى١  إيٝى

 َكارْى١ المشىت٣ٛ   َتٛس ١ يهٓٗا َؼي١ٜ تطن١ تـِ بايكاٖي٠ ا٭َيٜه١ٝاتداَع١ 

 ايى   ٕ الم يجىالح   نُىا   .ا٭َيٜهٝى١  ايترىد٠  اي٫ٜٛىالح    ا٭َيٜهٝى١  باتداَعىالح 

ايكىاٖي٠. نُىا   اتداَع١ ا٭َيٜه١ٝ بايكاٖي٠  فـىٌ َىٔ ْعيٜتٗىا عاَعى١      تٓتحٗا
ادر اٱطار٠ إلى  ٕ ايتعًِٝ ا٭جٓ    َؼي  هٔ  ٕ ٜدعِ ايتعًِٝ المؼيٟ عىٔ  
شيٜل ا٫ٖتُاّ باينرىو ايعًُىٞ  نلىي َىٔ ا٫ٖتُىاّ بايتىدرٜصن ٚاُٖٝى١ ايتٛسى          

   ايتعًِٝ عٔ بعد َ  اتداَعالح ا٭جٓن١ٝ.

  ،5002دراشٛ واجد رضا بطرط  ٔ لٗنٛ في ططناا التعمنٗي    ب بعٍٕاُ الجاتض ٔتحرٖنر التجنارٚ الد
 العال٘ في وصر.

ٖىىدفت إلى دراسىى١ تزىىاي  َتظىىابه ن  ٚلهُىىا ٜتعًىىل بآيٝىىالح ٚاْظىى ١ َٓعُىى١    
ايتحار٠ ايعالم١ٝ ٚاتياق١ٝ اتداتص   تحيٜي ايتحار٠    دَالح ايتعًِٝ اتداَعٞن 
ٚثاُْٝٗىىان دراسىى١ عىىد٠  ىىةالح دٚيٝىى١   تزىىاٍ تحيٜىىي ايتحىىار٠ بىىايتعًِٝ ٚإَهاْٝىى١  

٠ َٓٗا   َؼي. ٚب است داّ المٓٗخ ايٛػيٞ ايترًًٝٞ. ٚتٛػًت إلى  ٕ ا٫ستياد
اتداَعىىالح ا٭جٓنٝىى١   َؼىىي  ْظىى٦ت   ا٭ػىىٌ ٫عتنىىارالح سٝاسىى١ٝن ٫ تحهُٗىىىا        
بيٚتٛنىى٫ٛلح َٛذىىد٠ن بىىٌ عىىد٠ اتياقٝىىالح َتنآٜىى١ َىىٔ ذٝىىو ايظىىيٚط ٚايكٛاعىىد         

بىىىايتعًِٝ ٚ سىىىًٛ  تكىىىدِٜ المشىىىاعدالح اييٓٝىىى١ن ٚ ٕ مٝىىى  ػىىىٛر تحيٜىىىي ايتحىىىار٠      
اتدىىاَعٞ َتىىٛفي٠   َؼىىي. ٚ ٚػىىت بـىىيٚر٠ اسىىتا٬ٍ المزاٜىىا ايتٓافشىى١ٝ ايٓشىىن١ٝ     
المتاذىىىى١ لمؼىىىىي ندٚيىىىى١ را٥ىىىىد٠   تزىىىىاٍ ايتعًىىىىِٝ اتدىىىىاَعٞ ٚتؼىىىىدٜي  ىىىىدَاتٗا   

 ايتع١ًُٝٝ إلى المٓ ك١ ايعيب١ٝ ٚايدٍٚ اٱفيٜك١ٝ. 



 (ASEP)دراشات عربٗٛ في التربٗٛ ٔعمي الٍفض 

 

 

 

 

 
277 

  ،ٛٗالصٕق. بعٍٕاُ التعمٗي بظ تدخن الدٔلٛ ٔآلٗات 5002دراشٛ خمٗن محىد عط 
ٖدفت ٖرٙ ايدراس١ إلى تحًٌٝ ا٭دا٤ ايتعًُٝٞ المؼيٟ   ظٌ ْعاّ اقتؼادٟ 
تشتًلن قاَت فٝى٘ ايدٚيى١ بتيعٝىٌ  يٝىالح ايشىٛم ٚتظىحٝ  ايك ىا  اترىاؾ عًى٢          
تكىىىدِٜ ٖىىىرٙ اتردَىىى١ن ٚتحًٝىىىٌ اٯرا٤ ايىىى  ت٪ٜىىىد ٚتعىىىارض  ؼ ؼىىى١ ايتعًىىىِٝ         

ت دَت ايدراسىى١ المىىٓٗخ اتدىىاَعٞن ٚدٚر ايدٚيىى١ ٚايك ىىا  اترىىاؾ   ايتعًىىِٝ. ٚاسىى
ايٛػىىيٞ. ٚتٛػىىًت إلى تصىىاح ايٓعىىاّ ايتعًُٝىىٞ َىىٔ ايٓاذٝىى١ ايهُٝىى١   اسىىتٝعا   
 عىىداد َتزاٜىىد٠ َىىٔ اي ًنىى١ن ٚ يىىض ْشىىن١ ايتشىىي ن ٚدٜىىاد٠ تعًىىِٝ اييتٝىىالحن ٚ         
المكابىىىٌ تعلىىىي ْىىىٛعٞ   اتطيىىىاض ايهيىىىا٠٤ ايتعًُٝٝىىى١ بارتيىىىا  نلافىىى١ اييؼىىىٍٛن     

م اتذهَٛٞن ٚ ثار نيو عًى٢ اْتظىار ايىدرٚض    ٚاتطياض ْؼٝ  اي اي  َٔ اٱْيا
اترؼٛػ١ٝن ٚتاًٝ   يٝىالح ايشىٛم بفقاَى١ فىيٚ  تداَعىالح  جٓنٝى١ن ٚتٓىاَٞ ذؼى١         

 ايك ا  اتراؾ َٔ ايتعًِٝ اتداَعٞ.

  ٛبعٍٕاُ  5000، ٔمحىد إبراِٗي عطٕٚ، ٔحصَ محىد حصاُ،إدارٓ المرش٘ محىد المرش٘دراش
 في وصر تحمٗن وقارُ.أنماط التعمٗي الجاوع٘ 

ٖدفت ايدراس١ إلى المكارْى١ بى   نمىاط ايتعًىِٝ اتدىاَعٞ   َؼىي عاتداَعىالح        
اتذه١َٝٛن ٚاتراػ١ن ٚا٭جٓن١ٝلن   تساٚي١ ا٫ستياد٠ َٔ ْكىاط قى٠ٛ نىٌ نمىل     

 نتىٛبين   6لها تعكل ايتهاٌَ بِٝٓٗن ٚا تارلح ايدراس١ جاَع١ المٓؼىٛر٠ن ٚجاَعى١   
ئًىىىا يهىىىٌ نمىىىل. ٚاسىىىت دَت ايدراسىىى١ المىىىٓٗخ ٚاتداَعىىى١ ا٭َيٜهٝىىى١ بايكىىىا ٖي٠ن علٝ

المكارٕ. ٚتٛػًت ايدراس١ إلى تٛافي ا٫ستك٬ي١ٝ   اتداَعالح اتراػى١ ٚا٭جٓنٝى١   
انلىىىي َىىىٔ اتداَعىىىالح اتذهَٛٝىىى١ن ٚاعتُىىىاد اتداَعىىىالح اتذهَٛٝىىى١ عًىىى٢ ايدٚيىىى١         
نُؼدر  ساسىٞ   ايتُٜٛىٌ بُٝٓىا ايىُٓ   اٯ ىئٜ ٜعتُىدإ عًى٢ المؼىيٚفالح         

اس١ٝ َٔ اي ٬ ن ٚاَت٬ى اتداَعالح ا٫جٓن١ٝ ب١ٝٓ ٚاٗٝزالح عايٝى١ اتدىٛد٠   ايدر
 ـىىا  ٟ اتداَعىى١ ا٭َيٜهٝىى١ إلى ْظىىي ايلكافىى١ ايايبٝىى١ن        َكارْىى١ بايرٖىىان ٚتشىىع٢  ٜ
ٚتىىدرٜص ايكىىِٝ ٚايكـىىاٜا المجتُعٝىى١ َىىٔ ٚجٗىىالح ْعىىي  يبٝىى١ن ٚتعتُىىد اتداَعىىالح  

ٝىار يًكنىىٍٛن باٱؿىىاف١ إلى  ايىل٬ث عًىى٢ تزُىٛ  اي ايىى    ايلاْٜٛى١ ايعاَىى١ نُع   
 اَترإ ايًا١ اٱتصًٝز١ٜ ٚايكدرالح فُٝا تغؽ ا٫يترام باتداَع١ ا٭َيٜه١ٝ.

  ٛدراش Phillips, M. W. &  Stahl, C. W. ,2001 بعٍٕاُ التجارٚ الدٔلٗٛ في خدوات التعمٗي
 . الجاوع٘ في وٍطقٛ آشٗا ٔالمحٗط الهادٙ: الاتجاِات ٔالقضاٖا

ِ ايتحىىار٠    ىىدَالح ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ َىىٔ ذٝىىو عىىدد ٖىىدفت إلى دراسىى١ ذحىى
ٜ ان ٚنىريو ذحىِ        اي ٬  ا٭جاْ  ايرٜٔ ٜدرسىٕٛ   اينًىدإ المتكدَى١ اقتؼىاد
ا٫سىتلُار ا٭جىٓ  المناطىي َىٔ قنىٌ ايىدٍٚ المتكدَى١   تىٛفير ايتعًىِٝ   اينًىىدإ          

 نىىة  ايٓاَٝىى١. ب ا تٝىىار َٓ كىى١  سىىٝان ٚالمحىىٝل الهىىادٟ باعتنىىار ٖىىرٙ المٓ كىى١      
ٝ ان ٚتٓاٚيت ايتحىار٠ ايدٚيٝى١   اترىدَالح ايتعًُٝٝى١ن      ٴَؼدر يً ٬  المتٓكً  دٚي
ٚقىىىاد٠ ايشىىىٛم ايدٚيٝىىى١   تؼىىىدٜي ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞن ٚاستهظىىىاف ايكـىىىاٜا ايىىى   
تليرٖىىىا تًىىىو ايعىىىاٖي٠. ٚتٛػىىىًت ايدراسىىى١ إلى  ٕ دٍٚ المًُهىىى١ المترىىىد٠ ٚ َيٜهىىىا     

لمؼىىىدر٠ ترىىىدَاتٗا ايتعًُٝٝىىى١ن ٚاييٛا٥ىىىد ايظىىىُاي١ٝ ٚاسىىىترايٝا   َكدَىىى١ ايىىىدٍٚ ا
ا٫قتؼاد١ٜ اي  تعٛد ع٢ً ٖرٙ ايىدٍٚ َىٔ  ى٬ٍ اتذُى٬لح ايتشىٜٛك١ٝ ترىدَاتٗا       
ايتعًُٝٝىى١ن باٱؿىىاف١ إلى ت ىىٜٛي  سىىايٝنٗا يتىىٛفير تعًىىِٝ جٝىىد. ٚ ٚؿىىرت اٯثىىار      

http://0810gmur9.1103.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%8C+%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%87+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%B3%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%B3%D9%8A
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اٱتظاب١ٝ يتدٌٜٚ ايتعًىِٝ   انتشىا  َٗىارالح َتكدَى١ن ٚانتشىا  ياى١ جدٜىد٠ن        
ايتٓكىىٌ ايلكىىا ن ٚعًىى٢ ايٛجىى٘ اٯ ىىي ارتيىىا  تهىىايٝر ايتعًىىِٝ لهىىا    ٚتحشىى  فىىيؾ

 ٴٜعزد عدّ المشاٚا٠ن ٚفكدإ ايهيا٤الح َٔ  ٬ٍ ٖحي٠ ايعكٍٛ.

  ٛ2003دراش  Ziguras, C.,ٍٕاُ أثربع  ٜ ٘  التعمنٗي  اتفاطٗٛ الجاتض عمن  :لمخندٔد  العنابر  العنال
 ٔوالٗسٖا.   ٔشٍاافٕرٚ ٔاشترالٗا ٌٕٗزٖمٍدا لتجارب وقارٌٛ دراشٛ

تنرىىو ٖىىرٙ ايدراسىى١  ثىىي اتياقٝىى١ َٓعُىى١ ايتحىىار٠ ايعالمٝىى١ ايعاَىى١ يًتحىىار٠       
ْٝٛدًٜٓىدا  عًى٢ ايتعًىِٝ ايعىايٞ عىة ايىٛش     ربعى١ بًىدإ:         (GATS)اترىدَالح  

ٚ سترايٝا ٚسٓاافٛر٠ َٚايٝزٜا. ٚقىد ايتزَىت ْٝٛدًٜٓىدا ٚ سىترايٝا بعىد٠ بايتزاَىالح       
لهٛج  ا٫تيام ايعاّ بظإٔ ايتحار٠   اتردَالح يًشُاح بتٛفير تعًِٝ  ىير َكٝىد   
ْشىىنٝائ عىىة اتذىىدٚد   بًىىداُْٗان   ذىى  ، ٜكىىدّ اينًىىدإ اٯ ىىيإ ن سىىٓاافٛر٠        

ٜٚٛجد ذايٝا ْظاط ننير   إعاد٠ ايتياٚض بظىإٔ   . زاَّٚايٝزٜا ن َلٌ ٖرا ا٫يت
ايتزاَىىالح اينًىىدإ با٫تيىىام ايعىىاّ بظىىإٔ ايتحىىار٠   اترىىدَالح نحىىز٤ َىىٔ جٛيىى١      
 ايدٚذىى١  لمياٚؿىىالح َٓعُىى١ ايتحىىار٠ ايعالمٝىى١. ٚرنىىزلح ٖىىرٙ ادراسىى١ عًىى٢ ا٭ثىىي           

دٜٔ ايعًُٞ ايرٟ  ذدثى٘ ا٫تيىام ايعىاّ بظىإٔ ايتحىار٠   اترىدَالح   ٖىرٜٔ اينًى        
ايًرٜٔ ايتزَا بايتعًِٝ ن ٚا٭ثي المحتٌُ يًتزاَالح  اثًى١ َىٔ َايٝزٜىا ٚسىٓاافٛر٠     

 .ع٢ً  ْع١ُ ايتعًِٝ ايعايٞ   تًو اينًدإ المشتٛرد٠ ايي٥ٝش١ٝ

  ٛدراش Oscoff, M. 2003      بعٍٕاُ وقترح لمدٝ الجدٔٝ ونَ التنساً وصنر باتفاطٗنٛ الجناتض في
 التعمٗي العال٘.

تٛقٝى  َؼىي عًى٢ ايتزاَىالح   تزىاٍ تحيٜىي ايتحىار٠         ٖدفت إلى دراس١ جىد٣ٚ 
  اترىدَالح ايتعًُٝٝى١ن ٚتٓاٚيىت تىأثير اتدىىاتص عًى٢ عىد٠ جٛاْى  َلىٌ: ايتُٜٛىىٌ         
اتذهىىَٛٞ يًتعًىىِٝ ايعىىايٞن َٚ٪طىىيالح اتدىىٛد٠ن ٚاين٦ٝىى١ ايلكافٝىى١ المؼىىي١ٜن ٚتكىىدِٜ   
اترىىىدَالح ايتعًُٝٝىىى١ يً ىىى٬ ن ًَٚهٝىىى١ َ٪سشىىىالح اتداَعىىىالح ا٭جٓنٝىىى١ن ٚاْتكىىىاٍ  
 عـا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜص. ٚفاَت بت نٝل اسىت ٬  ر ٟ يٮنىاد ٝ  ٚايعىاًَ       
اتداَعىىىالح اتراػىىى١ ٚاتذهَٛٝىىى١ ٚفىىىيٚ  اتداَعىىىالح ا٭جٓنٝىىى١. ٚتٛػىىىًت إلى عىىىد٠   

تأنٝىىد عٝٓىى١ ايدراسىى١ عًىى٢ ٚجىىٛد تنىىأٜ نىىنير   جىىٛد٠ اترىىدَالح      ْتىىا٥خ َٓٗىىا: 
   ّ ٚجىىٛد َعىىاٜير  ايتعًُٝىىٞ بىى  َ٪سشىىالح ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ   َؼىىين ٚنيىىو يعىىد

 عا١َ تًتزّ بٗا مٝ  اتداَعىالح فهىٌ جاَعى١ لهىا َعاٜيرٖىا َٚكاٜٝشىٗا اتراػى١.       
ايتٛقٝىى  عًىى٢ اتياقٝىى١ اتدىىاتص سىىٝٗدد ٖٝهىىٌ ايتُٜٛىىٌ ايعىىاّ يك ىىا  ايتعًىىِٝ      ٚ

َؼين ٚنيو ٫ستراي١ ايتزاّ َؼي لهشىاٚا٠ اتداَعىالح اتذهَٛٝى١ َى  اتداَعىالح      
َٛىى١ َـىىاعي١ َٝزاْٝتٗىىا يًحاَعىىالح ا٭جٓنٝىى١ ٚاتراػىى١ن ذٝىىو ٜؼىىع  عًىى٢ اتذه

إياا٤ طيط  ٕ تهٕٛ  اين١ٝ ر ض المىاٍ يًحاَعىالح ا٭جٓنٝى١    ٚاتذه١َٝٛ عد٠ َيالح. 
 % ع٢ً ا٭قٌ  ًٛن١ لمؼيٜ ن سٝ٪دٟ إلى تزاٜد  عداد ٖرٙ اتداَعالح.51

  ٛدراشCollins C, S., 2007     ٛبعٍٕاُ الاتفاطٗٛ العاوٛ حٕه التعمٗي العنال٘: الجناتض ٔالعٕلمن
 الإوبرٖالٗٛ.ٔ

ٖىىدفت ايدراسىى١ إلى ايهظىىر عىىٔ  دٚار ايتعًىىِٝ ايعىىايٞ بعىىد ا٫تياقٝىى١ ايعاَىى١         
بىىايتريٜي  WTOٚايتىىزاّ َٓعُىى١ ايتحىىار٠ ايعالمٝىى١    GATSيًتحىىار٠   اترىىدَالح  

المت ىىىيف يً ىىىدَالح  اػىىى١   ايتعًىىىِٝ ايعىىىايٞن ٚا٭ٜدٜٛيٛجٝىىى١ المعيٚفىىى١ باسىىىِ      

https://researchbank.rmit.edu.au/list/author_id/1282452/
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ايدراسىىى١   َٓٗحٝتٗىىىا بترًٝىىىٌ    . ٚقىىىد استرطىىىدلح Neolibralismايٓٝٛيٝةايٝىىى١ 
ن ٚنيىىو بترًٝىىٌ Norman Faircloughاتر ىىا  ايٓكىىدٟ عٓىىد تٛرَىىإ فيرنًىىٛ  

 WTOايتكىىىارٜي اٱع٬َٝىىى١ ايىىى   ػىىىدرتٗا     -1ث٬ثىىى١ اْىىىٛا  َىىىٔ ايٛثىىىا٥ل ٖىىىٞ:    
ايىٓؽ ايكىاْْٛٞ المتـىُٔ       -2يًتعاٌَ َ  المياِٖٝ اتراش١٦ ذىٍٛ ا٫تياقٝى١.   

 ربعىىى١ بًىىىدإ يًٓٗىىىٛض بتريٜىىىي ايتحىىىار٠    َكترذىىىالح َىىىٔ -3بٓىىىٛد ا٫تياقٝىىى١. 
ايتعًِٝ ايعايٞ عاي٫ٜٛالح المترد٠ ا٭َيٜه١ٝن استرايٝان ْٝٛدًٜٓدان ايٝابإل. ٚدراس١ 
اٯثار المشتكن١ًٝ لهرٙ ايعىاٖي٠ن ٚتٛػىًت إلى  ٕ ايىدٍٚ المتكدَى١ تىدعٛ إلى تكًٝىٌ       

١ اي  تهافلا َٔ اتذٛاجز بايتحار٠   ايتعًِٝ ايعايٞن بُٝٓا تعترض ايدٍٚ ايٓاَٝ
 جىىٌ تىىٛفير ايتعًىىِٝ ايعىىايٞن ٚنىىريو سىىٝ ي٠ ا٭ٜدٜٛيٛجٝىى١ اٱَةٜايٝىى١ عًىى٢       
تٛجٝىى٘ ٚاذتيىىاظ ايىىدٍٚ المتكدَىى١ بىىإٔ اعىىٌ َىىٔ اينًىىدإ ايٓاَٝىى١  سىىٛاقئا فيعٝىى١      

 تداَعاتٗا.

  ٛدراش Tilak, J.B.G.,2008بعٍٕاُ التعمٗي العال٘ خدوٛ عاوٛ أً شمعٛ لمتجارٚ؟ 
إلى ايتعىيف عًى٢ شنٝعى١ ايترىٍٛ َىٔ ايٓعىي إلى ايتعًىِٝ        ٖدفت ٖىرٙ ايدراسى١   

ايعىىايٞ ن دَىىى١ عاَىى١ إلى سىىىًع١  اػىى١ قابًىىى١ يًتىىداٍٚن ٚايتىىىداعٝالح اتر ىىىير٠     
ٚاٱطهايٝالح اي  فيؿٗا ٖرا ايترٍٛ. ٚتٛػًت ايدراس١ إلى  ٕ اتطياض ا٭َٛاٍ 

اد١ٜ ٚالمٝزا١ْٝ الم ؼؼ١ يًتعًِٝ ايعايٞن ٚا٫ست داّ ايٛاس  يًشٝاسشالح ا٫قتؼ
ايًٝةايٝىى١ اتددٜىىىد٠ ٚايعٛلمىىى١   نىىىٌ ايك اعىىىالح عًىىى٢ َشىىىت٣ٛ ايىىىدٍٚن  ٚتحيٜىىىي  
ايتحار٠   اتردَالح َٔ قنٌ َٓع١ُ ايتحار٠ ايعالم١ٝ; جعٌ ايتعًِٝ ايعىايٞ سىًع١   
اار١ٜ. ٚاندلح ايدراس١  ٕ اتداَعالح يٝشت طىينالح اارٜى١ن ٫ تتعاَىٌ بىاينٝ      

١ٝ ٚايكِٝ المجتُع١ٝن ٚ  ىٛر٠ اْعهاسىالح   ٚايظيا٤ن ْعي ا ٫رتناشٗا بايلكاف١ ايٛشٓ
ايتحار٠ بايتعًِٝ ع٢ً ايكِٝ ا٭ناد ١ٝ يًحاَع١ن ٚاٱ ٬ٍ بايعكد ا٫جتُاعٞن 

 ٚتهاف٪ ايييؾ   ايتعًِٝ.

  ٛدراش Tham, S. Y.,  2010ٚالتخدٖات: والٗسٖا في العال٘ التعمٗي خدوات في بعٍٕاُ التجار 
 الرٟٗصٗٛ. الصٗاشٗٛ

ٖىىدفت ٖىىرٙ ايدراسىى١ إلى تحدٜىىد نمىىل ٚشنٝعىى١ ايتحىىار٠    ىىدَالح ايتعًىىِٝ        
ايعايٞ   َايٝزٜان ٚتحًٌٝ ايعٛاٌَ ايي٥ٝش١ اي  سىاُٖت   تحكٝىل نيىو ا٭دا٤    
ايتحىىارٟ يك ىىا  ايتعًىىِٝ ايعىىايٞن ٚنىىريو اقىىتراح بعىىض ايتٛجٗىىالح ايشٝاسىى١ٝ       

سى١ تحًٝىٌ اينٝاْىالح    يتعزٜز ايتحار٠   ٖرا ايك ىا    َايٝزٜىا. ٚاسىت دَت ايدرا   
ٚالمعًَٛالح ٚإجيا٤ خمص َكاب٬لح َ  بعض َ٪سشالح ايتعًِٝ ايعايٞ اتراػى١    
َايٝزٜىىا. ٚتٛػىىًت ايٓتىىا٥خ إلى اْتظىىار ايىىُٓل ا٭ٍٚ َىىٔ تحيٜىىي ايتحىىار٠ بىىايتعًِٝ 
ايعىىىىايٞ عتىىىىداٍٚ اتردَىىىى١ عىىىىة اتذىىىىدٚدل   تٓىىىىاَٞ ايتعًىىىىِٝ عىىىىٔ بعىىىىد ٚايتعًىىىىِٝ  

ا٫ست٬ٗى  ارد اين٬دل بيدلح عدٜىد َىٔ ايىةاَخ    اٱيهترْٚٞن ٚ  ايُٓل ايلاْٞ ع
ايعابي٠ يًردٚد ايٛش١ٝٓ لها   نيىو ا٭نمىاط ايى  ٫ تٓ ىٟٛ عًى٢ اٟ طىهٌ َىٔ        
 طىىهاٍ تٓكىىىٌ اي ىىى٬ ن ٚ  ايىىىُٓل ايلايىىو عايتٛاجىىىد ايتحىىىارٟل ، تعىىىد َايٝزٜىىىا   
َشتٛرد٠ يًتعًِٝ اتداَعٞ بٌ َؼدر٠ ي٘ بٛجٛد  رب  فىيٚ  تداَعاتٗىا   اترىاردن    
 ّ ايُٓل اييابى  فُايٝزٜىا يٝشىت   ذاجى١ إلى تساؿىئٜ  جاْى . نُىا  ظٗىيلح         
ايٓتىىىا٥خ تاىىىير نمىىىل ايتحىىىار٠   ايتعًىىىِٝ ايعىىىايٞن ٚتحتىىىاد َايٝزٜىىىا إلى ا٫عتُىىىاد    
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ايىىدٚيٞ ٚا٫عىىتراف بىىايةاَخ المحًٝىى١. ٚتٛجٝىى٘ ايشٝاسىى١ المشىىتكن١ًٝ ٱدايىى١ ايكٝىىٛد  
 ع٢ً تحيٜي ايتحار٠ بايتعًِٝ   َايٝزٜا.

 شٛ درا Hong, Y. , 2010في التعمٗي التجارٚ خدوات تصدٖر بعٍٕاُ تحمٗن  ٘  الصنظ  في العنال
 الٍصبٗٛ. المٗسٚ ٌظرٖٛ أشاط عمٜ -

ٌ  جدٜىد٠  ْعىي  دا١ٜٚ ايدراس١ ٖرٙ تأ ر  يًرايى١  ايٓشىن١ٝ  ٚالمزاٜىا  المٝىزالح  يترًٝى
 َٓٗحىىٞ بظىىهٌ ايؼىى    ايعىىايٞ ايتعًىىِٝ  ىىدَالح   ايتحىىار٠ يتؼىىدٜي اييآٖىى١

 اػىىى١ ْعيٜىىى١ المٝىىىز٠    ايتعًىىىِٝ ٚاقتؼىىىادٜالح باٱسىىىتٓاد إلى ايٓعيٜىىىالح ايتحارٜىىى١  
 ـىىىا تتعىىىيض ثىىىِ ايٓشىىىن١ٝن  تؼىىىدٜي ايىىى  تٓاٚيىىىت تٛسىىىٝ   تحًٝىىىٌ ا٭دبٝىىىالح إلى  ٜ

ٕ . ايؼ    ايعايٞ ايتعًِٝ  دَالح   ايتحار٠    ايتحىار٠  تؼىدٜي  ٚتٛػىًت إلى  
يًدٚيىى١ن يهىىٔ  ايهًىىٞ قتؼىىادا٫ تعزٜىىز   ٜشىىاعد  ٕ  هىىٔ ايعىىايٞ ايتعًىىِٝ  ىىدَالح

ٌ  عًى٢    ذايى١  ىير جٝىد٠ن    اتذاؿىي  ايٛقت   ذاي١ ٖرٙ ايتحار٠ ٍ  سىنٝ ٔ .. الملىا  َى
  ايؼىى   ايعىىايٞ ايتعًىىِٝ    ىىدَالح يًتحىىار٠ المزاٜىىا بعىىض ٖٓىىاى ن   ىىي٣ ْاذٝىى١

 دراسىىىٞ َىىىٓٗخ. ايؼىىى    ايدراسىىى١ تهًيىىى١ اتطيىىىاض َكارْىىى١ بىىىدٍٚ   ىىىي٣ن َلىىىٌ:
 يىىريو تٛجىىد فيػىى١ يىىد٣ ايؼىى  يًتٛسىى    تؼىىدٜي     ٥٬َُىى١ بىىأنلي َىىٔ ياىى١.   

 ايعايٞ. ايتعًِٝ  دَالح   ايتحار٠

   ٛدراشنNG, S.W.  ,2011          بعٍنٕاُ ِنن تصنتطٗو ِنٌٕن  نٌٕن تصندٖر خندواتّا لمتعمنٗي
 الجاوع٘ إلى الأشٕاق الآشٕٖٗٛ؟

تٓاٚيىىىت ٖىىىرٙ ايدراسىىى١ تٛجىىى٘ سىىىٓاافٛر٠ َٚايٝزٜىىىا ٖٚىىىْٛخ نىىىْٛخ إلى ت ىىىٜٛي      
; يٝؼىىنرٛا َيانىىز إقًُٝٝىى١ يًتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ َىىٔ  ىى٬ٍ     سٝاسىىاتِٗ ايتعًُٝٝىى١ 

جر  اي ٬  ايدٚيٝ ن ٚتشٌٗٝ ب١٦ٝ ايعٌُ ايدٚيٝى١   ظىٌ ا٫اىاٙ ايعىالمٞ تضىٛ      
تدٌٜٚ ايتعًِٝن ٖٚدفت إلى تشًٝل ايـ٤ٛ ع٢ً ْكىاط ايكى٠ٛ ٚايـىعر   تؼىدٜي     
 ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ   ٖىىْٛخ نىىْٛخ إلى ا٭سىىٛام اٯسىى١ٜٛٝ. ٚاسىىت دَت ايدراسىى١    
ث٬ث  دٚالح تدُى  اينٝاْىالح: اسىتنا١ْ ايدراسى١ ا٫ستكؼىا١ٝ٥ن المكىاب٬لح اتدُاعٝى١        

 470المينىىىز٠ المتعُكىىى١ن إسىىىتعياض تحًٝىىىٌ ايٛثىىىا٥ل. ٚب ت نٝىىىل ا٫سىىىتنا١ْ عًىىى٢  
ٝ ا ٚ شاين ا َٔ  ارد ْٖٛخ نْٛخ. ٚتٛػىًت ايدراسى١ إلى تىٛافي عىدد      30شاين ا تسً

ٗا قىىادر٠ عًىى٢ تؼىىدٜي  ىىدَاتٗا   َىىٔ المزاٜىىا ايتٓافشىى١ٝ يىىد٣ ٖىىْٛخ نىىْٛخ اعًىى 
ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞن ٚيىىدٜٗا بعىىض المعٛقىىالح  هىىٔ َعاتدتٗىىا َىىٔ  ىى٬ٍ رفىى  سىىكر  
ايكنٍٛ يً ٬  المحًٝ ن ٚإْظا٤ ػٓدٚم يتٛفير َزٜد َٔ المٓلا ايدراسى١ٝن ٚتىٛفير   

 ػٓدٚم ٖنالح يدعِ اينرٛثن ٚتخيٝر قٛاْ  الهحي٠ المكٝد٠.

   ٛدراشنThe British Council, in partnership & the German Academic Exchange. 

 .ٔالعىن ٔالتخمٗن الٕع٘ :لمخدٔد العابر التعمٗي بٗاٌات جمو ٌظيبعٍٕاُ  2015
ٞ  َشىت٣ٛ  رفى   إلى ايدراسى١  ٖىدفت  ٍ  ايىٛع  ٚاينٝاْىالح  المعًَٛىالح  ْكىؽ  ذىٛ

ٔ  نTNEيًرىدٚد   ايعىابي  ايتعًِٝ بخؼٛؾ ٍ  َى ِ   ى٬ ٔ  عاَى١  لمحى١  تكىدٜ  عظىي  عى

 ٖٚىْٛخ نىْٛخن   َٚؼىين  بٛتشىٛاْان ( ا٭جٓنٝى١  اتداَعىالح  ييىيٚ   َشتـىٝي١  دٍٚ

 المترىد٠  ايعيبٝى١  ٚاٱَىارالح  ٚتينٝىان  ٚالمهشىٝون  َٚايٝزٜان َٚٛرٜظٝٛضن ٚا٭ردٕن

ٔ  ;)نٚ سىترايٝا  ٚ لماْٝىا  المترىد٠ن  المًُهى١  (دٚيى١ َؼىدر٠   ٚثى٬ث  ن)ن ٚفٝتٓاّ "دبٞ"  َى

٘ ايى    ٚايكـىاٜا  ٚايترىدٜالح  اتدٝىد٠  المُارسالح تحدٜد  جٌ ٔ  ايٓىٛ   ٖىرا  تٛاجى  َى
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 يًىىةاَخ ا٭ساسىى١ٝ اينٝاْىىالح   ايتٓىىاقض ايتكيٜىىي ْتىىا٥خ تٛؿىىلا ايتعًىىِٝ.

ّ  ا٫ْتشىا   المكدَى١ن ٚ سىايٝ    ايتعًُٝٝى١   َىا  َظىترن١;  َؼى ًرالح  ٚجىٛد  ٚعىد

ٌ  ٴٜرىدث  ٕ  يً ى٬   َظىان  ـىا  ايدراسى١  نُىا تٴعٗىي   سىٛا٤.  ذىد  عًى٢  ٚاينًىدا ٜ  

 ٚؿُإ ٚاعتُادٖا َٚياُٖٝٗا َٚعاْٝٗا ايتدٌٜٚ إستراتٝحٝالح َشُٝالح ا ت٬ف

 ْٚتٝحى١  ٚالهحىي٠ن  ايتأطىيرالح  ٚسٝاسىالح  ا٭جٓنٝى١  بىالم٪٬ٖلح  جٛدتٗىان ٚا٫عىتراف  

ٔ  ذايى١  ٖٓىاى  يىريو  ٔ  نىلير  ٚا٫رتنىاى    اييٛؿى٢  َى ٕ  َى  المشتـىٝي١  اينًىدا

ايعابي٠  ايتع١ًُٝٝ يًةاَخ المؼدر٠ ايدٍٚ ايدراس١ ٚتحو يًردٚد. ايعابي يًتعًِٝ
ٍ  يًرىدٚد  ٌ  عًى٢  لهىان  المشتـىٝي١  ٚايىدٚ ٔ  َع ىا  ايعُى ٌ  َى ِ  ت ىٜٛي   جى  مى   ْعى

 ايٓىٛ   ٖىرا  َ٪طىيالح  قٝىاض  عًى٢  ايكىدر٠  المظترن١; يزٜىاد٠  ٚاينٝاْالح المؼ ًرالح

 .يترشٝٓ٘ ايـعر ْكاط َعيف١ ع٢ً ٚايعٌُ ايتعًِٝ َٔ

  ٛدراشننLee Rensimer,2015       ٓبعٍننٕاُ شٗاشننات التعمننٗي الجنناوع٘ ٔالتجننارٙ ٔطضنناٖا
 رٚ رأط الخٗىٛ.ٔوصتقبمْ في إوا

ٖىىىدفت ايدراسىىى١ إلى تىىىن  ْٛعٝىىى١ اي ًنىىى١ ايىىىدٚيٝ  ايىىىرٜٔ ٜدرسىىىٕٛ   فىىىيٚ      
اتداَعىىالح ايدٚيٝىى١   ٫ٜٚىى١ ر ض اترُٝىى١ن ٚلمىىانا تغتىىارٕٚ ايدراسىى١ فٝٗىىان َٚىىا ٖىىٞ    
ايعٛاَىىىٌ ايىىى  تىىى٪ثي   قىىىياراتِٗ بخؼىىىٛؾ نيىىىون َىىىٔ  ىىى٬ٍ تحًٝىىىٌ َ٪سشىىىالح  

يٜعالحن ٚالمُارسىىالح   المٓىاشل اتذىىي٠  ايتعًىِٝ اتدىاَعٞ ٚدراسىىتٗان ٚاي ًنى١ن ٚايتظى    
  ؼىىىىا٥ٞ   ق ىىىىا   19شايىىىى ن ٚ 10ايتعًُٝٝىىى١. ٚ جىىىىيلح َكىىىىاب٬لح ط ؼىىىى١ٝ َىىىى   

ايتعًِٝ اتداَعٞن ٚاست ٬عالح يًي ٟ طارى فٝٗا ثماْٞ َ٪سشالح تعًىِٝ جىاَعٞ   
شاين ا. ٚ ظٗيلح ايدراس١  ٕ َععِ اي ًن١ ٜت رٕٚ قىياراتِٗ بخؼىٛؾ    103بٓرٛ 

ٛػىىىٝالح ٚالمعًَٛىىىالح َىىىٔ ا٭ػىىىدقا٤ ٚايىىىز٤٬َن ٚ ٕ   ًىىىنِٗ ايدراسىىى١ بٓىىىا٤  عًىىى٢ ايت
ٜعىىاْٞ َىىٔ المعًَٛىىالح المـىى١ًًن فًٝشىىت ٖٓىىاى جٗىى١ تحكىىل لهىىِ ػىىر١ المعًَٛىىالحن        
ٚاطىىىارلح إلى  ٕ ق ىىىا  ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ   إَىىىار٠ ر ض اترُٝىىى١  ػىىىنلا َزد ئىىىا      
بايعدٜىىىىىد َىىىىىٔ َ٪سشىىىىىالح ايتعًىىىىىِٝ اتدىىىىىاَعٞ ايتحارٜىىىىى١ نالح ايهًيىىىىى١ ايدراسىىىىى١ٝ    

. ٚقىىدَت تٛػىىٝالح بخؼىىٛؾ رفىى  َشىىت٣ٛ ايظىىياف١ٝ ٚالمؼىىداق١ٝ ذىىٍٛ  المٓ يـىى١
 ٖرٙ الم٪سشالح.

 :ٛالتعمٗق عمٜ الدراشات الصابق 
 نىىىدلح ايدراسىىىالح ايشىىىابك١ ايىىى  ب عيؿىىىٗا عًىىى٢ تىىىأثير ايعٛلمىىى١ن ٚاتدىىىاتصن       
ٚايًٝةاي١ٝ اتددٜىد٠ن عًى٢ تحىٍٛ ايٓعىي٠ اىاٙ ايتعًىِٝ اتدىاَعٞن ٚايتعاَىٌ َعى٘          
ٝ ىىا َىىٔ  ىى٬ٍ عىىد٠  نمىىاط يًتىىداٍٚ ذىىددتٗا            ٝ ىىا ٚدٚي عًىى٢  ْىى٘ سىىًع١ تتىىداٍٚ تسً

 ,Tilak)عن ٚدراسىىىى١ (Ziguras, C. 2003)اتياقٝىىىى١ اتدىىىىاتص َلىىىىٌ دراسىىىى١   

J.B.G.,2008. 

ٖٚٓاى دراسالح تٓاٚيت اْعهاض بعض ٖرٙ ايتر٫ٛلح ع٢ً اتداَعالح المؼي١ٜ ٫ 
ر٠ بىايتعًِٝ اتدىاَعٞ   سُٝا اتياق١ٝ اتداتص اي   دلح إلى تٛافي مٝ  ػٛر ايتحىا 

لهؼين ٚاْعهاسٗا ع٢ً ايتٌُٜٛ اتذهَٛٞن ًَٚه١ٝ ا٭جاْى  يًُ٪سشىالح اتدىاَعٞ    
 ـىىا Oscoff, M. 2003 ل ٚدراسىى١ ع2006َلىىٌ دراسىى١ عَاجىىد رؿىىا ب ىىيض   لن  ٚ ٜ

اْعهاض نيو ع٢ً ايازٚ ايلكا  ٚايتياعىٌ اٱتظىابٞ َلىٌ دراسى١ عسى٢ًُ اينهىيٟ       

https://researchbank.rmit.edu.au/list/author_id/1282452/
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ترىىاؾ ٚا٭جىىٓ    ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ   ل. ٚنىىريو تٓىىاَٞ ذؼىى١ ايك ىىا  ا  2005
 ل.2007المؼيٟ َلٌ دراس١ ع ًٌٝ تسُد ع ١ٝ 

ٚاٖتُىىىت تزُٛعىىى١ َىىىٔ ايدراسىىىالح بتىىىأثير ايتحىىىار٠ بىىىايتعًِٝ اتدىىىاَعٞ عًىىى٢      
ايشٝاسىىى١ ايتعًُٝٝىىى١ اتداَعٝىىى١   عىىىد٠ دٍٚ َلىىىٌ: سىىىٓاافٛر٠ن َٚايٝزٜىىىان ٖٚىىىْٛخ      

 ,NG)َلىٌ دراسى١    نْٛخن ٚفٛا٥د تىدٌٜٚ ايتعًىِٝ   ايؼى  َٚٓ كى١ طىيم  سىٝان      

S.W.  ,2011)  ن ٚدراسى١(Phillips, M. W. &  Stahl, C. W.,2001)  ن ٚدراسى١
ن ٚتساٚيىى١ ٖىىرٙ ايىىدٍٚ ايىى  تتٝرٗىىا ايعٛلمىى١ ٚاتدىىاتص      لHong, Y. , 2010ع

تؼىىىدٜي  ىىىدَاتٗا ايتعًُٝٝىىى١ ٫ سىىىُٝا اي٫ٜٛىىىالح المترىىىد٠ ا٭َيٜهٝىىى١ن ٚبيٜ اْنىىىان    
 The British Council, in partnership & theعٚاسىترايٝان ٚنٓىدا َلىٌ دراسى١     

German Academic Exchange. 2015) ن ٚدراس١Collins C, S. 2007)ل. 

ٚتٓٛعت ايدراسالح   المٓاٖخ ايى  اعتُىدلح عًٝٗىان ٚا٭دٚالح ايى  اسىت دَتٗان      
 ,NG)ل ٚدراس١ 2010فنعـٗا است دّ المٓٗخ المكارٕ عإدار٠ الميسٞ تسُد ٚ  يٕٚ 

S.W.  ,2011)ٚبعـىىىٗا اسىىت دّ المىىىٓٗخ ايٛػىىيٞ َلىىٌ عَاجىىىد رؿىىا ب ىىىيض      ن
لن ٚاسىىت داّ المكىاب٬لح المٓعُى١ن ٚا٫سىىتناْالحن   2007 لن  ًٝىٌ تسُىد ع ٝى١    2006

ن ٚت نٝل ْعي١ٜ المٝز٠ ايٓشن١ٝ  ع٢ً ٖرٙ (Tham, S. Y., 2010)ٚتحًٌٝ ايٛثا٥لن 
 ـىا   ل. بُٝٓىا تشىت دّ ايدراسى١ اتذاي   Hong, Y. , 2010ايعاٖي٠ َلٌ دراس١ ع ٝى١  ٜ

المىىىىٓٗخ ايٛػىىىىيٞ ن ٚتختًىىىىر   اسىىىىت داَٗا ٭سىىىىًٛ  ايشىىىىٝٓارٜٛ  ذىىىىد  سىىىىايٝ      
 ايدراسالح المشتكن١ًٝ.

رنىىىزلح ايدراسىىىالح عًىىى٢ ايتحىىىار٠   ق ىىىا  ايتعًىىىِٝ ايعىىىايٞ بىىىايترنٝز عًىىى٢        
 ,Oscoffاتداَعالحن ٚاْعهاض نيو عًى٢ عىد٠ جٛاْى  َلىٌ ايتُٜٛىٌ َلىٌ دراسى١ ع       

M. 2003  ٌ  The British Council, inعدراسىى١  لن ٚايتعًىىِٝ عىىة اتذىىدٚد َلىى

partnership & the German Academic Exchange. 2015) ن ٚدراسىىى١
(Ziguras, C. 2003)   ١ ع. ٚاييىىىىيٚ  ايدٚيٝىىىى١ يًحاَعىىىىالح َلىىىىٌ دراسىىىىLee 

Rensimer,2015         ل بُٝٓا تينىز ايدراسى١ اتذايٝى١ عًى٢ تىأثير تًىو ايعىاٖي٠ عًى٢
ايكىىدر٠ ايتٓافشىىى١ٝ يًحاَعىىالح اتذهَٛٝىىى١   ظىىٌ ثكافىىى١ ايشىىٛم ايىىى   ثىىيلح عًىىى٢      
ٝ ىىان ٚعىىيض اىىار  ايؼىى ن      ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ المؼىىيٟن ٚٚػىىر ٖىىرٙ ايعىىاٖي٠ عالم

 ٚالمًُه١ المترد٠ن ٚاٱَارالح ايعيب١ٝ.

  الدراشٛ:وٍّن 
  ؿىىى٤ٛ شنٝعىىى١ َٛؿىىىٛ  ايدراسىىى١ اتذايٝىىى١ ٚتساٚيىىى١ئ يٲجابىىى١ عىىىٔ  س٦ًتىىىىٗان   

ايٛػىىيٞ ايترًًٝىىىٞن ْعىىي ا لم٤٬َتىىى٘    المىىىٓٗخٚتحكٝىىىكئا ٭ٖىىدافٗا; ففْٗىىىا تشىىت دّ    
ي نٝعىى١ ايدراسىى١ن ٚاسىىتٗدافٗا ٚػىىر َعىىاٖي ايتحىىار٠ بىىايتعًِٝ اتدىىاَعٞ عًىى٢         
المشىىىت٣ٛ ايعىىىالمٞ ٚتحًٝىىىٌ اىىىار  المًُهىىى١ المترىىىد٠ن ٚايؼىىى ن ٚاٱَىىىارالح ايعيبٝىىى١ن     
ٚنىىريو ٚتحًٝىىٌ ايترىى٫ٛلح ايىى   دلح إيٝٗىىان ثىىِ ٚػىىر ايعىىاٖي٠ عًىى٢ المشىىت٣ٛ       

يراتٗىىىا عًىىى٢ ايكىىىدر٠ ايتٓافشىىى١ٝ يًحاَعىىىالح اتذهَٛٝىىى١ن دٕٚ  المحًىىىٞ   َؼىىىين ٚتأث
ايٛقٛف عٓىد ذىد ايٛػىر ٚايترًٝىٌ يًعىاٖي٠ المدرٚسى١ن بىٌ ايتٓنى٪ بٗىا َىٔ  ى٬ٍ            
ٚؿ  سٝٓارٜٖٛالح لمشتكنٌ ايتحار٠ بايتعًِٝ اتداَعٞ المؼيٟن ٚنيىو باسىت داّ   

https://researchbank.rmit.edu.au/list/author_id/1282452/
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 ً ١ٝ ايشىىٝٓارٜٖٛالح  ذىىد  دٚالح ايدراسىىالح المشىىتكن١ًٝن ذٝىىو ٜ ىىيح تؼىىٛرالح َشىىتكن
 عبدا٥ٌل لما ستهٕٛ عًٝ٘ ظاٖي٠ ايدراس١.

 قشاّ ايدراس١:   ؿ٤ٛ المٓٗخ المشت دّ; تٓكشِ ايدراس١ اتذايٝى١ إلى ا٭جىزا٤   
 ايتاي١ٝ:

  .اتدز٤ ا٭ٍٚ: اٱشار ايعاّ يًدراس١ 
 :اتدز٤ ايلاْٞ: اٱشار ايٓعيٟ يًدراس١. ٜتِ تٓاٚي٘ َٔ  ٬ٍ المحاٚر ايتاي١ٝ 

 :ٍٚاتداَعٞ ع٢ً المشت٣ٛ ايعالمٞ. بايتعًِٝ ار٠ايتح َعاٖي المحٛر ا٭ 
 َؼي.   اتداَعٞ بايتعًِٝ المحٛر ايلاْٞ: َعاٖي ايتحار٠ 
   المحىىىٛر ايلايىىىو ايتىىىأثيرالح ايتٓافشىىى١ٝ يًتحىىىار٠ بىىىايتعًِٝ عًىىى٢ اتداَعىىىالح

 اتذه١َٝٛ المؼي١ٜ.
 َؼي.   اتداَعٞ بايتعًِٝ ايتحار٠ لمشتكنٌ اتدز٤ ايلايو: سٝٓارٜٖٛالح 

ز٤ ا٭ٍٚ   ايؼىىيرالح ايشىىابك١. ٚفُٝىىا ًٜىىٞ عيؿ ىىا ينكٝىى١  جىىزا٤ ب تٓىىاٍٚ اتدىى
 ٚتساٚر ايدراس١.

 ٛالجسٞ الجاٌ٘: الإطار الٍظرٙ لمدراش 
ٜٓكشِ اٱشار ايٓعيٟ إلى ث٬ث١ تسىاٚر: ٜتٓىاٍٚ المحىٛر ا٭ٍٚ َعىاٖي ايتحىار٠      
بايتعًِٝ اتداَعٞ ع٢ً المشت٣ٛ ايعالمٞن ٚ  المحٛر ايلاْٞ ٜعىيض لمعىاٖي ايتحىار٠    

ِ  ايتحىار٠  بايتعًِٝ اتداَعٞ   َؼين ثِ تعًٌ   المحىٛر ايلايىو تىأثيرالح     بىايتعًٝ
ايكىىىدر٠ ايتٓافشىىى١ٝ يًحاَعىىىالح المحهَٛٝىىى١ المؼىىىي١ٜ. ٚفُٝىىىا ًٜىىىٞ       اتدىىىاَعٞ عًىىى٢ 
 تيؼٌٝ نيو.

 :الجاوع٘ عمٜ المصتٕٝ العالم٘. بالتعمٗي التجارٚ وظاِر المحٕر الأٔه 
 ايتحىىار٠ تضىىٛ ا٫اىىاٙ إلى  دلح ايعالمٝىى١ ايىى ٜٓكشىىِ ٖىىرا المحىىٛر إلى ايترىى٫ٛلح  

 اتداَعٞن ٚايتحار  ايدٚي١ٝ   ٖرا المجاٍ.. بايتعًِٝ

  ٛٗنحٕ التجارٚ بالتعمٗي الجاوع٘. الغ أدت إلى الاتجآالتخٕلات العالم 
تتعىدد ايترىى٫ٛلح  ٚ ايعٛاَىٌ ايىى   دلح إلى تحيٜىىي ايتحىار٠ بىىايتعًِٝ اتدىىاَعٞن    

درجىىى١ ٜؼىىىع  اييؼىىىٌ بٝٓٗىىىان ٫ سىىىُٝا ايعٛلمىىى١ن تًىىىو   ٚتتىىىدا ٌ فُٝىىىا بٝٓٗىىىا إلى  
ايعاٖي٠ اي  َا دايت تدرضن ٚتتعدد دٚاٜاٖا ٚقـاٜاٖان َٚا دايت عارض دٚرٖا   
تاٝير المجتُ  ايعىالمٞن ٚتيىيض ْيشىٗا عًى٢ مٝى  َهْٛاتى٘ن ٚتتياعىٌ َى  عٛاَىٌ          

عًُٝٝىى١   ىىي٣ نايتىىدٌٜٚن ٚايًٝةايٝىى١ ٚ يرٖىىان يتٴٓىىتخ يٓىىا عىىدد ا َىىٔ ايعىىٛاٖي ايت  
َٓٗا ايعىاٖي٠ تسىٌ ايدراسى١ عايتحىار٠ بىايتعًِٝ اتدىاَعٞل. ٚفُٝىا ًٜىٞ  بىيد ٖىرٙ           

 ايتر٫ٛلح:

 :تاير الٍظرٚ تجآ التعمٗي 
تايرلح ايٓعي٠ إلى ايتعًِٝ َٔ نْٛ٘  د١َ عا١َ إلى سًع١  هىٔ ايتحىار٠ بٗىا    
ٚتحكٝل اييبلا َٔ ٚرا٥٘. ٚتعدد رجاٍ ا٫قتؼاد اترد١َ ايعا١َ ع٢ً  ْٗا ا٭طٝا٤ 
ايىى  ٫ تكنىىٌ ا٫ذتهىىار ٫ٚ المٓافشىى١. لهعٓىى٢  ٕ ٖىىرٙ اترىىدَالح:  ٚيئىىان ٫ ٜؼىىلا  ٕ       

ٝ ىان      تتىٛافي يًىنعض بظىهٌ ذؼىيٟ ٚ ٓى  ايىنعض اٯ        ىي َىٔ ا٫سىتياد٠ َٓٗىان ٚثاْ
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تع  عدّ قابًٝتٗا يًتٓىافصن فاسىتياد٠ ايىنعض َٓٗىا ٫ تظى  إ ٜكًىؽ َىٔ قىدر         
ئًىىا َىىٔ عُىىٛد اٱْىىار٠لن ٚ ٕ تتىىٛافي     اسىىت٬ٗى بكٝىى١ ايٓىىاض لهىىا عناسىىتياد٠ المىىارا٠ َل
ٜ ان    اتردَالح ايعا١َ يًحُٝ  ع٢ً قدّ المشاٚا٠ ٚ ٕ ٜهٕٛ ٖاَع ا٫ْتيا  بٗىا َشىاٚ

 ـىىىىا  ىىىىدَالح   ٚ ٕ ٖىىىى اَع تهًيىىىى١ المٓىىىىاف  ٚاترىىىىدَالح ايعاَىىىى١ ٖىىىىٛ ػىىىىيين ٖٚىىىىٞ  ٜ
 ـا  ٕ إْتاجٗا تظ   ي٬ست٬ٗى اتدُاعٞن َٚٔ  ِٖ  ؼا٥ؽ اتردَالح ايعا١َ  ٜ
 ٕ ٜتِ عًٜٛى٘ َىٔ قنىٌ ايدٚيى١ َٚىٔ المىٛارد ايعاَى١ بىدٕٚ ا٫عتُىاد بايـىيٚر٠ عًى٢            

       َ لىىٌ المؼىىيٚفالح  َشىىت٣ٛ ا٭سىىعار  ٚ إيكىىا٤  ٜىى١ َشىى٪ٚي١ٝ َادٜىى١ عًىى٢ المشىىتًٗو 
ايدراس١ٝن نُا تتُٝز تًو اتردَالح بك١ً اٱْتىاد َىٔ داٜٚى١ ٚؿىع١ٝ ايشىٛمن ٚإنا      
قاّ بٗا ايك ا  اتراؾ ففْ٘ ٜكدَٗا َدفٛع١ ايلُٔ بٌ ٚ   ذٝىإ نىلير٠ ٜٗىدف    
إلى ايىيبلا َىٔ ٚرا٥ٗىىان ٚ  ٖىرٙ اتذايىى١ تتيىاٚلح ْٛعٝتٗىىا شنكىا لمىىا ٜدفعى٘ المشىىتيٝد       

تهيٖىىا ايدٚيىى١ ٚعٓىى  المٓافشىى١ عًٝٗىىا ذتىى٢ تتىىاح  َٓٗىىا; يىىريو َىىٔ ا٭فـىىٌ  ٕ تح 
يًحُٝىى  بىىٓيص المٛاػىىيالح. ٚايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ بٗىىرا المعٓىى٢ يً دَىى١ ايعاَىى١  ىىير  
قابٌ ي٬ذتهىار عاتذؼىي١ٜلن ٫ٚ المٓافشى١ن ٚ ْى٘ ٜكىدّ فٛا٥ىد اقتؼىاد١ٜ ٚاجتُاعٝى١         

 ل. 676-674ن 2008إؿاف١ٝ يٮفياد ٚالمجتُعالح عجاْدٜا٫  ت٬ٝى ن

ن  ٟ Quasi-Public Good  ي فايتعًِٝ اتداَعٞ سىًع١  طىن٘ عاَى١     ٚلهع٢ٓ  
 ْ٘ عنار٠ عٔ ذاج١  ٚ َٓيع١ اجتُاع١ٝن ٖٚٞ تًو اتذاجى١ المي ىٛ  بٗىا َىٔ فنىٌ      
اتدُٝ  ٚيهٔ يىٝص اتدُٝى  قىادرٕٚ عًى٢ ايىدف  َىٔ  جىٌ اتذؼىٍٛ عًٝٗىان ٜٚكىّٛ           

َند  اٱستلٓا٤ ن ايشٛم باستلٓا٤ ايٓاض  ير ايكادرٜٔ ع٢ً ايدف ن ٜٚش٢ُ ٖرا بى  
ٚؿُٔ ْعاّ ايتعًِٝ اتداَعٞ رلهىا ٫  ًىو عدٜىد َىٔ ايٓىاض ايكىدر٠ عًى٢ دفى          
اييسّٛن  ٖٚٓا َ ًٛ  تد ٌ ايدٚي١ يتٓعِٝ إطنا  اتذاجالح ا٫جتُاع١ٝ. عَٛفىل  

 ل. 68-66ن ؾ ؾ2008تسُد اترايدٟن 

يهٔ ايتٛجٗالح اتددٜد٠ تتعاٌَ َ  ايتعًِٝ اتداَعٞ نشىًع١ تخـى  ٯيٝىالح    
ٛم ٚيىىىٝص ن دَىىى١ عاَىىى١  ٚ ذاجىىى١ اجتُاعٝىىى١ن ٜٚيجىىى  نيىىىو إلى عىىىاًَ :  ايشىىى

ا٭ٍٚن  ٕ  ْعُىى١ َٚ٪سشىىىالح ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ   اينًىىدإ ايآٝىىى١ ٚايٓاَٝىىى١ تكىىى    
تحت ؿىاٛشالح َايٝى١ ْتٝحى١ ا٭عىداد المتزاٜىد٠ َىٔ اي ى٬  َىٔ ْاذٝى١ن ٚايىٓكؽ           

يلىىىاْٞن ذًىىىٍٛ المشىىىتُي َىىىٔ ا٫عتُىىىادالح المايٝىىى١ اتذهَٛٝىىى١ يًحاَعىىىالحن ٚايعاَىىىٌ ا   
ايشٝاسالح ايًٝةاي١ٝ اتددٜىد٠ بىدع٣ٛ ا٫سىتكيارن ٚايتىأقًِ المىادٟ ٚايعٛلمى١ن ٚايى         
تيتنل بشٝاس١ ػٓدٚم ايٓكد ايدٚيٞن ٚاينٓو ايدٚيٞن َٚٓع١ُ ايتحار٠ ايعالم١ٝن 
ٚتعًىىٞ ٖىىرٙ ايشٝاسىىالح َىىٔ طىىإٔ ايىىدٚر المتعىىاظِ ٯيٝىىالح ايشىىٛم. ٚتًكىى٢ َشىىىأي١           

ئًىىا َىىٔ ٖىىرٙ   ايتعاَىىٌ َىى  ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ   ُ ىىا ٖا٥ نشىىًع١ يًتشىىٜٛل ٚا٫اىىار دع
ايشٝاسالح   مٝ  ايدٍٚ ايٓا١َٝ تكيٜن ان ٚنُٗىي  يًىدٍٚ المتكدَى١ َىٔ َظىه١ً      

 ل.684-683ن ؾ ؾ2008ايتٌُٜٛ ايعاّ يًتعًِٝ اتداَعٞ عجاْدٜا٫  ت٬ٝى 

ٖٚهرا تحٛيت ايٓعي٠ إلى ايتعًىِٝ اتدىاَعٞ َىٔ نْٛى٘  دَى١ عاَى١ َىٔ  جىٌ         
عاّن إلى سًع١ تعدد َكدَٖٛان ٜٚتٓافشٛا ع٢ً تحكٝل ا٭ربىاح َىٔ    عا٥د اجتُاعٞ

 ٬يىى٘ن ٚ ػىىنلا عًىى٢ المشىىتيٝدٜٔ َٓىى٘ تحُىىٌ تهًيتىى٘  ٚ جىىز٤ نىىنير َٓٗىىان ٫ْٗىىِ    



 (ASEP)دراشات عربٗٛ في التربٗٛ ٔعمي الٍفض 

 

 

 

 

 
285 

سىىىٝتيٝدٚا   اتذؼىىىٍٛ عًىىى٢ فيػىىى١ عُىىىٌ ٚ  ارتيىىىا  د ىىىٛلهِ ْتٝحىىى١ ايظىىىٗاد٠      
 عًٝ٘. اتداَع١ٝن ٚب ايتكًٌٝ َٔ ذحِ ٚق١ُٝ اييٛا٥د ا٫جتُاع١ٝ اي  تترت 

  ٛالعٕلمGlobalization: 
  ايعكىىىىىىىىىد ا٭ٍٚ َىىىىىىىىىٔ ايكىىىىىىىىىيٕ ايعظىىىىىىىىىئٜ ناْتىىىىىىىىىا ايعٛلمىىىىىىىىى١ ٚايتىىىىىىىىىدٌٜٚ      

Internationalization       ٍُٖٛىىا المٛؿىىٛعإ المشىىٝ يإ   المٓافشىىالح ايشٝاسىى١ٝ ذىى
ايتعًىىِٝ ايعىىايٞ   مٝىى  بًىىدإ ايعىىىا، تكيٜن ىىان ٚايعٛلمىى١ بنشىىاش١   جٖٛيٖىىىا          

ئًا  ْٗىىىا تٓ ىىىٟٛ عًىىى٢ تىىىدفل    ايتحىىىار٠ اتذىىىي٠ ٚايتىىىدفل اتذىىىي   يىىىي ض المىىىاٍن ٚتيؼىىىٝ
ايتهٓٛيٛجٝىىا ٚا٫قتؼىىاد ٚالمعيفىى١ ٚا٭طىى اؾ ٚايكىىِٝ ٚايلكافىىالح ٚا٭فهىىار ٚمٝىى  
 ْٛا  المٛارد الماد١ٜ ٚ ير الماد١ٜ ن نُا تٛػىر بأْٗىا  تزُٛعى١ َىٔ ايعًُٝىالح ايى        
 عٝىىىىٌ إلى إؿىىىىيا٤ ايؼىىىىنا١ ايدٚيٝىىىى١ عًىىىى٢ المُارسىىىىالح ا٫قتؼىىىىاد١ٜ ٚا٫جتُاعٝىىىى١
ٚايلكاف١ٝ الم١ُٗ َىٔ ذىدٚدٖا ايتكًٝدٜى١   ايىدٍٚ ايكَٛٝى١ ن ٚبايتىايٞ فٗىٞ تظىير         
إلى ايتٛذٝىىىىد المتزاٜىىىىد يًٓعىىىىاّ ا٫قتؼىىىىادٟ ايعىىىىالمٞ َىىىىٔ  ىىىى٬ٍ تحيٜىىىىي ايتحىىىىار٠  
ايدٚي١ٝ. ٚب ايترذٝ  بٗا   مٝ  اتضا٤ ايعا، ذٝو نإ َٔ المتٛق   ٕ تحكل 

ر٠ ٚتىدفكالح ا٫سىتلُار ا٭جىٓ  المناطىي     اددٖار ا  ير َشنٛقئا يًحُٝ  بزٜىاد٠ ايتحىا  
ٚايعُاي١ الماٖي٠ ب  ايدٍٚن يهٔ  درنت ايدٍٚ بعد نيو  ٕ ايعٛلم١ ٖىٞ تزُٛعى١   
َٔ ايكـاٜا ايشٝاس١ٝ ٚا٫قتؼاد١ٜ يتٓعِٝ ا٫قتؼىاد ايعىالمٞن َدفٛعى١ باتذاجى١     

     ِ  , .Dale,R)إلى اتذياظ ع٢ً ايٓعاّ ايي ةايٞ بديئا َىٔ  ْى٘ تزُٛعى١ َىٔ ايكىٝ

2000 , p.436; Rodric,D. , 1997, p. 29)   . 

نُىىا  هىىٔ يًُىىي٤  ٕ ٬ٜذىىغ ثىى٬ث َٛجىىالح عًىى٢ ا٭قىىٌ َىىٔ ايعٛلمىى١: فالمٛجىى١     
ل اتشُت بايتهاٌَ ا٫قتؼادٟ ٚتدفل ايعٌُ َٔ اينًدإ 1914-1870ا٭ٚلى َٔ ع

ْ ان ٚبىى  ا٭ ٓٝىىا٤ ٚاييكىىيا٤ن    نالح ايهلافىى١ ايشىىها١ْٝ ا٭عًىى٢ إلى اينًىىدإ ا٭قىىٌ سىىها
يعىىا،.  عكىى  ٖىىرٙ الميذًىى١   % َىىٔ سىىهإ ا 10ٚبًىىمج تزُىىٛ  تىىدفل ايعُايىى١ ذىىٛايٞ    

ل. 1950-1914تياجىىى    ايكَٛٝىىى١  ىىى٬ٍ فىىىتر٠ َىىىا بعىىىد اتذىىىي  ايعالمٝىىى١ ا٭ٚلى ع 
ل اْىدَاج ا ٚثٝكئىا بى  ايىدٍٚ ايآٝى١        1980-1950بُٝٓا طٗدلح الميذ١ً ايلا١ْٝ ع

 ٚرٚبىا ٚ َيٜهىىا ايظىىُاي١ٝ إلى جاْى  ايٝابىىإ علىىٌ ذًىر )ىىاٍ ا٭شًشىىٞ عايٓىىاتٛل    
 ٚ ايتُٓٝىى١ ا٫قتؼىىاد١ٜن ٚا٫تياقٝىى١ ايعاَىى١ يًتحىىار٠ ٚايتعيٜيىىالح    َٚٓعُىى١ ايتعىىإٚ 

عاتدىىىالحل  ٟ ايتهاَىىىٌ ا٫قتؼىىىادٟ ٚايشٝاسىىىٞ بىىى  ايىىىدٍٚ ايآٝىىى١. بُٝٓىىىا عٝىىىزلح    
الميذ١ً ايلايلى١ ايى  بىد لح   اٚا٥ىٌ ايلُاْٝٓٝىالح بايتكىدّ ايتهٓٛيىٛجٞ ايشىيٜ            

لح ايُٓىىىىىٛ ايٓكىىىىىٌ ٚا٫تؼىىىىىا٫لح ٚارتيىىىىىا  َعىىىىىدٍ تىىىىىدفل ايعُايىىىىى١ ٚارتيىىىىىا  َعىىىىىد٫  
ا٫قتؼادٟن ٖٚرٙ الميذ١ً ر ِ  ْٗا نالح شنٝع١ اقتؼىاد١ٜ إ٫  ْٗىا  ثىيلح عًى٢ بكٝى١      
ق اعالح المجتُ ن لها   نيو َععِ َ٪سشالح ايتعًِٝ ايعايٞ ب يم تشتًي١   

 ٕ ايعٛلم١ يٝشت  (Bassett, R.M., 2006, p.8)مٝ   تضا٤ ايعا،ن ٚنُا ٫ذغ 
ع١ تىى٪ثي عًىى٢ ايلكافىى١ ٚاتدٛاْىى  ايشٝاسىى١ٝ  تزىىيد قـىى١ٝ اقتؼىىاد١ٜ إْٗىىا قىى٠ٛ ٚاسىى 

ٚا٫جتُاعٝىىىى١ ٚاين٦ٝٝىىىى١ ٚا٫قتؼىىىىاد١ٜن ٚعىىىىدد ٫ تعؼىىىى٢ َىىىىٔ تزىىىىا٫لح ايتياعىىىىٌ  
ا٭ ي٣ن ٚايتعًِٝ ايعايٞ ٜكى    مٝى  ٖىرٙ المٓىاشل المتكاشعى١. فأػىنلا ايتعًىِٝ        

 ايعايٞ جز٤ ٫ ٜتحز  َٔ ع١ًُٝ ايعٛلم١    تضا٤ نلير٠ َٔ ايعا،.
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ْ ا;  هٔ تعيٜر ايعٛلمى١    َٚٔ  ٬ٍ ايتعيض ي َ ا ٚت ٛر ا َٚـُٛ ًعٛلم١ َيٗٛ
تزىىاٍ ايتعًىىِٝ بأْٗىىا  تٛذٝىىد ْعىىاّ ايتعًىىِٝ   ايعىىا، عىىٔ شيٜىىل تٝشىىير ايتىىدفل   
اتذي يً ٬  ٚالمعًُ  َىٔ  ى٬ٍ إدايى١ مٝى  اتذىٛاجز المٛجىٛد٠  َىاَِٗن ٚتظىير         

 ْعُى١ ايعىا، .   إلى ايع١ًُٝ اي  تتهاٌَ فٝٗىا  ْعُى١ ايتعًىِٝ ايٛشٓٝى١ َى  بكٝى١       
َ ىىا   ٚتىىدٌٜٚ ايتعًىىِٝ ٜعىى    اياايىى  ْيىىص ايظىى٧ن ٚالميَٗٛىىإ يٝشىىا َت ىىابك  عا
ٚيهُٓٗا َيتن إ ارتناشئا ٚثٝكئا بٌ َٚتدا ً    شنٝعتُٗا ْٚ اقُٗا ٚ ثارُٖان 
يدرجىى١ ٜؼىىع  اييؼىىٌ بُٝٓٗىىان َٚىى  نيىىو  هىىٔ يًُىىي٤  ٕ ٜكىىير  ٕ ايعٛلمىى١ ٖىىٞ        

   ٝ ٝ ىىا يًـىىاٛط    ايكىى٣ٛ ايدافعىى١ يتىىدٌٜٚ ايتعًىى ِن ٚ ٕ تىىدٌٜٚ ايتعًىىِٝ اَتىىداد ا شنٝع
ايٓام١ عٔ  طهاٍ عدٜد٠ َٔ َٛج١ ايع١ًَٛ ع٢ً َشىت٣ٛ ايعىا، ٚاسىتحاب١ لهىان     
فُٝهٔ اعتنار ايعٛلمى١ نُريىز بُٝٓىا ايتىدٌٜٚ ٖىٛ ا٫سىتحاب١ن ٜٚيـىٌ اسىت داّ         

      ٚ تٓكىٌ  تدٌٜٚ ايتعًِٝ بديئا َىٔ عٛلمى١ ايتعًىِٝ ٭ٕ ا٭ٍٚ  قىي  إلى ايتعىإٚ ايىدٚيٞ 
ايكىىِٝ ا٭ساسىى١ٝ ٚاتدىىٛد٠ ٚايتُٝىىزن ٜٚعىىيف بنشىىاش١ بأْىى٘ دَىىخ اينعىىد ايىىدٚيٞ بىى    
ايلكافالح   ٚظا٥ر ايتدرٜص ٚاينرو ٚ دَى١ المجتُى    ايتعًىِٝ ايعىايٞن بُٝٓىا      
تظىىير ايعٛلمىى١  نلىىي إلى المٓافشىى١ ٚالهُٝٓىى١ن ٖٚىىٞ ايىى  دفعىىت ايتعًىىِٝ إلى نْٛىى٘       

 ,Tilak)د٣ َيّٗٛ ايتعًِٝ ن د١َ عا١َسًع١ قاب١ً يًتداٍٚ ب  اينًدإن ٚتتر

J.B.G. 2011, p.20) . 

ٜٚعٗىىي تىىأثير ايعٛلمىى١ عًىى٢ ا٭ْعُىى١ ايتعًُٝٝىى١ سىىٛا٤   تزُٛعىى١ ا٫ْعهاسىىالح   
ايىىى  ظٗىىىيلح عًىىى٢ َٓعَٛىىى١ ايتعًىىىِٝ لههْٛاتٗىىىا الم تًيىىى١ ٫ سىىىُٝا ا٫اىىىاٙ تضىىىٛ  

فشى١ن ٚنيىا٠٤   ت نٝل المعاٜير ا٫قتؼاد١ٜ ع٢ً ايتعًِٝ اتدىاَعٞ ٚالمتُلًى١   المٓا  
ا٭دا٤ن ٚتععىىِٝ ايعا٥ىىدن ٚاييثٝىى١ن ٖٚىىٛ َىىا ٜعىى   ٕ ايتعًىىِٝ  ػىىنلا سىىًع١ تٛظىىر    
ٱْتىىاد سىىًع١   ىىي٣ن نُىىا  ثىىيلح ٖىىرٙ المعىىاٜير عًىى٢ ايٓشىى  الم ؼؼىى١ لمٝزاْٝىىالح         
ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ نٓتٝحىى١ يتيعٝىىٌ دراسىىالح اتدىىد٣ٚ ا٫قتؼىىاد١ٜ عًىى٢ ذشىىا         

ٞ اتداَعىالح اتذهَٛٝى١ عىٔ    اتدد٣ٚ ا٫جتُاع١ٝن فتٓ يض َشت٣ٛ جىٛد٠  يتظى  
َت ًنىىالح سىىٛم ايعُىىٌن ثىىِ تتحىى٘ ايىىدٍٚ ايٓاَٝىى١ يًنرىىو عىىٔ طىىينا٤ لمشىىاعدتِٗ  
ع٢ً عنٛر فحٛالح ايت ًرن ٚيتىدعُِٝٗ   تٓيٝىر بىياتزِٗ ايتُٜٓٛى١ن فتىد ٌ        
طيان١ َ  َٓعُالح دٚي١ٝ ٜٓتخ عٓٗا  ٕ عٌٝ ايشٝشالح ايتع١ًُٝٝ يتًىو ايىدٍٚ   

ٛ ي  ايىىىىىرٜٔ   ٜكىىىىىدَٕٛ ايىىىىىدعِ المىىىىىايٞ; فتىىىىىزداد اي ُٛذىىىىىالح   إلى ايظىىىىىينا٤ المينُىىىىى
ا٫جتُاعٝىى١ن ٚتتٓىىٛ  فىىيؾ تكىىدِٜ ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ بىى  ذهىىَٛٞ ٚ ىىير ذهىىَٛٞن  
ٚتسًىىٞ ٚدٚيىىٞن ٚٚشىى  ٚ جىىٓ ن ٚتٓظىىأ ذينىى١ اي ىى٬   ىى٬ٍ ايتعًىىِٝ ايىىدٚيٞ        
ٝ ىا ٜدرسىٕٛ باي٫ٜٛىالح            المتاح   عؼىي ايعٛلمى١ ع نلىي َىٔ ْؼىر ًَٝىٕٛ شاين ىا  جٓن

شىىىاعد عًىىى٢ ايتنىىىادٍ ايلكىىىا ن ٚا ىىىت٬ف ايت ًعىىىالح ٚاي ُٛذىىىالح   المترىىىد٠ل لهىىىا ٜ
ٚ ٖداف ايتعًِٝن ٚاعٌ ايشٛم ايتعًُٝٝى١ انلىي اْيتاذ ىا عًى٢ ايعىا، اترىارجٞن       
ٚقد تـ ي  ب١٦ٝ ايتعًِٝ َ  نٌ نيو َٔ ذٝو نْٛٗا َ٪سش١ عا١ًَ تخـى   

ُىد  لما تغـ  ي٘ سٛم ايعُىٌن َىٔ قىٛاْ  اتدىد٣ٚ ٚاينرٝى١ ٚايتٓافشى١ٝ علمٝىا٤ تس       
َٚىٔ ثىِ قىد تت ًى٢ اتداَعىالح       ل.70-68ن 2007ايشٝد ٚ ػالح بىٔ عًى٢ ايعىةٟن    

عىىٔ ٚظٝيتٗىىا ا٭ساسىى١ٝ ٚايلكافٝىى١ المعٗىىٛد٠ بٓكىىٌ ايىىتراث ٚ ىىير نيىىون إلى ايكٝىىاّ    
ْ ان ٚالمـى يب١   بٛظا٥ر   ي٣ ٚ دٚار جدٜد٠ن يًتهٝر َ  تًو اين١٦ٝ المتاير٠  ذٝا
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ٕٛ ايتعًِٝ اتداَعٞ َىٔ نْٛى٘    ذاٜ  نلير٠ن نُا ٜترٍٛ ت ٜٛي ٖٝهٌ َٚـُ
َٝىىىىز٠ تٓافشىىىى١ٝ ٚٚسىىىى١ًٝ يًُٓىىىىٛ ٚايتكىىىىدّ ٚايتُٓٝىىىى١ إلى  دا٠ يتهىىىىيٜص ايتياٚتىىىىالح  
ٚتعُٝل اييح٠ٛ بى  ايعىا، المتكىدّ ٚايعىا، ايٓىاَٞ عدٍٚ ايظىُاٍ َؼىدر يًعٛلمى١ن         

 ٚدٍٚ اتدٓٛ  المترٌُ يـاٛشٗال. 

 اتفاطٗٛ الجاتض :GATS 
دد٠ ا٭شىىىياف ايىىى  تا ىىىٞ ايتحىىىار٠ إٕ اتدىىىاتص  تزُٛعىىى١ َىىىٔ ايكٛاعىىىد المتعىىى

ايدٚيٝىىىى١   اترىىىىدَالح نا٫تؼىىىىا٫لح ٚايٓكىىىىٌ ٚايتعًىىىىِٝ ٚ يرٖىىىىا ن ٚا٫تياقٝىىىىالح      
 Theايتحارٜىىى١ ايدٚيٝىىى١ ايشىىىابك١ عًٝٗىىىا ناْىىىت   ايشىىىً  ٚالمٓتحىىىالح عاتدىىىالحل  

General Agreement on Trade   تهىىٔ   اترىىدَالح ابىىد ان ثىىِ بىىد  ايتيىىاٚض ،
٠ ايدٚيٝىىى١   اترىىىدَالح   اٚر ىىىٛاٟن ٚد ًىىىت ذٝىىىز     بظىىىإٔ ا٫تيىىىام ايعىىىاّ يًتحىىىار   

ٚتـىىىِ  WTOّن ٚتىىىدار َىىىٔ قنىىىٌ َٓعُىىى١ ايتحىىىار٠ ايعالمٝىىى١   1995ايتٓيٝىىىر   عىىىاّ 
ٚ  144ذٛايٞ  ٛ   144دٚيى١ فكىل َىٔ  ػىٌ      44قىد ايتزَىت   َٔ ايدٍٚ ا٭عـىا٤.  ا عـى

ًتعًىىِٝ َظىىيٚش١ يايتزاَىىالح  فكىىل َٓٗىىا  21 ٚٚؿىىعتبىىايتعًِٝن بتريٜىىي ايتحىىار٠  
 ٔ المىلير ي٬ٖتُىاّ ٬َذعى١  ٕ ايهْٛاىٛ ٚيٝشىٛتٛ ٚجاَاٜهىا ٚسىيرايٕٝٛ         ايعايٞ. َٚى

رلهىىا ايتعًِٝ ايعىىايٞ ن تحيٜىىي ايتحىىار٠ بىىيىىدٜٗا ايتزاَىىالح ناًَىى١  ىىير َظىىيٚش١   
هٍ َتُٝىىز ٜشىىِٗ   ظىىحيٝ   ت ىىٜٛي ْعُٗىىا عٛا ايىىدٍٚ ا٭جٓنٝىى١   تكىىدِٜ تعًىىِٝ عىىا

٣ٛ ايعىىا، ايىى   المٓعُىى١ ايدٚيٝىى١ ايٛذٝىىد٠ عًىى٢ َشىىت     WTOٚتعتىىة  ايتعًُٝٝىى١.
تتٛلى ايتعاٌَ َ  قٛاعد ايتحار٠ بى  ايىدٍٚن ٚاتياقٝاتٗىا ٜىتِ ايتٛقٝى  عًٝٗىا َىٔ        
ايىىدٍٚ ا٫عـىىا٤ ٚتؼىىدم عًٝٗىىا بيلماْىىالح ٖىىرٙ ايىىدٍٚن لهىىا تظعىىٌ قٛاعىىدٖا قابًىى١         

 .  (Knight,J,2002, p.4. & WTO ,1998)يًتٓيٝر َٔ ايٓاذ١ٝ ايكا١ْْٝٛ

لهحُٛعٗىا عًى٢ ث٬ثى١ َنىاد٨ ر٥ٝشى١ن ٜتيىي        ٚتيتهز اتياقٝالح ايتحار٠ ايدٚي١ٝ 
عٓٗىىا َنىىاد٨ ا ىىي٣ علىىٌ ايتزاَىىالح  ٚ  دٚالح ٱْيىىان المنىىاد٨ ايي٥ٝشىى١ن ٖٚىىرٙ المنىىاد٨  

 ل.11ن ؾ2007ٖٞ: ععًٞ ي يٞ تسُٛدن 
       ٌالمنىىد  ا٭ٍٚ: ايدٚيىى١ ا٭ٚلى باييعاٜىى١ن ٜٚعىى   ٕ ا٭َتٝىىادالح المُٓٛذىى١ َىىٔ قنىى

 ىىي٣ن ٜٚٗىىدف ٖىىرا المنىىد  إلى تحكٝىىل  دٚيىى١ ينًىىد َىىا تظىى   ٕ عىىٓلا يًنًىىدإ ا٭ 
 المشاٚا٠ ب  ايدٍٚ.

   ٕ   المند  ايلاْٞ: المعا١ًَ ايٛش١ٝٓن ٜٚكـٞ بإٔ ايشً  ٚاتردَالح المشتٛر٠ تظى
ٝ ىىا. ٚتهُىىٔ  ُٖٝىى١ ٖىىرا    تعاَىىٌ َعاًَىى١ ايشىىً  المٓتحىى١ ٚاترىىدَالح المكدَىى١ تسً

ٚ َكدَى١  المند    ايشً  ٚاتردَالح باىض ايٓعىي عىٔ ايدٚيى١ المٓتحى١ يًشىًع١        
 اترد١َ.

      المنىىد  ايلايىىو: طىىياف١ٝ ايشٝاسىى١ ايتحارٜىى١ن فعًىى٢ نىىٌ عـىىٛ   المٓعُىى١ ْظىىي
ايكٛاْ  ٚا٭ْع١ُ ٚايكيارالح ٚاٱجيا٤الح ايتيؼ١ًٝٝ الميتن ى١ باترىدَالح ايى     

 تعير ايتحار٠ فٝٗا.

َٚٓرت اتياق١ٝ اتداتص ايدٍٚ ا٭عـا٤ َي١ْٚ ننير٠   ا تٝىار ْىٛ  ٚشنٝعى١    
ا٫يتزاَىىىىالح اتراػىىىى١ بٗىىىىا   ا٫تياقٝىىىى١ن َىىىى  ٚجىىىىٛد عىىىىدد َىىىىٔ    ْٚ ىىىىام ٚطىىىىيٚط 

 ل.26-25 ن ؾ ؾ 2006ا٫يتزاَالح ايعا١َن ٖٞ عَاجد رؿا ب يضن 
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 .تًتزّ ايدٍٚ المٛقع١ ع٢ً ا٫تياق١ٝ بظياف١ٝ ايًٛا٥لا ٚا٭ْع١ُ ايتع١ًُٝ 
      تًتىىزّ ايىىدٍٚ ا٭عـىىا٤ بعكىىد اتياقٝىىالح ثٓا٥ٝىى١  ٚ َتعىىدد٠ ا٭شىىياف ي٬عىىتراف

لم٪٬ٖلح الم ًٛبىى١ َىىٔ الم٪سشىىالح ايتعًُٝٝىى١ ا٭جٓنٝىى١  ٚ ا٭طىى اؾ     المتنىىادٍ بىىا 
ايىىىىرٜٔ ٜكىىىىدَٕٛ اترىىىىدَالح ايتعًُٝٝىىىى١. ٚتظىىىىترط اتدىىىىاتص  ٕ تهىىىىٕٛ  ْعُىىىى١   
ا٫عىىىىتراف المتنىىىىادٍ َيتٛذىىىى١ ٫ْـىىىىُاّ دٍٚ   ىىىىي٣ ذُٝٓىىىىا تهىىىىٕٛ َٛاػىىىىيالح  

 َٚعاٜير تكدِٜ اتردَالح ايتع١ًُٝٝ ايٛش١ٝٓ َ ابك١ يتًو ا٭ْع١ُ.
    ٍٚا٭عـىا٤ باتخىان اٱجىيا٤الح اي٬دَى١ يـىُإ عىدّ قٝىاّ الم٪سشىىالح        تًتىزّ ايىد

ا٭جٓنٝىىى١ بفسىىىا٠٤ اسىىىت داّ ذكىىىٛقِٗ اتذؼىىىي١ٜ   تظىىىٛٙ المٓافشىىى١ن ٚتكٝٝىىىد       
 ايتحار٠ ايدٚي١ٝ   اتردَالح.

         ٔتًتزّ ايدٍٚ باستُيار١ٜ المياٚؿىالح فُٝىا بٝٓٗىا يتٛسىٝ  ْ ىام ا٫تياقٝىالح َى
 ذٝو ا٫يتزاَالح   ايك اعالح ايتع١ًُٝٝ.

    عدّ فيض تعيٜيالح  ٚ رسّٛ عٓد د ٍٛ اتردَالح ايتعًُٝٝى١  ٚ َ٪سشىاتٗا إلى
 ذدٚد دٚي١   ي٣. 

ٚتشىىىىاعد تًىىىىو ا٫تياقٝىىىى١ عًىىىى٢ ؿىىىىُإ ذيٜىىىى١ ايٛػىىىىٍٛ إلى  سىىىىٛام ايتعًىىىىِٝ 
َٚ٪سشات٘ بٛاس ١ َكدَٞ اترد١َ ا٭جاْى  ايىرٜٔ  هىِٓٗ إقاَى١ فىي  تداَعى١ن       

ياَخ دراسىى١ٝن َٚىىٓلا طىىٗادالحن    ٚ َ٪سشىى١ تعًُٝٝىى١    ٟ دٚيىى١ عـىىٛن  ٚ تؼىىدٜي بىى    
 ـىىا            ٚعكىىد اتياقٝىىالح تىىآاه ٚتىىيا ٝؽن   ظىىٌ اتذىىد ا٭دْىى٢ َىىٔ ايكٝىىٛد. ٚتتىىٝلا  ٜ
ا٫ستلُار   َ٪سشالح ايتعًِٝ  ارد اتذىدٚدن ٚاسىت داّ َعًُى   جاْى ن ٚإقاَى١      
بياَخ يًتدرٜ  ٚايتعًِٝ عة تكٓٝالح ا٫تؼاٍ اتذدٜل١ َٔ دٕٚ رقاب١ ترني. ٖرا 

ٛ ايهىىنير   ايظىىهٌ ايتكًٝىىدٟ ٚالمٗىىِ يتىىداٍٚ  ىىدَالح ايتعًىىِٝن   باٱؿىىاف١ إلى ايُٓىى
عىىة اتذىىدٚد يًدراسىى١ن ايىى  ت ىىٛرلح َىىٔ     Student Mbilityٖٚىىٛ تٓكيًٝىى١ اي ًنىى١  

تدٌٜٚ ايتعًِٝ إلى إقا١َ َعارض يًترٜٚخ يًحاَعالح ا٭جٓن١ٝ   اينًدإ ايٓا١َٝن 
    ٌ عُٛيىى١  نُىىا ٜشىىت دّ  ةاسىىي٠  ٚطىىينالح تتىىٛلى َُٗىى١ جىىر  اي ىى٬  َكابىى

تحؼىىٌ عًٝٗىىا َىىٔ اتداَعىىالح المشىىتكن١ً يً ًنىى١. ٚاػىىنرت ايىىدٍٚ المؼىىدر٠ لهىىرٙ      
اترىىىدَالح عاي٫ٜٛىىىالح المترىىىد٠ ا٭َيٜهٝىىى١ن ٚبيٜ اْٝىىىان ٚنٓىىىدان ٚاسىىىترايٝال اىىى    
المٓاف  َٔ  ٬ٍ قٓات : ا٭ٚلىن تحكٝل إٜيادالح ؿ ١ُ لم٪سشىالح ايتعًىِٝ ايعىايٞ    

سىّٛ دراسى١ٝ باٖعى١ عًىِٝٗن ٚايلاْٝى١ن      المشتكن١ً يً ًنى١ ا٭جاْى  ْتٝحى١ ييىيض ر    
اتذؼىىٍٛ عًىى٢ َىىا ٜشىى٢ُ  قىى٠ٛ ايعكىىٍٛ  يتىىٛفير ر ض المىىاٍ اينظىىيٟ ايىى٬دّ يىىدعِ        

 ل. 21ن ؾ 2013ايُٓٛ ايشيٜ    ا٫قتؼاد ايكا٥ِ ع٢ً المعيف١ عتسٝا دٜتٕٛن 

ٝ ىىان       ٚبىىريون تٳعىىيف اتدىىاتص  ربىى  شىىيم  هىىٔ َىىٔ  ٬لهىىا تىىداٍٚ اتردَىى١ دٚي
عيٜيئىىا يهىىٌ تزىىاٍ بىىايت نٝل عًىى٢ ايتعًىىِٝ ايعىىايٞ ايىىرٟ        ٜٛؿىىلا ت ل1عٚاتدىىدٍٚ 

ٚ هىٔ ايكىٍٛ  ْى٘ بتٛقٝى  ا٫تياقٝى١        ٜؼنلا   ظٌ ٖىرٙ ا٫تياقٝى١ عىابي ا يًرىدٚد:    
ّ;  ػىىنلا ايتعًىىِٝ سىىًع١ قابًىى١   1995  عىىاّ  GATSايعاَىى١ يًتحىىار٠   اترىىدَالح  

نيْىىا يًتىىداٍٚن قابًىى١ يًُياٚؿىىالح   إشىىار ٖىىرٙ ا٫تياقٝىى١ن ٚايىى  علىىٌ نُىىا ن        
تزُٛع١ َٔ ايكٛاعد َتعدد٠ ا٭شياف تحدد ايتحار٠ ايدٚي١ٝ   اتردَالحن ٚاي  
تأ ىىىر اربعىىى١  طىىىهاٍ عايعىىىيض عىىىة اتذىىىدٚد ايٛشٓٝىىى١ن ا٫سىىىت٬ٗى  ىىىارد ايىىىن٬دن    
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ايٛجىىىٛد ايتحىىىارٟ لمكىىىدّ اتردَىىى١   بًىىىد   ىىىين ٚجىىىٛد  طىىى اؾ   بًىىىد تكىىىدِٜ         
اؾ   تىىداٍٚ اترىىدَالح  اتردَىى١لن ٚتٛ ىىٌ ايشىىٛم   ايتعًىىِٝن ٚبىىد  ايك ىىا  اترىى      

ايتع١ًُٝٝ ب  عدٜد َٔ اينًدإن ٚتٛسى  ا٭جاْى    تكىدِٜ اترىدَالح ايتعًُٝٝى١      
 لها عزد ايتعًِٝ ايعابي يًردٚدن ٚايتحار٠   ايتعًِٝ اتداَعٞ.

 ( ايطزم الأربع١ يتدٚاٍ خدَات ايتعًِٝ الجاَعٞ عبر الحدٚد في إطار الجاتط1جدٍٚ رقِ )
أَث١ً في ايتعًِٝ  فضيرايت طزٜك١ تداٍٚ الخد١َ

 الجاَعٞ
 ذحِ/اذتُاي١ٝ ايضٛم

 تداٍٚ الخد١َ عبر الحدٚد
Cross-boarder 

Supply 

لا تتطًببببببب  الخدَببببببب١  
اْتكبببببباٍ ا ضببببببتًٗو أٚ 

 َكدّ الخد١َ

 ايتعًِٝ ايعابز يًردٚد.
 ايتعًِٝ الايهترْٚٞ.

 الجاَعات الافتراض١ٝ.

ًٝا.  صٛم ضغير ْضب
تحتاد اصتدداّ ايتهٓٛيٛجٝا 

 ٚخاص١ الاْترْت الجدٜد٠

 الاصتٗلاى خارد ايبلاد
Consumption 

abroad 

تببببٛفير خدَبببب١ تتطًبببب  
اْتكبببباٍ ا ضببببتًٗو إ   
ّ الخد١َ  ايبًد ايتي تكد

ٔ ٜذٖبٕٛ  ايطلاب ايذٜ
 يًدراص١ في بًد أخز٣

ًٝببا لثببٌ أنبببر ذ بب١ َببٔ   ذاي
صبببببٛم الخبببببدَات ايتعًُٝٝببببب١  

 ايدٚي١ٝ.
لا ٜببببب از في ايتعًبببببِٝ ايعبببببابز   

 يًردٚد.
ايتٛاجببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببد 

 Commercialايتحببارٟ
presence 

َكببدّ الخدَبب١ ٜ صببط  
أٚ يدٜبب٘ َزافببل ةارٜبب١ 
في بًببد رخببز َببٔ أجببٌ    

 تكدِٜ الخد١َ

فببببببببزٚا يًحاَعببببببببات  
 الأجٓب١ٝ.
 أجٓبٝببب١ َببب   عبببزان١
 الخببببببدَات َكببببببدَٞ

 تبببببببٛفير في المحًببببببٝ  
/  ايتٛأَبببببببب١ بببببببببزاَخ

 الاَتٝاس

إَهاْٝببببات قٜٛبببب١ يًُٓبببببٛ في   
 ا ضتكبٌ.

ايفزٚا ايدٚي١ٝ َبا ساٍ ْغباط ا   
دٚدًا ع٢ً َضبت٣ٛ ايعبا     لذ

يهٓبببببب٘ َتشاٜببببببد في  بببببباٍ  
 إفزٜكٝا

تٛاجد الأعداص ايطبٝعٝ  
presence 

 of natural persons 

الأعببببداص ٜضببببافزٕٚ  
إ  دٍٚ أخز٣ بغبهٌ  
َ قببت َببٔ أجببٌ تكببدِٜ 

 الخد١َ

أصبببباتذ٠ الجاَعببببات   
ٚا عًُبٕٛ  ٚايبباذثٕٛ   
ايبببذٜٔ ٜضبببافزٚنخارد  
يبعض ايٛقت يًتدرٜط 

 ايبرٛث.أٚ لإجزا٤ 

صٛم قٟٛ ٜزنش عًب٢ اْتكباٍ   
ا ٗٓببٝ  ٚايببباذث  إ  خببارد   

 ايبلاد.

 (Organisation for Economic Cooperation and Development. (OECD) 

2004, p.35)

ٚتعُىٌ َٓعُىى١ ايتحىار٠ ايعالمٝىى١ عًى٢ إدايىى١ اتذىٛاجز ايىى  تحىد َىىٔ ا٫سىىتلُار      
لن عًى٢ ايىي ِ   15ن ؾ2000 عْٝهىٛ ٖىيرلحن   المناطي بٛاس ١ َكدَٞ ايتعًِٝ ا٭جٓ 

َا  ٕ ا٫تياق١ٝ عىٓلا اينًىدإ ذيٜى١ اتخىان قىيار بظىإٔ اترىدَالح ايى  ٜىتِ فترٗىا           
 ـا اتردَالح اي  ٫ تظ  تحيٜىي ايتحىار٠ فٝٗىان ٚنىٌ دٚيى١ تتيىاٚض        يًتحار٠ ٚاٜ
ٚتـ  طيٚشئا يؼاتذٗان فتحيب١ نٌ دٚي١ تختًر عىٔ ايىدٍٚ ا٭ ىي٣   تٓعىِٝ     

دَالح ايتعًِٝن نُا ٜٛجد اااٙ دٚيىٞ تضىٛ ت ىٜٛي ا٭شىي ايتٓعُٝٝى١      ايتداٍٚ بخ
ع٢ً ايؼعٝدٜٔ اٱقًُٝٞ ٚايدٚيٞ تتعًل بآيٝالح ؿنل اتدٛد٠ن ٚالمُارسى١ اتدٝىد٠   
يًتعًِٝ ايعابي يًردٚدن ٚٚؿعت ايْٝٛشهٛ َٚٓع١ُ ايتعإٚ ٚايت١ُٝٓ ا٫قتؼىاد١ٜ  

ِٝ ايعىىىابي يًرىىىدٚدن   تزُٛعىىى١ َىىىٔ المنىىىاد٨ ايتٛجٝٗٝىىى١ يتىىىٛفير اتدىىىٛد٠   ايتعًىىى      
 . (Varghese, N.V. , 2007,pp.16-18) ُٖٗا
         َٓلا ايترا ٝؽ: تظ  َىٓلا ايتر ىٝؽ بىاَت٬ى ٚتظىاٌٝ فىي  تسًىٞ تداَعى١

 ٚ َ٪سش١ تع١ًُٝٝ  جٓن١ٝ بعد استٝيا٤ عد٠ طيٚطن  ُٖٗىا:  ٕ تهىٕٛ الم٪سشى١    
ا٭جٓنٝىى١ َعتُىىد٠   بًىىدٖا قنىىٌ َٓرٗىىىا تىىي ٝؽ ايعُىىٌ   اينًىىد المـىىىٝرن        

لى ٚدار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ إْٗا٤ اٱجيا٤الح اتراػ١ بريون ٚنيو تذُا١ٜ ٚتتٛ
 اي ٬  ؿد المُارسالح ا٫ذتٝاي١ٝ َٔ الم٪سشالح ايتع١ًُٝٝ اي١ُٖٝٛ.
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         ُٔا٫عىىتراف بايىىدرجالح ايعًُٝىى١: اينًىىد ايىى  سىىتتًك٢ اتردَىى١ تظىى   ٕ تـىى
       ٓ رٗىا  جٛد٠ اتردَى١ ايتعًُٝٝى١ن ٚتـىُٔ ا٫عىتراف بايىدرجالح ايعًُٝى١ ايى  ع

اتداَعىىىى١ ا٭جٓنٝىىىى١ن فيىىىىٞ  ذٝىىىىإ نىىىىلير٠ ٫ تعتىىىىة فىىىىيٚ  اتداَعىىىىالح َىىىىي ٙ      
يًُ٪سشىىى١ ا٭ّن فعًُٝىىىالح ايتىىىدرٜص ٚايتعًىىىِٝ ٚايتٓعىىىِٝ ٚايىىىةاَخ ٚا٭سىىىاتر٠ 
تختًر ب  الم٪سش١ ا٭ّ ٚفيعٗا اتدىاَعٞن فكىد تىدرض بىياَخ  ىير َعتُىد٠  ٚ       

 تيسٌ اساتر٠  قٌ َٔ ايٓاذ١ٝ الم١ٝٓٗ.
   ك٬ٍ: بعىىض ايىىدٍٚ َلىىٌ ايؼىى  ٫ تظىىح  إْظىىا٤ فىىيٚ      ايتعىىإٚ َكابىىٌ ا٫سىىت

يًحاَعالح ا٭جٓن١ٝ بٌ تدعِ ايتعىإٚ بى  الم٪سشىالح المحًٝى١ ٚا٭جٓنٝى١ن ٖٚىرا       
ٜٓ ًل َٔ فيؿ١ٝ إ ايتعًِٝ ايعابي يًردٚد ٜعتة فيػ١ يترشى  الم٪سشىالح   

 ايٛش١ٝٓ.
  ٕ اقىٌ َىٔ    َعاٜير ايكنٍٛ: َعاٜير ايكنٍٛ   الم٪سشالح ايتع١ًُٝٝ ا٭جٓن١ٝ تهىٛ

ايكنىىٍٛ   الم٪سشىىالح ايعاَىى١ ايٛشٓٝىى١ َىىٔ ايٓاذٝىى١ ا٭ناد ٝىى١; ٭ْٗىىا تىىٛفي          
ُ ىىا ٭بٓىىا٤ ا٭سىىي ايليٜىى١ن ٚتتااؿىى٢ عىىٔ بعىىض ايظىىيٚط ا٭ناد ٝىى١ لهىىا        تعًٝ

 ٜٗدد تهاف٪ ايييؾ ٚايعداي١   المشتكنٌ.
      رسىىّٛ اي ىى٬ : تظىىٌُ رسىىّٛ ا٫يترىىام باتداَعىىالح ا٭جٓنٝىى١ ايعىىابي٠ يًرىىدٚد

ٴٜحىة اي ى٬  عًى٢ دفى  رسىّٛ      تهًي١  اترد١َ ايتع١ًُٝٝ باٱؿاف١ إلى اييبلان ٚ
 إؿاف١ٝ نٌ عاّ دراسٞ.

        ياىىىى١ ايتىىىىدرٜص: ياىىىى١ ايتىىىىدرٜص   َععىىىىِ اتداَعىىىىالح ا٭جٓنٝىىىى١ ٖىىىىٞ ايًاىىىى١
 اٱتصًٝز١ٜن ٚاي    بعض ا٭ذٝإ تتعارض َ  المؼالح ايٛش١ٝٓ.    

لح ذىىد٠ المٓافشىى١ بىى    ٚبعىىد ايعُىىٌ بفتياقٝىى١ تحيٜىىي ايتحىىار٠ فىى٢ اترىىدَالح داد     
الم٪سشالح ايتع١ًُٝٝ َلٌ اتداَعالح. ذٝىو تحىٍٛ ايشىٛم َىٔ المحًٝى١ إلى ايعالمٝى١ن       
َٚٔ تظيٜعالح ٚؿٛابل تس١ًٝ إلى تظيٜعالح ٚؿٛابل تٓشحِ َ  إتياق١ٝ تحيٜي 
ايتحار٠ ف٢ اتردَالحن ٚٚجدلح َ٪سشىالح تعًُٝٝى١ ٚجاَعىالح  تىد ْظىاشاتٗا عىة       

عتسُىىىىىىىىد ػىة٣    عتًو قدرالح تٓافش١ٝ عاي١ٝايدٍٚ ٚايكارالحن ٖٚرٙ اتداَعالح 
َى    ل.147ن ؾ2015اتذٛلحن ٚػ٬ح ايدٜٔ تسُد تٛفٝلن ٚ  د عابد عندالم ً ن

٬َذع١  ٕ ايتحار٠   اتردَالح ايتع١ًُٝٝ تختًر عٔ ْعيٜتٗا يًشً  يً نٝعى١  
اتراػىىى١ يً ىىىدَالح ايتعًُٝٝىىى١ن ٫ سىىىُٝا  ٕ ايتحىىىار٠    ىىىدَالح ايتعًىىىِٝ تتُٝىىىز    

قىىدر٠ ايدٚيى١ عًىى٢ اييقابى١ عًىى٢ تىدفكٗا عىىة ذىدٚدٖا اٱقًُٝٝىى١ ٚبايتىىايٞ     بـىعر  
عىىدّ قىىدرتٗا عًىى٢ فىىيض ذؼىىؽ اسىىتيراد١ٜ عًٝٗىىان ٚتعهىىِ اترىىدَالح ايتعًُٝىى١         
َعىىاٜير َٗٓٝىى١ فٓٝىى١ تسىىدد٠ن ٚتخـىى  يٮَىىٔ ايكىىَٛٞن ٜٚهىىٕٛ ايىىد ٍٛ   ْ ىىام       

ايتعًُٝى١   إْتاد ٚتشٜٛل تًو اتردَالح تزايئىا تسيٛفئىا بالم ىاشي  َىاّ الم٪سشىالح     
ا٭جٓنٝىى١ن باٱؿىىاف١ إلى  ٕ بعىىض ايىىدٍٚ تحتهىىي َ٪سشىىاتٗا ايتعًُٝىى١ ٫ٚ تشىىُلا      
بالمٓافشى١ن ٚنىىريو تختًىر ايكىىٛاْ  ايىى  تحهىِ الم٪سشىىالح ايتعًُٝٝى١ َىىٔ دٚيىى١     
إلى   ي٣ن فـئًا عٔ ٚجٛد عٛا٥ل ع٢ً الهحىي٠ بى  ايىدٍٚ تعيقىٌ تىدفل اترىدَالح       

ل. نىىٌ ٖىىرا ٜع ىىٞ 23-22ؾ ؾ   ن 2006ايتعًُٝٝىى١ بٝٓٗاعَاجىىد رؿىىا ب ىىيضن 
 ؼٛػىىى١ٝ يتريٜىىىي ايتحىىىار٠   اترىىىدَالح ايتعًُٝٝىىى١ عىىىٔ  يرٖىىىا َىىىٔ اترىىىدَالح    

 ٚايشً  ا٭ ي٣.



 (ASEP)دراشات عربٗٛ في التربٗٛ ٔعمي الٍفض 

 

 

 

 

 
291 

َٚٔ ْاذ١ٝ   ي٣ تٛاج٘ ايدٍٚ ايٓا١َٝ عد٠ تشاشي َٔ ٚرا٤ ٖرٙ ا٫تياقٝى١ن ٫  
سُٝا ٚ ٕ ايتريٜي ٜ٪ثي ع٢ً قدرتٗا عًى٢  دا٤ ٚظا٥يٗىا ايتٓعُٝٝى١ ٚايتٛدٜعٝى١       

ؿ  المت ًنىالح ٚايظىيٚط ٚالمى٪٬ٖلح ٚايعٓاػىي اييٓٝى١ يًتر ىٝؽ بعُىٌ        تزا٫لح ٚ
الم٪سشىىالح ا٭جٓنٝىى١ عًىىى٢  راؿىىٝٗان ٚبايتىىىايٞ عًىى٢ اسىىىتك٬ي١ٝ قياراتٗىىا ايٛشٓٝىىى١      
ٚسٝادتٗان نُىا سىٝ٪ثي عًى٢ تكىدِٜ ايتعًىِٝ   َ٪سشىالح  اػى١ ٚ جٓنٝى١ عىٛد٠          

اْٝى١ن نُىا  ٕ    ع٢ً ٚلهؼيٚفالح باٖع١ ٜ٪دٟ إلى ْتا٥خ سىًن١ٝ عًى٢ ايعدايى١ ٚالمج   
المٓافش١ ستهٕٛ  ىير َتهاف٦ى١ بى  الم٪سشىالح المحًٝى١ ٚالم٪سشىالح ا٭جٓنٝى١ يؼىالح         

لن نُىىىا سىىىٝ٪دٟ إلى  ٕ سىىىٛم   112—111ن ؾ ؾ2008ا٭ ىىىير٠ عبانٝٓىىىاد عىىىزلح   
ايعُىىٌ سىىًٝحأ إلى  يتظىىٞ الم٪سشىىالح ا٭جٓنٝىى١ عًىى٢ ذشىىا   يتظىىٞ الم٪سشىىالح       

اييكىىىير٠ن باٱؿىىىاف١ إلى    اتذهَٛٝىىى١ لهىىىا ٜيفىىى  َعىىىد٫لح اين ايىىى١ بىىى  اي نكىىىالح      
ٜ ان ٚايتأثير ع٢ً  الم اٚف َٔ تأثير الم٪سشالح ا٭جٓن١ٝ ع٢ً استا٬ٍ ايدارس  َاد
ئًا عىىٔ تكًىىؽ دٚر ايدٚيىى١   ايتعًىىِٝ   َكابىىٌ       ثكىىافتِٗ ٖٚىىٜٛتِٗ ايٛشٓٝىى١ن فـىى
تعىىاظِ دٚر ايك ىىا  اترىىاؾ ايىىٛش  ٚا٭جىىٓ . ٚإٕ نىىإ   المكابىىٌ سٝشىىُلا لهىىا   

د بعىض ايىةاَخ ايتعًُٝٝى١ ايدٚيٝى١ َعتُىد٠ ايى  تىٛفي عًى٢         ٖرا ايتريٜىي بتٛاجى  
 بٓا٤ٖىىىا ايشىىىيي ٚايتهىىىايٝرن ٚسىىىيرف  بعىىىض ايعىىى ٤ عىىىٔ اتذهَٛىىى١   اسىىىتٝعا          
الم٪سشىىىالح اتراػىىى١ ي ًنىىى١ ٜترًُىىىٕٛ تهىىىايٝر دراسىىىتِٗن ٚقىىىد ٜنىىىتخ عىىىٔ تٛاجىىىد    
اتداَعىىالح ا٭جٓنٝىى١ دٜىىاد٠ ايتٓىىافص َىى  اتداَعىىالح اتذهَٛٝىى١ ايىى  ستـىى ي إلى     

 َهاْٝاتٗا.ت ٜٛي إ

 :المٗبرالٗٛ ٔتاير شٗاشات التىٕٖن 
َ ان  ٜ ا عا ايًٝةاي١ٝ نايرٖا َٔ المراٖ  ايشٝاس١ٝ ٚا٫جتُاع١ٝ تعد نم ئا فهي
ٜ ا عة قيٕٚ عد٠ن بداٜى١ َىٔ    َٚٓع١َٛ َتظابه١ َٔ ايكِٝ ٚالمعتكدالح تظهًت ْعي

سىٞ  ايكيٕ ايشاب  عظين ع٢ً ٜىد  جىٕٛ يىٛى  ٚ  دّ ةٝىو  ٚ يرٖىِن ٖىدفٗا ا٭سا      
ؿُإ اتذي١ٜ  ٚ ايتريرن ٚ ٝا  ايكٝٛد ٚالمٛاْ  المعٝك١ تذين١ اٱْشىإ ْٚظىاش٘ن   
ع٢ً  سىاض اْٗىا تتعًىل لهُارسى١ اٱْشىإ تذكٛقى٘ اي نٝعٝى١ عالمىرٖ  اي نٝعىٞلن          
نُىىا تىى٪َٔ بايييدٜىى١ن فىىايييد ٖٓىىا ٖىىٛ ا٭سىىاضن ٚٚاجىى  ايدٚيىى١ ٚالمجتُىى   اٜىى١    

ذىى١ المجىىاٍ  َاَىى٘ ي٬قتؼىىاد اتذىىين    اسىىتك٬ي٘ن ٚتشىىٌٗٝ سىىعٝ٘ يتركٝىىل ناتىى٘ن ٚإتا   
ٚفهي٠ ايًٝةاي١ٝ ا٭ساس١ٝ   ا٫قتؼىاد ٖىٞ اتذيٜى١ ا٫قتؼىاد١ٜن لهعٓى٢ تكًىٝؽ       
تىىىد ٌ ايدٚيىىى١   ايٓظىىىاط ا٫قتؼىىىادٟن ٚ ٕ ٜهىىىٕٛ تد ًىىىٗا تسىىىدٚد ا عًىىى٢  ؿىىىٝل  
ْ امن فٛاجنالح ايدٚي١ تسىدٚد٠ تظى   ٕ ٫ تتحاٚدٖىا عسىًُٝإ ػىالح اترياطىٞن       

 ل. 3-2 . لح: ؾ ؾ

ٞ ظىىٌ ايٓعىىاّ ا٫طىىترانٞ ايىىرٟ سىىاد إبىىإ اتذىىي  ايعالمٝىى١ ايلاْٝىى١ن تنٓىىت       فيىى
َععىىِ ايىىىدٍٚ سٝاسىىالح ايتعًىىىِٝ المجىىاْٞ يًحُٝىىى  َىىٔ  جىىىٌ ذٝىىا٠  فـىىىٌ يًيىىىيد      
ٚالمجتُىى ن يهىىٔ َىى  د ىىٍٛ ايٓعىىاّ ايياةىىايٞ ايعىىالمٞ  دَاتىى٘ ا٫قتؼىىاد١ٜ  ىى٬ٍ         

سٝاسىىىىالح سىىىنعٝٓٝالح ايكىىىىيٕ الماؿىىىىٞ ٚثماْٝٓٝاتىىىى٘; ااٗىىىت بعىىىىض ايىىىىدٍٚ يتىىىىن    
يٝةايٝىى١ جدٜىىد٠ تـىىُٓت تىىد ٌ ايدٚيىى١   ا٫قتؼىىاد بخؼ ؼىى١ ايك ىىا  ايعىىاّ      
ٚإشىى٬م ذيٜىى١ ايشىىٛمن   ذىى  فينيؿىىت ٖىىرٙ ايشٝاسىىالح ٫ذكئىىا عًىى٢ َععىىِ دٍٚ         
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ايعىىا، َىىٔ قنىىٌ المٓعُىىالح المايٝىى١ ايدٚيٝىى١ َلىىٌ اينٓىىو ايىىدٚيٞ نظىىيط َشىىنل         
     ٜ ١ن فاْكـىت ْعيٜى١   يًرؼٍٛ ع٢ً ايتٌُٜٛ ايى٬دّ يً ىيٚد َىٔ  دَاتٗىا ا٫قتؼىاد

ايشٛم ع٢ً سٝاسىالح اييفىاٙ ا٫جتُىاعٞ ٚاترىدَالحن ٚشايىت ايتعًىِٝ نأذىد  ٖىِ         
َهْٛالح ق ا  اتردَالحن ذٝو تخًت ايدٚي١ عىٔ بعىض َشى٪ٚيٝاتٗا اىاٙ ت ىٜٛيٙ      
ٚدعُ٘ ثح١ عدّ ايكدر٠ ع٢ً تحٌُ ْيكالح ٚ عنا٤ اي ً  المتزاٜد ع٢ً اتردَالح 

ا نىنير ا   ق ىا  ايتعًىِٝن ٚبخاػى١ تعًىِٝ      ايتع١ًُٝٝ ٚ ينع ٢ٳ ايك ا  اترىاؾ دٚر  
َىىا قنىىٌ المدرسىى١ ٚايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞن ثحىى١  يىىض تهًيتىى٘ عًىى٢ َٝزاْٝىى١ ايدٚيىى١ن  
َٚعاتدى١ تىدٖٛر  تيٖىىٌ  ايتعًىِٝ ايعىىاّ ٚتيدٜى٘ن ٚدٜىاد٠ فعايٝتىى٘ ٚنيا٤تى٘ن ٚا٭ٖىىِ       
 تحش  جٛدت٘ يزٜاد٠ تٓافش١ٝ ا٫قتؼاد المحًٞ   ا٫قتؼاد ايعىالمٞ ٚا٫ْىدَاد    

 ل. 84ن ؾ2014ع١ًُٝ ايعٛلم١ عْدا٤  بٛ عٛادن

ٴٜظىىهٌ اترًيٝىى١ ايي٥ٝشىى١ٝ ايىى  تيشىىي ايتٛسىى      ٚفهىىي ايًٝةايٝىى١ ا٫قتؼىىاد١ٜ 
ايتٛجٗىىىالح ايشىىىٛق١ٝ ايىىى  سىىىادلح  ْعُىىى١ ايتعًىىىِٝ   بًىىىدإ عدٜىىىد٠ َىىىٔ ايعىىىا،.     
فاقتؼادالح ايًٝةاي١ٝ اتددٜد٠ فُٝا تغىؽ تحيٜىي ايتحىار٠ بىايتعًِٝ تٓىن  عًى٢       

ٜٔ  ساسىى : ا٭ٍٚ: إعىىاد٠ تظىىهٌٝ َيٗىىّٛ اٱْيىىام ايعىىاّ يًدٚيىى١ن ٚاعتنىىارٙ        عٓؼىىي
َةر ا فكىل عٓىدَا تظعىٌ ر ض المىاٍ المحًىٞ  نلىي تٓافشى١ٝ. ٚبُٝٓىا ٜشىُلا نيىو           
لهشىىت٣ٛ َعىى  َىىٔ اٱْيىىام ايعىىاّ عًىى٢ ايتعًىىِٝ ٚايؼىىر١ ٚ يرٖىىا َىىٔ اترىىدَالح       

يٝ  اتدىدد بايكىدر   ا٫جتُاع١ٝن ٜعٌ ٖىرا اٱْيىام َكٝىد ا َىٔ ٚجٗى١ ْعىي ايًٝىةا       
ايرٟ تعكل ايهيا٠٤ ا٫قتؼاد١ٜن ٜٚٓؼ  ا٫ٖتُاّ بؼىي١  اػى١ عًى٢  ٕ ايك ىا      
َ ىان ٚ ْى٘ تعكىل المٓافشى١ ايى         اتراؾ ٖٛ ا٭نلي قدر٠ ع٢ً تكدِٜ اترىدَالح عُٛ
تيفىى  َىىٔ َشىىت٣ٛ ايهيىىا٠٤ن َٚىىٔ ثىىِ تعىىد اترؼؼىى١  يٝىى١ تسٛرٜىى١   ت نٝىىل فهىىي   

 َىا ايعٓؼىي ايلىاْٞ فٝكىّٛ عًى٢ إتاذى١ اتذيٜى١        ايًٝةاي١ٝ اتددٜىد٠ عًى٢ ايتعًىِٝ.    
ايها١ًَ تذين١ ر ض المىاٍ ٚا٫سىتلُار ا٭جىٓ  عىة اتذىدٚد ايدٚيٝى١ لهىا ٜتحىاٚد         
اتذىىدٚد ا٫قتؼىىاد١ٜ ايٛشٓٝىى١.   إشىىار ٖىىرا اييهىىي إنٕن فىىفٕ اْتظىىار  يٝىىالح ايشىىٛم     
ٚايكىىِٝ ايتحارٜىى١   تزىىىاٍ ايتعًىىِٝ  ػىىنلا ٜىىىٓعهص   جىىاْن : عٜٛىىٌ ايتعًىىىِٝ       

ن 2013 ؼ ؼىىت٘ن ٚايلىىاْٞ تحيٜىىي ايتحىىار٠    ىىدَالح ايتعًىىِٝ عتسٝىىا دٜتىىٕٛن       ٚ
 ل.17ؾ

ٚ فيد ايتياعٌ ب  ايعٛلم١ ٚايًٝةاي١ٝ اتددٜد٠ ا٫ااٙ تضٛ  ؼ ؼ١ ايتعًِٝ 
ناستحاب١ يـعر قدر٠ اتدهَٛالح ع٢ً ايٛفا٤ بتىٛفير تعًىِٝ جىاَعٞ َىٔ ْٛعٝى١      

   ٞ عًىى٢ ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞن   َتُٝىىز٠ن ٚعىىِ قىىدرتٗا عًىى٢ َٛاجٗىى١ اي ًىى  ا٫جتُىىاع
ٚتكًؽ َش٪٩ٚيٝاتٗا ٚ دٚارٖا ا٫قتؼاد١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ يؼىالح ايك ىا  اترىاؾ.    
َٚىىٔ  طىىهاٍ  ؼ ؼىى١ ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ علمٝىىا٤ تسُىىد ايشىىٝدن ٚػىىالح بىىٔ عًىى٢    

 ل:68ن ؾ2007ايعةٟن 
 .اْتظار اتداَعالح اتراػ١ بشيع١ نٝة٠ن بتٌُٜٛ طينالح تس١ًٝ  ٚ  جٓن١ٝ 
 يتهًيىى١ ايهاًَىى١ يًتعًىىِٝ ايعىىاّ  ٚ جىىز٤ َٓٗىىا   ػىىٛر٠ رسىىّٛ    تحُٝىىٌ اي ىى٬  ا

 ٚؿيا٥ .
        ّت نٝل نمل َٔ اترؼ ؼ١ دا ىٌ اتداَعىالح اتذهَٛٝى١ بأقشىاّ  ٝىز٠ تكىد

 ْٛع١ٝ جٝد٠ َٔ ايتعًِٝ لهؼيٚفالح.
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        ت نٝىىل ْعىىاّ ايكىىيٚض اي ٬بٝىى١ن ذٝىىو ٜكىىّٛ  ذىىد اينٓىىٛى ٜىىفقياض اي ايىى
يت ىيد ٚايعُىٌ بيا٥ىد٠ تسىدد٠ن دفعى١      تهًي١ دراست٘ن ثِ ٜكّٛ باستردادٖا بعد ا

 ٚاذد٠  ٚ اقشاط ع٢ً َد٣ دَ  بعٝد َٔ َيتن٘ ٚد ً٘ ايظٗيٟ.

نُا اْعهشت ايتٛجٗالح ايًٝةاي١ٝ اتددٜد٠ ع٢ً ْعِ عٌٜٛ اتداَعالحن ايى   
ظًىىت  ىى٬ٍ ايكىىيْ  ايتاسىىى  عظىىي ٚايعظىىئٜ َشىىأي١ تعىىى  ايدٚيىى١  اػىى١; ثىىىِ         

ٝ ان ب  يٜك١ ٖاَظ١ٝ    ٚرٚبا ٚعًى٢ تضىٛ  نلىي    تزاٜدلح ايت٬ُٜٛلح اتراػ١ تدرتظ
تأنٝىىد ا   اَيٜهىىا ايظىىُاي١ٝ. إن شىىٛرلح  نليٜىى١ اتداَعىىالح ا٭َيٜهٝىى١ ايعاَىى١  ٚ      
ُ ا يُٓٛند ٜظن٘ ايظىينالح عٛاْى  تٓافشى١ٝ قٜٛى١. فٝنىدٚ اي ايى         اتراػ١ تٓعٝ
عٓد٥ىر ٚنأْى٘ دبىٕٛ ٜ ايى  بتعًىِٝ ٜتٓاسى  َى  المنًىمج المىدفٛ  ىىى اينىاٖغ  اين ىا ىىىى              

ٝ ا. عايْٝٛشىىهٛن    ٖٚىىٞ ل. نُىىا  طىىار  93ن ؾ2005تهىىايٝر عًٝىى٘ إ ٜترًُىىٗا ط ؼىى
إلى ارتيىىىىىا  اييسىىىىىّٛ ايدراسىىىىىى١ٝ    Dēmos"  (Quinterno,J,2012,p.5)تكيٜىىىىىي  

ذتى٢ عىاّ    1990%   اييتر٠ َٔ 112يًحاَعالح   اي٫ٜٛالح المترد٠ ا٭َيٜه١ٝ تضٛ 
ص اييتر٠. فٓعاّ %   ْي2661ّن ٚاتطيض ايتٌُٜٛ اتذهَٛٞ يً اي  بٓشن١ 2010

ايتٌُٜٛ اتددٜد اْتكىٌ َىٔ ايتُٜٛىٌ ايعىاّ إلى اتداَعىالح نُ٪سشىالح إلى عٜٛىٌ        
 اي ٬  َناطي٠ بالمٓلا ايدراس١ٝ ٚايكيٚض ش١ًٜٛ ا٭جٌ ٚ يرٖا. 

 :٘تدٖٔن التعمٗي العال Internationalization of Higher Education 
ٝ ىىىىا يهىىىىٌ المٛاؿىىىىٝ  المتعًكىىىى١ ثٝاتٓىىىىا ٚتزتُعاتٓىىىىا       تٌع ىىىىٞ ايعٛلمىىىى١ بعىىىىد ا عالم
ٚٚظا٥يٓىىىان ٚ  ايتعًىىىِٝ ايعىىىايٞ ْىىىتخ عىىىٔ تًىىىو ايعٛلمىىى١ن ذىىىياى َهلىىىر يٮفهىىىار       
ٚاي ٬  ٚا٭ناد ٝ ن تضٛ  فام ٚاسع١ َٔ ايتعىإٚ ٚا٫ْتظىار ايعىالمٞ يًُعيفى١ن     

ُ ىىا يتكىىدِٜ  ْظىى ١ ٚ ٖىىداف َت حىىدد٠ن ٚتكيٜىى  يًُشىىافالح. نُىىا سىىعت ايعٛلمىى١ دا٥
ٚتشىىع٢ المٓظىىآلح ايتعًُٝٝىى١ إلى تىىدٌٜٚ  ىىدَاتٗا ايتعًُٝٝىى١ن عًىى٢ سىىنٌٝ الملىىاٍ َىىا    

ن   َظىىٗد Bologna Declarationجىىي٣ َىىٔ تاىىير جىىررٟ بعىىد  عًُٝىى١ بٛيْٛٝىىا    
ايتعًىىِٝ    ٚرٚبىىان َىىٔ  ىى٬ٍ إػىى٬ذالح دٚيٝىى١ َتشىىك١ن لهىىا جعىىٌ  ٖىىداف تىىدٌٜٚ      

٤ ا َٔ تعًِٝ المٛاشٓ  ذٍٛ ايعىا،ن ٚت ىٜٛي نيىا٠٤    ايتعًِٝ تتٓا٢َ باستُيارن بد
ا٭ثاثن ٚػ٫ٛئ إلى تحكٝل ايعٛا٥د َىٔ رسىّٛ ايدراسى١ ايدٚيٝى١ يً ى٬ ن  ٖٚٓىاى       
 طهاٍ جدٜد٠ يًتدٌٜٚ ناتداَعالح ايييعٝى١   اترىاردن ٚبىياَخ ايىتعًِ عىٔ بٴعىد       

ٝ ىىان نُىىا تكىىدّ تسىىاٚر ايتعًىىِٝ ايدٚيٝىى١ ٚطىىنهات٘ن َنىىادرا   لٍح تكًٝدٜىى١. المٓتظىىي٠ عالم
َلٌ تٓكٌ اي ٬  ٚا٭ناد ٝ  ٚتاٝير المٓاٖخن ٚا٫رتناط ايدٚيٞ بى  الم٪سشىالح   

  (International Association of  Universities (IAU).2012,1-2)ايتع١ًُٝٝ. 

َٚؼ ًلا تدٌٜٚ ايتعًِٝ ايرٟ تزاٜد تأثيرٙ ع٢ً  ْع١ُ ايتعًِٝ ايعىايٞن ٜظىير   
ايدراس١ٝن َٚكدَٞ اتردَالحن ٚالمعيف١ن ٚا٭فهارن إلى ذين١ ا٭ط اؾن ٚايةاَخ 

. ٜٚعد تىدٌٜٚ  (Knight,J. 2006, p.19)ٚالمظارٜ ن ٚاتردَالح عة اتذدٚد ايٛش١ٝٓ
ُ ىىا عًىى٢ ايتياعىىٌ عىىة اتذىىدٚد ايٛشٓٝىى١     ْ ىىا قا٥ ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ بٗىىرا المعٓىى٢ تعاٚ

تناديىى١ ايىى  تٗىىدف إلى تحكٝىىل اٖىىداف  نلىىي  ٚ  قىىٌ طىىٝٛع ا; َىىٔ  جىىٌ المٓيعىى١ الم     
ذٝو ٜشتٓد  ساس ا إلى ايلك١ ٚا٫ش٦ُٓإن إن إٕ تنادٍ ا٭فهار ٚالمظىارٜ  ايتعاْٚٝى١   

 .  (Kwaramba, M. , 2012, p.2)عٝز ٖرٙ ايع١ًُٝ
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ٴٜزٜىىد   ىىٛر٠ ٖحىىي٠ ا٭دَاىى١ن ٚسىىٝ ي٠   ٚبىايي ِ َىىٔ  ٕ تىىدٌٜٚ ايتعًىىِٝ ايعىىايٞ 
 ْٗىىا تعىٌ نالح  ُٖٝىى١  ايًاى١ اٱتصًٝزٜى١ن ٚؿىىعر ايىدٍٚ ايٓاَٝىى١ عًى٢ المٓافشى١; إ٫      

يىىنعض المٓىىاشل   ايعىىا،ن فىىنعض ايىىدٍٚ تشىىتيٝد َىىٔ اتذىىياى اي ٬بىىٞ ايىىدٚيٞ;  
ٱثىىىىيا٤ ايتعًىىىىِٝ ايعىىىىايٞ يىىىىدٜٗا. نُىىىىا تكىىىىّٛ اتذهَٛىىىىالح ٚالم٪سشىىىىالح ايتعًُٝٝىىىى١  
بتأسىىىٝص رٚابىىىل رةٝىىى١ َىىى  َاتربٝٗىىىا يتىىىدٜٚي ا٭دَاىىى١; ٚبىىىريو ٜىىى٪دٟ تىىىدٌٜٚ   

ٚايييؾ بظهٌ  فـٌ ذٍٛ ايعا،ن َٔ  ٬ٍ ايتعًِٝ دٚرائ باردائ   ت ٜٛي ايكدرالح 
تحش  جىٛد٠ ايتعًىِٝ ٚايىتعًِ ٚاينرىون ٚتعُٝىل المظىارن١ َىٔ  ػىرا  المؼىالح          
عًىىى٢ المشىىىتٜٛ  اٱقًُٝىىىٞ ٚالمحًىىىٞن إعىىىداد  فـىىىٌ يً ىىى٬  يٝهْٛىىىٛا قىىى٠ٛ عاًَىىى١       
لهٛاػيالح دٚيٝى١ن ٚذؼىٍٛ اي ى٬  عًى٢ بىياَخ تعًُٝٝى١   َتىٛافي٠   بًىداِْٗن         

  (IAU., 2013,pp.3-4)كٌ ١٦٦ٖٝ ايتدرٜص بايتعإٚ المظترىٚدٜاد٠ فيؾ تٓ

ٚثم١ تح٫ٛلح   ي٣ ع٢ً المشت٣ٛ ايعالمٞ ساُٖت   إذىداث ايتٓىٛ     ىدَالح    
ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ ٚتحيٜىىي ايتحىىار٠ فٝٗىىان َىىٔ  ُٖٗىىا ايتكىىدّ المشىىتُي   ايعًىىّٛ          

ن ٚايتكىدّ  ٚتيي  ايت ؼؼالحن ٚتٛس  المعيف١ن ٚتزاٜىدٖا المشىتُي ٚتكادَٗىا ايشىيٜ     
ايىىىتك  المىىىرٌٖ ايىىىرٟ  تىىىاح اتذؼىىىٍٛ عًىىى٢ المعًَٛىىىالح َىىىٔ َؼىىىادر َتعىىىدد٠ َٚىىىٔ     
َشافالح بعٝد٠ن ٚتٓٛ  َشتٜٛالح المٗار٠ ٚاتددار٠   اقتؼاد نٛن ن ٚتٓٛ  دٚاف  
َٚٛاٖ  اي ًن١ن ٚاتذاج١ إلى ا٫رتكا٤ بالمشت٣ٛ المٗ  يك٠ٛ ايعٌُ بظهٌ َشىتُين  

تىىدرٜ  لمٗىىٔ جدٜىىد٠. عىى٠ٚ٬ عًىى٢ نيىىو فىىفٕ ٚتىىٛفير  ىىدَالح ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ ٚاي
ؿىىاٛط ايتُٜٛىىٌ ايعىىاّ يًحاَعىىالح ٚاتذاجىى١   ْيىىص ايٛقىىت ٱتاذتىى٘ يًحُىىاٖير;  
جعٌ ايتٓٛ  الم٪سشٞ ٚايدراسٞ اذد اي ىيم الم٥٬ُى١ لمكابًى١ اي ًى  المتزاٜىد. يهىٔ       
ٖرا ايتٓٛ  ايعيٜض ، ٜتِ   ايدٍٚ ايعيب١ٝ عًى٢  سىاض تش ىل ٚر٩ٜى١ ٚاؿىر١      

ْ ا فٛؿٟٛن فًِ ٜىيتنل ايتٓىٛ      يًٛاق  ٚالم شتكنٌن ٚإنما ب بظهٌ عظٛا٥ٞ ٚ ذٝا
 ىىدَالح ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ باترؼىىا٥ؽ اتددٜىىد٠ يًتعًىىِٝ ٚبتٓىىٛ  ايت ؼؼىىالح        
ٚتهاًَٗان ٚػكٌ المٗارالح ٚادٜد المعارفن ٚ)ىٌ ف٦ىالح جدٜىد٠ ، تىتلا لهىا فىيؾ       

ابٝىى١ بىى   ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ َىىٔ قنىىٌ. نُىىا ، تعكىىل ايتٓىىٛ  ٚجىىٛد َٓافشىى١ إتظ     
َ٪سشىىالح ايتعًىىِٝ الم تًيىى١  ىىا ٜعىىزد َىىٔ نيىىا٠٤ ايٓعىىاّ ايتعًُٝىىٞ نهىىٌن بىىٌ        
ارتنل بايت ير َٔ  عنا٤ ا٫ستلُار ايعاّ   ايتعًِٝ اتداَعٞ ٚاٱْيىام اتدىارٟ   

 ل. 80-79ن ؾ ؾ2008عًٝ٘عتسٝا دٜتٕٛن 

ٜعٗىىي يٓىىا َىىٔ  ىى٬ٍ ايعىىيض ايشىىابل ايتىىدا ٌ ٚايتياعىىٌ بىى  ايترىى٫ٛلح عًىى٢   
يعٛلمىىىى١ بىىىىأِٖ  دٚاتٗىىىىا َٓعُىىىى١ ايتحىىىىار٠ ايعالمٝىىىى١ن ٚايًٝةايٝىىىى١ اتددٜىىىىد٠     ر سىىىىٗا ا

بتأثيراتٗىىىا عًىىى٢ إعىىىاد٠ ايٓعىىىي   ايتعًىىىِٝ َىىىٔ نْٛىىى٘  دَىىى١ عاَىىى١ نالح فٛا٥ىىىد          
اجتُاعٝىى١ إلى سىىًع١ قابىىٌ يًتىىداٍٚ ٚت نٝىىل ْعيٜىىالح ايشىىٛم عًٝٗىىا; لهىىا  د٣          

عىىىة  يٝىىىالح  ْٗاٜىىى١  ـىىىِ ٖىىىرا ايتياعىىىٌ إلى تحيٜىىىي ايتحىىىار٠ بىىىايتعًِٝ اتدىىىاَعٞن 
َتٓٛعىىى١ن ٚػىىىاذ  نيىىىو ت نٝىىىل المعىىىاٜير ا٫قتؼىىىاد١ٜ عًىىى٢ ايتعًىىىِٝ عاييثٝىىى١ن     
ٚا٭دا٤ن ٚايتٓافشىى١ٝلن ٚذىىدٚث تاىىيرالح   ايتُٜٛىىٌ َىىٔ  ىى٬ٍ ايتٛجىى٘ تضىىٛ تحُىىٌ   
اي اي  نًي١ تعًُٝ٘ن ٚفتلا المجىاٍ  َىاّ ايك ىا  اترىاؾ ٚر ض المىاٍ ا٭جىٓ          

 ى٬ٍ فىيٚ  اتداَعىالحن ٚايتعًىِٝ َىٔ      تكدِٜ  دَاتى٘ ايتعًُٝٝى١ عىة اتذىدٚد َىٔ      
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َ ا تضىٛ     بعدن ٚاتذياى اي ٬بٞن ٚاْتكاٍ ا٭ساتر٠ ٚاترةالحن لها ٜ٪ند المـىٞ قينىد
 ؼ ؼىى١ طىىن٘ ناًَىى١ يًحاَعىىالحن ٚا٫سىىتلُار    ىىداَاتٗا ٚ ْظىى تٗان ٚتحىىٍٛ  
اي اي  إلى  دبٕٛ  ٜتِ ايتٓافص عًٝ٘ َىٔ فنىٌ اتداَعىالحن َٚىا ػىاذ  نيىو َىٔ        

 ا٫رتكىا٤ عىٛد٠ اتردَى١ ايتعًُٝٝى١ن ٚتٓىٛ  ٚتعىدد اترٝىارالح  َىاّ         دٜاد٠ المٓافشى١   
اي ىى٬ ن ٚسىىٗٛي١ تًكىىٞ اتردَىى١ ايتعًُٝٝىى١  ىىارد ذىىدٚد ٚشٓىى٘ن  ٚ تشىىٌٗٝ نيىىو      
ا٭َىىي عًٝىى٘ بفذـىىار اتداَعىىالح ايعالمٝىى١ إيٝىى٘ن ٚاٖتُىىاّ اتداَعىىالح بايت ؼؼىىالح        

د سىىىيع١ اييٓٝىىى١ ٚايتكٓٝىىى١ ايىىى  تعتاجٗىىىا سىىىٛم ايعُىىىٌ   ايٛقىىىت اتذىىىايٞ بتزاٜىىى    
استحاب١ اتداَعالح يًتر٫ٛلح ا٫قتؼاد١ٜ ٚالمٗار١ٜ ٚايي١ٝٓ   سٛم ايعٌُ المحًٞ 

 ٚايدٚيٞ. 

 .٘تجارب دٔلٗٛ في التجارٚ بالتعمٗي الجاوع 
تحًىٌ ايدراسىى١  ٖىىِ َعىاٖي ايتحىىار٠ بىىايتعًِٝ اتدىاَعٞ عًىى٢ المشىىت٣ٛ ايعىىالمٞن    

سىىىت٬ٗى   ٚايىىى  تتُلىىىٌ   اتذىىىياى ايىىىدٚيٞ يً ىىى٬  عايىىىرٟ  لىىىٌ نمىىىل  ا٫      
َىىىٔ  نمىىاط ايتحىىىار٠ بىىايتعًِٝ اتدىىىاَعٞل َىىىٔ    Consumption abroadاترىىارد   

 ٬ٍ ايب١ ايؼ ن ٚايتعًِٝ ايعابي يًردٚد عٚايرٟ  لىٌ نمىل  تىداٍٚ اتردَى١     
َٔ  ٬ٍ ايب١ المًُه١ المترد٠ن ٚاييىيٚ    Cross-boarder Supply)عة اتذدٚد  

ل Commercial presenceايتحىىارٟ   ايدٚيٝىى١ يًحاَعىىالح ع علىىٌ نمىىل  ايتٛاجىىد 
 ل1َٔ  ٬ٍ ايب١ اٱَارالح ايعيب١ٝ المترد٠. عاْعي اتددٍٚ 

 الحراك الدٔل٘ لمطلاب International Student Mobility . 
ٜعىىة اتذىىياى ايىىدٚيٞ يً ىى٬  عىىٔ نمىىل  ا٫سىىت٬ٗى   اترىىارد  ٚفٝىى٘ ٜكىىّٛ      

نًىد   ىي ييىتر٠ تسىدد٠ن  ٟ     المشتًٗهٕٛ عاي ٬ ل بعنٛر اتذدٚد لمتابعى١ دراسىتِٗ ب  
اْتكىىاٍ َ٪قىىت يً ايىى    دٚيىى١ ا ىىي٣ بٗىىدف ايدراسىى١ ثىىِ ٜعىىٛد لمتابعىى١ دراسىىت٘    

 َ٪سشت٘ ا٭ّ.

نىىإ ايُٓىىٛ    عىىداد اي ىى٬  ايىىدٚيٝ    ايعكىىٛد الماؿىى١ٝ َىىلير ا يٲعحىىا .    ٚ
ربى  َىيالح    فكد  ٚؿرت َٓع١ُ ايتعإٚ ٚايتُٓٝى١ ا٫قتؼىاد١ٜ  ٕ ايعىدد تـىاعر     

ل. ٚ ٕ OECD, 2014ع 2013ًَّٝىىىٕٛ   عىىىاّ  4.5إلى  1975ّ  عىىىاّ  800000َىىىٔ 
 8عىىىدد اي ىىى٬  ايىىىدٚيٝ  ايىىىرٜٔ ٜدرسىىىٕٛ  ىىىارد بًىىىداِْٗ ا٭ػىىى١ًٝ سٝؼىىىٌ إلى      

. ٚ ٕ ايزٜىىىىاد٠   ايكىىىى٠ٛ ايظىىىىيا١ٝ٥ يًنًىىىىدإ ايٓاَٝىىىى١    ٬َ2025ّٜىىىى  ثًىىىىٍٛ عىىىىاّ   
     ٛ . (Bhandari, 2009) ٚايتايرالح الهٝه١ًٝ ا٫قتؼىاد١ٜ ٖىٞ ايىدٚاف  ٚرا٤ ٖىرا ايُٓى

نُا  ٕ اينًدإ المؼىدر٠ َٚ٪سشىاتٗا  هىٔ  ٕ تشىتيٝد بظىهٌ نىنير َىٔ تؼىدٜي         
ًَٝار جٓٝى٘   14.1 دَالح ايتعًِٝ. ع٢ً سنٌٝ الملاٍ ن ذؼًت المًُه١ المترد٠ ع٢ً 

. َٚىٔ المتٛقى   ٕ   2009-2008إستريٝ  َىٔ ٖىرٙ ايؼىادرالح ايتعًُٝٝى١   اييىتر٠      
. ٚ  ايٛقىىت ْيشىى٘ن 2025ّٝىى٘ اسىىتريٝ    عىىاّ ًَٝىىار جٓ 27ٜكيىىز رقىىِ ا٭ربىىاح إلى 

تظٌُ اييٛا٥د المتٛقع١ لم٪سشالح ايتعًِٝ ايعايٞ تحش  ػٛرتٗان ٚتحش  َعىاٜير  
اتدٛد٠ن ٚاتذؼٍٛ ع٢ً  فـٌ المٛظي  ٚاي ٬ ن ٚدٜاد٠ تٓٛعِٗ ايدا ًٞ. ٚظًىت  

ئً  ا يً ىىى٬  ايىىىدٚيٝ ن ذٝىىىو اي٫ٜٛىىىالح المترىىىد٠ ا٭َيٜهٝىىى١ اترٝىىىار ا٭نلىىىي تيـىىىٝ
ل ٚفيْشىا  ٪11ًٜٚٞ نيىو المًُهى١ المترىد٠ ع   ن َٔ مٝ  اي ٬  ٪ 18سحًت ْشن١ 
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ل ٪3ل ٚنٓىىىىىدا ع٪4ل ٚايٝابىىىىإ ع ٪4ل ٚرٚسىىىىىٝا ع٪5ل ٚ لماْٝىىىىا ع ٪6ل ٚ سىىىىترايٝا ع ٪7ع
(Yuen, T. W. & Cheung, A. C. and Yuen, C. Y. 2016, p.103). 

ٝ ىىا تدىىر  اي ىى  ٬  َىىٔ مٝىى  ٚتعتىىة اي٫ٜٛىىالح المترىىد٠ ا٭َيٜهٝىى١ َينىىز ا عالم
ٝ ان  ٟ تضٛ  819244ّ 2013دٍٚ ايعا،ن ذٝو استكنًت    % َٔ مٝ  21شاين ا دٚي

اي ىى٬  ايىىرٜٔ ٜدرسىىٕٛ   اترىىارد عًىى٢ َشىىت٣ٛ ايعىىا،ن ذٝىىو تىىيبل اي٫ٜٛىىالح          
المترىىىد٠ سٝاسىىى١ الهحىىىي٠ بفْظىىىا٤ ا٭عُىىىاٍ ايتحارٜىىى١ ٚا٫سىىىتلُار١ٜن ٚتىىىيبل بىىى      

جٓىىىدتٗا اينرلٝىىى١ن ٚتينىىىز عًىىى٢ جىىىر  ا٭ْظىىى ١ اينرلٝىىى١ يًدارسىىى  ا٭جاْىىى  ٚ 
% 15% ٚ 25شىى٬  َىىٔ ا٫قتؼىىادٜالح ايٓاطىى١٦ن ذٝىىو اسىىتكنًت َىىٔ ايؼىى  ٚالهٓىىد      

ع٢ً ايترتٝ  َٔ م١ً اي ٬  ا٭جاْ  بٗان ٚٚػًت ايعا٥دالح َٔ رسىّٛ اي ى٬    
 ل.  Ruiz, N. G, 2014, p.2-3ًَٝار د٫ٚرع 125

    ٝ ٴَؼىدر ترىدَالح ايتعًى ِ اتدىاَعٞ بعىد اي٫ٜٛىالح    ٚتعتة استرايٝا ثايو  نىة 
بظىهٌ   فٝٗىا نمىا عىدد اي ى٬  ا٭جاْى      المترد٠ ا٭َيٜه١ٝ ٚالمًُهى١ المترىد٠ن ذٝىو    

 61561ن بٌ اددادلح إلى 2002ّ  عاّ  185000إلى ّ 1996  عاّ  188ن53ًَرٛظ َٔ 
ٚقد ساُٖت  ْظ ١ ايتعًِٝ ايدٚي١ٝ ايٓاط١٦ عٔ اي ٬  ايدٚيٝ  ّ. 2015  عاّ 

ًَٝىىار د٫ٚر   ا٫قتؼىىاد   عىىاّ   17ٜٚعٝظىىٕٛ    سىىترايٝا لهنًىىمج  ايىىرٜٔ ٜدرسىىٕٛ  
 ل. .(Department of Education and Training (Australia). 2015عّ 2014

 .تجربٛ الصظ 
َىىٔ  نىىة  اايؼىىٝ  ٚاذىىد  اتدىىاَعٞ ْعىىاّ ايتعًىىِٝ  ػىىنلا  ايعكىىٛد ا٭ ىىير٠ن 

ٝشىىت فكىىل دٚيىى١ را٥ىىد٠     ايؼىى  ي ن فا٭ْعُىى١ ايٛاعىىد٠   ايعىىا، ٚ نليٖىىا جىىد٫ئ     
 َيس١ً  ٚيهٓٗا  ػنرت   اٯ١ْٚ ا٭ ير٠ دٚي١ َشتكن١ً ٖا١َ   ايشىٛم ايعالمٝى١   

ن ايدٚيٞن ٚجر  عدد  نة َٔ اي ٬  َٔ مٝ   تضا٤ ايعا،اتداَعٞ يًتعًِٝ 
ٝ  ٚفكئى ٚ نىىإ َىا تزُٛعىى٘   2016ّعىاّ   ١ا ٱذؼىا٤الح ٚدار٠ ايتربٝىى١ ٚايتعًىِٝ ايؼىىٝٓ

442773  ٔ ٖىرا  لىٌ دٜىاد٠    ن ٚدٚيى١ َٚٓ كى١ ٜدرسىٕٛ   ايؼى      205 شاينا دٚيٝا َى
ن  ا تظعىٌ ايؼى  ايٛجٗى١ ا٭ٚلى    2015ّل اعتنار ا َٔ عاّ ٪11.35ع 138ن45قدرٖا 

ندٚيىى١  اسىىتكناٍ  َُٗىى١ يً ىى٬  ايىىدٚيٝ  َىىٔ        يًدراسىىالح اترارجٝىى١    سىىٝا  
ًىىىِٝ فىىىفٕ ايشٝاسىىىالح ٚالمُارسىىىالح ايؼىىى١ٝٓٝ المتعًكىىى١ بتع يىىىريو اينًىىىدإ ا٭ ىىىي٣ن 

 ل.Ministry of Education (China ). 2017ع اي ٬  ايدٚيٝ  تشترل المياجع١

 ٚفكىىىا ايؼىىى  ىىىىى    ٜدرسىىىٕٛ ايىىىرٜٔ يً ىىى٬  ايي٥ٝشىىىٞ المؼىىىدر  سىىىٝا ٚناْىىىت
-1999  اييتر٠ َىٔ   ايؼ١ٝٓٝى ىىى ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚدار٠ عٔ ايؼادر٠ يٲذؼا٤الح

ٔ  اٯسىٜٝٛ   اي ٬  ْشن١ ٚظًت ن 2016ّ ٕ  ايىرٜ  82 ٚ ٪ 60 بى   ايؼى     ٜدرسىٛ
 ا٭جاْى   يً ى٬   َيس١ً دٚي١  نة اتدٓٛب١ٝ نٛرٜا ٚناْت ن 2000 عاّ َٓر. ٪
ٔ  ش٬بٗىا  عدد ٚنإ ن ايؼ    ٕ  ايىرٜ ٌ  َتكىدَ   ايؼى     ٜدرسىٛ  نىنير  بظىه

 ٚالهٓىىىىد تا٬ْٜىىىىد نمىىىىت ن ا٭ ىىىىير٠ ايشىىىىٓٛالح َىىىىد٣ ٚعًىىىى٢. ايلاْٝىىىى١ ايدٚيىىىى١ عًىىىى٢
 ايىىىرٜٔ اي ىىى٬  عىىىدد   بشىىىيع١ ٚفٝتٓىىىاّ ٚإْدْٚٝشىىىٝا ٚنادا شىىىتإ ٚبانشىىىتإ

ٌ  ا٭ ىىي٣ ايكىىارالح َىىٔ ايىىدٚيٝ  اي ىى٬   عىىدد ايؼىى ن ٚارتيىى     ٜدرسىىٕٛ  بظىىه
 اي ىىى٬  عىىىدد نمىىىٛ َعىىىدٍ نىىىإ نيىىىون إلى باٱؿىىىاف١ نىىىنير  اػىىى١  فيٜكٝىىىان  
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ٔ  ايؼ  إلى ايكادَ   ييىتر٠  ْشىنٝا  َشىتكي٠  ذايى١    ٚرٚسىٝا  المترىد٠  اي٫ٜٛىالح  َى
 Ministry of Educationعايعىالمٞ   ايتؼىٓٝر    َهاْتٗىا  عًى٢  ٚاتذيىاظ  شًٜٛى١ن 

(China ).2017ل. 

ٝ ىىا نىىإ  ٚنىىإ ن ػىىاير ا1965 إلى 1950عىىاّ  َىىٔ ايىىدٚيٝ  اي ىى٬  عىىدد ٚتاتغ
 ٛ  ا٫قتؼىىىاد١ٜ ايتُٓٝىى١  َشىىت٣ٛ  اتطيىىىاض إلى  ساسىىا  نيىىو  ٜٚيجىىى . ب ٦ٝ ىىا  ايُٓىى

 بظىىهٌ  ؿىىيلح ايلكافٝىى١ ايىى   ٠ايلىىٛر اْىىديعت 1966ّ عىىاّ ايؼىى ن ٚ    ٚايعًُٝىى١
 1966ع نا١ًَ سٓٛالح سن  لمد٠ َعًك١ جعًٗا  ا ا٭جاْ ن اي ٬  بتعًِٝ ننير

ايٛشٓٝىىى١ن  ايشٝاسىىىالح ٚفىىىتلا اٱػىىى٬ح سٝاسىىى١ تنٓىىىت 1978 عىىىاّ ٚفىىى٢ل. 1972 إلى
. ا٫طىىىترانٞ ايترىىىدٜو إلى ايؼىىىٝ  ايظىىىٝٛعٞ اتذىىىز  عُىىىٌ  ٚيٜٛىىىالح ٚتحٛيىىىت

ِ  يت ىٜٛي  ذىافز ا  ٚا٫ْيتاح اٱػ٬ح سٝاسالح ٚناْت ٞ  ايتعًىٝ  ٚ . ايؼىٝ   ايعىاي
 ايؼى٢ٓٝ  ايظىٝٛع٢  يًرىز   المينزٜى١  ايًحٓى١  قىيارالح  اتذهَٛى١  ّ  ػدرلح1985 عاّ

ِ  لم٪سشالح ايراتٞ اتذهِ ٚسعت اي  ايتعًِٝن ْعاّ اػ٬ح ذٍٛ ٞ  ايتعًىٝ    ايعىاي
 100 إْظىا٤ ع 211 َظىيٚ   ايؼ  الماؿٞ  شًكت ايكيٕ تشعٝٓٝالح ٚ . ط٪ْٚٗا إدار٠

 َىىٔ قًٝىىٌ عىىدد إْظىىا٤ع 985 ٚالمظىىيٚ ل ٚايعظىىئٜ اتذىىادٟ ايكىىيٕ   عًٝىىا جاَعىى١
ايت١ُٝٓن  ٚتعزٜز ايتعًِٝ  ٬ٍ َٔ اين٬د يتٓظٝلل ايعالمٞ المشت٣ٛ نالح اتداَعالح

 ٚ  ّ  عًُٝىىى١ ٚتشىىارعت  ايعالمٝىىى١ن ايتحىىار٠  َٓعُىى١  إلى ايؼىىى  اْـىىُت  ّن2001 عىىا
 تىىىدٌٜٚ نىىىنير ذىىىد إلى سىىىٌٗ ايىىىرٟ ا٭َىىىي ايعىىىالمٞن ا٫قتؼىىىاد   ايؼىىى  اْىىىدَاد
 .(Cheng, J. 2012, p. 32)ايؼٝ  ايعايٞ ايتعًِٝ

ّ   . سىيٜع ا  َشىار ا  ايىدٚيٝ   اي ى٬   تعًِٝ د ٌ نيو بعد   قىدَت  ّن2010 عىا
 عاّ ثًٍٛ ايةْاَخن لهرا ٚفكا. ايؼ    بيْاَخ   دراس١  ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚدار٠
ٌ   ٕ ٜٓناٞ 2020ّ ِ  َ٪سشىالح    المشىحً   ايىدٚيٝ   اي ى٬   عىدد  ٜؼى  إلى ايتعًىٝ

ّ  ٚ . ايشى١ٓ    طى ؽ  500000 ٝ ىا  شاين ىا  773ن442 ٖٓىاى  نىىإ ّن2016 عىا  َىىٔ دٚي
ٔ    ىي٣  ٚ ْٛاع ىا   ثاث َٚعاٖد ٚن١ًٝ جاَع١ 829   درسٛا َٚٓ ك١ دٚي١ 205  َى

 َشىىىت٣ٛ عًىىى٢ ٚبًدٜىىى١ اتذهىىىِ ناتٝىىى١ َٚٓ كىىى١ َكاشعىىى١ 31   ايتىىىدرٜص َيافىىىل
ٝ ا شاين ىىا 138ن45  لىىٌ ٖٚىىرا. المكاشعىىالح  قىىدرٖا بزٜىىاد٠ ّن2015 بعىىاّ َكارْىى١ إؿىىاف

 .لMinistry of Education (China ).2017ع 11.35٪

ٚبريو تحٛيت ايؼ  َٔ دٚيى١ َيسى١ً يً ًنى١ إلى دٚيى١ َشىتكن١ًن اسىتأثيلح       
ّن َتيٛق١ ع٢ً  لماْٝىا ٚفيْشىا نى٬ َُٓٗىا     2015% َٔ ايشٛم ايعالمٞ   عاّ 8ع٢ً 

%ن بعىىىد  ٕ ناْىىىت  ىىىارد ٖىىىرا ايشىىىٛمن ٖٚىىىرا ايترىىىٍٛ نىىىإ َىىىدفٛع ا لهعىىىد٫لح     7
١ن ٚتزاٜىد إَهاْٝى١ تعًىِ    ايت١ُٝٓ اي  ذككتٗا ايؼى ن ٚاٯفىام المشىتكن١ًٝ المحتًُى    

ايًا١ ايؼى١ٝٓٝن ٚدعىِ المىٓلا ايدراسى١ٝ يً ًنى١ن ٚايشىُع١ ايكٜٛى١ لم٪سشىالح ايتعًىِٝ          
اتدىىاَعٞ بٗىىان ٚتىىٛفير بىىياَخ دراسىى١ٝ لهىىا َهىىإ   سىىٛم ايعُىىٌ ايهىىنيرن َىى  تىىٛفير    
اين١ٝٓ ايترت١ٝ ٚالمٛاردن ٚالمٓاٖخ ايةاَخ ايتدرٜنٝى١ الم٥٬ُى١. باٱؿىاف١ إلى إػىدار     

باتداَعىىىالح ايؼىىى١ٝٓٝ  ا٫عىىىتراف إلى ٗىىىدف ت 2015ْىىىٛفُة  5   ايظىىىا١ًَاتر ىىى١ 
تينىىز عًىى٢ إْظىىا٤   ن 2020َىىٔ  فـىىٌ اتداَعىىالح   ايعىىا، ثًىىٍٛ عىىاّ      نٛاذىىد٠

ب٦ٝىىىىالح تعًُٝٝىىىى١ ٚثلٝىىىى١ دٚيٝىىىى١ قٜٛىىىى١ اىىىىر  اي ىىىى٬  ايىىىىدٚيٝ  نٟٚ اتدىىىىٛد٠      

http://08102phm9.1104.y.https.link.springer.com.mplbci.ekb.eg/article/10.1007/s10734-018-0235-4#CR5
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َىٔ   دفٛ المى يُٓىٛند ايهْٛيٛطٝٛسىٞ   الىٌ  فىفٕ ايؼى  ع  ع٠ٚ٬ ع٢ً نيىو   ايعاي١ٝ.
ٌ الهٝانىٌ ٚايتُٜٛىٌ ٚا٭ٚيٜٛىالح يتشىيٜ  ا٫سىتلُار      ٝتظىه  تعٌُ ع٢ًقنٌ ايدٚي١ 

 ل.  Jiani, M. A, 2017, p. 566عايعاّ   اتداَعالح نالح المشت٣ٛ ايعالمٞ

نُا تكّٛ استراتٝح١ٝ ايؼى  عًى٢ تكىدِٜ ذىزّ َىٔ المحيىزالح تتـىُٔ َٓر ىا         
ْ ىىا   يً ًنىى١ ا٭جاْىى  تا ىىٞ َؼىىيٚفالح ايدراسىى١ ٚاٱعاطىى١ن ٚتأ     ٝ ان ٚ ذٝا ٓ ىىا ػىىر َٝ

 ٫ف َٓرىى١ دراسىى١ٝ ناًَىى١  10ّ َٓرىىت ايؼىى  2007َؼىىيٚفالح ايشىىيي. ٚ  عىىاّ 
ًَٝىىىٕٛ د٫ٚر يً ًنىىى١ ايىىىدٚيٝ . َٚىىىٔ ْاذٝىىى١   ىىىي٣ تشىىىت دّ   52بتهًيىىى١ قىىىدرٖا 

ايؼ  قدراتٗا اي  ت ٛرلح نلير ا   تزاٍ ايعًىّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝىا تدىر  اي ًنى١     
  ٝ ا ايٛسى ٢ن نُىا تكىِٝ طىيانالح َى  ذهَٛىالح       َٔ ايظيم ا٭ٚسل ٚإفيٜكٝىا ٚ سى

ن 2013ٖرٙ ايدٍٚ يدعِ اي ًن١   تزاٍ اي   ٚالهٓدس١ ٚايزراع١ عتسٝىا دٜتىٕٛن   
ل. ٚعًىىىى٢ ٖىىىىرا ايٓرىىىىٛ تت ىىىىر ايؼىىىى  َىىىىٔ ايتعًىىىىِٝ اتدىىىىاَعٞ  يٝىىىى١ تعزٜىىىىز   84ؾ

َؼىىاتذٗا َىى  ايىىدٍٚ المتعاْٚىى١ َعٗىىان ٚتنىىرٍ جٗىىٛد ا فا٥كىى١ َىىٔ  جىىٌ إقاَىى١ ْعىىاّ      
ٴٜعىد ا٭سىاض ينٓىا٤ ةعتٗىا ايدٚيٝى١          تعًُٝٞ عًى٢ َشىت٣ٛ   عىالمٞن باعتنىار  ٕ ٖىرا 

 ٚاستداَتٗا.

  التعمٗي العابر لمخدٔدTransnational Education (TNE). 
، تعىىىد ايتحىىىار٠   ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ تكتؼىىىي عًىىى٢ جىىىر  اي ًنىىى١ ا٭جاْىىى     
يًدراسىىى١ باتداَعىىىالح ا٭جٓنٝىىى١ باترىىىارد بىىىٌ اْتكًىىىت ايتحىىىار٠ إلى  ٚشىىىاِْٗ ىىىىىىى  ٟ  

 بىىىيد ٬ََىىىلا ٖىىىرٙ   (TNE)اْتكًىىىت عىىىة اتذىىىدٚد ايكَٛٝىىى١ يًدٚيىىى١ ىىىىىى ذٝىىىو ٜعىىىد     
اجى١ إلى ايشىيي   ايعاٖي٠ن لها ٜتٝلا فىيؾ اتذؼىٍٛ عًى٢ َى٪٬ٖلح  جٓنٝى١ دٕٚ اتذ     

يًحاَع١ ا٭ّن ٚتٛفير ْيكىالح ايشىيي ٚاٱقاَى١ن ٚتكًٝىٌ ا٭عنىا٤ عىٔ ايدٚيى١ن ٚجًى          
 ا٭َٛاٍ بد٫ئ َٔ ٖيٚبٗا إلى اترارد. 

 Borderlessٚت ىىىٛر ٖىىىرا المؼىىى ًلا َٓىىىر اٱطىىىار٠ إلى  ايتعًىىىِٝ بىىى٬ ذىىىدٚد     

Education  ّّن ٖٚىىىٛ ٜظىىىير إلى ا تيىىىا٤ اتذىىىدٚد بىىى  2000  تكيٜىىىي اسىىىترايٞ عىىىا 
 Cross-borderايىىىٓعِ ايتعًُٝٝىىى١ن ثىىىِ ظٗىىىي َؼىىى ًلا  ايتعًىىىِٝ عىىىة اتذىىىدٚد   

Education     يٝ٪نىىد عًىى٢ المشىى٪ٚي١ٝ ايٛشٓٝىى١   ؿىىُإ جىىٛد٠ ايتعًىىِٝ ٚاعتُىىادٙن
ٚعًٜٛ٘ن ٚالمًه١ٝ المظترن١ن ٜٚظير إلى اتذا٫لح اي  ٜعىة فٝٗىا المعًىِ  ٚ اي ايى ن     

ٚ المىىىىٛاد ايدراسىىىى١ٝ; ذىىىىدٚد ايدٚيىىىى١  ٚ ايةْىىىىاَخن  ٚ الم٪سشىىىى١ن  ٚ َكىىىىدّ اتردَىىىى١ن  
ايٛش١ٝٓن ٜٚظٌُ ايك ا  ايعاّ ٚاتراؾن ٜٚظٌُ تزُٛع١ َٔ اي يا٥ل المتٛاػى١ً  
ٗ ىىىا يٛجىىى٘ عسىىىيي اي ىىى٬  إلى اترىىىاردن ٚإقاَىىى١ فىىىيٚ  يًحاَعىىى١   اترىىىاردلن  ٚ      ٚج
ايتٛاػىىىٌ عىىىٔ بعىىىد عباسىىىت داّ تزُٛعىىى١ َىىىٔ ايتكٓٝىىىالح لهىىىا   نيىىىو ايىىىتعًِ         

ٖىىىرا ايٓىىىٛ  تٓكىىىٌ اي ىىى٬  ٚا٭سىىىاتر٠ ٚاترىىىةا٤ بىىى    اٱيهترْٚىىىٞلن ٜٚٓىىىدرد تحىىىت
ا٭ْع١ُ ايتع١ًُٝٝ َٓر عد٠ قىيٕٚ ٫ سىُٝا ايىيذ٬لح ٚ يرٖىا.  َىا ايتعًىِٝ ايعىابي        

فٗىىٛ  ٟ ْظىىاط تعًُٝىىٞ ٜهىىٕٛ فٝىى٘ اي ىى٬    بًىىد تشتًىىر عاينًىىد    TNEيًرىىدٚد 
  ٞ  المـىىٝرل عىىٔ تًىىو ايىى  تٓتُىىٞ إيٝٗىىا الم٪سشىى١ ايتعًُٝٝىى١ عاينًىىد ا٭ّلن َٚكىىدَ
ايتعًىىىِٝ ٖٓىىىا َىىىٔ ا٭جاْىىى ن ٜٚظىىىٌُ ٖىىىرا ايٓىىىٛ  فىىىيٚ  اتداَعىىىالحن ٚايتٛ َىىى١ بىىى      

 .(Knight,J. ,2005, pp.7-8)اتداَعالح 



 (ASEP)دراشات عربٗٛ في التربٗٛ ٔعمي الٍفض 

 

 

 

 

 
299 

 .ٚتجربٛ المىمكٛ المتخد 
هٍن ٜعىد ا٭فـىٌ   ايعىا،ن يٛجىٛد       ٝ ا عىا َ ا تعًُٝ  6عتًو المًُه١ المترد٠ ْعا

َٛدعى١ بظىهٌ    جاَعى١   ايعىا،ن   20جاَعالح ذه١َٝٛ بيٜ اْٝى١ َىٔ ؿىُٔ  فـىٌ     
جٝىىد   نىىة٣ المىىدٕ ايةٜ اْٝىى١ن تشىىِٗ بظىىهٌ ر٥ىىٝص   ػىىٓاع١ المعيفىى١ن ذٝىىو      

 100ن اىىر  2011ًَٝىىار جٓٝىى٘ اسىىتريٝ    عىىاّ    1067تحكىىل عٛا٥ىىد قىىدرلح بٓرىىٛ   
ٜ اع   .(The City Growth Commission. , 2014, p.6 ير شاي  دٚيٞ جدٜد سٓٛ

لمجًص ايةٜ اْٞ إلى تزٜٚىد  ذىد   ٜٚظير ايتعًِٝ ايعابي يًردٚد نُا عيف٘ ا  
اينًىىدإ بًىىد ا   ىىي بىىايتعًِٝ. ٜٚتـىىُٔ ايتعًىىِٝ ايعىىابي يًرىىدٚد تٓٛع ىىا ٚاسىىع ا            
ا٭سىىايٝ  لهىىا فٝٗىىا ايتعًىىِٝ عىىٔ بعىىدن ٚعىىة اٱْترْىىتن ٚايترتٝنىىالح المي ؼىى١ َىىٔ       
اتذهَٛالح. َٚؼ ًلا ايتعًِٝ ايعابي يًردٚد ٫ ٜشت دّ بهلىي٠   ق ىا  ايتعًىِٝ    

المًُهىىى١ المترىىىد٠ن فااين ىىىا َىىىا ٜشىىىت دّ َؼىىى ًلا  ايتزٜٚىىىد ايعىىىالمٞ         اتدىىىاَعٞ  
 ٚ  ايتزٜٚىىىد المىىىي ؽ   Callaborative international provisionايتظىىىارنٞ  

Franchised provision   ايتعًِٝ عٔ بعد  ٚ Distance education  . 

بكٝىاّ   ٜٚيج  اٖتُاّ المًُه١ المترد٠ بايتعًِٝ ايعىابي يًرىدٚد إلى ايلُاْٝٓٝىالح   
اتذه١َٛ ايةٜ ا١ْٝ بتٛفير ْعاّ اييسّٛ ايها١ًَ يً ٬  ايدٚيٝ ن  ا  ٚجد َا 
ٜظن٘ ثكاف١ ايتحار٠ بايتعًِٝ ايدٚيٞن ٚ  ايتشعٝٓٝالحن ْتخ عٔ ْظاط اتذهَٛىالح  
  اترارد يت ٜٛي اقتؼادالح المعيف١; ب١٦ٝ  نلي تٓافش١ٝن ٚذىدث تٛسى  نىنير      

ٌ فىي  جاَعىى١ ْٛتٓاٗىىاّ   َايٝزٜىىان ٚ  َ ًىى   بٓىا٤ فىىيٚ   ارجٝىى١ يًحاَعىىالحن َلىى 
ا٭يي١ٝ اَتد اي ً  ع٢ً ايتعًِٝ ايعابي يًردٚد يًحاَعالح ايةٜ ا١ْٝ   ايؼ  
ٚالهٓد ٚإفيٜكٝا. ٖٚٓاى بعض ا٭َل١ً عٔ عدد ايىةاَخ ايةٜ اْٝى١ المٓكٛيى١ عىة     

 ل:49-48ن ؾ ؾ 2012اتذدٚد َٓٗا ع يٝشٕٛ دٚبارن ٚ نيٜشت  بٝتُإن 
 346َ٪سشىى١ يًتعًىىِٝ ايعىىايٞ ايةٜ ىىاْٞن تكىىدّ َىىا تزُٛعىى٘     77ايؼىى   يىىد٣ 

 بيْاتزئا.
  َكىىىىىىير ا عىىىىىىابي ا يًرىىىىىىدٚدن ٜٚكدَىىىىىى٘ َىىىىىىزٚدٚا اتردَىىىىىى١    148يىىىىىىد٣ سىىىىىىٓاافٛر٠

 ايةٜ إْٝٛ.
  شاين ىىىا َظىىىارنئا   ايىىىةاَخ ايٛشٓٝىىى١ ايعىىىابي٠ يًرىىىدٚدن   30000يىىىد٣ َايٝزٜىىىا

 شاين ا. 15000ٚيد٣ الهٓد تضٛ 
 ًىان      568دٖظ١  ٕ يد٣ ْٖٛمج نْٛمج ا٭َي الملير ي ٝ ٝ ىا َشىحئًا رة َكىير ا بيٜ اْ

 شاين ا.  43000ٚيدٜٗا تضٛ 

ٚتكىىدّ المًُهىى١ المترىىد٠ ايتعًىىِٝ ايعىىابي يًرىىدٚد بأسىىايٝ  تشتًيىى١ َلىىٌ بىىياَخ  
 اتداَعىىى١ المتٓكًىىى١  تينىىىز عًىىى٢ تكىىىِٝ بىىىياَخ َٗٓٝىىى١ َت ىىىٛر٠ ٚبىىىدٚاّ جز٥ىىىٞ      

ن تشىىُلا لهىىِ بايدراسىى١ ٚايعُىىٌ    ٕ  َشىىت٣ٛ ايدراسىىالح ايعًٝىىا ي ىى٬  طىىيم  سىىٝا 
 ـىىا    ٚاذىىدن يهىىٔ ٖىىرٙ ايىىةاَخ  ىىير تٓافشىى١ٝ يتزاٜىىد ايىىةاَخ المحًٝىى١ ايىى  تكىىدّ اٜ
بىىدٚاّ جز٥ىىٞن ٚاْتظىىار اييىىيٚ  ايدٚيٝىى١ يًحاَعىىالح ايىى  ٜىىتِ ت ٜٛيٖىىا لهظىىارن١     
طينا٤  ٛي . ٚنريو تشت دّ المٓلا المظترن١ن ٚايدرجالح ايع١ًُٝ المزدٚجى١  

ِٝ ايعىىابي يًرىىدٚدن لهىىا ٜىىةد اعىىتراف َتنىىادٍ با٭ْعُىى١ ٚالمىىد ٬لح       ْكىىٌ ايتعًىى 
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ا٭ناد ٝىىى١ن ٜٚىىى٪دٟ إلى اتذؼىىىٍٛ عًىىى٢ درجىىىالح عًُٝىىى١  نلىىىي تظىىىارن١ٝ/دٚي١ٝ  
ٚتتُٝىىىز بأُٖٝىىى١ انىىىة   ايشىىىٛم ايعالم١ٝع يٝشىىىٕٛ دٚبىىىارن ٚ نيٜشىىىت  بٝتُىىىإن     

 ل.53-52ن ؾ ؾ 2012

دٚيٞ نحىىىىز٤ َىىىىٔ  % َىىىىٔ جاَعىىىىالح المًُهىىىى١ المترىىىىد٠ ايٓظىىىىاط ايىىىى    77ٚتىىىىدَخ 
اسىىىتراتٝحٝتٗان ٚتًحىىىأ إلى  سىىىايٝ  تشىىىٜٛك١ٝ ثتىىى١ن َلىىىٌ ةاسىىىي٠ ايتعًىىىِٝ  ٚ         
ايىىىٛن٤٬ن َىىىٔ  جىىىٌ تىىىيٜٚخ بياتزٗىىىا ايتعًُٝٝىىى١ ايعىىىابي٠ يًرىىىدٚدن ٚتكىىىّٛ بعُىىىٌ    

 ل.75ن ؾ 2013إػ٬ذالح   ْعاّ الهحي٠ إيٝٗا. عتسٝا دٜتٕٛن 

    ٝ حىىىى١ ايشىىىىُع١  ٜتـىىىىلا نمىىىىٛ ايتعًىىىىِٝ ايعىىىىابي يًرىىىىدٚد   المًُهىىىى١ المترىىىىد٠ ْت
ا٭ناد ١ٝ ايهنير٠ تداَعاتٗان ٚتزاٜد ايييٚ  ايدٚي١ٝ تداَعاتٗا   تشتًر دٍٚ 
ايعىىا،  اػىى١ طىىيم  سىىٝان َٚظىىارن١ اتداَعىىالح اتراػىى١ ٚاتذهَٛٝىى١   ايتعًىىِٝ    
ايعىىىابي يًرىىىدٚدن ٚتت ىىىر جاَعاتٗىىىا َنىىىادرالح تعاْٚٝىىى١ َىىى  ْعىىىِ تعًُٝٝىىى١   ىىىي٣      

 َٗا بأسايٝ  تشتًي١.يتععِٝ ايعا٥د َٔ ٖرٙ ايةاَخن اي  تكد

 .الفرٔا الدٔلٗٛ لمجاوعات 
بعد  ٕ  ػنرت ايتحار٠ بايتعًِٝ اتدىاَعٞ تٛيىد عا٥ىدالح ؿى ١ُن ٚدادلح ذىد٠      
المٓافش١ ب  اتداَعالح ع٢ً جر  اي ًن١ ايدٚيٝ ن ْتٝح١ اددٜاد اتذياى ايىدٚيٞ  
يً ىى٬ ن ٚنىىريو تٛقٝىى  اتياقٝىى١ اتدىىاتص َٚىىا تـىىُٓت٘ َىىٔ إجىىيا٤الح يتٝشىىير       

 ىىىدَالح ايتعًىىىِٝ عىىىة اتذىىىدٚد; سىىىاِٖ نىىىٌ نيىىىو   ظٗىىىٛر َشىىىار  ىىىير    اْتكىىىاٍ 
تكًٝدٟ يًتحار٠    دَالح ايتعًِٝ َٔ  ٬ٍ ايييٚ  ايدٚيٝى١ يًحاَعىالح عْظىاط    
هٍل  ٟ اْتكىىىىاٍ ايىىىىةاَخ ايدراسىىىى١ٝ ٚا٫سىىىىاتر٠    ىىىىارد اتذىىىىدٚد لم٪سشىىىى١ تعًىىىىِٝ عىىىىا

يتعًىىِٝ ٚالم٪سشىى١ ناتٗىىا َىىٔ دٚيتٗىىا ا٭ػىى١ًٝ إلى دٚيىى١   ىىي٣. ٚتشىىٝ ي َ٪سشىىالح ا  
فيع ىىىا  164ايعىىىايٞ   اي٫ٜٛىىىالح المترىىىد٠ ا٭َيٜهٝىىى١ عًىىى٢ ٖىىىرٙ اييىىىيٚ ن فُىىىٔ بىىى     

فيع ىىىىان  14فيع ىىىان ٚتًٝٗىىىىا اسىىىترايٝا    87ّن ٚػىىىىٌ ْؼىىىٝنٗا  2009يًحاَعىىىالح   عىىىاّ   
فيع ا يهىٌ َُٓٗىا. ٬ٜٚذىغ  ٕ ٖىرا      11فيع ان ثِ فيْشا ٚالهٓد  13ٚالمًُه١ المترد٠ 

َىى١ ايىى  عتًىىىو  ْعُىى١ تعًُٝٝىى١ َت ىىىٛر٠     ايتٛجىى٘ تشىىترٛن عًٝىى٘ ايىىىدٍٚ المتكد   
يًاا١ٜن تشع٢ َٔ  ٬يى٘ إلى إقاَى١ رٚابىل َى  ايعىا، اترىارجٞن ٚتنىادٍ اترىةالح         
ٚاي ًن١ َ  ٖرٙ ايييٚ ن  ٚ َ  الم٪سشىالح المحًٝى١ ايظىيٜه١ن بٗىدف تعزٜىز َهاْتٗىا       
ٜ ىىا نىىنير ا. َلىىٌ اْتكىىاٍ َعٗىىد جٛرجٝىىا يًتهٓٛيٛجٝىىا            ايعىىالمٞن ٚتىىٛفير عا٥ىىد ا َاد

قا١َ بياَخ دراس١ٝ   فيْشان ٚسىٓاافٛر٠ن ٚايؼى ن ٚالهٓىدن بٗىدف إقاَى١ ْظىاط       ٱ
 نىىىاد ٞ َىىى  شىىى٬  ايكُىىى١   ٖىىىرٙ ايىىىدٍٚ. َٚلىىىاٍ   ىىىي فىىىي  جاَعىىى١ ْٛتٓاٗىىىاّ   
ايةٜ اْٝىى١   ْٓانىىٛ   ايؼىى  ٱقاَىى١ اْظىى ١ ثىىو عًُىىٞ َظىىترن١   اين٦ٝىى١     

 ل.  89-86ن ؾ ؾ 2013المح١ًٝ المٓاسن١ لمٛؿٛ  اينروعتسٝا دٜتٕٛن 

ٚتٓن  ٖرٙ ايييٚ  َٔ ايدٍٚ المتكد١َ يتؼى    ايىدٍٚ ايٓاَٝى١ن ذٝىو ا٭ ىير٠      
ٴَا ٚتزتُىى  شًنىى١ ُٜٓىىٛ لهعىىد٫لح سىىيٜع١ن نُىىا      يىىدٜٗا ق اعىىالح تعًىىِٝ  قىىٌ تكىىد
تكدّ َععِ ٖرٙ ايدٍٚ  اػ١ ايدٍٚ ايعيب١ٝ استلُارالح ؿ ١ُ ٚتسيز٠ لمكدَٞ 

َىٔ المىةرالح ايى  اعىٌ دٚيى١ َىا       اترد١َ ا٭جاْ  ٱقا١َ فيٚ  لهىِ. ٖٚٓىاى عىدد    
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تٳكدّ ع٢ً استيراد  دَالح تع١ًُٝٝ َٔ اتراردن ٚتشُلا لمكدَٞ اتردَى١ ا٭جاْى    
 ل: (Pauline, R., 2003, p.14يًتحار٠ بايتعًِٝ اتداَعٞ دا ٌ ذدٚدٖان َٓٗا

       ايٛػىىٍٛ إلى المعىىارف ٚالمٗىىارالح المت ؼؼىى١: قىىد تحتىىاد اتذهَٛىىالح إلى نىىٛادر
  تخؼؼىىىالح ذدٜلىى١ن فىىى٬ تتىىىٛافي يىىىد٣ جاَعاتٗىىىا   عتًىىو َعىىىارف ٚ ىىىةالح 

ايكىىىدر٠ عًىىى٢ تٛفيرٖىىىا; فتشىىىُلا لمكىىىدَٞ اتردَىىى١ ا٭جاْىىى  بتكىىىدِٜ ايتعًىىىِٝ      
 اتداَعٞ   ٖرٙ ايت ؼؼالح.

        دٜىىىاد٠ المٓافشىىى١ بىىىى  َ٪سشىىىالح ايتعًىىىِٝ المحًٝىىىى١ ٚايدٚيٝىىى١: تشىىىُلا اتذهَٛىىىى١
ششىالح  يٮجاْ  بتكدِٜ  دَاتِٗ ايتعًُٝٝى١ن ذٝىو تتٛقى  دٜىاد٠ نيىا٠٤ الم٪س     

 المح١ًٝ يتحر  اي ٬  إيٝٗا ٚتٓافص ا٭جاْ .
  ٕاتذد َٔ ٖحي٠ ايهيا٤الح:  لٌ فكدإ ر ض الماٍ اينظيٟ   عدٜد َٔ اينًدا

ايٓا١َٝ تحدٜالح ننير٠ن فعٔ شيٜل فىتلا ايتحىار٠   ق ىا  ايتعًىِٝ   بًىد َىا       
 هىىٔ اتذيىىاظ عًىى٢ ْشىىن١ َىىٔ ا٭طىى اؾ المتُٝىىزٜٔ ايىىرٜٔ قىىد ٜشىىت دَِٗ        

 دَالح ايٛارد٠.َكدَٞ اتر

ٝ عتة في  اتداَع١ ايدٚيٞ َينز ٚبريو ٜ ا تداَعى١ َعٝٓى١ ٜكى     ا تابع ا تعًُٝ
اي ايىى    ٖىىرا اييىىي  اتدىىاَعٞن ٚ ْٗىى٢   ١سىىا  ٚجٗىى١ دراسىى١ٝ   ىىي٣. ٚ  ذىىاٍ در 

ن سٛف تعؼٌ ع٢ً طٗاد٠ َعتُد٠ َٔ اتداَع١ ا٭ّ. لهع٢ٓ   ين  هىٔ  ب٘دراست٘ 
المٓتظىي٠ ذىٍٛ ايعىا، دٕٚ    ًىت ايدٚيٝى١   تداَعيً اي   ٕ ٜىدرض   فىي  َىٔ فىيٚ  ا    
 ل.٭ساسٞا٭ّ اعاتذاج١ إلى ايدراس١   في  اتداَع١ 

 .ٚتجربٛ الإوارات العربٗٛ المتخد 
شًن ىىىا  Gulf Coperation Councilتظىىىٗد دٍٚ تزًىىىص ايتعىىىإٚ اترًٝحىىىٞ  

َتزاٜىىد ا عًىى٢ ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ; ْتٝحىى١ عىىدد َىىٔ ايعٛاَىىٌ ٫ سىىُٝا اتدٗىىٛد ايىى    
ٍ يتٜٓٛىى  ا٫قتؼىىادالح تضىىٛ المعيفىى١ ٚا٫بتهىىارن ٚاترىىدَالح ايؼىىٓاع١ٝ ايـىى ١ُ تنىر 

ايى  ٚفىيلح شًن ىا نىنير ا عًى٢ المى٪٬ٖلحن ٚػىاذ  نيىو ارتيىا  َعىدٍ اٱتصىىا              
اتدٓشٝالح اترًٝحٝى١ن ٚالهحىي٠ ايدا ًٝى١ ايهىنير٠ يتًنٝى١ اذتٝاجىالح سىٛم ايعُىٌن         

لهىىىا ٚيضىىىد ؿىىىا ئا عًىىى٢     ٚارتيىىىا  َشىىىت٣ٛ َظىىىارن١ المىىىي ٠   ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ;     
َ٪سشىىالح ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞن فتزاٜىىدلح  عىىداد ٖىىرٙ الم٪سشىىالح  اػىى١   اٱَىىارالح      
ٝ ىا يًتعًىِٝ اتدىاَعٞ       ٛ ا َ يد ا بٛػىيٗا َينىز ا دٚي ايعيب١ٝ المترد٠ اي  تظٗد نم

هٍ َٚٗى  َعتُىد٠ن       109َ  ٚجٛد عدد َٔ الم٪سشىالح ٚػىًت إلى    َ٪سشى١ تعًىِٝ عىا
ٝ ىا يًح   37َٓٗىا   اَعىالح عنىأنة دٚيى١ عًى٢ َشىت٣ٛ ايعىا، تـىِ فيٚع ىا         فيع ىا دٚي

ٝ ىىان باٱؿىىاف١ إلى ث٬ثىى١     150دٚيٝىى١ يًحاَعىىالحلن بٗىىا تضىىٛ    ٝ ىىا ٚدٚي  يىىر شاين ىىا ٚشٓ
جاَعىىالح ذهَٛٝىى١ن ٜٚترنىىز ٖىىرا ايُٓىىٛ   إَىىار٠ دبىىٞن ٚ بىىٛ ظىى ن ٚنىىريو إَىىار٠  

١ن ر ض اتر١ُٝ اي  تٛسىعت   ٖىرا المجىاٍ َىٔ  ى٬ٍ دَىخ ا٫سىتلُارالح اتذهَٛٝى        
ٚاتر ىىل ايٛشٓٝىى١ يدٚيىى١ اٱَىىارالح ايىى  ٚؿىىعت ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ    ٚيٜٛاتٗىىا       

ايى    Academic Free Zonesّن ٚسٝاس١ المٓاشل اتذي٠ ايتع١ًُٝٝ 2021ذت٢ عاّ 
تشىىُلا لم٪سشىىالح ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ ايدٚيٝىى١ بايعُىىٌ دا ىىٌ اٱَىىارالح دٕٚ اترـىىٛ   

ٛا٥ل  قىٌن ٚتـى  ٖىرٙ الم٪سشىالح     ي٬عتُاد ايٛش ن ٚتتُت  لهي١ْٚ ننير٠ جد ا ٚع
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 ٚيٜٛالح تتعًل باييسّٛ ايدراس١ٝ المكنٛي١ن ٚسٗٛي١ ايةاَخ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً ذشا  
اتدٛد٠ن ٚا٫تطياط   عدٜد َٔ ا٭ْظ ١  ىير ايٛاؿىر١ ٚالهادفى١ إلى ايىيبلا عًى٢      
ذشىىا  اي ًنىى١ المحًىىٝ  ٚايىىدٚيٝ  المكىىُٝ    ايدٚيىى١ ٚايىىرٜٔ ٜتٓافشىىٕٛ عًىى٢         

 ل.Rensimer, L., 2015, p.1-2ايٛظا٥رع

َٚا  ٝز ايب١ اٱَىارالح تٓىٛ  اقتؼىادٖان ذٝىو تشىتلُي بهلافى١   اٱْظىا٤الح        
ٚايعكارالحن ٚايشٝاذ١ن ٚاي ىيرإن ٚالمىٛا٧ْن ٚإعىدا٠ ايتؼىدٜي ٚا٫تؼىا٫لحن ٚاتناعٗىا       
 سىىًٛب ا ٜتُلىىٌ   إتظىىاد َعًىى١ يًحاَعىىالح ٚالم٪سشىىالح ا٭جٓنٝىى١ تـىىُٗا المٓىىاشل       

 ١Dubai Knowledge Village ع٢ً ر سىٗا  قيٜى١ المعيفى١   دبىٞ      اتذي٠ ايتعًُٝٝ
 11ّن ٚتعتة َٓ ك١ اار١ٜ ذىي٠ن َٚينىز ا يًتعًىِٝ ٜـىِ     2003اي  افتترت عاّ 

فيع ان َٚينز ا يتهٓٛيٛجٝا المعًَٛالح. باٱؿاف١ إلى  المدٜٓى١ ا٭ناد ٝى١ ايدٚيٝى١    
ّن 2007تترىىىت عىىىاّ ايىىى  اف Dubai International Academic City  دبىىىٞ  

ٚتٛػىىر بأْٗىىا  ٍٚ اُىى  َٚٓ كىى١ ذىىي٠   ايعىىا، يًتعًىىِٝ ايعىىايٞن تـىىِ فيٚع ىىا      
تداَعىىىالح دٚيٝىىى١ َىىىٔ اي٫ٜٛىىىالح المترىىىد٠ن ٚاسىىىترايٝان ٚالهٓىىىدن ٚبانشىىىتإن ٚإٜىىىيإن  
ٚرٚسٝان ٚبًحٝهان ٚالمًُهى١ المترىد٠ن ٚفيْشىان تكىدّ بىياَخ دراسى١ٝ تىتراٚح َىٔ سى١ٓ          

ًن١ المحًٝ ن ٚا٭جاْ  المكُٝ . ٚباٱؿاف١ إلى ايييٚ  إلى  رب  سٓٛالحن تخدّ اي 
ايدٚيٝىى١ يًحاَعىىالح تتٛاجىىد اطىىهايئا   ىىي٣ َىىٔ الم٪سشىىالح ا٭جٓنٝىى١ َلىىٌ اتداَعىى١   
ئًا َىىىىٔ  طىىىىهاٍ ايتعاقىىىىد َىىىى  اتداَعىىىى١     ا٭َيٜهٝىىىى١   ايظىىىىارق١ن ٚايىىىى  علىىىىٌ طىىىىه

عىاّ   ا٭َيٜه١ٝ   ٚاطٓ ٔن ٚنريو في  جاَع١ ايشٛربٕٛ ايييْش١ٝ   ابٛ ظى  
ّن نىىأٍٚ َظىىيٚ  لهىىرٙ اتداَعىى١  ىىارد َٛشٓٗىىا ايييْشىىٞن اسىىتلُيلح    بىىٛ      2006

ًَٕٝٛ د٫ٚرن ٚفي  جاَعى١ بىٛيا ايةٜ اْٝى١   إَىار٠ ر ض      30ظ  َا ٜكدر بٓرٛ 
ّن ٜكىىىىدّ بىىىىياَخ دراسىىىى١ٝ   تزىىىىاٍ الهٓدسىىىى١ن ٚإدار٠ ا٭عُىىىىاٍن      2008اترُٝىىىى١   

     ٛ ّ نىىأٍٚ 2010ٜىٛرى ابىٛ ظى       ٚاتذاسىنالحن ٚاييىٔن ٚايتؼىُِٝن ٚفىي  جاَعى١ ْٝ
ن ؾ ؾ 2013في  طاٌَ تداَع١ ثل١ٝ اَيٜه١ٝ   المٓ ك١ ايعيب١ٝعتسٝا دٜتٕٛن 

 ل. 204-205

ٚبريو تعتُد اٱَارالح ايعيب١ٝ ع٢ً المٓىاشل اتذىي٠   تىٛفير اييىيٚ  ايدٚيٝى١       
فىىيٚ لن ٖىىرٙ  5فيع ىىأن ٚالمٓ كىى١ اتذىىي٠ بىىي ض اترُٝىى١    11يًحاَعىىالح عقيٜىى١ المعيفىى١  

المٓاشل ٚ يرٖا تكدّ ذٛافز تدر  ا٫ستلُار ايدٚيٞ ٚايٓظاط ايتحىارٟ اييىٛرٟن   
ن١ٝن ٫ تيىىيض قٝىىٛد عًىى٢ ايىىيبلا  ٚ %ن تكىىدّ إعيىىا٤الح ؿىىي100ٜعىىٓلا ًَهٝىى١ بٓشىىن١ 

إعاد٠ ر ض الماٍن ٚت٤ٞٗ ب١٦ٝ تٓع١ُٝٝ  نلىي َيْٚى١ن ٫ تخـى  فىيٚ  اتداَعىالح        
ٖرٙ المٓاشل يًكٝٛد اٱطياف١ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ اي  تكّٛ بٗا اتذه١َٛ اٱَارات١ٝ ع٢ً 

 The Quality Assurance Agency forَ٪سشىىالح ايتعًىىِٝ ايعىىايٞ ا٭ ىىي٣ ع 

Higher Education (QAA). 2014, p.5)..ل 

َ٪سشى١   54ٚتعتة دبٞ ٖٞ اٱَار٠ ػاذن١ ايٓؼىٝ  ا٭نىة باَت٬نٗىا تضىٛ     
بيْاَخ اناد ٞن باٱؿىاف١   468شاين ان َشحً     84000يًتعًِٝ ايعايٞن تـِ 

َ٪سشىى١ تسًٝىى١  ىىير اتحادٜىى١ن   24إلى ثىى٬ث جاَعىىالح ذهَٛٝىى١ عاَىى١ عاتحادٜىى١لن ٚ  
َ٪سشى١. ٚبايٓشىن١    33ٕن تشتـىٝر المٓىاشل اتذىي٠ بٗىا     بًىدا  10في  دٚيىٞ َىٔ    27ٚ
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%لن ٚ 52% َشحًٕٛ   درج١ اينهايٛرٜٛض عٜـىِ بيْىاَخ المحاسىن١    69يً ٬  ففٕ 
%   بىىياَخ اٱعىىداد. ٚتىىٛفي فىىيٚ  اتداَعىىالح  8% َشىىحًٕٛ   درجىى١ الماجشىىتيرن 19ٚ

ٝ ان  237ايدٚيٝىى١   بىىىريو % َٓٗىىىا   تزىىىاٍ ا٭عُىىىاٍ ايتحارٜىىى١. 73ٚبيْاتزئىىىا دراسىىى
 ل..(QAA. 2014, p.7 ػنرت دبٞ ٚج١ٗ يً ٬  ايدٚيٝ ع

ل إلى  ٕ اٱَىىارالح ايعيبٝىى١ ٖىىٞ ايدٚيىى١ ايىى     QAA. 2014نُىىا  طىىار تكيٜىىي ع  
تشتـٝر  نة عدد َٔ ايييٚ  ايدٚي١ٝ يًحاَعالحن تً  ٖىرٙ اييىيٚ  اذتٝاجىالح    

لهىا جعًىٗا   اتدايٝالح ايهنير٠ بٗان ٚتشتك   ش٬  دٚيٝ  َٔ ايدٍٚ المجاٚر٠ لهىان  
َينز ا ْاجر ا يًتعًِٝ اتداَعٞ   المٓ ك١ن ْتٝح١ َٓاشل ايتحار٠ اتذي٠  اػ١ 

   دبٞ ٚاي  ار  ا٫ستلُارالح ا٭جٓن١ٝن ٚتحيز ايٓظاط ايتحارٟ.

 ـىا إلى اسىتكداّ ا٭نىاد ٝ  اياىيبٝ  يهىٞ تعٗىد إيىِٝٗ          ٚااٗت اٱَىارالح  ٜ
   َ ٞ. ٚػىُُت جاَعى١ داٜىد َىٔ  ى٬ٍ      لهش٪ٚي١ٝ إدار٠ ْعاّ ايتعًىِٝ ايعىايٞ اتذهىٛ

إداراتٗىىىا ا٭َيٜهٝىىى١ َٓىىىاٖخ تت ىىىابل َىىى  ايُٓىىىٛند ايشىىىا٥د   اي٫ٜٛىىىالح المترىىىد٠         
ا٭َيٜهٝىى١ن ذتىى٢  هضٓٗىىا نيىىو َىىٔ اتذؼىىٍٛ عًىى٢ ا٫عتُىىاد َىىٔ تدٓىى١ ايتعًىىِٝ         
ايعايٞ ي٫ًٜٛالح ايٛس ٢ ا٭َيٜه١ٝن بٗدف  ٕ تعع٢  يتظىٛا اتداَعى١ بٛظىا٥ر    

ن ؾ ١2013 ايىىى  تٴٓظىىىأ   اٱَىىىارالح عتسٝىىىا دٜتىىىٕٛن    نىىىة٣ ايظىىىينالح ايعالمٝىىى
 ل.  207

ٜٚتـلا َٔ ايب١ اٱَارالحن  ْٗا ايب١ تٛسعت بؼٛر ننير٠   ايعظي سٓٛالح 
ا٭ ير٠ن ْتٝح١ تٓٛ  ا٫قتؼادن ٚاتذاج١ إلى ت ٜٛي ايك٣ٛ ايعا١ًَ الماٖي٠ اي٬د١َ 

ٗىىىا; فًحىىىألح إلى تردَىىى١ اقتؼىىىاد المعيفىىى١ن ٚتٓىىىٛ  اتدٓشىىىٝالح ايعيبٝىىى١ ٚا٭جٓنٝىىى١ ب 
اسىىىتيراد  ىىىدَالح ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ. يهٓٗىىىا تحتىىىاد إلى  جٗىىىز٠ لمياقنىىى١ اتدىىىٛد٠         
ايتعًُٝٝىى١   ٖىىرٙ اييىىيٚ ن ايىى  تشىىتاٌ اي ًنىى١ بايتهًيىى١ ايعايٝىى١ إلى ذىىد َىىا        
َكابٌ جٛد٠ تع١ًُٝٝ ٫ ت٪ٌٖ اتريتظ  يًرؼٍٛ ع٢ً ٚظٝي١   سٛم ايعُىٌن  ٚ  

١ن نُىىىىا  ْٗىىىىا تحتىىىىاد إلى  شىىىىي تٓعُٝٝىىىى١   اسىىىىتهُاٍ ايدراسىىىى١   جاَعىىىىالح عالمٝىىىى 
 ٚتظيٜع١ٝ تحهِ ٖرا ايت ٛر لها تغدّ اقتؼاد المعيف١ اي  تٓتٗح٘ ايدٚي١.

 ٚبترًٌٝ ٖرٙ ايتحار   هٔ است ٬ؾ َا ًٜٞ:

  سىىاعدلح اتياقٝىى١ اتدىىاتص عًىى٢ ذيٜىى١ ايٛػىىٍٛ إلى  سىىٛام ايتعًىىِٝ َٚ٪سشىىات٘ن
   ٚ دن ٚاييىىىيٚ  ايدٚيٝىىى١  عىىىة اتذىىىياى ايىىىدٚيٞ يً ىىى٬ ن ٚايتعًىىىِٝ ايعىىىابي يًرىىىد

 يًحاَعالح.
          ايتحار٠ بخىدَالح ايتعًىِٝ اتدىاَعٞ اىار٠ طىدٜد٠ اييثٝى١ن جعًىت اتداَعىالح

ت ٛر َىٔ قىدراتٗا ي٬سىترٛان عًى٢  نىة ْؼىٝ  َىٔ ايشىٛم ايعالمٝى١ يًتعًىِٝ           
 اتداَعٞ.

   ٝاطتداد المٓافش١ ب  َ٪سشالح ايتعًِٝ اتداَعٞ تدر   فـٌ اي ًن١ ايدٚي
دالح َىىٔ اييسىىّٛ ايدراسىى١ٝ يً ىى٬  ايىىدٚيٝ ن ٚا٫سىىتياد٠     ْتٝحىى١ دٜىىاد٠ ايعا٥ىى  

 َِٓٗ   إجيا٤ اينرٛث.
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   ٔتكىىدّ اتداَعىىالح ايعالمٝىى١ بىىياَخ عىىابي٠ يًرىىدٚد يًىىدٍٚ ايؼىىاعد٠ ٚايٓاَٝىى١ن َىى
 ٬ٍ طنه١ اٱْترْىتن ٚاتياقٝىالح ايتعىإٚن يتىٛفير َؼىادر عًٜٛٝى١ ناتٝى١ن َلىٌ         

 جاَعالح المًُه١ المترد٠.
 ْ عُٗىىا ايتعًُٝٝىى١ن ٚتىىن  بىىياَخ تعًُٝٝىى١ جدٜىىد٠ ت٥٬ىىِ  تحىىاٍٚ ايىىدٍٚ إػىى٬ح

 تعدد اتدٓشٝالح دا ٌ تزتُعاتٗان نُا ذدث   ايؼ  ٚاٱَارالح.
      تينىىز جاَعىىىالح ايعىىىا، عًىى٢ تزىىىا٫لح ايعًىىىّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝىىا تدىىىر  اي ىىى٬

ايدٚيٝ ن ٚتكدِٜ بياَخ ايتعًِٝ ايعابي يًردٚد   تزا٫لح اي ى ن ٚالهٓدسى١ن   
 ُاٍ.ٚا٫تؼا٫لحن ٚا٭ع

     تشع٢ اٱَارالح ايعيب١ٝ إلى ايظيان١ ٚايتعإٚ َ  َ٪سشىالح تعًُٝٝى١ جاَعٝى١
   اترارد َٔ  جٌ ت ٜٛي ْعاَٗا ايتعًِٝ اتداَعٞ.

        تكدّ بعض ايدٍٚ تش٬ٝٗلح  َىاّ اْتكىاٍ َ٪سشىالح ايتعًىِٝ اتدىاَعٞ ايدٚيٝى١ن
َلىىٌ اٱَىىارلح ايىى  تكىىدّ ذىىٛافز تدىىر  ا٫سىىتلُار ايىىدٚيٞ ٚايٓظىىاط ايتحىىارٟ   

%ن ٚتكىد ٗا إعيىا٤الح ؿىيٜن١ٝن ٫ٚ تيىيض     100ٛرٟن لهٓرٗىا ًَهٝى١ بٓشىن١    اييى 
 قٝٛد ع٢ً اييبلا  ٚ إعاد٠ ر ض الماٍن ٚت٤ٞٗ ب١٦ٝ تٓع١ُٝٝ  نلي َي١ْٚ.

       تشت دّ اتداَعالح  سايٝ  تشىٜٛك١ٝ يةاتزٗىا ايدراسى١ٝ َٚكيراتٗىان يٓظىيٖا
 ا.ع٢ً َشت٣ٛ ايعا،ن َلٌ ةاسي٠ ايتع١ًٝن ٚٚن٤٬ ايتعًِٝن ٚ يرٖ

        تكىىىدّ اتداَعىىىالح بىىىياَخ تٛانىىى  ايتٓىىىٛ    ا٫قتؼىىىاد اتددٜىىىد ايكىىىا٥ِ عًىىى٢
 المعيف١ن ٚتحاٍٚ َٛانن١ ايتاير   سٛم ايعٌُ.

          عٓدَا تتحى٘ ايىدٍٚ إلى ت ىٜٛي ْعُٗىا ايتعًُٝٝى١ن عًٝٗىا إ تـى    اعتنارٖىا
المعىىاٜير ايدٚيٝىىى١ يًتُٝىىزن ٚبٓىىىا٤ ْعىىاّ تعًُٝىىىٞ ٜهىىٕٛ ٚفكئىىىا يٲجىىيا٤ا المكنٛيىىى١      

ٝ ىى ان نُىىا ٜتـىىلا َىىٔ ايي٩ٜىى١ المشىىتكن١ًٝ يٲَىىارالح ايعيبٝىى١   إقاَىى١ ْعىىاّ       عالم
 تعًُٝٞ َٔ ايدرج١ ا٭ٚلى.

             ٝتحىٍٛ ايؼى  َىٔ دٚيى١ َيسى١ً ي ٬بٗىا إلى دٚيى١ َشىتكن١ً يً ى٬  ايىدٚي
بيـىىٌ عىىد٠ سٝاسىىالح ٫ سىىُٝا دعىىِ المىىٓلا ايدراسىى١ٝ يً ًنىى١ن ٚايشىىُع١ ايكٜٛىى١      

 بياَخ دراس١ٝ لهىا َهىإ   سىٛم ايعُىٌ     لم٪سشالح ايتعًِٝ اتداَعٞ بٗان ٚتٛفير
 ايهنيرن َ  تٛفير اين١ٝٓ ايترت١ٝ ٚالمٛاردن ٚالمٓاٖخ ايةاَخ ايتدرٜن١ٝ.

      ا٭ ىىر   اتذشىىنالح عٓىىد ا٫سىىتحاب١ لمٛجىىالح ايعٛلمىى١ ٚايتعًىىِٝ ايعىىابي يًرىىدٚد
ايشٝام المجتُعٞ ٚايلكا ن َٚٔ المِٗ  ٕ تهٕٛ ايشٝاسالح ٚالمُارسىالح ٚايىةاَخ   

   اذتٝاجالح اين٬د ٚالمٛاشٓ ن ٚيٝص لمجيد اَت٬ى بياَخ عالم١ٝ.َهٝي١ َ

ٚبعىىد ٖىىرا ايترًٝىىٌ ٜتـىىلا ذحىىِ ايتحىىار٠ بىىايتعًِٝ اتدىىاَعٞ عًىى٢ المشىىت٣ٛ         
ايعىىىالمٞن عىىىة عىىىد٠  طىىىهاٍن  ُٖٗىىىا: اتذىىىياى ايىىىدٚيٞ يً ىىى٬ ن ٚايتعًىىىِٝ ايعىىىابي        

عًىِٝ المتكدَى١   يًردٚدن ٚايييٚ  ايدٚي١ٝ يًحاَعالحن ٚاطتداد المٓافش١ ب  ْعِ ايت
يًرؼٍٛ ع٢ً  نة عا٥دالح َٔ ٖىرٙ ايتحىار٠ن لهىا  ْىتخ تاىير ا   شنٝعى١ ايٓعىي٠        
إلى ايتعًىىِٝن ٚتحىىٍٛ سٝاسىى١ ايتُٜٛىىٌ َىىٔ اتذهَٛىى١ إلى اي ايىى ن ٚت نٝىىل ايىىيبلا      
ٚاترشار٠ ع٢ً  ْظ ١ اتداَعالحن ٚ ظٗي عحز جاَعالح ايدٍٚ ايٓا١َٝ عًى٢ د ىٍٛ   

اح  ٝارالح تع١ًُٝٝ ٚاسىع١ اَىاّ اي ى٬ ن ٚ يىر     ذًن١ ٖرٙ المٓافش١. ٚ  المكابٌ  ت
ايـىىال عًىى٢  ْعُىى١ ايتعًىىِٝ المحًٝىى١   اسىىتٝعا  ا٭عىىداد المتزاٜىىد٠ َىىٔ اي ىى٬    
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اتدىاَعٝ ن ٚٚفىي ايتعًىىِٝ ايىدٚيٞ يً ىى٬  دٕٚ اتذاجى١ إلى ايشىىيي ٚايتٓكىٌ;  ىىا      
در٠ ٜشتدعٞ دراس١ ٖرٙ ايعاٖي٠ ع٢ً المشت٣ٛ المحًٞن ٚتأثيراتٗا ٫ سُٝا ع٢ً ايك

 ايتٓافش١ٝ يًحاَعالح اتذه١َٝٛ.

  :ٌ٘وصر. في الجاوع٘ بالتعمٗي التجارٚ وظاِرالمحٕر الجا 
ٜتٓىىاٍٚ ٖىىرا المحىىٛر ْظىىأ٠ ٚت ىىٛر ايتحىىار٠ بىىايتعًِٝ اتدىىاَعٞ   َؼىىين ٚٚػىىر   
َعىىىاٖي ٖىىىرٙ ايعىىىاٖي٠ عًىىى٢ المشىىىت٣ٛ المحًىىىٞ َىىىٔ  ىىى٬ٍ ايتٛجىىى٘ تضىىىٛ ايُٓىىىٛند      

   ِ اتدىىىاَعٞ ٚبياتزىىى٘ن ٚنىىىريو    ايتحىىىارٟ يًحاَعىىىالحن ٚتٓىىىٛ  َ٪سشىىىالح ايتعًىىىٝ
 اتذياى ايدٚيٞ يً ٬ .

  تاريخٗٛ.  التعمٗي الجاوع٘ في وصر: رؤٖٛ شٕشٕٗالتجارٚ بٌشأٚ ٔتطٕر 
تعىىىيض ايدراسىىى١   ٖىىىرا المحىىىٛر تحًٝىىىٌ سٛسىىىٝٛ تىىىارتغٞ يًتحىىىار٠ بىىىايتعًِٝ        
اتداَعٞ   َؼين بٓعي٠ بٓا١ٝ٥ طا١ًَ   ؿ٤ٛ ايت ٛرالح ايتارتغٝى١ ايى  َىيا بٗىا     

اتدىاَعٞ ا٭جىٓ  ٚاترىاؾ   َؼىي َٓىر بداٜتى٘ ٚذتى٢ اٯٕن فىفنا نىإ          ايتعًِٝ 
تشًٝ  ايتعًِٝ اتداَعٞ ٚايتحار٠ ب٘   اييتر٠ اتذاي١ٝ ٜأ ر اطىهايئا َتعىدد٠ فىفٕ    
َيد نيو إلى ظيٚف اجتُاع١ٝ بٓا٥ٝى١ تارتغٝى١ تىيتنل بت ىٛر ايٓعىي٠ المجتُعٝى١       

ٴٜعىىياد المحىىٛر ٭ٖىىِ ثٛابىىت اتداَعىى      الح المؼىىي١ٜ ٖٚىىٞ ايعدايىى١   يًتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ. ٚ
 ٚالمجا١ْٝ.

ٜٚشىىتٓد ٖىىرا ايترًٝىىٌ إلى إذىىد٣ ْعيٜىىالح عًىىِ ا٫جتُىىا  ايتربىىٟٛ   تيشىىير      
ظىىاٖي٠ ايدراسىى١ن ٖٚىىٞ ْعيٜىى١ اينٓا٥ٝىى١ ايٛظٝيٝىى١ ايىى  تىىي٣  ٕ ايلكافىى١ ٚايتعًىىِٝ     
٫بىىد  ٕ ٜهْٛىىا   َتٓىىاٍٚ ايااينٝىى١ ايععُىى٢ن ٚتٳعتىىة تًىىو ايٓعيٜىى١  ٕ اتداَعىى١       

يتٛح  لٌ جىز٤ ا َىٔ تظىهٌٝ ٚتهىٜٛٔ ايهىٌ ا٫جتُىاعٞ ٜتىأثي بى٘         ْشل اجتُاعٞ َ
ٜٚ٪ثي فٝ٘ن ٚ اػ١ ٚج١ٗ ْعي  بارسْٛز  ايىرٟ  شًىل عًى٢ اتداَعى١ ايتٓعىِٝ ا٭ّ      

Mother Organization     ايىىىىرٟ ٜظىىىىهٌ نىىىىٌ المينىىىى  ايتٓعُٝىىىىٞ   المجتُىىىى
ْشىاقئا  اتذدٜون ٚايتٓعِٝ ايي٥ٝص المهٕٛ يًىتراث ايلكىا    المجتُى ن ٚ ْٗىا تـىِ       

فيعٝىى١ تعُىىٌ دا ىىٌ ايٓشىىل ا٫جتُىىاعٞ ايهىىنيرن ٫ٚ  هىىٔ دراسىىتٗا إ٫ َىىٔ  ىى٬ٍ       
ا٭ْشام ايييع١ٝ ا٭ ي٣ ٚسٝاقاتٗا ا٫جتُاع١ٝ ٚايلكاف١ٝ ٚايع٬قالح المتنادي١ َ  

إٛ ايٓشىل ا٫جتُىاعٞ ا٭نىة ع  ىد تسُىد ٬ٖيىٞن        ن 2012ٖرٙ ا٭ْشام اي  تٴه
 ل. 120ؾ

تراؾ   َؼي تارٜخ شٌٜٛ بد  َٓر إْظا٤ اتداَع١ ٚتارٜخ ايتعًِٝ اتداَعٞ ا
ّن 1900ّن ايىى  نىىإ ٜىىدعٛ إيٝٗىىا َؼىى ي٢ ناَىىٌ َٓىىر عىىاّ         1908ا٭ًٖٝىى١ عىىاّ   

ٚ شًل عًٝٗا  اتداَع١ ا٭١ًٖٝ ن ٜٚيجى  اييـىٌ ٱْظىا٤ تًىو اتداَعى١ يتةعىالح       
المؼىىيٜ ن  اػىى١ ا٭ثيٜىىا٤ ايىىرٜٔ نىىإ بفَهىىاِْٗ إرسىىاٍ  بٓىىا٥ِٗ يً ىىارد يتًكىىٞ     

  جاَعىىىالح  ٚرٚبىىىا. ٚقىىىد  ينعىىىد يًحاَعىىى١ قىىىإْٛ ػٳىىىداقت عًٝىىى٘ اتدُعٝىىى١    عًىىىَِٛٗ
ّن ٚٚرد   عكىىد تاسىىٝص اتداَعىى١ 1908َىىاٜٛ  20ايعَُٛٝىى١   جًشىىتٗا المٓعكىىد٠   

ا٭١ًٖٝ  ٕ الهدف َٔ ٖرٙ اتداَع١ تيق١ٝ َدارى ٚ  ى٬م المؼىيٜ ن ٚنيىو بٓظىي     
ٍٚ   ْعاّ اتداَع١  ٕ َينزٖا اٯدا  ٚايعًّٛن ٚٚرد   الماد٠ ايلا١ْٝ َٔ اينا  ا٭

ايكىىاٖي٠ن ٚتظىىٛد لهىىا  ٕ تىىٓع٤ تسىىاٍ يًتعًىىِٝن َٚعاٖىىد يىىٰدا  ٚايعًىىّٛ   نىىٌ        



 (ASEP)دراشات عربٗٛ في التربٗٛ ٔعمي الٍفض 

 

 

 

 

 
306 

َدٜٓىىى١  ٚ قيٜىىى١ لهؼىىىي. ٚقىىىد  ينْظىىى٦ت ٖىىىرٙ اتداَعىىى١ نىىىيد فعىىىٌ يعُىىىٌ ا٫ذىىىت٬ٍ   
ايةٜ ىىىاْٞ ايىىىرٟ ذؼىىىي ٚظٝيىىى١ المىىىدارض ايعايٝىىى١   تخىىىيٜخ َىىىٛظي  يًعُىىىٌ         

يىىىٕٛ ايىىىٛشٓٝ   ُٖٝىىى١ ٚجىىىٛد جاَعىىى١ َؼىىىي١ٜ   بالمؼىىىالح اتذهَٛٝىىى١ن فىىىأدرى الملك 
ٱعىىداد قٝىىادالح يًُحتُىى    طىىت٢ المجىىا٫لحن نُىىا اٖتُىىت اتداَعىى١ َٓىىر بىىداٜتٗا  
باسىىتكداّ  سىىاتر٠ اتداَعىىالح ا٭ٚرٚبٝىى١ يًتىىدرٜصن ٚإرسىىاٍ اينعلىىالح ايتعًُٝٝىى١ إلى   
ايىىىىدٍٚ ا٭ٚرٚبٝىىىى١. ٚيعنىىىىت اتداَعىىىى١ ا٭ًٖٝىىىى١ دٚر ا َىىىىةد ا   ايؼىىىىيا  ايشٝاسىىىىٞ        

عٞ   المجتُىى  المؼىىيٟن َٚٓرىىت اتذىىل يٮ ًنٝىى١ اييكىىير٠   اتذؼىىٍٛ      ٚا٫جتُىىا
ٝ ا يًحاَعى١ ييىتر٠ شًٜٛى١. ٚاْؼىيف        ع٢ً ايتعًِٝ اتداَعٞن ٚظٌ ٖرا ٖىدفئا اساسى
ٝ ا عٔ اتداَع١ن ذٝو إْٗا ، تٴعداِٖ يهٞ ٜظاًٛا ٚظٝي١   اتدٗاد  اي ٬  تدرتظ

ّن ٚبًىىىمج  1925اّ اتذهىىىَٛٞ; فترٛيىىىت اتداَعىىى١ المؼىىىي١ٜ إلى جاَعىىى١ ذهَٛٝىىى١ عىىى      
شاين ان ٚظًت َؼي فتر٠ ش١ًٜٛ  اي١ٝ َىٔ  ٜى١    3863تزُٛ  اي ٬    ٖرا ايعاّ 

ن 2009جاَعىىى١  اػىىى١ باسىىىتلٓا٤ اتداَعىىى١ ا٭َيٜهٝىىى١ عجٛرجٝىىىت دَٝىىىإ جىىىٛردن        
 ل. 23ؾ

ٚقنىىٌ تأسىىٝص اتداَعىى١ ا٭ًٖٝىى١ن نىىإ ايتعًىىِٝ ا٭جىىٓ  يىى٘ تٛاجىىد   َؼىىين       
ٜ ا نٛسىى١ًٝ يٓظىىي  َٚىىيتنل باٱرسىىايٝالح ايدٜٓٝىى١ن فًكىىد  بىىد  َت ىىر ا شابع ىىا تنظىىير

المىىراٖ  المشىىٝر١ٝ الم تًيىى١ن ذايىى٘   نيىىو ذىىاٍ ايتعًىىِٝ ايكىىَٛٞ ايشىىا٥د ذتىى٢      
ُ ىىىىا تشىىىىٛدٙ ايىىىىيٚح ايدٜٓٝىىىى١ن بتعًىىىىِٝ ايعًىىىىّٛ ايدٜٓٝىىىى١      ايكىىىىيٕ ايتاسىىىى  عظىىىىي تعًٝ
اٱسىى١َٝ٬ن ثىىِ  ثىىيلح ايكىى٣ٛ ا٫سىىتعُار١ٜ عًىى٢ اتذٝىىا٠ ٚايتعًىىِٝ   َؼىىين ٚنىىإ    

ييْشىىٞ   َؼىىي ايٓؼىىٝ  ا٭نىىة   َىىدارض ايتعًىىِٝ ا٭جىىٓ ن ذٝىىو   يًتعًىىِٝ اي
استُاٍ ايييْشٕٝٛ اي نك١ ايآٝى١ َىٔ المؼىيٜ  يٝؼىنرٛا دعىا٠ اييهىي ايييْشىٞ        
ٚاتذـار٠ ايييْش١ٝن ٚاٖتُت اتصًىترا فُٝىا بعىد باٱرسىايٝالح ايدٜٓٝى١ ايتعًُٝٝى١.       

ا٭َيٜه١ٝ بايكىاٖي٠   ٚبايٓشن١ يًتعًِٝ اتداَعٞ ا٭جٓ  فكد بد  بفْظا٤ اتداَع١
ّن ٚايىىى  بىىىد لح فهيتٗىىىا َىىىٔ  ىىى٬ٍ إشىىىار دٜىىى  عىىىٔ شيٜىىىل اٱرسىىىاي١ٝ         1920عىىىاّ 

ّن ٚ ػىىىنلا لهىىىا نٝاْٗىىىا 1922ا٭َيٜهٝىىى١ن ٚاسىىىتكًت اتداَعىىى١ عىىىٔ اٱرسىىىاي١ٝ عىىىاّ  
اترىىاؾن ٚتٛسىىعت ايت ؼؼىىالح ايىى  تىىدرض بٗىىان ٚب إ ـىىاعٗا يكىىٛاْ  ايتعًىىِٝ   

ّ نُ٪سشى١ ثكافٝى١   ظىٌ اتيىام     1962ّن ٚتعٌُ َٓىر عىاّ   1952المؼيٟ بعد ثٛر٠ 
ايتعىىإٚ ايلكىىا  المؼىىيٟ ا٭َيٜهىىٞن ثىىِ اعتُىىدلح ايىىدرجالح ايعًُٝىى١ ايىى  عٓرٗىىا    

ّن 1975ٚعٛديت بايدرجالح ايع١ًُٝ اي  عٓرٗا اتداَعالح المؼي١ٜ اتذه١َٝٛ عاّ 
شاين ىىا ٚشاينىى١   ايعىىاّ ايدراسىىٞ  2250ٚداد عىىدد اي ًنىى١ المشىىحً  بٗىىان ذتىى٢ بًىىمج   

 ل.18ن ؾ 1982ّ عَدتع١ ايشي ٞن 81/1982

ٚبايترًٝىىىىٌ ايشٛسىىىىٝٛيٛجٞ ٬ْذىىىىغ  ٕ المجتُىىىى  المؼىىىىيٟ نىىىىإ ٜٓعىىىىي إلى      
ايتعًىىِٝ عًىى٢  ْىى٘ ٚسىى١ًٝ يتعًىىِٝ ايعًىىّٛ ايدٜٓٝىى١ بداٜىى١ َىىٔ ايهتاتٝىى ن ٚبتٛاجىىد          
اتدايٝىىالح ا٭جٓنٝىى١  اػىى١ بعىىد ا٫سىىتعُار ايييْشىىٞ ٚا٫تصًٝىىزٟ لمؼىىين اٖتُىىت       

ع١ ا٭َيٜه١ٝل يٓظىي ايتعًىِٝ ايدٜٓٝى١ تدايٝىاتِٗن     بفْظا٤ َدارض ٚجاَعالح عاتداَ
ٚقنٌ نيو باعتُاد  تسُد ع٢ً  ع٢ً ا٫ْيتاح ع٢ً ايلكاف١ ايايب١ٝ ٚإقا١َ ْعاّ 
تعًُٝٞ َؼيٟ قا٥ِ ع٢ً ايعكٍٛ ا٭جٓن١ٝن ثِ تحٍٛ ايتعًِٝ ا٭جٓ  إلى ٚسى١ًٝ  
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ُي تخدّ فًشىي١ المشىتعُين تعىافغ َىٔ  ى٬ٍ ايتعًىِٝ عًى٢ بكا٥ى٘   َؼىين ٚاسىت          
ايٓشىىل ايتعًُٝىىٞ المؼىىيٟ ٜأ ىىر طىىهً :  ذىىدُٖا تعًىىِٝ قىىَٛٞ تغـىى  ٱطىىياف       
ايدٚيىى١ ايكَٛٝىى١ن ٚإْظىىا٤ اتداَعىى١ ا٭ًٖٝىى١ يٝرىىافغ عًىى٢ شىىاب  المجتُىى  ايكىىَٛٞ   
اَاّ ؿاٛط المشتعُين ٚاٯ ين تعًىِٝ  جىٓ  يى٘ اسىتك٬ي٘ ٚفًشىيت٘ ا٫سىتعُار١ٜ       

يؼيا  ايلكا  ٚايشٝاسٞ ذت٢ المشتُد٠ َٔ َناد٨  جٓن١ٝن ٚبًمج ٖرا ايٓشل نر٠ٚ ا
ّن بتىىىأَِٝ ايتعًىىىِٝ ا٭جىىىٓ    َؼىىىين ٚب إ ـىىىاع٘ ٱطىىىياف      1952ثىىىٛر٠ ٜٛيٝىىىٛ  

ايدٚيىىىى١. َٚىىىىٔ داٜٚىىىى١   ىىىىي٣ ٜتـىىىىلا  ٕ ايتعًىىىىِٝ ا٭جىىىىٓ  ٚعًىىىى٢ ر سىىىى٘ اتداَعىىىى١ 
ا٭َيٜهٝى١ بايكىاٖي٠  ذىد المعىاٖي ايٛاؿىر١ ي نكٝى١ ايتعًىِٝن ٭ٕ تًىو اتداَعى١          

  علٌ ايٓ ن١ فٝى٘ن ٚنيىو لمىا ٜييؿى٘ ٖىرا ايٓىٛ  َىٔ        تخدّ  ق١ًٝ َٔ  بٓا٤ المجتُ
ايتعًىىىىِٝ َىىىىٔ َؼىىىىيٚفالح باٖعىىىى١ ٫ ٜكىىىىدر عًٝٗىىىىا إ٫ المٝشىىىىٛرٕٚ فكىىىىل. فايٓظىىىىأ٠  
ايتارتغٝىى١ لهىىرٙ اتداَعىى١ َيتن ىى١ بايي٦ىى١ المتُٝىىز٠   المجتُىى  ٚبأبٓىىا٤ اتدايٝىىالح      
ا٭جٓنٝىىى١ن ٚظىىىٌ َكؼىىىٛر ا عًىىى٢ تًىىىو ايي٦ىىى١ن ٚايىىىرٟ ٜٗىىىدر َنىىىد  تهىىىاف٪ اييىىىيؾ    

عًِٝن ٚ ػىىىنلا ايت ىىىيد َىىىٔ ٖىىىرٙ اتداَعىىى١  لىىىٌ َزٜىىى١ اجتُاعٝىىى١ ٚثكافٝىىى١     بىىىايت
ٚاقتؼاد١ٜ ٚاؿر١ تريتظٝٗا َٔ  بٓا٤ ايٛشٔن تعؼًٕٛ بعد نيو ع٢ً المٓاػى   

 الميَٛق١ دا ٌ ايدٚي١. 

ٚ، ت ىىىىىىيح فهىىىىىىي٠ إْظىىىىىىا٤ جاَعىىىىىى١  اػىىىىىى١ لهؼىىىىىىيٚفالح إ٫   ْٗاٜىىىىىى١ عكىىىىىىد  
ٚا٫ تيىا٤ عىد٠ َىىيالحن   اترُشىٝٓٝالحن ٚقنىٌ نيىو ايٛقىىت تعيؿىت اييهىي٠ يًعٗىىٛر      

ٚٚاجٗىىىىت اييهىىىىي٠ عكنىىىىالح نىىىىلير٠  ُٖٗىىىىا ايتُٜٛىىىىٌ. يهىىىىٔ تنكىىىى٢ قىىىىٛاْ  ٜٛيٝىىىىٛ     
ّ َىىٔ اٖىىِ ايعٛاَىىٌ ايىى  سىىاعدلح عًىى٢ إْزٚا٥ىى٘ن إن  ٕ ٖىىرٙ     1961ا٫طىىتران١ٝ عىىاّ  

ايكىىىٛاْ  رفعىىىت َنىىىاد٨ ايعدايىىى١ ا٫جتُاعٝىىى١ ٚتهىىىاف٪ اييىىىيؾ ايتعًُٝٝىىى١ ايىىى          
فزاد اي ً  ا٫جتُاعٞ ع٢ً ايتعًىِٝ  اْعهشت بظهٌ ذكٝكٞ ع٢ً شًن١ اتداَع١ن 

اتدىىاَعٞن بعىىد ايتٛسىى    سٝاسىى١ ايكنىىٍٛ بكنىىٍٛ مٝىى  ايٓىىاجر    ايلاْٜٛىى١         
ّن ٚإْظا٤ فيٚ  يًحاَعالح اتذه١َٝٛ 1962ايعا١َن ٚإياا٤ اييسّٛ   اتداَعالح عاّ 

با٭قايِٝ يًت يٝر ع٢ً تهايٝر ا٫ْتكاٍ يً ًن١ن فـئًا عٔ اتردَالح ٚاٱعاْىالح  
عٝىى١ يً ًنىى١ اتدىىاَعٝ ; فىىارتي  عىىدد المكٝىىدٜٔ باتداَعىى١ن ٚسىىاد   ٖىىرا     ا٫جتُا

المٓاا ايعدايى١ ا٫جتُاعٝى١ ٚتهىاف٪ اييىيؾ   ايتعًىِٝ اتدىاَعٞ. َٚىٔ ثىِ تٛقيىت          
; ٚ سىا١َٝ ايشىعٝد   24ن ؾ 2009فهي٠ اتداَع١ اتراػى١. عجٛرجٝىت دَٝىإ جىٛردن     

 ل.8ن ؾ 1994باا ٛن 

يشىىىىتٝٓٝالح ناْىىىىت َؼىىىىي تٓىىىىتٗخ   ٚشىىىىٍٛ ٖىىىىرٙ اييىىىىتر٠ َىىىىٔ اترُشىىىىٝٓٝالح ٚا    
ا٫طىىىتران١ٝ عاقتؼىىىاد ايدٚيىىى١  ٚ ا٫قتؼىىىاد المٛجىىى٘ل. َٚٓىىىر ايشىىىنعٝٓٝالح ااٗىىىت   
ايدٚيى١ تضىىٛ ايًٝةايٝى١ يت ٜٛىى   ْعُىى١ َٚيافىل اترىىدَالح ايعاَى١ يكٛاعىىد ايشىىٛم     

ّ ظٗي اقتراح ىى ع٢ً استرٝا٤ ىىى بفْظا٤ جاَع١  ١ًٖٝن ٚيهٔ 1971ايدٚي١ٝ. فيٞ عاّ 
ّن عًىى٢  ٕ تٴىىدار ٚتٴُىىٍٛ عىىٔ شيٜىىل ايك ىىا       ٫1973قىىتراح عىىاّ  سىىيعإ َىىا اىىدد ا  

اترىىىاؾ بٛػىىىيٗا طىىىين١ اسىىىتلُار١ٜ. ٚنىىىإ نيىىىو ؿىىىُٔ إرٖاػىىىالح ا٫ْيتىىىاح     
ٝ ىىا عىىاّ    ّ. ٚتكىىدَت ٚدار٠ ايتربٝىى١ ٚايتعًىىِٝ  1974ا٫قتؼىىادٟ ايىىرٟ  ينعًىىٔ عٓىى٘ رة

لهظيٚ  عًُٞ   ٖرا ايؼدد. يٝتأند ا٫تضٝىاد يؼىالح تًىو ايكًى١ ا٫جتُاعٝى١      
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 ـىا      ا ٝ ىا  ٕ تتُٝىز اٜ يؼاعد٠ َ  ا٫ْيتاحن ٚاي  تشتيٝد اقتؼىادٜا ٚتتُٝىز اجتُاع
ٝ ا عطنٌ بدرإن   ل. 9ن ؾ 1997تعًُٝ

ٚايترًٝىىٌ ايشٛسىىٝٛيٛجٞ ييىىتر٠ ايشىىنعٝٓالح  ٕ سٝاسىى١ ا٫ْيتىىاح ا٫قتؼىىادٟ       
 دلح إلى تـىى ِ ثىىيٚالح ف٦ىى١ قًًٝىى١ َىىٔ المجتُىى  عًىى٢ ذشىىا  ا٭ ًنٝىى١ن ٖىىرٙ ايي٦ىى١    

 اٱْتىىىاد اتذكٝكىىىٞ بىىىٌ تشىىىتٛيٞ عًىىى٢ ْؼىىىٝ  ٚافىىىي َىىىٔ اٱْتىىىاد   ايىىى  ٫ تشىىىِٗ  
عايي ةاي١ٝ اي ي١ًٝٝلن ٖٞ اي  ارتي  ػٛتٗا بفْظا٤ اتداَعالح اتراػ١ن يتىٛفير  
ٜ ىىىان لهىىىا ٜىىىدعِ اييىىىٛارم بىىى  اي نكىىىالح. ٚطىىىٗدلح            تعًىىىِٝ ٭بٓىىىا٥ِٗ ايكىىىادرٜٔ َاد

ٓىىٕٛ ايًاىىالح اتداَعىالح اتراػىى١ قنٛيئىىان تذاجى١ ا٫سىىتلُارالح ا٭جٓنٝىى١ إلى َىٔ ٜتك   
ل. نُىىىا  ٕ 69ن ؾ 1995ا٭جٓنٝىىى١ يًعُىىىٌ   َظىىىيٚعاتِٗععٓتر ي يىىىٞ تسُىىىدن    

اتدُاعالح ٚايك٣ٛ ايشٝاس١ٝ   المجتُى  تىيتنل بظىهٌ ٚثٝىل بىايك٣ٛ ا٫قتؼىاد١ٜ       
ٚالمؼىىىالح اي نكٝىىى١ المشىىىٝ ي٠ عًىىى٢ َؼىىىادر ٖىىىرٙ ايكىىى٠ٛ. ذٝىىىو  تىىىت ايتظىىىيٜعالح       

ي٦ىالح ايـىا  ١ن ٖٚىٞ ايي٦ىالح     ٚاٱجيا٤الح   ظٌ ٖىرا المٓىاا ا٫ْيتىاذٞ يؼىالح اي    
 اي ي١ًٝٝ  اي  شاينت بفْظا٤ اتداَعى١ اتراػى١ تىدار ٚعىٍٛ عىٔ شيٜىل ايك ىا         

 اتراؾ بعٝد ا عٔ سٝ ي٠ ايدٚي١.

ٚ  ايلُاْٝٓٝالح ناْىت ايٓعىي٠ ايشٛسىٝٛيٛج١ٝ يًحاَعىالح اتراػى١ تعىة عىٔ        
١ٜ ذايىى١ اتدىىدٍ َىىٔ قِنىىٌ المعارؿىى  يًحاَعىىالح اتراػىى١ بشىىن  الم اييىى١ ايدسىىتٛر 

ٚا٭ٜدٜٛيٛجٝىىىى١ن ٚ ْٗىىىىا تىىىى٪دٟ إلى تكىىىىٜٛض تهىىىىاف٪ اييىىىىيؾن ٚتهىىىىيٜص ايتيىىىىاٚلح      
ا٫جتُاعٞ ٚايلكا  دا ٌ ب١ٝٓ المجتُ ن ٚ ٕ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ اتذىايٞ تعتىاد إلى   
ٝ ىىا دٕٚ عٛا٥ىل َايٝىى١ن       ايت ىٜٛي ٫ إلى بىدٌٜن ٚ ٕ ايتعًىىِٝ ذىل يًكىىادرٜٔ عًٝى٘ َعيف

 ُ ٜ ا ييجىىاٍ ا٭عُىىاٍ ٖيٗىىا ايىىيبلا  ٚ ٕ اتداَعىىالح اتراػىى١ سىىتهٕٛ َظىىيٚع ا اسىىتل ار
ٚيىىىٝص ت ىىىٜٛي ايتعًىىىِٝن نُىىىا اْٗىىىا سىىىتهٕٛ إذىىىد٣ ذًكىىىالح ايتنعٝىىى١ ٚايتايٜىىى          
ٚاٱفشىاد تذٝىا٠ المجتُى . ٚالم٪ٜىدٜٔ ايىىرٜٔ تعىاٚيٕٛ ا٫سىتٓاد يىدعِ ذحىتِٗ بىىإٔ         
ايتعًىىِٝ المجىىاْٞ فكىىل   الم٪سشىىالح ايتعًُٝٝىى١ ايىى  تظىىيف عًٝٗىىا ايدٚيىى١ن ٚعىىدّ     

١َٝ عًى٢ اسىتٝعا  اي ًى  المتزاٜىد عًى٢ ايتعًىِٝ اتدىاَعٞن        قدر٠ اتداَعالح اتذهٛ
ٚذاج١ سٛم ايعٌُ إلى تخؼؼالح تهٓٛيٛجٝى١ ذدٜلى١  ىير َتىٛافي٠   اتداَعىالح      
اتذهَٛٝىى١ن ٚتىىٛفير ايىىد٫ٚرالح ايىى  ٜىىدفعٗا اي ىى٬  يًتعًىىِٝ   اترىىاردن ٚاْتظىىار      

ذىىت المىىدارض ا٭جٓنٝىى١   ايتعًىىِٝ قنىىٌ اتدىىاَعٞن ٚاسىىتُي ٖىىرا اتدىىدٍ ذتىى٢ شي     
ّ فهىىي٠ إقاَىى١ جاَعىى١ تهٓٛيٛجٝىى١ ٚافىىل عًٝٗىىا المجًىىص    1986ٚدار٠ ايتعًىىِٝ ايعىىايٞ 

ن بعد إقىيار  اسىتراتٝح١ٝ ت ىٜٛي ايتعًىِٝ   َؼىي         1988ا٭ع٢ً يًحاَعالح عاّ 
ّن ٚاي  عةلح ايشٝاس١ ايتعًُٝٝى١ ايىٛارد٠   تًىو ا٫سىتراتٝح١ٝ عىٔ      1987ٜٛيٝٛ 

   ٓ  ن ٚرفى  ايىدعِ عىٔ ايتعًىِٝ نُىا ب رفعى٘       ايتزاٚد ب  ر ض المىاٍ المؼىيٟ ٚا٭جى
عىىٔ ايشىىً  ايـىىيٚر١ٜ يًُىىٛاشٔ المؼىىيٟن ٚايتعاَىىٌ َىى  ايتعًىىِٝ بٛػىىي٘ سىىًع١      

-15ن ؾ ؾ 1992ايشىىٛم ٜظىىترٜٗا َىىٔ ٜشىىت ٝ   ٕ ٜىىدف  ثمٓٗىىا عطىىنٌ بىىدرإن    
 ل. 16

ٚ  بداٜىى١ عكىىد ايتشىىعٝٓٝالح  ػىىنرت فهىىي٠ إْظىىا٤ اتداَعىىالح اتراػىى١ ذكٝكىى١  
 ِ ّن ايىرٟ  قىي بكاْْٛٝى١ إْظىا٤ جاَعىالح  اػى١       1992يشى١ٓ   101 بؼدٚر ايكإْٛ رقى
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تهٕٛ  اين١ٝ ا٭َٛاٍ المظارن١   ر ض َالها  ًٛنى١ لمؼىيٜ  ٫ٚ ٜهىٕٛ  يؿىٗا     
ا٭ساسىىٞ ايىىيبلا. فيىىٞ ٖىىرٙ اييىىتر٠ َٚىىا سىىنكٗا طىىيعت ايدٚيىى١   بٝىى  ايك اعىىالح      

 فىتلا  ٚالم٪سشالح ايعا١َ   إشار َا ٜعيف باترؼ ؼى١ن ٚعًى٢ َشىت٣ٛ ايتعًىِٝ ب    
المجىىىاٍ يًك ىىىا  اترىىىاؾ يٝظىىىارى اتذهَٛىىى١   ًَهٝتٗىىىا يًُ٪سشىىىالح ايتعًُٝٝىىى١ن    
ٜٚيجىى  نيىىو َىىٔ ايٓاذٝىى١ ايشٛسىىٝٛيٛج١ٝ إلى إقٓىىا  المجتُىى  بأُٖٝىى١ المظىىارن١     
المجتُعٝىىى١ن ٚ ٕ ايدٚيىىى١ ٚذىىىدٖا  ىىىير قىىىادر٠ عًىىى٢ تكىىىدِٜ اتردَىىى١ ايتعًُٝٝىىى١ن ٚإ   

ٛد٠ ايتعًىِٝن باٱؿىاف١ إلى   المٓافش١ ب  ايتعًِٝ اتذهَٛٞ ٚاتراؾ سىٛف ٜىٛفي جى   
دعىىىىٛالح ايٓ ىىىى  المجتُعٝىىىى١  ٕ اتذهَٛىىىى١ فظىىىىًت   إدار٠ ًَىىىىر ايتعًىىىىِٝن ٚعًٝٗىىىىا  
ا٫سىىتعا١ْ بالمٓعُىىالح ايدٚيٝىى١ ىىىىىى عًىى٢ ر سىىٗا اينٓىىو ايىىدٚيٞ ىىىىىى ٚتظىىحٝ  ايك ىىا      
ٜ ان ٚ ٕ ايدٚي١ عًٝٗا  ٕ تيف  ٜدٖا  اتراؾ ٱْظا٤ اتداَعالح المٛج١ٗ يًكادرٜٔ َاد

 ٓٝا٤   ايتعًِٝ.عٔ دعِ ا٭ 

ٖٚرا َا  د٣ إلى اْتظار اتداَعالح اتراػ١   َؼىي ٚايى   هىٔ تكشىُٝٗا إلى     
ن إدارٙ الميسىٞ تسُىد ٚ   24ن 2009ث٬ث١  نماط ٖىٞ عاْعىي: جٛرجٝىت دَٝىإ جىٛردن      

 ل:159ن ؾ 2010ذشٔ تسُد ذشإن ٚ تسُد إبياِٖٝ ع ٠ٛ ن 
    ٛ اٍ َؼىي١ٜ فكىلن   جاَعالح  اػ١ َؼي١ٜ: عٍٛ ٖرٙ اتداَعىالح َىٔ ر٩ٚض  َى

ٚاله١٦ٝ الم٪سش١ٝ لها رجاٍ  عُاٍ َؼيٜ  فكلن َٚٔ ٖرٙ اتداَعالح: جاَعى١  
 نتىىىٛبين جاَعىىى١  نتىىىٛبي يًعًىىىّٛ اتذدٜلىىى١ ٚاٯدا ن جاَعىىى١ َؼىىىي يًعًىىىّٛ     6

ٚايتهٓٛيٛجٝىان جاَعىى١ َؼىىي ايدٚيٝى١ن جاَعىى١ سىىٝٓا٤ن جاَعى١ ايٓٗـىى١ن جاَعىى١    
 فارض المشتكنٌ.

 َعالح َىٔ ر٩ٚض  َىٛاٍ  جٓنٝى١ فكىلن ٚاله٦ٝى١      جاَعالح  جٓن١ٝ: عٍٛ ٖرٙ اتدا
 101الم٪سشىى١ٝ لهىىا َىىٔ دٚيىى١  جٓنٝىى١. ٖٚىىرٙ اتداَعىىالح ٫ تخـىى  يًكىىإْٛ رقىىِ    

ّ ٖىٞ اتداَعى١ ا٭َيٜهٝى١    1919ّن ٚ ٍٚ جاَع١  ذٓن١ٝ   َؼىي عىاّ   1992يش١ٓ 
بايكىىاٖي٠ن ٚجاَعىى١ سىىٓحٛر عاتداَعىى١ ايدٚيٝىى١ ايييْشىى١ٝ يًتُٓٝىى١ اٱفيٜكٝىى١ل     

 ّن َكيٖا ا٭سهٓدر1996.١ٜ فتترت  نتٛبي 
  ِ101جاَعالح  اػ١ نالح عٌٜٛ َظترىعَؼيٟ/ جٓ ل: ٜٓعُٗا ايكإْٛ رق 

ّن ٚعىىٍٛ ٖىىرٙ اتداَعىىالح َىىٔ ر٩ٚض  َىىٛاٍ َؼىىي١ٜ با٫طىىتراى َىى    1992يشىى١ٓ 
ر٩ٚض  َىىىىٛاٍ  جٓنٝىىىى١ن ٚتتنىىىى  تزًىىىىص اتداَعىىىىالح اتراػىىىى١ َلىىىىٌ اتداَعىىىى١        

ش١ٝن ٚجاَع١ ا٭ٖىياّ ايهٓدٜى١ن   ايةٜ ا١ْٝن ٚاتداَع١ ا٭لما١ْٝن ٚاتداَع١ ايييْ
 ٚاتداَع١ ايعيب١ٝ اييٚس١ٝ.

ٚسىىاِٖ تظىىحٝ  ايدٚيىى١ يًك ىىا  اترىىاؾ عًىى٢ ا٫سىىتلُار   ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ 
ّ إلى 2014ٚا٫اار بى٘ ناىيرٙ َىٔ ايشىً ن ٚنىريو إطىار٠ ايدسىتٛر المؼىيٟ عىاّ          

  ن ٚ ٕ ايدٚيىىى١ تًتىىىزّ بـىىىُإ جىىىٛد٠ ايتعًىىىِٝ   21ٚجىىىٛد ايتعًىىىِٝ اترىىىاؾ بالمىىىاد٠   
ّ 2014عىاّ   18اتداَعىالح اتراػى١ َىٔ     اتداَعالح اتراػ١ ٚا٭ًٖٝى١; فكىد داد عىدد   

ٖٚىٞ دراٜى١ن اتدٝىز٠     جاَعىالح بىد لح ايدراسى١:   ( جاَعىالح  8بٛاقى   ّ 2017عىاّ   26إلى 
اتددٜىىد٠ن بىىدرن المؼىىي١ٜ ايؼىى١ٝٓٝن ذىىٛرضل عٚجاَعىىالح  ْظىى٦تن ٚ، تنىىد  ايدراسىى١     

 عىىدد ٚدادلح  ن%44.4بٓشىىن١ ي١ٜل بٗىىان ٖٚىىٞ ايشىىاذٌ ايظىىُايٞن ٚايعًُٝىىىٔن ٚاتذـىى     
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  % 22.7 بٓشىىىن١ نًٝىىى١ 30 بٛاقىىى  162 إلى 132 َىىىٔ اتراػىىى١ اتداَعىىىالح نًٝىىىالح
 .ل2017ْيص اييتر٠ ايز١َٝٓ عبٛاب١ ٚدار٠ ايتعًِٝ ايعايٞن 

ٚبٗرا بالح َٔ الم٪نىد  ٕ ايتعًىِٝ المؼىيٟ نىإ ٫ٚ داٍ تعُىٌ بىرٚر اي نكٝى١ن        
ايىنعض َىٔ ٬ََىلا ايتعًىِٝ المؼىيٟ فكىلن       بٌ ، تعد ايلٓا٥ٝى١ ايى  تحىدث عٓٗىا     

ذٝو ٚجد تعًِٝ دٜ  ٚ  ي َدْٞ َٓر عٗد  تسُد عًٞ ن ٚيهىٔ ظٗىيلح عىدد َىٔ     
ايٓٛعٝالح ٫ سُٝا عاّ ٚف ن ٚذهَٛٞ ٚ اؾن ٚدٚيٞن َٚ٪سشالح جاَع١ٝ  جٓن١ٝن 
لهىىىا  د٣ إلى اي نكٝىىى١ ٚا٫ْيؼىىىاّ ٚا٫ددٚاجٝىىى١   ايلكافىىى١ ٚايظ ؼىىى١ٝ المؼىىىي١ٜن   

ِٝ اار٠ راث١ ينعض ايرٜٔ تعاٚيٕٛ استا٬ٍ   ٢ً َا نمًىو  ذت٢  ػنلا ايتعً
َىىٔ  جىىٌ اتذؼىىٍٛ عًىى٢ نشىى  سىىيٜ ن ٚ، تكىىر ايتحىىار٠ ايياثىى١ عٓىىد ايىىدرٚض     
اترؼٛػ١ٝ بٌ اَتدلح يًحاَعالح اتراػى١ن ٚا٭جٓنٝى١ن ٚايىةاَخ المتُٝىز٠ يؼىالح      

ن 2017ا٭ ٓٝا٤ ع٢ً ذشا  ا٭ ًن١ٝ اي  تعاْٞ اييكي عْشئٜ تسُد عند ايا ن 
 ل.218ؾ 

ٚبايٓشن١ لمعاٖي اتطياض ايعداي١   ايتعًِٝ اتداَعٞ   َؼين ففْٓا تصد  ٕ 
اي ٬  َٔ ا٭سي نالح ايد ٌ الميتي  يدِٜٗ فيػ١  نة يًرؼٍٛ عًى٢ طىٗادالح   

% َٔ ايشهإ ٜهٕٛ لهِ ايييػ١ ا٭نة   ا٫يترام له٪سشىالح  20جاَع١ٝن   ٢ٓ 
% َىٔ شى٬  ايتعًىِٝ اتذهىَٛٞ ايعىاّن      4469ايتعًِٝ ايعايٞ اتذهَٛٞ فِٗ ٜظىهًٕٛ  

ن ؾ 2012 ٟ  ٕ ا٭ ٓٝا٤ ٜتُتعىٕٛ بالمجاْٝى١ ايى  ٫ ٜشىتركْٛٗاع٢َٓ ايةادعىٞن      
ل. َٚعىىاٜير ايكنىىٍٛ   اتداَعىىالح اتذهَٛٝىى١ ٚاتراػىى١ تعهىىص بٛؿىىٛح تحٝزٖىىا     65

ّ نىىىإ تٓشىىىٝل ٖىىىرا ايعىىىاّ يهًٝىىىالح    2016يً نكىىى١ ايآٝىىى١   المجتُىىى  فيىىىٞ عىىىاّ    
% ٚ  اتداَعىالح  98% ٚاي ى  َىٔ   93اَعالح اتذه١َٝٛ َىٔ تزُىٛ    الهٓدس١   اتد

% عًىى٢ ايترتٝىى . ٚنيىىو ٜعىى   ٕ اييىىيؾ ايتعًُٝٝىى١    90% 80ٚاتراػىى١ تكنىىٌ َىىٔ  
تهىىٕٛ َىىٔ ْؼىىٝ  اي ىى٬  ا٭ ٓٝىىا٤ ٚيىىٝص اي ىى٬  المٖٛىىٛب  َىىٔ نٟٚ ايكىىدرالح          

ايتٛدٜىىىى  اتدايافىىىى٢ يًحاَعىىىىالح  ل. نُىىىىا  ٕ 2016عالمجًىىىىص ا٭عًىىىى٢ يًحاَعىىىىالحن  
 20تٓتظىىي بهلافىى١ فىى٢ ايكىىاٖي٠ن     ذٝىىو ىىير َتىىٛادٕ عًىى٢  يٜ ىى١ َؼىىين    ػىى١ اترا

جاَع١  اػ١ ف٢ ايعاػ١ُ ٚذدٖان ٚجاَعتإ ف٢ ايديتا ٚاٱسهٓدر١ٜن ٚجاَعتإ 
 ل.2017عالمجًص ا٭ع٢ً يًحاَعالحن   .فكل ف٢ ايؼعٝد

ٚبايٓشىىىن١ يًُحاْٝىىى١ن  ففْٓىىىا تصىىىد  ٕ  ذىىىد  ٖىىىِ  ؼىىىا٥ؽ ايٓعىىىاّ ايتعًُٝىىىٞ    
ؼىىىر ايكىىىيٕ ايعظىىىئٜ ٖىىىٛ اتضٝىىىادٙ ياىىىير ايكىىىادرٜٔ بشٝاسىىىالح      المؼىىىيٟ َٓىىىر َٓت 

تزاْٝىىى١ ايتعًىىىِٝن ٚا٫ذتهىىىاّ لمعىىىاٜير َٛؿىىىٛع١ٝن ٫ شنكٝىىى١ن   اسىىىتهُاٍ المشىىىار     
ايتعًُٝىىىٞن يهىىىٔ ٖىىىرا ا٫تضٝىىىاد ا٫جتُىىىاعٞ   ايتعًىىىِٝ ىىىىىى ر ىىىِ إعىىى٬ٕ اتذهَٛىىىالح  

اتراػىى١   المتعاقنىى١ ا٫يتىىزاّ بىى٘ ىىىىىى بىىد  ٜت٬طىى٢ َىى  ايشىىُاح بفْظىىا٤ اتداَعىىالح         
ايتشىىعٝٓٝالحن ٚتياجىى  َشىىت٣ٛ اتردَىى١   اتداَعىىالح اتذهَٛٝىى١  فـىىت إلى تٛجىى٘   
ٝ ا إلى إتذىام ابٓا٥ٗىا باتداَعىالح اتراػى١. ٚ ػىنرت       ق اعالح اجتُاع١ٝ قادر٠ َاي

عاتدٗاد المينزٟ يًتعن١٦  2016/2017% َٔ شاي  اتداَعالح   عاّ 664تـِ ْشن١
 ن َؼي    رقاّل.2017ايعا١َ ٚاٱذؼا٤ن
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ل َىٔ ايدراسىالح المُٗى١ ايى  تعيؿىت يكـى١ٝ       2007ٚتعتة دراس١ عتسٝا دٜتٕٛن 
تزا١ْٝ ايتعًِٝ ايعايٞ   َؼين ذٝو  طارلح إلى  ٕ ايتٛس    ايتعًِٝ َٔ  ٬ٍ 
ايكٓٛالح ايتعًُٝٝى١ ايى  تحؼىٌ المؼىيٚفالح ايدراسى١ٝ ٜزٜىد عًى٢ المًٝىٕٛ شاين ىا            

% 48إلى ش٬  ايتعًِٝ ايعايٞ بًات  ّن ٚ ٕ ْشن١ ٖ٪2005/2006٤٫ايعاّ اتداَعٞ 
% ففْٗىا تعىٌ ْشىن١    4161ّ إلى 2016/2017تكيٜن ان ٚإٕ ناْت قد اتطيـىت   عىاّ   

ننير٠ن َٚٔ ْاذ١ٝ   ي٣ ففْ٘   ظٌ اااٙ عاّ تضٛ ت نٝىل  يٝىالح ايشىٛم بظىهٌ     
َتزاٜدن ٚتحٍٛ ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ  د١َ عا١َ إلى سىًع١  اػى١ن َٚى  اذتُىا٫لح     

اد المؼىىىيٟ لمظىىىه٬لح; فىىىفٕ ٖىىىرٙ اييسىىىّٛ تعىىىٌ   تزاٜىىىد َشىىىتُي.    تعىىىيض ا٫قتؼىىى
 ل ايٓشن١ المتزاٜد٠ يًتعًِٝ لهؼيٚفالح.2ٜٚٛؿلا اتددٍٚ رقِ ع

( عدد طلاب ايتعًِٝ ايعايٞ ايذٜٔ ٜترًُٕٛ تهًف١ تعًُِٝٗ يًعاّ الجاَعٞ 2جدٍٚ رقِ )
2005/2006- 2016/2017. 

 2016/2017 2006-2005 أْٛاا ايتعًِٝ
 3030754 2146206 يتعًِٝ ايعايٞعدد طلاب ا

 156075 36961 عدد طلاب الجاَعات الخاص١
 410758 416080 عدد طلاب ا عاٖد ايعاي١ٝ الخاص١ 

 159873 35850 عدد طلاب ا عاٖد فٛم ا تٛصط١ الخاص١
 518979 536183 عدد طلاب الاْتضاب بالجاَعات الحه١َٝٛ

 1245685 1025074 تعًُِٝٗإجماٍ ايطلاب ايذٜٔ ٜترًُٕٛ تهًف١ 
 %4171 %4778 ْضب١ ايطلاب ايذٜٔ ٜترًُٕٛ تهًف١ تعًُِٝٗ



٬ٜٚذىىىغ  ٕ ْشىىىن١ تكىىىتر  َىىىٔ ْؼىىىر اي ىىى٬  ٜتًكىىىٕٛ  دَىىى١ تعًُٝٝىىى١  ىىىير    
% ْتٝحىى١ اسىىتنداٍ  4161ّن ٚر ىىِ اتطيىىاض ٖىىرٙ ايٓشىىن١ إلى    2006تزاْٝىى١   عىىاّ  

٘ َىي٠ ا ىي٣ن إ٫  ْٗىا تعىٌ     ا٫ْتشا  المٛج٘ بايتعًِٝ الميتٛح ييتر٠ َع١ٓٝ ثِ عٛدت
 نرىىل  ايعىىايٞ ايتعًىىِٝ تزاْٝىى١ عًىى٢ اتذهَٛىى١  ت٪نىىد ذىى  ْشىىن١ نىىنير٠. ٚ  

ٞ   ٕ إلى تظىىير ايتكىىدٜيالح فىىفٕ يًحُٝىى ن ايدسىىتٛر ٜهيًىى٘  اترىىاؾ ايك ىىا  ايعىىا٥ً
اٌُ %  2363ذشو بًات   ايعايٞن يًتعًِٝ اٱماي١ٝ ايتهًي١ ثٴًو عٔ ٜكٌ ٫ َا ٜتر

ٟ  شنكئىا يتكىدٜيالح اتدٗىاد    ٟ  ٚاٱذؼىا٤ عاتدٗىاد   ايعاَى١  يًتعن٦ى١  المينىز  المينىز

ل. ٚ  ْيىىص ايشىىٝام  طىىار تكيٜىىي ايْٝٛشىىهٛ  ٕ 2011 نٚاٱذؼىىا٤ ايعاَىى١ يًتعن٦ىى١
%   47إْيام ا٭سي ع٢ً ايتعًِٝ اتراؾ ٫ سُٝا ايدرٚض اترؼٛػى١ٝ بًىمج ْشىن١    

 ٚ %   المٓىىىىاشل اتذـىىىىي١ٜ َىىىىٔ إمىىىىايٞ إْيىىىىام ا٭سىىىىي عًىىىى٢ 40المٓىىىاشل اييٜيٝىىىى١ن 
ًَٝىار د٫ٚر ا  َيٜهىٞ    264يتعًِٝن ٚ ٕ م١ً إْيام ا٭سي ع٢ً ايتعًِٝ اتراؾ بًمج ا

 ـىىا 2011% َىىٔ مًىى١ إْيىىام اتذهَٛىى١ عًىى٢ ايتعًىىِٝ   عىىاّ   27 ٟ َىىا ٜـىىاٖٞ  ٜ  ّ
ل. ٖٚرا ٜ٪ند  ٕ المجا١ْٝ تزيد طعار   ظٌ َا تترًُى٘  77ن ؾ2015عايْٝٛشهٛن 

 ا٭سي ع٢ً ايدرٚض اترؼٛػ١ٝ ٚ يرٖا.  

ٚبد ٍٛ ايدٚي١ المؼي١ٜ سٛم ايتعًِٝ  ير المجاْٞن سىٛا٤ باتداَعىالح اتراػى١ن    
ٚاتداَعىىالح ا٭جٓنٝىى١ن ٚايىىةاَخ المُٝىىز٠ لهؼىىيٚفالحن َٚكاةىى١ ايك ىىا  اترىىاؾ       
 ـا َىٔ رثى٘ َىٔ ايعًُٝى١ ايتعًُٝٝى١; ٜىدعِ فهىي٠  ٕ ٖٓىاى تاىٝير ا   ا٫تضٝىاد            بع
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ض فهىىي٠  ٕ ايتعًىىِٝ المجىىاْٞ  ا٫جتُىىاعٞ يٓعىىاّ ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ   َؼىىين ٜٚهىىي  
 قىىٌ جىىٛد٠ ٜٚىىدعٛ بظىىهٌ  ىىير َناطىىي ي٬يترىىام بىىايتعًِٝ اترىىاؾ نًُىىا  َهىىٔ          

عكد ايتشعٝٓالح ٚذت٢ ل  ْ٘ َٓر 2007نيو. نُا نٖنت إيٝ٘ دراس١ تسٝا دٜتٕٛ ع
تايرالح جرر١ٜ ف٢ ٬ََلا ٚ ؼا٥ؽ ْعاّ ايعكد ا٭ٍٚ َٔ ا٭يي١ٝ ايلايل١ ذدثت 

.  ٚقىد ذىدث نيىو فى٢ إشىار تاىير المٓىاا ايعىاّ ايشىا٥د اقتؼىادٜا           اتداَعٞايتعًِٝ 
ٚاجتُاعٝىىىا ٚايىىىر٣ ناْىىىت تسؼىىىًت٘ ايترىىىٍٛ فىىى٢ نمىىىل ايتُٓٝىىى١ ٚتنٓىىى٢ َىىىٓٗخ      

ف٢ ٖرا ايعكد بتٝارالح ايعٛلم١ ْٚظىأ٠   اتداَعٞاقتؼاد ايشٛم.  نُا تأثي ايتعًِٝ 
ايتعًىىِٝ  .  ٚبعىىد  ٕ نىىاGatsَٕٓعُىى١ ايتحىىار٠ ايعالمٝىى١ ٚسىىيٜإ اتياقٝىى١ اتدىىاتص 

 ٞ نٚ ٚظٝيىىىى١ اجتُاعٝىىىىى١ ٚٚشٓٝىىىى١  ايؼىىىى١ن ب ا٫ْيتىىىىىاح عًىىىى٢  ْعُىىىىى١      اتدىىىىاَع
َٚ٪سشالح ايتعًِٝ ايعىالى ا٭جٓنٝى١.  ٚ ػىنلا ٖٝهىٌ ايتعًىِٝ ايعىالى فى٢ ظىٌ ٖىرٙ          
ايتر٫ٛلح  نلي تعدد١ٜ ٚتعكٝدا ن ٚتياج  ايدٚر اٱتظاب٢ يًدٚي١ ن ٚظٗىي ايك ىا    

ايىىيبلا.  نُىىا بىىد لح ايكىىِٝ   اترىىاؾ ايىىر٣ ٜكىىدّ  ىىدَالح تعًُٝٝىى١ بٗىىدف تحكٝىىل    
الماد١ٜ ٚالمؼالح اتراػ١ المح١ًٝ ٚا٭جٓن١ٝ ف٢ ايتٛاجىد ٚايتىأثير.  َٚىٔ ثىِ  ػىنلا      

 ٚاتدٛد٠.   ن ٚالمجا١ْٝن ايعداي١عٓاػي  نلي عيؿ١ يتٗدٜد اتداَعٞ ْعاّ ايتعًِٝ 

 الجاوع٘ في وصر. وظاِر التجارٚ بالتعمٗي 
ٗا ييهي ايًٝةاي١ٝ اتددٜىد٠ن  لن ٚدعWTOُ يكت ايعٛلم١ بأذد  ِٖ َٓعُاتٗا ع

بع٬لها عًى٢ ايتعًىِٝ اتدىاَعٞ   َؼىين ايىرٟ ٜعىد  نلىي اسىتحاب١ ٚتىأثي ا بٗىرا           
 اييهين ٚظٗيلح ٖرٙ ا٫ستحاب١   ث٬ث١ اطهاٍ ر٥ٝش١ ٖٞ:

          اسىىىىتٝعا   عىىىىداد َتزاٜىىىىد٠ َىىىىٔ اي ىىىى٬    َ٪سشىىىىالح تعًىىىىِٝ عىىىىايٞ  نلىىىىي
 تٓٛع اعذهَٛٞ ٚ ير ذهَٛٞن تسًٞ ٚ جٓ ل.

  ايشىٛم َىٔ  ى٬ٍ تظىحٝ   ؼ ؼى١ ايتعًىِٝ اتدىاَعٞن ٚاتضيىاض          تن  ْٗىخ
ْشىن١ ا٫عتُىادالح اتذهَٛٝى١ ىىى نُىا سىىٓن  فُٝىا بعىد ىىىى نُ٪طىي عًى٢ تياجىى            

 َش٪ٚي١ٝ ايدٚي١   ايتعًِٝ.
      ايشىىُاح يًحاَعىىالح ايعالمٝىى١ بفْظىىا٤ فيٚع ىىا لهىىا   َؼىىين ْتٝحىى١ ايتٛقٝىى  عًىى٢

 اتياق١ٝ اتداتص.

اترىىدَالح ايتعًُٝٝىى١   ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ ايىى      ٚبت نٝىىل  نمىىاط ايتحىىار٠     
ْؼىىت عًٝٗىىا اتياقٝىى١ اتدىىاتصن تصىىد  ٕ ا٭نمىىاط ا٭ربعىى١ َتىىٛفي٠   َؼىىي عًىى٢          

 ل: 236 ن  2006ايٓرٍٛ ايتايٞ عَاجد رؿا ب يضن  
     ٚيئا: ايتٛاجد ايتحارٟ: ٜٚتٛفي ٖرا ايُٓل بهلاف١   َؼي ذٝىو تٛجىد عدٜىد 

ٚ    َؼىىي يتكىىدِٜ  ْظىى ١ تعًُٝٝىى١  ٚ    َىىٔ َكىىار الم٪سشىىالح ايتعًُٝٝىى١  ٚ فىىي    
ثلٝىىى١ن َلىىىٌ: اتداَعىىى١ ا٭َيٜهٝىىى١ن ٚاتداَعىىى١ ا٭لماْٝىىى١ن ٚاتداَعىىى١ ايييْشىىى١ٝ   

 ٚ يرٖا. 
   ا: ا٫ست٬ٗى  ارد ذدٚد ايدٚي١: ٜٚكّٛ ٖرا ايُٓل ع٢ً اْتكاٍ ايدارس ٝ ثاْ

 ٚايناذل  المؼيٜ  إلى  راؿٞ دٍٚ   ي٣ يتًكٞ اتردَالح ايتع١ًُٝٝ. 
  :ايتٛاجد الم٪قت يٮط اؾ اي نٝعٝ : ٜٚىتِ شنكئىا لهىرا ايىُٓل اْتكىاٍ      ثايل ا

 عـىىىا٤ ٦ٖٝىىى١ ايتىىىدرٜص ٚاترىىىةا٤ ا٭جاْىىى  بؼىىىيتِٗ ايظ ؼىىى١ٝ إلى َؼىىىي       
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يتكىىدِٜ  ىىدَالح تعًُٝٝىى١ اٚ استظىىار١ٜ   َ٪سشىىالح تعًُٝٝىى١ َؼىىي١ٜ يتكىىدِٜ   
  دَالح   تزاٍ ايتٛاجد ايتحارٟ.

   ظىىيلح ٖىىرٙ ايؼىىٛر٠   َؼىىي ثٝىىو   رابع ىىا: اْتكىىاٍ اترىىدَالح عىىة اتذىىدٚد: ٚاْت
طهًت ظاٖي٠   ايشٓٛالح ا٭ ير٠ن َلىٌ ايدراسى١ عىٔ بعىد   إذىد٣ اتداَعىالح       

 ا٭جٓن١ٝ.  

ئًا ٭ٖىىِ َعىىاٖي ايتحىىار٠ بىىايتعًِٝ اتدىىاَعٞن ٚايتٛجىى٘ تضىىٛ      ٚفُٝىىا ًٜىىٞ تيؼىىٝ
 ثكاف١ ايشٛم   ايتعًِٝ اتداَعٞ   َؼي.

 .التخٕه نحٕ الٍىٕذج التجارٙ لمجاوعات 
سشىىىىىالح ايتعًىىىىىِٝ اتدىىىىىاَعٞ  ٕ ت٥٬ىىىىىِ َت ًنىىىىىالح ايكىىىىىيٕ اتذىىىىىادٟ تحىىىىىاٍٚ َ٪

ٚايعظىىىئٜن ٚظىىىيٚف ايشىىىٛمن ٚاسىىىت داّ ايتهٓٛيٛجٝىىىا المتكدَىىى١ن ٚا٫سىىىتياد٠ َىىىٔ  
فىىىيؾ تكىىىدِٜ ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ عىىىة اتذىىىدٚد; ٚنيىىىو بايتٛجىىى٘ تضىىىٛ ايُٓىىىٛند     

  اتداَع١. ٚفهي٠ ٖرا ايُٓٛند قا١ُ٥ ع٢ً  ٫ تؼنلا  Business Modelايتحارٟ 
َ ا اي  تٗدف إلى ايىيبلا فكىلن ٚإنمىا تريىض     اتد اَع١ َلٌ ا٭عُاٍ ايتحار١ٜ عا

تهًيىى١ اترىىدَالح ايىى  تكىىدَٗا َىىٔ  ىى٬ٍ تىىٛفير المىىٛارد عا٭فىىيادن ٚايتهٓٛيٛجٝىىان          
ٚالمٓتحىىالحن ٚايظىىينا٤ن ٚالميافىىلن ٚالمعىىدالح اي٬دَىى١ل   ىىر٠   اتذشىىنإ اٱٜىىيدالح        

ٚعا٥داتٗان ذٝىو تعُىٌ اتداَعى١ عًى٢     اي٬د١َ يتٛفير تهايٝر اتردَالح ايتع١ًُٝٝ 
دراسىىى١ ا٭ْظىىى ١ ايىىى  تكىىىدَٗان ٚذشىىىا  تهايٝيٗىىىا ٚعا٥ىىىداتٗان ٖٚىىىٛاَع تهىىىايٝر  
ايهًٝىى١ن ٚ عـىىا٤ ٦ٖٝىى١ ايتىىدرٜصن ٚالمىىٛظي    اتداَعىى١ن لهىىا   نيىىو اتداَعىىالح   
 ـىىا  ٕ تىىٛفي بٝاْىىالح عىىٔ     اتذهَٛٝىى١ ايىى  تعتُىىد عًىى٢ ايتُٜٛىىٌ اتذهىىَٛٞ عًٝٗىىا  ٜ

ن 2016لح ٚايعا٥ىد عيىٜٛص سىٛارٜزن ٚباتيٜهىا سىتًٝٞن ٚيٝىٓص ٚاٜىتن        ايتهًي١ ٚاٱٜىيدا 
 ل.23ؾ

ٝ ىىىا   ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ اترىىىاؾ ٚا٭جىىىٓ       ٚ  َؼىىىي ظٗىىىي ٖىىىرا ايتٛجىىى٘ جً
بتكىىدِٜ  ىىدَالح تعًُٝٝىى١ لهكابىىٌ ايتهًيىى١ اييعًٝىى١ لهىىرٙ اترىىدَالح باٱؿىىاف١ إلى  

 ـىىا َىىٔ  ىى٬ٍ  يىىض ايىىدعِ اتذ    هىىَٛٞن ايىىيبلان ٖٚىىرا سىىٝتِ تٛؿىىٝر٘ ٫ذكئىىان ٚ ٜ
ٚذو اتداَعالح اتذه١َٝٛ ع٢ً ذشا  إٜياداتٗا ْٚيكاتٗان ٚتٛفير َؼادر عًٜٛٝى١  

ل   تٛجٝىى٘ 1996ناتٝىى١ ٭ْظىى تٗان ٜٚعٗىىي نيىىو فُٝىىا نٖنىىت إيٝىى٘ عٚداد َىىيقؽن    
اينٓىىىو ايىىىدٚيٞ يًرهَٛىىى١ المؼىىىي١ٜ َٓىىىر ايتشىىىعٝٓٝالح عًىىى٢ اسىىىتعاد٠ ايتهًيىىى١     

تنىد  لهياذىٌ ايتعًىِٝ ايعىايٞن     تزاٍ اتردَالح ايتع١ًُٝٝ بؼٛر٠ تدرتظٝى١ ثٝىو   
ٚبيىىىيض رسىىىّٛ بشىىىٝ ١ عًىىى٢ اترىىىدَالح ايتربٜٛىىى١   ايتعًىىىِٝ ايعىىىاّن ٚ نىىىد عًىىى٢  
تظىىحٝ  ايك ىىا  اترىىاؾ عًىى٢ ا٫سىىتلُار   تزىىاٍ ايتعًىىِٝن ٚاتذىىد َىىٔ اٱْيىىام     
اتذهَٛٞ ع٢ً ايتعًِٝ اتداَعٞن ٚتححِٝ فىيؾ ايكنىٍٛ بىايتعًِٝ ايعىايٞ ٚرب ى٘      

عًىىىِٝ ايلىىىاْٟٛ. ا٭َىىىي ايىىىرٟ عًىىى٢  ساسىىى٘ اتنىىىا       بالمؼىىىيٚفالح َىىى  ايتٛسىىى    ايت  
اتذهَٛىىى١ سٝاسىىى١ ايتهٝىىىر الهٝهًىىىٞ  ٚ َىىىا ٜشىىى٢ُ اٱػىىى٬ح ا٫قتؼىىىادٟ عٚنًىىىٗا   
عنارالح َيادف١ يًٝةاي١ٝ اتددٜد٠  ٚ اقتؼاد ايشٛمل;  ا  د٣ إلى  يض اٱْيام 
اتذهَٛٞ ع٢ً ايتعًِٝ ر ِ ايزٜاد٠ اٱة١ٝ   المٝزا١ْٝن إ٫  ْٗا تتٓاقؽ نٓشىن١  
َىىٔ ايٓىىاتخ المحًىىٞن ٚدٜىىاد٠ نًيىى١ ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ عًىى٢ ا٭سىىي المؼىىي١ٜن ٚتحُىىٌ   



 (ASEP)دراشات عربٗٛ في التربٗٛ ٔعمي الٍفض 

 

 

 

 

 
314 

ا٭سي تهًي١ ايدرٚض اترؼٛػ١ٝن ٚايهتا  اتداَعٞن ٚاٱقاَى١ن ٚايتٓكىٌن ٚا٭دٚالح   
ايدراسىىى١ٝ ٚ يرٖىىىان باٱؿىىىاف١ إلى تظىىىحٝ  ايك ىىىا  اترىىىاؾ ٚر ض المىىىاٍ المؼىىىيٟ      

 .ل31-30ٚا٭جٓ    ا٫ستلُار   ايتعًِٝ عؾ ؾ 

ٚاْعهىىاض اييهىىي ايًٝةايىىٞ عًىى٢ ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ   َؼىىي ٜيشىىي  ؼ ؼىى١     
ايتعًِٝن ٚإ ـاع٘ يكٛاعد ايشىٛم ٚقىٛاْ  المٓافشى١ ذتى٢ ٜترشىٔ  دا٤ الم٪سشىالح       
ايتعًُٝٝىىى١ ٭ٕ المجاْٝىىى١ ٚاعتُادٖىىىا عًىىى٢ ايىىىدعِ اتذهىىىَٛٞ  ٖىىىِ سىىىنن  لمظىىىه٬لح  

ينٝى   ىدَاتٗا ايتعًُٝٝى١ن    ايٓعاّ ايتعًُٝٞن ٚبايتايٞ تحٌٜٛ اتداَعى١ إلى سىاذ١   
ٚتكد ٗا لمٔ ٜكدر ع٢ً تهًيتٗىان ٚبايتىايٞ ااٗىت ايدٚيى١ يت يٝىر إْياقٗىا عًى٢        

ن 2017اتداَعىىالح   َكابىىٌ تٓىىاَٞ ايك ىىا  اترىىاؾ عْشىىئٜ تسُىىد عنىىد اياىى ن      
ل َٚا ٜ٪ند نيىو  ٕ اٱْيىام عًى٢ ايتعًىِٝ اتدىاَعٞ نٓشىن١ َىٔ ايٓىاتخ         213ؾ

ّ. ٚايظىهٌ ايتىايٞ ٜٛؿىلا    15/2016ُي ذتى٢ عىاّ   المحًٞ اٱمايٞ   تٓىاقؽ َشىت  
 نيو.

. تطٛر ْضب١ الإْفام ايعاّ ع٢ً ايتعًِٝ الجاَعٞ إ  ايٓاتخ المحًٞ الإجمايٞ (1عهٌ رقِ )
 ا  در: ٚسار٠ ا اي١ٝ. الحضاب الختاَٞ يًُٛاس١ْ ايعا١َ يًدٚي١  أعداد َتفزق١.

َٔ  ٬ٍ ايظهٌ ايشابل ٜتـىلا  ٕ ايتٛجى٘ اتذهىَٛٞ ٜشىير    يىض اٱْيىام       
ع٢ً اتردَالح بظهٌ عاّ لها فٝٗا اترىدَالح ايتعًُٝٝى١ن بداٜى١ َىٔ ايعىاّ ايدراسىٞ       

 0675ّن ذتىىى٢ ٚػىىىًت ايٓشىىىن١ إلى 2006/2007عىىىاّ  162إلى  2672ّ عَىىىٔ 2006/2007
م عًىىىى٢ ايتعًىىىىِٝ  ّل ٚايىىىىرٟ طىىىىٗد اتطياؿ ىىىىا نىىىىنير ا   اٱْيىىىىا    2015/2016عىىىىاّ 

اتداَعٞن تًىو اييىتر٠ ايى  بىد لح تُٓىٛ فٝٗىا اتداَعىالح اتراػى١ ٚا٭جٓنٝى١ن لهىا           
ٜعهص ايٓعي٠ ايتحار١ٜ يعا٥دالح اتداَعىالح اتذهَٛٝى١ َىٔ ْاذٝى١ن ٚاسىتُيار عىدّ       
نيا١ٜ المٛارد الماي١ٝ يًحاَعىالح اتذهَٛٝى١ن ٚر نى١ اتذهَٛىالح ىىى بظىهٌ  ىير َناطىي         

ٝ ىىا ٚايىىيا ن    تعًىىِٝ جٝىىد إلى ايتٛجىى٘ إلى   ٚ ىىير َعًىىٔ ىىىى   إجنىىار ايكىىاد   رٜٔ َاي
ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ اترىىاؾن ٚدفىى  اتداَعىىالح اتذهَٛٝىى١ إلى اينرىىو عىىٔ َؼىىىادر         

 ىا جعىٌ اتداَعىالح تتنى  عىد٠  سىايٝ   اارٜى١         ع١ًٜٝٛ نات١ٝ َٔ ْاذ١ٝ   ي٣. 
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يتعىىىٜٛض ْكىىىؽ ايىىىدعِ اتذهىىىَٛٞن ٫ سىىىُٝا رفىىى  المؼىىىيٚفالح ايدراسىىى١ٝ ي ىىى٬       
اتداَعٝىىى١ ا٭ٚلى ٚشىىى٬  ايدراسىىىالح ايعًٝىىىا ٚإٕ ناْىىىت ٫ تىىىزاٍ رَزٜىىى١ن       الميذًىىى١ 

ٚت نٝىىىل ْعىىىاّ ا٫ْتشىىىىا  ٚا٫ْتشىىىا  المٛجىىى٘ ييىىىىترالح شًٜٛىىى١   تزىىىاٍ ايعًىىىىّٛ       
ا٫جتُاع١ٝ ٚاٱْشا١ْٝن ٚتحٌُ اي اي  يتهًي١ تعًُٝ٘ ْتٝحى١ إتاذى١ ايييػى١ يى٘     

اسىتندالها بىةاَخ    يًعٌُ  ثٓا٤ ايدراس١ن ٚنريو بياَخ ايتعًِٝ الميتٛح اي  ب
ٜٚشتُي ايتٛج٘  ٚدبًَٛالحن َٚ٪ ي ا ايةاَخ المُٝز٠ لهؼيٚفالح   َععِ ايهًٝالح.

تضىىٛ تحيٜىىي ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ   َؼىىي ٚتاًٝىى   يٝىىالح ايشىىٛم عًٝىى٘   تظىىحٝع٘      
ّن ٚتؼىىىيتعالح 2014يًك ىىىا  اترىىىاؾ با٫سىىىتلُار   ايتعًىىىِٝ ٚفىىىل دسىىىتٛر َؼىىىي   

يتعًىِٝن ٚاْتظىار اتداَعىالح اتراػى١ ٚا٭جٓنٝى١      بعض ايٛدرا٤  ٕ ٫ َع٢ٓ لمجاْٝى١ ا 
ّن لهىىىا ٜعىىى  ا٫ْتؼىىار يٮ ٓٝىىىا٤ بتكىىىدِٜ  2017جاَعىى١     27ذتىى٢ ٚػىىىٌ عىىىددٖا  

 دَىى١ تعًُٝٝىى١ جٝىىد٠ لهىىِ يكىىدرتِٗ المايٝىى١ عًىى٢ دفىى  تهايٝيٗىىان ٚتىىن  اتداَعىىالح  
اتذهَٛٝىى١ ٖىىرا ايتٛجىى٘ بايتٛسىى    ايىىةاَخ المُٝىىز٠ بهًٝاتٗىىا لهؼىىيٚفالح دراسىى١ٝ   

ز عٔ ايةاَخ ايتكًٝد١ٜ; لها ٜع  تحيٜي ايتحار٠ بايتعًِٝ اتدىاَعٞ ٚجعًى٘   تتُٝ
سىىًع١ تخـىى  يًعىىيض ٚاي ًىى  ذشىى  ايكىىدر٠ الماي١ٝعْشىىئٜ تسُىىد عنىىد اياىى ن    

ٚبريو ففٕ نمٛند ا٭عُاٍ  ٚ ايُٓٛند ايتحارٟ ٜشتٗدف  ل.218-217ن ؾ2017
     ٔ  ى٬ٍ تٛؿىٝلا     يض ايدعِ اتذهَٛٞ   َكابىٌ اسىتلُار اتداَعى١ ٭َٛالهىان َى

ايؼى١ً بىى  ايٓيكىالح ٚاٱٜىىيادالح ٚتشيجىالح ايتعًىىِٝن ٚذشىا  فٛا٥ىىد ا٫سىىتلُار       
 نٌ بيْاَخ  ناد ٞ. 

 .٘تٍٕا وؤشصات التعمٗي الجاوع 
َؼ ًلا ايتٓٛ  ٖٓا ٜظير إلى إلى تزُٛعى١ َتٓٛعى١ َىٔ ايهٝاْىالح دا ىٌ ْعىاّ       

اَعٞ   َؼىي  َا   ْك ١ د١َٝٓ َعٝٓى١ن ٚبىايٓعي إلى َىا نىإ عًٝى٘ ايتعًىِٝ اتدى       
، ٜهٔ ب٘  ٟ تٓٛ  س٣ٛ اتداَع١ ا٭َيٜه١ٝ بايكاٖي٠ ع  ًنٝتٗىا    1952ّبعد ثٛر٠ 

َىىٔ  بٓىىا٤ اتدايٝىىالح ا٭جٓنٝىى١ ٚعىىدد ش٬بٗىىا ٫ ٜتحىىاٚد ث٬ثىى١  ٫ف شاين ىىالن َٚىى        
ايت ىىٛر ايىىرٟ ذىىدث   المجتُىى  المؼىىيٟ ٫ سىىُٝا ا٫ْيتىىاح ا٫قتؼىىادٟن ٚايعىىيض    

ٚاذتٝاجىىىالح سىىىٛم ايعُىىىٌ المىىىتاير٠ن ٚايتهاَىىىٌ     ٚاي ًىىى  عًىىى٢  ػىىىرا  المىىى٪٬ٖلحن  
ا٫قتؼىىادٟ ايٓىىاتخ عىىٔ ايعٛلمىى١; فتىىأثي ْعىىاّ ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ بتًىىو ايترىى٫ٛلح    
ننك١ٝ ق اعالح المجتُ ن ٚبد  ا٫ٖتُاّ بتٓٛ  الم٪سشالح َٔ  جٌ تٛفير َزٜد َىٔ  

ٝ ى       ا اترٝارالح ايتع١ًُٝٝ  َاّ اي ٬  بتهًي١ َتياٚتى١ن ٚ  ىر ٖىرا ايتٓىٛ  َشىار ا  فك
با٫ستحاب١ يٮعداد المتٓاَٝى١ َىٔ اي ى٬  بداٜى١ َىٔ فىتر٠ ايشىنعٝٓالحن ٚنىريو         
ٝ ا با٫سىىتحاب١ ٫ذتٝاجىىالح سىىٛم ايعُىىٌ. ثىىِ د ىىٍٛ ا٫قتؼىىاد المؼىىيٟ     َشىىار ا ر سىى
عؼىىىىي اترؼ ؼىىىى١ن ٚتىىىىأثي ايشٝاسىىىى١ ايتعًُٝٝىىىى١   َؼىىىىي با٭فهىىىىار ايًٝةايٝىىىى١ن    

ٝىى١ اتدىىاتص; بتريٜىىي   ٚتٛجٝٗىىالح ػىىٓدٚم اينٓىىو ايىىدٚيٞن ٚبىىايتٛقٝ  عًىى٢ اتياق    
الم٪سشالح اترد١َٝ ٚاٱْتاجٝى١ن ٚاتذىد َىٔ تىد ٌ ايدٚيى١ن فأػىنلا ٖٝهىٌ ايتعًىِٝ         
اتداَعٞ  نلي تعدد١ٜ ٚتعكٝد ان ٚتياج  ايدٚر اٱتظابٞ يًدٚي١   َكابىٌ تعىاظِ   
ايك ىىا  اترىىاؾ ايىىرٟ ٜكىىدّ  ىىدَالح تعًُٝٝىى١ بٗىىدف ايىىيبلان ٚاػىىنرت المؼىىالح       

ثيرن ٚبايتىىىىىايٞ ظٗىىىىىيلح اتداَعىىىىىالح اتراػىىىىى١ المحًٝىىىىى١ ٚا٭جٓنٝىىىىى١ نالح ٚجىىىىىٛد ٚتىىىىىا
ّن ٚفيٚ  اتداَعالح ايعالمٝى١ بداٜى١ َىٔ عىاّ     1996باستلُارالح َؼي١ٜ بدا١ٜ َٔ عاّ 
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ن ٚنىىريو تٓىىٛ  ايىىةاَخ دا ىىٌ ايهًٝىىالح ٚا٭قشىىاّ ايعًُٝىى١ بتكىىدِٜ بىىياَخ      2002
 لهؼيٚفالح بايًا١ اٱتصًٝز١ٜ. نُا سٝتـلا فُٝا ًٜٞ: 

 :ٛالجاوعات الخاص 
ايتع١ًُٝٝ   َؼىي بأفهىار ٚتٛجٗىالح اينٓىو ايىدٚيٞ ٚػىٓدٚم        تأثيلح ايشٝاس١

ايٓكىىىد ايىىىدٚيٞن ٚبىىىايتٛقٝ  عًىىى٢ اتياقٝىىى١ اتدىىىالح بتريٜىىىي الم٪سشىىىالح اٱْتاجٝىىى١         
ٚاترد١َٝ َٔ تد ٌ ايدٚي١ن  ٚ ع٢ً ا٭قٌ اتذد َٔ دٚر ايدٚي١   ايتد ٌن فند لح 

يشىٝد  بخؼ ؼ١ ايتعًِٝ اتداَعٞ ٚنيو بايشُاح بفْظىا٤ اتداَعىالح اتراػى١ عا   
ّ بؼىىدٚر  1996ناْىىت اينداٜىى١ اتذكٝكىى١ لهىىا عىىاّ     ٚ ل.191ن ؾ2000تسُىىد ْىىاضن  

 نتىىىٛبين  6 ربعىىى١ قىىىيارلح مٗٛرٜىىى١ بفْظىىىا٤  ربىىى  جاَعىىىالح  اػىىى١ ٖٚىىىٞ: جاَعىىى١   
ٚجاَعىى١  نتىىٛبي يًعًىىّٛ اتذدٜلىى١ ٚاٯدا ن ٚجاَعىى١ َؼىىي يًعًىىّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝىىان    

    َ ؼىىىي ذتىىى٢  ػىىىنلا   ٚجاَعىىى١ َؼىىىي ايدٚيٝىىى١ن ٚادداد عىىىدد اتداَعىىىالح اتراػىىى١   
. ٚاتددٍٚ ايتايٞ ٜٛؿلا  عداد ٚ ةا٤ اتداَعالح 2017جاَع١  اػ١ عاّ 18يدٜٓا

 ّ.2017اتراػ١ المعتُد٠   َؼي نًٝاتٗا ذت٢ عاّ 

 2017ّ( الجاَعات الخاص١ ا عتُد٠ في جمٗٛر١ٜ َ ز ايعزب١ٝ ذت٢ عاّ 3جدٍٚ رقِ )

 عدد ايطلاب عدد ايهًٝات قزار الإْغا٤ الجاَع١ ّ

2012 2017 12/2013 16/2017 

 20989 14608 12 14 1996ّيض١ٓ  242رقِ  أنتٛبز 6جاَع١  1

جاَعببببب١ أنتبببببٛبز يًعًبببببّٛ    2
 الحدٜث١ ٚالآداب

 11514 8575 9 9 1996ّيض١ٓ  244رقِ 

جاَعببببببب١ َ بببببببز يًعًبببببببّٛ    3
 ٚايتهٓٛيٛجٝا

 20684 15726 13 12 1996ّيض١ٓ  245رقِ 

 8251 6112 6 6 1996ّيض١ٓ  246رقِ  جاَع١ َ ز ايدٚي١ٝ 4

الجاَعبببببببببببببب١ الحدٜثبببببببببببببب١  5
 يًتهٓٛيٛجٝا ٚا عًَٛات

 10733 3605 9 8 2004ّيض١ٓ  420رقِ 

 5182 4628 6 6 2005ّيض١ٓ  362رقِ  جاَع١ صٝٓا٤ 6

 9216 7742 11 11 2006ّيض١ٓ  252رقِ  جاَع١ فارٚظ 7

 3995 2057 6 5 2006ّيض١ٓ  253رقِ  جاَع١ ايٓٗط١ 8

 7994 4774 6 6 2006ّيض١ٓ  254رقِ  جاَع١ ا ضتكبٌ  9

 650 94 4 2 2006ّيض١ٓ  255رقِ  جاَع١ ايٌٓٝ 10

جاَعببببببب١ ايبببببببديتا يًعًبببببببّٛ   11
 ٚايتهٓٛيٛجٝا

 8354 2541 5  2006ّيض١ٓ  147رقِ 

الجاَعبببب١ ا  ببببز١ٜ يًتعًببببِٝ   12
 الإيهترْٚٞ

 1090 550 5 2 2007ّيض١ٓ  223رقِ 

 742 0 2  2010ّيض١ٓ  91رقِ  جاَع١ درا١ٜ 13

 502 0   2010ّيض١ٓ  92رقِ  جاَع١ الجٝش٠ الجدٜد٠ 14

 1089 0 2 بببب 2012ّ يض١ٓ 2194رقِ  جاَع١ ًٖٝٛبٛيٝط 15

جاَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا  16
 بمد١ٜٓ سٌٜٚ 

  0 9  2012ّيض١ٓ  161رقِ 

 3570 0 8 بببببب 2012ّيض١ٓ  117رقِ  جاَع١ بدر 17

 369 0 5  2012ّيض١ٓ  119رقِ  ذٛرظجاَع١  18

  114924 71012 111 81  الإجمايٞ 
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َىىٔ  ىى٬ٍ اتدىىدٍٚ ايشىىابل ٜتـىىلا دٜىىاد٠  عىىداد اي ىى٬  باتداَعىىالح اتراػىى١       
. 2012/2013% َكار١ْ بعاّ 5668إلى  2016/2017ذٝو ٚػًت ْشن١  ايزٜاد٠   عاّ 

ٚتيج  ٖىرٙ ايزٜىاد٠ بٓشىن١ نىنير٠ إلى دٜىاد٠ عىدد ايهًٝىالح   اتداَعىالح اتراػى١ن          
ٚإؿىىاف١ بىىياَخ تعًُٝٝىى١ جٝىىد٠ ٚذدٜلىى١  ىىير َتاذىى١ بىىٓيص اتدىىٛد٠   اتداَعىىالح     
اتذهَٛٝىىى١ن  ىىىا  د٣ إلى جىىىىر  اي ىىى٬  إيٝٗىىىان باٱؿىىىىاف١ إلى قنىىىٍٛ اتداَعىىىىالح      

 ع٢ً طٗاد٠ ايلا١ْٜٛ ايعا١َ لهحُٛ   قٌ َٔ ْعيٜتٗا اتراػ١ يً ٬  اتذاػً 
اتذه١َٝٛن ا٭َي ايرٟ  ثار بعىض الم ىاٚف يىد٣ ايٓكابىالح المٗٓٝى١ن ٚتىد ٌ المجًىص        

 ا٭ع٢ً يًحاَعالح بتردٜد اتذد ا٭د٢ْ ينعض ايهًٝالح ٫ سُٝا ن١ًٝ اي  .

ػى١  ٬ْٚذغ دٜاد٠  عداد اتداَعالحن فُٓىر المٛافكى١ عًى٢ إْظىا٤ اتداَعىالح اترا     
جاَعى١ن ٚتزاٜىد ٖىرا     11ّ إلى 2006ّ ٚػٌ عدد اتداَعالح اتراػى١    1996  عاّ 

جاَعى١ن ٚتيجى  تًىو ايزٜىاد٠ المشىتُي٠         18ّ إلى 2017ايعدد ذت٢ ٚػىٌ   عىاّ   
 عىىداد اتداَعىىالح اتراػىى١ ٚنًٝاتٗىىا إلى ر نىى١ ا٭سىىي   إتذىىام  بٓىىا٥ِٗ بهًٝىىالح         

ٚايىىرٟ ٫ ٜ٪ًٖىىِٗ ي٬يترىىام  َتُٝىىز٠  ٚتعىىٜٛض اتطيىىاض تزُىىٛعِٗ   ايلاْٜٛىى١ 
 بٗرٙ ايهًٝالح   اتداَعالح اتذه١َٝٛ.

نُا ٬ْذغ  ٕ ْشن١ اي ًن١   اتداَعىالح اتراػى١ إلى اتداَعىالح اتذهَٛٝى١     
% َى   ٕ الهىىدف َىٔ ٚرا٤ إْظىىا٤ اتداَعىىالح اتراػى١ نىىإ اسىتٝعا  جاْىى  َىىٔ     6.4

لا َٔ  ٬ٍ اي ً  المجتُعٞ ع٢ً ايتعًِٝن يهٔ ثنت  ْٗا َ٪سشالح ٖادف١ إلى اييب
 اييسّٛ ايدراس١ٝ المنايمج فٝٗا.

 :ٛٗالجاوعات الأجٍب 
تتُتىى  َؼىىي لهيْٚىى١ نافٝىى١   ذيٜىى١ تىىدفل اترىىدَالح ايتعًُٝٝىى١ إيٝٗىىا شنكئىىا   
٫تياقٝىىىى١ اتدىىىىاتصن باٱؿىىىىاف١ إلى فيؿىىىىٗا بعىىىىض ايظىىىىيٚط يىىىىد ٍٛ الم٪سشىىىىالح    

 ل: 212 ن ؾ  2006ايتع١ًُٝٝ ا٭جٓن١ٝ إيٝٗان َٓٗا عَاجد رؿا ب يضن 
  الم٪سشالح ايتع١ًُٝٝ ايٛش١ٝٓ ع٢ً تكٓٝالح ْعيا٥ٗا ا٭جاْ . إش٬ 
          ايشىىُاح بايتٛاجىىد ايتحىىارٟ بفقاَىى١ جاَعىىالح َظىىترن١ ٚايشىىُاح يًُٓىىتح

ا٭جاْ  باَت٬ى ذؼؽ َٔ ا٭سِٗ ثٝو ٫ تٴظهٌ   ًنٝى١ اتذؼىؽ. ٚبعىد    
اْكـا٤ فتر٠ ايشُاح شًنت َٓع١ُ ايتحار٠ ايعالم١ٝ َىٔ َؼىي عىدّ ا٫سىتياد٠     

 ا٫َتٝاد.َٔ ٖرا 
         ٞإْظىىا٤ فىىيٚ  يًحاَعىىالح ا٭جٓنٝىى١   َؼىىي لمشىىاعدتٗا   دٜىىاد٠ ايٓىىاتخ المحًىى

 اٱمايٞ.
        است داّ اتداَعالح ا٭جٓن١ٝ يتكٓٝىالح ٚ ىةالح إدارٜى١ ذدٜلى١ ٚتىدرٜ  نىٛادر

 َؼي١ٜ ع٢ً تًو ايتكٓٝالح ٚاترةالح اتذدٜل١.
     ٓ نٝى١ طىا١ًَ   تكدِٜ تكارٜي دقٝك١ ٚفٛر١ٜ عىٔ  ْظى ١ الم٪سشىالح ايتعًُٝٝى١ ا٭ج

 بٝاْالح اقتؼاد١ٜ ٚتساسن١ٝ ٚتك١ٝٓ.

، تهٔ ٖٓاى جاَعالح  جٓٝن١   َؼي إ٫ اتداَع١ ا٭َيٜه١ٝ  2000ٚذت٢ عاّ 
ّن ٖٚىىىىٞ  ٍٚ جاَعىىىى١  جٓنٝىىىى١ تٓظىىىىأ بٛاسىىىى ١  1919بايكىىىىاٖي٠ ايىىىى  تأسشىىىىت عىىىىاّ  

َ٪سشى   َىيٜهٝ ن ثىِ ٫قىىت فهىي٠ اتداَعىالح ا٭جٓنٝى١ تيذٝن ىىا نىنير ا بعىد ٖىىرا         
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زعِ بعىىض رجىىاٍ ا٭عُىىاٍ ٚالمشىى٪ٚي   ْٗىىا عتًىىو ايتكٓٝىىالح اتذدٜلىى١ن  ايتىىارٜخ بىى
ٚايٛسىىىا٥ٌ ايتعًُٝٝىىى١ن ٚالمٓىىىاٖخن ٚايت ؼؼىىىالح ايعًُٝىىى١ ٚايت نٝكٝىىى١ ايىىى  تيىىىٛم   
جٛدتٗا عٔ ْعيا٥ٗا َىٔ اتداَعىالح اتذهَٛٝى١ن ٚناْىت اينداٜى١ بافتتىاح اتداَعى١        

ٛ    2002ا٭لماْٝىىى١ عىىىاّ   ايىىىت بعىىىدٖا  ّن ٚايىىى  انتشىىىنت ةعىىى١ عًُٝىىى١ جٝىىىد٠ن ثىىىِ ت
 ن ٚاتددٍٚ ايتايٞ ٜٛؿلا نيو.2017جاَعالح عاّ  9اتداَعالح ذت٢ ٚػٌ عددٖا 

 2017ّ( الجاَعات الأجٓب١ٝ ا عتُد٠ في جمٗٛر١ٜ َ ز ايعزب١ٝ ذت٢ عاّ 4جدٍٚ رقِ )
 عدد ايطلاب عدد ايهًٝات قزار الإْغا٤ الجاَع١  ّ

2012 2017 12/2013 16/2017 

 368 328 3 3 2002ّيض١ٓ  26رقِ  َ زالجاَع١ ايفزْض١ٝ في  1

 5494 5329 6 6 1962ّاتفاق١ٝ تعإٚ  الجاَع١ الأَزٜه١ٝ بايكاٖز٠ 2

 10637 7997 4 4 2002ّيض١ٓ  27رقِ  الجاَع١ الأ ا١ْٝ بايكاٖز٠ 3

الجاَعببببب١ ايعزبٝببببب١ ا فتٛذببببب١  4
 بايكاٖز٠

 2601 1115 5 2 2002ّيض١ٓ  216رقِ 

 6913 2533 6 4 2004ّيض١ٓ  293رقِ  جاَع١ الأٖزاّ ايهٓد١ٜ  5

 9148 3777 9 6 2004ّيض١ٓ  411رقِ  الجاَع١ ايبرٜطا١ْٝ ا  ز١ٜ 6

 5545 2373 3 2 2006ّيض١ٓ  256رقِ  الجاَع١ ا  ز١ٜ ايزٚص١ٝ 7

 369  4  2012ّيض١ٓ  118رقِ  الجاَع١ اي ١ٝٓٝ 8

 76 بببببببب 4   الجاَع١ ايٝابا١ْٝ 9

 41151 23452 44 27  الإجمايٞ  

َىىٔ  ىى٬ٍ اتدىىدٍٚ ايشىىابل ٜتـىىلا دٜىىاد٠  عىىداد اي ىى٬  باتداَعىىالح ا٭جٓنٝىى١    
% َكارْىىىىى١ بعىىىىىاّ  5669ذىىىىىٛايٞ  2016/2017ذٝىىىىىو بًاىىىىىت ْشىىىىىن١ ايزٜىىىىىاد٠   عىىىىىاّ    

بٓشىن١ نىنير٠ إلى  ٕ اتداَعىالح ا٭جٓنٝى١ تعتىة      . ٚتيج  ٖرٙ ايزٜاد٠ 2012/2013
هٚ يًتعًىىِٝ   اترىىاردن   ئًا يً ىى٬  ايىىيا ن    اتذؼىىٍٛ عًىى٢ تعًىىِٝ جٝىىد َشىىا بىىدٜ
َٔ  ٬ٍ َا تكدَ٘ َىٔ بىياَخ تعًُٝٝى١ جٝىد٠ ٚذدٜلى١ن ٚاتذؼىٍٛ عًى٢ َى٪٬ٖلح         
ع١ًُٝ َعتُد٠ َٔ ايدٍٚ المتكد١َ َلٌ بيٜ اْٝىا ٚالماْٝىا ٚفيْشىا ٚ يرٖىا عهىِٓٗ      

ٔ اتذؼىىٍٛ عًىى٢ ٚظىىا٥ر َيَٛقىى١ن ٚفيػىى١ ايعُىىٌ ٚاسىىتهُاٍ ايدراسىى١ بفذىىد٣      َىى
 ايدٍٚ ا٭ٚرٚب١ٝ.

ٖٚرٙ اتداَعالح سٛا٤ ا٭جٓنٝى١  ٚ اتراػى١ َظىيٚعالح اارٜى١ تشىتٗدف ايىيبلا       
ب ىىيم تش تًيىى١ن ْتٝحىى١  ْٗىىا ب ايتٛسىى  فٝٗىىا َىىٔ قنىىٌ اتذهَٛىى١ دٕٚ تخ ىىٝل    

ًٗان ٚتينٗا تعٌُ ٚفىل اقتؼىاد   بعٝد المد٣  ٚ َتابع١ ا٭ٖداف اي   ينْظ٦ت َٔ  ج
ايشٛمن ٖٚرا ٜعٗي   استعاْٗا ب٦ٝٗى١ تىدرٜص تسًٝى١ن ٚتهىيار بعىض تخؼؼىاتٗا       
َىى  اتداَعىىالح اتراػىى١ن ٚ ٝىىا  ْظىىاط اينرىىو ايعًُىىٞ لهىىرٙ اتداَعىىالح فٗىىٛ ٜهىىاد  

 يىىر د٫ٚر    15تعتىىٌ َهاْىى١ ٖاَظىى١ٝ. نُىىا  ٕ رسىىّٛ ٖىىرٙ اتداَعىىالح تؼىىٌ إلى    
ننىار رجىاٍ ا٭عُىاٍ  ٚ لم٪سشىالح تسًٝى١ نىة٣ َلىٌ        ايشى١ٓن ٚتعىٛد ًَهٝتٗىا إلى    

 ل.    219ن ؾ 2013َ٪سش١ ا٭ٖياّ اي  عتًو اتداَع١ ايهٓد١ٜ عتسٝا دٜتٕٛن 

 .٘الحراك الدٔل٘ لمطلاب 
بايٓشىىىن١ يًرىىىياى ايىىىدٚيٞ يً ىىى٬    َؼىىىي فىىىفٕ بٝاْىىىالح تظىىىير ٚدار٠ ايتعًىىىِٝ  

٪سشىالح ايتعًىِٝ ايعىايٞ    ايعايٞ إلى  ٕ إمايٞ عدد اي ٬  ايٛافدٜٔ المكٝىدٜٔ له 
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شاين ىىا َىىِٓٗ َىىٔ ايىىٛشٔ   16313شاين ىىان  17135ّ قىىد بًىىمج 82/1983المؼىىي١ٜ   عىىاّ 
ٝ ىىىىىان ٚ 347ايعيبىىىىىٞن ٚ ٜ ان ٚ 334شاين ىىىىىا إفيٜك شاين ىىىىىا َىىىىىٔ  ٚرٚبىىىىىا   141شاين ىىىىىا  سىىىىىٝٛ

%. ٚ  ايعىىىاّ ايدراسىىىٞ  95ٚا٭َىىىيٜهٝت ن  ٟ  ٕ ْشىىىن١ اي ىىى٬  ايعىىىي  قىىىد قاربىىىت    
نىىنير   اعىىداد اي ىى٬  ايىىدٚيٝ  لهؼىىين ذٝىىو بًىىمج      ّ ذىىدث اتطيىىاض 92/1993

ٝ ىان    171َٔ ايٛشٔ ايعيبٞن ٚ 6280شاين ان َِٓٗ  6529إمايٞ عددِٖ  شاين ىا إفيٜك
ٜ ان  ٟ  ٕ ْشىىىن١ اي ىىى٬  ايعىىىي  قىىىد بًاىىىت تضىىىٛ          67 %ن ٚ  ايعىىىاّ  96شاين ىىىا  سىىىٝٛ

شاين ىا   6100شاين ان َِٓٗ  6874ّ بًمج إمايٞ اي ٬  ايٛافدٜٔ 02/2003ايدراسٞ 
ٝ ان ٚ 348َٔ ايٛشٔ ايعيبٞن ٚ ٜ ان ٚ 347شاين ا إفيٜك شاين ىا َىٔ  ٚرٚبىا     79شاين ا  سٝٛ

  ٛ % عٚدار٠ ايتعًىىِٝ ايعىىايٞن 89ٚا٭َىىيٜهٝت ن  ٟ  ٕ ْشىىن١ اي ىى٬  ايعىىي  بًاىىت تضىى
ن 2017ن   عنىىىد ايٓاػىىىي تسُىىىد رطىىىادن ٚعُىىىاد تصىىىِ ايىىىدٜٔ عنىىىد اتذهىىىِٝن        2005

ٚ 111ؾ يٞ إلى  ٕ اي ىى٬  ايىىدٚيٝ  ٫  لًىىٕٛ سىى٣ٛ  ل. ٚتظىىير دراسىى١ اينٓىىو ايىىد
% َٔ إمايٞ ذا٫لح ايكٝد   ايتعًِٝ اتداَعٞ   َؼىين ٜٚشىحٌ  نىة عىدد     163

% 31% تًٝٗىىا اتداَعىىالح اتراػىى١    38َىىٔ ذىىا٫لح ايكٝىىد ايىىدٚيٞ   جاَعىى١ ا٭دٖىىي      
% بىى  اتداَعىىالح اتذهَٛٝىى١ ٚالمعاٖىىد ايعًٝىىا اتذهَٛٝىى١   31ٚتتىىٛد  ايٓشىىن١ المتنكٝىى١  

ل. نُىا  ٕ  202ن ؾ١2010 ايتعإٚ ٚايت١ُٝٓ ا٫قتؼاد١ٜ ٚاينٓىو ايىدٚيٞن   عَٓعُ
٭فـىٌ جاَعىالح    (QS)  ي اينٝاْالح ايىٛارد٠ ٚفكئىا يتؼىٓٝر نىٛارًًٜٞ سىا ْٛدد      

ّ إلى ت ىىىىٛرالح   ىىىىي٣   اعىىىىداد اي ىىىى٬    2016/2017  ايعىىىىا، يًعىىىىاّ ايدراسىىىىٞ  
 ايدٚيٝ  باتداَعالح المؼي١ٜن ٚاتددٍٚ ايتايٞ ٜٛؿلا نيو:

 ( أعداد ايطلاب ايدٚيٝ  في عدد َٔ الجاَعات ا  ز5١ٜجدٍٚ رقِ )
أعبببداد ايطبببلاب   الجاَع١

 ايدٚيٝ  
أعبببداد ايطبببلاب   الجاَع١ 

 ايدٚيٝ 
أعبببداد ايطبببلاب   

 ايدٚيٝ 

أنتببببببببببببببببٛبز  6 65425 (184الأسٖز )
(189) 

الجاَعببببببببببببببببببببببب١  3420
 (194الأَزٜه١ٝ )

250 

 188 (195ايبرٜطا١ْٝ ) 1095 (190ا ٓ ٛر٠ ) 7103 (185ايكاٖز٠ )

الإصبببببببببببببهٓدر١ٜ 
(186) 

قٓببببببا٠ ايضببببببٜٛط   825 (191طٓطا ) 4739
(196) 

104 

      534 (192ايشقاسٜل ) 4437 (187ع   ط )

    331 (193ذًٛإ ) 4524 (188بٓٗا )

 92975 المجُٛا

Qs top University, 2017.

َىىٔ اي ىى٬  ايىىدٚيٝ  ٜتـىىلا َىىٔ اتدىىدٍٚ ايشىىابل دٜىىاد٠ ذؼىى١ جاَعىى١ ا٭دٖىىي 
ٝ ان َٚهاْتٗا ايدٜٓٝى١ ٚا٭ناد ٝى١ن تًتٗىا جاَعىالح     70بٓشن١  % ٚنيو يتييدٖا عالم

ايكاٖي٠ن ٚاٱسىهٓدر١ٜن ٚعى  )ىصن ٫تخىانِٖ عىد٠ َنىادرالح تدىر  اي ى٬  َىٔ          
دٍٚ تشتًيىى١ن َىى  إَهاْٝىى١ دٜىىاد٠ اعىىداد اي ىى٬  ايىىدٚيٝ    اتداَعىىالح المؼىىي١ٜ       

 عيب١ٝ ٚإفيٜكٝا. اػ١ َٔ ش٬  المٓ ك١ اي

نُىىىىىا بىىىىىد لح َؼىىىىىي   ايتٛجىىىىى٘ تضىىىىىٛ بىىىىىياَخ ايىىىىىدرجالح ايتعاْٚٝىىىىى١ ايدٚيٝىىىىى١  
International Collaborative Joint Degree        ىا بى ٝ عبىياَخ ٜىتِ ت ٜٛيٖىا تعاْٚ

َ٪سشت   ٚ  نلي   دٚيت   ٚ  نلين ٜكـٞ فُٝٗا/فٝٗا اي اي  فترالح دراسى١ٝ  
ا لهىىا تعكىىل  ٖىىدافٗان ٚتٓتٗىىٞ لهىىٓلا  َتتابعىى١ َتيىىل عًٝٗىىا ٚعًىى٢ شنٝعتٗىىا َشىىنكئ 
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َظىترى َٚعىىترف بىى٘ َىىٔ قنىىٌ الم٪سشىىالح المظىارن١ فٝٗىىالن يهىىٔ تًىىو ايتحيبىى١ َىىا   
دايىىىت تسىىىدٚد٠ن ذٝىىىو تظىىىير اينٝاْىىىالح إلى إشىىى٬م عىىىدد َىىىٔ اتداَعىىىالح المؼىىىي١ٜ       
اتذهَٛٝىى١ ٚاتراػىى١ بىىياَخ تعاْٚٝىى١ َىى  جاَعىىالح  جٓنٝىى١. ٚقىىد اسىىتٓدلح ايبىى١         

تكىىدِٜ َكىىيرالح يً ىى٬  المحًىىٝ  ثىىِ َياجعتٗىىا    اتداَعىىالح اتذهَٛٝىى١ إلى تزىىيد 
ٚتكُٝٝٗا َٔ قنٌ جاَعالح  جٓن١ٝن   ذ  إ اتداَعالح اتراػ١ المؼىي١ٜ تعتُىد   
 نلىىىي عًىىى٢ اتياقىىىالح ايىىىدرجالح المظىىىترن١ ٚايتٛ َىىى١ لهىىىا ٜتىىىٝلا اييىىىيؾ لمتابعىىى١       
اتذؼىىٍٛ عًىى٢ درجىى١ له٪سشىى١ اجٓنٝىى١ن َٚىىٔ  ٖىىِ تًىىو ايىىةاَخ: بيْىىاَخ ايدرجىى١  

 Royal Institute المعٗىد المًهىٞ يًتهٓٛيٛجٝىا باسىتهٗٛ، بايشىٜٛد      المظترن١ بى  

of Technology in Stockholm (     ٚن١ًٝ الهٓدس١ عاَعى١ فىارٚض باٱسىهٓدر١ٜ
Pharos University in Alexandria       ن ٚاتياقشى١ ايدرجى١ المظىترن١ بى  جىاَع

َؼىىي ي ىى٬  ٚالمشىىتكنٌ    Kore University of Ennaنىىٛر   إْىىا بفٜ ايٝىىا  
ٚالمٛقعى١   Faculty of Engineering and Architecture نًٝى١ الهٓدسى١ ٚايعُىار٠   

ن ٚبيْىىىىاَخ درجىىىى١ الماجشىىىىتير   ايعًىىىىّٛ ايشٝاسىىىى١ٝ المظىىىىترى  2009 نتىىىىٛبي  25  
 Comparative Middle East Politics سٝاس١ ٚتزتُ  ايظيم ا٭ٚسىل المكىارٕ   

and Society – CMEPS   ٜ  Americanهٝىى١   ايكىىاٖي٠  بىى  اتداَعىى١ ا٭َي

University in Cairo    ٔٚجاَعى١ تىٛبٓحUniversity of Tubingen    ٞبألماْٝىا. ٖٚى
 Galal Abdelبٝاْىىىالح تظىىىير إلى تسدٚدٜىىى١ ايتحىىىار  ٚإٕ ناْىىىت   بىىىداٜتٗا ع 

Hamid, 2010, p.70 ; Delegation of the European Union to Egypt, 

2015, p.59).  

اتداَعالح اتذه١َٝٛ   َؼي   ذاجى١ ييفى  جٛدتٗىا َىٔ  جىٌ      ٖٚرا ٜٛؿلا  ٕ 
ايكدر٠ ع٢ً َٓافش١ ا٭ْٛا  ا٭ ي٣ َٔ َ٪سشالح ايتعًِٝ اتدىاَعٞ عًى٢ المشىت٣ٛ    
المحًىىٞن يتىىتُهٔ َىىٔ المٓافشىى١ عًىى٢ المشىىت٣ٛ ايعىىالمٞن ٚذاجتٗىىا إلى عٜٛىىٌ إؿىىا ن    

ٚايتٛسى      ٚت ٜٛي بياتزٗا; يزٜاد٠ قىدرتٗا عًى٢ جىر  اي ى٬  ايىدٚيٝ  إيٝٗىان      
 ايةاَخ ايدرجالح ايتعا١ْٝٚ ايدٚي١ٝ.

  .البراون المىٗسٚ بمصرٔفات 
 هٔ تعيٜر ايةاَخ المتُٝز٠ بأْٗا  بياَخ تع١ًُٝٝ َشىتردث١ دا ىٌ ايتعًىِٝ    
اتدىىاَعٞ اتذهىىَٛٞ المجىىاْٞن ٜىىتِ ا٫يترىىام بٗىىا َكابىىٌ َؼىىيٚفالح عايٝىى١ ايىىلُٔن     

ٚايًاىىى١ ا٫تصًٝزٜىىى١ ياىىى١  ساسىىى١ٝ  ٜٚكىىىّٛ بعـىىىٗا عًىىى٢ ْعىىىاّ ايشىىىاعالح المعتُىىىد٠ن   
يًتىىىدرٜصن ٚ ىىىٓلا اي ىىى٬  َىىىٔ  ٬لهىىىا طىىىٗادالح جاَعٝىىى١ َتُٝىىىز٠ تٓاسىىى  سىىىٛم   
ايعٌُن ٚتٗدف إلى ت١ُٝٓ قدرالح َٚٗارالح اي ٬  ايع١ًُٝ  عٜاسي إبياِٖٝ ايٓحىارن  

ل. ٜٚتـىىىلا  ْٗىىىا بىىىياَخ تىىىتِ دا ىىىٌ قاعىىىالح َٚعاَىىىٌ اتداَعىىىالح    303ن  ؾ ؾ2016
١ اٱتصًٝزٜى١ ٚلهؼىيٚفالح عايٝى١ن ٚتٓاسى  َت ًنىالح      اتذه١َٝٛ يهٓٗا تدرض بايًاى 

 سٛم ايعٌُ.

ٚةرت اتذه١َٛ المؼي١ٜ ىىىى   سٝام سىعٝٗا يت يىٝض إْياقٗىا عًى٢ ايتعًىِٝ      
ىىىىىىى يًحاَعىىالح بافتتىىاح ٖىىرٙ ايىىةاَخ عطىىع   اػىى١ لهؼىىيٚفالح دا ىىٌ اتداَعىىالح       

اّ المُٝىىز٠ل  اتذهَٛٝىى١ ٜ ًىىل عًٝٗىىا ايىىةاَخ المُٝىىز٠ن  ٚ ايتعًىىِٝ المىىٛادٟ  ٚ ا٭قشىى       
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باعتنارٖا ْعِ جدٜد٠ يًتعًِٝ عع٢ً ا٭قٌ َٔ ذٝو المحت٣ٛن َٚىٔ ذٝىو ايهلافى١    
ٝ ىىىىىىا   ايعىىىىىىاّ اتدىىىىىىاَعٞ        اي ٬بٝىىىىىى١   المعاَىىىىىىٌ ٚالمىىىىىىدرجالحلن ب ت نٝكٗىىىىىىا فعً

ّن ع٢ً اعتنار  ٕ ٖرٙ ايىةاَخ   اتداَعىالح ايعاَى١ تعُىٌ عًى٢ تٜٓٛى        2006/2007
ًُشىاعد٠   تىٛفير ايتعًىِٝ المجىاْٞ ينكٝى١      َؼادر ايد ٌ المتٛيد يد٣ اتداَعىالح ي 

اي ىى٬ . ٚتت ًىى  ٖىىرٙ ايىىةاَخ دفىى  َؼىىيٚفالح َيتيعىى١ َكابىىٌ ايتعًىىِٝ ايعىىادٟ     
% َىىٔ ايتهًيىى١ اييعًٝىى١  33ايىىرٟ ٜتًكىىاٙ اي ىى٬ ن ذٝىىو بىىد لح اييسىىّٛ بىىدف  تضىىٛ     

يً ايىى ن َٚىى  ايٛقىىت تزاٜىىدلح اييسىىّٛ ٚاقتربىىت َىىٔ ايتهًيىى١ اييعًٝىى١ن  ذٝىىو ٜنًىىمج  
فالح ايدراس١ٝ يًهًٝالح ايٓعي١ٜ نُا   نًٝالح ايتحار٠ ٚاتذكٛم َتٛسل المؼيٚ

ٜ ان بُٝٓىىىىا ٜنًىىىىمج   5000ٚا٫قتؼىىىىاد ٚايتربٝىىىى١ تضىىىىٛ  ٗ ىىىىا َؼىىىىي ٗ ىىىىا    10000جٓٝ جٓٝ
ايهًٝىىىىالح ايعًُٝىىىى١ن ذٝىىىىو تعىىىىد تًىىىىو المؼىىىىيٚفالح َىىىىٔ َؼىىىىادر ايتُٜٛىىىىٌ ايىىىىراتٞ   
 يًحاَعىىالحن ٚتدىىالح عدٜىىد َىىٔ اتداَعىىالح يًتٛسىى    ٖىىرٙ ايىىةاَخ َٓٗىىا جاَعىى١      

نًٝى١ دا ىٌ اتداَعى١ن     12بيْاتزئىا يًتعًىِٝ المُٝىز       28ايكاٖي٠ اي  تـىِ تضىٛ   
  عىىاّ  118باتداَعىىالح اتذهَٛٝىى١ َىىٔ المُٝىىز٠ دٜىىاد٠ عىىدد ايىىةاَخ اتددٜىىد٠ ذٝىىو 
ن ٚتشىع٢ عىدد   .%45دٜىاد٠   بيْاتزئىا بٓشىن١   ّ 2017  عاّ  53بٛاق   171إلى ّ 2014

َخ المُٝىز ٚايى  ٜىتِ ايترٜٚىخ عًى٢  ْٗىا       ننير َٔ ايهًٝالح إلى فتلا َزٜد َٔ ايةا
تكىىد  ىىدَالح ش٬بٝىى١ تٓىىافص ايت ؼؼىىالح ايعالمٝىى١ن ذٝىىو ٜىىاتٞ عىىدد نىىنير َٓٗىىا    

ن 2013بايتعإٚ َ  جاَعالح عالم١ٝ   ايىدٍٚ المتكدَى١ عاْعىي: ةىير رٜىاض ٖى٬ٍن       
 ل. 2017. ٚ بٛاب١ ٚدار٠ ايتعًِٝ ايعايٞن 20-19ؾ ؾ 

١ اتدز١ٝ٥ اي  تتِ   ايتعًِٝ اتداَعٞ ٚايةاَخ المُٝز٠ تديٌ ع٢ً اترؼ ؼ
المؼىىيٟن ٚتٓىىدرد تحىىت َىىا ٜشىى٢ُ  سٝاسىى١ اسىىترداد ايتهىىايٝر  ٚايىى  تعىى  ٚجىىٛد      
ٴٍُٜٛ َٔ  ٬ٍ اييسّٛ ايدراس١ٝ دا ٌ اتداَعالح اتذهَٛٝى١ المجاْٝى١ن َٚىٔ     تعًِٝ 
ثِ تكّٛ اتداَعالح باستعاد٠ تهايٝر ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ الميترض  ٕ تهٕٛ تزا١ْٝ 

 ٛ ٍ َىىٔ َٝزاْٝىى١ ايدٚيىىى١. ْٚتحىىت ٖىىرٙ ايشٝاسىىٝالح عىىىٔ ت نٝىىل  يٝىىالح ايشىىىٛم        عىى
نٓتٝح١ ذت١ُٝ يـاٛط ايعٛلم١ن ٚاْتظار ثكاف١ ايشٛمن ٫ سُٝا َ  ْكؽ المىٛارد  
الماي١ٝ ٚاتطياض قدر٠ ايدٚي١ ع٢ً إْظا٤ جاَعالح ذه١َٝٛ جدٜىد٠ن فهىإ ايىتيهير    

ا ٜشىُلا بتىٛفير َؼىادر      إد اٍ تاىٝيرالح عًى٢ ْعىاّ ايكنىٍٛ ٚبىياَخ ايتعًىِٝن لهى       
إؿاف١ٝ يًتٌُٜٛن ٚتحٌُ ْشن١ َٔ اي ى٬  جىز٤ نىنير َىٔ ْيكىالح تعًىُِٝٗ َىٔ        

ن 2017 ىى٬ٍ ايىىةاَخ ٚا٭قشىىاّ المُٝىىز٠ بايهًٝىىالح الم تًيىى١ عٚفىىا٤ دنىىٞ بىىدرٚضن        
 ل.490ؾ

ل إلى  ٕ  ٖىىىِ  سىىىنا  ايترىىىام   2016ٚتٛػىىىًت دراسىىى١ عٜاسىىىي إبىىىياِٖٝ ايٓحىىىارن     
ْىىت يًرؼىٍٛ عًىى٢  دَى١ تعًُٝٝىى١ َتُٝىز٠ ٚطىىٗاد٠    اي ى٬  بىىايةاَخ المُٝىز٠ نا  

َتُٝىىز٠ن َٚىىٔ  جىىٌ دٜىىاد٠ فيػىى١ اتذؼىىٍٛ عًىى٢ َهىىإ   سىىٛم ايعُىىٌن ٚيتُٓٝىى١          
َٗاراتِٗ ٚقدراتِٗ ايع١ًُٝن نُا  ْ٘ َعٗي اجتُاعٞ. نُا تٛػًت ايدراس١ إلى 
ٝ ىا     ٕ ظاٖي٠ ايدرٚض اترؼٛػ١ٝ   َيذ١ً ايتعًِٝ اتداَعٞ  ػنرت  َىي ا شنٝع

٘ اي ىىى٬   اػىىى١ شىىى٬  ايىىىةاَخ المتُٝىىىز٠ن   ظىىىٌ تحىىىٍٛ ايتعًىىىِٝ        اعتىىىاد عًٝىىى 
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اتدىاَعٞ إلى سىًع١ تشىىتلُي فٝٗىا اتداَعىىالح اتراػى١ ٚاتذهَٛٝى١ َىىٔ  ى٬ٍ ٖىىرٙ       
 ل.342-341ايةاَخ اي  تٗدف إلى اييبلان ٚتٗدر َند  تهاف٪ ايييؾ عؾ ؾ 

ٖىرٙ  ٚبريو فايةاَخ المُٝز٠ ٫ تٛفي المشاٚا٠ ب  اي ٬  ذٝىو تكىدّ ي ى٬     
ُ ىىا انلىىي جىىٛد٠ َىىٔ ايىىةاَخ ايتكًٝدٜىى١ المجاْٝىى١ن فتىىٛفي لهىىِ قاعىىالح   ايىىةاَخ تعًٝ
تزٗز٠ن ٚ فـٌ ا٭ساتر٠ن باٱؿىاف١ إلى اسىت داّ ايًاى١ اٱتصًٝزٜى١   ايتىدرٜصن      
َٚعٝار ا٫يترام بٗرٙ ايةاَخ يٝص ايكدرالح ا٭ناد ١ٝ بىٌ ايكىدر٠ المايٝى١ ذٝىو     

اي  تعىددٖا َهتى  ايتٓشىٝلن َٚىٔ ْاذٝى١       ًٜترل اي ٬  بايه١ًٝ بٓيص ايدرج١
  ي٣ تهٕٛ فيػ١  ىيٜخ ٖىرٙ ايىةاَخ  نىة   اتذؼىٍٛ عًى٢ فيػى١ عُىٌ بعىد          

 ايت يد َٔ ْعير٠ ايرٟ تخيد َٔ ايةاَخ ايتكًٝد١ٜ.

تىىأثير اتدىىاتصن ٚايًٝةايٝىى١ن ٚايعٛلمىى١ن عًىى٢      ٜتـىىلا ففْىى٘ ايترًٝىىٌن ٖىىرا ٚبعىىد
 ً ِٝ اتدىىىىاَعٞ ندٚيىىىى١ َشىىىىتكن١ً د ىىىىٍٛ َؼىىىىي ايشىىىىٛم ايعالمٝىىىى١ يًتحىىىىار٠ بىىىىايتع

يً ىىىدَالح ٚيٝشىىىت َؼىىىدر٠ن بتزاٜىىىد عىىىدد اتداَعىىىالح اتراػىىى١ ٚا٭جٓنٝىىى١ن ٚدٜىىىاد٠  
ايىىىةاَخ ايدٚيٝىىى١ عىىىة اتذىىىدٚدن ٚايتٛسىىى    ايىىىةاَخ المُٝىىىز٠ لهؼىىىيٚفالح دا ىىىٌ    
اتداَعالح اتذه١َٝٛن ٚاْعهاض نيو ع٢ً تٛج٘ اتداَعىالح المؼىي١ٜ تضىٛ ايُٓىٛند     

 ٟ ايعدايىىى١ ٚالمجاْٝىىى١ ْتٝحىىى١ إتاذىىى١ ايتعًىىىِٝ  ايتحىىىارٟ يًحاَعىىىالحن ٚتآنىىىٌ َنىىىد 
اتداَعٞ بخد١َ جٝد٠ سٛا٤   اتداَعالح اتذه١َٝٛ عَٔ  ى٬ٍ ايىةاَخ المُٝىز٠ل    
ٜ ىىان ٚنىىريو ؿىىعر        ٚ اتراػىى١ لهكابىىٌ َؼىىيٚفالح ٫ ٜترًُىىٗا إ٫ ايكىىدرٜٔ َاد

ِ  عًى٢  اتذهَٛى١  سٝ ي٠ ٌ    ايتعًىٝ ِ  َكابى  تحينٗىا  ايى   المؼىالح  ماعىالح  تحهى
٢ ايشى٪اٍ ا٭ٖىىِن ٖىىٌ تشىت ٝ  اتداَعىىالح اتذهَٛٝى١ المٓافشىى١   ظىىٌ    ايىيبلا. ٜٚنكىى 

 ٖرا ايشٛم؟ ٖٚرا َا تتعيض ي٘ ايدراس١   المحٛر ايتايٞ.

  التأثيرات التٍافصٗٛ لمتجارٚ بالتعمٗي عمٜ الجاوعات الحكٕوٗٛ  :الجالحالمحٕر
 المصرٖٛ.

اتذىين   ايت ٛرالح المحًٝى١ َىٔ  ى٬ٍ اٱػى٬ح ا٫قتؼىادٟ ٚايتٛجى٘ تضىٛ ايشىٛم        
ٚايتٛسىىى    ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ اترىىىاؾ ٚا٭جىىىٓ ن ٚتزاٜىىىد ا٭عنىىىا٤ المايٝىىى١ عًىىى٢    
ايدٚيىى١ لهىىا دفعٗىىا إلى تععىىِٝ دٚر ايك ىىا  اترىىاؾ   تكىىدِٜ اتردَىى١ ايتعًُٝٝىى١     
لهؼيٚفالح ٜترًُٗا اي ٬  ايكادرٜٔ; نٌ نيو ٜدف  بالمٓافش١ بى  اتداَعىالح   

َٛٝىى١ ٚاتراػىى١ ٚا٭جٓنٝىى١ن ٚ هىىٔ    ايشىىٛم المحًىىٞ المؼىىي١ٜ بىى  َ٪سشىىات٘ اتذه 
ايكٍٛ   إشار ٖرا  ٕ اتداَعالح تتٓافص نُىا يىٛ ناْىت طىينالح عادٜى١ تتىداف        
َٔ  جٌ َها١ْ   ايشٛم ايرٟ تٓتُٞ إيٝ٘ن ذٝو تكدّ سًع ا  ٚ  ىدَالح َتظىاب١ٗن   
فتتٓافص َٔ  جٌ جر   نة عدد  هٔ َٔ اي ى٬  المحًىٝ  ٚايىدٚيٝ  يىدعِ     

كٝل ةع١  ناد ١ٝ ٚثل١ٝ ٚاسع١ ايٓ ام   ايشٛم المحًٞ َٛاردٖا الماي١ٝن ٚتح
بتىٛفير ايىةاَخ ا٭ناد ٝى١ عىٛد٠ عايٝى١ ت٥٬ىِ اي ًى ن ٚتتٓاسى  َى  َت ًنىالح           
سٛم ايعٌُ. ٖٚرٙ اتذاي١ ايتٓافش١ٝ تدف  اتداَعالح يت ىٜٛي إَهاْاتٗىا باسىتُيار    

   ٝ ُٝى١ ٚاينرلٝى١   يترافغ ع٢ً َهاْٗا   ايشٛم المحًىٞ ٚتتٛسى    اْظى تٗا ايتعً
ٚالمجتُعٝىى١; لهىىا ٜعىىٛد بىىايٓي    ايٓٗاٜىى١ عًىى٢ اتردَىى١ ايتعًُٝٝىى١ ايىى  تعؼىىٌ         
عًٝٗا اي اي ن ٚإذداث ذياى َعي  َٚٗاراتٞ ٚتك  لم٪سشالح المجتُ  المشتيٝد٠ 
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َٔ تشيجالح ايتعًِٝ اتداَعٞن يٝتركل َعٗا اقتؼىاد المعيفى١ن ٚبايتىايٞ ايتُٓٝى١     
 ١.ا٫قتؼاد١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ يًدٚي

ٚتٓافشىىىى١ٝ اتداَعىىىىالح المؼىىىىي١ٜ ٜتٓاٚلهىىىىا اينرىىىىو   إشىىىىار قىىىىدر٠ اتداَعىىىىالح        
اتذهَٛٝىى١ عًىى٢ َىىا تنريىى٘ َىىٔ جٗىىٛد ٚاْظىى ١ لهىىا  هٓٗىىا َىىٔ َٓافشىى١ اتداَعىىالح   
اتراػىى١ ٚاتداَعىىالح ا٭جٓنٝىى١ن   اجتىىرا  اي ىى٬ ن ٚالمٛاٖىى ن ٚتحكٝىىل َؼىىىادر        

َعٞ َت ىىٛر بؼىىٛر٠ د ىىٌ َتٓٛعىى١ ٚإدارتٗىىا بيعايٝىى١ن يٝتىىٛفي   ايٓٗاٜىى١ تعًىىِٝ جىىا  
َشتدا١َن ٚ طهاٍ َتعدد٠ َٔ  دَالح ايتعًِٝ اتدىاَعٞ نالح َشىت٣ٛ َيتيى  َىٔ     
اتدٛد٠ ٚايتٓافصن تشىُلا يً ايى  لهشىاذ١ ا تٝىار ٚاسىع١ن ٚتىٛفي َت ًنىالح سىٛم         

 ايعٌُن ٚتٛفي ب١٦ٝ دٜٓا١َٝ َندع١ َٚنتهي٠. 

 ٛ اْىى  ٜٚتٓىىاٍٚ اينرىىو ٚاقىى  ايكىىدر٠ ايتٓافشىى١ٝ يًحاَعىىالح   َؼىىي   ث٬ثىى١ ج
ر٥ٝشىى١ن ٖىىٞ: تينٝىىز المٛاٖىىى ن ٚٚفىىي٠ المىىٛاردن ٚايكٝىىىاد٠ ٚاتذٛنُىى١. ٚنيىىو عًىىى٢        

 ايٓرٛ ايتايٞ:

 :تر ٗس المٕاِب 
   :أعداد ٠ِٗٛ التدرٖض إلى الطلاب 

ذددلح اي٥٬رى١ ايتٓيٝرٜى١ يكىإْٛ اتداَعىالح اتراػى١  ْى٘ تظى   ٕ ٜهىٕٛ عىدد          
ُ ا ٭عداد اي ًن١ ايدارسى    باتداَعىالح اتراػى١ ٚفكئىا     عـا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜص ٥٬َ

يًكٛاعد اي  ٜكيرٖا تزًص اتداَعالح اتراػ١ ٚ ا٭١ًٖٝ   ٖرا اترؼٛؾن ٚ ٫ 
تكىىىٌ ْشىىىن١ المعٝىىىٓ  َىىىِٓٗ بؼىىىي١ دا٥ُىىى١ عٓىىىد إْظىىىا٤ اتداَعىىى١ عىىىٔ ايٓشىىىن١ ايىىى   

ل. ٚتتُٝز ايدٍٚ المتكد١َ بارتيا  10ن ؾ2010تعددٖا المجًص عر٥اس١ اتدُٗٛر١ٜن 
ل 6:1ٜص بايٓشىن١ ٭عىداد اي ًنى١ن ذٝىو تىتراٚح َىا بى  ع        ْشن١  عـا٤ ١٦ٖٝ ايتىدر 

ل   10:1ل   اتداَعىىىىالح اتراػىىىى١ الميَٛقىىىى١ن ٚ ٕ تهىىىىٕٛ ٖىىىىرٙ ايٓشىىىىن١ ع     12:1إلى ع
ل   ايىىدرٚض ايعًُٝىى١ ٚ المعاَىىٌ. ٚاتدىىدٍٚ ايتىىايٞ ٜٛؿىىلا     5:1ايىىدرٚض ايٓعيٜىى١ن ع 

 عىىىىداد  عـىىىىا٤ ٦ٖٝىىىى١ ايتىىىىدرٜص ٚ ْشىىىىنتِٗ إلى اي ىىىى٬    اتداَعىىىىالح اتراػىىىى١    
 ٚاتذه١َٝٛ.

 ( أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜط ٚ ْضبتِٗ إ  ايطلاب في الجاَعات الخاص١ ٚالحه6.١َٝٛجدٍٚ رقِ)
 الجاَعات الخاص١ الجاَعات الحه١َٝٛ 16/2017ايعاّ ايدراصٞ 

إجماٍ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜط 
 َٚعاِْٚٝٗ 

97949 8745 

 154835 2274285 إجمايٞ ايطلاب
َتٛصط ايطلاب يهٌ عطٛ ١٦ٖٝ 

 تدرٜط َٚعإٚ
23 18 

ٚاتدىىىدٍٚ ايشىىىابل ٜٛؿىىىلا اتطيىىىاض ْشىىىن١ مًىىى١  عـىىىا٤ ٦ٖٝىىى١ ايتىىىدرٜص إلى  
 عىىداد اي ىى٬    اتداَعىىالح اتراػىى١ ٚاتذهَٛٝىى١ن ٖٚىىرا ٜ٪نىىد سىىعٞ اتداَعىىالح     
اتراػ١ يًيبلا ع٢ً ذشا  رفى  َعىد٫لح جىٛد٠ اترىدَالح ايتعًُٝٝى١ن نُىا تعىاْٞ        

رٜص ايىىىدٚيٝ ن  اػىىى١   اتداَعىىىالح اتراػىىى١ َىىىٔ ايعحىىىز    عـىىىا٤ ٦ٖٝىىى١ ايتىىىد 
 ايهًٝالح ايع١ًُٝ  ا تظعًٗا تًحأ إلى ا٫ْتدا  َٔ اتداَعالح اتذه١َٝٛ.

 :أعضاٞ ٠ِٗٛ التدرٖض الدٔلٗظ 
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تحىىيؾ اتداَعىىالح ا٭جٓنٝىى١   َؼىىي عًىى٢ اسىىتكداّ بعىىض اترىىةالح ايدٚيٝىى١    
ئًىىىا بايٓشىىىن١ يًحاَعىىى١ ايةٜ اْٝىىى١   َؼىىىين فىىىفٕ جاَعىىى١    َىىىٔ اتداَعىىى١ ا٭ّ. فُل

ا  ايةٜ اْٝىىىى١ المشىىىى٪ٚي١ عىىىىٔ تىىىىٛفير  عـىىىىا٤ ٦ٖٝىىىى١ ايتىىىىدرٜص يًحاْعىىىى١         ٫فىىىىة
ايةٜ ا١ْٝ   َؼىين ٚتىدرٜنِٗ َىٔ  جىٌ ايٛػىٍٛ باتداَعى١ إلى المشىت٣ٛ المتُٝىزن         
ٚع١ًُٝ ايتدرٜ  ٖىرٙ تىتِ تحىت رعاٜى١ ٚنايى١ تٛنٝىد اتدىٛد٠ بالمًُهى١ المترىد٠ ع          

لا ْشى   عـىا٤   ل. ٚاتدىدٍٚ ايتىايٞ ٜٛؿى   791ن ؾ2011 َير٠ سىاَلا عنىد ايىي ٔن    
 ١٦ٖٝ ايتدرٜص ايدٚيٝ    بعض اتداَعالح المؼي١ٜ.

 QS( ْضب١ ١٦ٖٝ ايتدرٜط ايدٚيٝ  ببعض الجاَعات ا  ز١ٜ. ٚفك ا يت ٓٝف 7جدٍٚ رقِ )
 %  الجاَع١ ايزتب١

 %4072=215/534 الجاَع١ الأَزٜه١ٝ بايكاٖز٠  365
 %1=132/12117 ايكاٖز٠ 551-600
 %4.9=526/10681 ع   ط +701
 %1=82/8075 الأصهٓدر١ٜ +701
 %105=8/517 ايبرٜطا١ْٝ -
 %072=13/4573 بٓٗا -

(Source: QS World University Rankings, 2016) 

ٖٚٓاى عىد٠  طىهاٍ يٲعىداد ايىدٚيٞ ٭عـىا٤ ٦ٖٝى١ ايتىدرٜصن ذٝىو  هىٔ لهىِ           
ايكؼىير٠ ا٭جىٌن سىٛا٤    ايشيي إلى  ارد اين٬د   إشار ايتنادٍ ايعًُٞ اي ًٜٛى١  ٚ  

ٚفكئىىىىا لمٓرىىىى١ اٚ بعلىىىى١ دراسىىىىى١ٝ يًُاجشىىىىتير اٚ ايىىىىدنتٛراٙن  ٚ َُٗىىىى١ عًُٝىىىىى١ن  ٚ       
نأسىىىاتر٠ دا٥ىىىئٜن  ٚ ٱجىىىاد٠ شًٜٛىىى١ن  ٚ فىىىتر٠ َظىىىارن١ قؼىىىير٠   المىىى٪عيالح  ٚ      
تدرٜ ن  ٚ  ٟ طهٌ َٔ  طىهاٍ اتذىياى ايتعًُٝىٞ ايىدٚيٞ ٭عـىا٤ ٦ٖٝى١ ايتىدرٜص        

ٛث  المؼىىيٜ  َىىٔ اتداَعىىالح اتذهَٛٝىى١ إلى    ٚاي ىى٬ . ٚقىىد اتطيىىض عىىدد المنعىى    
 0ن2004/2005فكىىىىل    74ّ إلى 2000/2001  ايعىىىىاّ ايدراسىىىىٞ  251اترىىىىارد َىىىىٔ 

دٜىىاد٠ عىىدد المنعىىٛث  المؼىىيٜ  يًرؼىىٍٛ عًىى٢ درجىىالح جاَعٝىى١ عًٝىىا ٚ  َُٗىىالح   ٚ
بٛاقى    2016/2017ّ   َنعٛث ىا  950إلى  ّ 2013/2014عىاّ   َنعٛث ىا  553 ع١ًُٝ َٔ 

ًَٝىىىٕٛ جٓٝىىى٘   تخؼؼىىىالح   691% ٚبتهًيىىى١ قىىىدرٖا  72َنعٛث ىىىا بٓشىىىن١ دٜىىىاد٠   397
اي اقىىى١ اتددٜىىىد٠ ٚالمتحىىىدد٠ن اي اقىىى١   عتتعًىىىل بخدَىىى١ ايتُٓٝىىى١ المشىىىتدا١َ لمؼىىىي   

بىىىدٍٚ ايٝابىىىإن ٚبيٜ اْٝىىىان ٚفيْشىىىان    ايٜٓٛٚىىى١ن تحًٝىىى١ المٝىىىاٙن ايزراعىىى١ن الهٓدسىىى١ل    
ن ٚ بٛابىى١ ٚدار٠ ايتعًىىِٝ 37ن ؾ2008ايعىىايٞن  عاْعىىي: ٚدار٠ ايتعًىىِٝ ٚ َيٜهىىان ٚ لماْٝىىا

  ل. 2017ايعايٞن 

بىىىايٓعي الى تكٝٝىىىد إرسىىىاٍ َنعىىىٛث  يًدراسىىى١ فىىى٢ جاَعىىىالح  جٓنٝىىى١ رفٝعىىى١        ٚ
المشت٣ٛ ايع٢ًُ بشىن  ؿىٝل المٝزاْٝى١ ٚاْتظىار بىياَخ ايدراسىالح ايعًٝىا فى٢ مٝى           

َىد٣  اتداَعالح اتذه١َٝٛ ٚتشتًر ايهًٝالح دا ٌ نٌ جاَع١ بؼيف ايٓعي عٔ 
; لها ٜكًٌ َىٔ جىٛد٠ ايعًُٝى١ ايتعًُٝٝى١ن ٚاينرىو      تٛفي اٱَهاْالح اينظي١ٜ ٚالماد١ٜ

 ايعًُٞ دا ٌ اتداَعالح اتذه١َٝٛ.

   :اشتقطاب الطلاب 
تعتُىىد اتداَعىىالح اتراػىى١ ٚا٭جٓنٝىى١ عًىى٢ جىىر  اي ىى٬  َىىٔ تشتًىىر دٍٚ         

ًىو  ايعا،ن ذٝو تشىع٢ إلى ايتٓىٛ  ايعيقىٞ ٚايلكىا  ٚايىدٜ  دا ىٌ اتداَعى١ن فت       
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اتداَعىىىالح تٗىىىدف إلى  ٕ تؼىىىنلا جاَعىىىالح عالمٝىىى١ن ٜٚهىىىٕٛ اترىىىيٜخ ًَىىىِ بلكافىىى١         
اتداَعىى١ ا٭ّن ٚ  ْيىىص ايٛقىىت ت٪ٖىىٌ ي٬يترىىام بىىالمجتُ  ايعىىالمٞن ٚسىىٛم ايعُىىٌ     
ايدٚي١ٝن ٚت٪ٌٖ اي اي  يكنٍٛ اٯ ىي ٚايتعددٜى١ ايلكافٝى١ن   ظىٌ تىٛفير تزتُى        

ثكافتٗىىا المتٓٛعىى١ن فٝىىتِ جىىاَعٞ َٓيىىتلا عًىى٢ نىىٌ تزتُعىىالح ايعىىا، بتكايٝىىدٖا ٚ
ا تٝىىىار اي ىىى٬  عًىىى٢  سىىىاض َىىى٪٬ٖتِٗ ا٭ناد ٝىىى١ن ٚاجتٝىىىاد ا تنىىىارالح تحىىىدد    
َشىىتٛاِٖ ا٭نىىاد ٞ ٚايلكىىا  َٚىىد٣ قىىدرتِٗ عًىى٢ ا٫ْىىدَاد   المجتُىى  ايعىىالمٞ  
          الميتىىىٛحن َىىى  تىىىٛافي الميْٚىىى١   ايت ؼىىىؽ ا٭نىىىاد ٞ َٚياعىىىا٠ المٝىىىٍٛ ٚايكىىىدرالح    

 ل.63ن ؾ 2012ايي ٔن  ع  َير٠ ساَلا عند

دٜىاد٠ عىدد اي ى٬  ايٛافىدٜٔ المكٝىدٜٔ      ٚبايٓشن١ يًحاَعالح اتذه١َٝٛ ٬ْذىغ  
 70525إلى  22245عَيذًىى١  ٚلىن دراسىىالح عًٝىىال َىىٔ    اتدىىاَعٞله٪سشىىالح ايتعًىىِٝ  

ًّا 186.55.110% ٚبعا٥د قدرٙ 217شاين ا بٓشن١ دٜاد٠  48280بٛاق   عبٛاب١  د٫ٚر سٓٛ
 ل. 2017ايٞن ٚدار٠ ايتعًِٝ ايع

 :ٔفرٚ المٕارد 
ٜعتُىىىد ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ ٚ ىىىير اتدىىىاَعٞ عًىىى٢ اتذهَٛىىى١ نُؼىىىدر  ساسىىىٞ    

عًىى٢   ٕ  19يًتُٜٛىىٌن ٚنيىىو نىىايتزاّ قىىاْْٛٞ بىىٓؽ ايدسىىتٛر المؼىىيٟ   َادتىى٘     
% َىٔ  4ايدٚي١ تًتزّ بت ؼىٝؽ ْشىن١ َىٔ اٱْيىام اتذهىَٛٞ يًتعًىِٝ ٫ تكىٌ عىٔ         

ٝ ا ذتىى٢ تتيىىل َىى  المعىىد٫لح ايعالمٝىى١      ايٓىىاتخ ايكىىَٛٞ اٱمىىايٞن تتؼىىاعد تىىدر     تظ
لن ٚتتىٛلى إدار٠ اتداَعى١ ايؼىيف َىٔ     19ن المىاد٠  2014عاله١٦ٝ ايعا١َ ي٬سىتع٬َالحن  

 ٖرٙ المٝزا١ْٝ ٚفكئا يًُنايمج المدرج١ يهٌ با  َٔ ابٛا  ايؼيف.

ٜٚعىد َ٪طىي ْشىن١ َٝزاْٝى١ ايتعًىىِٝ اتدىاَعٞ إلى ايىد ٌ ايكىَٛٞ عًى٢ اتدٗىىد         
  تزاٍ ايتعًِٝ. ٚاتددٍٚ ايتايٞ ٜٛػلا جٛاْ  اٱْيام ع٢ً  ايرٟ تنري٘ ايدٚي١
 ايتعًِٝ اتداَعٞ.

 ( ٜٛضح جٛاْ  الإْفام ع٢ً ايتعًِٝ الجاَعٞ.8جدٍٚ رقِ )
ايعببببببببببببببببببباّ 

 الجاَعٞ
الإْفام ايعاّ ع٢ً 
ايتعًببِٝ الجبباَعٞ  

 )با ًٕٝٛ(

الإْفام ايعاّ ع٢ً ايتعًبِٝ  
الجاَعٞ/إجمايٞ الإْفام 

 ايعاّ ع٢ً ايتعًِٝ%

ْ ٝ  ايطاي  َٔ 
َٝشاْٝببببب١ ايتعًبببببِٝ 
ٞ )بالجٓٝ٘(  الجاَع

2011/2012 11086 21.4 681273 
2012/2013 13728 2174 829775 
2013/2014 18080 2274 1007079 
2014/2015 19985 2172 1026576 
2015/2016 21211 2174 109676 
2016/2017 22627 2178 115670 

ٜٛؿلا اتددٍٚ ايشابل تزاٜد ًَرٛظ   المٝزا١ْٝ الم ؼؼ١ يًتعًىِٝ اتدىاَعٞ   
% ْتٝحىى١ دٜىىاد٠  عىىداد المًىىترك   4869ٚػىىٌ إلى  2016/2017لهعىىدٍ نمىىٛ نىىنير   

يتعًِٝ اتداَعٞن يهٔ ٖرٙ ايزٜاد٠ َـ١ًً ٚ ير ذكٝكٝى١ ْعىي ا ٫تطيىاض ْشىن١     با
اٝٓىان ٚيزٜىاد٠ َعىدٍ ايتـى ِن ٚارتيىا             اٱْيام َىٔ إمىايٞ ايٓىاتخ ايكىَٛٞ نُىا ب
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ا٭سعار ٚايتهايٝر. ٚ، تهٔ ناف١ٝ ٱػ٬ح ايتعًِٝ اتداَعٞ نُا نٖنت عَىي٠ٚ  
يىىىاض ايهيىىىا٠٤ ايدا ًٝىىى١    ل إلى اتط2011;  ايىىىد َٓؼىىىٛر ذشىىى ن    2012بًتىىىاجٞن  

يًتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ بارتيىىا  نلافىى١ اي ىى٬  باتداَعىىالحن ٚتحٝىىز تٛدٜىى  اترىىدَالح      
ايتعًُٝٝىى١ ؿىىد َٓىىاشل ٚتسافعىىالح َعٝٓىى١ن ٚ ٕ ايشٝاسىى١ ايتعًُٝٝىى١ تتحىى٘ تضىىٛ       

 تكًٝؽ اٱْيامن ٚتشع٢ إلى إتظاد بدا٥ٌ يتٌُٜٛ اتداَعالح. 

% ٜىىرٖ  إلى اينىىا  ا٭ٍٚ  جىىٛر َٚهافىىآلحن ٚتخؼىىؽ ْشىىن١    78نُىىا  ٕ ذىىٛايٞ  
َىىٔ إمىىايٞ المٝزاْٝىى١  يًنىىا  ايشىىادض ايىىرٟ ٜتعًىىل باٱْظىىا٤الح ٚايتحدٜىىدن       1269

ٖٚىىىرٙ ْشىىىن١ ؿىىى١ًٝ٦ ٜٓىىىتخ عٓٗىىىا ؿىىىعر قىىىدر٠ اتداَعىىى١ عًىىى٢ ايتٛسىىى  ٚايتحدٜىىىد  
ل. نُىا  2011 ٚالمٓافش١ عَينز ثٛث ت ىٜٛي ايتعًىِٝ اتدىاَعٞن ٚإدار٠ اٱذؼىا٤ن    

٬ٜذغ اتطياض ْشىن١ َىا تغؼىؽ يًتعًىِٝ اتدىاَعٞ َكارْى١ بفمىايٞ اٱْيىام         
ّ َكار١ْ با٭عٛاّ ايشابك١ ثِ عادلح ي٬رتيا  اي يٝر 2014/2015ع٢ً ايتعًِٝ   

َىىىىي٠   ىىىىي٣ن  ىىىىا  د٣ إلى اتطيىىىىاض جىىىىٛد٠ اترىىىىدَالح ايتعًُٝٝىىىى١   اتداَعىىىىالح    
لٌ   َ٪سشىالح اتداَعىالح اتراػى١    اتذه١َٝٛ; لها  سِٗ   إتظاد َشار بدٌٜ ٜتُ

ٚا٭جٓن١ٝن ٚاي  اْتظيلح   ٖرٙ اييتر٠ن ٚر ِ ارتيا  ْؼٝ  اي ايى  َىٔ َٝزاْٝى١    
ايتعًِٝ اتداَعٞن يهٔ لهكارْتٗا با٭سعار اتدار١ٜ ٚايلابت١ن ٚبشعي ػيف ايىد٫ٚر  
 اػىىى١ بعىىىد تعىىىِٜٛ اتدٓٝىىى٘ المؼىىىيٟ ٜتـىىىلا اتطياؿىىىٗا ٚيىىىٝص تزاٜىىىدٖا بششىىى      

 %. 50ظيا١ٝ٥ يًحٓٝ٘ المؼيٟ بٓشن١ تيٛم اتطياض ايك١ُٝ اي

% َىىٔ ذحىىِ اٱْيىىام عًىى٢ 8262ٚتكىىدّ اتذهَٛىى١ ايٓؼىىٝ  ا٭ععىىِ َىىٔ ا٭َىىٛاٍ  
%ن ٚإٜىىيادالح ايٓظىىاط  164ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞن بُٝٓىىا تصىىد إٜىىيادالح اترىىدَالح علىىٌ       

%ن 0601%ن ٚالمعْٛىىىىالح المحًٝىىىى١  763% ٚايؼىىىىٓادٜل اتراػىىىى١ بىىىىا  ثىىىىاْٞ   663ايتحىىىىارٟ 
% ع ايىىىد 267% ٚػىىىٓادٜل ٚذشىىىابالح  اػىىى١ بىىىا  ثايىىىو     06005 َٚعْٛىىىالح  ارجٝىىى١ 

 ل. 273ن ؾ2011َٓؼٛر  يٜ ن 

َ  ا٭ ر   ا٫عتنىار ايكٝىٛد ايتٓعُٝٝى١ ايى  تيىيض عًى٢ اتداَعىالح   إدار٠        
 َٛالهىىا ٚتشؼؼىىاتٗان ذٝىىو تخـىى  يًىىٛا٥لا المجًىىص ا٭عًىى٢ يًحاَعىىالح. نُىىا          

ل إلى بعض َعاٖي 2016ع طارلح دراس١ تسُد درٜٚع درٜٚع ٚ ايشٝد عًٞ ايشٝد 
ؿىىىعر ا٫سىىىتك٬ٍ المىىىايٞ يًحاَعىىىالح اتذهَٛٝىىى١ ٫ سىىىُٝا اقتؼىىىار ايتُٜٛىىىٌ عًىىى٢   
اتذه١َٛن َٚٔ ثِ تاٝ  فًشي١ تٛفير َؼادر َتٓٛع١ يًتُٜٛىٌن ٚاتهىاٍ اتداَعىالح    
عًىىى٢ اتذهَٛىىى١ن َٚىىىا ٜترتىىى  عًىىى٢ نيىىىو َىىىٔ ؿىىىعر  دا٥ٗىىىا اترىىىاؾ بٛظٝيتٗىىىا       

رد يًتُٜٛىىىٌ ايىىىراتٞن ذٝىىىو تخـىىى  اتردَٝىىى١ ايىىى   هىىىٔ  ٕ تشىىىِٗ   تىىىٛفير َىىىٛا 
اتداَعىىالح يكٛاعىىد َايٝىى١ َٛذىىد٠ دٕٚ اعتنىىار ترؼٛػىى١ٝ نىىٌ جاَعىى١ن باٱؿىىاف١  
إلى اتطيىىىاض ايهيىىىا٠٤   اسىىىت داّ المىىىٛارد المتاذىىى١ ْتٝحىىى١ ا٫ ىىىت٫٬لح   ٖٝهىىىٌ   
اٱْيام ع٢ً ايتعًِٝ اتداَعٞ ذٝو تشىترٛن ا٭جىٛر ٚتعٜٛـىالح ايعىاًَ   نلىي      

و عىدّ ايعدايى١   تٛدٜى  تشؼؼىالح ايتعًىِٝ اتدىاَعٞ       % المٝزا١ْٝن ٚنري78َٔ 
عًىىى٢ اتداَعىىىالح الم تًيىىى١ن ٚدٕٚ اعتنىىىار نىىىنير ٱمىىىايٞ اي ًنىىى١ المكٝىىىدٜٔ بهىىىٌ     

% َٔ المٝزا١ْٝ إلى ث٬ث جاَعالح نة٣ عايكىاٖي٠ن  40جاَع١ ن ذٝو ترٖ  ذٛايٞ 
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ن ؾ 2016ٚا٭سىىهٓدر١ٜن ٚا٭دٖىىيل عتسُىىد درٜٚىىع درٜٚىىعن ٚ ايشىىٝد عًىىٞ ايشىىٝدن    
 .ل86

 َىىىا اتداَعىىىالح اتراػىىى١   ظىىىٌ ثكافىىى١ ايشىىىٛم عالمٓافشىىى١ ٚايي نىىى١   تحكٝىىىل   
ا٭رباحلن ٚتحيٜىي ايتحىار٠ بىايتعًِٝ اتدىاَعٞ   َؼىي بعىد تٛقٝعٗىا عًى٢ اتياقٝى١          
اتداتصن تٴحة ع٢ً ايعٌُ بهيا٠٤  نة َٔ اتداَعالح اتذه١َٝٛن ذٝو تٓ يض 

اٱدارٜىى ن ٚايٛظىىا٥ر   ايتهًيىى١ ايتٓعُٝٝىى١ َىىٔ  ىى٬ٍ ا٫سىىت داّ المٓاسىى  يٛقىىت      
المعاْٚىى١ن ٚتىىىٓ يض تهًيىى١ ايتىىىدرٜص با٫سىىتعا١ْ ب٦ٝٗىىى١ تعُىىٌ يىىىنعض ايٛقىىىتن  ٚ     
بايتعاقىىىد قؼىىىير ا٭جىىىٌن  ٚ بعىىىد إذىىىايتِٗ عًىىى٢ المعىىىاغ. نُىىىا  هىىىٔ  ٕ تكىىىدّ           
الم٪سشىىىالح ايتعًُٝٝىىى١ اتراػىىى١ بىىىياَخ تشىىىتحٝ  يًُ ايىىى  اٯْٝىىى١ يشىىىٛم ايعُىىىٌ   

ٍ ايىدٚرالح ايتدرٜنٝى١ن ٚبىياَخ تعًىِ     ٚتتٛج٘  نلي يزٜاد٠ فيؾ ايتٛظرن َىٔ  ى٬  
ايًاىىالحن ٚايىىةاَخ ٚايت نٝكىىالح ايتهٓٛيٛجٝىى١ن ٚبىىياَخ ايىىتعًِ ٚايتىىدرٜ  َىىٔ بعىىدن   
ٖٚىىرا جٓن ىىا إلى جٓىى  َىى  ايىىةاَخ ايتعًُٝٝىى١ ايكا٥ُىى١ لهىىا ٜىىدعِ نيىىا٠٤ المىىٛارد        

ل. ذٝو تعتُد اتداَعىالح اتراػى١ ٚا٭جٓنٝى١ عًى٢     10ن 2007ع ًٌٝ تسُد ع ١ٝن
راسىى١ٝ نُؼىىدر اساسىىٞ يتُٜٛىىٌ اْظىى تٗان ٚايىى  تؼىىٌ   جاَعىى١  المؼىىيٚفالح ايد

ٚ  37000سٝٓا٤ ب   ٜ ا يًهًٝالح ا٭دبٝى١ن  ٗ ا َؼي ٜ ا يًهًٝىالح     66000جٓٝ ٗ ىا َؼىي جٓٝ
ايعًُٝىىىىىىى١ن ٚ  اتداَعىىىىىىى١ ا٭َيٜهٝىىىىىىى١ بايكىىىىىىىاٖي٠ ٜنًىىىىىىىمج َتٛسىىىىىىىل المؼىىىىىىىيٚفالح      

ؼىٌ إلى  د٫ٚر  َيٜهٞن ٚايهًٝالح ايعًُٝى١   اتداَعى١ ايؼى١ٝٓٝ ت    $15000ايدراس١ٝ
ٜ ا. عالمجًص ا٭ع٢ً يًحاَعالح اتراػ١ن  80000 ٗ ا َؼي  ل.2017جٓٝ

َٚىىا تعاْٝىى٘ اتداَعىىىالح اتذهَٛٝىى١ ٖىىىٛ  ٝابٗىىا عىىىٔ المٓافشىى١ فُٝىىىا بٝٓٗىىان َٚىىى        
الم٪سشالح اتراػ١ ٚا٭جٓن١ٝن ْتٝح١ عدّ تكدِٜ ذٛافز َاي١ٝ إؿىاف١ٝ يًحاَعىالح   

ذٝىو تتعاَىٌ اتذهَٛى١    ا٭نلي عٝىز ا   المجىاٍ ا٭نىاد ٞ ٚاينرلىٞ ٚاترىدَٞن      
إلى ذد ننير َى  اتداَعىالح اتذهَٛٝى١ عًى٢ قىدّ المشىاٚا٠ فُٝىا ٜتعًىل بالمٝزاْٝى١ن          
ٚتعىىىٝ  ٦ٖٝىىى١ ايتىىىدرٜصن ٚالمعىىىاْٚٝ ن ٚاٱدارٜىىى ; َىىىا تظعىىىٌ َىىىٔ ايؼىىىع  تٛجىىى٘      
اتداَعالح تضٛ نيا٠٤ است داّ المٛارد الماي١ٝن  ٚ ا٫ستلُار   تشؼؼاتٗا الماي١ٝ 

 ف المٝزا١ْٝ.ْتٝح١ تحدٜد بٓٛد ػي

 :ٛالقٗادٚ ٔالحٕ ى 
تعٌُ اتداَعالح ا٭جٓن١ٝ ع٢ً تٛفير قٝاد٠ ق١ٜٛ ٚقادر٠ ع٢ً ٚؿ  ر١ٜ٩ َٓاسن١ 
لمشتكنٌ اتداَع١ ٚت نٝل ٖرٙ ايي١ٜ٩ ب يٜك١ فعاي١ن ٚتشتع  بٓٛا  َٚشتظارٜٔ 
يىىىىدِٜٗ فٗىىىىِ ناَىىىىٌ تر ىىىى١ الم٪سشىىىى١ن ٚقىىىىادرٜٔ عىىىىٌ ت نٝىىىىل ايي٩ٜىىىى١ بالمٗىىىىارالح      

ٚ  بعىىىض ايتؼىىىٓٝيالح ايعالمٝىىى١ يًحاَعىىىالح تٗىىىتِ بتؼىىىٓٝر   ايعًُٝاتٝىىى١ اي٬دَىىى١.
 ـا باعتنارِٖ  ذد َ٪طيالح جٛدتٗان َٚٔ ْاذ١ٝ ا ىي٣ تحتىاد    ر٩سا٤ اتداَعالح  ٜ
اتذٛن١ُ ٚايكٝاد٠ ايٓاجر١ إلى ا٫ستك٬ي١ٝ الماي١ٝ ٚاٱدار١ٜ ٚا٭ناد ١ٝن ٖٚىرا  

ٜٗا ٜتىىىىٛافي بدرجىىىى١ نىىىىنير٠   اتداَعىىىىالح اتراػىىىى١ ٚا٭جٓٝنىىىى١ ذٝىىىىو إْٗىىىىا يىىىىد       
استك٬ي١ٝ َٚي١ْٚ ٚيٝشت ًَز١َ باينيرٚقياش١ٝ الميٖك١ن يهٔ تصد  سىايٝ  تعىٝ    
اتداَعىىىىالح ٚايعُىىىىدا٤ ٚايكٝىىىىادالح   اتداَعىىىىالح اتذهَٛٝىىىى١ ٚعًىىىى٢ َعٝىىىىار ايىىىى٤٫ٛ   
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له تًىىر  يٛاْىى٘ ٚتُٗىىٝع عىىاًَٞ ايهيىىا٠٤ ٚايي٩ٜىى١ ا٫سىىتراتٝح١ٝ لهىىا ٜعٝىىل تكىىدّ   
 ل.25-24ن2014اتداَعالح اتذه١َٝٛ عسعٝد ايؼدٜكٞن 

ٚالمتأٌَ يٛاق  ا٭دا٤ اٱدارٟ يًحاَعالح اتذه١َٝٛ ٬ٜذغ  ْ٘ ٜعاْٞ َىٔ  ٚجى٘   
ايكؼىىٛر ايىى  اعًىى٘ بعٝىىد ا عىىٔ تحكٝىىل ا٭ٖىىدافن ٚتتُلىىٌ   عىىدد َىىٔ اتدٛاْىى       
 ُٖٗىىا: عينىىز ايشىىً ١   المشىىتٜٛالح اٱدارٜىى١ ايعًٝىىا يًحاَعىى١ن ٚتعىىدد ايًىىٛا٥لا         

٢ن نُىا تتعىدد َشىتٜٛالح اييقابى١     ٚايكٛاْ  ٚاذتُاي١ٝ تيشىيرٖا بىانلي َىٔ َعٓى    
 ا ٜ٪دٟ إلى استٓزاف َععِ شاقالح ايكٝادالح اتداَع١ٝ   اٱجىيا٤الح اييٚتٝٓٝى١   

 اي١َٝٛٝ.  

ايكٍٛ ٖٓا  ٕ مٝ  اتداَعالح اتذه١َٝٛ تعا٢ْ َىٔ تسدٚدٜى١ المٝزاْٝى١     ٚ هٔ
ٓىى٢  يٲْيىىام ن ٚعىدّ نياٜتٗىىا ذتىى٢ لمٛاجٗى١  ٖىىِ ا٭ساسىٝالح ايتىى٢ ٫      ؼؼى١ الم

عًُٝىى١ ايتعًُٝٝىى١.  ٜٚنىىدٚ نيىىو بٛؿىىٛح فىى٢ ايتىىدٖٛر ايظىىدٜد فىى٢  ٚؿىىا    ًعٓٗىىا ي
المهتنىالح ٚالمعاَىٌ ٚ ٝىا  المشىتًزَالح اي٬دَى١ يتظىاٌٝ ا٭جٗىز٠ ٚالمعىدالح ن ٚؿىىعر         

ايُٓىىٛ الم ىىيد فىى٢  عىىداد اي ًنىى١ المًىىترك     نُىىا  ٕ  َٝزاْٝىىالح ايؼىىٝا١ْ ٚ يرٖىىا. 
إدارتٗىا  عًُٝاتٗىا  اػى١    َشىت٣ٛ ايهيىا٠٤ فى٢    ثي سًن ا ع٢ً باتداَعالح اتذه١َٝٛ 

فىىىى٢ ظىىىىٌ المينزٜىىىى١ ايظىىىىدٜد٠ ٚعىىىىدّ الميْٚىىىى١ ايًىىىىرإ ٜتؼىىىىر بُٗىىىىا  سىىىىًٛ  إدار٠   
نٌ نيو ٜكًٌ َٔ ايكدر٠ ايتٓافشى١ٝ يًحاَعىالح المؼىي١ٜ      .  اتداَعالح المؼي١ٜ

 ظٌ اين١٦ٝ ايشٛق١ٝ اي  تحٝل بٗا ٚتُٓٛ ذٛلها.

تك٬ي١ٝ ٚلهشاذ١ َٚٔ ْاذ١ٝ ا ي٣ تتُت  اتداَعالح اتراػ١ ٚا٭جٓن١ٝ با٫س
ننير٠ َٔ اتذيٜى١   تكىدِٜ ايىةاَخن َٚعىاٜير ٚ عىداد المكنىٛي ن ٚا٫ْيتىاح عًى٢         
اتداَعالح ٚالم٪سشالح ايعالم١ٝن ٚجر  المٛاٖ  َٔ اي ٬  ٚايناذل  ٚا٭ساتر٠ن   
َكابٌ المينز١ٜ ايظدٜد٠   إدار٠ اتداَعالح اتذه١َٝٛن ٚتكٝٝدٖا بالم٪سشالح اي  

ٛد إدارتٗىىان ٚاتطيىىاض اسىىتك٬يٝتٗان ٚاتطيىىاض ايكىىدر٠ عًىى٢     تظىىيف عًٝٗىىان ٚمىى  
ئًا عىىىٔ        إػىىى٬ذٗا ْتٝحىىى١ ؿىىىعر َٝزاْٝتٗىىىان ٚتظىىىٜٛ٘ ٚمىىىٛد بٓىىىٛد ػىىىيفٗان فـىىى
ايشٝاسىىالح ايتعًُٝٝىى١ ايىى  تنتعىىد عىىٔ َٛاننىى١ ايت ىىٛرن ٚايشٝاسىىالح اتريٝىى١  ىىير   
المع١ًٓ; نٌ نيو تظعٌ َٔ ايؼعٛب١ إَها١ْٝ اتداَعالح اتذه١َٝٛ ع٢ً المٓافشى١  

 ظٌ ثكاف١ ايشٛم ايشا٥د٠   ايتعًِٝ اتداَعٞ المؼىيٟ. يىريو تكىدّ ايدراسى١      
   اتدز٤ ايتايٞ بدا٥ٌ َشتكن١ًٝ لهرٙ ايعاٖي٠.

  .الجسٞ الجالح: شٍٗارِٖٕات وصتقبمٗٛ لمتجارٚ بالتعمٗي الجاوع٘ في وصر 
 :خلاصٛ الٍتاٟن 

  ايًٝةاي١ٝ ٚايعٛلمى١;  تٛقٝ  َؼي ع٢ً اتياق١ٝ اتداتصن ٚاستحابتٗا يـاٛشالح
جعًىىٗا تىىد ٌ ايشىىٛم ايعالمٝىى١ يًتحىىار٠ بىىايتعًِٝ اتدىىاَعٞ ندٚيىى١ َشىىتكن١ً      
 ـىىىا َىىىٔ  ٝىىىزالح ٖىىىرٙ    يً ىىىدَالح ٚيٝشىىىت َؼىىىدر٠ لهىىىا;  ىىىا جعًىىىٗا تيكىىىد بع

 ايتحار٠.
         تزاٜد عدد فيٚ  اتداَعىالح ا٭جٓنٝى١   َؼىي ْتٝحى١ ايشىُاح لمكىدَٞ اتردَى١

يعىابي٠ يًرىدٚدن   ظىٌ  ٝىا  ايكٛاعىد      ا٭جاْ  بتكدِٜ  ىدَاتِٗ ايتعًُٝٝى١ ا  
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ٚايتظيٜعالح اي  تٓعِ عٌُ ٖرٙ اتداَعالحن ٚتـنل جٛدتٗا ْٚزاٖتٗىا. ا٭َىي   
ايىىىرٟ جعىىىٌ ٖىىىرٙ اتداَعىىىالح تشىىىتاٌ اي ىىى٬  المؼىىىيٜ  بترؼىىىٌٝ َؼىىىيٚفالح 

 عاي١ٝ َِٓٗن   َكابٌ  د١َ تع١ًُٝٝ  قٌ  ا ٖٞ عًٝ٘   اتداَع١ ا٭ّ.
 ٚا٭جٓن١ٝ   َؼي دٕٚ تخ ٝل بعٝد المىد٣ن   ب ايتٛس    اتداَعالح اتراػ١

ٚدٕٚ دراسىىى١ ذاجىىى١ سىىىٛم ايعُىىىٌ إيٝٗىىىان ٚنىىىريو  ٝىىىا  ايٓعىىىي٠ المشىىىتكن١ًٝ    
 ي٬ستُيار   ٖرا ايتٛس .

  عًىى٢ اتذهَٛىى١ سىىٝ ي٠ ؿىعر  ِ  َكابىىٌ اتدىىاَعٞ اترىىاؾ ٚا٭جىىٓ ن   ايتعًىٝ
 اييبلا. تحينٗا اي  المؼالح ماعالح تحهِ

   ٞ   َؼىىىي   اتذيىىىاظ عًىى٢ َنىىىد ٟ ايعدايىىى١   تياجىى  سٝاسىىى١ ايتعًىىىِٝ اتدىىاَع
ٚالمجا١ْٝن بفتاذ١  دَالح تع١ًُٝٝ َتياٚت١ اتدٛد٠ن بتهًيى١ تٓاسى  جىٛد٠ نىٌ     
 د١َن ٚع٢ً اي ٬  ا تٝار َا ٜٓاس  َشتٛاِٖ ا٫قتؼىادٟن باتذؼىٍٛ عًى٢    
تعًِٝ تكًٝدٟ تزاْٞن  ٚ تعًِٝ جٝىد   اتداَعىالح اتراػى١ن  ٚ تعًىِٝ تطنى٣ٛ      

 ١ٝ.  اتداَعالح ا٭جٓن
         ٜتٛافي يد٣ اتداَعالح اتراػى١ ٚا٭جٓنٝى١   َؼىي عىدد َىٔ المُٝىزالح ٫ سىُٝا

 عـىىا٤ ٦ٖٝىى١ ايتىىدرٜص ا٭جاْىى ن ٚاتطيىىاض ْشىىن١  عـىىا٤ ٦ٖٝىى١ ايتىىدرٜص إلى  
اي ىى٬ ن َٚؼىىىادر عًٜٛٝىىى١ نىىىنير٠ ْتٝحىى١ ارتيىىىا  المؼىىىيٚفالح ايدراسىىى١ٝ ايىىى    

ٍ ايكٝىىاد٠ تحؼىىًٗا َىىٔ اي ىى٬ ن باٱؿىىاف١ إلى نيىىا٠٤ اسىىتلُارٖان َىىٔ  ىى٬       
ا٭ناد ٝىى١ن ٚاٱدارٜىى١ن ٚالمايٝىى١ ايٓاجرىى١; لهىىا تظعًىىٗا تتيىىٛم عًىى٢ اتداَعىىالح  

 اتذه١َٝٛ.

ٚ هٔ لمؼي ا٫ستياد٠ َٔ ايشٛم المح١ًٝ ٚايدٚي١ٝ يًتعًِٝ اتداَعٞن شنكئا لمىا  
 نٖنت إيٝ٘ إذد٣ ايدراسالحن َٔ  ٬ٍ ا٭بعاد ايتاي١ٝ:

    يتعًُٝٝىى١ ا٭جٓنٝىى١   َؼىىين  تكىىٓ   يٝىىالح ايعُىىٌ   تٓعىىِٝ عُىىٌ الم٪سشىىالح ا
 ٚايكٛاعد ٚاٱجيا٤الح المٓع١ُ لها.

           ايتىىىٛادٕ ايىىىدقٝل بىىى  َت ًنىىىالح ايترىىىدٜو ٚاتذيىىىاظ عًىىى٢ الهٜٛىىى١ ايٛشٓٝىىى١
 المؼي١ٜ.

      ٌؿىىُإ ٚجىىٛد ايظىىياف١ٝ   ايتعاَىىٌ َىى  الم٪سشىىالح ايتعًُٝٝىى١ ا٭جٓنٝىى١ بعُىى
ي قاعىىىد٠ بٝاْىىىالح طىىىا١ًَ ٚتسدثىىى١ عىىىٔ الم٪سشىىىالح ا٭جٓنٝىىى١ ايعاًَىىى١   َؼىىى        

 ٚايةاَخ ايدراس١ٝ اي  تكدَٗا.
     َياجعىى١ ايىىةاَخ ايتعًُٝٝىى١ بتًىىو اتداَعىىالح يًتأنىىد َىىٔ َٛا٤َتٗىىا يًن٦ٝىى١

 ا٫جتُاع١ٝ ٚايلكاف١ٝ ٚايشٝاس١ٝ المؼي١ٜ.
      ٍتعىىىدٌٜ ايشٝاسىىىالح ٚايتظىىىيٜعالح ٚايكٛاعىىىد ايشىىىار١ٜ يـىىىُإ ايتٓيٝىىىر اييعاىىىا

 ٫تياق١ٝ اتداتص   تزاٍ ايتعًِٝ اتداَعٞ.
  ْٕٛجدٜىىىد  ىىىاؾ بتكىىىٓ  ايهٝاْىىىالح ايتعًُٝٝىىى١ ا٭جٓنٝىىى١   َؼىىىي  إػىىىدار قىىىا

 ٚتٓعِٝ عًُٗان ٜٚعهص ايشٝاس١ ايتع١ًُٝٝن ٚايتزاَالح َؼي   ا٫تياق١ٝ.
  عٌُ َعاٜير َٛذد٠ َٚع١ًٓ َشنكئا يكٝاض جٛد٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٚهْٛاتٗا

 َن١ٝٓ ع٢ً َ٪طيالح يٮدا٤ قاب١ً يًكٝاض.
 شالح ا٭جٓن١ٝ   َؼي. ا١ٜ ايدٚي١ يًدارس    الم٪س 
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يريون تكدّ ايدراس١ سٝٓارٜٖٛالح َشتكن١ًٝ ٭سىنا  َٓٗحٝى١ تتعًىل بٛػىر     
ايعاٖي٠ تسىٌ ايدراسى١ عايتحىار٠ بىايتعًِٝ اتدىاَعٞ   َؼىيلن دٕٚ ايٛقىٛف عٓىد         
تزىىىيد ايٛػىىىر بىىىٌ تساٚيىىى١ رسىىىِ ػىىىٛر اذتُايٝىىى١ لمىىىا  هىىىٔ  ٕ تهىىىٕٛ عًٝٗىىىا         

رٜٛن نُىا  ٕ ٖٓىاى ػىعٛب١   تعُىِٝ     المشتكنٌ َٔ  ٬ٍ است داّ  سًٛ  ايشىٝٓا 
 ـىىا ٭سىىنا  تتعًىىل ب نٝعىى١ َٛؿىىٛ  ايدراسىى١ن ايىىرٟ        ْتىىا٥خ اينرىىٛث ايهٝيٝىى١ن ٚ ٜ
ٜعىىىاْٞ َىىىٔ  ٝىىىا  ايٓعىىىي٠ المشىىىتكن١ًٝ ٱَهاْٝىىى١ ايتٛسىىى    اتداَعىىىالح اتراػىىى١ن    
ٚا٭جٓن١ٝن ٚايةاَخ المُٝز٠ن ٚبياَخ ايتعًِٝ ايعابي يًرىدٚدن   ظىٌ ا٫سىتُيار      

يـىىىاٛشالح ايعٛلمىىى١ن ٚايتٛسىىى    ت نٝىىىل َىىىٓٗخ ايشىىىٛم عًىىى٢ مٝىىى       ا٫سىىىتحاب١
 اتردَالح.

ٚذىى  تحىىاٍٚ ايدراسىى١ ٚؿىى  تؼىىٛر َشىىتكنًٞ يًتحىىار٠ بىىايتعًِٝ اتدىىاَعٞ       
ُ ىىا ٜتُٓىى٢     َؼىىي ففْٗىىا يىىٔ تىىتهٗٔ بالمشىىتكنٌن  ٚ تكىىدّ  ٝايئىىا  ىىير َٓـىىنلن  ٚ ذً

يًُشىتكنٌن   تحكٝك٘ن بىٌ تىيتهٔ إلى َٓٗحٝى١ عًُٝى١ن ٜكىدّ َىٔ  ٬لهىا عىد٠ ػىٛر         
بىىايٛقٛف عًىى٢ ايعٛاَىىٌ اتذانُىى١ لمشىىتكنٌ ايعىىاٖي٠ المدرٚسىى١ن ٚنٝيٝىى١ ايتىىد ٌ  
يتٛجٝىىى٘ تًىىىو ايعٛاَىىىٌ يتركٝىىىل  ٖىىىداف َٓظىىىٛد٠ن ٚيؼىىىالح ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ     

 المؼيٟن َٚٔ ثِ ا٫ستعداد يًُشتكنٌ َٚا تعًُ٘ َٔ تشاشي. 

 ٬ع١ٝ ٚتتنٓىى٢ ٖىىىر٠ ايدراسىى١ شنكئىىىا يتؼىىىٓٝيالح يًدراسىىالح المشىىىتكن١ًٝ إعاسىىىت   
استهظاف١ٝن ٚاستٗداف١ٝ َعٝار١ٜل ايُٓل ا٫ست ٬عٞن ٚايرٟ ٜٗدف نُا ننىي  

ّل إلى استهظىىىىاف ػىىىىٛر٠ المشىىىىتكنٌ المتٛقىىىى   ٚ  2006شىىىىارم عنىىىىد ايىىىىي٩ٚف عىىىىاَي ع 
ايىرٟ   Possible Futureن  ٚ المشىتكنٌ المُهىٔ تحكٝكى٘    Probable Futureالمحتُىٌ  

لمع ٝىىالح ايتارتغٝىى١ن ٜٚشىىع٢ إلى  ٜنىىد  بدراسىى١ ايٛؿىى  ايىىيأٖ   ىىر ا   اتذشىىنإ ا  
سىىٝٓارٜٖٛالحل عشىىارم عنىىد ايىىي٩ٚف عىىاَين   4-2ػىىٝا ١ اينىىدا٥ٌ المشىىتكن١ًٝ عَىىٔ  

 Michelل. ٚايشىٝٓارٜٛ ا٫ستهظىىا  نُىىا نٖىى  إيٝى٘ َٝظىىاٍ  ىىٛدٟ    96ن ؾ2006

Godet         مًىى١ تتهىىٕٛ َىىٔ ٚػىىر ٚؿىى  َشىىتكنًٞ ٚٚػىىر عظىىٞ ا٭ذىىداث ايىى  
ايٛؿ  المشتكنًٞ  ذٝو تٓ ًىل َىٔ المٓىاذٞ    تشُلا بالميٚر َٔ ايٛؿ  ا٭ػًٞ إلى 

ايشىىابك١ ٚاتذاؿىىي٠ ٚالميـىى١ٝ إلى َشىىتكن٬لح تستًُىى١. عَٝظىىاٍ  ىىٛدٟ ن ٚ قىىٝص     
 ل.53ن ؾ2007الهُاَٞن 

ٚتشىىير   ىىٛالح بٓىىا٤ ايشىىٝٓارٜٛ   ٖىىرٙ ايدراسىى١ ٚفىىل اتر ىىٛالح ايىى  ذىىددٖا      
دٜٓاَٝهٝى١  لن تند  بٛػر ايٛؿ  اييأٖن بعد نيو فٗىِ  1998ن إبياِٖٝ ايعٝشٟٛع

ايٓشىىل ٚايكىى٣ٛ المحيانىى١ يىى٘ن ٚتحدٜىىد ايشىىٝٓارٜٖٛالح ايندًٜىى١ن ثىىِ تحًٝىىٌ ْتىىا٥خ       
 ايشٝٓارٜٖٛا. ٚنيو ع٢ً ايٓرٛ ايتايٞ:

 .َِالخطٕٚ الأٔلى: ٔصف الٕضو الرا 
تشتٓد ايدراس١ إلى ٚػىيٗا يعىاٖي٠ ايتحىار٠ بىايتعًِٝ اتدىاَعٞ عًى٢ المشىت٣ٛ        

   ٛ رٜٔ ايشىىىابك ن ينٓىىىا٤ ايشىىىٝٓارٜٖٛا  المحًىىىٞ ٚايعىىىالمٞ ايىىى  سىىىنل عيؿىىىٗا   المحىىى
المشتكن١ًٝ يًعىاٖي٠ تسىٌ ايدراسى١ ٚإلى ٬ََىلا ب٦ٝى١ ايتعًىِٝ اتدىاَعٞ   َؼىين         

 ٚنيو   ايٓكاط ايتاي١ٝ: 
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   دٚيىى١ 138 بىى  َىىٔ دٚيٝىىائل 135ع ايترتٝىى    بايٓشىىن١ يشىىٛم ايعُىىٌ: فُؼىىي  
 بىى  َىىٔ دٚيٝىىائل 122ع ايترتٝىى  ٚ  .2017-2016 عىىاّ ايعُىىٌ سىىٛم نيىىا٠٤ َ٪طىىي

ٔ 12ٚ ع دٚيٝىىائل 115ع ايترتٝىى  ٚ  .اٱبتهىار  َ٪طىىي   دٚيى١  138 ٝ ىا. َىى  138 بىى  ل عيب
  ْيىص ايعىاّ عاتدٗىاد المينىزٟ يًتعن٦ى١ ايعاَى١        ايعالمٞ ايتٓافش١ٝ َ٪طي   دٚي١

  .ل2017ٚاٱذؼا٤ن 

ٚبايٓشىىن١ لمُارسىى١ ا٭عُىىاٍ تحتىىٌ َؼىىي َيتنىى١ قىىي  ْٗاٜىى١ ايلًىىو ايلىىاْٞ عًىى٢    
 :Doing Businessاينٓىىو ايىىدٚيٞ يىىى  سىىٗٛي١  ارسىى١ ا٭عُىىاٍ     َ٪طىىي تكيٜىىي

Equal Opporrtunity for All  ّن 122/190ّن ذٝو تحتٌ المينىز ايعىالمٞ   2017يعا
ٚقد اتخرلح َؼىي عدٜىد َىٔ اٱجىيا٤الح يتشىٌٗٝ بىد٤ ا٫سىتلُارن َٚىٔ بٝٓٗىا دَىخ           

عٛب١ ايتحىار٠  اٱجيا٤الح اي٬د١َ ي٘ َٔ  ٬ٍ ايظناى ايٛاذدن ٚيهٓٗىا دادلح َىٔ ػى   
عة اتذدٚد َٔ  ٬ٍ جعٌ ع١ًُٝ اتذؼٍٛ ع٢ً ٚثا٥ل َعاتدتٗا  نلىي تعكٝىد ان   
َٚٔ  ٬ٍ فيض سكر عًى٢ ايٛدا٥ى  ٚايشىرٛبالح يًىٛاردالحن ٚبىريو تنتعىد َؼىي        
بدرجىى١ نىىنير٠ عىىٔ دٍٚ نىىلير٠ فُٝىىا تغىىؽ سىىٗٛي١  ارسىى١ ا٭عُىىاٍ. ٚنىىريو 

يعىاّ   Index of Economic Freedomتحتٌ َؼي ع٢ً َ٪طي اتذي١ٜ ا٫قتؼاد١ٜ 
بىىى  دٍٚ )ىىىاٍ إفيٜكٝىىىا 12ٚايترتٝىىى  اٱقًُٝىىىٞ اٍ  125ايترتٝىى  ايعىىىالمٞ اٍ   2016

ٚايظىىيم ا٭ٚسىىل ا٭ربعىى١ عظىىي ايىى  ٜا ٝٗىىا ايتكيٜىىي. ٚبايٓشىىن١ لم٪طىىي ايظىىياف١ٝن  
 Theّ ع2016يعىىاّ  34/100بايدرجىى١  108/176فىىفٕ َؼىىي تحتىىٌ المينىىز ايعىىالمٞ    

World Bank, 2017 ل 

ن١ يُٓل إدار٠ اتداَعالح المؼي١ٜ: ففْٗا تدار بالمينز١ٜ ايظىدٜد٠ن ٜهىٕٛ   ٚبايٓش
فٝٗا َٔ سً ١ ر٥ٝص اتدُٗٛر١ٜ إػىدار قىيارالح بىالمٛافك٢ عًى٢ إْظىا٤ اتداَعىالحن       
ٚتعىٝ  ر٩سىىا٤ اتداَعىالح اتذهَٛٝىى١ن ٚعُىدا٤ ايهًٝىىالح. نُىا تتىىٛلى ٚدار٠ ايتعًىىِٝ     

اتدىىىاَعٞن ٜٚىىىتِ تحدٜىىىد   ايعىىىايٞن اتخىىىان ايكىىىيارلح المُٗىىى١ فُٝىىىا تغىىىؽ ايتعًىىىِٝ       
َٝزاْٝىىىالح اتداَعىىى١ ٚإدارتٗىىىا ب يٜكىىى١ طىىىدٜد٠ المينزٜىىى١ن باٱؿىىىاف١ إلى  المجًىىىص   
ا٭ع٢ً يًحاَعىالح ايىرٟ ٜتىٛلى ٚؿى  ايشٝاسى١ ايعاَى١ يًتعًىِٝ اتدىاَعٞن ٚتعىدد          
عدد اي ٬  المًىترك  بهىٌ نًٝى١. ٖٚىٛ ا٭َىي ايىرٟ ٜ٪نىد ايشىٝ ي٠ اتذهَٛٝى١          

 ١ٝ َ٪سشاتٗا. ع٢ً اتداَعالح ٚتعدد َٔ استك٬ي

 بىى  َىىٔ دٚيٝىىائل 112ع ايترتٝىى    ٚبايٓشىىن١ تدىىٛد٠ ايتعًىىِٝ ايعىىايٞ: فىىفٕ َؼىىي  
ِ  َ٪طىىي    دٚيىى١ 138 ٞ  ايتعًىىٝ ّ  ٚايتىىدرٜ   ايعىىاي ٚفُٝىىا تغىىؽ    .2017-2016 عىىا

ّ  2016/2017جٛد٠ ايتعًىِٝ ن ففْٗىا ٚفكئىا ينٝاْىالح تكيٜىي ايتٓافشى١ٝ ايعالمٝى١  يعىاّ         
 135/144لن   المينىىىز ا2.1/10ٍنجىىىا٤لح جىىىٛد٠ ْعىىىاّ ايتعًىىىِٝ المؼىىىيٟ عبايدرجىىى١  

 ل.2017عاتدٗاد المينزٟ يًتعن١٦ ايعا١َ ٚاٱذؼا٤ن 

َؼىىىي ٚفىىىل تكيٜىىىي     َىىىا تٓافشىىى١ٝ ايتعًىىىِٝ ايعىىىايٞ: فٝكىىى  ايتعًىىىِٝ ايعىىىايٞ       
ٝ ىىىىان ٚبايٓكىىىىاط   115/138ّ   المينىىىىز ايىىىىى  16/2017ايتٓافشىىىى١ٝ ايعالمٝىىىى١ يعىىىىاّ   عالم

َ ا بى 367/10ع ن ٚبايٓكىاط  118/148ّ عبايترتٝى   13/2014ْك ١ عٔ عاّ  066لن َتكد
لن ٚع٢ً ايي ِ َٔ ٖرا ايترشٔ; ففْ٘ ٜعٌ َتىأ ي عىٔ ٚاقى  تٓافشىٝت٘       361/10ع
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جاَعى١   14لن ٚ  ٖىرا ذؼىًت   366/10ن ٚبايدرجى١  97/139ّ عبىالمينز  10/2011عاّ 
٭فـىٌ جاَعىالح المٓ كى١     QSَؼي١ٜ ع٢ً َٛاقى  َتنآٜى١ ايتكىدّ بكا٥ُى١ تيتٝى       

% فكىىل َىىٔ اتداَعىىالح ايعيبٝىى١ ايكا٥ُىى١ن تكىى      14ّن لهىىا  لىىٌ  2016ايعيبٝىى١ يعىىاّ  
   ٜ ١ل خمش١ َٓٗا عا٭َيٜه١ٝ بايكاٖي٠ن ٚايكاٖي٠ن ٚع  )ىصن ٚا٭دٖىين ٚ ٭إسىهٓدر

+ 701+ 700+ن 700ن 600-551ن 365ؿُٔ افـٌ جاَعالح ايعىا، باييتى  ايعالمٝى١ ع   
ٝ ا; يريو  هٔ ايكٍٛ  ٕ ْعاّ ايتعًِٝ اتداَعٞ  ع٢ً ايترتٝ ل ٖٚٞ َتأ ي٠ ْشن
  َؼىىىي ٜشىىىتٗدف   المكىىىاّ ا٭ٍٚ رفىىى  َشىىىت٣ٛ جىىىٛد٠ َ٪سشىىىات٘ ععنىىىد ايٓاػىىىي    

لن ٚيىٝص تٓافشىٝتٗا   118 ن ؾ2017تسُد رطادن ٚعُىاد تصىِ ايىدٜٔ عنىد اتذهىِٝن      
 ـا عدّ نيا١ٜ اتدٗٛد المنرٚي١ ٱقا١َ ايىةاَخ ايدٚيٝى١    ع٢ً المشت٣ٛ ايدٚيٞن ٚ ٜ
المظترن١ن  ٚ اجترا  اي ٬  ايدٚيٝ ن  ٚ انتشا  ةع١  ناد ٝى١   المحىٝل   

 ايعيبٞ ٚاٱفيٜكٞ.

 .ْالخطٕٚ الجاٌٗٛ: فّي دٍٖاوٗكٗٛ الٍصق ٔالقٕٝ المحرّ ٛ ل 
ٝ ا ىىىىىى ٚفكئىىىا       َشىىىتكنٌ ايتحىىىار  ٠ بىىىايتعًِٝ اتدىىىاَعٞ   َؼىىىي َيبىىىٛط َشىىىتكنً

يًترًٌٝ ايشابل عيؿى٘ن ٚيتؼىٛرْا لهىرٙ ايعىاٖي٠ ىىىى بعىاًَ  ر٥ٝشى ن ُٖىا: قىدر٠          
ايدٚي١ ٚسٝ يتٗا ع٢ً ايتعًِٝ اتدىاَعٞن َٚىد٣ تزابٗتٗىا ٚتعاًَىٗا َى  َٛجىالح       

ًِٝن ٚتٴحٗىض  ايعٛلم١ ٚايٓٝٛ يٝةاي١ٝن فكد تتكًؽ ػ٬ذٝالح ايدٚي١   ْعاّ ايتع
قدراتٗا   اتذياظ ع٢ً اله١ٜٛ ٚايلكاف١ن ٜٚتراجى  َعٗىا  ٚيٜٛىالح تتعًىل بايعدايى١      
ٚتهاف٪ ايييؾ ٚالمجا١ْٝ   ايتعًِٝن ٚ  ْيىص ايٛقىت  َاَٗىا ايييػى١ ي٬سىتياد٠      
َىىىٔ اييىىىيؾ ايىىى  تتٝحٗىىىا ايعٛلمىىى١ن ٚتىىىدٌٜٚ ايتعًىىىِٝ. ٚايعاَىىىٌ ايلىىىاْٞ سٝاسىىىالح     

ًىى٢ المٓافشىى١ َىى  الم٪سشىىالح اتراػىى١ن ٚتععىىِٝ      ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ َٚىىد٣ قدرتىى٘ ع   
قدرات٘   َٛاج١ٗ اتداَعالح ا٭جٓنٝى١ن ٚإقاَى١ ع٬قىالح ػىر١ٝ َٚتٛادْى١ َى  ٖىرٙ        
الم٪سشىىىالحن تحكىىىل َىىىٔ  ٬لهىىىا َهاْىىى١ َيَٛقىىى١ عًىىى٢ المشىىىت٣ٛ ايعىىىالمٞن  ٚ تتىىىدٖٛر  
اتداَعالح اتذه١َٝٛ   َكابٌ تعاظِ ايتعًىِٝ اتدىاَعٞ اترىاؾ ٚا٭جىٓ . نىٌ      

ا٭ذداث اي  تحيى ٖرٜٔ ايعاًَ ن ٚايتياعٌ المشتكنًٞ بُٝٓٗا    نيو   ظٌ
إشار ايشٝام المجتُعٞ   اييتر٠ ايكادَى١ن ٖٚىٛ َىا ٜٓىدرد   ايدراسىالح المشىتكن١ًٝ       
تحىىىىىت َىىىىىا ٜشىىىىى٢ُ بىىىىىايك٣ٛ المحينىىىىى١ يًٓشىىىىىل اترىىىىىاؾ بايعىىىىىاٖي٠ عاييىىىىىاعً      

 ايي٥ٝشٝ ل. 

 .ٛالخطٕٚ الجالجٛ: تحدٖد الصٍٗارِٖٕات البدٖم 
ٓا٤  عًى٢ نيىون فىفٕ َشىتكنٌ ايتحىار٠ بىايتعًِٝ اتدىاَعٞ   َؼىين   ؿى٤ٛ          ٚب

قىىدر٠ ايدٚيىى١ ٚسٝاسىىالح ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ ايىى  َىىٔ المتٛقىى   ٕ تشىىٛد   المشىىتكنٌن   
تعتٌُ  ٕ تشير ٖرٙ ايعاٖي٠   َشىارٜٔ:  ٚلهُىان ايشىٝٓارٜٛ الميجعىٞ ايىرٟ ٜعىة       

ٜٛ اٱػىى٬ذٞ ايىىرٟ ٜيىىىترض   عىىٔ اسىىتُيار ا٭ٚؿىىا  اييآٖىى١ن ٚثاُْٝٗىىىان ايشىىٝٓار     
ذدٚث إػ٬ذالح ع٢ً َشت٣ٛ ايدٚي١ ٚايتعًِٝ اتداَعٞ تترشٔ فٝ٘ المٓافش١ ب  
َ٪سشالح ايتعًِٝ اتداَعٞ. ٚسٝتِ تٓاٍٚ نٌ سٝٓارٜٛ َٔ  ٬ٍ افتراؿالح نىٌ  
سٝٓارٜٛن ٚايظيٚط ا٭ٚي١ٝ يتركٝك٘ن ٚنريو المظىاٖد المشىتكن١ًٝ يهىٌ سىٝٓارٜٛ     

 ع٢ً ايٓرٛ ايتايٞ:
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 الأٔه: الصٍٗارٖٕ المرجع٘:الصٍٗار ٕٖ 
ٜيىىىىترض ٖىىىىرا ايشىىىىٝٓارٜٛ اسىىىىتُيار سٝاسىىىىالح ايتعًىىىىِٝ ايىىىى  تىىىىدٚر   فًىىىىو      
ايًٝةايٝىى١ اتددٜىىد٠ ْيشىىٗان ٚتٓؼىى  ايشٝاسىىى١ ايعاَىى١ يًدٚيىى١ عًىى٢: تياجىىى  دٚر        
ايدٚيىىىى١ ذتىىىى٢   ايك اعىىىىالح ا٫جتُاعٝىىىى١ن َلىىىىٌ ايتعًىىىىِٝ ٚايؼىىىىر١ن ٚتظىىىىىحٝ         

كٝىل ايهيىا٠٤ ٚايُٓىٛ ا٫قتؼىادٟ       اترؼ ؼ١ باعتنارٖىا اٯيٝى١ ايى  تـىُٔ تح    
تشتًىىىر المجىىىا٫لحن ٚتحيٜىىىي ايتحىىىار٠ن ٚإدايىىى١ نافىىى١ ايكٝىىىٛد ايىىى   هىىىٔ  ٕ تعٝىىىل   
ذينىىى١ ا٫سىىىتلُار ا٭جىىىٓ ن ٚاْتكىىىاٍ َ٪سشىىىالح ٚبىىىياَخ ايتعًىىىِٝ عىىىة اتذىىىدٚد      
ايدٚيٝىىى١. ٚسىىىٝترت  عًىىى٢ نيىىىو تياجىىى  َنىىىدا ايتعًىىىِٝ ن دَىىى١  نلىىىي فىىىأنلين  

 ي٠ ٖدف اييبلا ع٢ً اتداَعالح.ٚتزاٜد ايؼنا١ ايتحار١ٜ ٚسٝ 

ٚبىىىافتراض اسىىىتُيار ا٭ٚؿىىىا  اييآٖىىى١ َىىىٔ المتٛقىىى   ٕ ٜؼىىىنلا تىىىأثير ايعٛلمىىىى١         
ٚايًٝةاي١ٝ اتددٜىد٠  نلىي ٚؿىٛذ ا   المشىتكنٌ. ٜٚعى  نيىو َزٜىد ا َىٔ تياجى           
َشىىى٪ٚي١ٝ ايدٚيىىى١   تزىىىاٍ ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞن يٝرىىىٌ تسًىىىٗا ايك ىىىا  اترىىىاؾ    

  ٔ قى٣ٛ ايشىٛم المحًىٞ ٚايعىالمٞن ٫ َىٔ قى٠ٛ ٚتىأثير         ٚا٭جٓ  ايرٟ ٜشتُد ْيىٛنٙ َى
المجتُ . ٚسٝٓظأ عٔ ٖرا ايشٝٓارٜٛ عدد َٔ ايشًنٝالح ٚايعٛاٖي اي  تزٜد اينعد 

 عٔ ايعداي١ ٚالمجا١ْٝ   ايتعًِٝ اتداَعٞ.

 :ٕٖالشرٔط الأٔلٗٛ الغ بُني عمّٗا الصٍٗار 
 :ٖٞ ايظيٚطن َٔ تزُٛع١ تٛافي ًٜزّ المشار ٖرا ٜتركل يهٞ

 ٌٚنيىو  ننيرن ذد إيٞ ٚسان١ٓ َشتكي٠ َؼي   ايشٝاس١ٝ ا٭ٚؿا  تع  ٔ  َى
 اسىتُيار  َى   لهان ايتع١ًُٝٝ بايشٝاسالح اتداَعالح ٚايتزاّ ايدٚي١ن إطياف ذٝو

 . ٚا٫عتُاد اتدٛد٠ تحكٝل ف٢ ايي ن١
 ٌؿىىعر ذٝىىو َىىٔ ٚنيىىو نىىنيرن ذىىد إلى سىىان١ٓ ا٫قتؼىىاد١ٜ ا٭ٚؿىىا  ٚتعىى 

ٞ   يك ىا   المايٝى١  الم ؼؼالح  المحىدٚد٠ن  ايدٚيى١  لمىٛارد  نٓتٝحى١  ايتعًىِٝ اتدىاَع
 تدرتظٝى١  بزٜىاد٠  تٛقى   َى   ا٭سىعار ْتٝحى١ ارتيىا  َعىد٫لح ايتـى ِن      ٚتـاعر

 . المؼيٟ اتدٓٝ٘ ع١ًُ ق١ُٝ ٫تطياض تعٛد
 ٔباتداَعىىىالح  المكٝىىىدٜٔ اي ىىى٬   عىىىداد تزاٜىىىد المجتُعٝىىى١ ا٭ٚؿىىىا  ذٝىىىو َٚىىى

 ٚتىىدٖٛر تهىىاف٪ اتداَعىىالح اتذهَٛٝىى١ن إلى اييكىىيا٤ تٛجىى٘ اسىىتُيار َىى  اتراػىى١ن
 .ايتع١ًُٝٝن ٚاتذياظ ع٢ً المجا١ْٝ   ػٛرتٗا ايظه١ًٝ ايييؾ

        ٛدٜاد٠ ايتٛج٘ تضٛ تضٛ ايكيٚض ٚالمعْٛىالح ا٭جٓنٝى١ إلى ذىد َىان ٚايتٛجى٘ تضى
 ا٫قتؼاد اتذي.

           إْظا٤ بعض ايت ؼؼىالح اتددٜىد٠   ايهًٝىالح الم تًيى١ن ٚاسىتُيار ايتٛسى
 بايًا١ اٱتصًٝز١ٜ لهؼيٚفالح. ايةاَخ المُٝز٠

    تزاٜىىد اي ًىىى  ا٫جتُىىىاعٞ عًىىى٢ ايتعًىىِٝن ٚارتيىىىا  تهايٝيىىى٘ن َٚٛاجٗىىى١ ايدٚيىىى١
يىىىنعض المظىىىه٬لح ا٫قتؼىىىاد١ٜن ٚاٱػىىى٬ح ا٫قتؼىىىادٟ ايكىىىا٥ِ عًىىى٢ تكًىىىٝؽ      

 اتردَالح اي  تكدَٗا يًُٛاشٓ . 
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 :ٕٖوشاِد الصٍٗار 
  ايتعًِٝ اتداَعٞن تشتُي ايدٚي١   تظحٝ  ايك ا  اتراؾ ع٢ً ا٫ستلُار 

ٚجر  اتداَعالح ايعالم١ٝ ٱقا١َ فيٚ  لها دا ٌ َؼين ٚتذاج١ اتداَعىالح ايعالمٝى١   
يزٜاد٠ َٛاردٖىا المايٝى١ بفْظىا٤ فىيٚ  لهىا   تشتًىر عٛاػىِ ايعىا،ن َىٔ  ى٬ٍ َىا            
تحؼىىىٌ عًٝىىى٘ ٖىىىرٙ اتداَعىىىالح َىىىٔ تشىىى٬ٝٗلح َايٝىىى١ن ٚإعيىىىا٤الح ؿىىىيٜن١ٝن ٚرسىىىّٛ   

ٴَ  نىىايمج فٝٗىان ٚتشىىتيٝد َؼىىي بتىىٛفير تعًىىِٝ جىىاَعٞ  دراسى١ٝ تحؼىىًٗا َىىٔ اي ىى٬  
َٛانىى  يًت ىىٛرالح ايعالمٝىى١ن ٚتٓيىىتلا َ٪سشىىاتٗا عًىى٢ اتداَعىىالح اييا٥ىىد٠ن ٚتىىٛفي        
فيػ ىىىا يً ىىى٬  ايىىىرٜٔ ٜي نىىىٕٛ   اسىىىتهُاٍ دراسىىىتِٗ   اترىىىارد فتىىىٛفي عًىىىِٝٗ    

 تهايٝر ايشيي ٚالمعٝظي   بًد اتداَع١ ا٫ّ.

ٚاتداَعىالح ا٭جٓنٝى١ن ذٝىو عتًىو ا٭ ىير٠      ٜشتُي تيٛم اتداَعالح اتراػ١ 
بٓٝىى١  ساسىى١ٝ ٚاٗٝىىزالح تعًُٝٝىى١ َؼىى١ُُ بٛاسىى ١ نىىة٣ ايظىىينالح ايعالمٝىى١ن       
َ ان ٚتٓكىىٌ فىىيٚ  ٖىىرٙ اتداَعىىالح بياتزٗىىا     ٚٚفكئىىا ٭ذىىدث ايتكٓٝىىالح ٚ نليٖىىا تكىىد
َٚٓاٖحٗىىىا ايدراسىىى١ٝن ٚ سىىىايٝ  إدارتٗىىىان ٚقٛاعىىىد قنىىىٍٛ اي ًنىىى١ ٚذؼىىىٛلهِ عًىىى٢   

 َٔ اتداَع١ ا٭ّ.ايدرجالح ايع١ًُٝ 

تشىىتُي اتداَعىىالح ا٭جٓنٝىى١ ٚاتراػىى١   ايترنٝىىز عًىى٢ ايىىيبلا ٚا٫سىىتلُار     
َؼين بايترنٝز ع٢ً ايةاَخ ايدراس١ٝ اي  ٜت ًنٗا سٛم ايعٌُ اٯ١ْٝن ٚتكىدِٜ  
دٚرالح تدرٜن١ٝ ت٪ٌٖ يًرؼٍٛ ع٢ً فيػ١ عٌُن ٚ  المكابٌ ٜشتٛع  سىٛم ايعُىٌ   

ـىىًِٗ عًىى٢  يتظىىٞ اتداَعىىالح اتذهَٛٝىى١ن   المؼىىيٟ  يتظىىٞ ٖىىرٙ اتداَعىىالحن ٜٚي 
ٱتكاِْٗ ايًا١ اٱتصًٝز١ٜن َٚيِٖٚ بدٚرالح تدرٜن١ٝ َتكدَى١ن ٚتعيؿىِٗ يتكٓٝىالح    

 ذدٜل١  ثٓا٤ ايدراس١.

تينىىىز اتداَعىىىالح اتراػىىى١ ٚا٭جٓنٝىىى١ عًىىى٢ تزىىىا٫لح إدار٠ ا٭عُىىىاٍ ٚايعًىىىّٛ     
عى١  الهٓدس١ٝن ٚعًّٛ اتذاسى ن ٚنًٝىالح ايتهٓٛيٛجٝىان ٚنًٝىالح اي ى ن َى  ٬َذ      

 ْىىى٘ سٝشىىىتُي اتطيىىىاض ايترنٝىىىز عًىىى٢ ايعًىىىّٛ اٱْشىىىا١ْٝ ٚا٫جتُاعٝىىى١ن ٖٚىىىرٙ       
ايت ؼؼالح اي  تلير ْزع١ ايتيهير ٚايتشا٩ٍ ٚايٓكد يد٣ اي ًن١ن ع٠ٚ٬ ع٢ً َىا  
تىىليرٙ َىىٔ قـىىاٜا فًشىىي١ٝ ٚجٛدٜىى١ نالح ذشاسىى١ٝ َىى  المجتُىى  المؼىىيٟ ٚثكافتىى٘          

 ايعيب١ٝ ٚاٱس١َٝ٬.

ْىى  ايىىرٜٔ ٫ ٜيـىىًٕٛ ا٫ْتكىىاٍ إلى فىىيٚ      ٚنيىىو   ظىىٌ قًىى١ ا٭سىىاتر٠ ا٭جا   
جاَعىىاتِٗ   ايكىىاٖي٠ ٭سىىنا  اقتؼىىاد١ٜ ٚثكافٝىى١ ٚاجتُاعٝىى١ن ٚ٭سىىنا  تتعًىىل        
بكىدرتِٗ عًىى٢ َٛاػى١ً َشىىيرتِٗ اينرلٝىى١ن فنعـىِٗ ٜٓـىىِ لهىىرٙ اييىيٚ  ىىىىى نُىىا     
ننيْىىا ىىىىى يىىنعض ايٛقىىتن  ٚ بعىىد ْٗاٜىى١ َشىىارِٖ ايىىٛظٝيٞ ٚإذىىايتِٗ إلى المعىىاغن     

 ١٦ٖٝ تدرٜش١ٝ تس١ًٝ اٚ  جٓن١ٝ َٔ  ير ١٦ٖٝ اتداَع١ ا٭ّ. فٝرؼًٕٛ ع٢ً

َىى  اسىىتُيار ايظىىهٛى ذىىٍٛ َشىىت٣ٛ  يتظىىٞ تًىىو اتداَعىىالح ٚنيىىو يعىىدّ        
تىىىىٛافي ٦ٖٝىىىى١ تدرٜشىىىى١ٝ ٚشًنىىىى١ بايتٓٛعٝىىىى١ ٚايتُٝىىىىز   اتداَعىىىى١ ا٭ّ. نُىىىىا  ٕ       
اتداَعىىالح ا٭جٓنٝىى١ ٚاتراػىى١ تعؼىىًٕٛ عًىى٢ عًىى٢ شًنىى١ َىىٔ  يتظىىٞ المىىدارض          

هَٛٝى١   َيذًى١ ايتعًىِٝ َىا قنىٌ اتدىاَعٞن ٚايىرٜٔ ، ٜتىدربٛا  ٚ         اتراػ١  ٚ اتذ
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ٜشىىت دَٛا ايىىتيهير ايٓكىىدٟ   دراسىىتِٗن ٚاعتُىىدٚا عًىى٢ اتذيىىغ ٚايىىتًك ن ٫ٚ      
ٜتُتىىى    ًنٝىىىتِٗ بعكًٝىىى١ َتيترىىى١ عًىىى٢ ايٓكىىىاغ  ٚ عًىىى٢ ثكافىىىالح  يٜنىىى١ عىىىىٔ          
تزتُعىىىاتِٗ. نُىىىا  ْٗىىىا تحؼىىىٌ عًىىى٢ شًنىىى١ فىىىاتتِٗ ايييػىىى١   ا٫يترىىىام بىىىى        

  نًٝالح ايك١ُ 

سىىىٝزداد عىىىدد اي ًنىىى١   اتداَعىىىالح اتراػىىى١ ٚا٭جٓنٝىىى١ ٚ  ايىىىةاَخ المُٝىىىز٠    
لهؼيٚفالح   ايهًٝالح اتذه١َٝٛن َ  استُيار اتطياض ْشىنتِٗ َىٔ مًى١ شًنى١     
اتداَعىىىىالح اتذهَٛٝىىىىى١ن ٚنيىىىىىو ٜيجىىىىى  إلى ارتيىىىىىا  المؼىىىىىيٚفالح ايدراسىىىىى١ٝ لهىىىىىرٙ  

َىىىٔ  فىىىياد المجتُىىى ن ٜكعىىىٕٛ     اتداَعىىىالح ايىىى  ٫ ٜكىىىدر عًٝٗىىىا إ٫ ْشىىىن١ قًًٝىىى١     
ايظيتع١ ا٭ ٢ٓ َٔ ايشهإن ٚاتطياض  عىداد اي ى٬  ايىدٚيٝ  َىٔ  ىارد َؼىي       

  اػ١   اتداَعالح اتذه١َٝٛ. 

ٚ  ظىىٌ اسىىتُيار تزاٜىىد اي ًىى  ا٫جتُىىاعٞ عًىى٢ ايتعًىىِٝن ٚارتيىىا  تهايٝيىىى٘ن         
    ِ عًى٢   َٚٛاج١ٗ ايدٚي١ ينعض المظه٬لح ا٫قتؼىاد١ٜن ٚاٱػى٬ح ا٫قتؼىادٟ ايكىا٥

تكًٝؽ اتردَالح اي  تكدَٗا يًُٛاشٓ ; ففٕ اتذه١َٛ ستتٛج٘ إلى ْكٌ تهًيى١  
ايتعًِٝ َٔ ع٢ً ناًٖٗا إلى ايك ا  اتراؾن ٚسىتٛج٘ اتداَعىالح اتذهَٛٝى١ إلى    
اينرىىو عىىٔ َؼىىادر عٜٛىىٌ ناتٝىى١ن ٫ سىىُٝا ايىىةاَخ اتددٜىىد٠ لهؼىىيٚفالحن ٚايكٝىىاّ  

تكىىىدَٗا نالمىىىدٕ اتداَعٝىىى١ن  بأْظىىى ١ اسىىىٓلُار١ٜن ٚرفىىى  تهىىىايٝر اترىىىدَالح ايىىى 
ٚايهتا  اتداَعٞن ٚتايكٝاّ بأْظ ١ تدر د ئًا َناطيٳا يًحاَع١ن باٱؿاف١ إلى رف  
اييسىىّٛ ايدراسىى١ٝ يً ايىى  اتدىىاَعٞن ٚتٛجىى٘ ايدٚيىى١ إلى إْظىىا٤ جاَعىىالح ذهَٛٝىى١   
لهؼىىيٚفالح باتياقىىالح تعىىإٚ َلىىٌ جاَعىى١ اتد٬يىى١ن ٚجاَعىى١ ايعًُىى ن ٚ يرٖىىان      

ض فٝىىى٘ ْؼىىىٝ  اي ايىىى  َىىىٔ مًىىى١ اٱْيىىىام عًىىى٢ ايتعًىىىِٝ     ايٛقىىىت ايىىىرٟ ٜىىىٓ ي 
 د٫ٚر اَيٜهٞ. $100اتداَعٞن ٚايرٟ ٫ ٜهاد ٜؼٌ إلى 

نُا ستزداد ْيكالح ا٭سي٠ ع٢ً ايتعًِٝ   ظىٌ ارتيىا  ا٭سىعار ْتٝحى١ ارتيىا       
َعد٫لح ايتـ ِن ٚتؼنلا المجا١ْٝ طه١ًٝ فكلن تٓرؼىي   اييسىّٛ ايى  ٜىدفعٗا     

ترُىىٌ ا٭سىىي٠   المكابىىٌ تهًيىى١ ايىىدرٚض اترؼٛػىى١ٝن      اي ايىى  اتدىىاَعٞن يهىىٔ ت  
ٚايهت  اتداَع١ٝن ٚتهًي١ المدٕ اتداَع١ٝن ٚطيا٤ ا٭دٚالح ايتع١ًُٝٝن ٜٚترتى  عًى٢   
نيو اتذيَإ ايتدرتظٞ يًيكيا٤ن ٚاتطياض ْشىن١ علٝىٌ ابٓىا٤ِٖ   اتداَعىالح     
اتذهَٛٝىىى١; يٝترىىىٍٛ دعىىىِ ايدٚيىىى١ يًتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ بظىىىهٌ طىىىن٘  ىىىير َكؼىىىٛد      

 ٓٝا٤  ٚ يً نك١ ايٛسى ٢ ايى  اسىت اعت تحُىٌ تهًيى١ ايىدرٚض اترؼٛػى١ٝ        يٮ
  ايتعًِٝ قنٌ اتداَعٞن ٚتحٌُ بك١ٝ ايٓيكالح ايتع١ًُٝٝن ٚتحٌُ تهًي١ ايييػ١ 

ٜ ال.  ايند١ًٜ عاستُيار  بٓا٤ِٖ   ايتعًِٝ بديئا َٔ ايعٌُ يدعِ ا٭سي٠ َاد

 ٝ   ايك ىىا  اترىىاؾن سىتيكد ٖىىرٙ ايشٝاسىى١ ايتعًُٝٝىى١ ايىى  سىىترت  عًىى٢ تظىىح
ٚاتطيىىىاض اٱْيىىىامن ٚتكاسىىىِ ايتهًيىىى١; إلى ذيَىىىإ ايدٚيىىى١ َىىىٔ شاقىىىالح َعيفٝىىى١    
ٜ ىان ٚتٗىدر تهىاف٪ اييىيؾ   ايتعًىِٝن          ٚثل١ٝ ٚإبداع١ٝ َٔ  بٓىا٤  ىير ايكىادرٜٔ َاد
إَا بعدّ ايكدر٠ ع٢ً إتذام  بٓا٤ِٖ باتداَعالحن  ٚ ايدراس١   ايةاَخ ايتكًٝد١ٜ 

 كابٌ ايةاَخ اتددٜد٠ لهؼيٚفالح.ٚايهًٝالح ايٓعي١ٜ   َ
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 :ٟ٘المشّد المصتقبم٘ الٍّا 
  ْٗا١ٜ ٖرا ايشٝٓارٜٛ ٜٓ يض ايتٛجى٘ تضىٛ ايتعًىِٝ نهْٛى٘  دَى١ن ٚتاٝى        
ايعداي١ ٚالمجا١ْٝ إلى ذد ننيرن ٜٚت ر ايتعًِٝ َٔ  جٌ اييبلا طهئًا ػيتعئان ٚ  

َتزاٜىىد٠   ظىىٌ ٖىىرا ايٛؿىى  سىىٛف تهتشىى  ا٫عتنىىارالح المايٝىى١ ٚايشىىٛق١ٝ  ُٖٝىى١         
تظهٌٝ سٝاسالح ايتعًِٝن فت ـ  َ٪سشالح ايتعًِٝ اتداَعٞ لمزٜد َىٔ ايـىاٛط   
بشن  تكٝٝد اٱْيام ايعىاّ   ظىٌ المىٛارد المحىدٚد٠ن ٜٚىزداد ا٫عتُىاد عًى٢ اٱْيىام         
اتراؾ   طهٌ رسّٛ دراس١ٝ يتٌُٜٛ ايتعًِٝ اتذهىَٛٞ. َٚىٔ المُهىٔ  ٕ ٜكىٌ إلى     

ذهَٛٝى١ جدٜىد٠ تزاْٝى١ن اعتُىاد ا عًى٢ نمىٛ        ذد ننير ايتٛس    إْظا٤ جاَعالح
ايك ىىا  اترىىاؾ ايىىرٟ َىىٔ  ىىير المتٛقىى   ٕ ٜعىىٛض ٖىىرا ايتراجىى . ٚقىىد ٜىى٪دٟ نىىٌ   
نيو إلى تٗدٜد ا٫يترام بايتعًِٝ اتداَعٞ َٔ جاْ  ايي٦الح َٓ يـ١ ايد ٌن 
َٚىىٔ ثىىِ  ٝىىا  تهىىاف٪ اييىىيؾ ٚإَهاْىىالح اتذىىياى ا٫جتُىىاعٞ. نُىىا  ٕ اسىىتُيار       

هَٛٝىى١ باي ًنىى١ ْتٝحىى١ لهىىرٙ ايشٝاسىىالحن  هىىٔ إ ٜكىىٛد إلى  تهىىدض اتداَعىىالح اتذ
ٝ ىىا تىىزداد  ُٖٝىى١ ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ         َزٜىىد َىىٔ تىىدٖٛر َشىىت٣ٛ ايتعًىىِٝ فٝٗىىا. ٚعالم
بايٓشىن١ لمٓعُىى١ ايتحىىار٠ ايعالمٝىى١ن نشىىًع١ تخـى  يًتحىىار٠ اتذىىي٠  هىىٔ  ٕ تيفىى    

٠ عًىىى٢ َىىىٔ د ىىىٌ َٚهاْىىى١ َ٪سشىىىالح ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ   ايىىىدٍٚ المتكدَىىى١ ايكىىىادر
تؼىىدٜي  ىىدَاتٗا ايتعًُٝٝىى١. ٚتـىىعر ٚقت٦ىىر اتداَعىىالح اتذهَٛٝىى١   ظىىٌ ٖىىرا        

 ايتٓافص.

نُىىا سىىىٝترت  عًىىى٢ ذىىىدٚث ٖىىىرا ايشىىٝٓارٜٛ ٚاسىىىتحاب١ ايدٚيىىى١ لمٛجىىى١ ايعٛلمىىى١   
ٚايًٝةايٝىى١   مٝىى  ق اعاتٗىىان فىىفٕ ٖٓىىاى بعىىض اييٛا٥ىىد ايىى  تعؼىىٌ عًٝٗىىا         

َٓٗىىا: دٜىىاد٠ فىىيؾ تىىٛفير   ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ ْتٝحىى١ عاطىىٝ٘ َىى  ٖىىرٙ ايشٝاسىىالح      
ايتعًِٝ اتداَعٞ ٚتٓٛ  َ٪سشات٘ن ٚذؼٍٛ اي ًن١ ع٢ً درجىالح عًُٝى١ َظىترن١    
َىىىٔ  ىىى٬ٍ ايتعىىىإٚ اتدىىىاَعٞ عىىىة اتذىىىدٚدن ٚعىىىادد ايلكافىىىالح ٚتٓىىىٛ  اين٦ٝىىىالح ن       
ا٭ناد ١ٝن يهٔ   المكابٌ ستزداد ٖحي٠ ايعكٍٛ ٚايهيا٤الحن ٚإؿعاف دٚر ايدٚيى١  

َشت٣ٛ ايتعًِٝ اتداَعٞ اتذهىَٛٞن ٚاسىتُيار ابتىزاد       تحدٜد سٝاساتٗان ٚتدْٞ
اي ىى٬  المؼىىيٜ  بي اَىى١ اتداَعىىالح ا٭جٓنٝىى١ َىىٔ ذٝىىو ايظىىهٌ ٚايشىىُع١ن يهىىٔ   
َشت٣ٛ تعًُٝٞ َٓ يض عٔ اتداَعالح ا٭ّن ٚطٝٛ  ثكاف١  يب١ٝ يًظنا    ٖرٙ 
اتداَعىىالحن ٚتاىىٝير ٖىىٜٛتِٗ ٚنمىىل تيهيرٖىىىِن ٚا٫عتُىىاد عًىى٢ ايًاىى١ ا٫تصًٝزٜىىى١        

ُىىىاٍ ايعيبٝىىى١ن ٚتيىىىاٚلح ْٛعٝىىى١ ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ لهىىىا ٜهىىىيض اي نكٝىىى١ ٚعىىىدّ   ٚإٖ
المشىىاٚا٠. َٚىىٔ ْاذٝىى١   ىىي٣ تشىىتُي ٖىىرٙ اتداَعىىالح ا٭جٓنٝىى١    ارسىى١ ايتىىاثير     
ايشٝاسٞ ع٢ً المجتُى  المؼىيٟن نأذىد  طىهاٍ  ايكى٣ٛ ايٓاعُى١ ن ذٝىو تشىترٛن         

هار ْٚعيٜالح  يبٝى١  ع٢ً ايعكٍٛ ٚتعٝد تظهٌٝ ت ًعالح ايظنا  تضٛ المشتكنٌن بأف
 تٓعي يكـاٜا تزتُعٓا المؼيٟ ٚايعيبٞ َٔ جٛاْ  تشتًي١.

 .٘الصٍٗارٖٕ الجاٌ٘: الصٍٗارٖٕ الإصلاح 
ٜيترض ٖرا ايشٝٓارٜٛ قدر٠ ايدٚيى١ عًى٢ َٛاجٗى١ ايترىدٜالح ايى  قىد تىأتٞ          
رنا  ايعٛلم١ َٚ٪سشاتٗا ايدٚي١ٝن ٚا٫ستحاب١   نالح ايٛقت يًت ًعالح ايتُٜٓٛى١  

ٓ ًىىل َىىٔ ف٦ىىالح المجتُىى  الم تًيىى١ن ٫ َىىٔ ا٫يتىىزاّ ايؼىىارّ بكٛاعىىد ايشىىٛم   ايىى  ت
ٚذيٜىىى١ ايتحىىىار٠. ٚا٭سىىىاض   ٖىىىرا ايشىىىٝٓارٜٛ ٖىىىٛ ايٓٗىىىٛض بايكىىىدرالح اينظىىىي١ٜ      
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ٚا٫قتؼىىىىىاد١ٜ ٚايتعًُٝٝىىىىى١ن ٚاسىىىىىتعاد٠ ايلكىىىىى١    ُٖٝىىىىى١ اتداَعىىىىىالح اتذهَٛٝىىىىى١     
ٚايتهاٌَ ب  نُت ً  يًت١ُٝٓ اتداد٠. نُا ٜشتٓد إلى ؿيٚر٠ تحكٝل ايتعإٚ 

  ْع١ُ ايتعًِٝ اتداَع١ٝ ايعي١ٜٝ ٚاٱفيٜك١ٝن ٚعدّ ا٫ْعزاٍ عٔ المحٝل ايعالمٞ.

 :ٕٖالشرٔط الأٔلٗٛ الغ بُني عمّٗا الصٍٗار 
 :ٖٞ ايظيٚطن َٔ تزُٛع١ تٛافي ًٜزّ المشار ٖرا ٜتركل يهٞ

   ايتٛقىىىر عٓىىىد ا٭ٚؿىىىا  ايىىى  ناْىىىت قا٥ُىىى١ قنىىىٌ  ٕ تشىىىٝ ي ايعٛلمىىى١ ٚاقتؼىىىاد
عًىى٢ ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ المؼىىيٟن لهىىا ٫ ٜعىى  ا٫ْعىىزاٍ عىىٔ ايعىىا،ن  ٚ      ايشىىٛم 

رفىىض قىىِٝ تتعًىىل بايد كياشٝىى١ ٚالمشىىاٚا٠ ٚ يرٖىىان بىىٌ إعىىاد٠ ايٓعىىي   بىىياَخ   
ت ٜٛي ايتعًِٝ اتداَعٞن ٚا٫ستياد٠ َٔ ايت ٛرالح ايعالم١ٝ لها ٜٓاس  ظيٚفٓا 

 المح١ًٝ.
     بى١ َؼىي   اتياقٝى١ اتدىاتصن     المنادر٠ إلى عًُٝى١ تكىِٜٛ طىا١ًَ َٚشىتك١ً يتحي

ٚا٫يتزاَالح اي  قدَتٗان َٚا عهشت٘ ٖرٙ ا٫تياقٝى١ عًى٢ ْعىاّ ايتعًىِٝن عًى٢      
 ٕ تتُٝىىز ٖىىرٙ المنىىادر٠ بايظىىياف١ٝ ٚلهظىىارن١ نافىى١ ا٭شىىياف المعٓٝىى١ ٚايىى          

 تأثيلح بٗرٙ ايتياق١ٝ.
     تعىىدٌٜ ايتظىىىيٜعالح ٚايكىىىٛاْ  لهىىىا ٜهيىىىٌ ا٫سىىىتك٬ي١ٝ ايهاًَىىى١ يًحاَعىىىالح

 دار٠ ٚايتٌُٜٛن ٚايظيان١ َ  الم٪سششالح اٱْتاج١ٝ.اٱ
 .اْتعاغ ا٫ستلُار المحًٞن ٚجر  ا٫ستلُارالح اتراج١ٝ 
      ٌاستكيار ا٭ٚؿا  المجتُع١ٝ   َؼين ٚرسىٛا المُارسىالح ايد كياشٝى١ن ٚايعُى

 المٓتخن ٚذي١ٜ اٱبدا ن ٚنريو اتذي١ٜ ا٭ناد ١ٝ.
   َىىىٔ  ٬لهىىىا عًىىى٢ المؼىىىالح ٚجىىىٛد  ْعُىىى١ ذهىىىِ رطىىىٝدن تـىىى   ٖىىىدافئا تحىىىافغ

ايٛشٓٝىىى١ ٚايكَٛٝىىى١ن ٚتيعىىىٌ َظىىىارن١ المجتُىىى ن ٚتٓىىىأ٣ عىىىٔ المٓىىىاف  اتراػىىى١ن   
ٚتحكىىل ايد كياشٝىى١ ٚالمشىىاٚا٠ بىى  افىىياد المجتُىى    نافىى١ اترىىدَالح ايىى          

 تكدَٗا.
       ٞتٛعٝىى١ المجتُىى  ا٭نىىاد ٞ   َؼىىي عاتداَعىىالحن َٚ٪سشىىالح ايتعًىىِٝ ايعىىاي

ايتدرٜصن ٚاتحىادالح اي ًنى١ن ٚاتحىادالح المعًُى ن     ا٭ ي٣ن ٚرٚابل  عـا٤ ١٦ٖٝ 
ٚ يرِٖ َىٔ ف٦ىالح المجتُى  بتىأثيرالح اتدىاتص ٚايعٛلمى١ عًى٢ ايٓعىاّ ايتعًُٝىٞن          

 ٚالمظارن١   تكدِٜ اقتراذالح يت٬طٞ ايتأثيرالح ايشًن١ٝ.
     ايىىد ٍٛ   تهىىت٬لح عيبٝىى١ ٚإفيٜكٝىى١ نُٓىىٛند بىىدٌٜ يًعٛلمىى١ ٚايًٝةايٝىى١ن لمٓىى

١ًُٝٝ جدٜد٠ن ٚإ تعٝد تٓعِٝ ق ا  ايتعًِٝ اتداَعٞ فيض  سايٝ  ْٚعِ تع
 لها تغدّ المؼالح ايٛش١ٝٓ يهٌ دٚي١.

  إعاد٠ ٖٝه١ً ْعاّ ايتعًِٝ اتداَعٞ المؼيٟن لها ٫ ٜشُلا بترهِ  يٝالح ايشٛم
  اتردَىى١ ايتعًُٝٝىى١ ايىى  ٜكىىدَٗان ٚ ٕ تٴنٓىى٢ رسىىاي١ تعًُٝٝىى١ جدٜىىد٠ن تحىىدد    

 ِٝ.ايدٚر اتددٜد لهرا ايٓٛ  َٔ ايتعً
   إعىىىداد اي ىىى٬  ٱْتىىىاد المعيفىىى١ ٚيىىىٝص تزىىىيد تًكٝٗىىىا ٚا٫ذتيىىىاظ بٗىىىا يىىىنعض

ايٛقتن َٔ  ٬ ت ٜٛي قدرالح ١َُٗ يً ًن١ َلٌ ايكدر٠ ع٢ً اٱبدا  ٚا٫بتهارن 
ٚقىىدرالح ايىىتيهير ايٓكىىدٟن ٚقىىدرالح ايترًٝىىٌ َتعىىدد ا٭بعىىاد ايىىرٟ ٜتىىٝلا ْعىىي٠     
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      َ الح تهٓٛيٛجٝىىىىىا َتهاًَىىىى١ إلى ايكـىىىىاٜا ٚالمظىىىىه٬لحن ٚايىىىىتُهٔ َىىىىٔ اسىىىىت دا
 المعًَٛالح ٚا٫تؼاٍن ٚايكدر٠ ع٢ً ايتعًِ ايراتٞ ٚالمشتُي. 

  ٔاتذىىد َىىٔ  ْظىى ١ الم٪سشىىالح ايتعًىىِٝ ا٭جٓنٝىى١   َؼىىين ٚإدراى المشىى٪ٚي  عىى
ايتعًىىِٝ  ٕ ا٫عتُىىاد عًىى٢ ٖىىرٙ الم٪سشىىالح قىىد تعكىىل  ٖىىداف َٚؼىىالح قؼىىير٠     

رٜصن نُىا  ا٭جٌ َلٌ ذىدٚث تحشىٔ ْشى    ايىةاَخ ايدراسى١ٝ ٚشىيم ايتىد       
قىىد تعكىىل َؼىىالح فيدٜىى١ يً ًنىى١ ايىىرٜٔ ٜتٓافشىىٕٛ َىىٔ اجىىٌ ا٫سىىترٛان عًىى٢  
ايٛظا٥ر المتُٝز٠   ايشٛم المحًٞ ٚاترارجٞن ٚ ٕ ٖىرٙ ا٭ٖىداف تتركىل عًى٢     
ذشىىا  تٓىىاد٫لح اجتُاعٝىى١ ٚثكافٝىى١ ٚسٝاسىى١ٝ نالح   ىىٛر٠ باياىى١ َىىٔ َٓعىىٛر        

 ا٭ٖداف ٚالمؼالح ش١ًٜٛ ا٭جٌ يًُحتُ  المؼيٟ.
 ًدٚي١ دٚر فاعٌ ًَٚرٛظ   ٚؿ  اتر ٛط ايعيٜـ١ يًتعًِٝ اتداَعٞ ٜهٕٛ ي

ٚتٛجٗاتىىى٘ ا٫سىىىتراتٝح١ٝن ٚتيطىىىٝد ايٓيكىىىالح ايعاَىىى١ن ٚدٜىىىاد٠ نيىىىا٠٤ تحؼىىىٌٝ 
ايـيا٥   اػ١ َٔ ايكادرٜٔن نُا سىتد ٌ  يٝىالح يًُظىارن١   ايتهًيى١       

 ظٌ َعاٜير ٚاؿر١ تـُٔ عداي١ ٚنيا٤ ايت نٝل.
 َٛ١ٝ ٚ ساتر٠ اتداَعالح   ايعٌُ عًى٢ تاىٝير نمىٛند    تعزٜز دٚر اتداَعالح اتذه

ايًٝةاي١ٝ اتددٜد٠ن ٚايكـا٤ ع٢ً تأثيرات٘ ايشًن١ٝ َٔ ارتيىا  رسىّٛ ايدراسى١ن    
ٚا٫ستُيار   نمٛ اتداَعالح ا٭جٓنٝى١ ٚاتراػى١ن ٚسىٝ ي٠ ا٭ٖىداف ايتحارٜى١      
ع٢ً ايتعًِٝ اتداَعٞن ٚاستعاد٠ ٚؿ  ايتعًِٝ ن د١َ يًؼالح ايعىاّ تعكىل   

 ٝاجالح المجتُ .اذت

 :ٕٖوشاِد الصٍٗار 
تتىىىٛفي بكىىىدر نىىىنير اٱَهاْىىىالح المادٜىىى١ ٚاييٓٝىىى١ ٚالمايٝىىى١ يًحاَعىىىالح اتذهَٛٝىىى١  
يتكىىدِٜ  دَىىى١ تعًُٝٝىىى١ َتُٝىىز٠ يً ىىى٬ ن ٚب٦ٝىىى١ تحيىىز اينىىىاذل  عًىىى٢ اٱبىىىدا     
ٚا٫بتهارن ٜٚىتِ َياعىا٠ ذيٜى١ اي ايى  بدرجى١ نىنير٠   ا تٝىار ايت ؼىؽ ايىرٟ          

ٚا٫عتُىىىىاد عًىىىى٢ المعىىىىدٍ ايترانُىىىىٞ يً ايىىىى    ٖىىىىرا     ٜٓاسىىىى  َٝٛيىىىى٘ ٚقدرتىىىى٘ن 
ٴٜكىىداّ تستىى٣ٛ عًُىىٞ قىىا٥ِ عًىى٢    ايت ؼىىؽ   عىىدد نىىنير َىىٔ سىىٓٛالح ايدراسىى١ن ٚ
َ ا ٭دٚاتٗىىىان ٚا٫سىىىتياد٠ َىىىٔ َٛاٖىىى  ٚقىىىدرالح        ايتهٓٛيٛجٝىىىا اتذدٜلىىى١ن َٚشىىىت د

 ايناذل  ٚتٛجٝٗٗا لها تغدّ  ٖداف المجتُ  المحًٞ.

ٳٚد لهىىا     يىىٔ ٜىىتِ ايتعاَىىٌ َىى  ايتعًىىِٝ اتدىى   ٴٜىىي اَعٞ نشىىًع١ تنىىا  ٚتظىىتر٣ن ٚ
ا٭سىىٛامن َلىىٌ  ٜىى١ سىىًع١   ىىي٣ تحكىىل َهاسىى  ؿىى ١ُ يًُشىىتلُئٜ المحًىىىٝ           
ٚا٭جاْىى ن عًىى٢ ذشىىا  ذيَىىإ ق اعىىالح ٚاسىىع١ َىىٔ اي ًنىى١ َىىٔ فىىيؾ ايتعًىىِٝ       
اتدٝد ٚالم٥٬ِ  اػى١   ٖىرٙ الميذًى١. ٚسىتهٕٛ رسىاي١ ايتعًىِٝ اتدىاَعٞ ٚاؿىر١         

 ٛ ٕ ايتعًىىِٝ  دَىى١ عاَىى١ تٴركىىل  ٖىىدافئا اجتُاعٝىى١     ٚذاةىى١ن ٚتٓؼىى  عًىى٢ نىى
ٴٜىىىٛفضي يهافىىى١ ا٭فىىىياد نرىىىل َىىىٔ ذكىىىٛقِٗ ا٭ساسىىى١ٝن ٚفيػىىى١ ٚاسىىىع١    ا٭سىىىاضن ٚ
يتُٓٝى١ َىىدارنِٗ ٚقىىدراتِٗن ٜٚهظىر عىىٔ َىىٛاٖنِٗ ٚجٛاْى  ايتُٝىىز فىىِٝٗ. فٝىىتِ    
تكد ٘   ا٭سىاض َىٔ  ى٬ٍ َ٪سشىالح ذهَٛٝى١ن تتُتى  باتذيٜىالح ا٭ناد ٝى١ن         

عًىى٢ ايٓٛعٝىى١ن ٚاٱتاذىى١ن ٚالمحاسىىن١ٝن ٚتهىىاف٪ اييىىيؾ. ٚعًىى٢ ٖىىرا        َىى  ايتأنٝىىد 
ايٓرىىىٛ سٝشىىىتعٝد ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ دٚرٙ نُريىىىز عًىىى٢ اتذىىىياى ا٫جتُىىىاعٞ       

 ٚنُرٛر اساسٞ يًت١ُٝٓن ٚبٓا٤ َشتكنٌ المجتُ  المؼيٟ.
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ٜكىىٌ ايُٓىىٛ   إْظىىا٤ اتداَعىىالح ا٭جٓنٝىى١ ٚاتراػىى١ن   َكابىىٌ اددٜىىاد ايكىىدرالح  
اتداَعىىالح اتذهَٛٝىى١ن ٚت ىىٜٛي بياتزٗىىا ايدراسىى١ٝ لهىىا ٜشىىُلا لهىىا     ٚاٱَهاْىىالح   

المٓافشىىى١ المحًٝىىى١ ٚاٱقًُٝٝىىى١ ٚجىىىر  المٖٛىىىٛب  َىىىٔ اي ًنىىى١ ٚاينىىىاذل  ٚاسىىىاتر٠    
اتداَعىىىالح. ٚنيىىىو   ظىىىٌ تعىىىإٚ ٚطىىىيان١ َٓـىىىن ١ َٚيٝىىىد٠ َىىى  اتداَعىىىالح        

 ايعالم١ٝ.

ٚا٫بتهارٜىىىىىى١ ٚتحًٜٛىىىٗا إلى  ٜتىىىدر  اي ىىى٬  عًىىى٢ تٛيٝىىىىىد ا٭فهىىىار اٱبداعٝىىىىىى١    
َٓتحىىالح َٚظىىىىيٚعالحن ٚتٌكىىدّ  ىىدَالح اٱرطىىاد ٚايتٛجٝىى٘ ٚايىىدعِ اييىى  ٚالمٗىى         

 يً ٬ ن ٚتتريى اتداَع١ تضٛ تزتُ  المعيف١.

تٴت ىىىر بعىىىض اٱجىىىيا٤الح ٚايشٝاسىىىالح يزٜىىىاد٠ ٚتحشىىى  نيىىىا٠٤ المىىىٛارد المايٝىىى١     
نٓشىن١ َىٔ ايٓىاتخ     اتذه١َٝٛ الم ؼؼ١ يًحاَعىالحن فتىزداد ذؼى١ ايتعًىِٝ عاَى١     

المحًىٞ اٱمىىايٞن َىى  دٜىىاد٠ َتٓاسىىن١   اٱْيىىام عًىى٢ ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞن ٚتٛؿىى   
اٯيٝىىالح المٓاسىىن١ يتٛدٜىى  المىىٛارد المايٝىى١ المتاذىى١ ٚاسىىت داَٗا بهيىىا٠٤ ٚفاعًٝىى١ ٚفكئىىا  

ايعا٥د ثٝو ٜىتِ ايىيبل بى      –يٮٚيٜٛالحن سٛا٤ باست داّ  سًٛ  تحًٌٝ ايهًي١ 
اىىيض المٓظىىٛد تحكٝكىى٘ َٓٗىىان باٱؿىىاف١ إلى  سىىًٛ  المٛا٤َىى١ بىى    ايٓيكىىالح ٚبىى  اي

 سٝاس١ ايكنٍٛ باتداَعالح ٚسٛم ايعٌُ; ٚلها تعكل تهاف٪ ايييؾ يً ٬ .

ٜىىىتِ تيطىىىٝد تزاْٝىىى١ ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ بىىىنعض اٱجىىىيا٤الح ٫ سىىىُٝا تحُىىىٌ       
اي ايىى   ىىيٜخ ايلاْٜٛىى١ اتراػىى١ ٚايلاْٜٛىى١ ا٭َيٜهٝىى١ ٚ يرٖىىا تهًيىى١ تعًُٝىى٘         

يىى١ ايتراقىى٘ باتداَعىىالح اتذهَٛٝىى١ن ٚنىىريو اي ايىى  ايىىرٟ ٜيسىى    إذىىد٣    ذا
سىىٓٛالح ايدراسىى١ ٜترُىىٌ تهًيىى١ تعًُٝىى٘   ايشىى١ٓ ايلاْٝىى١ن ٚدٜىىاد٠ رسىىّٛ ايدراسىىالح    

 ايعًٝا يؼالح اٱْيام ع٢ً َيذ١ً اينهايٛرٜٛض ٚايًٝشاْص. 

نُىىا تتٛجىى٘ اتداَعىىالح تضىىٛ تيعٝىىٌ َؼىىادر ايتُٜٛىىٌ ايىىراتٞ َىىٔ  ىى٬ٍ عىىد٠      
٫ سىُٝا دٜىاد٠ ذحىِ ايتةعىالح ٚالهنىالح ٚاسىتلُار ايٛقىرن ٚتىٛفير ايشىٓدالح           بدا٥ٌ

ايدراسىى١ٝن ٚايترىىٍٛ إلى اتداَعىىالح المٓتحىى١ َىىٔ  ىى٬ٍ بىىياَخ ايتعًىىِٝ عىىٔ بعىىدن          
ٚتشىىىٜٛل بىىىيا٤الح ا٫ ىىىترا ن ٚتٛرٜىىىد ايشىىىً  ٚاترىىىدَالح ا٫ستظىىىار١ٜن ٚعُىىىٌ عكىىىٛد  

 يًنرٛث اتداَع١ٝ َ  اتذه١َٛ المح١ًٝ ٚايظينالح. 

قىىإْٛ جدٜىىد يتٓعىىِٝ اتداَعىىالح ٜكىىّٛ عًىى٢ َنىىد  ا٫سىىتك٬ي١ٝن  اػىى١   ٴٜؼىىدٳر
فُٝا ٜتعًل بتعٝ  ر٩سا٤ اتداَعالح ٚعُدا٤ ايهًٝالح ٚر٩سا٤ ا٭قشاّ ٚفكئا يًهيا٤ 
ايعًُٝىى١ ٚيي٩ٜىى١ اتداَعىى١ن ٚإياىىا٤ تنعٝىى١ اتداَعىى١ يًُحًىىص ا٭عًىى٢ يًحاَعىىالح  ٚ   

تؼىيٜر  َٛرٖىا ٚ ْظى تٗا     ٚدار٠ ايتعًِٝ ايعايٞن بٌ إع ىا٤ اتذيٜى١ يًحاَعىالح     
ا٫ستلُار١ٜ ٚاينرل١ٝ ٚا٭ناد ١ٝن ٚاقتؼىار دٚر ايدٚيى١ عًى٢ تساسىن١ اتداَعى١      
ع٢ً َد٣ ايتكدّ     تٗا اترُش١ٝ ٚاي  ٚؿعتٗا اتداَع١ يٓيشٗان ٚنريو 

 ـا الماي١ٝ.  المياجع١ الماي١ٝ. ٚتتُت  اتداَعالح باتذي١ٜ ا٭ناد ١ٝ ٚاينرل١ٝ ٚاٜ

نير عدايىىى١ فىىىيؾ ايتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ َىىىٔ  ىىى٬ٍ إتاذتىىى٘  سىىىتتٛافي إلى ذىىىد نىىى
يًحُٝ  ع٢ً  ساض اتددار٠ن ٚعدّ ايكنٍٛ بأٟ عٝٝىزن  ٚ اسىتنعاد  ٟ طى ؽ َىٔ     
اتذؼٍٛ ع٢ً ايتعًىِٝ اتدىاَعٞ  ٚ  ٟ َىٔ ا تؼاػىات٘  ٚ  طىهاٍ َ٪سشىات٘ عًى٢        
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١ٜ  ساض ايشى٬ي١ن  ٚ ايٓىٛ  ا٫جتُىاعٞن  ٚ ايًاى١ن  ٚ ايىدٜٔن  ٚ ايتنآٜىالح ا٫قتؼىاد       
 ٚايلكاف١ٝ ٚا٫جتُاع١ٝ  ٚاٱعاق١ ايند١ْٝ.

تتحىى٘ اتداَعىىالح المؼىىي١ٜ اتذهَٛٝىى١ ٚاتراػىى١ إلى تىىدٌٜٚ بياتزٗىىا ايتعًُٝىى١ن   
ٚفتلا  سٛاقئا لها    سٝا ٚإفيٜكٝان ٚتؼنلا َينز تعًُٝىٞ إقًُٝىٞن ْتٝحى١ سىعٝٗا     

ٔ تضٛ اٜٛد  دَاتٗا ايتع١ًُٝٝن ٚا٫رتكا٤ بكدراتٗا يتحر  اي ًن١ المٖٛىٛب  َى  
 ـىىا َىىٔ  ىى٬ٍ إقاَىى١ َعىىارض دٚيٝىى١ ذىىٍٛ ْعىىاّ      تشتًىىر دٍٚ ايعىىا، ايٓىىاَٞ. ٚ ٜ

 ايتعًِٝ اتداَعٞ المؼيٟ   ٖرٙ ايدٍٚ.

تينٝىىىىزد اتداَعىىىىالح عًىىىى٢ تزىىىىا٫لح ايعًىىىىّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝىىىىا تدىىىىر  اي ىىىى٬       
ايىىدٚيٝ ن ٚتكىىدِٜ بىىياَخ ايتعًىىِٝ ايعىىابي يًرىىدٚد   تزىىا٫لح اي ىى ن ٚالهٓدسىى١ن    

 ٍ . ٚتشىٌٗٝ اْتكىاٍ اي ى٬  إلى َؼىي ٭ ىياض ايدراسى١ن َى         ٚا٫تؼا٫لحن ٚا٭عُىا
عِ المٓلا ايدراس١ٝ يً ًن١ن ٚتٛفير بياَخ دراس١ٝ لهىا َهىإ   سىٛم ايعُىٌ ايهىنيرن      

 َ  تٛفير اين١ٝٓ ايترت١ٝ ٚالمٛاردن ٚالمٓاٖخ ايةاَخ ايتدرٜن١ٝ.

 :ٟ٘الٕضو المصتقبم٘ الٍّا 
اَعٞ   َؼىىين ثٝىىو ٜكىىّٛ  ٜٓتٗىىٞ ٖىىرا ايشىىٝٓارٜٛ بفعىىاد٠ ٖٝهًىى١ ايتعًىىِٝ اتدىى  

عًىى٢  سىىص جدٜىىد٠ اعًىى٘ قىىادر عًىى٢ المٛاجٗىى١ ٚايتعاَىىٌ ٜفتظابٝىى١ َىى  ايتىىأثيرالح     
ٚايترىىىدٜالح ايؼىىىعن١ ايىىى  ٜييدٖىىىا اقتؼىىىاد ايشىىىٛم ٚتحيٜىىىي ايتحىىىار٠    ىىىدَالح   
ايتعًِٝ اتداَعٞ. نُا سٝ٪ٌٖ ٭ٕ ٜهٕٛ قىادر ا عًى٢ عًى٢ ا٫سىتياد٠ َىٔ اييىيؾ       

تٝىى١ن ٚالمظىىارن١   ػىىٓاع١ المعيفىى١ن ٚاتذؼىىٍٛ عًىىى٢      المتاذىى١ن ٚبٓىىا٤ ايكىىدرالح ايرا   
َها١ْ َتُٝز٠   ايتؼىٓٝيالح ايعالمٝى١; نىٌ نيىو َيٖىٕٛ بايظىيٚط ا٭ٚيٝى١ ايى          
تتُلىىىىٌ   تىىىىٛافي ب٦ٝىىىى١ اقتؼىىىىاد١ٜ ٚاجتُاعٝىىىى١ ٚسٝاسىىىى١ٝ َٛاتٝىىىى١ يتركٝىىىىل ٖىىىىرا  

 ايشٝٓارٜٛ.

ٚسىىىٝترت  عًىىى٢ ٖىىىرا ايشىىىٝٓارٜٛ اْـىىىناط َىىىٓٗخ ايشىىىٛم ٚتحيٜىىىي ايتحىىىار٠        
الح ايتعًِٝ اتداَعٞن ٚتشىتعٝد ايًاى١ ايعيبٝى١ دٚرٖىا َٚهاْتٗىا   ايظ ؼى١ٝ        دَ

ٚالهٜٛىى١ المؼىىي١ٜن ٜٚىىزداد ايتعىىإٚ َىىى  اتداَعىىالح ايعيبٝىى١ ٚاٱفيٜكٝىى١ يًرىىد َىىىٔ         
سىىٝ ي٠ اتداَعىىالح ايايبٝىى١ عًىى٢ ْعآَىىا ايتعًُٝىىٞن ٚتىىزداد ايكىىدرالح ٚاٱَهاْىىالح       

ُعٞ لهان ٚايكٝىاّ بأْظى ١   يًحاَعالح اتذه١َٝٛن َٔ  ٬ٍ ايدعِ اتذهَٛٞ ٚالمجت
عٜٛىىٌ ناتٝىى١ن ٚتأٖٝىىٌ  عـىىا٤ ٦ٖٝىى١ ايتىىدرٜص ٚاينىىاذل  ٚاي ًنىى١ تضىىٛ َت ًنىىالح    

ٝ ا. ٝ ا ٚإقًُٝ  تزتُ  المعيف١ن يتشت ٝ  المٓافش١ تسً

 .الخطٕٚ الرابعٛ: تحمٗن ٌتاٟن الصٍٗارِٖٕات 
َىىىٔ  ىىى٬ٍ تحًٝىىىٌ ايشىىىٝٓارٜٖٛ  ايشىىىابك ن تشىىىتٗدف ٖىىىرٙ ايدراسىىى١ اتخىىىان      

ايىى  تكىىٛد إلى تحكٝىىل سىىٝٓارٜٛ اٱػىى٬ح َىىٔ  ىى٬ٍ إعىىاد٠ ايٓعىىي            اٱجىىيا٤الح
بىىياَخ ت ىىٜٛي ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞن ٚا٫سىىتياد٠ َىىٔ ايت ىىٛرالح ايعالمٝىى١ لهىىا ٜٓاسىى       
ظيٚفٓا المح١ًٝن ٚايٓٗٛض بايكدرالح اينظي١ٜ ٚا٫قتؼىاد١ٜ ٚايتعًُٝٝى١ يًحاَعىالح    

ٌٜ يًعٛلمىىىىى١ اتذهَٛٝىىىىى١ن ٚايىىىىىد ٍٛ   تهىىىىىت٬لح عيبٝىىىىى١ ٚإفيٜكٝىىىىى١ نُٓىىىىىٛند بىىىىىد   
ٚايًٝةايٝىىىى١ن ٜٚهىىىىٕٛ يًدٚيىىىى١ دٚر فاعىىىىٌ ًَٚرىىىىٛظ   ٚؿىىىى  اتر ىىىىٛط ايعيٜـىىىى١  
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يًتعًىىىِٝ اتدىىىاَعٞ ٚتٛجٗاتىىى٘ ا٫سىىىتراتٝح١ٝن ٚتيطىىىٝد ايٓيكىىىالح ايعاَىىى١ن ٚدٜىىىاد٠       
نيىىا٠٤ تحؼىىٌٝ ايـىىيا٥   اػىى١ َىىٔ ايكىىادرٜٔن ٚتهىىٕٛ رسىىاي١ ايتعًىىِٝ اتدىىاَعٞ  

تٴركىىىىل  ٖىىىىدافئا ٚاؿىىىر١ ٚذاةىىىى١ن ٚتٓؼىىىى  عًىىىى٢ نىىىىٕٛ ايتعًىىىِٝ  دَىىىى١ عاَىىىى١   
 اجتُاع١ٝ   ا٭ساض.

 المراجو: 
 . ايكاٖز٠: دار ايغزٚم.عٛ ١ ايتعًِٝ الجاَعٞ(. 2012أحمد لذُد ٖلايٞ ) -
(. ايتهٝبف ايٝهٝبٌ ٚايتعًبِٝ ايعبايٞ: دراصب١ يًٛاقب  ا  بزٟ في        2000ايضٝد لذُد ْاظ ) -

 .219-161(  35  )لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بايشقاسٜلض٤ٛ الخبر٠ ايدٚي١ٝ. 
(. تٓاَٞ ايتعًبِٝ ايعبابز الحبدٚد َٓ بٛر ا ًُهب١      2012أيٝضٕٛ دٚبار  ٚ نزٜضت  بٝتُإ ) -

ايتعًببِٝ في لدبباٍ ايتعًببِٝ ايعببايٞ ايعببابز     ا ترببد٠. في يببٞ دٕٚ  ٚ َٝغببٌٝ ٚالاظ )تحزٜببز(    
. )تزجم١ رٚفٝد٠ فاٜش الخباس  ٚ عبد يًردٚد: تعشٜش تعًِ ايطلاب ايعا ٝ  ايعابزٜٔ يًردٚد

 (.2008صف جابز(  ايزٜاض: َهتب١ ايعبٝهإ. )ايهتاب الأصًٞ َٓغٛر ا طً  ٜٛ
(.  دراصب١ َكارْب١ يًحاَعبات الأجٓبٝب١ الخاصب١ في َايٝشٜبا       2012أَير٠ صاَح عببد ايبزحمٔ )   -

 .84-57(  11  )لد١ً رفام جدٜد٠ في تعًِٝ ايهبار بم زَٚ ز. 
الأجٓبٝبب١ الخاصبب١ في   (. دراصبب١ تحًًٝبب١ يٛاقبب  الجاَعببات  2011أَببير٠ صبباَح عبببد ايببزحمٔ )   -

 .798-777( 35) 1  جش٤ لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ ع   طَايٝشٜا َٚ ز. 
ايضٝٓارٜٖٛات  عث في َفٗبّٛ ايضبٝٓارٜٖٛات ٚطبزم بٓا٥ٗبا في      .(1998إبزاِٖٝ ايعٝضٟٛ ) -

 .َهتب١ ايغزم الاٚصط(  1  )َٓتد٣ ايعا  ايثايث. 2020َ ز َغزٚا
(. أنمببا  2010إدارٙ ا زصببٞ لذُببد   ٚ ذضببٔ لذُببد ذضببإ  ٚ لذُببد إبببزاِٖٝ عطبب٠ٛ )      -

(  74) 1  جش٤لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ ا ٓ ٛر٠ايتعًِٝ الجاَعٞ في َ ز تحًٌٝ َكارٕ. 
152-184  . 

(.  صٝاصات ا غارن١ في تهًف١ ايتعًبِٝ ايعبايٞ ٚإعبهايٝات    2008بانٝٓاس عشت بزن١ ) -
 .116-103(  4)26  ١ً ايبرٛث الإدار١ٜ بم ز. لدتطبٝكٗا في َ ز

 : ايتعًِٝ ايعايٞ في أرقاّ.2017بٛاب١ ٚسار٠ ايتعًِٝ ايعايٞ   -
- From http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/statistics.aspx Retrieved 

May,29, 2017. 
٠؟ تعٗببد (. ايتعًببِٝ ايعببايٞ: ٖببٌ ٖببٛ صببال عبباّ أّ صببًع١ يًُتبباجز   2008جاْببدٜالاب تببٝلاى ) -

  َزنببش َطبٛعببات لدًبب١ َضببتكبًٝاتبببايتعًِٝ ايعببايٞ أّ تعٗببد بالاةببار بببايتعًِٝ ايعببايٞ.   
 .697 -671(  4) 38ايْٝٛضهٛ  

(. ايهتباب الإذ با٥ٞ ايضبٟٓٛ يًتعًبِٝ.     2017الجٗاس ا زنبشٟ يًتعب٦ب١ ايعاَب١ ٚالإذ با٤. )     -
 ايكاٖز٠: الجٗاس ا زنشٟ يًتعب١٦ ايعا١َ ٚالإذ ا٤.

(. ايٓغبببز٠ ايدٚرٜببب١. ايكببباٖز٠: الجٗببباس 2017ا زنبببشٟ يًتعب٦ببب١ ايعاَببب١ ٚالإذ ببا٤. ) الجٗبباس   -
 ا زنشٟ يًتعب١٦ ايعا١َ ٚالإذ ا٤.

(. عببث ايببدخٌ ٚالإْفببام ٚالاصببتٗلاى.   2015الجٗبباس ا زنببشٟ يًتعب٦بب١ ايعاَبب١ ٚالإذ ببا٤)    -
 ايكاٖز٠: الجٗاس ا زنشٟ يًتعب١٦ ايعا١َ ٚالإذ ا٤. 

- . https://www.capmas.gov.eg/Pages/InternationalIndicators.aspxFrom   

Retrieved  May, 11, 2017.  

(. الجاَعات الخاصب١ اات ايتُٜٛبٌ ا غبترى )َ بزٟ/أجٓ (     2009جٛرجٝت دَٝإ جٛرد ) -
(  69  )لدًب١ نًٝب١ ايتربٝب١ ظاَعب١ ا ٓ بٛر٠     يًطبلاب.   ٚدٚرٖا في تعُٝل الاْتُا٤ ايٛطني

1-90. 

https://www.capmas.gov.eg/Pages/InternationalIndicators.aspx


 (ASEP)دراشات عربٗٛ في التربٗٛ ٔعمي الٍفض 

 

 

 

 

 
342 

(. ايطبكبب١ الاجتُاعٝبب١ ٚاختٝببار ْٛعٝبب١ ايتعًببِٝ الجبباَعٞ: عببث      2013ذٛتبب٘ ذضبب  صببعد )   -
  َزنبش ايبربٛث ٚايدراصبات الاجتُاعٝب١ بهًٝب١ الآداب جاَعب١ ايكباٖز٠       َٝداْٞ َكارٕ. 

(11  )155-234. 
ٌ ايتعًبِٝ الحباَعٞ الحهبَٛٞ ا  بزٟ في ضب٤ٛ      (. ببدا٥ٌ يتُٜٛب  2011خايد َٓ ٛر غزٜب  )  -

(  الجُعٝبب١ ا  ببز١ٜ يًتربٝبب١ ا كارْبب١ ٚالإدار٠   32) 14  لدًبب١ ايتربٝبب١ خبببرات بعببض ايببدٍٚ.  
 .310-245ايتع١ًُٝٝ  

(. دراصبب١ تكٛلٝبب١ يًفحببٛات ايٓٛعٝبب١ بببايتعًِٝ الجبباَعٞ 2017خدندبب١ عبببد ايعشٜببش إبببزاِٖٝ ) -
المجًبب١ ايتربٜٛبب١ يهًٝبب١ عًُٝٝبب١: دراصبب١ تحًًٝٝبب١. ا  ببزٟ في ضبب٤ٛ َبببدأ تهبباف  ايفببزص ايت

 .193-95  49  ايترب١ٝ جاَع١ صٖٛاد
عث َكدّ إ  ا  تمز (. ايتعًِٝ ب  تدخٌ ايدٚي١ ٚريٝات ايضٛم. 2007خًٌٝ لذُد عط١ٝ ) -

ايعًُٞ ايضٟٓٛ ايضادظ ٚايعغزٕٚ يلاقت ادٜ  ا  زٜ  ذٍٛ ايتطٛرات الحدٜث١  فّٗٛ 
َ ز: الجُعٝب١ ا  بز١ٜ يلاقت باد ايضٝاصبٞ ٚالإذ با٤ ٚايتغبزٜ          .اقت  ادٜات ايضٛم

 .33-1ْٛفُبر   15-16
(. ايتٛسٜب  الاجتُباعٞ يًتعًبِٝ ٚتغبهٌٝ ايٜٛب١ ايثكافٝب١ دراصب١        2017دعا٤ لذُد إببزاِٖٝ )  -

 .50-1(  4) 2  الجش٤لد١ً ايعًّٛ ايترب١ْٜٛكد١ٜ في صٛصٝٛيٛجٝا ايتعًِٝ ا  زٟ. 
ّ  2010( يضب١ٓ  302(. قبزار ر٥بٝط جمٗٛرٜب١ َ بز ايعزبٝب١ رقبِ )      2010ر٥اص١ الجُٗٛرٜب١. )  -

( يضبب١ٓ 12بايلا٥ربب١ ايتٓفٝذٜبب١ يكببإْٛ الجاَعببات الخاصبب١ ٚالأًٖٝبب١ اي ببادر بايكببإْٛ رقببِ )  
 (. ايكاٖز٠: ر٥اص١ الجُٗٛر20.١ٜ  ا اد٠ )2009

عببٌ (. ايتعًببِٝ الأجببٓ  في َ ببز ببب  ْ ببزٜتي ايغببشٚ ايثكببافي ٚايتفا   2005صبب٢ًُ ايبهببزٟ )  -
ّ إ  ا  تمز ايضٟٓٛ ايثأَ الإندابٞ: دراص١ ذاي١ يًحاَع١ الأَزٜه١ٝ بايكاٖز٠.  عث َكد

. ايتعًِٝ ايعايٞ في َ ز: خزٜط١ ايٛاق  ٚاصتغزاف ا ضتكبٌعغز يًبرٛث ايضٝاص١ٝ ذٍٛ 
 فبراٜز. 17-14  اَع١ ايكاٖز٠ظ َزنش ايبرٛث ٚايدراصات ايضٝاص١ٝ

(. رؤٜب١ َضبتكب١ًٝ يًحاَعبات الخاصب١ في َ بز في ضب٤ٛ ايكبإْٛ        199صا١َٝ ايضعٝد بغاغٛ ) -
 .56-7( 31)11  ظلد١ً ايترب١ٝ ا عاصز٠ بم ز. 1992يض١ٓ  101

عببث ايتربٜٛبب١   دٚر نًٝببات ايتربٝبب١ في صببٓ  ايكببزارت  (.2005) صببٝف الإصببلاّ عًبب٢ َطببز  -
دٚر نًٝات ايترب١ٝ في ذٍٛ ا  تمز ايعًُٞ ايضاب  عغز يه١ًٝ ايترب١ٝ بدَٝا  َكدّ إ  

 ْٛفُبر.  13-12جاَع١ ا ٓ ٛر٠  .إصلاح ايتعًِٝ
تطببٜٛز الأدا٤ الإدارٟ ظاَعبب١  . (2007بببد رببب٘ ذضبب  )صببعد١ٜ ٜٛصببف ايغببزقاٟٚ  ٚعًبب٢ ع -

 .(63) لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ ا ٓ ٛر٠ ا ٓ ٛر٠ باصتدداّ فزٜل ايعٌُ  
(. الجاَعات ايعزب١ٝ ٚتحدٟ ايت ٓٝف ايعا ٞ:ايطزٜل نحٛ ايتُٝبش.  2014صعٝد اي دٜكٞ  ) -

 2  الإَبارات بَزنش الإَبارات يًدراصبات ٚايبربٛث الاصبتراتٝح١ٝ     لد١ً رؤ٣ اصتراتٝح١ٝ 
(6  )8-47. 
(. نٝببببف تضببببًًت ايًٝبرايٝبببب١ إ  ايعببببا  3-2الخزاعببببٞ  د ت: ص ص صببببًُٝإ صببببال  -

 الإصلاَٞ.
Retrieved  www.saaid.net/Warathah/Alkharashy/mm/28. from htm

.January, 16, 2017  
 

  ايتربٝب١ ا عاصبز٠ بم بز   لدًب١  (. الجاَع١ الأ١ًٖٝ.. ٚدلكزاط١ٝ ايتعًِٝ. 1992عبٌ بدرإ ) -
 .21-11(  22) 9ظ 

لدًب١  (. الجاَعبات الخاصب١ دعبِ يلاصبتثُار أّ يلاصبتكزار الاجتُباعٞ؟.       1997عبٌ ببدرإ )  -
 .39-5(  46)14  ظ ايترب١ٝ ا عاصز٠ بم ز

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9.+%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9.+%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%B1%D8%A4%D9%89+%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA+%D9%84%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9+-+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%22&type=JournalTitle
http://www.saaid.net/Warathah/Alkharashy/mm/28.htm%20Retrieved%20January,%2016,%202017%20.
http://www.saaid.net/Warathah/Alkharashy/mm/28.htm%20Retrieved%20January,%2016,%202017%20.
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. ايدراصببات ا ضببتكب١ًٝ َفَٗٛٗببا. أصببايٝبٗا. أٖببدافٗا   (. 2006طببارم عبببد ايببزؤٚف عبباَز)    -
 غز ٚايتٛسٜ .ايكاٖز٠: دار ايضراب يًٓ

(. ريٝبات تعشٜبش الحبزاى    2017عبد ايٓاصز لذُد رعاد  ٚعُاد نجِ ايدٜٔ عبد الحهبِٝ )  -
ايطلابٞ ايبدٚيٞ بم صضبات ايتعًبِٝ ايعبايٞ في نٓبدا َٚ بز: دراصب١ َكارْب١. لدًب١ ايتربٝب١           

 .169-60(  172) 2يه١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ الأسٖز  
 ٓ ُبببب١ ايتحببببار٠ ايعا ٝبببب١: ايفببببزص (. ايتٛجٗببببات ا ضببببتكب١ًٝ 2007عًببببٞ يطفببببٞ لذُببببٛد ) -

عببث َكببدّ إ  ا بب تمز ايعزبببٞ ايثبباْٞ ذببٍٛ ايتٛجٗببات   ٚايترببدٜات أَبباّ ايببدٍٚ ايعزبٝبب١.  
. صبًط١ٓ عُبإ:   ا ضتكب١ًٝ  ٓ ١ُ ايتحار٠ ايعا ١ٝ: ايفزص ٚايتردٜات أَباّ ايبدٍٚ ايعزبٝب١   

 .47-1َارظ  14-13ا ٓ ١ُ ايعزب١ٝ يًت١ُٝٓ الإدار١ٜ  
(. الجاَعات الخاص١ ٚتهباف  ايفبزص ايتعًُٝٝب١ في َ بز دراصب١      1995ُد )عٓتر يطفٞ لذ -

 . 98-51(  39)12  ظ لد١ً ايترب١ٝ ا عاصز٠ بم زْكد١ٜ. 
(. ضٛابط ايتعًِٝ ايعايٞ ايعابز يًردٚد ايك١َٝٛ بم ز في 2009فاط١ُ سنزٜا عبد ايزاسم ) -

يدٚيٞ الأٍٚ ذٍٛ ايتعًِٝ عث َكدّ إ  ا  تمز ايعًُٞ ايزاب   اض٤ٛ خبرات بعض ايدٍٚ  
. صٖٛاد: جمعٝب١ ايثكافب١ َبٔ أجبٌ ايتُٓٝب١ بايتعبإٚ َب  جاَعب١ صبٖٛاد           ٚتحدٜات ا ضتكبٌ

 .700-632إبزٌٜ  25-26
(. تأاير تحزٜز ايتحار٠ ع٢ً ايتعًِٝ ايعبابز  2012نزٜضتٛفز سٜغٛراظ  ٚ غزاْت َهبيرْٞ) -

لدبباٍ ايتعًببِٝ ايعببايٞ ايعببابز   ( ايتعًببِٝ في يًرببدٚد. في يببٞ دٕٚ  ٚ َٝغببٌٝ ٚالاظ )تحزٜببز  
. )تزجم١ رٚفٝد٠ فاٜش الخباس  ٚ عبد يًردٚد: تعشٜش تعًِ ايطلاب ايعا ٝ  ايعابزٜٔ يًردٚد

 (.2008ا طً  ٜٛصف جابز(  ايزٜاض: َهتب١ ايعبٝهإ. )ايهتاب الأصًٞ َٓغٛر 
ي بباٖز٠  (. ايترببٛلات ايتعًُٝٝبب١ ايعا ٝبب2007١ ٝببا٤ لذُببد ايضببٝد  ٚصببال بببٔ عًبب٢ ايعبببرٟ)  -

 .75-66(  8  )بعُإ لد١ً تٛاصٌايعٛ ١  
(. تطٜٛز ايُٓااد ايتحار١ٜ في ايتعًبِٝ  2016يٜٛط صٛارٜش  ٚباتزٜها صتًٝٞ  ٚيٝٓط ٚاٜت ) -

الجبباَعٞ: ايزٜبباد٠ َببٔ خببلاٍ ايبٝاْببات يتركٝببل ايٓتببا٥خ. )تزجمبب١ لدًبب١ ايزاصببد ايببدٚيٞ(        
 .27-22(  ا ًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ: ٚسار٠ ايتعًِٝ  68)
أ(. الجباتط ٚتحزٜبز ايتحبار٠ ايدٚيٝب١ في قطباا ايتعًبِٝ ايعبايٞ في         2006َاجد رضا بطزظ ) -

عبث َكبدّ إ  َب تمز ايتٛجٗبات الاصبتراتٝح١ٝ يًتعًبِٝ الجباَعٞ ٚتحبدٜات صببٛم         َ بز.  
. ايكاٖز٠: أنادل١ٝ ايضادات يًعًّٛ الإدار١ٜ بايتعإٚ َ  ٚسار٠ ايدٚي١ يًت١ُٝٓ الإدارٜب١  ايعٌُ

 .70- 16الاصتغارات ٚايبرٛث ٚايتطٜٛز  أبزٌٜ  َٚزنش 
ب(: الجاتط ٚتحزٜز ايتحار٠ ايدٚي١ٝ في قطاا ايتعًِٝ ايعبايٞ في   2006َاجد رضا بطزظ )  -

 .243-202(  4) 24  لد١ً ايبرٛث الإدار١ٜ بم زَ ز. 
 (. الجاَعات الخاص١ ا عتُد2017.٠المجًط الأع٢ً يًحاَعات. ) -
- From http://scu.eg/pages/private_universities. . Retrieved May 12, 

2017. 
ْ بِ جمب  بٝاْبات    (. 2015المجًط ايثكافي ايبرٜطاْٞ  ١٦ٖٝٚ ايتبادٍ الأنبادلٞ الأ اْٝب١. )   -

    ٌ (  59. )تزجمب١ لدًب١ ايزاصبد ايبدٚيٞ(  )    ايتعًِٝ ايعابز يًربدٚد: ايبٛعٞ ٚايترًٝبٌ ٚايعُب
 .55-52ا ًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ: ٚسار٠ ايتعًِٝ  

(. علاق١ تمٌٜٛ ايتعًبِٝ الجباَعٞ ببدٚرٙ    2016لذُد درٜٚػ درٜٚػ   ٚ ايضٝد عًٞ ايضٝد ) -
-45(  3) 63  لدًب١ نًٝب١ ايتربٝب١ ظاَعب١ طٓطبا     في تًب١ٝ َتطًببات ايتُٓٝب١ ا ضبتدا١َ.    

105. 
لذُبببببببد صبر٣ الحبٛت  ٚصبلاح ايبدٜٔ لذُبد تٛفٝبل  ٚأحمبد عاببد إببزاِٖٝ عببدا طً            -

لد١ً ا عزف١ ايترب١ٜٛ الجُع١ٝ ا  بز١ٜ لأصبٍٛ ايتربٝب١      افض١ٝ ب  الجاَعاتايتٓ(. 2015)
 .157-127(  5) 3  ببٓٗا
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(. ايتحببار٠  بببايتعًِٝ في ايببٛطٔ ايعزبببٞ الإعببهايٝات ٚا دبباطز ٚايزؤٜبب١   2013لذٝببا سٜتببٕٛ ) -
 .بيرٚت: َزنش دراصات ايٛذد٠ ايعزب١ٝا ضتكب١ًٝ. 

عبث َكبدّ إ    في ظٌ عٛ ١ ٚاكاف١ صبٛم رؤ٣ تُٜٓٛب١.    (. ايتعًِٝ ايعزب2008ٞلذٝا سٜتٕٛ ) -
. ايكاٖز٠: الجُع١ٝ ايعزب١ٝ يًبرٛث الاقت اد١ٜ َٚزنبش ايبربٛث   ْد٠ٚ بدا٥ٌ ايت١ُٝٓ ايعزب١ٝ

 . 131-69ايعزب١ٝ ٚالإفزٜك١ٝ 
رؤ١ٜ يًتعًِٝ ايعا  ف٢ َ ز َٔ َٓ بٛر الجبٛد٠ ٚايعدايب١  ٚرقب١ عُبٌ       :2007لذٝا سٜتٕٛ  -

 "عزنا٤ في ايت١ُٝٓ  ١ْٜٝٛ  ايكاٖز٠.َكد١َ إ  َ تمز 
(. ايتعًِٝ الأجٓ  في ايببلاد ايعزبٝب١ الإسدٚاجٝب١ في ايٓضبل ايتعًُٝبٞ      1982َدنذ١ ايضفطٞ ) -

 .26-13(  22  ا )لد١ً ع ٕٚ عزب١ٝ بم زٚقط١ٝ الاْتُا٤ ايٛطني. 
(. إذ ا٤ َٛاسْبات جاَعبات   2011َزنش عٛث تطٜٛز ايتعًِٝ الجاَعٞ  إدار٠ الإذ ا٤  ) -

 جمٗٛر١ٜ َ ز ايعزب١ٝ  ايكاٖز٠: المجًط الأع٢ً يًحاَعات. 
( ايتعًببِٝ ايعببايٞ في َ ببز ببب  قٝببٛد ايتُٜٛببٌ ٚاصببتراتٝحٝات ايتطببٜٛز.    2012َببز٠ٚ بًتبباجٞ ) -

  َ ز عٔ تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في َ زعث َكدّ إ  َغزٚا إصلاح ايتعًِٝ ايعايٞ في 
 ايكاٖز٠: َزنش عزنا٤ ايت١ُٝٓ.

(. أابز ايعٛ ب١ ٚايتدطبٝط الاصبتراتٝحٞ عًب٢ فاعًٝب١       2007) 0َ طف٢ عبد الله عبد الجًٌٝ -
عبث َكبدّ إ  ْبد٠ٚ  بعٓبٛإ     جمٗٛرٜب١ ايضبٛدإ.   -الجاَعات ايعزب١ٝ: ةزب١ جاَع١ ْٝالا
ٚٚرعب١ عُبٌ تُٓٝبب١ ادٚار     21ٞ ٚتحبدٜات ايكبزٕ اٍ   اصبتراتٝح١ٝ  ايتعًبِٝ الجباَعٞ ايعزبب    

-1  ا ٓا١َ: ا ٓ ١ُ ايعزب١ٝ يًت١ُٝٓ الإدار١ٜ  أنتبٛبز   عُدا٤ ايهًٝات نكاد٠ إدارٜ 
33. 

(. عبببدّ تهببباف  ايفبببزص في ايتعًبببِٝ ايعبببايٞ في َ بببز: ا  عبببزات    2012َٓببب٢ ايبرادعبببٞ  ) -
 َ ببز: ٖببٌ تبب دٟ المجاْٝبب١ إ  ايتعًببِٝ ايعببايٞ فيٚايتفضببيرات. في أءببا٤ ايبببدٟٚ )لذببزر(. 

 .(. َ ز: لدًط ايضهإ ايدٚي82ٞ-51)ص ص تهاف  ايفزص 
(. ايغببزان١: ايكطبباع  ايعبباّ ٚالخبباص في لدبباٍ ايتعًببِٝ      2008َٛفببل لذُببد الخايببدٟ )   -

. جاَعبب١ اييرَببٛى: عببث َكببدّ إ  َبب تمز ايغببزان١ ببب  ايكطبباا ايعبباّ ٚالخبباص ايعببايٞ. 
ٜٛيٝٛ  10-١ٜ9 بايتعإٚ َ  ن١ًٝ الاقت اد ٚايعًّٛ الإدار١ٜ  ا ٓ ١ُ ايعزب١ٝ يًت١ُٝٓ الإدار

53-72. 
. الاصتغببزاف الاصببتراتٝحٞ ا غببانٌ ٚا ٓبباٖخ   (. 2007َٝغبباٍ غببٛدٟ ٚ قببٝط ايُبباَٞ )    -

  ببارٜط: َزنبش الاصتغبزاف ٚالاصبتراتٝحٝات     20)تزجم١ قٝط ايُباَٞ(. ايهبزاظ رقبِ    
 ٚايتٓ ِٝ )يٝبضٛر(.

برايٝببب١ الجدٜببببد٠ ٚايتعًببببِٝ: َطبببُْٛٗا ٚراارٖببببا في ايضببببٝام   ( اي2014ًْٝبببدا٤ ابببببٛ عببببٛاد  )  -
َُز.   .98-83(  421) 36  ا ضتكبٌ ايعزبٞ بًبٓإايفًضطٝني اُ ضتع

(. ايتعًببِٝ الجباَعٞ في َ ببز ٚتٛجٗببات ايعٛ بب١ ٚايًٝبرايٝبب١  2017ْضبزٜٔ لذُببد عبببد ايغببني )  -
 . 260-199(  3  )١ٝظاَع١ ا ٓٛف لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝالجدٜد٠ َكارب١ َٔ َٓ ٛر عا ٞ. 

ٛ  (. ٌٖ صٝ بح ايتعًِٝ صًع١ تباا في الأصٛام  2000ْٝهٛ ٖيرت ) -  لد١ً رصباي١ ايْٝٛضبه
 .16-14(  53  ظ ) زنش َطبٛعات ايْٝٛضهٛ بم ز

   ايكاٖز2014.٠( دصتٛر جمٗٛر١ٜ َ ز ايعزب١ٝ 2014اي١٦ٝ ايعا١َ يلاصتعلاَات.) -
لدببباٍ ايتعًبببِٝ: َطبببُْٛٗا  َبببد٣   (. صٝاصببب١ ايتهٝبببف ايٝهًبببٞ في  1996ٚداد َبببزق  ) -

 .60-29(  5  )لد١ً ن١ًٝ الآداب ظاَع١ بٓٗاتٓفٝذٖا  ٚراارٖا في َ ز. 
ايبٝببإ ايترًًٝببٞ عببٔ َغببزٚا ا ٛاسْبب١ ايعاَبب١ يًدٚيبب١ يًضبب١ٓ ا ايٝبب١      (. 2017ٚسار٠ ا ايٝبب١. ) -

   ايكاٖز٠.2016/2017
ٛ  2017ٚسار٠ ايتعًِٝ ايعبايٞ. )  -   ايٓغبز٠ ايدٚرٜب١  َبات ٚايتٛاٝبل    (. الإدار٠ ايعاَب١  زنبش ا عً

   ايكاٖز٠: ٚسار٠ ايتعًِٝ ايعايٞ.2017/2018(  3)
 (. ايتكزٜز ايٛطني  ٚذد٠ ايتدطٝط الاصتراتٝحٞ.2008ٚسار٠ ايتعًِٝ ايعايٞ. ) -
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- .  Retrieved January, 16, http://heep.edu.eg/?page_id=209From 
2017 . 

(. صببٝٓارٜٖٛات َكترذبب١  ضببتكبٌ تضببٜٛل الخببدَات ايتعًُٝٝبب١     2017ٚفببا٤ سنببٞ بببدرٚظ )   -
المجًبب١ ايتربٜٛبب١ ظاَعبب١   بالجاَعببات ا  ببز١ٜ في ضبب٤ٛ نمببااد بعببض الجاَعببات الأجٓبٝبب١.       

 .525-429(  47  )صٖٛاد
 يًردٚد في ايعابز ايبرٜطاْٞ ايتعًِٝ َزاجع١(. 2015ايعايٞ. ) يًتعًِٝ الجٛد٠ ضُإ ٚناي١ -

(  ا ًُهب١  49. )تزجمب١ لدًب١ ايزاصبد ايبدٚيٞ(  )    عاَب١  ْ بز٠  : ا ترد٠ ايعزب١ٝ الإَارات
 .32-28ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ: ٚسار٠ ايتعًِٝ 

ايتعًبِٝ الجباَعٞ ا تُٝبش َٚببدأ ايعدايب١ الاجتُاعٝب١: دراصب١         (.2016ٜاصز إببزاِٖٝ ايٓحبار )   -
 .346-300  44  يٝات رداب ع   طذَٛٝدا١ْٝ َكار١ْ. 

 . بارٜط: ايْٝٛضهٛ.إعاد٠ في ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ نحٛ صال َغترى(. 2015ايْٝٛضهٛ. ) -
 . بارٜط: ايْٝٛضهٛ.َٔ لدتُ  ا عًَٛات إ  لدتُ  ا عزف١(. 2005ايْٝٛضهٛ. ) -
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