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ىاهوة السشا  لم ودخلًاالاتجاهات الحديجة لمىشاءلة التعمًىًة " 
 " لتعمًي فى ورحمة رياض الأطساهالإ ارٍ بمؤسشات ا

 د/ هبه مصطفى مطاوع

 المشتدمص: 
ررررررررررررررررررٖدددداؾدرايا الحدددد١راتذايٝدددد١رالارايهصددددـرةددددٔرالةاٖددددامراتذاٜ دددد١ريًُ ددددا٤ي١راي  ًُٝٝدددد١ررررررررر

مر ٜاضرالأطؿاٍ،رٚتؿ ٌٝرأدٚا رتًورالةاٖامرفيرتحكٝدلررفيرَٛاج١ٗرايؿ ادرالإدا ٟربمؤلح ا
ررررررررررررررالمٛاجٗددد١راتذالددد١ريًؿ دددادرالإدا ٟروٗدددا،رٚتٓاٚيددددرايا الحددد١رةلحددددا رلأٖدددِرالةاٖدددامراتذاٜ ددد١رررر
فيرالم دددا٤ي١راي  ًُٝٝددد١رَدددٔرٚجٗددد١رْعدددلحرقاْْٛٝددد١رٚؾٓٝددد١،رنُدددارتٓاٚيددددرةلحددددا ريًؿ دددادرالإدا ٟررر

مر ٜاضرالأطؿاٍرفيرَصلحرٚاْ ٗدرايا الحد١رالارتكداِٜرتزُٛةد١ررررٚألحباو٘رٚتأثيرات٘رة٢ًرَؤلح ا
َٔراي ٛصٝامرٚالمكترحامرايتيرتٗافرالارتؿ ٝدٌردٚ رالةاٖدامراتذاٜ د١ريًُ دا٤ي١راي  ًُٝٝد١رررررر

رفيرَٛاج١ٗرايؿ ادرالإدا ٟربمؤلح امر ٜاضرالأطؿاٍ.

ٟ،رَؤلح ددامرايهًُددامرالؾ  احٝدد١:رالةاٖددامراتذاٜ دد١ريًُ ددا٤ي١راي  ًُٝٝدد١،رايؿ ددادرالإدا رر
ر ٜاضرالأطؿاٍ.

New Trends of Educational Accountability as Entrance to Face the 
Management Corruption in Pre-University Education Institutions in 

Egypt

Abstract: 
The present study aimed to reveal the recent trends of accountability 

education in the face of administrative corruption institutions of 
kindergartens, and activating the roles of those trends in achieving critical 
confrontation administrative by corruption, and study examined the 
presentation of the most recent trends in educational accountability from the 
point of view of legal and technical, also dealt with a presentation of 
administrative corruption And its causes and effects on the institutions of 
kindergartens in Egypt and ended the study to provide a set of 
recommendations and proposals aimed at activating the role of modern 
trends of educational accountability in the face of administrative corruption 
in kindergartens institutions.

Key words: Recent trends of educational accountability, 
administrative corruption, kindergarten institutions 

   :وكدوة 
أظٗلحمراي اٜارَٔراي كدا ٜلحرايدتيرت بددرإٔرالمؤلح دامراي  ًُٝٝد١رت داْٞراي اٜدارررررررر
َٔرالإشهايٝامرايتيرتٗادرتز ُ اتٗدارفيرالم د كبٌ،رَ دٌرتكلحٜدلحرايٛلٜدامرالم خدا٠ررررررر

،رٚأثبددددرةددداّرقدددا ٠رالمؤلح دددامرر1983الأَلحٜهٝددد١رةأَددد١رفيرلتيدددلحةرايدددتيرظٗدددلحمرةددداّررر
رٞرر تضدددٛرالأؾكدددٌ،نُارإٔرتصدددا رايددداٍٚررررراي  ًُٝٝددد١رةًددد٢رقٝددداد٠راي ُددد رالأَلحٜهددد

الم كاَددد١رفيرتحكٝدددلرأٖدددااؾٗاراي  ًُٝٝددد١رٚالق صددداد١ٜرةرٜ  ُدددارةًددد٢رلحددد ١َرررررررر
ايبراَجرٚاي ٝالحامرالمخ ًؿ١رؾخ برودٌرٜ  ُدارةًد٢رألحدايٝبرايلحقاود١رةًد٢رجدٛد٠رررررررر

ر(.1اي ١ًُٝراي  ١ًُٝٝ)
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ٜٚلحجددد راٖ ُددداّراي ُ دددامرالم كاَددد١روالم دددأي١راي  ًُٝٝددد١رالارألحدددبا رةاٜدددا٠رررررر
رولحزٖارَارًٜٞ:أ

 .ًِٝ  ًراي هًؿ١راي اي١ٝري
 دة٠ٛرالملحوينردالٌراي ُ رالارَلحاج ١رالماا سرلهٝهًٗاراي ٓع١ُٝٝرٚتٛجٗاتٗار

راتذاي١ٝ.
 .ٌُ رةاّر دارأصخا راي ٌُرةٔرَٗا امراترلحتظينرفيرلحٛمراي
 ٚجٛدرأيٛإرَٔرَعاٖلحرالتضلحافرت ٝلراي  ًِٝرٚتترجِرَارأصا راي ُ رذات٘ر

رر.اّرالي زاّروالم اٜيررالأل ق١ٝرٚالج ُاة١َٝٔراتض ٍرٚة
 ر.ؾصٌراي  ًِٝرفيراللح ؿاد٠رَٔرالإَهاْامراي هٓٛيٛج١ٝرفيرو ضرَؤلح ات٘ر

ٚقارأجم درَ عِرايا الحامرةًد٢رإٔرالم دا٤ي١راي  ًُٝٝد١رأدا٠ر ٥ٝ د١رفيرناؾد١رررررر
ةًُٝددددامرالإصدددد  رايددددتيرةددددلحٟري خ ددددينراي ُددددٌراي  ًُٝددددٞ،ريدددد يوراذارأ ادمرررررر

ٕرتتيٛ رْعُٗاراي  ١ًُٝٝرٚت ج٘رتضٛراتدٛد٠رايدتيرتٛاندبراي ٛجٗدامرررراي ُ امرأ
اي الم١ٝرةًٝٗارٚصٓ رآيٝامرؾاة١ًريًُ ا٤ي١رٚتحادروصهٌرٚادحرلمٔرتهٕٛرالم دا٤ي١رر

رفيراي ١ًُٝراي  ١ًُٝٝ،رٚنٝـرتهٕٛ،رٚلأٟرش٤ٞرتهٕٛ؟

 :وشهمة الدراسة 
ٝ ردا٥لح٠رايؿ دادررإرغٝا رالم ا٤ي١رفيرالأْع١ُراي  ١ًُٝٝري٘رتأثيررنبيررفيرتٛلح

الإدا ٟرٚرفيرةلحق١ًرنمٛرَؿّٗٛرايٛط١ٝٓ،رأٟرغيرٙرالمٛاطٔرة٢ًرَصالحرٚطٓ٘رنُار
ٜػددا رةًدد٢رَصدداتذ٘رايصخصدد١ٝ،رَٚددٔرٖدد اراي كددبرت ددلحودرأَددلحاضرلتيددير٠رتكددلحرررررررر
المؤلح امراي  ١ًُٝٝرَٚٓٗارةاّرجٛد٠رالمخلحجرايٓٗدا٥ٞريًُؤلح دامراي  ًُٝٝد١رٚأد٣رررر

الارلًدددلرأزَدددامرندددبير٠ردالدددٌرالمؤلح دددامررايؿ دددادرالإدا ٟردالدددٌرٖددد ٙرالمؤلح دددامرر
اي  ١ًُٝٝرَٚٓٗارأزَد١رت  ًدلرودالم ًِرْٚعداّراي ُٜٛدٌرٚالإدا ٠رٚغيرٖدارَدٔرالأزَدامررررررررر
ٚيًُ ا٤ي١رَبادئرخمسرلوارَٔرتحكٝكٗارح ٢رٜكُٔرقٝداّرالم دا٤ي١روايٛاجبدامرررر

ر:الألحالح١ٝريمهٔراجمالهارفيرالآتٞ
 .رٚدٛ رقٛاةارايٓعاّرٚةٛاقبرالمخايؿام
 رباطرَباشلحروينرالمخايؿامرٚاتدزا٤رٚؾلرألحسرَا ٚلح١.اتظادرا ت
 .رةااي١رتتيبٝلراتدزا٤روٛجٛ رقٓاة١راي اًَينروٗاردٕٚرتزَلح
 .رالم اٚا٠رٚاي جاْسرفيرْٛعراي كٛو١
 .راي ا جرفيرشا٠راي كٛو١ربمارٜ ٓالحبرَ رْٛعرالمخايؿ١رٚتهلحا ٖا

ٚتألحٝ ددددا رةًدددد٢رَددددارلحددددبلرظٗددددلحمرايدددداة٠ٛري تيبٝددددلراي اٜددددارَددددٔرالةاٖددددامررر
رريٓعلحٜدددامررٚاي كٓٝدددامراتذاٜ ددد١رفيرتزددداٍرالم دددا٤ي١رةًددد٢رالمؤلح دددامراي  ًُٝٝددد١ررررٚا

لمٛاجٗددد١رايؿ دددادرالإدا ٟردالدددٌرٖددد ٙرالمؤلح دددامراي  ًُٝٝددد١،رٚنددد يورَدددٔرأجدددٌررررر
اتذصٍٛرة٢ًرأؾكدٌرتشلحجدامرنهٓد١رت ُدٌرةًد٢رقٝداد٠راي ُد ر،رٚواي دايٞرزادمررررررررر

ُٝٝددد١رلمٛاجٗددد١ررأُٖٝددد١رتتيبٝدددلرالم دددا٤ي١رظُٝددد راةاٖاتٗدددارةًددد٢رالمؤلح دددامراي  رًرر
رايؿ ادررالإدا ٟ.
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َدداردٚ رالةاٖدددامرررَددٔرٖٓدداىرت خددادرالمصدده١ًرايلح٥ٝ ددد١ٝرفيراي  ددا ٍراي ددايٞ:رررررر
اتذاٜ ددد١ريًُ دددا٤ي١راي  ًُٝٝددد١رفيرَٛاجٗددد١رايؿ دددادرالإدا ٟربمؤلح دددامر ٜددداضرررر

رٜٚ ؿلحعرَٔراي  ا ٍرايلح٥ٝ ٞرت ا لمرؾلحة١ٝ:ر؟الطؿاٍرربمصلح
 ٖرات٘؟َارَؿّٗٛرالم ا٤ي١راي  ١ًُٝٝرٚأِٖراةا
 رَارَؿّٗٛرايؿ ادرالإدا ٟربمؤلح امر ٜاضرالطؿاٍرٚأِٖرأْٛاة٘؟
 رَارأِٖرالةاٖامراتذاٜ ١ريًُ ا٤ي١رٚتأثيرٖارة٢ًرايؿ ادرالإدا ٟ؟
 َاراي صدٛ رالمكدتر ري ؿ ٝدٌرالةاٖدامراتذاٜ د١ريًُ دا٤ي١راي  ًُٝٝد١رلمٛاجٗد١ررررررررر

رايؿ ادرالإدا ٟربمؤلح امر ٜاضرالأطؿاٍرؾ٢رَصلحر؟

 :أهداف الدراسة 
 .راي  لحفرة٢ًرأِٖرالةاٖامراتذاٜ ١رفيرالم ا٤ي١راي  ١ًُٝٝ
 اي  دددلحفرةًددد٢رَؿٗدددّٛرايؿ دددادرالإدا ٟرٚأٖدددِرتأثيراتددد٘رةًددد٢رَؤلح دددامر ٜددداضرررررر

رالأطؿاٍر.
 اي ٛصددددٌرالارالحدددد خااّرالةاٖددددامراتذاٜ دددد١ريًُ ددددا٤ي١راي  ًُٝٝدددد١رلمٛاجٗدددد١رر

رايؿ ادرالإدا ٟرؾ٢رَؤلح امر ٜاضرالأطؿاٍ.

 :المشتسًدون ون الدراسة 
 تيتيددددٛرالأْعُدددد١راي  ًُٝٝدددد١رفيرَدددداٜلحٜامررايتروٝدددد١رٚاي  ًددددِٝرٚراي كددددأَرررتش

رالج ُاة٢.
 .رايكا٥ُٕٛرة٢ًرْعِرالم ا٤ي١رفيرٚزا ٠رايترو١ٝرٚاي  ًِٝرٚراي كأَرالج ُاة٢
 .ٟ راي ُ رالمحًٞربمارتخاَ٘رايا الح١رَٔرَٛاج١ٗرايؿ ادرالإدا

 :حدو  الدراسة 
 رٜراتذدددددارالمٛددددددٛةٞ:ر ررررررررررررررررر ددددد١ريًُ دددددا٤ي١راي  ًُٝٝددددد١ررالحددددد خااّرالةاٖدددددامراتذا

رفيرَٛاج١ٗرايؿ ادرالإدا ٟربمؤلح امر ٜاضرالأطؿاٍ.
 رَؤلح امرر ٜاضرالطؿاٍرربمصلح.اتذاٚدرايبصلح١ٜ:ر
 :ت ُ ددددٌرفيرو ددددضرَؤلح ددددامر ٜدددداضرالأطؿدددداٍرروددددب ضرررراتذدددداٚدراتدػلحاؾٝدددد١

رالمحاؾعامرالمصلح١ٜ.

 :وصطمحات البحح 
 :المشاءلة التعمًىًة 

٥ٌرالم دد خا١َري كٝددِٝرالمؤلح دد١رحٝددترتكدداِٜرتكددا ٜلحرةددٔررررتزُٛةدد١رَددٔرايٛلحددار
ألحدددبا رٚدٚاؾددد رٚصدددٛلهاريدددودا٤راتذدددايٞ،رٚأٜكدددا رةدددٔرايٛقدددا٥ رٚالأحددداا ردالدددٌررررررررر
المٓعَٛدد١،رٚواي ددايٞرتظددبرالإجاودد١رةددٔرخمددسرت ددا لمر ٥ٝ دد١ٝرٖددٞرةًدد٢رايٓخددٛررررررر
اي ايٞ:رَارَ  ٣ٛرالم ا٤ي١رايتيرْبخترةٓ٘؟رَٚداراتدٗدامرالم د٦ٛي١رةدٔرالم دا٤ي١ر؟رررررر
َٚارايد ٟرٜكد رةًٝد٘راتذ دا ردالدٌرالمؤلح دامراي  ًُٝٝد١؟رَدارٖدٞراي ًُٝدامرايدتيرررررررررررر

رتك رتحدراطا رالم ا٤ي١ر؟رٚايٓ ا٥جرالمترتب١رة٢ًراجلحا٤رالم ا٤ي١.
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وأْددد٘رتكٝدددِٝرأدا٤رالمؤلح دددامرَدددٔرلددد ٍرقدددا تٗارةًددد٢راتصدددازرررررٚت لحؾددد٘رايباح ددد١:
رَ هاْدددامرالم احددد١رايٓ دددا٥جرالملحجددد٠ٛرٚؾكدددا ريًُ ددداٜيررالمٛددددٛة١رواترتيددد١،رٚذيدددوروالإ

رياٜٗا.

 : السشا 
لح٤ٛرالح خااّراي ًتي١راي ا١َريلحوحرأٚرَٓؿ ١رلاص١رأٚرأْ٘رةٌُرددارايٛظٝؿد١ررر

راي ا١َرايتيرٖٞرثك١رةا١َ.

 :ٍالسشا  الإ ار 
تزُٛة١رَدٔرالتضلحاؾدامرالإدا ٜد١رٚايٛظٝؿٝد١رأٚراي ٓعُٝٝد١رٚتًدورالمخايؿدامرررررررر

ر٘رررررررر فيرَٓعَٛد١راي صدلحٜ امررررايدتيرتصدا رةدٔرالمٛظدـراي داّرأثٓدا٤رتأدٜ د٘رلمٗداّرٚظٝؿ د
رٚايكٛاْينرٚايكٛاوطرَٚٓع١َٛرايكِٝرايؿلحد١ٜرايتيرلرتلحَٞريلإص  .

 :ٍالإطار النظر 
 :أولًا: أهي الاتجاهات الحديجة في مجاه المشاءلة التعمًىًة 

لحددددٛفرٜدددد ِرتٓدددداٍٚرأٖددددِرالةاٖددددامراتذاٜ دددد١رالمتيبكدددد١رفيرو ددددضرالمؤلح ددددامرررررر
المؤدٜدد١رالاردةددِرايتروٝدد١ريًكددلحٕررررراي  ًُٝٝدد١رةًدد٢رالم دد ٣ٛراي ددالمٞرنأحددارايتيددلحمرررر

اتذددادٟرٚاي صددلحٜٔ،رٚتساٚيدد١راظٗددا رأُٖٝدد١رَٚددبر امرتتيبٝددلرندد رَُٓٗددا،رٚأٖددِرررررر
رالإتظاوٝامرٚاي ًبٝامرَٔرتتيبٝلرٖ ارالةاٙ.

  وشاءلة النتائجAccountability for result: 
ٜٚ دد ٓارْعدداّرَ ددا٤ي١رايٓ ددا٥جرةًدد٢رألحدداسرايٓ ددا٥جرالمحدداد٠رَددٔرحٝددترت ًددِررررررررر

قدداروددلحزرٖدد ارايٓعدداّرَددٔراي ددالٌراي ٝالحددٞرالم زاٜددارفيراي  ًددِٝ.رٚةةدداّررايتيدد  .رٚ
تدددلحىرأٟرطؿدددٌةرالم تيًبدددامرفيرايٛلٜدددامرالم خدددا٠رٚؾلحقددد١ري ُدددٌرالم ٓٝددد١روايتروٝددد١ررررررررر
ايٛط١ٝٓراللحدتراي١ٝرَٚلحاقبد١رالأدا٤رأَ ًد١ريوْعُد١رالم د ٓا٠رالارايٓ دا٥ج.رفيرٖد ٙرررررررر

  رةددٔرت ًددِٝرايتيدد  ررررالأْعُدد١رٜدد ِرَ ددا٤ي١رالم ًُددينرةًدد٢رألحدداسرْ ددا٥جرايتيددررررررر
ٚالمحالحدددب١ٝريًجُٗدددٛ راي ددداّ،رٜٚ هاَدددٌرْعددداّرالم دددا٤ي١رةًددد٢رألحددداسرايٓ دددا٥جرَددد رررررر
الم ددددددا٤ي١رالمٗٓٝدددددد١رٚأٜكددددددا رَدددددد رالَ  دددددداٍريًكٛاةددددددارٚاي صددددددلحٜ امرفيرالم ددددددا٤ي١رررر

رايبيرٚقلحاط١ٝ،رٚيهٔرقارتعا راي هسرٚتعا رصلحاعروينرالأْع١ُراي  ث١.

رٛر ذجرادا ٟرحداٜترٜ د٢ُرةادا ٠رالأدا٤ةرررٜٚ  ُارٖ ارايُٓطرَٔرالم ا٤ي١رةًد٢رنمد
ٜٚبنيرة٢ًرقاةا٠رة١ًُٝرتهُٔرفيرةايداؾ رَدٔرأجدٌرتحكٝدلرايٓ دا٥جة،ريد اراؾدترضرررررررر
ررٖ ارايُٓٛذجرتٛاجارْدٛعرَدٔراي تيدٜٛلحرالمٗدنيرالم د ُلحريًُدٛا درايبصدلح١ٜروالمؤلح دامرررررررر
ررررررررررربمددارٜ ٓالحددبرَدد راي خدداٜترالم دد ُلحريوٖدداافرالمٛدددٛة١،رنُددارتٛددد رتزُٛةدد١رررررر

ررَؤشددلحامريددودا٤رتكددُٔراي خ ددينرالم دد ُلحرتدُٝدد راي ًُٝددامردالددٌرالمٓعَٛدد١رررَددٔ
رررررررررررررٖٚددٛرأحددارأٖددِرَبددادئراتدددٛد٠رايددتيرٚددد  ٗارديمددٓج،رٚقددار رتتيبٝكدد٘رفيراي اٜدداررررررررر

رَٔرالمؤلح ام.

ٚواي ايٞرلوارَٔرتٛاجارْٛعرَٔراي ا ٜبرالم  ُلحرتدُٝ رالمٛا درايبصلح١ٜردالٌر
ررررررررررررر ألحددددٗارالم ًددددِ،رٚذيددددورَددددٔرأجددددٌرتحكٝددددلراي هٝددددـرررالمؤلح ددددامراي  ًُٝٝدددد١رٚةًدددد٢



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 

 

ررررررررَددد رالأٖددداافرالمدددد ػيرريًُؤلح دددامراي  ًُٝٝددد١،رح دددد٢رٜددد ِراي دددٝتيلح٠رةًدددد٢رالأدا٤ررررررر
َددٔرأجددٌراتذصددٍٛرةًدد٢رأؾكددٌرتشلحجددامرنهٓدد١رْ ٝجدد١رتٛاجددارأؾكددٌرَددال مرررر

ورقاد ٠رة٢ًراي ٝتيلح٠رة٢ًراي ًُٝامرايتيرتحا ردالٌرالمٓعَٛد١راي  ًُٝٝد١،رٚذيدررر
رَٔرأجٌردُإرجٛد٠رالمخلحجام.

ٚلحدددد دراي ٝالحددددامرايلحلٝدددد١رفيراي اٜددددارَددددٔروًدددداإراي دددداةرلدددد ٍراي ددددٓٛامر
اي صدددلحٜٔرالمادددد١ٝرَدددٔرالحددد خااّرَدددالٌرالم دددا٤ي١رَدددٔرلددد ٍرايٓ دددا٥ج،رٚ رةُدددٌرر
َكا ْامردٚي١ٝرفيراي اٜارَٔراي خصصامردالٌرالأْع١ُرالما لحد١ٝرٜٚ كدحرذيدورررر

ررررررررررررررأدلدددددٌرٖددددد ارايدددددُٓطرَدددددٔرالم دددددا٤ي١رررررر،رٚوددددد يوTIMSSٚالل بدددددا امررPISAفير
ررةًددد٢رالمؤلح دددامراي  ًُٝٝددد١رلحٝالحددد١ٝرالمٓاؾ ددد١رةدددٔرطلحٜدددلراي اٜدددارَدددٔرالمٓاؾ دددامرر
ٚذيورَٔرأجٌرَكا ١ْرايٓ ا٥ج،رٚاَ ارذيورأٜكا ريٝصٌُرايهًٝامرالمخ ًؿ١ردالٌر

راتداَ ام.

مرٚواي ددايٞرؾٗٓدداىرَ دداوكامرَ دد ُلح٠رلحددٛا٤رةًدد٢رَ دد ٣ٛرالمدداا سرأٚرالمكاط ددارر
أٚايٛلٜامرأٚراياٍٚرو كٗارايب ضرَٔرأجٌرايصلحاعرة٢ًراتذصٍٛرأؾكدٌرايٓ دا٥جررر
والمكا ْدددد١ربم ٝ تٗددددارَددددٔرالمؤلح ددددام،رلإٔرذيددددورَؤشددددلحرةًدددد٢رتصددددا رالمؤلح ددددامرررررررر
اي  ١ًُٝٝ،رحٝترإٔرالل با امرالمحًٝد١رأٚرالل بدا امرالما لحد١ٝرلرت دبررةدٔرْ دا٥جررررررر

اي  ١ًُٝٝ،روٌرَٔرالمُهٔرإٔرتدؤدٟررط  رالما لح١روايٓ ب١ري ِٜٚٗرفيرْؿسرالملحح١ًر
ريٓ ا٥جرَك١ًً.

ٜٓب رجز٤رَٔرٖ ارايصلحاعرَٔرحكٝك١رإٔرظٗدٛ رأْعُد١رايٓ دا٥جرقدارٜ دززٙرةداّررررررر
ايلحدددارةددٔرْ ددا٥جرتا تغٝدد١;رٚذيددوروددايلحغِرَددٔراَ  دداٍرايٓعدداّردالددٌرالمؤلح ددامررررررررر

راي  ١ًُٝٝريًكٛاةارٚاي صلحٜ ام.

١روا جددد١رأقدددٌرةًددد٢ررنُدددارأْددد٘رأٜكدددا رفيرايٛقددددراتذاددددلحرتلحندددزرْعدددِرالم دددا٤يررر
الَ  اٍرٚأن لحرة٢ًرايٓ ا٥جرواة با ٖارَهْٛدامرةًُٝد١رةًد٢رأ ضرايٛاقد .رٚتظدبرررررر
الإشا ٠رالارإٔرْعاّرالم دا٤ي١رٜ  ُدارفيرالمكداّرالأٍٚرةًد٢رايٓ دا٥ج،روُٝٓدارفيرايٛقددرررررررر
ْؿ ٘رتظبرَلحاةا٠رالم اٜيررالمٗٓٝد١رَٚ تيًبدامرالَ  داٍراي ٓعُٝٝد١رٚايدتيرت ج داررررررر

٠رأٚلهُددارتحاٜددارَ دد٦ٛي١ٝرالمددلحوينرتدُٝدد رايتيدد  ،روػددضرررررررفيرأ ودد رْكدداطرتسددادرر
ايٓعدددلحرةدددٔرَزاٜدددارأٚرةٝدددٛ رٜكددداَْٛٗارالارالما لحددد١،رٚثاْٝدددا رأُٖٝددد١رتدددبنيرايٓعددداّرررررر
رراي  ًُٝددددٞري ددددادرَددددٔرالأٖدددداافراللحددددتراتٝج١ٝرٚاي كُٝٝددددام،رٚاي  ًددددِٝر،ٚالمددددٛا دررر

ّرٚالم داٜيرررٚالمهاؾآمرأٚراي كٛوام.رٚثاي ا رٚجدٛدرتٓالحدبرودينراتدٛاْدبرايؿٓٝد١ريًٓعدارررررر
اي ايٝدددد١.رٚ او ددددا ،رتظددددبرةًدددد٢رايٓعدددداّرإٔرٜددددٛؾلحرٚلحدددد١ًٝرلإحدددداا رتػددددٝيرراتظدددداوٞررررر

ريًُج ُ .

  المشاءلة عمى المشئىلًةAccountability on Responsibility: 
حٝدترٜٛجدارتددلحاوطرندبيررودينرالم ددا٤ي١رٚالم د٦ٛي١ٝ،رحٝدترٜعددٔرايدب ضرأُْٗددارررررررر

ورؾالم دا٤ي١رتهدٕٛردا٥ُدا ررررَؿَٗٛإرَ ٓاقكإ،رٚيهٔرايٛاقد رايؿ ًدٞرٖدٛرةهدسرذيدررررر
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ةٔرالم ٦ٛيٝامرايتيرتك رة٢ًرةاتلرايؿدلحدرأٚرالمٓعُد١رأٚرالمؤلح د١رأٚراياٚيد١،رٚودايتيرررررر
ت ج ددارالم ددا٤ي١رفيرَتيايبدد١رالأؾددلحادرٚالمؤلح ددامرونتصددازاتِٗرَددٔرالم دد٦ٛيٝامرايددتيرررر
تكدد رةًدد٢رةدداتكِٗ،روُٝٓددارالم دد٦ٛي١ٝرت ج ددارفيرٚجددٛدراي زاَددامرتكدد رةًدد٢رايؿددلحدررررررر

لمٓعُامرٚاياٚي١رٜٚ ِراي  لحضريًُ دا٤ي١رةدٔرتًدورالم د٦ٛيٝامرَٚداررررررٚالمؤلح امرٚا
ر راتصازٙ.

َٚٔرٖٓارظٗلحمرْٛة١ٝرجاٜا٠رَٔرَاالٌرالم ا٤ي١رت  ُارة٢ًرتحاٜداراي اٜداررر
َدددٔرالم ددد٦ٛيٝامرةًددد٢رةددداتلرالم ًُدددينرٚجمٝددد رالمدددٛا درايبصدددلح١ٜردالدددٌرالمؤلح دددامرررررررر

ٔرَدار راتصدازٙرةداٙرٖد ٙررررراي  ١ًُٝٝ،رحٝدترٜد ِرالم دا٤ي١رفيرْٗاٜد١رالمدا٠رالمحداد٠رةدررررررر
الم ٦ٛيٝام،ري ارتظبرإٔرٜهٕٛرٖٓاىرتهاٌَرودينرٖد ارالمدالٌرٚودينرَدالٌرالم دا٤ي١ررررررر
ة٢ًرألحاسرالم داٜير،رلإٔرٖٓداىراي اٜدارَدٔرالم داٜيررايدتيرتحدادرالإتصدازامرايدتير رررررررررر

رتحكٝكٗارَٔرٖ ٙرالم ٦ٛيٝام.

ررررررررررررررزرٖدد ارايٓددٛعررٚالم ددا٤ي١رٖٓددارا ددٌراي زاَددارواي اٜددارَددٔرالم دد٦ٛيٝام،ريدد ارٜلحنددررررررر
رررة٢ًرنٝؿ١ٝرتصُِٝ،رٚنٝؿ١ٝرتٓؿٝ ٖا،ريد ارت تيًدبرتٛاجداراي اٜدارَدٔرايدٛزا امرررررر
ٚأٜكا راي اٜارَٔرالإدا امردالٌرالمؤلح امراي  ١ًُٝٝ،رنُارت تيًبرأٜكدا راي اٜداررر
َٔرايهٝاْامرالأللح٣رٚذيورَٔرأجٌرتكاِٜرتكلحٜلحرةٔرايٓ دا٥جر)َدار راْؿاقد٘رَٚداررررر

ا ١ْروالأٖاافرٚايػاٜام،رٚأٜكا رشلح رأِٖرالل  ؾدامرودينرأٖدااؾٗارررر راتصازٙ(رَٚك
رْٚ ا٥جٗا.

ٚاْتيًلرٖ ارايٓٛعرَٔرالم ا٤ي١رَ  ُاا رة٢ًرَٓتيلرايٓٝٛرالأ لحتيٞرايتيرٜ  ُار
رررررررررررررةًدد٢راي ك ْٝدد١راي ًُٝدد١،رحٝددترتظددبرواي ك ْٝدد١رتددٛاؾلحراي اٜددارَددٔرالم دد٦ٛيٝامرررررررررر

 دددامراي  ًُٝٝددد١،رثدددِرٜدد ِراتبددداعرألحدددسرةًُٝددد١ررةًدد٢رجمٝددد رالمدددٛا درايبصددلح١ٜروالمؤلحرر
رِرر رنٓٗجدد١رفيرَ ددا٤ي١رالأؾددلحادرٚالمؤلح ددامرفيرددد٤ٛرالم دد٦ٛيٝامرالمًكددا٠رةًدد٢رةدداتكٗ
ٚتظبرإٔرت خٌُرالم ٦ٛيٝامرة٢ًرجمٝ رةُ ٤راي ١ًُٝراي  ١ًُٝٝرة٢ًرالم د ٜٛينرر

راياالًٞرٚاترا جٞ.

ٝدد راي ٝالحددامرٚفيرٖدد ارايٓددٛعرٜ خُددٌرَدداٜلحٟرالإدا امراي  ًُٝٝدد١رَ دد٦ٛي١ٝرتٓؿ
رراي  ًُٝٝدد١رٚالإشددلحافراي دداّرةًدد٢رجمٝدد رالمؤلح ددامرايٛاق دد١رفيرْتيددامرال صاصددٗارررر
يدد ارٜترنددزرةًدد٢رإٔرٜكدداّرالملح لحددينرنصددـرح ددا رةددٔرأدا٥ٗددِرةدداٙرالم دد٦ٛيٝامرررررر
المًكددا٠رةًدد٢رةدداتكِٗ،رؾالم دد٦ٛي١ٝرا ددٌراتؿددامرت اقدداٟرٜلحتكدد٢رؾٝدد٘رالمٛظددـرأدا٤رررررررر

ةًٝدد٘،ريدد ارتلحتكدد٢رالم دد٦ٛي١ٝراجددلحا٤ررررٚاجباتدد٘رَكاوددٌراي ا٥ددارالمددادٟرايدد ٟرتعصددٌررررر
تحًٝددٌريًٛظددا٥ـرٚالأةُدداٍرالمتيًددٛ راتصازٖددارَددٔرنددٌرؾددلحدردالددٌرالمؤلح دد١رةدداٙررررر

رتحكٝلرالأٖاافراللحتراتٝج١ٝرلها.

ٚت  ُارالم ا٤ي١رٖٓارة٢ًراجلحا٤رتٓازٍروينرطدلحؾينراحدااُٖارتعُدٌرالم د٦ٛيٝامررررر
الأطدلحافرالم د٦ٛي١رةدٔرررريلآللح،رٚواي اٟرتكدّٛرالإدا ٠راي  ًُٝٝد١رٚالما لحد١ٝرو خاٜداررررر

اي ًُٝام،رؾٝ خٌُرالإدا ٜدينردالدٌرالمؤلح دامراي  ًُٝٝد١رَ د٦ٛي١ٝراجدلحا٤راي اٜدارررررررر
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َٔراي كا ٜلحرٚالمٛازْامرٚاتدااٍٚرحٍٛرتزلحٜامراي ١ًُٝراي  ١ًُٝٝ،رنُدارٜ خُدٌررر
الم ًُددٕٛرَ دد٦ٛي١ٝرْٚ ددا٥جرط وٗددِرٚاةدداادرَٚ او دد١راي كددا ٜلحرايددتيرتعٗددلحراتذايدد١ررررر

رايص ٛوامرايتيرتٛاجِٗٗ.اي  ١ًُٝٝرلهِ،رٚأِٖر

ؾكددارٜكددّٛرالم ًددِروددنجلحا٤ر حًدد١رَٝااْٝدد١،رؾؿددٞرٖدد ٙراتذايدد١رٜ خُددٌرايٓ ددا٥جررررررررررر
الإتظاوٝدد١رٚاي ددًب١ٝرلهدد ٙرايلححًدد١،رؾُدد   راذارحددا رأٟرلتيددلحرلأحددارَددٔرايتيدد  رررررررر
ٜ  ددا ررررر رررررررررررٜ خُددٌرالم دد٦ٛي١ٝرلأْدد٘رةرٜكددّٛروددنجلحا٤راي أَٝٓددامراي زَدد١ريدد يو،رٚأٜكددا ر

ررررررررررررررٚزادمرْ دددا٥جرط وددد٘رةدددٔرغيرٖدددِرَدددٔرايتيددد  ،رٚفيرٖددد ارايٓدددٛعرررراذارحدددا راي هدددسر
َددٔرالم ددا١ً٥رٜ خُددٌرالمدداٜلحٜٔرَ دد٦ٛي١ٝرال ٝددا رالم ًُددين،رٚطددلحمراي ددا ٜسرايددتيرررررررر
ررررررررررررررتظددددبرإٔرت بدددد ردالددددٌرايؿصددددٍٛ،رٚقددددارتهددددٕٛرالم دددد٦ٛي١ٝرَصددددترن١روددددينراي اٜددددارررر

 ٝا رأْصدتي١راو ها ٜد١،رٚواي دايٞررررَٔرالأ اف،رؾالماٜلحٜٔرةاٌَرحؿاظريًُ ًِرة٢ًرال
تك رالم ٦ٛي١ٝرة٢ًرن رَُٓٗارْ ٝج١رايكٛاْينرايتيرتٓعِراي ٌُردالٌرالمؤلح امر

راي  ١ًُٝٝ.

  المشاءلة الديمكراطًةDemocratic Accountability: 
ٚتصددديررالم دددا٤ي١رايايمكلحاطٝددد١رودددإٔرٜكددد رالم ددد٦ٛيينراتذهدددَٛٝينرلحدددٛا٤رنددداْٛاررر

رٔ رقددددلحا اتِٗراتراصدددد١روالمؤلح ددددامراي  ًُٝٝدددد١ررَ ٝددددٓينرأٚرَٓ خددددبينرَ دددد٦ٛيينرةدددد
ٚواي ايٞرؾٗٓاىراي اٜارَٔرالمكَٛامرالألحالح١ٝريٓجا رٖ ارايٓٛعرَٔرالم ا٤ي١ري دٌرر
أُٖٗددددارتٛاجددددارْددددٛعرَددددٔرايصددددؿاؾ١ٝرفيرنددددٌرالم ًَٛددددامرالم احدددد١رةددددٔرالمؤلح ددددامرررررر
ررررررررررررررراي  ًُٝٝددد١،رٚاي ًُٝدددامرايدددتيرتددد ِردالًدددٗا،رٚواي دددايٞرٜ ُ ددد راتدُٝددد رواتذصدددٍٛرررررر

رة٢ًرالم ًَٛام.

ٜٚٛجارا تباطرنبيرروينرالم ا٤ي١رايبيرٚقلحاط١ٝرٚايايمكلحاط١ٝ،رحٝترتؿدترضرر
ايايمكلحاطٝدد١رتساٚيدد١رتددٛؾيررتزُٛةدد١رَددٔرايًددٛا٥حرٚايكددٛاْينرٚاي صددلحٜ امرايددتيررررر
تحهِراي ًُٝامردالٌرالمؤلح امراي  ١ًُٝٝ،رٚذيوري صبحرق٠ٛرايكإْٛرٖٞراي ١ُر

ٚواي ايٞرتك كٞرالم ا٤ي١رايايمكلحاط١ٝرتزُٛةد١ررالمُٝز٠ريًُ ا٤ي١رايايمكلحاط١ٝ،ر
ر(19َٔرايكٛاةارايبيرٚقلحاط١ٝري ؿ ٌٝرٖ ارالمالٌريًُ ا٤ي١ر)

ٜٚ ٛدرٖ ارايٓٛعرَٔرالم ا٤ي١رفيراي ُ امرايايمكلحاطٝد١رالمؿ ٛحد١،رحٝدترتد ِررررر
َ ددا٤ي١راتذهَٛدد١رالمٓ خبدد١رَددٔرقبددٌرايصدد ب،رٚتخ ًددـرٖدد ٙرالم ددا٤ي١رَددٔرتز ُدد رر

ر(.20ٛج١ٝراي ٝالح١ٝراي ا٥ا٠رفيراي ُ )لآللحرطبكا ريوٜاٜٛي

ٚتألحٝ ا رة٢ًرَارلحبلرت كحرإٔرالم ا٤ي١رايايمكلحاط١ٝرتهُٔرفيرَ ا٤ي١رايكاد٠ر
رررررررررررررررررراتذهدددددَٛٝينرفيراي ُددددد رةدددددٔرتشلحجدددددامرالمؤلح دددددامراي  ًُٝٝددددد١،رٚايدددددتيرْب ددددددرررر

ا٤رَٔرايكلحا امرايتيرأصا ٖارَ ٦ٛيينرحهَٛٝين،رٚواي ايٞرتظبرةًد٢رايصد براجدلحررر
ةًُٝددامرالم ددا٤ي١رةٓددارتٛاجدد٘رلًددٌرفيرتشلحجددامرالمؤلح ددامراي  ًُٝٝدد١،رٚواي ددايٞررررررر

رتأللحراي ُ روالمكا ١ْروػيرٙرَٔراي ُ ام.

  المشاءلة الشاومةHolistic Accountability: 
ٜٚهُٔرَؿّٗٛرالم ا٤ي١رايصا١ًَرفيرات اعراتدٗامرالم د٦ٛي١رةدٔرالم دا٤ي١ر،رحٝدتررررر

غيرٖدا،رٚيهدٔرٜصد ٌُرةًد٢راتدٗدامرالماتضد١رلحدٛا٤ررررررررلرتك صلحرةًد٢رجٗد١رَ ٝٓد١ردٕٚرررر
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المٓعُامراتذه١َٝٛرأٚرغيرراتذه١َٝٛرأٚراصخا رالمصالحرأٚرالم د ؿٝأٜ،رٚواي دايٞررر
لوارَٔرْعِرت اةارة٢ًرتاؾلرَ ًَٛدامرالم دا٤ي١رتدُٝد رٖد ٙراتدٗدامري خًٝدٌررررررر

رَا٣رتٓالحبرَصاد راي ٌُٜٛ،رٚيهٔرٜ ِرذيورفيراطا رأل قٞ.

 رالم ا٤ي١رايصا١ًَرحٍٛرايتيايدبرؾكدطرٚاتصازاتد٘رٚتحصدًٝ٘رررررٚواي ايٞرلرت ُخٛ
اي ًُددٞ،رودددٌراْٗدددارتصددد ٌُرةًددد٢راي اٜددارَدددٔرالمؤشدددلحامرايهُٝددد١رٚايهٝؿٝددد١رٚتحددداٍٚررر
احاا رتٛازٕروُٝٓٗارٚةاّرالة ُدادرةًد٢رَؤشدلحردٕٚرالآلدلح،رٚواي دايٞرؾٗدٞرت  ُدارررررررر

رررررررررررر لحددامرةًدد٢رَؤشددلحامرالإتصددازرالأندداديمٞريًتيدد  ،رالمؤشددلحامرايددتيرت ددبررةددٔرالمُارررررر
فيرالمٓدداٖجرٚاي دددا ٜسرٚايكٝددداد٠رالما لحددد١ٝرٚجمٝدد راي ًُٝدددامرٚالأْصدددتي١رايدددتيرتددد ِررر
دالددٌرالمؤلح ددامراي  ًُٝٝدد١،رٚأٜكددا رَٗددا امرالم ًُددينرفيراي ددا ٜس،رٚأْصددتي١رأٚيٝددا٤ر
الأَددددٛ رَٚددددا٣رَصددددا ن ِٗرفيراي ًُٝدددد١راي  ًُٝٝدددد١،رٚدٚ رالإدا ٜددددينرفيراي ًُٝدددد١ررررر

ر ا٤ي١رشا١ًَرتدُٝ رةٓاصلحرالمٓع١َٛراي  ١ًُٝٝ.اي  ١ًُٝٝ،رٚواي ايٞرؾٗٞرَ

ٚتهُددددٔرالم ددددا٤ي١رايصددددا١ًَرفيرتساٚيدددد١رتحاٜددددارَ دددداٜيررالم ددددا٤ي١رفيراي ددددٝامرررر
ر:اي  ًُٝٞرتص ٌُرة٢ًر

 ِٝٝر.المٛا١َ٤روينرالمٓاٖجرايا الح١ٝرٚاي ك
 ر.احتراّراي ٓٛعرايتيايب
 .رتٓٛعرالمكاٜٝسرٚزٜاد٠ردق ٗا
 رتٛدٝحراي ٛق امرَٔرايتي  .ر
 ريلحاج ١رةٔراي خ ينرالم  ُلح.اي ػ ١ٜرا
 ر.قٝاسرالم ا٤ي١رتدُٝ رأصخا رالمصًخ١
 .رت زٜزرالإْصاف

ٚو خًٌٝرَارلحبلرت كحرأ١ُٖٝرالم ا٤ي١رايصا١ًَرفيرةاّرايترنٝزرةًد٢رةٓصدلحررر
ٚاحارٚتساٚيد١رايكدا٤رجمٝد رألتيدا٤راي ًُٝد١راي  ًُٝٝد١رةًد٢رةاتكد٘،رؾُد   رتكدّٛررررررررررر

٤رايًددّٛرةًدد٢رالم ًددِرٖٚددٛرالم دد٦ٍٛرراي اٜددارَددٔرايدداٍٚرٚلاصدد١رايدداٍٚرايٓاَٝدد١رونيكددارر
الأٚحدددارةدددٔرؾ دددادراي ًُٝددد١راي  ًُٝٝددد١،رٚواي دددايٞرلرتكددد رفيراٖ ُاَاتٗدددارجمٝددد ررر
اي ٓاصدددلحرالألدددلح٣رَ دددٌرالمدددٓٗجرٚطدددلحمراي دددا ٜسرٚن اؾددد١رايتيددد  رفيرايؿصدددٍٛرررررررر

رٚالمُا لحامرالإدا ١ٜرايبيرٚقلحاط١ٝرايتيرت ٛمراي ٌُروالمؤلح امراي  ١ًُٝٝ.

صددا١ًَرَددٔرةددادرَددٔراي ٓاصددلحرالهاَدد١،رٚايددتيرت  ددبررررررررٜٚ هددٕٛرْعدداّرالم ددا٤ي١رايرر
ايلحندددا٥زرالألحالحددد١ٝرلهددد ارايٓعددداّ،رٚتهُدددٔرفيرتٛاجدددارَ ًَٛدددامرةدددٔراي خصدددٌٝرررررررر
الأنددداديمٞريًتيددد  ،رٚتدددٛاؾلحراي اٜدددارَدددٔرالم ددداٜيرريًُٓددداٖجراي  ًُٝٝددد١رَٚدددا٣رررررررر
تٓالحدددبٗارَددد رقدددا امرٚاَهاْدددامرايتيددد  .رٚالحدددتراتٝجٝامراي دددا ٜسرايدددتيرت هدددسرررررر

يًُ ًُددينرفيرالمؤلح ددامراي  ًُٝٝدد١،رٚاي كٓٝددامرالم ب دد١رفيرةًُٝدد١رررررالمُا لحدد١رالمٗٓٝدد١ر
الإدا ٠رالما لح١ٝ،رٚالمُا لحامرايتيرٜ ب ٗارصٓاعراي ٝالحد١راي  ًُٝٝد١رَدٔرأجدٌرصدٓ رررررر

رايكلحا امراتراص١روالمؤلح امراي  ١ًُٝٝ.
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  )المشاءلة المجتىعًة )العاوةCommunity (public) Accountability: 
 ١ٝروأْٗارَالٌرلإص  راي  ًِٝروالمؤلح دامراي  ًُٝٝد١رررٚت لحفرالم ا٤ي١راي ُ

قددا٥ِرةًدد٢رإراي  ًددِٝرقكدد١ٝرتز ُ ٝدد١رتح دداجردةددِرجمٝدد رالمؤلح ددامراي ُٜٓٛدد١رررررررر
واي ُ دددامراتذهَٛٝددد١رٚغددديرراتذهَٛٝددد١،رٚأٜكدددا ردةدددِرَٓعُدددامراي ُددد رالمددداْٞرررر
ٚ جدددداٍرالأةُدددداٍرٚالأحددددزا راي ٝالحدددد١ٝرٚأٚيٝددددا٤رالأَددددٛ ،رٚلهدددد ارت  ددددبررالم ددددا٤ي١رررر

 ُ ١ٝر نٝز٠رتز ُ رالم لحؾ١ري خكٝلرجٛد٠راي ١ًُٝراي  ١ًُٝٝ،رٜٚاةٛرْعداّرراي
الم ددا٤ي١راي ُ ٝدد١ريددلحوطرالما لحدد١رودداي ُ راترددا جٞرٚتٛلحددٝ رَددا٣رالمُدد ًينريدد٘رررر

رنٔرٜ خًُٕٛرَ ٦ٛي١ٝرجٛد٠راي ١ًُٝراي  ١ًُٝٝ.

نُارت لحفروأْٗارالم ا٤ي١رايكا١ُ٥رةًد٢رتهداتـرجمٝد رايكد٣ٛراي ُد رفير لحدِررررررر
ٝالحددامراي  ًُٝٝدد١رٚاترتيددطراللحددتراتٝج١ٝرايددتيرتزٜددارَددٔرقددا امرالمؤلح ددامرررررررراي 

اي  ١ًُٝٝ،رحٝترإٔرٖ اراي هاٌَرٜؤدٟرالارتكًٝدٌرايؿجد٠ٛرودينرٚادد ٞراي ٝالحدامرررررر
ٚاترتيددطرٚالمٓؿدد ٜٔرلهددارَددٔرلدد ٍرتزُٛةدد١رَددٔرالمُا لحددام،رنُددارتظددبرتؿ ٝددٌررررر

تظدٛزريتيدلحفرررَصا ن١رجمٝ رايك٣ٛراي ُ ٝد١رلإٔراي  ًدِٝرقكد١ٝرتز ُ ٝد١رٚلررررر
رٚاحارأٚرج١ٗرٚاحا٠رؾكطرٖٞرايتيرتهٕٛرَ ٦ٛي١رةٓٗا.

ٚواي دايٞرتلحتهدزرالم دا٤ي١راي ُ ٝد١رةًدد٢رايكد٣ٛراي ُ ٝد١رٚالم ُ ًد١رفيرجمٝدد رررررررر
المؤلح دددامراي ُٜٓٛددد١روددداي ُ رَدددٔرلددد ٍرالمدددٛا درايبصدددلح١ٜراي اًَددد١روٗدددارفيراتخددداذرر

ورَٔرلد ٍرتحاٜدارررايكلحا امرايتيرت اةارة٢ًرايٓٗٛضرواي ١ًُٝراي  ١ًُٝٝ،رٚذي
الح ٝاجددامرالم دد كب١ًٝرَددٔرالمؤلح ددامراي  ًُٝٝدد١،رٚواي ددايٞرٜدد ِر لحددِراترتيددطرررررررررر
ٚاي ٝالحددامرٚ صددارَصدداد راي ُٜٛددٌرايددتيرتهؿددٞريًخصددٍٛرةًدد٢رٖدد ٙرالمخلحجدددامرررررررررر

روايصٛ ٠رالمتيًٛو١.

نُدددارأْٗدددارتددد ِرَدددٔرلددد ٍرأةكدددا٤راي ُددد رالمحًدددٞرأٚراله٦ٝدددامرٚالمؤلح دددامرررررررررر
لحادرٚأةكددا٤راي ُدد رالمحًددٞ،رٚواي ددايٞرت خُددٌرررراي ُ ٝدد١رايددتيرٜٓخددلحطرؾٝٗددارأؾددررر

الما لحد١رَ دد٦ٛي١ٝرأدا٤رايتيدد  ،رٚتلحلحددٌراي كدا ٜلحرالارأٚيٝددا٤رالأَددٛ ،رٚتعددلرلأٚيٝددا٤ررر
الأَٛ راي الٌرَ دا٤ي١رالما لحد١رةٓدارتٛاجدارأٟرٚجد٘رَدٔرأٚجد٘رايكصدٛ ،رٚواي دايٞرررررررررر
رّررررررر رٜصددبحرنددٌرؾددلحدرفيرالمؤلح دد١رَ ددا٤ٍرأَدداّر ٥ٝ دد٘رالأةًدد٢،رٚت ددا٤ٍرالما لحدد١رأَددا
الإدا ٠،رٚالإدا ٠رأَددداّرالماٜلحٜددد١،رٚالماٜلحٜددد١رأَددداّرٚزا ٠رايتروٝددد١رٚاي  ًدددِٝ،رٚتحالحدددبرررررر

رايٛزا ٠رأَاّراياٚي١.

ٚواي ايٞرلوارَٔرتٛاؾلحراي اٜارَٔراي  قامرايتيٝب١رودينرايدٛزا امرٚاي ُ دامرررر
المح١ًٝرٚالماٜلحٜامرٚأٚيٝا٤رالأَدٛ ،رٚذيدورَدٔرأجدٌرتحكٝدلرتبدادٍريًُ ًَٛدامرَدٔررررررررر

َصداٚ امر ؾٝ د١رالم د ٣ٛروٗدافراتخداذرايكدلحا امراي د١ًُٝرايدتيرت ؿدلررررررررررأجٌرتحكٝدلرر
َ رطبٝ ١راي ١ًُٝراي  ١ًُٝٝرٚاي ػٝيرامرالمؤثلح٠رةًٝٗا،رحٝترٜد ِرتكالحدِرةًُٝدامرررر
صٓ رايكلحا روينراتدٗامراتذه١َٝٛرٚاتدٗامرغيرراتذه١َٝٛرٚت ِرو دا٠رصدٛ رلحدٛا٤رررر

رالمصا ن١رفيرصٓ رايكلحا .َباشلح٠رأٚرغيررَباشلح٠،رنُارٜهٕٛريه رَُٓٗارْؿٛذٙرفير
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  المشاءلة اللاورنزيةDecentralization Accountability: 
الم ددا٤ي١راي َلحنزٜدد١رٖددٞرنمددطرَددٔرالم ددا٤ي١رٜلحتهددزرةًدد٢رْكددٌرلحددًتي١رالم ددا٤ي١رر
َٔراتدٗامراي ًٝارفيراياٚي١رالاراتدٗدامرالمحًٝد١،رحٝدترتكدّٛرندٌرلحدًتي١رتسًٝد١رررررررر

ُدٔرٖد ارايدُٓطرفيرجمٝد رايٓدٛاحٞررررررو خاٜاراح ٝاجاتٗارٚؾكا رلأٚيٜٛاتٗا،رنُارٜه
الماي١ٝرٚاي ٝالحد١ٝرٚاي صدلحٜ ١ٝرٚايكاْْٛٝد١رٚالإدا ٜد١..رالا،رٚلرٜدلحتبطرٖد ارايدُٓطرررررررر

رالم ا٤ي١رالإدا ١ٜرؾكط،رٜٚتيًلرةًٝٗارأحٝاْا رالم ا٤ي١رة٢ًرألحاسرالمٛق .

ررررررررررررررررٚو خًٝددددٌرَؿٗددددّٛراي َلحنزٜدددد١رفيرالمؤلح ددددامراي  ًُٝٝدددد١رٜ كددددحرأْدددد٘رٜكددددّٛرررررر
رراؾددتراضر ٥ٝ ددٞرٖددٛرإٔرَٓدداٖجرالما لحدد١رتظددبرإٔرتهددٕٛرتسًٝدد١روا جدد١رةايٝدد١رررةًدد٢ر

رٞررررر ررحٝترت هسروصهٌرَباشلحرايكِٝرٚاي ؿكدٝ مرَدٔرأٚيٝدا٤رالأَدٛ رٚاي ُد رالمحًد
ٚالمٗٓٝينر،َٚ ًُينرالما لحد١،رٚواي دايٞرتدزدادرأُٖٝد١رتزدايسرالما لحد١رواي  دإٚرَد ررررررررر

مرٚتؿ ًٝددٗارٚلاصدد١رايددتيرت  ًددلررأٚيٝددا٤رالأَددٛ رٚاي ُدد رالمحًددٞرفيراتخدداذرايكددلحا ارر
روالمٝزا١ْٝ،رْٚٛة١ٝرالمٛا درايبصلح١ٜ،رٚطبٝ ١رالأْصتي١ر..رالا.

ٖٓاىردة٠ٛرفيراي اٜارَٔراياٍٚراي الم١ٝريً خًصرَٔرَلحنزٜد١راي  ًدِٝرح د٢رررر
ٜدد ِراطدد مرايؿددلحاريلإوددااعرٚايُٓددٛ،رٚلرتٛجددارفيرايكددلحٕراتذددادٟرٚاي صددلحٕٚردٚيدد١رر

رِ رررررررررررر%رالرفيراي اٜددددار100وٗددددارَلحنزٜددددا روٓ ددددب١ررةًدددد٢رالم دددد ٣ٛراي ددددالمٞرٜ دددداراي  ًددددٝ
َٔرايداٍٚرايٓاَٝد١،رٚيدٔرٜد ِرذيدورالرَدٔرلد ٍرالحدتراتٝج١ٝرتلحوٜٛد١رَلحْد١،رٖٚد ارررررررررررر

رٜ تيًبراحاا رةادرَٔراي ػيرامرالهٝه١ًٝرواي ُ امرايٓا١َٝ.

ٚت  ُددارالم ددا٤ي١راي َلحنزٜدد١رةًدد٢رةددادرَددٔرايلحنددا٥زري ددٌرَددٔرأُٖٗددارْكددٌررررررررر
اي ؿددٜٛض،رحٝددترٜ كددُٔراي ؿددٜٛضرتزُٛةدد١رَددٔرايٛظددا٥ـررراي ددًتيامرٚتساٚيدد١

رٔرررررر رردالددٌرالمؤلح ددامراي  ًُٝٝدد١ري دددٌرَددٔرأُٖٗددا:رتؿدددٜٛضرٚاْاودد١رالم دد٦ٛي١ٝرلآلدددلحٜ
رررررررررررررراةتيدددا٤رالم ًُدددينراللحددد ك ي١ٝرايٛظٝؿٝددد١راي اَددد١ري ٛظٝدددـرطاقددداتِٗرٚاودددااةاتِٗررر

رررررررررَ ٥ُدد١رفيراصدداا رأحهدداّرْادددج١رَٚا ٚلحدد١،رٚاهددينرالآلددلحٜٔريً صددلحفروصددٛ ٠ررررررر
فيرن ًهاتِٗر،ٚالح خااّرَاالٌرايًجإريصٓ رٚاتخاذرايكدلحا ام،ربمصدا ن١رندٌرررر
ررق٣ٛرالمؤلح ١رفيراتخاذرايكلحا ام،رٚالح ػ ٍرنٌرالم ًَٛامرٚالم ا فرالم احد١ريًهًٝد١رر

رٚجٛدرايه يررَٔرالأةُاٍراي تيٛة١ٝرلمزٜارَٔراللح ك ي١ٝرالإداؾ١ٝ.

اي َلحنزٜد١رقدداد٠رذٟٚرأصدٛامرفيرالمؤلح ددامررررٜٚصدبحرالم ًُددٕٛرفيرْٗدجرالم ددا٤ي١رر
اي  ًُٝٝدد١،رٚأٜكددا رجمٝدد رالمددٛا درايبصددلح١ٜرٚأٚيٝددا٤رالأَددٛ .رٚتصددبحرَُٗدد١رَدداٜلحٟررررررر
الما لحدد١رٖددٞراهددينرجمٝدد رَددارلحددبكٛارَددٔرالإدل٤روددآ ا٥ِٗ،رٚأٜكددا رتصددجٝ رتكالحددِررررر
اي ددًتي١.رٚواي ددايٞرٜصددبحرقدداد٠رالمدداا سربم اودد١رأةكددا٤رؾددلحمروددال رَددٔراْؿددلحادِٖرررررررر

ايكدلحا .رنُدارأْٗدِرٜكَٛدٕٛربم داةا٠رالآلدلحٜٔرةًد٢راتخداذرقدلحا ام.رٚذيدوررررررررررروصٓ ر
ْب ا رَٔراة كادروإٔرَٔرٜصا ىرفيرصٓ رايكلحا رٜهٕٛرأن لحراي زاَاربمارٖٛرَ تيًبر
َٓ٘ري ٓؿٝ رايكلحا ،رٚواي ايٞراتذصدٍٛرةًد٢رد جد١رأؾكدٌرَدٔرالمخلحجدام،رٚواي دايٞرررررررر

ت ِردالٌرالمؤلح ام،رٚيٝسرٜصبحرقاد٠رالمؤلح امراي  ١ًُٝٝرحلحاسريً ًُٝامرايتير
رتشلحجامراي ًُٝام.
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ٚتألحٝ ا رة٢ًرَارلحبلرٜٛجارا تبداطرندبيررودينرالم دا٤ي١راي َلحنزٜد١رٚغيرٖداررررررر
َٔرأنماطرالم ا٤ي١رالأللح٣رَ ٌرالم ا٤ي١رايصا١ًَرَٚ ا٤ي١راي ٛمرالم ا٤ي١رالم١ٝٓٗر
ررررررررررررررررٚغيرٖدددارَدددٔرالأْدددٛاعرايدددتيرت تيًدددبراي َلحنزٜددد١ري خكٝدددلرتصدددا رلهددد ٙرالأنمددداطرررررر

رَٔرالم ا٤ي١.

  المشاءلة الكانىنًةLegal Accountability: 
ٚتصيررالم ا٤ي١رايكاْْٛٝد١رالاراي اٜدارَدٔرالي زاَدامراي  اقاٜد١رايدتيرتؿلحددٗارررررررر
رراله٦ٝددامراي صددلحٜ ١ٝرفيراياٚيدد١رأٚرغيرٖددارَددٔرايٛنددالمرايكاْْٛٝدد١رلددا جرايٛلٜددامررر

رررررررررررررررررالم دددددا٤ي١رايدددددتيرتتيبدددددلررٚواي دددددايٞرت  دددددبررٖددددد ٙرايكدددددٛاْينرَلحج ٝددددد١رفيرةًُٝدددددامررر
ة٢ًرالمؤلح امراي  ١ًُٝٝ،رحٝترتظبرة٢ًرٖ ٙرالمؤلح امرالَ  داٍرلهد ٙرايكدٛاْينرررر

رٚةاّرالتضلحافرةٓٗا.

ردددرحهَٛٝد١رأٚرتز ُ ٝد١رررردددرٚتصيررالم ا٤ي١رايكا١ْْٝٛريٛقٛعرالمؤلح دامراي  ًُٝٝد١ررر
 اٜدارَدٔرالمصده مرررريُٛة١رَٔرايًٛا٥حرٚايكٛاْين،رٚذيورَٔرأجٌرايؿصٌروينراي

ايددتيرت دداْٞرَٓٗددارالمؤلح ددامراي  ًُٝٝدد١رةًدد٢رالم دد ٜٛينرايدداالًٞرٚاترددا جٞ،رأٟررررررررر
رت  بررالمؤلح ١راي  ١ًُٝٝربم اود١رتسهُد١رَصدػلح٠رتؿصدٌرفيراي اٜدارَدٔرايككداٜاررررررر
َٚٔرأٚج٘رايٓكضرايتيرتٛجد٘رلهد ارايٓدٛعرصد ٛو١رايؿصدٌرفيراي اٜدارَدٔرايككداٜاررررررررر

راٚا٠.َ ٌرتهاؾؤرايؿلحاراي  ١ًُٝٝرٚالم 

رررررررررررررررررٚتألحٝ ددددا رةًدددد٢رَددددارلحددددبلرٜدددد ِراي  اَددددٌرَدددد رالمؤلح ددددامراي  ًُٝٝدددد١رنػيرٖددددارر
َٔرالمؤلح امرالإْ اج١ٝرفيراي ُ ،رحٝترتؿدلحضرةًٝٗدارةدادرَدٔرايكدٛاْينرتحهدِررررررر
رِرررررر رراي ٌُردالٌرالمؤلح امر،ٚذيورلد ٍراي ًُٝدامرايدتيرتد ِردالدٌرَٓعَٛد١راي  ًدٝ

رّرر اتذٝدددادرةٓٗدددارَدددٔرأجدددٌرتحكٝدددلرنؿدددا٠٤ررررررٚتظدددبرالي دددزاّروٗددد ٙرايكدددٛاْينرٚةدددا
المؤلح امراي  ١ًُٝٝ،رنُارأْٗارت  بررَٔرالملحاج رالألحالحد١ٝرةٓدارتتيبٝدلرالم دا٤ي١ررررر

رة٢ًرالمؤلح امراي  ١ًُٝٝ.

  المشاءلة التعاقديةAccountability Contracts: 
ٚت  بررأن لحرَاالٌرالم ا٤ي١رؾ اي١ٝرٚأن لحِٖرشٝٛةا ،رحٝترت كُٔراتدٗدٛدرر

المال مروالمخلحجامرفيراي ١ًُٝراي  ١ًُٝٝروتيلحٜكد١رٚاددخ١،رحٝدتررررالمب ٚي١ريلحوطر
ٜدد ِراي  اقددارَدد رجمٝدد رايكدد٣ٛرايبصددلح١ٜر)المدداٜلحٜٔرٚالم ًُددينرٚالإدا ٜددينرٚاي ُدداٍ(رر
رِرررررررررر رروالمؤلح امراي  ًُٝٝد١رَدٔرلد ٍرةدادرَدٔرشدلحٚطري ٛصدٝـرَدارٖدٛرَتيًدٛ رَدٓٗ

ا رؾُٝداررٜٚصترطروكا٤رن رَُٓٗارفيرة١ًُرَٔرلد ٍراي جاٜدارةٓدارتحكٝكد٘رتصدررررر
ٖٛرَهًـرو٘،ري ارٜ تيًبرٖ ارالمالٌرالم ا٤ي١راي خاٜدارالم دبلريوٖداافرَٚ داٜيرررررر
اي كِٝٝرٚطلحٜك١رايكٝاس،رأٟرتهٕٛرٖٓاىرْٛعرَدٔرايصدؿاؾ١ٝريهدٌرالم ًَٛدامرعٝدترررررر

رتهٕٛرالم ا٤ي١رٚادخ١رفيرد٤ٛرقٝالحٗاريوٖااف.

اؾددآتِٗرؾ ًدد٢رلحددبٌٝرالم دداٍرٜدد ِراي  اقددارَدد رالم ًُددينرةًدد٢رإٔرتهددٕٛرَكدداا رَهرررررر
ررَ  ُددداا رةًددد٢رأدا٤رت َٝددد ِٖرفيرال بدددا امراي خصدددٌٝرالمٛددددٛة١رٚالم ؿدددلرةًٝٗدددارررر
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رررررررررررررررررٚواي دددددايٞرٜ ددددد٦ٌرالم ًدددددِرةدددددٔرايٓ دددددا٥جراي  ًُٝٝددددد١;رأٟرَدددددارٜ  ًُددددد٘راي  َٝددددد رررررررر
رفيرالما لح١.

ٚفيرٖدد ارالإطددا رلوددارإٔرٜهددٕٛرفيرشددلحٚطراي  اقددارحصددٍٛرالم ًددِرةًدد٢ر لصدد١ررررررر
امرَ  ُدداروٗددارفيراياٚيدد١،رٚإٔرتهددٕٛرٖٓدداىروددلحاَجري ُٓٝدد١رررررررلمزاٚيدد١رالمٗٓدد١رَددٔرجٗددررر

قا امرالم ًِروالح ُلحا ربمارٜ ٓالحبرَ رالم ػيرامراتذاي١ٝرٚالم  كب١ًٝ،رحٝترٖٓداىرر
اي اٜارَٔرَ تيًبامراةتيا٤رايترالٝصرالم ١ُ٥ريًُ ًُين،رٚذيورَدٔرأجدٌرزٜداد٠رررر

قدارايدتيرررقا ٠رٚؾاة١ًٝرالمؤلح امراي  ًُٝٝد١،رنُدارتظدبرتٛددحرندٌرشدلحٚطراي  ارررررر
رت ِرفيرد٥ٛ٘رالم ا٤ي١راي  اقا١ٜ.

رررررررررررررررررٚوالم ددٌرٜدد ِرَ ددا٤ي١رالمدداٜلحٜٔرفيرددد٤ٛرَددا٣رتحكددٝكِٗريوٖدداافرالم ًددٔرةٓٗدداررررر
رَٔرقبٌريًُؤلح امراي  ١ًُٝٝ،رٚأٜكا رالإدا ٜينرٚاي ُاٍ.

  المشاءلة الهروًةHierarchical Accountability: 
ٖلح١َٝ،رحٝدترررددددرالمٓع١ُرالهلح١َٝرأٚرايؿٛمٜٚصيررٖ ارايٓٛعرالارشهٌرَٔرأشهاٍر

تكدد راتدُاةٝدد١رايهددبير٠رالأٖدداافرايددتيرتٓؿدد روٛالحددتي١رايٛحدداامرايصددػير٠،رٚت ددارررررر
ةًُٝدامراي ػ ٜدد١راي ه د١ٝرٖاَدد١ري ًُٝدامراةدداادرالأٖداافراتداٜددا٠،رحٝدترت كدد رررررر
ندٌرَؤلح د١رالأٖدداافراتراصد١روٗدا،رثددِرتكدّٛرندٌرٚلٜدد١رو جُٝد رٖد ٙرالأٖدداافررررررررر

اودد١راي كددا ٜلحرالمؿصدد١ًرةًدد٢رَٛاصدد١ًرتتيبٝددلرالمٓدداطلريوٖدداافرررررررَٚٓاقصدد ٗا،رٚن 
رالملحغٛو١ريًٛل١ٜ.

ر٘ر دالدٌرالمؤلح دامررر ٚتصيررالم ا٤ي١رالهلح١َٝريٛجٛ رطاة١رالأٚاَلحرنٌرَدٔر ٥ٝ د
اي  ١ًُٝٝ،رٚواي ايٞرٜ ِرٚد رتزُٛة١رَدٔرايكٛاةدارأٚرالإجدلحا٤امرتحهدِرالمٛاقدـرررررر

ٝدد رالمددٛا درايبصددلح١ٜردالددٌرٖدد ٙررررايؿلحدٜدد١ردالددٌرالمٓعَٛدد١راي  ًُٝٝدد١،رٚتساٚيدد١رتٓؿررر
رالمؤلح امريوٖاافرالمحاد٠رَٔر  لحا٥ِٗ.

ٚواي ددايٞرةُدد رالم ددا٤ي١رالهلحَٝدد١روددينرالملحنزٜدد١رٚاي َلحنزٜدد١،رحٝددترٜ ٛاجددارر
ت ً ٌرٖلحَٞريً ًتي١رَٔرالإدا ٜينردالٌرالمؤلح دامراي  ًُٝٝد١،رٚح د٢رالمؤلح دامررررر

رررررررررررررررتٛجددددارتزُٛةدددد١راي ًٝدددارفيرايدددداٍٚرالم ددد٦ٛي١رةددددٔرَ او دددد١رْعدددِرالم ددددا٤ي١،رحٝدددتررررر
َٔرايًٛا٥حرٚايكٛاةارٚايكٛاْينرٚاي صلحٜ امرةًد٢رَ د ٣ٛراياٚيد١،رٚتهدٕٛراتدٗدامرررررر

راي ٓؿٝ ١ٜرفيرت ً ٌرٖلحَٞرٜ ٛانبرَ رطبٝ ١رالمؤلح امرايتيرت ٌُروٗا.

  :المشاءلة المونًةProfessional Accountability: 
لارات دددامرٚتٛحٝدددداررٖٚدددٞرتخ ًدددـرةدددٔرالم دددا٤ي١رايبيرٚقلحاطٝددد١رايدددتيرتٗدددافراررررررر

الم ٝا ٜدددد١،رؾالم ددددا٤ي١رايٛظٝؿٝدددد١ر)المٗٓٝدددد١(رت ددددُحريًُُا لحددددينرالمٗٓددددٝينرو ٓؿٝدددد رررر
قدددلحا اتِٗرحدددٍٛرنٝؿٝددد١رتًبٝددد١رالح ٝاجدددامراي  ًُٝٝددد١رايؿلحدٜددد١ريًتيددد  .رٖٚددد ارررر
ايُٓدٛذجرٜ تيًددبردددُإرلحد ١راطدد عرالم ًُددينرٚاي دزاَِٗرودداي  ًِٝراتدٝددا،رٚذيددورررر

ِرؾكددددطرو كدددداّرايتيايددددب،رٚانمددددارأٜكددددا ررررؾددددنٕرٖدددد ارايٓعدددداّرَددددٔرالم ددددا٤ي١رلرٜٗدددد ررر
واي ٝالحددٝامرايددتيرتحهددِرالأةدداادرٚالمددؤٖ مرٚال بددا رتكٝددِٝرالم ًُددينرٚالمددٛظؿينررررررررر

رالآللحٜٔ.
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  وشاءلة الشىمMarket Accountability: 
ٖ ٙرالم ا٤ي١رت  ٓارة٢ًرج ٌرالما لح١رأن لحرَ دا٤ي١،رٚذيدورلإٔرالم د ؿٝأٜرررر

رتغ ا ٕٚرالماا س،رٚذيورَٔرل ٍرطلحٜكين:
 اا سرت ٛقدد رصد ٛو١راي ُددٌري كداِٜراتردداَامرايدتيرٜلحٜدداٖارندٌرَددٔرالآوددا٤رررررَدر

رٚايتيًب١.
 َاا سرت اْٞرَٔرَصه مرغيررتساد٠رلريمهٔريصاْ ٞراي ٝالحد١رتٛددٝخٗا.ررر

رٖٚ ارايٓٛعرَٔرالم ا٤ي١رتصهٌرةا٠رألح١ً٦رص ب١رٖٞ:
 رنٝـريمهٔريهٌرَٛاطٔردُإراي ٛصٌٝرتدٛد٠رالما لح١؟
 رال ٝا ِٖرالما س؟رنٝـرتعادرنٌرالآوا٤رٚايتيًب١
 َدددددارالم ًَٛدددددامرايدددددتيرتظدددددبرةًددددد٢رالما لحددددد١رتكدددددايمٗاريًتيًبددددد١رٚلآودددددا٥ِٗررررر

رنُ  ؿٝأٜرَٔرْعاّراي  ًِٝراتذهَٛٞ؟
 َٚارٚلحا٥ٌرالتصاٍرٚالإص  رايتيريمهٔريًتيًب١رٚآوا٥ِٗرالح  ُالهارةٓاَار

رلرتًبيرالماا سراح ٝاجاتِٗ؟

 :ٍثانًاً: السشا  الإ ار 
لم خددا٠رلمهاؾخدد١رايؿ ددادرٖددٞرالمصددا رالألحالحددٞرررررريكددارأصددبخدراتؿاقٝدد١رالأَددِراررر

يكٛاةددارَهاؾخدد١رايؿ دداد،رٚاح ًدددرالملحتبدد١رالأٚلا،رٚنصددـرَؤشددلحراد اىرايؿ دداطرررر
دٚيد١ررر180َدٔررر1150ايتيرتصا ٙرَٓع١ُرايصؿاؾ١ٝراياٚي١ٝرإٔرَصدلحرتح دٌرالملحندزرررر

ٖٚ ارٜك كٞرَٓارةدلحضررر2007فيرةاّرر105ّ،رو ارإٔرناْدرفيرالملحنزر2008فيرةاّر
ريؿ ادرالإدا ٟرٚلصا٥صرايؿ ادرالإدا ٟرٚأْٛاعرايؿ اد.َاالٌرا

  المداخن الإ ارية المؤسشًة لمسشا : 
رت  ادرالماالٌرالإدا ١ٜرٚالمؤلح ١ٝريًؿ ادرْٚ نلحرَٓٗارَارًٜٞ:

 :تدنٌ الأهىر والمرتبات 
ٜ اراتطؿاضرَ  ٣ٛرايالٌروالمكا ١ْرَ رَ  ٣ٛراي كخِرأٚرالألح ا رالمحًٝد١رر

 دداًَينروايكتيدداعراي دداّرٚاتردداارةًدد٢راشددباعراح ٝاجدداتِٗرررررررلحددببا رفيرةدداّرقددا ٠رايرر
الألحالحدد١ٝرٚاي ددٝضروهلحاَدد١،رالأَددلحرايدد ٟرٜاؾ دد٘رتضددٛراي خاٜددٌرةًدد٢رتدداْٞرالأجددٛ ررررر
وكبددٍٛرأٚرطًددبرايلحشدداٟٚرأٚراللدد  سرأٚرايػددضراي جددا ٟرٚتزٜٝددـرايٓكددٛدرٚغدديررررررررر

رذيورَٔرٚلحا٥ٌرغيررَصلحٚة١راهٓ٘رَٔراتذصٍٛرة٢ًردلٌرادافي.

أقاَدرة٢ًرٚدد رلحٝالحدامرلمهاؾخد١رايؿ دادر اةددرنختيد٠ٛرررررررو ضراياٍٚرايتير
أٚلارَ د ٣ٛرايدالٍٛ،ريدد يورٚدد درحدداا رأدْد٢ريوجدٛ رٜ ُاشدد٢رَد رَك كددٝامررررررر
اي ٝضروهلحا١َ،رَٚ رإٔرزٜاد٠رالأجٛ رٜهٕٛرَلحٖكا ريًُٝزا١ْٝراي اَد١،رالرأْد٘ريدٛحغرررر

برإٔريددد٘رتدددأثيرا رندددبيرا رفيرحجدددِرايؿ ددداد،رفيرحدددينرقاَددددردٍٚرألدددلح٣روزٜددداد٠ر ٚاتدددرر
المٛظؿينراي ٜٔرٜ ًُٕٛرفيرَٓاطلرح الحد١ريًؿ دادرنايكدلحا٥برٚاتدُدا ىرح د٢رررررر

رت  تيٝ رإٔرتٛاج٘رايؿ ادرفيرتًورايٛظا٥ـ.

 :البيروقراطًة 
ٜ دددارلحددد٤ٛراي ٓعدددِٝرالإدا ٟرٚويرٚقلحاطٝددد١رايكٝددداد٠رالإدا ٜددد١رالم ُ ًددد١رفيرت دددادررررر
ايكددداد٠رالإدا ٜدددين،رٚتكدددا  رال صاصددداتِٗ،رٚتكدددخِراتدٗدددازرايدددٛظٝؿٞ،رْٚكدددصررررررر
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لمٗدا امراي دًٛن١ٝرٚالإْ دا١ْٝريددا٣رايكداد٠رحداؾزا رالمُا لحددامرايؿالحدا٠رايدتيرت ددٛدررررررررا
وددينرالمددٛظؿين،رٚتكددٛدرايبيرٚقلحاطٝدد١رايكٝدداد٠رالارالحدد ػ ٍرايٓؿددٛذرالإدا ٟ،رٖٚددٛرَددارر
ٜ ددنيرنا لحدد١رايعًددِرددداراي ُدداٍرٚالمددٛظؿينردالددٌرالمؤلح ددامراي َُٛٝدد١،رٜٚهددٕٛررررر

يًكدٛاْينرالم ُدٍٛروٗدا،رٚلرأدٍرةًد٢ررررررذيوربمٓ ِٗرَٔرحكٛقِٗرالمصلحٚة١رلهِرٚؾكا 
ذيورَٔرالم يرامرٚالمعاٖلحامرايتيرظٗلحمرؾٝٗارجمٝ رايؿ٦امراي ُاي١ٝريًُتيايبد١رر
عكددٛقِٗ،رَٚدد رذيدددورلرتٛجددارح ددد٢رالإٓرآيٝدد١رقاْْٛٝدد١رٚاددددخ١رالم دداةرت دددُحررررررر

ريً اًَينردالٌرايكتياعراي اّرأٚراترااروالمتيايب١رعكٛقِٗرالمصلحٚة١.

ويرٚقلحاطٝدد١رايكدداد٠،رلرلحددُٝارايكٝدداد٠رالملحنزٜدد١،رٚانمددارررررارٚلرٜك صددلحرالأَددلحرةٓددرر
ٜصددٌرالارويرٚقلحاطٝدد١رالإجددلحا٤ام،رؾ  كددارالإجددلحا٤امرٚتصدداوهٗارٚطٛلهددا،رٚصدد ٛو١ررر

 داد،رحٝدتررراتذصٍٛرة٢ًراترداَامرايدتيرتكداَٗاراتذهَٛد١ريم دٌرجدٛا رَ ٥ُدا ريًؿررررررر
يمهٔرذيوراي اٌَرَٔرالح ػ ي٘رَٔرأجٌرايكٝداّروالمُا لحدامرايؿالحدا٠رَدٔر شدا٣ٚرررررر

رٚةُٛلمرٚٚلحاط١رٚغيرٖا.

 :ٌالعجز المعمىوات 
رررررررررررررررررررٜٚصدددٌُراي جدددزرالم ًَٛددداتٞراْ دددااّرايصدددؿاؾ١ٝراتذهَٛٝددد١ر)حلحٜددد١رالم ًَٛددددام(رررررررر

ٚراُٖالهدددا،ردددد ـرفيرصدددٓ رايكدددلحا ،راح كدددا رنا لحدددامرحلحٜددد١رايهددد ّرٚايصدددخاؾ١رأرر
رالم ا٤ي١رٚاْ ااّرالإدا ٠رالماي١ٝرالم ١ُ٥.

ايصؿاؾ١ٝرٖٞرظاٖلح٠رتكالحِرالم ًَٛامرٚاي صلحفروتيلحٜك١رَهصدٛؾ١،رٖٚدٞرتكد رررر
لحً دد١ًرٚالحددد ١رَددٔرالم ًَٛدددامرفيرَ ٓددداٍٚراتدُٝدد ،رٚت دددنيرأٜكددا رو دددٛؾلحراجدددلحا٤امررررر

ٓددٛامرٚادددخ١ريهٝؿٝدد١رصددٓ رايكددلحا رةًدد٢رايصدد ٝاراي دداّ،رايصددؿاؾ١ٝرت ددنيرؾ خددا ريكررر
التصاٍروينرأصخا رالمصًخ١رٚالم د٦ٛيين;ريد ارؾدنٕرغٝدا رايصدؿاؾ١ٝرٜؿد حرايداٍرررررررر
ٚالحددد ا رأَددداّراي دددًتي١راتذانُددد١رٚايكددداد٠رالإدا ٜدددينرفيراتخددداذرَدددارتعًدددٛرلهدددِرَدددٔرررررر

راجلحا٤امر،َ  ٓأٜرالارحاي١راي   ِٝرايتيرت ٛدراي ُ .

رررررررررررروالم دددا٤ي١رٚت دددارايصدددؿاؾ١ٝرأٍٚرلتيددد٠ٛرةًددد٢رد  رؾددد حرايددداٍريلإقدددلحا رةًُٝدددا ررررر
فيرحايدد١رةدداّراحددتراّرتًددورايكٛاةددارٚالأْعُدد١،رندداريمهددٔرَ دد٘رايكددٍٛرإرغٝددا ررررررر
ايصددؿاؾ١ٝرٜ ددنيرح ُددا رةدداّراَهاْٝدد١راةُدداٍرقٛاةددارالم ددا٤ي١،ريددٝسرٖدد ارؾخ ددبرررررررررر
ررؾػٝدددا رايصدددؿاؾ١ٝرٜ دددنيرحعدددلحراي ٝالحددد١راي اَددد١رايدددتيرتكددد ٗارالمؤلح دددامراي اَددد١ررر

رراّ،ربمددارؾٝٗددارٚلحددا٥ٌرالإةدد ّرٚايصددخاؾ١ررٚلتيددطراي ُددٌرةددٔراتدُٗددٛ رٚايددلحأٟراي ددرر
الأَددلحرايدد ٟرٜ ددنيرغٝددا رايلحقاودد١راتدُاٖيرٜدد١رةًدد٢رأةُدداٍرالإدا ٠،رٚددد ـرايلحقاودد١رر
ٖٓددارٜصددهٌرةٓصددلحرأَددإريدد ٟٚراي ددًتي١ريً صددلحفرعلحٜدد١رتاَدد١رو ٝدداا رةددٔراي كٝٝددارر

روالمصًخ١راي ا١َ.

 :انحشار المرافل وافتكار عنصر التدريب 
ٚددد ؿٗارالارةدداّرقدددا تٗارةًدد٢رتًبٝدد١رحاجدددامررررررٜددؤدٟراتض ددا رالملحاؾددلراي اَددد١ررر

ررَ ًكٞراترا١َرالارتساٚي١رايٛصٍٛرالاراترا١َروالحد خااّرٚلحدا٥ٌرغديررَصدلحٚة١رررر
ٚتعددا رذيددورةدداد٠رةٓدداَارتكدداّراياٚيدد١رلدداَامرأقددٌروهدد يررةددٔرَ دداٍرايتيًددبررررررررر

رةًٝٗا،رنارتعؿزرلحًٛىراي اًَينروالمؤلح ١رتضٛرالح ػ ٍرْؿٛذِٖرلمٓحراترا١َ.
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١ريوجٗز٠رالإدا ١ٜرةرت ػيررة٢ًرايلحغِرَٔراي تيدٛ رايهدبيررررٚجٛدرٖٝانٌرقايم
ٚاي ػيررفيرقِٝرٚطُٛحامرالأؾلحاد،رٖٚ اري٘رأثلحٙرايهبيررفيردؾ راي داًَينرالاراتخداذررر
َ ايورٚطلحمرت ٌُرتحدرلح ا رايؿ ادرالإدا ٟروػ١ٝرةاٚزرتساٚدٜامرالهٝاندٌرر

الأجٗدز٠رالإدا ٜد١رررايكايم١رَٚارٜٓصأرةٓٗارَٔرَصانٌرت  ًلروالإجلحا٤امرٚتكدخِرر
رالملحنز١ٜ،ٜٚلحج رذيورنً٘رالارد ـرةٓصلحراي ا ٜبراياٚ ٟرٚةاّرجاٜ ٘.

  خصائص السشا : 
رٜ صـرايؿ ادرواترصا٥صرالآت١ٝ:

 :اذرإٔرايؿ دادرةُدٌرلؿدٞرَ د تر،رحٝدترٜد ِرةداد٠رفيراطدا رَدٔراي دلح١ٜرررررررررررراي لح١ٜ
ت ِروصهٌرٚاترٛف،رؾ اد٠رَارتهٕٛرأؾ اٍرايؿ ادرٚتلحتٝبات٘رٚاجلحا٤ات٘رٚاتؿاقات٘ر

ررررررررررررلحددلحٟرٚفيرطدددٞرايه ُددإ.رٚإٔرايهصدددـرةددٔرحدددالمرايؿ ددادرلرتدددؤدٟرفيرايػايدددبررررر
الارايهصددـرةددٔرجددز٤رَددٔراتذكٝكدد١رايددتيرتظددبرَ لحؾ ٗددارناًَدد١.رٚقددارأثب دددررررر
اي جا  رإٔرايصؿكامرايهدبير٠رتسدٌرايؿ دادرتهدٕٛرَ كدا٠رٚغديررَباشدلح٠رتػدلحٟررررررررر

َلح٠،رلإٔراح ُددالمرايصددهٛىررنبددا رالمددٛظؿينرةًدد٢رالإقبدداٍرةًدد٢رايؿ ددادرٚالمػدداررر
رحٛلهارتهٕٛرد ٝؿ١.

 ٚذيدورتب دا ريًجٗد١رايدتيررررررتبأٜرايٛلحا٥ٌرٚالألحدايٝبرايدتيرٜ  دترروٗدارايؿ داد:ررررر
اا لحدد٘،رؾايكٝدددادامرغايبدددا رَدددارت دددتررؾ دددادٖاروالحدددِرالمصدددًخ١راي اَددد١،رٚتػًؿددد٘رر
والة با امرالأ١َٝٓ،رٚتػًلرًَؿات٘رواي عاٖلحروأْٗارتٓؿ رتٛجٝٗدامرةًٝدارٜ  د  رررر

صـرةٓٗا.رأَارايكاةدا٠رؾنْٗدارتًجدأرالاراي زٜٚدلحرٚاي دايٝسرٚاي ػلحٜدلحرٚتٓؿد ررررررررايه
َٔراي ػلحامرٚت خينرايؿلحارٚتٓ ٗزرايعلحٚفراللحد  ٓا١ٝ٥رايدتيرت دُحرو ُلحٜدلحررررر

رؾ ادٖارو اا رةٔرأْعا راي اًَينرٚالم  اًَينرالآللحٜٔ.
 :خ رايؿ ادرأشهال رٚةٓاصدلحرَ  داد٠رٜصد برالإحاطد١ررررررت ادرَعاٖلحرايؿ اد ٜ

ٚاي صدددداٟرلهددددا،رَٓٗددددارايلحشدددد٠ٛرٚاللدددد  سرٚاي زٜٚددددلحرٚالو ددددزازرٚلحدددد٤ٛررررررررروٗددددا
اللحددد خااّرايٛاددددحريوَدددٛاٍراي اَددد١رَدددٔرأجدددٌرن دددبرشخصدددٞررأٚرتحكٝدددلرررر
أٖاافرلاص١،رٚالمح ٛو١ٝرٚالمحاوا٠رٚاي ػادٞرةٔرأْصتي١رغديررقاْْٛٝد١،رٚلحد٤ٛرررر

رالح خااّراي ًتي١راي ٝالح١ٝري خكٝلرَهالحبرشخص١ٝ.
 :ايؿ ددادرةُدد  رؾلحدٜددا روددٌرأصددبحرةُدد  رَٓعُددا ،راذررةرٜ ددارؾ ددٌررت ددادرالأطددلحاف

ٜصددترىرفيرايؿ ددادرةدداد٠رأن ددلحرَددٔرشددخص،راذرٜهددٕٛرٖٓدداىرَ دد ؿٝارَددٔرؾ ددٌرر
ايؿ دددادرلمصدددًخ١رطدددلحفرآلدددلحرٜ ددد ؿٝارفيرْؿدددسرايٛقددددرَدددٔرايؿ دددٌرالإجلحاَدددٞرر
المخايـريًكٛاْينرٚايًٛا٥حرٚالأةلحافرٚايكِٝرالج ُاة١ٝريًخصٍٛرة٢ًرَٓاؾ ر

ؿك١رايؿ دداد،رؾايؿ ددادرالإدا ٟرٚالمددايٞرةًدد٢رلحددبٌٝرررررَ باديدد١رةُدد رأطددلحافرصددررر
الم اٍرٜلحتهزرَٔرايٓاح١ٝرايؿ ١ًٝرةًد٢رةدا٠رأطدلحافر ٥ٝ د١ٝرٖدٞ:رالمٛظدـراي داّرررررررر
اي ٟرٜبٝ رلاَاتد٘رَ د ػ  رلحدًتيات٘رْٚؿدٛذٙرايدٛظٝؿٞ،رٚايتيدلحفراي داْٞرندٔررررررررر
ٜ  إًَٛرَ رٖ ارالمٛظـ،رلحٛا٤رَٔرٜكّٛرَِٓٗروصدلحا٤رلداَامريدٝسريد٘راتذدلرررررر

ةًٝٗا،رأٚرَٔرٜاؾ رَبدايؼرادداؾ١ٝرترداَامريد٘راتذدلرفيراتذصدٍٛررررررررفيراتذصٍٛ
ةًٝٗددددا،رَ دددد ػًينرفيرذيددددورقًدددد١رايددددٛازعرايدددداٜنيرٚالأل قددددٞريددددا٣رالمٛظددددـررررررر
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ٚايبيرٚقلحاط١ٝرايؿالحا٠رٚغٝا رالم ا٤ي١،رٚايتيلحفراي ايترٖٚٛرايٛنٌٝراذرلٜ ِر
اي  اَددددٌرفيرقكدددداٜارايؿ ددددادرايهددددبير٠رَباشددددلح٠روددددينرَكدددداّرايلحشدددد٠ٛرٚالم دددد٦ٍٛرررر

هددَٛٞ،رٖٚهدد ارت  ددادرالأطددلحافرايددتيرت  اَددٌرَدد رايؿ ددادرنددارتظ ددٌرَٓدد٘رررررررراتذ
رة١ًُٝرَ كا٠رنارٜزٜارَٔرص ٛو١رَهاؾخ ٗا.

 :ٚذيوروإٔرتعصٌرَدٔرٜلحتهدبررررتػًٝبرالمصًخ١راتراص١رة٢ًرالمصًخ١راي ا١َ
جلحيم١رايؿ ادرة٢ًرَصًخ١رلاصد١ريد٘رأٚري ٜٚد٘رةًد٢رح دا رالمصدًخ١راي اَد١رررررررر

صدًخ١رَٓؿ د١رَادٜد١رأٚرَ ٜٓٛد١رأٚرأدوٝد١رأٚاشدباعررررررريًُج ُد .رٚيمهدٔرإٔرتهدٕٛرالمررر
ر غب١رغيررَصلحٚة١ر)ايلحش٠ٛراتدٓ ١ٝ(.

 :حٝترٜ  بررايؿ ادرلحًٛنا رغيررلحٟٛرتعدا رلمخايؿد١ررررايؿ ادرلحًٛىرَٓخلحف
ايكٛاْينرٚايًٛا٥حرٚايكٛاوطرٚايكِٝ،رٖٚٛرَارٜ بررةٓ٘روأْ٘رؾ ٌراجلحاَٞريم ٌر

رجلحيم١رٜ اقبرةًٝٗارايكإْٛ.
 إرأةُاٍرايؿ دادرٜصداحبٗارةٓصدلحرالمػداَلح٠ررررررَلح٠رأٚرالمخاطلح٠:ٚجٛدرةٓصلحرالمػا

ؾايؿ ددادرٜهددٕٛرَػلحٜددا رفيرالمٛاقددـرٚايعددلحٚفرايددتيرٜهددٕٛرؾٝٗددارةٓصددلحرالمخدداطلح٠ررررر
ددد ٝؿا ،رٜٚكددٌرالإغددلحا٤رنًُددارزادرةٓصددلحرالمخدداطلح٠،رؾايصددؿكامرايهددبير٠رتػددلحٟرررر
نبا رالمٛظؿينرة٢ًرالمػاَلح٠،رٚذيورلأْ٘رنًُارنبررحجِرايصؿك١رٚت كاٖار
ٚنْٛٗددارغدديررَباشددلح٠،رنًُددارزادرالإقبدداٍرةًدد٢رالمػدداَلح٠رؾٝٗددا;رلإٔراح ُددالمرررررررر
ايصهٛىرحٛلهارتهٕٛرد ٝؿ١،رٚو يورتهٕٛرٖ ٙراتراص١ٝرةاَ  ردلحٚ ٜا رلودارر

رَٔرأل ٙرو ينرالة با ريا٣رايصلحٚعروأٟرجٗارلمهاؾخ١رايؿ ادرٚشلحٚ ٙ.

ٜ  ددلحفرواق صددادٜامراتدلحيمدد١;رحٝددترٜ ددنيرلكددٛعرايٓصدداطرالإر جلحاَددٞرَددارلحددبلر
شدددأْ٘رشدددإٔرأٟرْصددداطرآلدددلحرتذ ددداوامراي هًؿددد١رٚاي ا٥دددا،رؾهًُددداراتطؿكددددرتهًؿددد١ر
ا تهدددا راتدلحيمددد١رو دددببرتددداْٞراح ُدددالمرايكدددبطرٚدددد ـراي كٛوددد١،رأٚرؾكددداإرررررررر
ايٛظٝؿدد١رأٚراي ددُ ١رأٚرايددالٌرَكا ْدد١رواي ا٥ددارَددٔراتدلحيمدد١،رنًُددارنددإرذيددورررر

ر.رَؤشلحا رَ المراتدلحيم١

 د٦ٛيينرفيروًداإرَ ٝٓد١رالحد خااّرايٛظٝؿد١ررررررٚي ٌرٖ ارَارٜؿ لحرالحا٠٤رو دضرالمر
اي اَدد١ري خكٝددلرَهالحددبرلاصدد١رأن ددلحرَددٔرغيرٖددِرفيرايددب درالألددلح٣،رحٝددترإٔررررررررر
الم دد٦ٍٛرقبددٌراقااَدد٘رةًدد٢رالحددا٠٤رالحدد خااّرلحددًتي ٘رٜددٛازٕروددينراي هًؿدد١رالم ٛق دد١ررررررررر

رددددربمارفيرذيورايٓؿ ١ٝرٚاي هايٝـرالج ُاة١ٝر،ؾك  رةدٔرالمايٝد١ررررددديًؿ ٌرايؿالحار
اي ا٥دددارةًٝددد٘رَدددٔرؾ دددادٙ.رٚوٓدددا٤رةًددد٢رذيدددوراقدددتر راي ًُدددا٤رالج ُددداةٕٝٛرررٚودددينر

ررٚاي ٝالحٕٝٛرٚالق صادٜٕٛرتزُٛةد١رَ ٓٛةد١رَدٔرلصدا٥صرايبًداإرالق صداد١ٜرررررر
ررٚاي ٝالح١ٝ،رٚايٓعِرالج ُاةٝد١رايدتيرقدارتدؤثلحرةًد٢راي هدايٝـرالم ٛق د١،رٚايؿٛا٥دارررررررر

رة٢ًرحارلحٛا٤،رَٔرأجٌرَٛاج١ٗرايؿ اد.

  اد٠رايتيرٜ  ِروٗارايؿ اد،رايتيرة دٌرَدٔرجلحيمد١رايؿ دادرررررْٚعلحا ريً ُامرالم
َػاٜلح٠ريػيرٖارَٔراتدلحا٥ِ;ري ارؾنٕراي  اٌَرَٛدٛةٝا رٚاجلحا٥ٝا رَ رٖ ٙرايعاٖلح٠ر
ررررررررررررررًٜدددزّرإٔرٜدددأتٞرَ ٛاؾكدددا رَددد رٖددد ٙراي دددُامرح ددد٢رتعكدددلرايؿاةًٝددد١رالملحجددد٠ٛرَٓددد٘رررررررررر
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ررررررررررراتدددددلحا٥ِرلرت ؿدددلرفيرأغًبٗدددداررفيرَٛاجٗددد١رايؿ ددددادراذرإٔرالآيٝدددامراي اَدددد١رلمٛاجٗددد١رررر
رَ رٖ ٙراي ُامرللحُٝارَاريم ازرو٘رايؿ ادرَٔرلحلح١ٜرٚتٓعِٝ.

 : أنىاع السشا 
ت  ادرأْٛاعرايؿ ادرَٔرل ٍرايٓعلحرتدٗد١رصداٚ ٙرَٚدٔرحٝدترالْ صدا ،رٚؾُٝداررررررر

رًٜٞرةلحضرأْٛاعرايؿ اد.

 :أولًا: أنىاع السشا  ون خلاه النظر لجوة صدوره 
ريؿ ادروايٓ ب١رتد١ٗرايصاٚ رٚذيورَٔرل ٍ:ت  ادرأْٛاعرا

 .ٟ ررايؿ ادرالإدا
 .ٞرايؿ ادرالماي
 .ٟرايؿ ادراي جا ٟرٚالق صاد
 .ٞرايؿ ادراي ٝالح
 .ٞ ٜرايؿ ادراي صلح

 :ثانًاً: السشا  ون حًح الانتشار 
 .ٞررايؿ ادراياٚي
 .ًٞرايؿ ادرالمح

رٝ ُٝد١رٚتًدورررٜٚ  ًلربمعاٖلحرايؿ ادرٚالتضلحاؾامرالإدا ١ٜرٚايٛظٝؿٝد١رأٚراي ٓع
المخايؿددامرايددتيرتصددا رةددٔرالمٛظددـراي دداّرأثٓددا٤رتأدٜ دد٘رلمٗدداّرٚظٝؿ دد٘رفيرَٓعَٛدد١رررر
راي صلحٜ امرٚايكٛاْينرٚايكٛاوطرَٚٓع١َٛرايكِٝرايؿلحدٜد١رايدتيرلرتلحقدٞريلإصد  رررر
رررررررررررررررررٚلحددددارايؿددددلحؽري تيددددٜٛلحراي صددددلحٜ امرٚايكددددٛاْينرايددددتيرتػ ددددِٓرايؿلحصدددد١ري لحدددد ؿاد٠رررر

يكددػطرةًدد٢رصددٓاعرايكددلحا رٚالمصددلحةينرلملحاج  ٗددارٚتحدداٜ ارررَددٔراي ػددلحامروددال رَددٔرار
والحدد ُلحا ٖا.رٖٚٓددارت ُ ددٌرَعدداٖلحرايؿ ددادرالإدا ٟرفي:رةدداّراحددتراّرأٚقددامراي ُددٌرررررر
َٚٛاةٝدداٙرفيراتذكددٛ رٚالْصددلحافرأٚراكدد١ٝرايٛقدددرفيرقددلحا٠٤رايصددخـرٚالحدد كباٍر

رٛ ي١ٝرايدددزٚا ،رٚالَ ٓددداعرةدددٔرأدا٤راي ُدددٌرأٚرايترالدددٞرٚاي هالحدددٌرٚةددداّرتحُدددٌرالم ددد٦
ٚاؾصا٤رألحلحا رايٛظٝؿ١رٚاترلحٚجرةٔراي ٌُراتدُاةٞ،رٚتًورٖدٞرايصدٛ رايب دٝتي١رررر

ريًؿ ادرالإدا ٟ.

ٜٚباٚرإٔرايؿ ادرالإدا ٟرقارٜأل رصٛ ا رأن لحرشلحالح١رَٔرتًورايصٛ رالم  داد٠رر
ي كٝٝ رٚقدراي ٌُرأٚرايترالٞرةٔرأدا٤رٚاجبامرايٛظٝؿ١ٝ،رؾٗ ٙرايصٛ رٜ ِرؾٝٗدارر

ٝؿ١رنارٜؿ دارصدٛ تٗارأَداّرايهاؾد١،رٚيهدٔرفيرايٛقددررررررراترلحٚجرة٢ًرَك كٝامرايٛظ
ْؿ دد٘ريمهددٔرَ حعدد١رإٔرٖدد ٙراي جدداٚزامرلرت ددٛدروددايٓؿ رةًدد٢رالمٛظددـراي ًددِراذررررررر
ليمهٔرايكٍٛرإٔرايترالٞرةٔرأدا٤راي ٌُراٚراك١ٝرٚقدراي ُدٌرايلحلدٞرفيرقدلحا٠٤رررر

١رايصخـرٜ ٛدروٓؿ رَادٟرة٢ًرالمٛظـ،روُٝٓدارتصدهٌرايصدٛ رالألدلح٣ريًؿ دادرآيٝدرررررر
يً ه برَٔرايٛظٝؿ١راي ا١َ;رحٝترتظ ٌروٗارالمٛظـرٚلح١ًٝرتدٓد٢رايدلحوحرٚايٓؿد رررر
ايصخصٞ،رٚتعا رذيورةٓاَارٜأل رايؿ دادرصدٛ ٠رايلحشد٠ٛرٚاللد  سرٚاي دًبرررررر

رٚايٓٗب.
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ٚت دددبررناؾددد١راتذهَٛددددامرفيراي ددداةرَ لحدددد١رل تهددددا رايؿ دددادرالإدا ٟ،رٖدددد ارررررر
درالمصدددلحٚةامرن ٗلحٜدددبروالإدددداؾ١رالارإٔرايؿ دددادريمهدددٔرإٔرٜ دددٌٗرفيرحددداٚ رؾ دددار

المخددا امرٚغ ددٌرالأَددٛاٍرٚاي ٗلحٜددبروصددؿ١رةاَدد١رالمُٓٛةددام،رالرإٔرايؿ ددادريددٝسررررررر
َك صددلحا رةًدد٢رأْصددتي١راتدلحيمدد١رالمٓعُدد١.رٚفيرو ددضرايدداٍٚرتصددارإٔرشددٝٛعرايؿ ددادررر
ٜهددٕٛرَ ٛق ددا رةٓدداَارتحددا رت دداَ مروددينرأؾددلحادرأٚرَؤلح ددامرةا ٜدد١رَدد رجٗددامرررررررر

رأَٚ ٦ٛيينرحهَٛٝينر.

 ادرالإدا ٟرَلحتبطروالإدا امراتذه١َٝٛرٚايٛظٝؿ١راي ا١َ،رنُارٚي يورإٔرايؿ
إٔرايصددددخصرايكددددا٥ِروايؿ ددددادرالإدا ٟرٖددددٛروايكددددلحٚ ٠رَٛظددددـرةدددداّ،رٚةًٝدددد٘رؾددددنٕرر
اي صلحؾامرغديررايكاْْٛٝد١رَدٔرجاْدبرالأؾدلحادرأٚرالمؤلح دامراتراصد١رغديرراتذهَٛٝد١رررررررررر

رَلحتبتيد١رر)ايكتياعراتراا(رلريمهٔرإٔرتا جرددُٔرايؿ دادرالإدا ٟرطالمدارأْٗدارغديرررررر
واي  اٌَرَ رجٗامرأٚرَؤلح امرحه١َٝٛ،رٚةًٝ٘رؾنٕرايكتياعراتراارًٜ زّروٛدد رر
آيٝات٘راتراص١رلمٛاج١ٗرايؿ ادراي ٟرقارًٜخلروهٝاْ٘رالإدا ٟرٚؾكا ريتيبٝ ١راي ُدٌرر

رواالً٘;راذرلرت لحٟرةًٝ٘رايكٛاةاراتراص١رواي ٌُراتذهَٛٞ

 وؤشر إ راك السشا  الإ ارٍ في وصر : 
رراؾدد١رأشددهاٍرايؿ ددادرالمددايٞرٚالإدا ٟرلدد ٍراي ددٓٛامرالألددير٠ةاْددرَصددلحرَددٔرنر

ٚةاْٝٓددارَددٔرغٝددا رايصددؿاؾ١ٝرٚتددزاٚجراي ددًتي١رٚالمدداٍرٚلحددٝتيلح٠رالح هددا رٚاْ صددا رررررررررر
رايلحش٠ٛرٚلحلحق١رالماٍراي اّرٚاٖاا ٙ.

ررررررررررررررررنددددٌرذيددددورأد٣رالارتددددأللحراي ُٓٝدددد١رٚتدددداٖٛ راللحدددد  ُا رٚالق صدددداد،رٚرنددددإر
لحريكٝدداسرايؿ ددادرةًدد٢رالم دد ٣ٛرالمحًددٞرَٚٛاجٗ دد٘رأٚل ررررَددٔرايكددلحٚ ٟرٚجددٛدرَؤشددرر

روأٍٚ;ري هٕٛرْ ا٥ج٘رولحْاَجرةٌُرلم خ ٟرايكلحا .

ٚبملحاج ١رايترتٝبرايٓ بيرلملحنزرَصلحرٚؾكا رلمؤشلحراد اىرايؿ ادرة٢ًرالم د ٣ٛرر
َكا ْد١ررر2011دٚيد١رةداّرررر178َٔرودينررر112اياٚيٞرتبينرأْٗارتح ٌرَٛق راياٚي١ر قِر

ٚيهدٞرٜد ِرَٛاجٗد١رايؿ دادرؾدالأَلحرتع داجريً كٝدِٝرالمٛددٛةٞرررررررررر،2007ةداّررر98ولحقِر
يًٛد رايلحأٖ،رٚتحاٜارايكتياةامرايتيرت اْٞرَٔرايؿ ادرلاص١روالمحاؾعام،رثِر

رٜ ِرٚد رآي١ٝرلم او ١راي كاّرٚتحاٜارأٚيٜٛامرالإص  .

ة٢ًرإٔرٚجٛدر١٦ٖٝرت ٌُروالح ك ٍرٚت ُ  روهاؾ١رايص حٝامرلمهاؾخ١رايؿ دادرر
ررررررررررررررر خكٝددددلرفيرقكدددداٜارايؿ ددددادرأٚل روددددأٍٚرلمٓدددد رالحدددد ؿخاي٘،روالإددددداؾ١رررَددددٔرلدددد ٍراي

الاراي ٛة١ٝراي ُ ١ٝرأَلحرلوارَٓد٘،رللحدُٝارإٔرد جد١رؾ دادرندٌردٚيد١رتً دبردٚ ا رررررررر
رررررررررررررررٖاَددا رفير لحدددِرصددٛ ٠رلهدددارةدداٙراللحددد  ُا ،رٚالم دد  ُلحرايددد ٟرٜلحغددبرفيراللحددد  ُا رررررر

رؿ اد.فيرَهإرٜكٌرؾٝ٘رْ ب١راي

إرؾ دددادراي  ٝٝٓدددامرندددإرأحدددارأودددٛا راي  ةدددبرفيراتدٗدددازرالإدا ٟراتذهدددَٛٞررر
ررررررررررررررٜاةُدد٘رثكاؾدد١راي ُدد رالمصددلحٟ،رٖٚددٛرإٔرأوٓددا٤راي دداًَينرلوددارإٔرٜهددٕٛرلهددِرحصدد١رررر

%رٚتؿكدددًِٝٗرةًددد٢رَدددٔرٖدددِرأن دددلحرنؿدددا٠٤رٚد جددد١رررررر25فيراي  ٝٝٓدددامرٚصدددًدرالارر
رة١ًُٝ.
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رٚر المدددلحٚ رٚايبٓدددٛىرشدددٗامرؾ دددادا رندددبيرا رررنُدددارإٔرتزدددالمرايصدددخ١رٚاي  ًدددِٝر
تكُٓدرَعاٖلحرةا٠،رن كاِٜرايلحشد٠ٛرٚالهدااٜارٚالإنلحاَٝدامرٚاي صدلحفرفيرالمداٍرررررر

راي اّ،رٚتزا١ًَرالأقا  رٚالة ُادرة٢ًرالم ا فرت ٗٝ  ريلإجلحا٤امراتذه١َٝٛ.

رررررررررأَددداروايٓ دددب١ريًؿ دددادرفيرايكتياةدددامرالمخ ًؿددد١رةًددد٢رَ ددد ٣ٛرالمحاؾعدددامرتدددبينرر
ٛطرٚايؿٝدددّٛرناْ دددارَدددٔرأن دددلحرالمحاؾعدددامرؾ دددادا رفيرايصدددخ١،رٚايكددداٖلح٠رررإٔرألحدددٝ

رٚاي ٜٛسرفيراي  ًِٝ،رٜٚ  بررايؿ ادرالإة َٞرٚاي ٝالحٞرألتيلحرأْٛاعرايؿ اد.

قدداّرَلحنددزرالم ًَٛددامرٚدةددِراتخدداذرايكددلحا رفيرتزًددسرايددٛز ا٤رالمصددلحٟرونةدداادرررررررر
١رايكتياةددامرَؤشددلحرلإد اىرايؿ ددادرالإدا ٟرفيرَصددلحرةًدد٢رَ دد ٣ٛرالمحًٝددامرٚناؾددر

رٚتٛصٌرالارايٓ ا٥جرالآت١ٝ:ر2010ل ٍرشٗلحرأن ٛولحر
 ْكتي١رة٢ًرَ  ٣ٛرر6442وًػدرق١ُٝرالمؤشلحراي اّرلإد اىرظاٖلح٠رايؿ ادرالإدا ٟر

ْكتي١،رحٝدتررر100،رٚتتراٚ رق١ُٝرالمؤشلحروينرايصؿلحرٚايدر2010اتدُٗٛ ١ٜرفيرةاّر
رْكتيد١رةصدؿلحةرررْكتي١ةرالارأقص٢رد جامرايؿ اد،روُٝٓارتصيرر100تصيررايك١ُٝرة

رالاراْ ااّرظاٖلح٠رايؿ ادرالإدا ٟ.
 لرٜٛجددارؾددلحٚمرنددبير٠روددينرتش ًددـرتساؾعددامراتدُٗٛ ٜدد١رفيراد اىرايؿ دداد،رررر

رٚإٔرايؿ ادرالإدا ٟرٜ ٛزعرة٢ًرأقايِٝراتدُٗٛ ١ٜردٕٚراٝٝزرلإقًِٝرأٚرلآللح.
 جددا٤مرتساؾعدد١رجٓددٛ رلحددٝٓا٤رفيرَكاَدد١رالمحاؾعددامرَددٔرحٝددترقُٝدد١رَؤشددلحرررررررر

ر6645ْكتيدددد١(،رًٜٝٗددددارتساؾعدددد١رايبخددددلحرالأ ددددلحر)ررر6647دا ٟر)اد اىرايؿ ددددادرالإ
ْكتي١(،رفيرحينرلحجٌرالمؤشلحرأد٢ْرقُٝد١ريد٘رررر6643ْكتي١(رثِرتساؾع١رايبخير٠ر)

رْكتي١(.ر6143فيرتساؾع١رالمٓٝا،رحٝتروًػدرقُٝ ٘ر)
 ر4649لحدددجٌرَؤشدددلحراد اىرايؿ دددادرالإدا ٟرأةًددد٢رقُٝددد١ريددد٘رفيرقتيددداعراي  ًدددِٝر)ررررر

لمحًٝد١،رثدِرندٌرالمصدالحراتذهَٛٝد١،رثدِراياالًٝد١ررررررررْكتي١(،رًٜٝ٘رقتياعراي ١ُٝٓرا
ٚالمددلحٚ ،رفيرحددينروًددؼرالمؤشددلحرأدْدد٢رقُٝدد١ريدد٘رفيرقتيدداعرالمتيددا رٚاتدُددا ىريٝ ددجٌرررر

رْكتي١(.ر2946)

تصددددددارإٔرد جدددددد١راد اىرر2010،ر2007بملحاج دددددد١رَؤشددددددلحراد اىرايؿ ددددددادري دددددداَٞر
;رحٝدددترإرَؤشدددلحر2007ٜكدددٌرةدددٔراد انٗدددِريددد٘رةددداّررر2010المدددٛاطٓينريًؿ دددادرةددداّرر

وًددؼرتضددٛرْكتيدد١رالأَددلحررر2010ْكتيدد١رفيرحددينرأْدد٘رةدداّررر66د اىريولدديرروًددؼرتضددٛررالإ
اي ٟرٜ نيرإٔرحجِرايؿ ادردالٌراياٚي١رواأرفيراي ٓاقص،رٖٚٛرالأَلحراي ٟرٜٓبػدٞرر
ررررررررررررررٚددد ٘رأَدداّرَ خدد ٟرايكددلحا رَددٔرأجددٌرد الحدد ٘رجٝدداا رلم لحؾدد١رالألحددبا رايددتيرتددؤثلحرررررررررررر

ي ٝالحددامرالم  ًكدد١ربمهاؾخ دد٘،رَٚلحاةددامررفيرحجددِرايؿ ددادرَٚلحاةاتٗددارحددينرٚددد رارر
اي ػددٝيرامرايددتيرتتيددلحأرةًدد٢رحجددِرايؿ ددادرٚالملحتبتيدد١رواي اَددٌراتدػددلحافيرٚاي ددهاْٞرر

رَٚ  ٣ٛراي  ًِٝرٚايٛةٞراي اّ.

 المشاءلة التعمًىًة وعلاقتوا بالسشا  الإ ارٍ  اخن وؤسشات رياض الأطساه : 
رررررررررررررررررر٢رتزُٛةددددد١رإرالم دددددا٤ي١ربم ٓاٖدددددارالم  دددددلحفرةًٝٗدددددارتك كدددددٞرايترنٝدددددزرةًدددددررر

رَٔراي ٓاصلحرتصًُٗارفيراي ايٞ:
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 :أولًا: الشسافًة 
ٜكصداروايصددؿاؾ١ٝرتددٛاؾلحرالم ًَٛددامرايددتيرت  ًددلرواي ٝالحددامرٚايددٓعِرٚايكددلحا امرر
ٚايكٛاْينرٚايًٛا٥حريهاؾ١رالمٛاطٓين،رٚتصٌُرايصؿاؾ١ٝرثد  رتزدالمر ٥ٝ د١ٝرٖدٞ:ررررر

راذرايكلحا .اجلحا٤امراي ٌُ،رتخصٝصرالمٛا د،رٚألحًٛ راتخ

ؾ ٢ًرَ  ٣ٛراجدلحا٤امراي ُدٌ،رَدٔرالأُٖٝد١ربمهدإرإٔرٜ دلحفرالمدٛاطٔراجدلحا٤امررررررررر
ت اًَدد٘رَدد رالأجٗددز٠راتذهَٛٝدد١رٚندد ارالمددا٠رالم ٛقدد رإٔرٜ دد ػلحقٗارٖدد اراي ُددٌرأٚررررررررر
اترا١َرالمكا١َريد٘.رلإٔرجٗدٌرالمدٛاطٔروٗد ٙرالم ًَٛدامرَدٔرشدأْ٘رإٔرٜؿ دحرايداٍرررررررررر

ٝددداامرٚالإجددددلحا٤امرأٚرددددخِرايلحلحددددّٛرررأَددداّرَٛظدددـرَٓخددددلحفرلإٔرٜبدددايؼرفيراي  كررر
وتيلحٜك١ر١ُٖٝٚرةبررالمٛاطٔرة٢ًردؾد ر شد٠ٛرلإتصدازرَصدًخ ٘،رٖٚٓدارٜدؤدٟرغٝدا رررررررر
ايصؿاؾ١ٝرفيراْ صا رايؿ ادرٚايلحش٠ٛ،رٚفيرالمكاوٌرتؤدٟرايصؿاؾ١ٝرالاراحدتراّرآدَٝد١ررر

رالمٛاطٔرٌْٚٝرحكٛق٘.

 :ثانًاً:الحهىوة الالهترونًة 
لحرندددددٌرايدددددٛزا امراتراَٝددددد١رالم ًَٛدددددامراتذهَٛددددد١راليهترْٚٝددددد١رت دددددنيرإٔرتدددددٛؾ

ٚالإجلحا٤امرالمتيًٛو١رَٔرالمٛاطٓينريًخصٍٛرةًد٢راتراَد١رايدتيرٜلحغبْٛٗدا،رٚتدٛؾيررررررر
ايُٓاذجرٚاللح  ُا امراي ز١َرلأدا٤رٖ ٙراترا١َرٖٚ ٙرالإجلحا٤امرايدتيرَدٔرشدأْٗارررر
تكًٝدددٌرالح هددداىرالمباشدددلحرودددينرالمدددٛاطٓينرٚالمدددٛظؿين،رٚايدددتيرقدددارتٓصدددأرةدددٔرغٝدددا رر

ر١ٝرٚت اةارة٢ًراْ صا رايؿ اد.ايصؿاؾ

ٚوايٓ ددب١ريًصددؿاؾ١ٝ،رٖٚددٛرتخصددٝصرالمددٛا د،رٜ  ًددلرو ًُٝدد١رتخصددٝصرالمددٛا درررررررر
رٚنٝـرذيو؟رَٚٔراي ٟرتعادرالأٚيٜٛام؟رٚنٝـ؟

ررٚةًدد٢رَ دد ٣ٛراياٚيدد١،رت ددارالمٛازْدد١راي اَدد١رأٖددِرٚثٝكدد١رت هددسرتخصددصرالمددٛا درر
ررررررررررررررررررركٝدددداّرودددد٘رؾٗددددٞرةًدددد٢راتداْددددبرالق صددددادٟرتٛدددددحرَددددارايدددد ٟرتٓددددٟٛراتذهَٛدددد١رايررر

َددٔرأْصددتي١،رَٚددارالمددٛا درالمخصصدد١رلهددا،رٚةدداد٠رَددارت هددسرالمددٛا درالمخصصدد١ريكتيدداعررر
رررررررررررررررَ دددينرالأُٖٝددد١رايٓ دددب١ٝرلهددد ارايكتيددداع،رنُدددارإٔرٚدددد رالمٛازْددد١راي اَددد١رٜ هدددسررررررررر
ةًدد٢راتداْددبراي ٝالحددٞ،رةًُٝدد١رلحٝالحدد١ٝرتحددادرَددٔرلحددٝ خٌُراي هددايٝـرأٚرٜؿددٛزررررررر

رٙرالمٛاز١ْ،رٚأٟرؾ٦امراي ُ رأن لحرالح ؿاد٠رأٚرتكلح ا .واي ا٥ارَٔرٖ 

 :التصىر المكترح 
ٖٓددداىراي اٜدددارَدددٔرالم ٛقدددامرايدددتيرتكدددـرةدددا٥لرأَددداّرتتيبٝدددلرالم دددا٤ي١ردالدددٌرررررررر

رالمؤلح امراي  ١ًُٝٝريكُٔرايككا٤رة٢ًرايؿ ادرالإدا ٟرَٔرأُٖٗارَارًٜٞ:
 ي١رحٝدتررةاّرقٓاة١رايدب ضرودإٔرالمؤلح دامراي  ًُٝٝد١رتظدبرإٔرتخكد ريًُ دا٤ررررررر

رأْٗارَٔرايكتياةامراترا١َٝ،رٖٚٓاىرص ٛو١رفيرتتيبٝلرالم ا٤ي١روٗا.
 غٝددا رثكاؾدد١رالم ددا٤ي١راي  ًُٝٝدد١رةددٔرأذٖددإراي اٜددارَددٔرالمددٛا درايبصددلح١ٜردالددٌررر

رالمؤلح امراي  ١ًُٝٝ،رنارٜكـرةا٥لرأَاّرادا ٠رٖ ٙرالمؤلح ام.
 ؤلح دامررٖٓاىرتاالٌرفيرَ د٦ٛيٝامرٚال صاصدامرةدادرَدٔرالمدٛا درايبصدلح١ٜروالمرررررر

اي  ١ًُٝٝ،رنُدارٜٛجدارغُدٛضرفيرو دضراي خصصدام،رٚتكدا  رفيرتخصصدامرررررررر
رأللح٣،رنارٜؤدٟري اّرٚدٛحٗاروٌرٚتهلحا ٖارٚواي ايٞردٝاةٗاروينراي اًَين.
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 ةدداّرْزاٖدد١رٚةاايدد١ررةددادرَددٔرالأشددخاارالمٓؿدد ٜٔريً ٝالحددامراي اَدد١ريًاٚيدد١ررررر
ي ٝالحدددددد١ٝرأٚالإدا ٠رأٚراي ُدددددد رفيرأٟرَ دددددد ٣ٛرَددددددٔرالم دددددد ٜٛامرالإدا ٜدددددد١رٚارررر

ٚالج ُاةٝدد١..رالا،رٚيددٝسرفيرايكددٛاْينرٚايًددٛا٥ح;رحٝددتريمهددٔرإٔرتهددٕٛرٖٓدداىررررر
قددٛاْينرٚيددٛا٥حرتٓعددِٝرالم ددا٤ي١رأٚرالمحالحددب١رٚيهددٔرقددارٜدد ِراتضلحاؾٗددارَددٔرقبددٌررررررر

رو ضرالم ٦ٛيينرٚالمٓؿ ٜٔ.
 ٚجدٛدرشدبه١رَدٔرالمؿ دأٜرٚاي كددأَروٝدِٓٗ،رؾٝكَٛدٕٛرعُاٜد١رو كدِٗرٚؾكددا ررررررررر

رلمصاتذِٗراي ات١ٝ.
 كادرو ضررالملحوٝامرٚالم ًُينرٚالإدا ٜينروٛجدٛدرْدٛعرَدٔرايدلحٚتينرفيرةًُٝدامرررررراة 

راي ؿ ٝضرٚاي ٛجٝ٘،رحٝترايػلحضرَٓٗارتساٚي١راظٗا رد ـرالم ًدِرٚالإدا ٜدينرر
رٚواي ايٞرٜ ِرايترنٝزرة٢ًراي ًبٝامردٕٚراظٗا رالإتظاوٝام.

 رررررررررررررررا راؾ كددددا راي كددددا ٜلحرالارالمٛدددددٛة١ٝرٚلكددددٛةٗاريً  قددددامرايصخصدددد١ٝ،رٚغايبددددررررر
رَارتٛد رة٢ًرالمهاتبردٕٚرايٓزٍٚريًُٝاإ.

 قصٛ رايبراَجراي ا ٜب١ٝرؾ٢رتزاٍر ٜاضرالأطؿداٍرريًُدٛا درايبصدلح١ٜرايكا٥ُد١ررررر
رة٢ًراةُاٍرالم ا٤ي١ري ط عرة٢ًرنٌرَارٖٛرحٝتردا٥ُا .

 تساٚدٜدد١رايبٝاْددامرٚالم ًَٛددامرةددٔرأدا٤رالمددٛا درايبصددلح١ٜروالمؤلح ددامراي  ًُٝٝدد١رررر
رايٞرٜٛاج٘راتدٗازرايلحقاوٞرةادرَٔرايص ٛوام.ٚواي 

 صدد ٛو١رال ٝددا رالمددٛا درايبصددلح١ٜرايكا٥ُدد١رةًدد٢رأةُدداٍرْعددِرالم ددا٤ي١روالمؤلح ددامرر
راي  ١ًُٝٝرلملحح١ًر ٜاضرالأطؿاٍر

 غٝددا رالم دداٜيرراياقٝكدد١رايددتيرت ب ٗددارالمؤلح ددامراي  ًُٝٝدد١رٚالإدا امراي  ًُٝٝدد١رررر
ر.رلح امر ٜاضرالأطؿاٍٚايٛزا امري كِٝٝراي ١ًُٝراي  ١ًُٝٝرؾ٢رَؤ

 .رغٝا راتذٛاؾزرَٔرةًُٝامرالم ا٤ي١راي  ١ًُٝٝ

تددؤدٟرةًُٝدد١رالم ددا٤ي١راي  ًُٝٝدد١ردٚ ٖددارفيرَٛاجٗدد١رايؿ ددادرالإدا ٟربمؤلح ددامرر
راي  ًِٝررؾ٢رَلحح١ًر ٜاضرالطؿاٍرٚؾلريً ٛصٝامراي اي١ٝر:ر

 رٍر ٚرراْصا٤رآي١ٝرلا ج١ٝريًُ ا٤ي١رَلحاقب١راي ١ًُٝراي  ١ًُٝٝرٚالإدا ١ٜرؾد٢رتزدا
رَؤلح امر ٜاضرالأطؿاٍ

 اْصددا٤رٚحددا٠ردالًٝدد١ريًُ ددا٤ي١رالإدا ٜدد١ردالددٌررالمؤلح ددامرٚالمدداا سرٚالإدا امررررررر
رٚالماٜلحٜام.

 دلحٚ ٠رٚجٛدرايمإرقاط ريا٣رندٌرأطدلحافراي ُدٌراي  ًُٝدٞرفيرتزداٍر ٜداضررررررر
الأطؿدددداٍررةًدددد٢رناؾدددد١رالم دددد ٜٛامروأُٖٝدددد١رالم ددددا٤ي١رفيراي ًُٝدددد١راي  ًُٝٝدددد١رررر

رٚدلحٚ ٜامرالأل روٗا.
  ُدددٌرةًددد٢رْصدددلحرثكاؾددد١رالم دددا٤ي١راي  ًُٝٝددد١رودددينرأطدددلحافراي ُدددٌرٚقتياةاتددد٘ررررراي

رالمخ ًؿ١.
 .رتظبراة ٕرْ ا٥جرالم ا٤ي١راي  ١ًُٝٝ
 .رتؿ ٌٝردٚ رٚلحا٥ٌرالإة ّرٚالح خااَ٘رفيرتحكٝلرأٖاافرالم ا٤ي١رٚايصؿاؾ١ٝ
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 د الحددد١رةدددا  رالآلدددلحٜٔرفيرتزددداٍرالم دددا٤ي١رفيرتزددداٍراي  ًدددِٝرٚرلاصددد١رؾددد٢ررررر
ر لح١رَلحح١ًرَارقبٌرالما

 تصددٌُرت كددُٔرولحاتزٗددارررر-اي ُددٌرةًدد٢رتددٛؾيرردٚ امرتا ٜبٝدد١روصددٛ ٠رٚدٜدد١رررررر
َ ًَٛامرتؿص١ًٝٝرحدٍٛرقٛاةدارٚأحهداّرالم دا٤ي١رايتروٜٛد١رفيرَؤلح دامر ٜداضرررررررر

رالأطؿاٍر.
 دلحٚ ٠راتبداعرالألحدايٝبرايٛدٜد١رَد رالملحوٝدامرٚرالأطؿداٍرٚرأٚيٝدا٤رالَدٛ ررٚالإدا ٠ررررررررر

٥ٗدِرقبدٌرتتيبٝدلراجدلحا٤امرالم دا٤ي١ررررررالما لح١ٝرفيرَ اتدد١رألتيدا٥ِٗرٚتح دينرأداررر
رايلحل١ٝ.

 دلحٚ ٠رالم اٚا٠روينرالم ًُينرٚرالملحوٝامررةٓارتتيبٝدلراجدلحا٤امرالم دا٤ي١رايتروٜٛد١ررررر
رٚةاّراٝٝزرو كِٗرة٢ًرو ضرو ببرايكلحاو١رأٚرايٛلحاط١رأٚرغيرٖا.

 اةتيا٤رالماا سرٚرَؤلح امر ٜاضرالأطؿاٍررلحًتي١رأن لحرَلح١ْٚري ٌُرايكدلحا امرر
رالأدا٤رفيرالمكاوٌرإٔرتهٕٛرَ ٦ٛي١رةٔرايٓ ا٥ج.ايتيرتؤثلحرة٢ًر

 دددددلحٚ ٠رؾٗددددِرنددددٌرؾددددلحدرفيرايٓعدددداّراي  ًُٝددددٞرأٖدددداافرالم ددددا٤ي١راي  ًُٝٝدددد١ررررررر
رٚالألحايٝبرالم ب ١رفيرتتيبٝكٗا.

 تظددبرإٔرتهددٕٛرالم ددا٤ي١راي  ًُٝٝدد١رَلحْدد١رقاوًدد١ريً  دداٌٜرٚاي ػددٝيررطبكددا ريدد ػيرررر
رظلحٚفرايٓعاّراي  ًُٝٞرَٔرتش ًـرْٛاحٝ٘.

 ةًُٝددد١رتتيبٝدددلرالم دددا٤ي١راي  ًُٝٝددد١رؾدددتر٠راةددداادرٚتختيدددٝطرررررررررتظدددبرإٔرٜ دددبلر
يًٓصددداطامرٚالمُا لحدددامرايتروٜٛددد١رٚلمصددداد راي ُٜٛدددٌرٚنٝؿٝددد١رتٛزٜ ٗدددارتٛزٜ دددا رررر

رةادل .
 يهٞرٜهٕٛرْعاّرالم ا٤ي١رؾ ال رَٚكبٛل رتظبرة٢ًرنٌرَٔرٜ  خاَ٘رأٚرٜتيبلر

رةًٝ٘رإٔرٜصا ىرفيرتصُُٝ٘.
 يااةُد١ريٓعداّرالم دا٤ي١رَد رٚدد رْعداّررررررراصاا راي صلحٜ امرٚايكلحا امرايٛزا ٜد١رار

اتذددٛاؾزريًُ ًُددينرٚجمٝدد راي دداًَينروالما لحدد١رٚرالمؤلح ددامراي  ًُٝٝدد١ررٜددلحوطررررر
رالأدا٤روالأجلح.

 اتذصدددٍٛرةًددد٢رتأٜٝدددارايكٝدددادامرالمخ ًؿددد١ررٚدةُٗددداريًُ دددا٤ي١رةًددد٢رَ ددد ٣ٛرررررر
رالماا سريكُإرتصا رتتيبٝكٗا.

 لل ٝدددا روتيلحٜكددد١راةددداد٠رايٓعدددلحرفيرطدددلحمرت دددٝينرَددداٜلحٟرالمددداا سرعٝدددترٜددد ِرار
راْ كا١ٝ٥رةبررال با امرتٓاؾ ١ٝ.

 ايًجدد٤ٛرالاراي َلحنزٜدد١رفيرةًُٝددامرالم ددا٤ي١رعٝددترْ ُددٌرةًدد٢رتكًددٝصردٚ ررررر
رالإدا امراي  ١ًُٝٝرفيرالم ا٤ي١رٚاق صا رة٢ًرَ اةا٠رالما لح١.

 دددلحٚ ٠رَ اقبدد١رالمدداا سرايؿاشدد١ًرٚادلدداٍر جدداٍرالأةُدداٍرفيرةًُٝدد١رايٓٗددٛضرررررررر
روالماا سرايؿاش١ً.

 رٖ ُاّربمجًسرالأَٓا٤رٚاةتيا٥٘رايه يررَٔرايص حٝام.ال
 ررررررررررررالي ددزاّربمبدداأرايصددؿاؾ١ٝرفيرْصددلحرايبٝاْددامرٚالم ًَٛددامراياقٝكدد١رٚاي ؿصددد١ًٝٝرررررررر

ةددٔرنددٌرشدد٦ٕٛرالما لحدد١ررأٚرالمؤلح دد١رٚاة َٗدداريهددٌراي دداًَينرودداالٌرالما لحدد١ررررررر
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ٓاراةداد٠روٓٝد١رررٚأةكا٤راي ُ رالمحًٞري ط عرة٢ًرلتيٛامراي يررأٚل روأٍٚرة
رأٚرٖٝه١ًرالما لح١.

 تحُٝددٌرالمدداا سرٚرالمؤلح ددامرايتروٜٛدد١رٚراي  ًُٝٝدد١ررحددلرالم دد٦ٛي١ٝرةددٔرالإتصددازر
اذارَارؾصًدرالما لح١رٜٓبػٞرالإشدا ٠رالارألحدبا رايؿصدٌرح د٢رْ د تيٝ رَ اتدد١ررررررر

رألحبا رايؿصٌ.
 ٛ١ٜررلوارَٔرالح ٓادرالم ا٤ي١رة٢ًرتزُٛة١رالم اٜيررٚالمؤشلحامراي  ١ًُٝٝرٚرايترو

ح ٢رْكُٔرصامرٚثبامرولحاَجرالم دا٤ي١رٚتًبٝد١رالح ٝاجدامراي  ًُٝٝد١رلحدٛا٤رررررر
ر.الم ًُامرٚرالملحوٝامرٚرالأطؿاٍرٚرأٚيٝا٤رالأَٛ 

 قائىة المراهع : 
أ ارالاةٌٝرحجٞ:رتتيٜٛلحراي  ًِٝرَٔرزَٔراي خاٜامرالأز١َرٚتتيً امرالم  كبٌ،رَه ب١ر -

 .8دددر7،رارار2004ايٓٗك١راي لحو١ٝ،رايكاٖلح٠،ر

رِررررررر - ررتسُددارصدداٜلرتسُددارح ددٔ:رَ دد كبٌرجددٛد٠راي  ًددِٝرفيراي ٛجٗددامرالم دد كب١ًٝريً كددٜٛ
،رار2005تزًدد١رايتروٝدد١،رتصددا رةددٔرايًجٓدد١رايٛطٓٝدد١رايكتيلحٜدد١ريًتروٝدد١رٚاي كاؾدد١رٚاي ًددّٛ،رررر

980. 

اي كلحٜددددلحرالأٍٚريًجٓدددد١رايصددددؿاؾ١ٝرٚايٓزاٖدددد١روددددٛزا ٠راياٚيدددد١ريً ُٓٝدددد١رالإدا ٜدددد١رايصدددداد رفيررررررررر -
 .1/1/2017ٚزا ٠راي ١ُٝٓرالإدا ١ٜرغيررالْترْدرتحدرزٜا ت٘رفيرَٓصٛ ربمٛق رر7/2/2007

رةُادرايأٜرالاةٌٝ:رظاٖلح٠رايؿ ادرالإدا ٟرفيرالأجٗز٠راتذه١َٝٛروايترنٝزرةًد٢رايلحشد٠ٛرر -
 .30،را2003الإدا ٠راي ا١َ،رن١ًٝراتذكٛم،رجاَ ١رايكاٖلح٠،ر لحاي١رَاج  يررفير

يًُخالحددب١ٝروددالإدا امراي  ًُٝٝدد١رةًدد٢ررحٓددإرتسُددارةبدداراتذًددِٝرأوددٛرغزايدد١:رْعدداّرَكددتر رررر -
الم  ٣ٛرالمحًٞرفيرجمٗٛ ١ٜرَصلحراي لحوٝد١،ر لحداي١رَاج د ير،رق دِرايتروٝد١رالمكا ْد١،رٚالإدا ٠ررررررر

 .95-94،رارار2010اي  ١ًُٝٝ،رن١ًٝرايترو١ٝ،رجاَ ١رةينرشمس،ر

لحٓا٤رأ ارنُاٍرةباراي  ّ:رتصٛ رَكتر ري كِٜٛرأدا٤رأةكا٤ر١٦ٖٝراي دا ٜسرايترودٜٛينررر -
رردددد٤ٛرالمحالحدددب١ٝرٚاتذلحٜددد١رالأناديمٝددد١،ر لحددداي١ردن دددٛ اٙ،رغددديررَٓصدددٛ ٠،رنًٝددد١رايتروٝددد١رفي

 .195،رار2011جاَ ١رةينرشمس،ر

تسُارؾ خٞرةبارايلح ٔرأ ا:رتتيدٜٛلحرالمحالحدب١ٝراترا جٝد١رلمداا سراتذًكد١راي اْٝد١رَدٔرررررررر -
رراي  ًددِٝرالألحالحددٞربمخاؾعدد١رالمٓٝددارفيرددد٤ٛرو ددضرالةاٖددامرالم اصددلح٠،ر لحدداي١رَاج دد يرررررررررر

 .166ّ،رار2014ن١ًٝرايترو١ٝ،رجاَ ١رالمٓٝا،ر

 .167ر-166تسُارؾ خٞرةبارايلح ٔ:رَلحج رلحاول،رارار -

 .196-195لحٓا٤رأ ارنُاٍرةباراي  ّ:رَلحج رلحاول،رارار -

حٓددإرتسُددارةبدداراتذًددِٝرأوددٛرغزايدد١:رْعدداّرَكددتر ريًُخالحددب١ٝروددالإدا امراي  ًُٝٝدد١رةًدد٢ررررر -
رر،ر لحدداي١رَاج دد ير،رغدديررَٓصددٛ ٠،رنًٝدد١رايتروٝدد١الم دد ٣ٛرالمحًددٞرفيرجمٗٛ ٜدد١رَصددلحراي لحوٝدد١

 .98،رار2010جاَ ١رةينرشمس،ر

ةبدداراترددايلرؾددؤادرتسُددا:رآيٝددامرَكترحدد١ري ؿ ٝددٌرالمحالحددب١ٝراي  ًُٝٝدد١رايصددا١ًَربمدداا سرررر -
رراتذًكددد١رالأٚلارَدددٔراي  ًدددِٝرالألحالحدددٞربمصدددلحرفيردددد٤ٛرتٛجٗدددامرالإدا ٠رايتروٜٛددد١رايؿ ايددد١رررررر

 .203،رار2012،ر١31،راي ادراي١ًٝراياٚي١ٝريوعا رايتروٜٛ

 .96حٓإرتسُارةباراتذًِٝرأوٛرغزاي١:رَلحج رلحاول،رار -

ررد/رايصدددٝلراي جددداْٞ:رظددداٖلح٠رايؿ دددادرالمددددايٞرٚالإدا ٟردالدددٌرَؤلح دددامراياٚيددد١رالمٛ ٜ اْٝدددد١ررررررر -
 .21/6/2009نٝؿ١ٝرايككا٤رةًٝٗا،رجلحٜا٠راي ايت،ر
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رراْٝد١رفيرالأقتيدا راي لحوٝد١رررد/رةبارايكاد رايصدٝخًٞ:رَ ٛقدامرتتيدٜٛلحرْعدِرٚأجٗدز٠راتراَد١رالمرررررر -
 .15،رار1982ةُإ،ردا رايؿهلحريًٓصلحرٚاي ٛزٜ ،ر

د/رأ ددارصددكلحرةاشددٛ :رتضددٛرولحْدداَجرَ هاَددٌرلمهاؾخدد١رايؿ ددادرالإدا ٟ،رألبددا رالإدا ٠،راي ددادرر -
 .2،رار1999اي ادسرٚاي صلحٕٚ،ر

ر1889درشمخٞرجبر:رايؿ دادرالإدا ٟ،رالمؿٗدّٛرٚالآثدا رٚآيٝدامرالمهاؾخد١،راتذدٛا رَ ُدإ،راي دارررررررر -
18/4/2007. 

أ.رلحاٖلحرةبارايهاظِرَٗاٟ:رايؿ ادرالإدا ٟرألحباو٘رٚآثا ٙرٚأِٖرألحايٝبرَ اتد ٘،رةُإ،ردا ر -
 .7،رار2008ايؿهلحريًٓصلحرٚاي ٛزٜ ،ر

 .44،رار2005ةاَلحرايهبٝ ٞ:رايؿ ادرٚاي ٛلم١رتزأَرلرتٛأَ٘،رالمه براتداَ ٞراتذاٜت،ر -

ايٞرألحددباو٘،رآثددا ٙ،رٚلحددا٥ٌرَهاؾخ دد٘،رتزًدد١رررررد/رْددٛافرلحددايورنٓ ددإ:رايؿ ددادرالإدا ٟرٚالمددرررر -
 .85،رار2008ايصلحٜ ١رٚايكإْٛ،راي ادراي ايترٚاي  ثٕٛ،رٜٓاٜلحر

اْعددلحراي كلحٜددلحرايصدداد رةددٔرايٓددا٠ٚرالإقًُٝٝدد١رايددتيرةكدداتٗاردا٥ددلح٠راي  ددإٚرايؿددنيريً ُٓٝدد١رررررررررررر -
ررٓ ددإاي او د١ريوَدِرالم خددا٠رو ٓدٛإ:رايؿ دادرفيراتذهَٛدد١،رَصدا رايٝد٘رفي:رد/رْددٛافرلحداةرنررررررر

 .87َلحج رلحاول،رار

 .1،رار2004 دارةباراي  ّ:راق صادٜامراتدلحيم١،روإٚردا رْصلح،ر -

ةُددادرايددأٜرالاةٝددٌرَصددتيؿ٢:رظدداٖلح٠رايؿ ددادرالإدا ٟرفيرالأجٗددز٠راتذهَٛٝدد١روددايترنٝزرر -
 .30،رار2003ة٢ًرايلحش٠ٛ،ر لحاي١رَاجٝ تررفيرالإدا ٠راي ا١َ،ر

ايٓدا٠ٚراي ًُٝد١راتراَ د١رايدتيرةكدامربمكدلحرررررررراْعلح:رايلحش٠ٛرٚلتيٛ تٗارةًد٢راي ُد ،رأعدا ررر -
ّ،رالملحنددزر1983أغ ددتيسرر17-15ٖددد،رالمٛاؾددلرر1403ذٟرايك ددا٠رر9دددددرر7الملحنددزرفيرايؿددتر٠رَددٔرر

 .82-80ٖد،رارار1412اي لحوٞريًا الحامرالأ١َٝٓرٚاي ا ٜب،رايلحٜاض،ر

 ايٝ٘.ر،راي اولرالإشا 2011٠َؤشلحراد اىرايؿ ادرايصاد رةٔرَٓع١ُرايصؿاؾ١ٝراياٚي١ٝري اّر -

ٚ ش١رةٌُرو ٓٛإرَؤشلحراد اىرايؿ ادرالمحًدٞ،رق دِرالق صدادرَٚلحندزرايبخدٛ رٚايا الحدامررررررر -
رر2011َددا سرر11الق صدداد١ٜرٚالمايٝدد١روهًٝدد١رالق صددادرٚاي ًددّٛراي ٝالحدد١ٝ،رجاَ دد١رايكدداٖلح٠،ررررررر

 .10/7/2015َٓصٛ روالمٛق رالآتٞرةبررالْترْد،رادرزٜا ت٘رّٜٛر

جمٗٛ ٜددد١رَصدددلحراي لحوٝددد١،رَلحندددزرالم ًَٛدددامرٚدةدددِراتخددداذررررَؤشدددلحراد اىرايؿ دددادرالإدا ٟرفيرر -
 .2،را2010ايكلحا ،رتزًسرايٛز ا٤،راي ١ٓرايلحاةب١،راي ادرايلحاو ،رأن ٛولحر

 اي كلحٜلحراي اْٞرايصاد رَٔرتد١ٓرايصؿاؾ١ٝرٚايٓزا١ٖروٛزا ٠راياٚي١ريً ١ُٝٓرالإدا ١ٜ. -

َصلحٚعردةِرايكدا امررلح٣ًٛرش لحاٟٚرجم ١:رايصؿاؾ١ٝرٚالم ا٤ي١رٚالمصا ن١رفيراطا رَصلحٟ،ر -
رر2006فيرتزداٍرحكدٛمرالإْ دإ،رولحْداَجرالأَدِرالم خدا٠رالإنمدا٥ٞ،رايتيب د١رايلحاو د١،رايكدداٖلح٠،رررررررررر

 .249ار

د/رةتيٝددد١رح دددينرأؾٓددداٟ:راةاٖدددامرجاٜدددا٠رفيرالإدا ٠راي اَددد١،رنًٝددد١رالق صدددادٟرٚاي ًدددّٛررر -
 .65،رار2001اي ٝالح١ٝ،رجاَ ١رايكاٖلح٠،ر
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