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مو وجًة نظر معوقات تطبيل معايير الجودة في المدارس الاعدادية 
 مديري المدارس في محافظة ديالى

 ي حطيــــــَ خادــــــــــــــي ـــــــ/ ثاٌ . دأ 

 المديرية العامة لتربية ديالى العراق
 / عبد السشام عيادة تسىد المّيبي د .أ 

 كلية بلاد الرافدين جامعة ديالى بالعراق
 : المستخلص 

َعٛقات تطبٝل َعاٜير الجٛد٠ في المدارظ الاعداد١ٜ َٔ ٚج١ٗ ْظز َددٜزٟ   ٖدف ايبخث الى َعزف١
َددٜز٠(     15َدٜز،  15( َدٜزا َٚدٜز٠  بٛاقع ) 30المدارظ في محافظ١ دٜالى، تهْٛت ع١ٓٝ ايبخث َٔ )

( َددددٜزا َٚددددٜز٠ ايعددداًَر عًددد٢ ادار٠ المددددارظ الاعدادٜددد١      41اختٝدددارِٖ َدددٔ لتُدددع ايبخدددث ايبددداي  )     
( فكدز٠  ١34 في قضا٤ بعكٛب١ المزنش ، ٚيتخكٝل ٖدف ايبخث إعد ايباحثإ اصتبا١ْ تهْٛت  َٔ )ٚايثاْٜٛ

ع٢ً ٚفل َكٝاظ يٝهدزت امُاصدٞ، ارٗدزت ْتدا٥ب ايبخدث إ ٖٓداى َعٛقدات تٛاجد٘ َددرا٤ المددارظ عٓدد            
دلايد١  تٓفٝذ اعُالهِ في المدرصد١ عًد٢ ٚفدل َعداٜير الجدٛد٠ ، نُدا ارٗدزت ايٓتدا٥ب عددّ ٚجدٛد فدزٚم  ات            

احصا١ٝ٥ بر َدٜزٟ المدارظ الاعداد١ٜ ٜعش٣ يعاًَٞ الجدٓط)  ندٛر ، اْدا (  ٚالاعدفياى في دٚرات عدٔ      
الجٛد٠ ٚعدّ الاعفياى ، نُا ارٗزت ايٓتدا٥ب بد ٕ ٖٓداى فدزٚم  ات دلايد١ احصدا١ٝ٥ بدر َددرا٤ المددارظ          

ٚقددد اٚ دد٢ ايباحثددإ ،   فُٝددا ٜتعًددل  ددت ير عدددد صددٓٛات امددئ٠ ٚيصددابر ايف٦دد١  ات امددئ٠ الانددئ،        
 تدرٜط َبادئ الجٛد٠ اعتبارا َٔ َٓاٖب المزح١ً الابتدا١ٝ٥، ٖٚٓاى تٛ ٝات َٚكفيحات اخز٣. 

 ايهًُات المفتاح١ٝ: َعٛقات ، َعاٜير الجٛد٠

Constraints to the Application of Quality Standards in Middle 
Schools from the Point of View of School Principals in Diyala 

Governorate 
Prof. Dr  Thani Hussein Khachi , Prof .Dr  Abdulrazaq  Ayada 

Mohammed 
Abstract 

The aim of the research is to find out the obstacles to the 
implementation of quality standards in middle schools from the point 
of view of school principals in Diyala Governorate The research 
sample consisted of (30) managers and managers (15 managers, 15 
managers) selected from the research community of (41) managers 
and managers of the administration of middle and secondary schools 
in the district of Baquba. To achieve the research objective, the 
researcher prepared a questionnaire formed of (34) paragraph on the 
scale Likert five The results showed that there are obstacles faced by 
school principals when performing their work in school according to 
quality standards. The results also showed that there are no 
statistically significant differences among middle school principals 
due to sex workers (male and female) and participation in courses on 
quality and non-participation. The results indicated that there are 
statistically significant differences between school principals in 
relation to the variable number of years of experience and for the 
category of the most experienced. The researcher recommended 
teaching the principles of quality starting from the curricula of the 
primary stage
Keywords:   Standards  , Obstacles 
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 مشكلة البحح 
فد٢ ردٌ ايتطددٛر ٚايتخددٜث المضددتُزٜٔ عًد٢  ٝدع لددالات ايٝدا٠ ا ْضددا١ْٝ       
ٚرٗٛر ب٦ٝات تع١ًُٝٝ غير تكًٝد١ٜ دخًت ٚبكد٠ٛ عًد٢ لتًدظ ْظدِ ايتعًدِٝ  دا       

افدد١ المزاحددٌ إعدداد٠ ايٓظددز في بٓٝدد١ ايتعًددِٝ      اصددتدع٢ المسصضددات ايتعًُٝٝدد١ ٚفي ن  
َٚٓاٖجدد٘ ٚدٖدافدد٘، َٚددٔ بددر تًددو المسصضددات المدددارظ الاعدادٜدد١  ايدد  بددادرت إلى  
إعددداد٠ ايٓظدددز  دٜددد١ في ٚردددا٥ظ المسصضدددات ايتعًُٝٝددد١ ٚدٖددددافٗا ٚٚصدددا٥ًٗا ب ٝددد١   
ايٛ دددددٍٛ إلى لزجدددددات تٓضدددددجِ ٚايتطدددددٛرات المتضدددددارع١ في ايدددددٓظِ ايتعًُٝٝددددد١  

ا ددد١ً في المسصضددد١ ايتعًُٝٝددد١ في ايعدددزام، ا  تٛاجددد٘ المددددارظ بهدددٌ       ٚايدددت يرات اي
اْٛاعٗا في ايعزام َٚٓذ بدا١ٜ ايكزٕ ايادٟ ٚايعغدزٜٔ دددٜات َتٓٛعد١ ٚت ديرات     
تك١ٝٓ َتٛاي١ٝ فزضتٗا ايتطٛرات ايعالم١ٝ ٚصزع١ في ايت ٝير ٚالاْفتدا  ايثكدافي ٚلا   

   َ ب تعًُٝٝد١ ٚتعًُٝد١ َتُٝدش٠    يمهٔ لاب١ٗ ايتخدٜات المختًف١ إلا َدٔ خد ٍ بدزا
بايٓظدداّ ايتعًُٝددٞ   إٕ الاٖتُدداّتطبددل الجددٛد٠ ٚفددل َعدداٜير في ايكددٌ ايفيبددٟٛ،      

حت١ُٝ يهْٛ٘ المكٝاظ ايكٝكدٞ يضدار٠ ٚتكددّ     ٚدضٝٓ٘ ٚتطٜٛزٙ ا بح ضزٚر٠
  ٛ امٝدار الأٚحدد في عدالم المدت يرات المتضدارا ، ٚايدذٟ        الأ١َ في ايٛقت اياضدز ، ٖٚد

 ٝدٌ َسٖدٌ قدادر     المضدتكبٌ ايدذٟ ْزٜدد ، ٚايتٓبدس     رصدِ  دٛر٠  ْضدتطٝع   َٔ خ ي٘
، الا إ َٚت يراتددد٘، قدددادر عًددد٢ حدددٌ المغددده ت عًددد٢ ايتفاعدددٌ َدددع َعطٝدددات ايعصدددز

تطبٝدددددددل الجدددددددٛد٠ ٚفدددددددل المعددددددداٜير ا ددددددددد٠ ٜٛاجددددددد٘ ايهدددددددثير َدددددددٔ ايصدددددددعٛبات    
،  المدرصدددٞ، بدددالمٓٗب بزؤٜددد١ المدرصددد١ ٚايتخطدددٝج ايضدددفياتٝجٞ  المتعًكددد١ ٚالمعٛقدددات

المدرصدددددددددد١ٝ ، بددددددددددالمعًِ ، ايطايدددددددددد  ، ا تُددددددددددع امددددددددددارجٞ ٚايدددددددددد      دار٠بددددددددددا 
، ٚلإٔ ادارات المدددارظ َدارصددٓا  ٚايتعًُٝٝدد١ في ايفيبٜٛدد١ الجددٛد٠ تطبٝددل َددٔ دددد

ٖٞ اي  تٛاج٘ بغهٌ َباعز المعٛقدات ٚايصدعٛبات عٓدد تطبٝدل َعداٜير الجدٛد٠ في       
صتبٝإ َفتٛ  ع٢ً ايعٌُ المدرصٞ ، يذيو    ددٜد تًو المعٛقات  َٔ خ ٍ ا

بعددم َدددرا٤ المدددارظ ٚهًدد  َددِٓٗ الاجابدد١ عددٔ ايضددساٍ : ) َددا ٖددٞ ابددزس َعٛقددات      
ِ  جدٛد٠  دضدر  د دبح  تطبٝل الجٛد٠ َٔ ٚجٗد١ ْظدزِٖ،(، ٚيدذيو     ٖددفا  ايتعًدٝ

 ايتعًُٝٝددد١ ايضٝاصدددات دضدددر دجدددٌ َدددٔ ا تُعدددات ندددٌ إيٝددد٘ تضدددع٢ دصاصدددٝا
ِ  ايز٥ٝط فايتخدٟ اياي١ٝ، ٌ  لا ا دز٠ المع ايتعًُٝٝد١  يًدٓظ ِ  في فكدج  ٜتُثد  تكددٜ
 .عاي١ٝ  ٛد٠ ٜتضِ المكدّ ايتعًِٝ َٔ ايت ند ٚيهٔ ايتعًِٝ،

 ٚبذيو يمهٔ ددٜد َغه١ً ايبخث في ايضساٍ الآتٞ:
َا َعٛقات تطبٝل َعاٜير الجٛد٠ في المددارظ الاعدادٜد١ ٚايثاْٜٛد١ َدٔ ٚجٗد١      

 ْظز َدٜزٟ المدارظ في محافظ١ دٜالى،

 ايمية البحح 
( إ جٛد٠ ايتعًِ تتٛقظ ع٢ً َد٣ قدر٠ المدتعًِ عًد٢ ٖضدِ    2009ٜغير عط١ٝ )

َا تعًُ٘ ٚدًٜٛ٘ الى عٓصز َهدٕٛ يغخصدٝت٘  دِ تٛرٝفد٘ في ٚضدعٝات جدٜدد٠ ،       
ٖٚددذا ٜعدد  إ دضددر الجددٛد٠ في ايتدددرٜط ٜغدددد عًدد٢ َبدددد اْتكدداٍ ا ددز ايددتعًِ      
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ِ ايدذٟ ٜضدع٢ الى   َٚد٣ تهزار حدٚ ٘ في ٚضعٝات جدٜد٠، ٖٚذا ٜتطًد  َدٔ المعًد   
الجٛد٠ في ايدرظ إ يحدد تٛقعات٘ َٔ ايطًب١ ٜٚزفع تٛقعداتِٗ َدٔ اْفضدِٗ ، ٚإ    
يخضددع ٖددذٙ ايتٛقعددات الى ايتكددِٜٛ يًت نددد َددٔ بًددٛ  َضددتٛاٖا، نُددا إ جددٛد٠       

ايددددددتعًِ تتطًدددددد  جددددددٛد٠ ) المدددددداد٠ ايدراصدددددد١ٝ ، ٚالمعًُددددددر، ٚ هزا٥ددددددل ايتدددددددرٜط،            
 (142-133: 2009ْٞ ٚايتجٗٝشات(  ) عط١ٝ ، ٚايط ب، ٚ المدرا٤، ٚالمبا

ٚتئس د١ُٖٝ ٖذا ايبخث دٕ المدارظ في ايعزام َٚٓٗا المدرص١ الاعدادٜد١  تضددع٢   
  : إلى تطبٝدل إدار٠ الجدٛد٠ ايغا١ًَ لأصباب عد٠ َٓٗا

          دددٚر نتدد  ٚتٛجٝٗددات  َددٔ قبددٌ اله٦ٝددات المعٓٝدد١ تًددشّ ادارات المدددارظ عًدد٢ 
 . ايغا١ًَتطبٝل دْظ١ُ الجٛد٠ 

         ٍ المٓافض١ اي  صتٛاج٘ المدرص١ الاعدادٜد١  ْتٝجد١ َدت يرات عدد٠ دصدٌ خد
ايعدداّ ايدراصددٞ َٓٗدددا ْظدداّ ايهٛرصددات ٚفزعدددٞ الاحٝددا٥ٞ ٚايتطبٝكددٞ ٚنثدددز٠       

 الاَتخاْات  ) دٚر اٍٚ ، دٚر  اْٞ ، دٚر  ايث( 
 ات ادراى ايباحثددددإ إلى حاجدددد١ ادارات المدددددارظ الاعدادٜدددد١ ٚايثاْٜٛدددد١ الى دراصدددد

َٝداْٝددد١ تهغدددظ لهدددا عٝٛبٗدددا ٚ ْكددداا ضدددعفٗا ندددٞ دددددد الأصددددًٛب الأَثددددٌ   
يتخٍٛ َٔ ايعٌُ ايعغٛا٥ٞ إلى تطبٝل دْظ١ُ الجٛد٠ ٚالاعتُداد الأنداديمٞ.   
ٚ َثددٌ ٖددذٙ ايدراصدد١ صددٛف تًكدددٞ ايضدد٤ٛ عًدد٢ بعددم الجٛاْدد  ٚ صددٛف تفٝددد        

بغد ٕ تطدٜٛز   َتخذٟ ايكزار في المدٜزٜات ايعا١َ يًفيب١ٝ اتخا  َا تزاٙ َٓاصدبا  
 ايعٌُ ايفيبٟٛ.

      المضا١ُٖ في دضر لزجات ايع١ًُٝ ايتعًُٝٝد١ في المددارظ ٚرصدِ ايضٝاصدات
ايهفًٝددد١ بتفعٝدددٌ ادار٠ الجدددٛد٠ ايغدددا١ًَ بٗددددف ايتطدددٜٛز ٚالارتكدددا٤  ضدددت٣ٛ      

 َدارصٓا.

 اسئلة البحح: 
 يحاٍٚ ٖذا ايبخث ا جاب١ عٔ الاص١ً٦ ايتاي١ٝ:

 ارظ ايٓٗار١ٜ ايه١َٝٛ،َا َعٛقات تطبٝل الجٛد٠ في المد 
    تٛجد فزٚم  ات دلاي١ احصا١ٝ٥ في َعٛقات تطبٝل َعاٜير الجٛد٠ بايٓضدب١ ٌٖ

 لمدرا٤ المدارظ الاعداد١ٜ ٚايثا١ْٜٛ تعش٣ لمت ير عدد صٓٛات امد١َ في الادار٠. 
    تٛجد فزٚم  ات دلاي١ احصا١ٝ٥ في َعٛقات تطبٝل َعاٜير الجٛد٠ بايٓضدب١ ٌٖ

لاعدادٜددد١ ٚايثاْٜٛددد١ تعدددش٣ يعددددد ايددددٚرات ايتدرٜبٝددد١ في ادار٠    لمددددرا٤ المددددارظ ا 
 الجٛد٠.

    تٛجد فزٚم  ات دلاي١ احصا١ٝ٥ في َعٛقات تطبٝل َعاٜير الجٛد٠ بايٓضدب١ ٌٖ
 لمدرا٤ المدارظ الاعداد١ٜ ٚايثا١ْٜٛ تعش٣ لمت ير الجٓط  )  نٛر ، اْا (.

 :يدف البحح 
َعداٜير الجدٛد٠  َدٔ ٚجٗد١      ٜٗدف ايبخث ايدايٞ ايتعدزف الى َعٛقدات تطبٝدل    

 ْظز َدرا٤ المدارظ الاعداد١ٜ ٚايثا١ْٜٛ في َزنش قضا٤ بعكٛب١.
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 البحح فرضيات:  
 ايفزضٝات الات١ٝ: ايباحث ٜضع

 ،تٛجد َعٛقات يتطبٝل َعاٜير الجٛد٠ في المدارظ ايٓٗار١ٜ ايه١َٝٛ 
 في َعٛقدات تطبٝدل     (0.05إحصدا١ٝ٥ عٓدد َضدت٣ٛ )    دلايد١   ات فدزٚم  تٛجدد  لا

اٜير الجٛد٠ يد٣ َدرا٤ المدارظ الاعداد١ٜ ٚايثا١ْٜٛ تعش٣ لمت ير عدد صٓٛات َع
 امد١َ في الادار٠.

 في َعٛقدات تطبٝدل    0.05إحصدا١ٝ٥ عٓدد َضدت٣ٛ )    دلايد١   ات فدزٚم  تٛجدد  لا
َعدداٜير الجددٛد٠ يددد٣ َدددرا٤ المدددارظ الاعدادٜدد١ ٚايثاْٜٛدد١ تعددش٣ يًُغددارن١ في   

 ايدٚرات ايتدرٜب١ٝ  دار٠ الجٛد٠. 
 في َعٛقدات تطبٝدل    0.05إحصدا١ٝ٥ عٓدد َضدت٣ٛ )    دلايد١   ات فدزٚم  تٛجدد  لا

       َعدداٜير الجددٛد٠ يددد٣ َدددرا٤ المدددارظ الاعدادٜدد١ ٚايثاْٜٛدد١ تعددش٣ لمددت ير الجددٓط   
 )  نٛر ، اْا (.

 :حدود البحح 
ٜكتصددز ايبخددث ايددايٞ عًدد٢ َدددرا٤ المدددارظ الاعدادٜدد١ ٚايثاْٜٛدد١ ايهَٛٝدد١         

 (. 2018 – 2017بعكٛب١ /محافظ١ دٜالى يًعاّ ايدراصٞ) ايٓٗار١ٜ في َزنش قضا٤

 :تحديد المصطلحات 
  المعوقاتHandicap                                        

" نددددٌ الاعددددٝا٤ دٚ الاعددددخا  دٚ الأعددددهاٍ  ( ب ْٗددددا: 2005عزفٗددددا جددددزجٝط ) 
الاجتُاعٝددد١ ايتددد٢ يمهدددٔ دٕ تهدددٕٛ عا٥كدددا ق يحدددٍٛ دٕٚ دٕ يحكدددل ا ْضدددإ دٖدافددد٘    

 ( 508: 2005)جزجٝط ،    "ٚهُٛحات٘ 
 التعريف الاجرائي 

لُٛعددد١ ايصدددعٛبات ٚالمغددده ت ايددد  تٛاجددد٘ َددددرا٤ المددددارظ الاعدادٜددد١ عٓدددد  
 تطبٝكِٗ الجٛد٠ ٚفل المعاٜير ا دد٠.

 المعاييرNorms  
دٚ  Model Rules"تمثددٌ ايكٛاعددد ايُٓٛ جٝدد١    (:2003عزفٗددا عددخات٘ ٚسٜٓدد  ) 

الاهددز المزجعٝدد١ اٚ ايغددزٚا ايدد  لاهددِ َددٔ خ لهددا اٚ ْكددٝط عًٝٗددا صددًٛنٝات       
) عددخات٘ ٚسٜٓدد  ،   الافددزاد اٚ الجُاعددات ، ٚالاعُدداٍ ٚاتدداا ايددتفهير ٚالاجددزا٤ات"

2003  :285) 
 :التعريف الاجرائي 

اا محددد٠ بدقد١ ٜدتِ ايعُدٌ بالاصدتٓاد ايٝٗدا َٚ حظد١ َدا ٜتخكدل باتكدإ           ْكد 
 اصتٓادا الى  يو

    الجودةQuality 
( ب ْٗا:" َعاٜير عالم١ٝ يًكٝاظ ٚالاعدفياف ٚالاْتكداٍ َدٔ    2003عزفٗا ايشٚاٟٚ )

 كافدد١ ايددد الادْدد٢ الى  كافدد١ ا تكددإ ٚايتُٝٝددش ، ٚاعتبددار المضددتكبٌ ٖدددفا  ْضددع٢   
 (34، 2003ٚاٟٚ ، ايٝ٘" ) ايش
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" الاعددباا ايتدداّ لاحتٝاجددات المضددتًٗو باقددٌ   ( ب ْٗددا:Bank , 2000عزفٗددا )ٚ
 (Bank , 2000,: 24نًف١ "  )

  : التعريف الاجرائي 
درجدد١ دكددل الاعُدداٍ المٓجددش٠ َددٔ قبددٌ ادارات المدددارظ الاعدادٜدد١ ٚايثاْٜٛدد١ في    

 قضا٤ بعكٛب١ ٚفل المعاٜير ا دد٠.

 المدارس الاعدادية: 
تعددزف اجزا٥ٝددا : َسصضدد١ تزبٜٛدد١ ٜكبددٌ فٝٗددا ايطًبدد١ ايٓدداجخٕٛ َددٔ الاَتخددإ     
ايٛسارٟ يًصظ ايثايث المتٛصج َٚد٠ ايدراصد١ فٝٗدا    د١ صدٓٛات ٚايطًبد١ ايدذٜٔ       
يجتدداسٕٚ الاَتخددإ ايددٛسارٟ يًدراصدد١ الاعدادٜدد١ ٜددتِ قبددٛلهِ في ايهًٝددات ٚالمعاٖددد    

 ايتابع١ يٛسار٠ ايتعًِٝ ايعايٞ.

 يةهظراللفية الخ: 
  مفًوم الجودة: 

( إ َفٗددّٛ الجددٛد٠ ٜعدد  َعٝددار يًهُدداٍ ٜددتِ ايهددِ عًٝٗددا  2009ٜغددير عطٝدد١ )
 عزف١ َا ا ا نٓا ادٜٓا َا عشَٓا عًد٢ تدٛفيرٙ يًخدَد١ المكدَد١ في ايٛقدت ا ددد       
ٚالمٛا ددفات ايدد  ردٜٓاٖددا ت ٥ددِ احتٝاجددات المضددتفٝدٜٔ َددٔ امدَدد١ ، اَددا َعٓدد٢      

ْٗا تغهٌ  ٝع عٓا ز الاْتاج َٔ َدخ ت ٚعًُٝدات  ايغٍُٛ في الجٛد٠ فٝع  د
ٚلزجدات إ  ٜٓب دٞ إ تعدِ الجدٛد٠ نددٌ َهْٛدات المسصضد١ ٚعٓا دزٖا ٚعًُٝاتٗددا        
ٚلزجاتٗا ٚإ ٜغارى فٝٗا  ٝع ايعاًَر في المسصض١، نُا إ إيمإ ايعداًَر  

ٛد٠ في المسصض١  ب ١ُٖٝ الجٛد٠ ٚاياج١ الى تطبٝكٗا لاس١َ َٔ يدٛاسّ دكٝدل الجد   
في عُددٌ المسصضددات الاْتاجٝدد١ نددذيو ايدداٍ في المسصضددات ايتعًُٝٝدد١  يجدد  إ        
ٜسَٔ  ٝع ايعاًَر فٝٗا بتدب  تطبٝدل الجدٛد٠ ٚبدذٍ َدا يمهدٔ يبًدٛ  دٖددافٗا ،         
نذيو إ تٛنٝد الجٛد٠ في ايتعًِٝ ٜكتضٞ الاٖتُاّ بتدرٜ   ٝدع ايعداًَر   

ٓددع الاخطددا٤ ٚايتددشاّ الادار٠ ايعًٝددا   ٚالاٖتُدداّ بايكٝدداد٠ الادارٜدد١ ٚاجددزا٤ َددا ًٜددشّ لم   
بايتخضر ٚايتغدٜد ع٢ً إ ٜهٕٛ دضدر الجدٛد٠ جٗددا َضدتُزا لا ٜتٛقدظ عٓدد       

 (108:  2009حد َعر . ) عط١ٝ ، 

ٚتٓعهط الجٛد٠ ع٢ً نٌ المٛاد ايدراص١ٝ اي  ٜتعًُٗدا ايطايد  ٖٚدذا َدا اعدار      
ُٔ َدا يجد  عًد٢ ايفدزد     ( ب ٕ جٛد٠ تعًِٝ ايعًدّٛ ٚفاعًٝتد٘ تتضد   2010ايٝ٘ سٜتٕٛ )

المددتعًِ إ ٜعزفدد٘ ٜٚهددٕٛ قددادر عًدد٢ عًُدد٘ اٚ ددا٥دد٘ ، ٚجددٛد٠ بددزاَب ايعًددّٛ ْٚٛعٝدد١        
صددفياتٝجٝات تدرٜضددٗا ، ٚجددٛد٠ ايٓظدداّ ايددداعِ لهددا ، ٚجددٛد٠  ارصددات ايتكددِٝ في     
       ضدد٤ٛ تكدددّ تعًددِ ايطايدد  ، ٚجددٛد٠ ايٓظدداّ ايفيبددٟٛ بزَتدد٘ ٚايضٝاصددات ايفيبٜٛدد١.     

 (17: 2010) سٜتٕٛ ، 

( بددد ٕ الجدددٛد٠ تتضدددُٔ رغبددد١ في ايتخضدددر ٚيهدددٔ     2009ٚصدددبل إ بدددر عبٝدددد )  
ايتخضر ٚحدٙ يٝط نافٝا ، فٗٛ عدزا لاسّ ٚيهٓد٘ يدٝط بهدافل،  يدو إ الجدٛد٠       

 (20: 2009تتطً  ايتجدٜد ٚايتخدٜث. ) عبٝد، 
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( إ ايتٓددددافط َددددٔ َكَٛددددات الجددددٛد٠ في الادا٤ ، ا  إ  2004ٜٚددددذنز ايصددددٛفي )
تجٜٛددد ايعُددٌ ٚإتماَدد٘ عًدد٢ خددير ٚجدد٘ يجعددٌ المغددارنر في  يددو        ايتٓددافط في 

ايعٌُ ٜضتخزجٕٛ افضٌ َدا يددِٜٗ َدٔ تفهدير فٝضدتثُزٕٚ انثدز َدا يددِٜٗ َدٔ          
هاق١ فٝسدٕٚ دقّٛ َا يدِٜٗ َدٔ اعُداٍ، ٖٚدذا نًد٘ د دع ٜضداِٖ في سٜداد٠ جدٛد٠         

ربد٘   ايعٌُ ، ٚايتٓافط ايذٟ ٜسدٟ الى جٛد٠ ايعٌُ َا ندإ ٜٓب دٞ بد٘ ايعبدد رضدا     
: 2004(  ) ايصدددٛفي ،  26اٚلا  " ٚفي  يدددو فًٝتٓدددافط المتٓافضدددٕٛ " .   ) المطففدددر:    

114.) 

ٜٚز٣ ايباحثإ إ َفّٗٛ الجٛد٠ ٜتطً  ٚضع َعداٜير َٓاصدب١ تًدم هُٛحدات     
ادار٠ المدرصددد١ ٚتضدددٌٗ ايطزٜدددل يتخكٝدددل الاٖدددداف ا ددددد٠ َضدددبكا ٚايددد  يمهدددٔ      

 ض١ ايفيب١ٜٛ.ايٛ ٍٛ ايٝٗا بتعإٚ  ٝع افزاد المسص

 تطبيل معايير الجودة في التعليم 
( الاٖتُاّ بدالجٛد٠ في ايتعًدِٝ الى إ َٓدتب المسصضد١     2001ٜئر خٜٛت ٚبدٟٚ )

دٜعددد اغًدد٢ ٚاْدددر َٓددتب في دٟ لتُددع َددٔ ا تُعددات ٚعًٝدد٘ دضدد٢         ايتعًُٝٝدد١ 
في دراص١ الجٛد٠ لمٓتب ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ  ب ١ُٖٝ باي ١ تفٛم دراص١ دٟ َٓتب دخز 

ا تُع ;  ٚ يو لإٔ نجا  المٓظُات غدير ايتعًُٝٝد١ في دكٝدل اٖددافٗا لا يمهدٔ      
دٕ ٜت ت٢ إلا بعد نجا  ايدٓظِ ايتعًُٝٝد١ في حضدٔ إعدداد افدزاد ا تُدع ٚت ًٖٝدِٗ        
تدد ٖٝ  جٝدددا قٚيددذ فدد ٕ تكدددّ ا تُددع ٜتٛقددظ بدرجدد١ نددبير٠ عًدد٢ جددٛد٠ المٓددتب          

 (88: 2001ايعًُٞ . ) امٜٛت ٚبدٟٚ ، 

 ٖد( ضزٚر٠ ضبج الجٛد٠ في ايتعًِٝ لأْ٘ يحكل: 1428ضٝظ ايئبزٟ )ٚت

 تكدِٜ رؤ١ٜ ٚرصاي١ ٚدٖداف عا١َ يًُسصض١ ايتع١ًُٝٝ ٚاضخ١ ٚمحدد٠. 
 تٛفز إجزا٤ات ع١ًُٝ ٚاضخ١ ٚمحدد٠ َٔ دجٌ دكٝل َعاٜير الجٛد٠. 
 ددٜد ددٚار ٚاضخ١ ٚمحدد٠ في ايٓظاّ ا دارٟ يًُسصضات ايتع١ًُٝٝ. 
 ددا٤ َزتفع لجُٝع ا دارٜر ٚايعاًَر في المسصضات ايتع١ًُٝٝ دكل َضت٣ٛ. 
 ت١ُٝٓ َٗارات َٚعارف ٚاتجاٖات ايعاًَر. 
 ايفينٝش ع٢ً تطٜٛز ايعًُٝات دنثز َٔ ددٜد المضسٚيٝات. 
            ٚايعٌُ المضدتُز َدٔ دجدٌ ايتخضدر ٚتكًٝدٌ ا ٖددار ايٓداتب عدٔ تدزى المدرصد١ د

 (15: 2007) ايئبزٟ ،  .ايزصٛب

إ ايتغددجٝع ٚايتخفٝددش يحتددٌ َهاْدد١ َُٗدد١ عًدد٢ هزٜددل نجددا  تطبٝددل        نُددا 
الجٛد٠ ايغا١ًَ لما ي٘ َٔ دٚر في تدعِٝ الأدا٤ الجٝد ٚإععار ايعاًَر ب ٕ لهِ دٚرا  
في نجددا  عُددٌ المسصضدد١ ٜٚضددِٗ  ًددل عددعٛر بالاْتُددا٤ َددٔ ايعدداًَر الى المسصضدد١   

ٟ ٜسدٟ الى تطدٜٛز بزْداَب   اي  ٜعًُٕٛ فٝٗا ، ٚتزصٝخ  كتِٗ ب ْفضِٗ الأَز ايذ
 (89:  2009الجٛد٠ ايغا١ًَ ايذٟ تتبٓاٙ المسصض١ . ) عط١ٝ ، 
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ٚلا يحهدددددِ عًددددد٢ جدددددٛد٠ المدرصددددد١ ب عُددددداٍ دفضدددددٌ ه بٗدددددا دٚ  عدددٍ ددا٥ٗددِ،   
فالمدرص١ ايُٓٛ ج١ٝ ٖٞ اي  تهٕٛ ايفجد٠ٛ فٝٗدا بدر ددا٤ دفضدددٌ ه بٗددددا ٚدصددددٛد   

ٜضددداٟٚ  دددفزا دٚ عًددد٢ الأقدددٌ ضعٝف١ جدا. ٚفي َسصضات الجدٛد٠ ٖٓداى  ه بٗدددا
فزٜل عٌُ ٜهدٕٛ دداؤٖدِ جٝدا  د٣ جٛد٠ دضعظ دعضا٥ٗا، ٚالمدارظ غٝدز ايهفدس٠ 
ٖدٞ ايتدٞ تهدٕٛ تٛقعاتٗددا َٓخفضدد١ ٜٚٛجددد فٝٗددا َباي ددات فددٞ الاخت فددات بددر         

 فدددٞ المددددارظ ٜبددددد ب ٖدددداف محدددددد٠ ٚخطدج عاَد١    هًبتٗدددا. إ ٕ ٚضدددع المعددداٜير
(Wiggins,1995:187-195) يتكًٝص فزٚقات الأدا٤   

 معوقات تطبيل الجودة 
( الى الاصدددباب ايغدددا٥ع١ يًفغدددٌ في تطبٝدددل ادار٠ 2009اعدددار ايفيتدددٛرٟ ٚاغدددادٜز)

 الجٛد٠ ايغا١ًَ  بالاتٞ :
 دٛد٠ ايغدددا١ًَ ٚيدددٝط عًددد٢ ايٓظددداّ ايفينٝدددش عًددد٢ دصدددايٝ  َعٝٓددد١ في إدار٠ الجدد

نهدددٌ فددد  ٜٛجدددد دصدددًٛب ٚاحدددد ٜضدددُٔ تطبٝكدد٘ دكٝددل الجددٛد٠ ايغددا١ًَ بددٌ  
  .يج  ايٓظز إلى إدار٠ الجٛد٠ ايغا١ًَ ع٢ً اٟ ْظاّ َتهاٌَ

   ٔعدّ ايصدٍٛ عًد٢ َغدارن١ المدٛرفر في بزْداَب إدار٠ الجدٛد٠ ايغدا١ًَ فُدد
ْددداَب َغدددارن١ نافدد١ دفددزاد المسصضدد١ ٚايتددشاَِٗ   ايضدددزٚرٟ  نجدددا  ٖدددذا ايئ 
 المضتُز َٚضسٚيٝتِٗ تجاٖ٘

  . 3        بعدددم المسصضدددات دصدددٌ عًدددد٢ ايتدددشاّ ا دار٠ ٚالمدددٛرفر لادددٛ بزْدددداَب
إدار٠ الجددددٛد٠ ايغددددا١ًَ ٚتكددددّٛ بتدددددرٜ  ٖددددسلا٤ المددٛرفر عًدد٢ ايئْدداَب ٚ لا        

 ايٛاقع.تكّٛ بتخٌٜٛ ٖذا ايتدرٜ  إلى حٝش 
     تزنٝش المسصض١ ع٢ً تب  هزم ٚدصايٝ  إدار٠ الجٛد٠ ايغدا١ًَ ايد  لا تتٛافدل

  .َع ْظاّ إْتاجٗا
  - 5  َكا١َٚ ايت ٝير صٛا٤ ندإ َدٔ ا دار٠ دٚ َدٔ ايعداًَر لإٔ بدزاَب دضددر

الجدٛد٠ تضدتدعٞ ت ديرا تاَدا في  كافد١ ٚهدزم ايعُدٌ في المسصضد١ بضدب  تخدٛف     
ِ      بعددم ايعدداًَر                                                   .  َددٔ دُددٌ المضددسٚي١ٝ ٚالايتددشاّ  عدداٜير حدٜثدد١ عًددٝٗ

 (36:  2009) ايفيتٛرٟ ٚاغادٜز ، 
   تٛاجددد٘ إدار٠ الجدددٛد٠ ايغدددا١ًَ بعدددم المغدددانٌ ايددد  قدددد تغدددهٌ حدددٛاجش تعٝدددل

 تٓفٝذٖا بطزٜك١ جٝد٠. ٚتتُثٌ ٖذٙ المعٛقات في:
 ايغا١ًَ ع جا لجُٝع َغانٌ المسصض١ . جعٌ تطبٝل الجٛد٠ 
 . عجش ا دار٠ ايعًٝا ع٢ً تٛضٝح ايتشاَٗا بإدار٠ الجٛد٠ ايغا١ًَ 
        ٌتغهٌٝ فزم عٌُ نثير٠ ، ٚعددّ تدٛفير المدٛارد ٚا دار٠ المطًٛبد١  دا ٜهفد

 ( 69، :  2003)ايعشاٟٚ،   نجاحٗا.

 دراسات سابكةال: 
 ( 4102دراسة دريب) 

ٖدفت ايدراص١ ايتعزف الى َعٛقات َٚتطًبات الجٛد٠ ٚايتطبٝكدات ا جزا٥ٝد١   
يضددُاْٗا في ايتعًددِٝ الجدداَعٞ، اجزٜددت ايدراصدد١ في ايهٛفدد١ / ايعددزام ، ٚتٛ ددًت        
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ايدراصدد١ الى: تطبٝددل الجددٛد٠ ايغددا١ًَ في ايتعًددِٝ الجدداَعٞ يٝضددت عددعارات تزفددع    
َ   ٚ ٚيٝط ْظزٜات دٕٚ تطبٝل. ١ً في ايتعًدِٝ الجداَعٞ   تطبٝل َبدادئ الجدٛد٠ ايغدا

يتخكٝدددل َضدددت٣ٛ جٝدددد َدددٔ ايٓٛعٝددد١ في ايتعًدددِٝ ايدددذٟ يمدددز  زحًددد١ َدددٔ عددددّ       
 (2014الاصتكزار قد تعفيض صبًٝ٘ بعم المعٛقات  ) درٜ  ، 

  (  4112دراسة العارفة وقراى) 
ٖدفت ايدراص١ ايتعزف ع٢ً َعٛقات تطبٝل الجٛد٠ في ايتعًِٝ ايعداّ ، اجزٜدت   

ايباحددد١ ايتعًُٝٝددد١ / ايضدددعٛد١ٜ ، ٚارٗدددزت ايٓتدددا٥ب دٕ ٖٓددداى ايدراصددد١ في َٓطكددد١ 
ايعدٜددد َددٔ المعٛقددات المتعًكدد١ بددا دار٠ ايتعًُٝٝدد١ ابزسٖددا ضددعظ ْظدداّ ايتغددجٝع        
ٚحددددٛافش ايعُددددٌ ايفعدددداٍ ، ٚعدددددّ تددددٛفز ايهددددٛادر المسًٖدددد١ في لدددداٍ ادار٠ الجددددٛد٠      

لمدرصددد١ٝ ٚالمزنشٜددد١ في اتخدددا  ايكدددزار ، فضددد   عدددٔ ْتدددا٥ب اخدددز٣ تتعًدددل بايب٦ٝددد١ ا    
 (2008ٚالمكزرات ايدراص١ٝ.  ) ايعارف١ ٚقزإ ، 

 ( دراسة سبيرسوىSpirison ,1998) 
ٖدفت ايدراص١ لمعزف١ تصٛر َدٜزٟ المدارظ تجاٙ اُٖٝد١ ادار٠ الجدٛد٠ ايغدا١ًَ    
ٚتطبٝكاتٗا في َدارظ ايتعًِٝ ايعاّ  كاهعات ٚلا١ٜ ايٝٓدٟٛ الاَزٜهٝد١ ٚارٗدزت    

ختددددار٠  دار٠ الجددددٛد٠ ناْددددت َُٗدددد١ بايٓضددددب١  ايٓتددددا٥ب بدددد ٕ  ٝددددع ايعًُٝددددات الم 
 (Spirison ,1998يًُدارظ .  )

 مهاقشة الدراسات السابكة: 
ارٗدددزت  ٝدددع ايدراصدددات ايضدددابك١ اُٖٝددد١ ادار٠ الجدددٛد٠ ٚضدددزٚر٠ تطبٝكٗدددا في   
ايتعًِٝ ٚإ ٖٓاى ايعدٜد َٔ المعٛقات تعدفيض تطبٝدل الجدٛد٠ َٓٗدا ضدعظ ْظداّ       

ٚعددددّ تدددٛفز ايهدددٛادر المسًٖددد١ في لددداٍ ادار٠    ايتغدددجٝع ٚحدددٛافش ايعُدددٌ ايفعددداٍ ،   
 الجٛد٠.

 الدراسة مهًج: 
ٙ  في ايباحثإ اعتُد ٘   المدٓٗب  ايدراصد١  ٖدذ احدد اعدهاٍ ايتخًٝدٌ     " ايٛ دفٞ لأْد

ٚايتفضير ايعًُٞ المٓظِ يٛ ظ راٖز٠ دٚ َغه١ً محدد٠ ٚتصٜٛزٖا بالارقاّ  َدٔ  
عًُٝددد١ دقٝكددد١"    خددد ٍ  دددع ايبٝاْدددات ٚالمعًَٛدددات ٚدًًٝدددٗا ٚتفضددديرٖا بطزٜكددد١   

 (269، 2010)المٓٝشٍ ٚعدْإ ، 

 البحح وعيهتٌ مجتمع 
 ٕ َددٜزٟ المدددارظ الاعدادٜد١ ٚايثاْٜٛدد١     ٝدع  َددٔ ايدراصد١  لتُددع  ٜتهدٛ

( ، ٚقدددد اختدددار   41ٚعدددددِٖ  )   ايٓٗارٜددد١ ايهَٛٝددد١ في َزندددش قضدددا٤ بعكٛبددد١    
قضدا٤  %  ٚت طدٞ َزندش   70ايباحثإ عٝٓد١ ايبخدث ثٝدث تغدهٌ ْضدب١ انثدز َدٔ        

َدددٜزا َٚدددٜز٠ ،  30بعكٛبدد١ ، ا  ناْددت عٝٓدد١ ايبخددث في عددهًٗا ايٓٗددا٥ٞ تضدداٟٚ )   
 ( 1ٚنُا َبر في جدٍٚ ) 

 ( الاعداد الهىية لعيٍة البحح وحطب اتدٍظ 1ددوه ) 

وديسو المدازع الاعدادية  المٍطكة

 والجاٌوية

تزىوع وديسو 

 المدازع

ٌطبة العيٍة بالٍطبة الى 

 تزتىع البحح

  اٌاخ ذنوز

30 

 

 15 15 بعكوبة 83%
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 ( عيٍة البحح وَ وديسي المدازع الاعدادية والجاٌوية حطب ضٍوات اتردوة في الادازة2ددوه )

 الٍطبة المئوية العدد عدد ضٍوات اتردوة في الادازة

 0.40 12 ضٍوات 5اقن وَ 

 0.27 8 ضٍوات 10-6بين 

 0.33 10 ضٍوات 10انجس وَ 

 %100 30 المجىوع

 ( عيٍة البحح وَ وديسي المدازع الاعدادية والجاٌوية حطب الاغتراك في دوزة اتدودة3ددوه )  

 الٍطبة المئوية العدد الاغتراك في الدوزة

 0.80 24 وػترك

 0.20 6 غير وػترك

 %100 30 المجىوع

 اداة البحح: 

 ٌ ٕ  اصدتعُ  عٝٓد١  آرا٤ عًد٢  يًتعدزف  ، ايبخدث  ٖدذا  في ددا٠ الاصدتبا١ْ  ايباحثدا
حددٍٛ َعٛقددات تطبٝددل َعدداٜير الجددٛد٠ َددٔ ٚجٗدد١ ْظددز َدددٜزٚ المدددارظ        ايدراصدد١

الاعداد١ٜ ٚايثا١ْٜٛ َٚدٜزاتٗا في َزنش قضا٤ بعكٛب١ ،ٚقد اصتفاد ايباحثدإ َدٔ   
المعدداٜير ا دددد٠ َددٔ قبددٌ ٚسار٠ ايفيبٝدد١  عددداد الاصددتبا١ْ ايدد  تهْٛددت َددٔ صددت١           

ٜتهٕٛ َٔ عدد٠ فكدزات    اٍ ر٥ٝضٞلالات ر٥ٝض١ٝ تبر المعاٜير ا دد٠ ، ٚنٌ ل
بٛ فٗا َعٛقات دٍٛ دٕٚ تطبٝل المعٝار ايز٥ٝضٞ، تهْٛت الاصتبا١ْ  في  دٝ تٗا  

( فكز٠ ، ٚقد ناْت الاجابدات عًد٢ ٚفدل َكٝداظ يٝهدزت امُاصدٞ       34الاٚي١ٝ َٔ )
)َزتفعدددد١ جدددددا ، َزتفعدددد١، َتٛصددددط١ ، َٓخفضدددد١ ، َٓخفضدددد١ جدددددا(، ا  حددددددت    

( ،ٚيضدداب  دددم الاصددتبا١ْ   عزضددٗا عًدد٢ لُٛعدد١   1 ، 2،  3،  4، 5ايدددرجات ) 
( ،  ددِ  هبكددت عًدد٢ عٝٓدد١ َددٔ َدددرا٤ المدددارظ غددير عٝٓدد١        1َددٔ امددئا٤  ًَخددل )  
( َدددٜز ، بٗدددف حضدداب ايددشَٔ ايدد سّ لاجددزا٤ الاصددتبا١ْ،   20ايبخددث َهْٛدد١ َددٔ   )

ٚايجاد َعاٌَ ايثبات، ٚبعد دًٌٝ ايٓتا٥ب   حضاب َعداَ ت الاتضدام ايدداخًٞ    
ايددد  تدددبر َدددد٣ ارتبددداا ندددٌ لددداٍ َدددٔ لدددالات الاصدددتبا١ْ ٚا ُدددٛا ايهًدددٞ     

( فكددز٠ ، ٚبددذيو  34يفكزاتٗددا، ٚقددد بً ددت فكددزات الاصددتبا١ْ بصددٝ تٗا ايٓٗا٥ٝدد١ )     
 .( ٜٛضح  يو4ٚالجدٍٚ )  (34ٚاقٌ درج١ )( 170تهٕٛ اع٢ً درج١ ي صتبا١ْ )

 وعايير اتدودةتزالات وعوقات تطبيل وَ  تزاه( وعاون ازتباط نن 4ددوه )

 وعاون الازتباط عدد الفكسات المجاه ت

 0.67 7 المجاه الاوه ) السؤية والتدطيط الطتراتيذي وضىاُ اتدودة( 1

 0.64 5 المجاه الجاٌي ) الادازة( 2

 0.68 7 المجاه الجالح ) التعميي والتعمي( 3

 0.61 7 المجاه السابع )الاِتىاً بالطمبة ودعىّي( 4

 0.69 3 اتراوظ ) الػسانة وع المجتىع(المجاه  5

 0.65 5 المجاه الطادع ) الٍتائر والمدسدات( 6

  المكياسثبات: 
ٚناْددت ايكددِٝ   ايفددا نزْٚبددا   باصددتخداّ َعاديدد١   المكٝدداظ  حضدداب  بددات   

 ( 5لمعاٌَ ايثبات نُا ٜٛضخٗا جدٍٚ ) 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم الهفس 

 

 

 

 

 
74 

 وعايير اتدودةاضتباٌة وعوقات تطبيل  لمجالات( وعاولات الجبات  5ددوه ) 

 وعاون الجبات عدد الفكسات المجاه

1 7 0.86 

2 5 0.80 

3 7 0.81 

4 7 0.84 

5 3 0.83 

6 5 0.81 

 0.87 34 المكياع نهن

 إٕ قِٝ َعاٌَ ايثبدات عايٝد١  دا ٜطُد٦ٔ ايباحثد     دٜتضح َٔ الجدٍٚ ايضابل 
 َعٛقات تطبٝل َعاٜير الجٛد٠.في قٝاظ  الاصتبا١ْ عُاٍباصت

  للاستبانة ) المكياس(الصورة الهًائية 
 ٛرت٘ ايٓٗا٥ٝد١ ٜتهدٕٛ    في المكٝاظٚايثبات، د بح  َعاٌَ الارتباابعد حضاب 

 َعٛقات تطبٝل َعاٜير الجٛد٠ اصتبا١ْ قٝاظ( ٜٛضح 2،  ًَٚخل ) فكز٠( 34َٔ ) 
 ايٓٗا١ٝ٥. ابصٝ تٗ

 تطبيل اجراءات البحح 
 صارت اجزا٤ات ايبخث ع٢ً ايٓخٛ الاتٞ:

     اختٝدددار عٝٓددد١ ايبخدددث َدددٔ َددددٜزٟ المددددارظ الاعدادٜددد١ ٚايثاْٜٛددد١ في قضدددا٤
( َدددٜز٠ ، هبكددت الاصددتبا١ْ  عًدد٢     15( َدددٜزا  ٚ)  15بعكٛبدد١ المزنددش بٛاقددع )   

( ّ ،  2018 – 2017ع١ٓٝ ايبخث في ايفصٌ ايدراصٞ ايثاْٞ َٔ ايعاّ ايدراصدٞ)  
 دارات المدددارظ في ٚقدد   تٛسٜدع الاصددتبا١ْ خد ٍ الاجتُداا  ايغددٗزٟ ايددٚرٟ      

( 34َزنددش قضددا٤ بعكٛبدد١ ، ٚقددد تضددُٓت الاصددتبا١ْ بصددٛرتٗا ايٓٗا٥ٝدد١ عًدد٢ )     
فكددز٠ ، ٚنددٌ فكددز٠ تدعددد نُعددٛم يمهددٔ َددٔ خ يدد٘ َعزفدد١ ٚجٗدد١ ْظددز َدددٜزٚ    

 المدارظ الاعداد١ٜ ٚايثا١ْٜٛ.
       تصخٝح الاصتبا١ْ ٚفكا  لمفتا  ايتصخٝح ، ثٝدث ناْدت قدِٝ درجد١ ايعدٛم  

 نالاتٞ:
 َٓخفضددد١  2، َٓخفضددد١    3، َتٛصدددط١     4، َزتفعددد١    5جددددا    َزتفعددد١ ،

 ،  ِ رتبت ايبٝاْات  جزا٤ ايتخًٝ ت ا حصا١ٝ٥ المٓاصب١ .  1جدا   
    صددٝتِ اصددتخداّ الاختبددار ايتددا٥ٞ يضدداب    : ايٛصددا٥ٌ الاحصددا١ٝ٥ المضددتخد١َ

 ايفزٚم  يًعٝٓات المضتك١ً  ، دًٌٝ ايتبأٜ الاحادٟ،  ايٓض  الم١ٜٛ٦.

 عرض الهتائج وتفسيريا: 
فُٝا ًٜٞ عزض يًٓتا٥ب اي    ايصدٍٛ عًٝٗدا باصدتخداّ ادا٠ ايبخدث  ٚبعدد      

   ٞ  ايدقد١  إجزا٤ المعالجات ا حصا١ٝ٥ ٚفكا  يفزضٝات ايدراصد١ َٚت يراتٗدا، ٚيتدٛخ

ِ  َعٛقدات تطبٝدل الجدٛد٠، قداّ ايباحثددإ  بإيجداد      ددٜدد  في ٚالمٛضدٛع١ٝ   ايكدٝ

ٔ  يلإجابد١  المتاحد١ يعٝٓد١ ايبخدث    يًخٝدارات  ايفعًٝد١  ايضداب١ٝ   الاصدتبا١ْ  بٓدٛد  عد

 .امُاصٞ يٝهزت لمكٝاظ ٚفكا 
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ٍ  ددٜدد  ٚ  ٞ  نُدا  المدد٣  هدٛ  0.80   5÷  4، هدٍٛ ايف٦د١      4   1-5 :ًٜد
ِ  ٜصبح ٚبذيو      جددٍٚ   ٜغدير  نُدا  ايعٝٓد١  دفدزاد  إجابدات  َتٛصدطات  َدد٣  تكضدٝ

 (6:) 

 اد العيٍة ( : تكطيي وتوضطات إدابات أفس6ددوه )

 التكديس لدزدة العوم الفئة العددية لمىتوضط اتذطابي

 وٍدفضة ددا 1.80 -1

 وٍدفضة 2.61 – 1.81

 وتوضطة 3.42– 2.62

 وستفعة  4.23 -3.43

 وستفعة ددا 5.04 -4.24

 للتحكل مو الفرضية الاولى: 

)تٛجددد َعٛقددات يتطبٝددل الجددٛد٠ في المدددارظ ايٓٗارٜدد١ ايهَٛٝدد١( ٖٚددٞ  ثابدد١  
   ٍ ٟ  الاجابد١ عدٔ ايضدسا َدا َعٛقدات تطبٝدل الجدٛد٠ في المددارظ        :عًد٢  ٜدٓص  ايدذ

 ايٓٗار١ٜ ايه١َٝٛ َٔ ٚج١ٗ ْظز َدٜزٟ المدارظ الاعداد١ٜ ٚايثا١ْٜٛ،

المتٛصددطات ايضدداب١ٝ ٚالالازافددات المعٝارٜدد١ لجُٝددع عبددارات ا دداٍ   حضدداب  
الاٍٚ َدددٔ َعٛقدددات تطبٝدددل الجدددٛد٠ )ايزؤٜددد١ ٚايتخطدددٝج ايضدددفياتٝجٞ ٚضدددُإ        

(، ٚيعبددارات ا دداٍ ايثدداْٞ  7الجددٛد٠( ٚفُٝددا ًٜددٞ تٛضددٝح  يددو، نُددا في جدددٍٚ )  
ايدتعًِ( نُدا في   (  ، ٚيعبارات ا اٍ ايثايث )ايتعًِٝ 8ٚ)الادار٠( نُا في جدٍٚ )

( ، ٚيعبدارات ا داٍ ايزابدع )الاٖتُداّ بايطًبد١ ٚدعُٗدِ( نُدا في جددٍٚ         9جدٍٚ )
( ، 11(، ٚيعبددارات ا دداٍ امدداَط ) ايغددزان١ َددع ا تُددع( نُددا في جدددٍٚ )  10)

 (12ٚيعبارات ا اٍ ايضادظ ) ايٓتا٥ب ٚالمخزجات( نُا في جدٍٚ )

 ىذاه الاوه )السؤية والتدطيط الطتراتيذي وضىاُ اتدودة(( وعوقات تطبيل وعايير اتدودة لم7ددوه )

 زقي المعوم

 في الاضتباٌة

 الفكسة
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عدً اوتلاك المدزضة زؤية وزضالة طىوحة ووٍاضبة  1

 وودوٌة بوضوح.

 وتوضط 1 0.92 2.7

تعميىية لدعي عىميتي التعمي  قمة توفس المدزضة بيئة 5

 والتطويس الػدصي لمطمبة في جميع  المجالات.

 وتوضط 2 0.99 2.7

عدً تأِين قيادة المدزضة لتهوُ قدوة يحترى بّا في  6

 المجتىع المدزضي.

وٍدف 3 1 2.6

 ض

لم تهَ قيادة المدزضة ٌػطة وفاعمة في دعي وتطويس  7

 عىميتي التعمي والتعميي.

وٍدف 4 1.10 2.6

 ض

عدً تٍفير المدزضة بٍذاح خططا ضتراتيذية وٍاضبة  4

 لإنجاش التطويس وتحكيل الاِداف.

وٍدف 5 0.99 2.5

 ض

وٍدف 6 1.12 2.4 ٌدزة قياً المدزضة بعىمية تكيي ذاتي بٍصاِة ودقة. 3

 ض

عدً اضتدداً المدزضة ادساءات لمساقبة وتكيي دودة  2

 عىمّا.

وٍدف 7 0.82 2.3

 ض
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( عدّ ٚجٛد َعٛقات تمتاس بالمزتفع١ اٚ المزتفع١ جدا ، ٚإ 7جدٍٚ )ٜٚتضح َٔ 
( ٖدٛ عددّ اَدت ى المدرصد١ رؤٜد١ ٚرصداي١ هُٛحد١        1المعٛم ايذٟ جدا٤ في ايتضًضدٌ )  

َٚٓاصددب١ َٚدْٚدد١ بٛضددٛ  ،ٚنددإ تكدددٜزٙ ) َتٛصددج(  ٜٚددز٣ ايباحثددإ إ  يددو        
 رصاي١ .ع٤ٞ هبٝعٞ ٜٛاج٘ ادارات المدارظ عٓد محاٚيتِٗ اَت ى رؤ١ٜ ٚ

 ( وعوقات تطبيل وعايير اتدودة لمىذاه الجاٌي )الادازة(8ددوه )

 زقي المعوم

 في الاضتباٌة

المتوضط  الفكسة

 اتذطابي

الانحساف 

 المعيازي

الترتيب 

حطب 

دزدة 

 المتوضطات

 التكديس

عدً ادازة  المدزضة ووازدِا المالية وبٍاياتّا ووسافكّا  1

 الممحكة بهفاءة وفاعمية.

 وتوضط 1 0.92 2.7

قمة تػذيع المدزضة التٍىية المٍّية لمىعمىين  3

 والعاومين الآخسيَ

 وٍدفض 2 1.16 2.6

 وٍدفض 3 1.16 2.5 عدً ادازة  المدزضة ووازدِا البػسية بهفاءة وفاعمية 2

لم تعىن المدزضة عمى حن وػهلاتّا بٍذاح واتخاذ  4

 الكسازات بفاعمية.

 وٍدفض 4 1.12 2.3

ادازة المدزضة عىمّا تػاوزيا وبسوح الفسيل الواحد قمة  5

 الفاعن

 وٍدفض 5 1.16 2.2

( ٖددٛ عدددّ ادار٠  1( بدد ٕ المعددٛم ايددذٟ جددا٤ في ايتضًضددٌ )   8ٜٚتضددح َددٔ جدددٍٚ ) 
المدرصدد١ َٛاردٖددا المايٝدد١ ٚبٓاٜاتٗددا َٚزافكٗددا المًخكدد١ بهفددا٠٤ ٚفاعًٝدد١، ٚيعددٌ  يددو  

دٜعدد عدا٥ل عٓدد        ٜعٛد الى إ المدرص١ ٖدٞ في الاصداظ لا تمتًدو    َدٛارد َايٝد١ ،  دا 
 صعٞ َدٜز المدرص١ الى ايصٍٛ ع٢ً َٛارد َاي١ٝ اٚ ادار٠ تًو المٛاد.

 ( وعوقات تطبيل وعايير اتدودة لمىذاه الجالح )التعميي والتعمي(9ددوه )
زقي 

 المعوم

في 

 الاضتباٌة

المتوضط  الفكسة

 اتذطابي

الانحساف 

 المعيازي

الترتيب 

حطب 

دزدة 

 تالمتوضطا

 التكديس

ضعف اضتدداً المدزضة طسائل واضاليب تدزيظ حديجة  2

 لتحفيص الطمبة عمى التعمي وتدعي تعمىّي الراتي.

 وتوضط 1 0.92 2.9

 وتوضط 2 0.83 2.8 لم يهَ  المٍّر الدزاضي حديجاً وفاعلَا. 1

اِىاه تعصيص التعميي في المدزضة وَ خلاه وعسفة  3

 اختصاصّي.المعمىين اتديدة بمذاه 

 وٍدفض 3 0.86 2.5

ضعف ادساء عىمية وساقبة وتكيي الطمبة باضتىساز  7

 وبػهن عاده وفاعن

 وٍدفض 4 0.79 2.5

ضعف تخطيط المعمىوُ في المدزضة وبػهن فاعن  4

 لعىمية تعمي الطمبة.

 وٍدفض 5 0.97 2.4

عدً تفاعن المعمىوُ في المدزضة بفاعمية وع الطمبة  5

 لتعصيص تعمىّي.

 وٍدفض 6 0.72 2.4

عدً اعطاء العىمية التعميىية اِتىاوا وٍاضبا لمفسوم  6

 الفسدية عٍد الطمبة لتىهٍّي جميعاً وَ التعمي.

 وٍدفض 7 0.88 2.3

( ب ٕ المعٛم )ضعظ اصتخداّ المدرص١ هزا٥دل ٚاصدايٝ  تددرٜط    9ٜٚبر جدٍٚ )
تزتٝبد٘ الاٍٚ في  حدٜث١ يتخفٝش ايطًب١ ع٢ً ايدتعًِ ٚتددعِ تعًُٗدِ ايدذاتٞ( جدا٤      

لاٍ ) ايتعًِٝ ٚايتعًِ( ، ٜٚعشٚ ايباحثإ  يو الى الاعداد ايهبير٠ في ايصدفٛف  
ايدراص١ٝ ٚاي  تسدٟ الى عدّ الاصدتُزار في اعتُداد صدفياتٝجٝات ٚهزا٥دل حدٜثد١      

 في ايتدرٜط..
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 ( وعوقات تطبيل وعايير اتدودة لمىذاه السابع )الاِتىاً بالطمبة ودعىّي(10ددوه )

 المعوم زقي

 في الاضتباٌة

المتوضط  الفكسة

 اتذطابي

الانحساف 

 المعيازي

الترتيب 

حطب 

دزدة 

 المتوضطات

 التكديس

اِىاه تػذيع المدزضة وػازنة الطمبة في  3

الٍػاطات المدتمفة والتي تدعي التٍىية الٍفطية 

 والبدٌية والادتىاعية والفٍية اترلاقة لمطمبة

 وٍدفض 1 1.07 2.5

المدزضة دعىاً اضافياً وٍاضباً لمطمبة ذوي قمة تكديي  4

 الاحتيادات اتراصة والموِوبين

 وٍدفض 2 1.10 2.4

ضعف توديْ المدزضة الطمبة بػهن فاعن نحو المَّ  7

المطتكبمية المٍاضبة والتي تتفل وع ويولهي 

 واتجاِاتّي.

 وٍدفض 3 0.81 2.3

 وٍدفض 4 0.93 2.2 عدً وساعاة المدزضة اتذادات الٍفطية لمطمبة . 5

عدً احتراً المدزضة وتضىَ تطبيل وبادئ حكوم  2

 الاٌطاُ في التعاون وع الطمبة

 وٍدفض 5 0.87 2.2

ٌدزة دعي وتٍىي المدزضة الطمبة وَ خلاه غسع  1

الكيي الايجابية والتصسف المطؤوه والمواطٍة 

 الصاتذة .

 وٍدفض 6 1.10 2.13

وضلاوتّي ضعف اعتٍاء المدزضة بصحة الطمبة  6

 بصوزة ديدة.

 وٍدفض 7 0.98 2.1

( إ  ٝددع المعٛقددات ٖددٞ في َضددت٣ٛ َددٓخفم،  ددا ٜدددٍ    10ٜظٗددز في جدددٍٚ )
 ع٢ً اٖتُاّ ادارات المدارظ بايطًب١ ٚدعُِٗ المتٛا ٌ. 

 ( وعوقات تطبيل وعايير اتدودة لمىذاه اتراوظ ) الػسانة وع المجتىع(11ددوه )

 زقي المعوم

 في الاضتباٌة

المتوضط  المعوم تٍاشليا حطب المتوضطات اتذطابيةتستيب 

 اتذطابي

الانحساف 

 المعيازي

الترتيب 

حطب 

دزدة 

 المتوضطات

 التكديس

ٌدزة ازتباط المدزضة بػسانة ديدة وع المجتىع  1

 المحمي.

 وٍدفض 1 0.77 2.43

عدً ازتباط المدزضة بعلاقات ديدة ووٍاضبة وع  3

 وٍظىات المجتىع المدٌي

 وٍدفض 2 0.82 2.4

قمة تواصن المدزضة وتتعاوُ بػهن فاعن وع اولياء  2

 اووز الطمبة وتػسنّي في دعي وتعصيص تعمي ابٍائّي.

 وٍدفض 3 0.97 2.2

( دٚر المدرصدد١ عًدد٢ اعتُدداد َعٝددار ايغددزان١ َددع ا تُددع ٚإ   11ٜٚددبر جدددٍٚ )
 المعٛقات  ٝعٗا في تكدٜز َٓخفم.

 اتدودة لمىذاه الطادع ) الٍتائر والمدسدات(( وعوقات تطبيل وعايير 12ددوه )

 زقي المعوم

 في الاضتباٌة

المتوضط  تستيب المعوم تٍاشليا حطب المتوضطات اتذطابية

 اتذطابي

الانحساف 

 المعيازي

الترتيب 

حطب 

دزدة 

 المتوضطات

 التكديس

اِىاه تٍىية المّازات الفهسية والادتىاعية لدى  5

 بػهن ديد. الطمبة واٌواع الرناء المدتمفة

 وتوضط 1 0.84 2.7

 وتوضط 2 0.89 2.63 صعوبة دعن الطمبة في وضع أوَِ وصحة ديدة. 1

 وتوضط 3 1.07 2.63 عدً اوتلاك  الطمبة قيي اخلاقية وادتىاعية ديدة . 2

صعوبة ازضاء الطمبة واولياء اووزِي عَ المطتوى  4

 التعميىي الري تكدوْ المدزضة

 وٍدفض 4 0.93 2.56

 وٍدفض 5 0.77 2.4 اِىاه تطوز الاداء الاناديمي لمطمبة. 3
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( 3،  2،  1( جدددا٤ت في ايفيتٝددد  ) 2،  1، 5( إ المعٛقدددات )12ٜٚبددددٚ َدددٔ الجددددٍٚ ) 
 ع٢ً ايفيتٝ  ٚلم تهٔ في المضت٣ٛ المزتفع ٚ ٝعٗا في المضت٣ٛ المتٛصج

  للتحكل مو الفرضية الجانية: 

في َعٛقدات تطبٝدل     (0.05َضدت٣ٛ ) إحصدا١ٝ٥ عٓدد    دلايد١   ات فدزٚم  تٛجدد  )لا
الجٛد٠ يد٣ َدرا٤ المدارظ الاعدادٜد١ تعدش٣ لمدت ير عددد صدٓٛات امدَد١ في الادار٠               

 صٓٛات(   10صٓٛات ، انثز َٔ  10 -6صٓٛات، َٔ  5) اقٌ َٔ 

اصتخزاج المتٛصج ايضابٞ ٚالالازاف المعٝدارٟ  ٚيلإجاب١ ع٢ً ٖذا ايضساٍ   
 (  ٜٛضح  يو:13ٚالجدٍٚ ) حض  صٓٛات امد١َ ،

 ( المتوضط اتذطابي لعيٍة البحح حطب ضٍوات اتردوة:13ددوه )

 الانحساف المعيازي المتوضط اتذطابي العدد ضٍوات اتربرة

 12.89 71.08 12 ضٍوات 5اقن وَ 

 11.87 102.37 8 ( ضٍة10-6بين )

 22.24 85 10 ضٍوات 10انجس وَ 

المتٛصدطات   اجدزا٤ دًٝدٌ ايتبدأٜ الاحدادٟ      ٚيًت ند َٔ دلاي١ ايفزٚم بدر  
بر ْتا٥ب ع١ٓٝ ايبخث حض  صٓٛات امئ٠، ا  ارٗزت ايٓتا٥ب إ ايك١ُٝ ايفا١ٝ٥ 

( 3.36( ٚعٓدددد َكارْتٗدددا بايكُٝددد١ ايفا٥ٝددد١ الجدٚيٝددد١ ايباي ددد١ )     8.758ا ضدددٛب١ )
ٜدٍ  ( تبر اْٗا انئ َٔ ايك١ُٝ الجدٚي١ٝ ،  ا29،  2المضتخزج١ بدرج١ حز١ٜ )

عًددد٢ ٚجدددٛد فدددزٚم  ات دلايددد١ احصدددا١ٝ٥ بدددر ايف٦دددات ايدددث   عٓدددد اجدددابتِٗ عًددد٢   
 ( ٜٛضح  يو.14الاصتبا١ْ اما ١  عٛقات تطبٝل َعاٜير الجٛد٠ ، ٚالجدٍٚ )

 ( تحمين التبايَ الاحادي بين ٌتائر الفئات الجلاخ في الادابة عمى اضتباٌة البحح14ددوه )

تزىـــــــــــــــــوع  وصدز التبايَ المتػير

 سبعاتالم

وتوضــــــــــــــــــــط 

 المسبعات

دزدـــــة 

 اتذسية

ــة   ــة الفائيـــ الكيىـــ

 المحطوبة

وطــــــــــتوى 

 الدلالة

ضـــــــــــــــٍوات 

 اتربرة

 0.05 8.758 2 2356.538 4713.075 بين المجىوعات

ــن  داخــــــــــــــــــــــــ

 المجىوعات

7264.792 269.066 27 

 دِ اصدتعٌُ ايباحثدإ هزٜكدد١ عدٝفٝ٘ يًهغدظ عدٔ اتجدداٙ ايدلايد١ عٓددَا تهددٕٛ         
( قدِٝ  15(، ٜٚٛضح جدٍٚ )266: 2008غير َتضا١ٜٚ ) ايبٝاتٞ، ايعٝٓات َتضا١ٜٚ اٚ 

 عٝفٝ٘ ا ضٛب١ يًُٛاس١ْ بر المتٛصطات يًف٦ات ايث   يضٓٛات امئ٠.

( المواشٌة بين المتوضطات لمفئات الجلاخ في الادابة عمى اضتباٌة وعوقات التطبيل لمعايير اتدودة 15ددوه )

 بالاعتىاد عمى طسيكة غيفيْ.

 ضٍوات 5اقن وَ  ات اتذطابيةالمتوضط

(71.08) 

 ضٍة 10-6بين 

(102.37) 

 ضٍوات 10انجس وَ 

(85) 

 13.92 31.29 - (71.08ضٍوات ) 5اقن وَ 

 17.37 - - (102.37ضٍة ) 10-6بين 

 - - - (85ضٍوات ) 10انجس وَ 

ٜٚتضح َٔ الجدٍٚ إ ايفزم يصابر ايف١٦  ات امئ٠ الاندئ ، دٟ إ المددرا٤   
ايددذٜٔ خدددَتِٗ في الادار٠ انددئ ٖددِ الافضددٌ في ددٜددد َعٛقددات تطبٝددل َعدداٜير  
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الجٛد٠، ٖٚذا ٜسند اُٖٝد١ المعًَٛدات ايفيانُٝد١ ايد  تتهدٕٛ يدد٣ ايفدزد ْتٝجد١         
 امئ٠ المهتضب١ .

 وللتحكل مو الفرضية الجالجة 

في َعٛقدات تطبٝدل    0.05إحصدا١ٝ٥ عٓدد َضدت٣ٛ )    دلايد١   ات فدزٚم  تٛجدد  )لا 
الجددٛد٠ يددد٣ َدددرا٤ المدددارظ الاعدادٜدد١ تعددش٣ يًُغددارن١ في ايدددٚرات ايتدرٜبٝدد١         
 دار٠ الجددٛد٠) َغددارى ، غددير َغددارى( فكددد  اصددتعٌُ ايباحثددإ الاختبددار ايتددا٥ٞ       

 ضح  يو( 16ٜٛ( ، ٚجدٍٚ )  0.05يعٝٓتر َضتكًتر عٓد َضت٣ٛ )

لمعوقات تطبيل وعايير  المحطوبة   t وقيىة المعيازية والانحسافات اتذطابية ( المتوضطات16ددوه )

 اتدودة لدى وديسو المدازع الاعدادية وفكا لمتػير الاغتراك بدوزة اتدودة

ت  ت المحطوبة الانحساف المعيازي المتوضط اتذطابي العدد  المتػير

 اتددولية

 الدلالة

 غير دالة 2.048 1.446 20.89 86.71 24 وػازك

 14.84 73.5 6 غير وػازك

ٔ  ٜ حد   ٍ  ْتدا٥ب  َد ٞ  المتٛصدج  دٕ ايضدابل  الجددٚ لمعٛقدات تطبٝدل    ايضداب
َعٝددارٟ  ٚبددالازاف (،86.71الجددٛد٠ بايٓضددب١ يًُغددارنر في دٚر٠ الجددٛد٠ بًدد   ) 

ٞ  بًدد  (، بُٝٓددا20.89) َدددٜزٚ المدددارظ الاعدادٜدد١ غددير    عٓددد المتٛصددج ايضدداب
قُٝد١ " ت"   ٚبً دت  (،14.84َعٝدارٟ )  ٚبدالازاف  (،(73.5المغارنر في دٚر٠ الجٛد٠ 

ٍ  ٖٚدذا   0.05 دلايد١   ضت٣ٛ ،)  1.446)  ّ  عًد٢  ٜدد دلايد١ بدر     ات فدزٚم  ٚجدٛد  عدد
َعٛقددات تطبٝددل الجددٛد٠   لمدددٜزٟ المدددارظ الاعدادٜدد١ المغددارنر في دٚر٠ الجددٛد٠        

ايثايثد١، ٚيمهدٔ تفضدير  يدو إ      ايفزضد١ٝ   دخ١  ٜثبدت  ٖٚدذا  رنر،ٚغدير المغدا  
 ٝع المددرا٤ َٚدا يمتًهْٛد٘ َدٔ خدئ٠ في ايعُدٌ الادارٟ ٜبدذيٕٛ جٗدٛد يًدتخًص          
َددٔ المعٛقددات ٚايعزاقٝددٌ ايدد  تصددادفِٗ عٓددد تٓفٝددذ اعُددالهِ ٚفكددا لمعدداٜير الجددٛد٠  

الاجتُداا ايددٚرٟ   المطًٛب١ ، ٚقد ٜهٕٛ يًتٛا ٌ بر المدرا٤ صٛا٤ ندإ عدٔ هزٜدل    
ايغٗزٟ اٚ َٔ هزٜدل اجٗدش٠ ايتٛا دٌ المختًفد١ ) ايفداٜئ ، الماصدٓجز ، ايٛاتضداب(        

 دٚرا في تكًٌٝ ايفزٚم بِٝٓٗ  ا جعًٗا فزٚم يٝضت  ات دلاي١ احصا١ٝ٥.

 وللتحكل مو الفرضية الرابعة: 

في َعٛقدات تطبٝدل    0.05إحصدا١ٝ٥ عٓدد َضدت٣ٛ )    دلايد١   ات فدزٚم  تٛجدد  )لا 
الجددٛد٠ يددد٣ َدددرا٤ المدددارظ الاعدادٜدد١ تعددش٣ لمددت ير الجددٓط )  نددٛر ، اْددا ( فكددد   

( ،  0.05اصدددتعٌُ ايباحثدددإ الاختبدددار ايتدددا٥ٞ يعٝٓدددتر َضدددتكًتر عٓدددد َضدددت٣ٛ ) 
 ( ٜٛضح  يو.17ٚجدٍٚ ) 

لمعوقات تطبيل وعايير  المحطوبة   t قيىةو المعيازية والانحسافات اتذطابية المتوضطات( 17ددوه )

 اتدودة لدى وديسو المدازع الاعدادية وفكا لمتػير اتدٍظ ) ذنوز ، اٌاخ(

ت  ت المحطوبة الانحساف المعيازي المتوضط اتذطابي العدد  المتػير

 اتددولية

 الدلالة

 غير دالة 2.048 0.310 20.82 85.53 15 ذنوز

 20.43 82.6 15 اٌاخ
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ٔ  ٜ حد   ٍ  ْتدا٥ب  َد ٞ  المتٛصدج  دٕ ايضدابل  الجددٚ لمعٛقدات تطبٝدل    ايضداب
 ٚبددالازاف (،85.53الجددٛد٠ بايٓضددب١ بايٓضددب١ لمدددرا٤ المدددارظ ) ايددذنٛر( بًدد  )     

ٞ   (، بُٝٓددا 20.82َعٝددارٟ ) َدددٜزات المدددارظ المدددارظ      عٓددد  المتٛصددج ايضدداب
ق١ُٝ " ت"  ٚبً ت (،20.43)َعٝارٟ  ( ٚبالازاف82.6الاعداد١ٜ ) الاْا ( فكد بً  )

ّ  عًد٢  ٜدٍ ٖٚذا  )0.05 دلاي١  ضت٣ٛ ،)  0.310)  دلايد١ بدر     ات فدزٚم  ٚجدٛد  عدد
 َعٛقات تطبٝل الجٛد٠   لمدٜزٟ المدارظ الاعداد١ٜ )  نٛرا ٚاْا ا(

 ٔ ٕ  دٕ ٚيمهد ِ       يدو  في ايضدب   ٜهدٛ  بايٓضدب١  ٖدٛ دٕ َعداٜير تطبٝدل الجدٛد٠ َٗد

ِ  ناْدت  يدذيو  ْفضد٘،  بالمضدت٣ٛ  لمددٜزٟ المددارظ    ٚقدد   َتكاربد١،  اصدتجاباتٗ
ٜتعزضدددٕٛ الى َعٛقدددات ايتطبٝدددل  اتٗدددا  ٚبدددذيو لا تٛجدددد فدددزٚم بٝدددِٓٗ في ٖدددذا   
دٜعددد عاَددٌ ايجددابٞ في ايددتخًص َددٔ َعٛقددات           الجاْدد  ، ٜٚددز٣ ايباحددث إ  يددو 

 ايتطبٝل لمعاٜير الجٛد٠.

 التوصيات: 

 بٓا٤ ع٢ً ْتا٥ب ايدراص١ ٜٛ ٞ ايباحثإ بالاتٞ

  َٝشاْٝدد١ خا دد١ يًُدرصدد١ تضددِٗ في إجددزا٤  ددٝا١ْ دٚرٜدد١ َٚضددتُز٠     تخصددٝص
يًُب٢ٓ المدرصٞ ٚتد َر احتٝاجدات المددارظ الاعدادٜد١ َدٔ لتدئات ٚتكٓٝدات        

 حدٜث١ تسدٟ دٚرٖا في رفع المضت٣ٛ ايعًُٞ.
 .تغجٝع اصتعُاٍ صفياتٝجٝات حدٜث١ في ايتدرٜط 
 . تضُر ا ت٣ٛ ايدراصٞ دْغط١ ٚتدرٜبات ع١ًُٝ 

 ٌُع٢ً ت١٦ٝٗ ايصفٛف ايدراص١ٝ ثٝث تت ٥ِ َع عدد ايطًب١. ايع 
      ايعُدددددددٌ عًددددددد٢ تددددددددرٜط َبدددددددادئ الجدددددددٛد٠ اعتبدددددددارا َدددددددٔ َٓددددددداٖب المزحًددددددد١            

 الابتدا١ٝ٥.

 المكترحات: 

 ٜكفي  ايباحث الاتٞ

     اجددزا٤ دراصددد١ َكارْددد١ يبٝددإ ٚاقدددع تٓفٝدددذ َبددادئ الجدددٛد٠ في المددددارظ ايثاْٜٛددد١
 ١ المضا١ٝ٥. ايٓٗار١ٜ ٚالمدارظ ايثاْٜٛ

 .ٟاعتُاد ادارات المدارظ الاعداد١ٜ خط١ تطٜٛز١ٜ ع٢ً ايصعٝد الادار 

 .ٞاعتُاد ْظاّ حٛافش يتغجٝع اله١٦ٝ ايتدرٜض١ٝ ي رتكا٤ ب دا٥ِٗ الاناديم 
 .ايعٌُ ع٢ً ْغز  كاف١ الجٛد٠ يد٣ اعضا٤ اله١٦ٝ ايتدرٜض١ٝ 
 ِٖيبخدددٛ   تخفدددٝم صددداعات ايعُدددٌ يددداًَٞ ايغدددٗادات ايعًٝدددا َكابدددٌ انجددداس

 ع١ًُٝ تخدّ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.
    تعشٜدددددددش ع قددددددد١ المدرصددددددد١ َدددددددع ا تُدددددددع ا ًدددددددٞ ٚالمغدددددددارن١ المتباديددددددد١ في          

 الاْغط١.
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 المصادر: 
ً  التعمـــيي وــدازع  في اتدـــودة(. ِـ ــ 1428)  احمـــد ٍِــد  البربــسي،  - ً  بحـــح ، العــا  لمذىعيـــة وكــد

 . الطعودية ، بسيدة ، الكصيي ، والٍفطية التربوية لمعموً الطعودية

، اثـساء  1، طالاحصاء وتطبيكاتْ في العموً التربوية والٍفطية(.2008البياتي، عبد اتدباز توفيل ) -

 لمٍػس والتوشيع ، عىاُ.

ُ  عسفـات  أغـاديس  و عـوض  تسىد الترتوزي، -  وؤضطـات  في الػـاومة  اتدـودة  إدازة(. 2009) دويحـا

ُ ،  الطباعـة  و التوشيـع  و لمٍػـس  المطـيرة  داز ،المعمووـات  وسانـص  و المهتبات و العالي التعميي  عىـا

 . الجاٌية الطبعة،
، )انجميصى  –فسٌطي  -عسبي) وعذي وصطمحات التربية والتعميي  .ً(2005ظ ، ويػاه )يدسد -

 .بيروت :داز الٍّضة العسبية 1ط
 الػـاومة  بـاتدودة  التربـوي  البحح وكووات بعض تطويس اوهاٌية(. 2001) وبدوي سمير ، اترويت -

 . السابع العدد ، التربية عالم
(. وعوقـــات ووتطمبـــات اتدـــودة والتطبيكـــات الادسائيـــة لضـــىاٌّا في  2014دزيـــب، تسىـــد دـــبر ) -

 ، داوعة الهوفة.15، العدد  تزمة نمية التربية لمبٍاتالتعميي اتداوعي، 

َ  في العىـن  واضـوام  التعمـيي  في الػـاومة  اتدودة( . 2003) تسىد خالد ، الصواوي -  ، العسبـي  الـوط

 .الكاِسة ، العسبية الٍين تزىوعة

، داز 1،ط(. الاتجاِات العالمية المعاصسة في وٍاِر العمـوً وتدزيطـّا  2010شيتوُ، عايؼ تسىود ) -

 الػسوم ، عىاُ.

، الـداز المصـسية   وعذـي المصـطمحات التربويـة والٍفطـية    ( . 2003غحاتة ، حطَ ، وشيٍب الٍذاز) -

 المبٍاٌية ، الكاِسة.
 العـدد  ، العـالي  التعمـيي  في اتدودة تزمة ، الاضلاً في ووكوواتّا اتدودة وفّوً( . 2004) الصوفي -

 . غصة ، الاضلاوية اتداوعة ، الاوه
وعوقـات تطبيـل اتدـودة في التعمـيي وـَ      (. " 2008العازضة، عبد المطيف عبـدا،، وقـساُ احمـد )    -

، لباحـة التعميىيـة "  ودّة ٌظس المطؤولين والمػسفين التربويين ووديسي المدازع في وٍطكة ا

دزاضـة وكدوــة لمىـؤلس السابــع عػــس ) اتدـودة في التعمــيي( وٍطكــة الكصـيي ، المىمهــة العسبيــة     

 الطعودية.
 ، داز المطيرة، عىاُ.1، طضتراتيذيات التعميي والتعمي(.2009عبيد ، وليي ) -

 عىــاُ،  العمىيــة،  اليــاشوزي  داز ، الػــاومة  اتدــودة  إدازة(. 2003(  الوِــا   عبــد  ،تسىــد  العــصاوي -

 . الأزدُ

 ، داز صفاء ، عىاُ.1، طاتدودة الػاومة واتدديد في التدزيظ(. 2009عطية ، تسطَ عمي ) -

 وٍاِر البحح في العموً التربوية والٍفطية( . 2010المٍيصه عبدا، فلاح ،وعدٌاُ يوضف العتوً ) -

 ، اثساء لمٍػس والتوشيع ، الازدُ.
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