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 

  تحديد مشكلة الدراسة:  


Noor, 2009:1
Bogler &Somech, 2005: 420 .

Pierce &Maurer  2009:139
 




Oplatka, 2009Chow, 
2009
DiPaola & Tschannen-Moran, 2001: 424 





  (2005: 387) DiPaola & Hoy 




Chegini, 2009:171 









 

  
 

  
 
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  
 

  
 

  
 

  أهداف الدراسة:  








 
  أهمية الدراسة:  

 
 


 

 


 
 




 
  حدود الدراسة:  

 
 





 

 



 
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  مصطلحات الدراسة:  


 
   






 

   





 

  منهجية الدراسة وإجراءاتها:  

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


 

  تمكين المعلمين : البعد الأول :  


 
  مفهوم تمكين المعلمين:  




 
Lieberman"


Hicks & DeWalt, 2006   

Bolin1989:


 Bredeson1989:3


 

Carbone 98 (1989-1990



"Lee"

Terry, 
1998:5Short, Greer and Melvin
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
 Bogler & Somech, 

2004: 278 

Bogler &Somech2004: 278






 

Blase 22001





 
  فلسفة تمكين المعلمين:  


 Bogler & Somech, 2004: 278


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




School-Based 
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
(Goyne, et al., 1999: 2 ; Boey, 2010: 2) 
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10-11Boey, 2010: 
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








Self- determination





 
  أهمية تمكين المعلمين:  







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١٨٤  




Bredeson, 1989: 13
Martin, Crossland, and Johnson, 

2001:13Loadman, 1996: 2 &
Klecker 





 









(Bredeson, 1989: 12-13 ; Boey, 2010: 2-3) 





Goyne, et al., 1999: 2


 







Hicks& DeWalt, 2006  

  أبعاد تمكين المعلمين:  


Loadman&Klecker
1996:3




 
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
Short & Rinehart 

The School Participant Empowerment Scale (SPES)
Loadman, 1996: 3&

Klecker 

Decision making






 

 Professional growth


Status



 

Self-efficacy 





 

 Autonomy





 Impact
 

 سلوك مواطنة المعلمين التنظيمية :  البعد الثاني:  


 

  تعريفات سلوك المواطنة التنظيمية:    
Organ



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






Bogler & Somech, 2005: 421 

Hunt


Polat,2009:1592


Bukhari, et al., 2009:134



Rezaiean; Givi, and Nasrabadi, 2010: 113 

  أبعاد سلوك المواطنة التنظيمية:  
OCB








Bogler & Somech, 2005: 421 



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Conscientious 
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Polat ,2009: 1593 
  أهمية سلوك المواطنة التنظيمي للمؤسسات التعليمية:  



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,2009: 1592 


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




 
 الإجراءات الميدانية للدراسة : 

 
 أدوات الدراسة :  

 
 :استبيان تمكين المعلمين -١


 The School Participant Empowerment Scale (SPES)

    Short& Rinehart  
(Klecker& Loadman, 1996: 32):  

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


 




 (Cronbach Alpha)


 

 :استبيان سلوك مواطنة المعلمين التنظيمية  -٢


PodsakoffPolat, 2009 
:1592)




 




 (Cronbach Alpha)


 
 توزيع عينة الدراسة:  




 

 

    
    

   
    

   
    

   
   

    
    

   
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 واقع تمكين معلمي مدارس التعليم العام:  



 


 

     
     
     

     
     

     
     

               











 




 
  واقع سلوك المواطنة التنظيمية لمعلمي مدارس التعليم العام:  





 


 

     

      
      
      
      
      
             
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
 

 


 










 


 




 
T

 
 

 
        

 


 

 


 

 
 

 
  

 

        
 

     
      

       
 

      
    

  


 

        
 

     
      

       
 

     
      

 

- 







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
 

- 



T=0.314 

- 











 

- 









 


 

ANOVAOne -Way


 

- 


F= 11.49
LSD



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





 



 

  
 

 

 


 F 

• 
 
 


 


 

     
 
 


 

 
    

     
      

 


 
 

    
   

 


 


 

     
 


      

   
      

 
 


      

    

- 


F= 3.448
LSD

–



Aitken, 2006 
 

- 



F= 10.93LSD








––
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
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


 


 
  خلاصة النتائج والتوصيات:  

 

- 



 

- 



 

- 



 

- 


T=0.314 
- 


 

- 
F= 11.49


 

- 


F= 10.93
 

- 
F= 3.45
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
– 
- 

F= 
8.01
–

– 

- 


 



 

- 





 
- 




 
- 


 

- 


 
- 




 
- 




 
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- 

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