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دور التخطيط الاستراتيجي في رفع الكفاءة الإنتاجية للعاملين بإدارة "
التخطيط المدرسي من وجهة نظر مديري التخطيط المدرسي في 

  "  المملكة العربية السعودية
 
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 


 













 



 





 

 مشكلة البحث :  



 





  














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


 





 




 
 أهداف البحث :  

 
  
  
  

 
   
   
  

 
  

 
  أهمية البحث:  

 
 




 
 





 

 حدود البحث:  





 
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 مصطلحات البحث :  


 
 التخطيط:  







 
 الاستراتيجية: 




 
 الاستراتيجي التخطيط: 





 

 إدارة التخطيط المدرسي: 








 
 الإنتاجية الكفاءة:  




 
 الدراسـات السابقة:  




                                         


 
 
 
ھ 
 
 



 (ASEP) وعلم النفس دراسات عربية في التربية
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١٩٩  


 
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
 



 (ASEP) وعلم النفس دراسات عربية في التربية

  

  

  
      

  م٢٠١٢..  أبريل .. الأولالجزء  .. والعشرون الرابعالعدد 

٢٠١  


 

 

 

 



 


 



 
 


 

 

 

 



 
 السابقة الدراسات على التعقيب :  

 
 





 

 




                                         


 


  



 (ASEP) وعلم النفس دراسات عربية في التربية

  

  

  
      

  م٢٠١٢..  أبريل .. الأولالجزء  .. والعشرون الرابعالعدد 

٢٠٢  


 

 


 
 الاختلاف أوجه :  





  
 السابقة الدراسات من الاستفادة أوجه :  
 

 
 

 
 

 
 الإطار النظري :  
 التخطيط وأهميته: المبحث الأول:  
 التخطيط تعريف :  


 







 







 




                                         
 
 
 



 (ASEP) وعلم النفس دراسات عربية في التربية

  

  

  
      

  م٢٠١٢..  أبريل .. الأولالجزء  .. والعشرون الرابعالعدد 

٢٠٣  


 

 
   
  
  

Fayol
 


 
  
  
  
  


 

 
 التخطيط أنواع:  





 
 


 

 
 

 
 

  
 – 
  
 

 
  

                                         
 
 



 (ASEP) وعلم النفس دراسات عربية في التربية

  

  

  
      

  م٢٠١٢..  أبريل .. الأولالجزء  .. والعشرون الرابعالعدد 

٢٠٤  

 
 

 
 

 
 

 
 

 التخطيط مزايا:  
 

 
 

 
 

 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  




 

                                         
 
 
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 (ASEP) وعلم النفس دراسات عربية في التربية
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٢٠٥  

  التخطيط الاستراتيجي: المبحث الثاني:  
 مفهوم التخطيط الاستراتيجي:  




 


TQMHoshin

 




SWOT



S-W-O-T 

 Strengths 
 Weaknesses 
 Opportunities 
 Threats 

 



 




 
  
  
  

 










                                         
 



 (ASEP) وعلم النفس دراسات عربية في التربية

  

  

  
      

  م٢٠١٢..  أبريل .. الأولالجزء  .. والعشرون الرابعالعدد 

٢٠٦  





 

 متطلبات التخطيط الاستراتيجي:  
 

  
  
  
 

 
 

 
 

 
  
 

 
 


 

 
 

  
  
 الاستراتيجي التخطيط أغراض :  
  
 

 
  
  
  
  
  
 

 
  

                                         
  
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  
 خصائص التخطيط الاستراتيجي :  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  














–
 







 
  التخطيط الاستراتيجي المدرسي: المبحث الثالث  
 المدرسي التخطيط مفهوم:  





                                         

 
 



 (ASEP) وعلم النفس دراسات عربية في التربية

  

  

  
      

  م٢٠١٢..  أبريل .. الأولالجزء  .. والعشرون الرابعالعدد 

٢٠٨  





 
 المدرسي مهام التخطيط:  

 
 


 

 


 
  
 


 

 
 

 
 

 
 

 



 

  
 

 
 

 
 

 
  




                                         
ھ

 
 



 (ASEP) وعلم النفس دراسات عربية في التربية

  

  

  
      

  م٢٠١٢..  أبريل .. الأولالجزء  .. والعشرون الرابعالعدد 

٢٠٩  


 


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


 




 





 








 


 
 VisionMission

 
 Environmental Scanning


 

 
 

                                         


 



 
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  
 

 
  العوامل المؤثرة على التخطيط الاستراتيجي المدرسي:  




 

 
 

 



 

 



 

 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  
 

 
 

 
 

 

                                         
 



 (ASEP) وعلم النفس دراسات عربية في التربية
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 منهجية البحث وإجراءاته  
 منهج البحث: 





 

 مجتمع البحث:  






 
 وصف عينة البحث:  
  :المؤهل العلمي  -أ 

 
 النسبة التكرار نوع المؤهل
 ٧١.٤  ٣٠ بكالوريوس
 ٢١.٤ ٩ ماجستير
 ٧.١ ٣ دكتوراه
 ١٠٠ ٤٢ المجموع

  :الخبرة -ب 
 

  النسبة  التكرار سنوات الخبرة
 ٤٠.٥  ١٧ سنوات ٥ من قلأ

 ٣٥.٧ ١٥ سنوات ١٠من  قلأ لىإ ٥ من
 ١٩.٠ ٨ سنة ٢٠ نم قلأ لىإ ١٥ من

 ٤.٨ ٢ كثرأف سنة ٢٠
 ١٠٠ ٤٢ المجموع

  :عدد العاملين  -ج
 

  النسبة  التكرار عدد العاملين
  ١٩  ٨ أقل من ثلاثة أفراد

  ٣٣.٣  ١٤ من ثلاث أفراد إلى خمسة أفراد
  ٣١.٢  ١٣ من ست أفراد إلى عشرة أفراد

  ١٧  ٧ ن عشرة أفرادأكثر م
  %١٠٠  ٤٢ المجموع

 أداة البحث:  



 

                                         


 
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 
 

 
 

 
 

  الاستبانةصدق:  


 
 صدق المحتوى  : أولا  










 
 صدق الاتساق الداخلي:  ثانيا  





 

    :المحور الأول-١


 

معامل   دارة التخطيط المدرسيأبرز معوقات التخطيط الاستراتيجي بإ
  الارتباط

 **٠.٦٩ . الحديثة التقنيات توظيف عدم -١
 ** ٠.٧٨ . الإدارة في الأداء لقياس المحددة المعايير ضعف - ٢
 ** ٠.٧٥ .الظروف لتغيير وفقاً بديلة استراتيجية خطط بوضع الاهتمام عدم -٣
 الإدارات وبين بالوزارة المدرسي للتخطيط العامة الإدارة بين الاتصال قنوات ضعف -٤

 . المناطق في الفرعية
 ٠.٧٥ ** 

 آراء من الاستفادة وعدم بالرأي بالوزارة المدرسي للتخطيط العامة الإدارة انفراد -٥
 .القرارات اتخاذ عند الفرعية الإدارات

٠.٧٧** 

 **٠.٧٣ .الخطط يذتنف عند المدرسي التخطيط إدارة مع العلاقة ذات الإدارات استجابة ضعف -٦
 الاسـتراتيجية  الخطـط  لإعـداد  اعتمادهـا  يتم التي والبشرية المالية الموارد قلة -٧

 .الوزارة قبل من وتنفيذها
٠.٦٩** 

 **٠.٧٩ .الاستراتيجي التخطيط على القادرة القيادات توفر عدم -٨
 **٠.٦٨ .التخطيط خطط لإنجاز المساندة الإدارات في المعقدة الإجراءات -٩

 التحليـل  علـى  قـادرة  الكفـاءة  من عال مستوى على تقنية برامج توفر عدم -١٠
  .القرار اتخاذ عملية في تساهم التي النتائج واستخلاص

٠.٨٦**  

                                         
 
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


 
  -: المحور الثاني -٢

 
معامل   خصائص التخطيط الاستراتيجي المتوفرة بإدارة التخطيط المدرسي

  الارتباط
 **٠.٦٧ .أدائها لتطوير المستمر بالتخطيط المدرسي التخطيط إدارة تلتزم .١
 **٠.٧٠ .بالمجتمع الأخرى بالأجهزة المدرسي التخطيط لإدارة يالتخطيط الجهاز يرتبط .٢
 عند العلاقة ذات الإدارات وبين المدرسي التخطيط دارةإ بين التنسيق إلى التخطيط برامج تسعى .٣

 .خططال وضع
٠.٧٠** 

التخطـيط   عمليـة  فـي  جـوهري  كعنصر بالإدارة المحيطة والتهديدات الفرص على الوقوف .٤
 .الاستراتيجي

٠.٦٩** 

 **٠.٦٦ .والمستقبلية الحالية الإدارة أنشطة في والضعف القوة نقاط إظهار على التخطيط إدارة تعمل .٥
 **٠.٦٤ .الاستراتيجية خططها وضع عند ةالمستقبلي السيناريوهات برسم المدرسي التخطيط إدارة ىعنتُ .٦
 الأهداف وتحقيق للاستراتيجية المناسبة التنفيذية البرامج بصياغة المدرسي التخطيط إدارة تقوم .٧

 .منها المرجوة
٠.٦٩** 

 تحقيـق  نحو والمادية البشرية للإمكانات الأمثل التوظيف على المدرسي التخطيط إدارة تعمل .٨
 .ممكن أداء أفضل

٠.٦٣** 

 **٠.٦٤ .خطة لكل استراتيجية وخيارات بدائل تتوفر .٩
 مجـال  فـي  العـاملين  كفاءة رفع بهدف متخصصة تدريبية دورات عقد على الإدارة تحرص .١٠

  .الاستراتيجي التخطيط
٠.٧٢** 





 

  : المحور الثالث  -٣ 
 

  معامل الارتباط  تيجي بإدارة التخطيط المدرسي لرفع الكفاءة الإنتاجية بهامتطلبات نجاح التخطيط الاسترا
  **٠.٦٨ .الحديثة التقنيات توظيف .١
 توافقها مدى على للتعرف الأداء لقياس المحددة المعايير على الاستراتيجية الخطط اشتمال .٢

 .الإدارة قبل من تحقيقه الرئيس المراد الهدف مع
٠.٦٧**  

  **٠.٧٢ .الاستراتيجي التخطيط سير تعترض التي المشكلات لمعالجة لميةالع البحوث إجراء .٣
 الخطـط  وضـع  عنـد  العلاقة ذات الإدارات وبين المدرسي التخطيط إدارة بين التنسيق .٤

 .الاستراتيجية
٠.٦٩**  

  **٠.٧٨ .والمستقبلية الحالية المتاحة والتنظيمية والبشرية المادية للإمكانات الدقيق التحديد .٥
  **٠.٧٧ .الاستراتيجي التخطيط على القادرة والقيادات الكفاءات توفر .٦
  **٠.٧٦  .ةخط لكل استراتيجية وخيارات بدائل توفر .٧
 الأنشطة لجميع الخطط إعداد عند والتخمين الحدس عن بعيداً ودقيق شامل تصور تقديم .٨

  .تحقيقها المراد
٠.٧٠**  

التحليـل   علـى  والقـدرة  لكفـاءة ا مـن  عال مستوى على تقني معلوماتي برنامج ناءب -٩
  .النتائج واستخلاص

٠.٦٣**  

  ٠.٦٩** .بالإدارة والضعف القـوة نقاط إظهــار -١٠

                                         
 
 



 (ASEP) وعلم النفس دراسات عربية في التربية

  

  

  
      

  م٢٠١٢..  أبريل .. الأولالجزء  .. والعشرون الرابعالعدد 

٢١٤  




 
 حساب ثبات المقياس:  ثالثا:  




 
 

  معامل الثبات ألفا كرونباخ  محاور الدراسة  
 ٠.٨٧  المحور الأول

 ٠.٨٧  المحور الثاني 
 ٠.٨٥  المحور الثالث


 

 بحثتطبيق أداة ال:   


 
  المستخدمةالإحصائية الأساليب:  


SPSS Statistical Package for Social 

Science)
 

 
 

 
 


 

 



 

 
 

 
 

 
 
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 
 

 
 

  
 Alpha Cronbach 
 المبحث الثاني  
 عرض ومناقشة النتائج  
 إجابة السؤال الأول:  

 
 

الانحراف   المتوسط  العبارة
الرتبة   الاستجابة  المعياري

  الجديدة
 لإعداد اعتمادها يتم التي والبشرية المالية الموارد قلة -٧

  ١  عالية جدا ١.٠٠  ٤.٣٠ .الوزارة قبل من وتنفيذها الاستراتيجية الخطط
 الكفاءة من عال مستوى على تقنية برامج توفر عدم -١٠

 في تساهم التي النتائج واستخلاص التحليل على قادرة
 .القرار اتخاذ عملية

  ٢  عالية جدا ١.١٢ ٤.٢٠

 خطـط  لإنجاز المساندة الإدارات في المعقدة الإجراءات -٩
  ٣  عالية ١.٠١ ٤.٠٢ .التخطيط

  ٤  عالية ١.٢٤ ٣.٩٧ .الحديثة التقنيات توظيف عدم -١
  ٥  عالية ١.٠٨ ٣.٨٧ .الإدارة في الأداء لقياس المحددة المعايير ضعف - ٢
  ٦  عالية ١.١٥ ٣.٧٦ .الاستراتيجي التخطيط على القادرة القيادات توفر عدم -٨
 التخطيط إدارة مع العلاقة ذات الإدارات استجابة ضعف -٦

  ٧  عالية ١.٠٦ ٣.٧٤ .طالخط تنفيذ عند المدرسي
 لتغيير وفقاً بديلة ستراتيجيةا خطط بوضع الاهتمام عدم -٣

  ٨  عالية ١.٠٣ ٣.٦٤ .الظروف
 للتخطـيط  العامـة  الإدارة بـين  الاتصال قنوات ضعف -٤

  ٩  عالية ١.٢٠ ٣.٦٤ .المناطق في الفرعية الإدارات وبين بالوزارة المدرسي
 بالرأي بالوزارة المدرسي للتخطيط العامة الإدارة انفراد -٥

 اتخاذ ندع الفرعية الإدارات آراء من الاستفادة وعدم
 .القرارات

  ١٠  عالية ١.١٨ ٣.٦٤

  عالية ٠.٨٢٩ ٣.٨٨  متوسط المحور









 

 
 

 


 
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 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 

 السؤال الثاني:  
 

 

الانحراف   المتوسط  العبارة
الرتبة   الاستجابة  معياريال

  الجديدة
 لتطـوير  المستمر بالتخطيط المدرسي التخطيط إدارة تلتزم -١

  ١  عالية ٠.٦١٤ ٣.٨٧ .أدائها
 التخطـيط  أدارة بـين  التنسيق إلى التخطيط برامج تسعى -٣

  ٢  عالية ٠.٦٨٣ ٣.٨٢ .الخطط وضع عند العلاقة ذات الإدارات وبين المدرسي
 كعنصر بالإدارة المحيطة والتهديدات الفرص على الوقوف -٤

  ٣  عالية ٠.٧٨١ ٣.٦١ .التخطيط الاستراتيجي عملية في جوهري
 التنفيذيـة  البرامج بصياغة المدرسي التخطيط إدارة تقوم -٧

  ٤  عالية ٠.٨٨٤ ٣.٤٨ .منها المرجوة الأهداف وتحقيق ستراتيجيةللا المناسبة
 فـي  والضعف قوةال نقاط إظهار على التخطيط إدارة تعمل -٥

  ٥  عالية ٠.١٠١٨ ٣.٤١ .والمستقبلية الحالية الإدارة أنشطة
 السـيناريوهات  برسـم  المدرسـي  التخطـيط  إدارة ىتعن -٦

  ٦  عالية ٠.٧٨٥  ٣.٤١ .الاستراتيجية خططها وضع عند المستقبلية
 الأمثـل  التوظيـف  علـى  المدرسـي  التخطيط إدارة تعمل -٨

  ٧  عالية ١.٠١٨ ٣.٤١ .ممكن أداء أفضل تحقيق نحو والمادية البشرية للإمكانات
  ٨  متوسطة ٠.٨٥٤ ٣.١٧ .خطة لكل ستراتجيةا وخيارات بدائل تتوفر -٩
 بالأجهزة المدرسي التخطيط لإدارة يالتخطيط الجهاز يرتبط -٢

  ٩  متوسطة ٠.٨٣٩ ٢.٩٢ .بالمجتمع الأخرى
 بهدف متخصصة تدريبية دورات عقد على الإدارة تحرص -١٠

  ١٠  ضعيفة ٠.٩٣٨ ٢.٥٨ .الاستراتيجي التخطيط مجال في العاملين كفاءة رفع
  متوسطة ٠.٥٤٤ ٣.٣٧  متوسط المحور



 (ASEP) وعلم النفس دراسات عربية في التربية

  

  

  
      

  م٢٠١٢..  أبريل .. الأولالجزء  .. والعشرون الرابعالعدد 

٢١٧  










 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 

 السؤال الثالث:  


 
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
 

الانحراف   المتوسط  العبارة
الرتبة   الاستجابة  المعياري

  الجديدة
 من عال مستوى على تقني معلوماتي برنامج ناءب -٩

  ١  عالية جدا ٠.٣٠٧ ٤.٨٩  .النتائج استخلاصالتحليل و على والقدرة الكفاءة
  ٢  عالية جدا ٠.٣٣٨  ٤.٨٧ .الحديثة التقنيات توظيف -١
  ٣  عالية جدا ٠.٤٠٩ ٤.٧٩ . خطة لكل استراتيجية وخيارات بدائل توفر - ٧
 التخطـيط  على القادرة والقيادات الكفاءات توفر -٦

  ٤  عالية جدا  ٠.٥٢٢ ٤.٧٩ .الاستراتيجي
 والبشـرية  الماديـة  للإمكانـات  لدقيقا التحديد -٥

  ٥  عالية جدا  ٠.٥٣٦ ٤.٧٦ .والمستقبلية الحالية المتاحة والتنظيمية
 الحـدس  عـن  بعيـداً  ودقيق شامل تصور تقديم -٨

 المراد الأنشطة لجميع الخطط إعداد عند والتخمين
 .تحقيقها

  ٦  عالية جدا ٠.٦٠٤ ٤.٧١
 المحددة يرالمعاي على الاستراتيجية الخطط اشتمال -٢

 الهدف مع توافقها مدى على للتعرف الأداء لقياس
 .الإدارة قبل من تحقيقه الرئيس المراد

  ٧  عالية جدا ٠.٥٢٩ ٤.٦٦
  ٨    ٠.٧٣٧ ٤.٦٦ .بالإدارة والضعف القـوة نقاط إظهــار -١٠
 وبـين  المدرسـي  التخطـيط  إدارة بين التنسيق -٤

 الخطـط  وضـع  عنـد  العلاقـة  ذات الإدارات
 .اتيجيةالاستر

  ٩  عالية جدا ٠.٥٨٤ ٤.٦٤
 التـي  المشكلات لمعالجة العلمية البحوث إجراء -٣

  ١٠  عالية جدا ٠.٦٣٧  ٤.٥٨ .الاستراتيجي التخطيط سير تعترض
  عالية جدا ٠.٣٦٩ ٤.٧٤  متوسط المحور







 





 
 

 
  
 

 
 

 
 

 
 

 
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 


 
 

 
 

 
 

 
  السؤال الرابع : 


 

 

درجات   مصدر التباين  المحاور
  ةالحري

مجموع مربعات 
  الانحراف

متوسط 
  *الدلالة   ف  المربعات

المحور 
  ولالأ

 ٠.٧١٤ ١.٤٢٩ ٢  بين المجموعات
  داخل المجموعات ٠.٣٥٠ ١.٠٧٨

  
٢٧.٢٨٥  ٤١  ٠.٦٦٣ ٢٥.٨٥٦ ٣٩ 

المحور 
  الثاني

 ٠.٠٤٣ ٠.٠٨٥ ٢  بين المجموعات
٠.٨٦٩  ٠.١٤١  

  داخل المجموعات 
  

١١.٩٢٤  ٤١ ٠.٣٠٤ ١١.٨٣٩ ٣٩ 
المحور 
  الثالث

 ٠.١٥٩ ٠.٣١٩ ٢  بين المجموعات
 ٥.٨٠٨  ٤١ ٠.١٤١ ٥.٤٨٩ ٣٩  داخل المجموعات ٠.٣٣٢ ١.١٣٣


 

 
درجات   مصدر التباين  المحاور

  الحرية
مجموع مربعات 

  الانحراف
متوسط 
  المربعات

  *الدلالة   ف

المحور 
  الأول

 ٠.٢٧٤ ٠.٨٢٣ ٣  بين المجموعات
 ٢٧.٢٨٥  ٤١ ٠.٦٩٦ ٢٦.٤٦١ ٣٨  داخل المجموعات ٠.٧٥٨ ٠.٣٩٤

المحور 
  الثاني

 ٠.١٥٩ ٠.٤٧٦ ٣  بين المجموعات
 ١١.٩٢٤  ٤١ ٠.٣٠١ ١١.٤٤٨ ٣٨  داخل المجموعات ٠.٦٦٦ ٠.٥٢٧

المحور 
  الثالث

 ٠.٠٩٨ ٠.٢٩٣ ٣  بين المجموعات
 ٥.٨٠٨  ٤١ ٠.١٤٥ ٥.٥١٥ ٣٨  داخل المجموعات ٠.٥٧٤ ٠.٦٧٣


 
  النتائج:  




 



 (ASEP) وعلم النفس دراسات عربية في التربية

  

  

  
      

  م٢٠١٢..  أبريل .. الأولالجزء  .. والعشرون الرابعالعدد 

٢٢٠  

 
 

 
 

  


 
  
 

 
 

 



 

 
 

  
  
 التوصيات :  

 
 


 

 
 

 
 

 
 





 

 

 

 
 
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  م٢٠١٢..  أبريل .. الأولالجزء  .. والعشرون الرابعالعدد 

٢٢١  

  
  
 

 
  
 ـعـالمراج :  
  
 


 

  
 

 
  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  


  
 

 
 
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