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The Status- Co of Applying Talent Institutional Management and 

Its Relation to Staff Empowerment at Taif General education 
Schools.  

Abstract 
The present study aims at identifying the status –Co of the application of  

Talent institutional  management approach and its relation to the 
empowerment of staff  who work  in the field of general education at Taif  
governorate. The descriptive design is utilized through using two 
questionnaires that focused on talented –management and staff 
Empowerment.  750 teachers responded to these two questionnaires . 250 
teachers represented each educational stage. Results indicated that  there 
were statistical significant differences among the three educational stages in 
the three categories of Independence, freedom of decision taking, and 
credibility. Results showed also that There were statistically significant 
differences among educational stages at (0.01) level Between the total 
scores of the three categories and that total score of  the empowerment of 
the staff questionnaire. Moreover, most of the difficulties were to be found at 
the primary stage ,then the secondary stage while the middle stage came to 
be at the last one.Finally, there were statistical significant differences 
among the different educational stages as far as these obstacle which were 
mentioned  in the questionnaire. 
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 
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









 
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
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 




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
 




(Musha , 2004 ; Ashton & Morton 
, 2005 ; Stephen & Colleen, 2004; Neumuller , 2007) 
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Butterfield 

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







(ASEP) 


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١٦  


 








 










(Yukl, 2006 :65; Bhatnagar, 

2005 :56) 





(Shelton,2002:14) 




 
 

 
      
 

         
              
          

            
           

     
     

         
    -  -    

  Empowerment  



(ASEP) 


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١٧  













 







(Aug , 2006:34) 
Mutsuddi & Mutsuddi








 



 

Moczydłowska



 

       ( Mckenna 
,2000    (Bowen 

&Lawler,1992)        
       

(Stenberg,1992)      
   (Wagner,1994) 

(Alpander,1994)   
       

           
     (Neilsen,1990) 



(ASEP) 
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         
      

 
      

        
           

          
   . 

         
           

            
  






 




   
  
 

 
  
 

 
 

 
  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
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 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 





 

 



 

 


 
 

 
          

       
         
        

 . 
 

 



(ASEP) 


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 
––

 
  




 
   

 


  
 




 
 

   
 







 
 

 
 

 
 

 
 
 


 

  
  

 
 

 
 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣.. أبريل  ..الجزء الأول .. السادس والثلاثون العدد 

٢١  

 


 
 

 
 Sinclair 






 

Ashton & Morton 











 
Bersin








 
Moeller













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


  
 









(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣.. أبريل  ..الجزء الأول .. السادس والثلاثون العدد 

٢٤  


 

 
      

          
         

         
         

          
          
   :      

         
   .       

           
          

            
   . 

Krishna 








 
 

           
       

          
     :    

          
        
        

          
          

      . 
 








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









 
 

           
 







 
Jason











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




 
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



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
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  



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
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 

 
  
 
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


 
 

 
 

 
 
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 
 


 

 
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 
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 

Scullion et al,2008 :128 
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Handfield & Michales 
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  
  
  
  
  

 
  
  
  
  
  
  
 

 
McCauley & Wakefield 


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










 

Parrry & Urwin



 



(ASEP) 


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٣١  


 

  
  
 




 
 





 

 





– 


 


 
 

Mckinsey,2010:2)William,2006: 7)
 

  
  
  
  
 

 
  
 

 
  
  
  
  
  
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  
  
 

 
 

         
      

         
         

        
        

        
          
         

           
          

 . 

          
         

            
   "     (Wilkinson 

,1998:40) 
 

      :    
         

         
(Caudron,19995:55)        

      (Ettoree,1997:16) 

Murrel & Meredith
           

   

Ginnodo   
         

 

 Shackletor     
        

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
 




 


 

Conunger & Kanungo  
   : .   

          
SpreizterWilkinson   

          
      

  . 

          
            

        
(Conunger & Kanungo,1998:33) 















  

Menon 
  
 Global Construct

 
 
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 
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 




 

 




 

 
 

  
  


 


 

  
  

  
  


 

 







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 
  
  
  
  
  
  
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  



 

  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
 

 
 

 
 

 
 




(Govindarajan & Natarajan,2007: 161) 
 

(Oya,2012: 43) 

 
Lashely & Mcgoldrick

 
Task

            
           
  . 

Task allocation 
         
          
            
            

         
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Power 
          
            

           
      

Commitment 
         

   . 
Culture

       
 

(Konczak et al ., 2000: 32 ; Ford & Fotter , 
1995: 113)  

 
        

  . 
          . 
           

. 
       
        . 
          

           
. 

(Thomas & Menon , 2001 :110; 
Spreitzer , 1996:65; Thomas & Velthouse, 1990 :12) 

 



 

 
 

 
 

 


 
 

 
  
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  
 

 
 

 
  
 

 
 







 
 

 
 


 

 
 


 

 



   

 


 
 

 
 







 



(ASEP) 
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٣٨  


 

 قيمة معامل الارتباط  رقم العبارة قيمة معامل الارتباط  رقم العبارة
٠,٥٤٩ ١٦ **٠,٨١١ ١** 
٠,٧٦٠ ١٧ **٠,٥٢١ ٢** 
٠,٥٩٠ ١٨ **٠,٥٣٣ ٣** 
٠,٥٣٢ ١٩ **٠,٤٩٠ ٤** 
٠,٤٧٨ ٢٠ **٠,٧٦١ ٥** 
٠,٦٧٠ ٢١ **٠,٥٤٣ ٦** 
٠,٦١٣ ٢٢ **٠,٦٥١ ٧** 
٠,٤٣٣ ٢٣ **٠,٥٩٨ ٨** 
٠,٥١٦  ٢٤ **٠,٦٩٠ ٩** 
٠,٦٥٤  ٢٥ **٠,٥٩٠ ١٠** 
٠,٧٨٦  ٢٦ **٠,٦٣٠ ١١** 
٠,٨٩٠  ٢٧ **٠,٤٣٢ ١٢** 
٠,٧٦٩  ٢٨ **٠,٤٣٥ ١٣** 
٠,٥٥٥  ٢٩ **٠,٦٥٧ ١٤** 
٠,٤٩٠ ١٥**    




. 



 


 

قيمة معاملات  البعد م
لدرجة كل الارتباط 

بعد بالدرجة الكلية 
 للمقياس

قيمة معاملات 
لدرجة كل الارتباط 

بعد بدرجة البعد 
  الرئيسي التابع له

واقع  إدارة المواهب المؤسسية للعاملين   ١
**٠,٧٦٨  بمدارس التعليم العام بمحافظة الطائف  ٠,٨١١** 

معوقات  إدارة المواهب المؤسسية   ٢
للعاملين بمدارس التعليم العام بمحافظة 

  الطائف
٠,٦٩٦ **٠,٦٣٣** 





 

 
 





 



(ASEP) 
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 





 


 
 ألفاكرونباك التجزئة النصفية  البعد م
واقع  إدارة المواهب المؤسسية للعاملين بمدارس التعليم   ١

 ٠,٩١٦ ٠,٨٩٩  العام بمحافظة الطائف
ية للعاملين بمدارس معوقات  إدارة المواهب المؤسس  ٢

 ٠,٨٨١ ٠,٨٦٧  التعليم العام بمحافظة الطائف


–

 
 




 
 

 
 

 
 


 

 
 


 

 



   

 


 

                                         
 ) .١(ملحق )  ١( 
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 
 

 






 


 
رقم 
 العبارة

قيمة معامل 
 الارتباط 

رقم 
 العبارة

قيمة معامل 
 الارتباط 

رقم 
 العبارة

قيمة معامل 
 الارتباط 

٠,٥٥٠ ٢١ **٠,٦٥٨ ١١ **٠,٧٣٦ ١** 
٠,٥١٣ ٢٢ **٠,٤٣٩ ١٢ **٠,٤٧٦ ٢** 
٠,٤٠٩ ٢٣ **٠,٦٧٦ ١٣ **٠,٤٦٧ ٣** 
٠,٤٣٠  ٢٤ **٠,٥٣٣ ١٤ **٠,٥٣٣ ٤** 
٠,٤٩٨  ٢٥ **٠,٤٨٧ ١٥ **٠,٧٦٤ ٥** 
٠,٦٩٠  ٢٦ **٠,٥٠٨ ١٦ **٠,٦٤٥ ٦** 
٠,٤٣٠  ٢٧ **٠,٦٦٠ ١٧ **٠,٥٦٠ ٧** 
٠,٥٨٤  ٢٨ **٠,٥٤٠ ١٨ **٠,٥٤٩ ٨** 
٠,٤١٣  ٢٩ **٠,٤٣٠ ١٩ **٠,٥٠٩ ٩** 
٠,٤٤٤  ٣٠ **٠,٤٩٩ ٢٠ **٠,٤٠٩ ١٠** 




. 




 


 
قيمة  البعد م

معاملات 
الارتباط 
لدرجة كل 

بعد بالدرجة 
الكلية 
 للمقياس

قيمة معاملات 
لدرجة  الارتباط

كل بعد بدرجة 
البعد الرئيسي 

  التابع له

قيمة   البعد  م
معاملات 
الارتباط 
لدرجة كل 

بعد بالدرجة 
الكلية 
 للمقياس

قيمة معاملات 
لدرجة الارتباط 

كل بعد بدرجة 
البعد الرئيسي 

  التابع له

**٠,٦١٥  أهمية العمل  ١ **٠,٦٧٨ الجدارة ٣ **٠,٨٣٣   ٠,٧٦١** 
   **٠,٦٥٥ **٠,٧٦٥  التأثير  ٢

٤  
الاستقلالية وحرية 

 **٠,٧٣٣ **٠,٧٤٥  التصرف





 



(ASEP) 


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٤١  

 
 





 

 





 


 
التجزئة  البعد م

 النصفية 
التجزئة  البعد م ألفاكرونباك

 النصفية 
 ألفاكرونباك

 ٠,٨٣٣ ٠,٨١١ الجدارة ٧ ٠.٨٧٦ ٠,٦٥٦  أهمية العمل ١
الاستقلالية وحرية  ٨ ٠.٨٩٠ ٠,٨٧٦  التأثير ٢

  التصرف
٠,٩٠٥ ٠,٩١١ 


–

 
 





 

  
  
  
  
 


Statistical Package for Social Science)

SPSS 
 


 

 


 
                                         

 . ١ملحق )  ٢( 



(ASEP) 


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 
 

 
 

 One Way-Analysis of Variance (ANOVA)


 
 Scheffe 

 
 










 


 
  

مركز 
 الإشراف

 الجمــــلة ثانوي  متوسط ـدائيابتـ
 % العینة العدد % العینة العدد % العینة العدد % العینة العدد

  ٩,٩٥  ٢٣٥  ٢٣٦١  ١٦,٧٠  ٧٥  ٤٤٩  ١٣,٢١  ٩٣  ٧٠٤  ٥,٥٤  ٦٧  ١٢٠٨  الغرب
  ٨,٧٧  ٢٥٢  ٢٨٧٣  ١٥,٥١  ٨٥  ٥٤٨  ١٢,٢٨  ٩٧  ٧٩٠  ٤,٥٦  ٧٠  ١٥٣٥  الشرق
  ١٠,٠٦  ١٣٧  ١٣٦٢  ٥١,٢٨  ٤٠  ٧٨  ٢٦,٧٩  ٣٠  ١١٢  ٥,١٧  ٦٧  ١١٧٢  الشمال
  ١٣,٨٥  ١٢٦  ٩١٠  ٢٩,٥٩  ٥٠  ١٦٩  ١١.٣٦  ٣٠  ٢٦٤  ١٠,٢٩  ٤٦  ٤٧٧  الجنوب
  ٩,٩٩  ٧٥٠  ٧٥٠٦  ٢٠,١٠  ٢٥٠  ١٢٤٤  ١٣.٣٧  ٢٥٠  ١٨٧٠  ٥.٦٩  ٢٥٠  ٤٣٩٢  المجموع

 
 
 





 

 
  مجموع المتوسطات  المحور  م

  الحسابیة
الانحراف 
  المعیاري

عدد 
  العبارات

المتوسط 
  الحسابي

  الترتیب

  ١  ١,٩١٧  ٦  ٣,٣١١  ١١,٥٠٠  إدارة التوظیف  ١
  ٣  ١,٨٥٥  ٦  ٣,٠٠٨  ١١,١٢٧  إدارة الأداء والتحفیز  ٢
  ٢  ١,٨٩٥  ٨  ٣.٩٤٢  ١٥,١٩٣  إدارة تطویر المواهب  ٣

    ١,٨٩١  ٢٠  ٨,٨٦٢  ٣٧,٨٢٠  مجموع محاور إدارة المواهب المؤسسیة 
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  عبارات المحور  م
  

  المتوسط
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

الترت
  یب

تشارك الإدارة العاملین في وضع خطة مستقبلیة لتوظیف الموهوبین   ١
  .وفق متطلبات التطویر

٥  ٠,٧٢٣  ١,٧٥٣  

  ٣  ٠,٧٢٠  ١,٨٦٧  .تطور الإدارة سیاسة التوظیف باستمرار وفق متطلبات التحسین  ٢
ت المتمیزة للعمل في تتبنى الإدارة سیاسات واضحة مع الكفاءا  ٣

 .المدرسة
١  ٠,٦٩٤  ١,١٢٠  

تمتلك المدرسة قاعدة بیانات للوظائف المتاحة ومتطلباتها على موقع   ٤
 .المدرسة

٤  ٠,٨٣٦  ١,٨٦٠  

تزود الإدارة العاملین بدلیل یتضمن الوصف الوظیفي وأهداف   ٥
  .ومتطلبات كل وظیفة

١  ٠,٧٢٠  ١,٩٥٣  

  ٢  ٠,٦٨٣  ١,٩٤٧  .والعدالة والموضوعیة تتسم إجراءات التوظیف بالشفافیة  ٦
    ٣,٣١١  ١١,٥٠٠  المجموع ككل
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(ASEP) 


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٤٤  






























 

 


 
  عبارات المحور  م

  
  لمتوسطا

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

  الترتیب

تتبني الإدارة مقاییس وأسالیب موضعیة متطورة لتقویم الأداء بما یتلائم   ٧
 .مع متطلبات الجودة والاعتماد

٢  ٠,٥٥٣  ١,٩٤٧  

  ٣  ٠,٧٠٦  ١,٩٢٧ .تراعي الإدارة المستویات المعیاریة العالمیة في عملیة تقویم الأداء  ٨
افآت ملائمة لاستقطاب الموهوبین ذوى الكفاءة والاحتفاظ تقدم الإدارة مك  ٩

 .بهم
٦  ٠,٧١١  ١,٦٢٠  

تضع الإدارة معاییر للمكافآت الخاصة بنوعیة الأعمال والنشاطات   ١٠
  .المدرسیة الإبداعیة

٥  ٠,٦٥٢  ١,٧٣٣  

تضع الإدارة خطط مستقبلیة للتحسین المستمر لأداء العاملین ورفع   ١١
  .مواهبهم

٤  ٠,٧٠٢  ١,٨٦٧  

  ١  ٠,٧٧٢  ٢,٠٣٣  . تحتفظ الإدارة بملفات إنجاز العاملین وتقدم تغذیة راجعة مستمرة لهم  ١٢
    ٣,٠٠٨  ١١,١٢٧  المجموع ككل






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  عبارات المحور  م

  
  المتوسط
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  الترتیب

  ٢  ٠,٦١٣  ٢,٠١٣  .التقویم بعملیات التطویر المهني للعاملین تربط الإدارة نتائج  ١٣
  ٨  ٠,٦١٥  ١,٧٤٧ .تراجع الإدارة سیاساتها في إدارة الموهوبین بصورة دوریة  ١٤
تربط الإدارة بین سیاسات التدریب واحتیاجات العاملین ومتطلبات   ١٥

 .التطویر
٣  ٠,٦٠٩  ١,٩٣٣  

لیة والبشریة اللازمة لتطویر توفر الإدارة المتطلبات المادیة والما  ١٦
 مواهب العاملین

٤  ٠,٧٣٦  ١,٩٠٧  

تحرص الإدارة على الاستفادة من الخبرات العالمیة والمحلیة في   ١٧
  .إدارة وتطویر المواهب

٥  ٠,٦٦٥  ١,٨٨٠  

توفر الإدارة مختلف الفرص التعلیمیة والتدریبیة  للعاملین لتنمیة   ١٨
  .مهنیةمواهب العاملین كجزء من تنمیتهم ال

١  ٠,٧٢٤  ٢,٠٧٣  

تضع الإدارة خطة مستقبلیة لإدارة وتطویر مواهب العاملین قبل   ١٩
  وبعد التوظیف

٧  ٠,٧٤١  ١,٧٨٠  

تناقش الإدارة مع العاملین الاحتیاجات والاستراتیجیات المناسبة   ٢٠
  . لتنمیة وإدارة مواهبهم

٦  ٠,٧٢٤  ١,٨٦٠  

    ٣,٩٤٢  ١٥,١٩٣  المجموع ككل
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








(ASEP) 


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٤٦  























 
 


One Way ANOVA




 
النسبة   الحلقة الثانویة  الحلقة المتوسطة  الحلقة الابتدائیة  المحاور  م

  الفائیة
مستوى 
الدلالة 

  الإحصائیة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

وسط المت
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

إدارة   ١
  **٠,٠٠٣  ٦,١٨٣  ٢,٩٥٥  ١٢,٨٠٠  ٣,٧٢٢  ١٠,٨٤٠  ٢,٨٥٧  ١٠,٨٦٠  التوظيف

إدارة الأداء   ٢
  ٠,١١٦  ٢,١٨٧  ٢,٤٦٣  ١١,٦٦٠  ٣,٥٧٠  ١٠,٤٤٠  ٢,٨١٤  ١١,٢٨٠  والتحفيز

إدارة تطوير   ٣
  ٠,١٥٨  ١,٨٦٨  ٣,٤٥٢  ١٦,٠٤٠  ٣,٧٢٢  ١٤,٥٨٠  ٣,٧٧٤  ١٤,٩٦٠  المواهب

  **٠,٠٢٤  ٣,٨١٣  ٧,١٨٣  ٤٠,٥٠٠  ١٠,٣٥٩  ٣٥,٨٦٠  ٨,٢٥٧  ٣٧,١٠٠  المحاور ككل





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  ) . ٠.٠٥( دالة عند مستوى * 

  .)  ٠.٠١(  دالة عند مستوى ** 
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 الإبتدائیة المتوسطة معلمي المرحلة المحاور
  إدارة التوظیف

  
  *١,٩٤٠-   *١,٩٦٠  الثانویة 
  ٠,٢٠٠٠  -   المتوسطة

  ٠,٣٨٠-   ١,٢٢٠  الثانویة   إدارة الأداء والتحفیز
  ٠,٨٤٠  -   توسطةالم

  ١,٠٨٠-   ١,٤٦٠  الثانویة   إدارة تطویر المواهب
  ٠,٣٨٠  -   المتوسطة

إدارة المواهب (الكلي 
  )المؤسسیة

  ٣,٤٠٠-   *٤,٦٤٠  الثانویة 
  ١,٢٤٠  -   المتوسطة
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








 



(ASEP) 


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٤٨  

 






 

 
  مجموع المتوسطات  المحور  م

  الحسابیة
الانحراف 
  المعیاري

عدد 
  العبارات

المتوسط 
  الحسابي

  الترتیب

  ١  ٢,٣٢٠  ٦  ٣,٣٣٩  ١٣,٩٢٠  أهمیة العمل  ١
  ٤  ٢,٠٠١  ٩  ٤,٣٩٩  ١٨,٠٠٧  التأثیر  ٢
  ٣  ٢,٠٥٢  ١٠  ٤,٩٥٣  ٢٠,٥٢٠  الجدارة  ٣
  ٢  ٢,٣٠٦  ٥  ٢,٤٢٤  ١١,٥٢٧  الاستقلالیة وحریة التصرف  ٤

    ٢,١٣٦  ٣٠  ١٣,٦١٢  ٦٤,٠٧٤  مجموع محاور تمكین العاملین 








 














 

 

 

  عبارات المحور  م
  

  المتوسط
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  الترتیب

  ٢  ٠,٧٠٧  ٢,٣٦٠ .تنمي الإدارة لدى الشعور بالمسئولیة تجاه المدرسة التي أعمل بها  ١
  ٣  ٠,٦٩٦  ٢,٣٥٣ .تنمي الإدارة لدى الشعور بالولاء والالتزام نحو مهنتي  ٢
  ٥  ٠,٧٠٦  ٢,٢٨٠ .تعمل الإدارة على توافق قیمي وأهدافي مع متطلبات وأدوار عملي  ٣
تشعرني الإدارة باستمرار بأهمیة مهنتي وتأثیرها الإیجابي في   ٤

 .المجتمع
١  ٠,٧٠٧  ٢,٤١٣  

  ٦  ٠,٦٣٦  ٢,٢٢٧  .لة المدرسة أهمیة العمل الذي أقوم بهتعكس رؤیة ورسا  ٥
تعكس رؤیة ورسالة المدرسة التأثیر الإیجابي للمدرسة في تنمیة   ٦

  .المجتمع ككل
٤  ٠,٥٨٣  ٢,٢٨٧  

    ٣,٣٣٩  ١٣,٩٢٠  المجموع ككل
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
 

  عبارات المحور  م
  

  المتوسط
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  الترتیب

  ٤  ٠,٦٨٠  ٢.٠١ .داخل المدرسة تشاركني الإدارة في صناعة القرار بفعالیة  ٧
ثثق الإدارة في مقترحاتي وقدراتي لتطویر سیاسات وقرارات   ٨

 .المؤسسة
٥  ٠,٦٤٥  ١,٩٧٣  

تمنحني الإدارة الفرصة للمشاركة في تنمیة المجتمع المحلي وحل   ٩
 .مشكلاته

٧  ٠,٧٢٤  ١,٨٦٠  

 تشجعني الإدارة على اتخاذ قرارات تحدث اختلافاً جذریاً في سیر  ١٠
 .العمل بالمدرسة

٩  ٠,٧٨٩  ١,٧١٣  

تعمل الإدارة على الأخذ برأیي في القرارات التي تتخذ على كافة   ١١
  .المستویات

٨  ٠,٧٤٢  ١,٨٠٠  

  ٦  ٠,٧٠٦  ١,٩٢٧ .تساعدني الإدارة في اختیار المهام ذات المعني بالنسبة لي  ١٢
تشجع المدرسة المبادرات الفردیة المرتبطة لتطویر العمل   ١٣

  .رسةبالمد
١  ٠,٦٨٣  ٢,٣٠٠  

  ٢  ٠,٦٣٦  ٢,٢٢٧  .تشجعني الإدارة على المشاركة بفعالیة في برامج تطویر المدرسة  ١٤
تمنحني الفرصة في مساعدة الطلاب على إنجاز أعمالهم   ١٥

  . باستقلالیة وجدارة
٣  ٠,٧١٢  ٢,١٨٤  

    ٤,٣٩٩  ١٨,٠٠٧  المجموع ككل
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(ASEP) 


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٥٠  






 
 


 

  عبارات المحور  م
  

  المتوسط
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  الترتیب

بیانات والمعلومات بدرجة عالیة من الشفافیة تتم مناقشة ال  ١٦
  .والوضوح

٧  ٠,٧٢٤  ٢,٠٠٠  

  ٨  ٠,٦٨٣  ١,٨٤٧ .یتم اختیار أعضاء المدرسة وفقاً لمعاییر واضحة وموضوعیة  ١٧
توفر المدرسة الدعم المادي والتقني المناسب لتطبیق الأفكار   ١٨

  .  الإبداعیة الجدیدة
٩  ٠,٧٤٤  ١,٧٤٧  

  ٦  ٠,٧٣٧  ٢,٠٠٧ .بالمدرسة بالعدالة والموضوعیةیتسم نظام الحوافز   ١٩
تراعي الإدارة المعاییر المهنیة والموضوعیة في تقییم أنشطة   ٢٠

 . العمل
٥  ٠,٦٨١  ٢,٠٨٠  

  ١  ٠,٦٨٩  ٢,٢٨٧ .تقدر المدرسة العاملین أصحاب الأداء المتمیز  ٢١
توفر الإدارة التدریبات المناسبة التي تمكنني من انجاز عملي   ٢٢

  .ة وإتقانبمهار
٢  ٠,٦٦٩  ٢,١٨٧  

  ٢  ٠,٦٨٩  ٢,١٨٧  .تساعدني الإدارة على مواجهة أیة معوقات أثناء قیامي بعملي  ٢٣
توفر الإدارة قاعدة ومصادر معرفیة ومهاریة قویة ترتبط بالمواد   ٢٤

  .التي أدرسها
٤  ٠,٧٦٦  ٢,٠٦٧  

تشجعنى إدارة المدرسة على تبني الأفكار الإبداعیة بما یخدم   ٢٥
  .یة التعلیمیةالعمل

٣  ٠,٦٨١  ٢,١١٣  

    ٤,٩٥٣  ٢٠,٥٢٠  المجموع ككل





 





















(ASEP) 


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٥١  











 

 


 
  عبارات المحور  م

  
  المتوسط
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  الترتیب

  ٤  ٠,٦٥٥  ٢,٢٤٧ .توفر الإدارة الحریة الكاملة في أداء مهام عملي  ٢٦
تمنحني الإدارة الصلاحیات في إنجاز عملي بالطریقة التي تتناسب   ٢٧

 .مع وجهة نظري
٥  ٠,٧٠٢  ٢,١٥٣  

  ١  ٠,٦٦٣  ٢,٤٩٣ .ة عن أي قرار اتخذه في عمليتحملني الإدارة المسئولیة الكامل  ٢٨
  ٣  ٠,٦٢٣  ٢,٣٠٧ .تحفزني الإدارة على تحمل المسئولیة داخل المدرسة  ٢٩
  ٢  ٠,٦٧١  ٢,٣٢٧  .تنمي الإدارة لدي الرقابة الذاتیة في إنجاز مهام عملي  ٣٠

    ٢,٤٢٤  ١١,٥٢٧  المجموع ككل
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
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 


One Way ANOVA




(ASEP) 
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
 

النسبة   الحلقة الثانویة  الحلقة المتوسطة  الحلقة الابتدائیة  المحاور  م
  الفائیة

مستوى 
الدلالة 

  الإحصائیة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 المتوسط
 ابيالحس

الانحراف 
 المعیاري

  ٠,١٦٤  ١,٨٢٩  ٢,٩٦٨  ١٤,٦٤  ٣,٦٤٥  ١٣,٦٨٠  ٣,٣١٥  ١٣,٤٤٠  أهمية العمل  ١
  ٠,٢١٣  ١,٥٦٤  ٤,٤٦٨  ١٨,٦٦  ٤,٩٧٠  ١٨,١٠٠  ٣,٦٠٣  ١٧,٢٠٠  التأثير  ٢
٢٢,٠٦  ٥,٧٤٨  ٢٠,٠٦٠  ٤,٧١٧  ١٩,٤٤٠  الجدارة  ٣

٠  
٠,٠٢١  ٣,٩٧٣  ٣,٩٣٥  

 الاستقلالية  ٤
وحرية 
  التصرف

١٢,٦٨  ٢,٤١٤  ١١,٢٦٠  ٢,٤٢٢  ١٠,٦٤٠
٠  

٠,٠٠  ١٠,٤٩٤  ١,٩٨٤**  

٦٨,٦٨  ١٥,٢٣٣  ٦٣,١٠٠  ١٢,٢٧٦  ٦٠,٧٢٠  المحاور ككل
١  

٠,٠١٢  ٤,٥٤٤  ١٢,٠٨٣**  








 


 
 الابتدائیة المتوسطة معلمي المرحلة المحاور

  أهمیة العمل
  

  ١,٢٠٠  ٠,٩٦٠  الثانویة 
  ٠,٢٤٠  -   المتوسطة

  ١,٥٦٦  ٠,٦٦٦  الثانویة   التأثیر
  ٠,٩٠٠  -   المتوسطة

  الجدارة
  

  *٢,٦٢٠  ٢,٠٠٠  الثانویة 
  ٠,٦٢٠-   -   المتوسطة

الاستقلالیة وحریة 
  التصرف

  *٢,٠٤٠  *١,٤٢٠  الثانویة 
  ٠,٦٢٠-   -   المتوسطة

  *٧,٩٦١  ٥.٥٨١  الثانویة   الكلي
  ٢,٣٨٠-   -   المتوسطة

 
 








 
 







(ASEP) 
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






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  عبارات المحور  م
  

  المتوسط
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

الترتی
  ب

  ٣  ٠,٦٠١  ٢,٣٠٧  .تستخدم  الإدارة الأسالیب التقلیدیة وتقاوم التغییر  ١
  ٥  ٠,٦٢٣  ٢,٠٨٧ .ضعف درایة الإدارة بأسلوب إدارة المواهب  ٢
  ٤  ٠,٤٩٢  ٢,١٨٠ . ضعف تجاوب العاملین مع التغییر بفعالیة  ٣
  ١  ٠,٦٣٢  ٢,٤٨٠ .كثرة الأعباء الإداریة تقلل من فرص توفیر الوقت لإدارة المواهب بفعالیة  ٤
  ٢  ٠,٥٥٤  ٢,٣٩٣ .تركز الإدارة على الدرجات الوظیفیة أكثر من المهارات المطلوبة لكل منها  ٥
ضعف ارتباط البرامج التدریبیة مع تنمیة وإدارة مواهب العاملین وفق   ٦

 لبات الوظیفةمتط
٤  ٠,٥٩٢  ٢,١٨٠  

قلة المخصصات المالیة اللازمة لتنفیذ الأنشطة والتدریبات المتعلقة بإدارة   ٧
  .مواهب العاملین

٨  ٠,٦٧١  ١,٩٩٣  

ضعف تناسب التأهیل الأكادیمي والمهني للعاملین مع متطلبات إدارة   ٨
  .المواهب

٧  ٠,٦٣٩  ٢,٠٣٣  

  ٦  ٠,٦٩٦  ٢,٠٧٣  . واهب العاملینضعف الارتباط بین معاییر الترقیة وم  ٩
    ٣,٣٤٨  ١٩,٧٢٧  المجموع ككل
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(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣.. أبريل  ..الجزء الأول .. السادس والثلاثون العدد 

٥٥  
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
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 





 
 








 

 





 
 










 
 





 

 



 

إدارة الأداء  إدارة التوظیف المحاور
 والتحفیز

إدارة تطویر 
 الكلي المواهب

  **٠,٤٠٣ -  **٠,٣٠٥ -  **٠,٣٤٥ -  **٠,٤٠١- المعوقات



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣.. أبريل  ..الجزء الأول .. السادس والثلاثون العدد 

٥٦  





 

 





 
ة الاستقلالی  الجدارة التأثیر أهمیة العمل المحاور

 الكلي  وحریة التصرف
  **٠,٣٥٩ -  **٠,٤٤٧ -  **٠,٣٥٦ -  **٠,٣٤١ -  **٠,٢٨٤ - المعوقات





 

 


One Way ANOVA


 
النسبة  الحلقة الثانویة الحلقة المتوسطة الحلقة الابتدائیة  

 الفائیة
مستوى 
الدلالة 

  الإحصائیة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لمعیاريا

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

  ٠,٢٩١  ١,٢٤٣ ١,٩٤٢ ٢٠,١٦٠  ٤,٧٤٧  ١٩,١٤٠  ٢,٦٨٥  ١٩,٨٨٠  المعوقات







 


 
 الابتدائیة  المتوسطة معلمي المرحلة المحور

معوقات إدارة المواهب 
  المؤسسیة

  ٠,٢٨٠-   ١,٠٢٠  الثانویة
  ٠,٧٤٠  -   المتوسطة




 
 

 
 





(ASEP) 


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


 
 


 

 



 

 



 

 






 
 




 
 




 
 





 
 

 
 









(ASEP) 


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٥٨  


 

 





 
 





 

 


 
 


 

 – 


 
 

 
 








 

 





 
 


 

 
 
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 









 
 






 
 

 
 


 

 


 
 

 
 




 
 




 
 








 
 





(ASEP) 


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٦٠  


 

 


 
 
              


 

           
         

        "http://www.taifedu 
.gov.sa/montada" 

            
 

           
 

  
          

 

       
www.rezar.com/debat/show .art .asp ?aid=54706 

 

  


 

             


  
              


 

             


 
             

 



(ASEP) 
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٦١  

             
 

  
           

 

            
 

              
http:// www.ebdaa.ws/ 

mainart .jsp?ArtID:1951,Retrieved at : 19/6 /2010   
 

             
          

  
  


 

   
             

    
 http : //www.ulum.n1/c/30.html/    

 
             

 
  

http:// www.womanmessage.com /articles .aspx?cid 
=3&acid=18601.   

  
   http://www.alukah.net/    

 
  

          
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