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بسْاَر َكترح  لإنطاب المعًُين المبتد٥ين َٗازات الإداز٠  فاع١ًٝ" 
 الإيهتر١ْٝٚ يًضف ايدزاضٞ ع٢ً أدا٥ِٗ ايتدزٜطٞ ٚدافعٝتِٗ

 " يًتدزٜظ
 محمد عبد الرحمن السعدني /د

 َطتدًط : 
ٖدفت ايدراس١ إيٞ قٝاض فاع١ًٝ برْاَج َكترح لإنشاب المعًُين المبتدد٥ين َٗداراا الإرار٠   

ْٝد١ يًؼدا ايدراسدٞ عًدٞ هرا٥ٗدِ ايتدرٜشددٞ ٚرافعٝدتِٗ يًتددرٜص  ا َدٔ  دتٍ الإ ابدد١          الإيهترٚ
ايشددباٍ ايددر٥ٝص ايتددايٞ : َددا فاعًٝدد١ برْدداَج َكددترح لإنشدداب المعًُددين المبتددد٥ين َٗدداراا        عددٔ

الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ يًؼدا ايدراسدٞ عًدٞ هرا٥ٗدِ ايتدرٜشدٞ ٚرافعٝدتِٗ يًتددرٜص ع ٚنت در  َٓد٘          
ايتايٝدد١ ايددل تةددٌ نشددااةا ايدراسدد١: َددا َٗدداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١ يًؼددا    اثسدد١ً٦ ايبيةٝدد١ 

َا ٚاقع ممارس١ المعًُدٕٛ المبتدد٥ٕٛ لمٗداراا     ا ايدراسٞ ايٛا ب نٛافرٖا يد٣ المعًُين المبتد٥ينع 
َدددددا اي ْددددداَج المكدددددترح لإنشددددداب َٗددددداراا الإرار٠      ا الإرار٠ الإيهترْٚٝددددد١ يًؼدددددا ايدراسدددددٞ ع   

 ً َدددا فاعًٝدد١ اي ْددداَج المكدددترح لإنشددداب  ا  ؼدددا ايدراسدددٞ يًُعًُددين المبتدددد٥ينع  الإيهترْٚٝدد١ ي
َدددا  المعًُدددين المبتدددد٥ين َٗددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ يًؼدددا ايدراسدددٞ عًدددٞ هرا٥ٗدددِ ايتدرٜشدددٞ ع   

فاعًٝدددد١ اي ْدددداَج المكددددترح لإنشدددداب المعًُددددين المبتددددد٥ين َٗدددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝدددد١ يًؼددددا   
ّ  ا ا رٜت  ًتدرٜصعايدراسٞ عًٞ رافعٝتِٗ ي ايكدا٥ِ  طدب٘ ايتردرٜ، ا    المدٓٗج  ايدراسد١ باسدتادا

ٞ ٛاحددد٠  ايُٛعدد١ المجنؼددُِٝ عًددٞ    ايبعدددٟ ايتطبٝددل  ددددالمعاؾدد١ ايتررٜبٝدد١   ددد ايتطبٝددل ايكبًدد
 ددتٍ اي ؼددٌ ايدراسددٞ    ١شددرًين ب ربًددّٛ ايتربٝدد  َددٔ المطايبددا  25ٚنهْٛددت عٝٓدد١ ايدراسدد١ َددٔ   

   اَعد١ المًدو سدعٛر    ب َرنز ايتددرٜب ٚ دَد١ المجتُدع    2015/2016ايةاْٞ َٔ ايعاّ ايدراسٞ 
: قا٥ُددد١ رٗددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ يًؼدددا ايدراسدددٞ ايٛا دددب  ايتايٝددد١رٚاا طبكدددت عًدددِٝٗ اث

استبٝإ يًتعرف ع٢ً ٚاقع ممارس١ المعًُدين المبتدد٥ين لمٗداراا     ا  نٛافرٖا يد٣ المعًُين المبتد٥ين
برْاَج ندرٜ، َكدترح يتُٓٝد١ َٗداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝد١      ا  سٞالإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدرا

ا تبدار ؼؼدًٝٞ يكٝداض َٗداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝد١       ا  يًؼا ايدراسٞ يدد٣ المعًُدين المبتدد٥ين   
بطاق١ َتحع١ اثرا٤ ايعًُدٞ يكٝداض َٗداراا الإرار٠    ا   يًؼا ايدراسٞ يد٣ المعًُين المبتد٥ين

               َكٝددداض رافعٝددد١ المعًُدددين يًتددددرٜص  ا   ٞ يدددد٣ المعًُدددين المبتدددد٥ين الإيهترْٚٝددد١ يًؼدددا ايدراسددد 
ٗداراا الإرار٠  َب ين ٜعدإْٛ ْكدؽ   المبتد٥ المعًُينَٔ نعرٜب ايباحث ا حٝث اظٗرا ايٓتا٥ج هٕ 

ٞ الإيهترْٚٝدد١           ٪67إلى عدددّ اَددتتى   اثٚيٝدد١ بظددهٌ نددبث حٝددث نظددث ايٓتددا٥ج   يًؼددا ايدراسدد
يًؼدا ايدراسدٞ اٖٚدٛ َدا هَهدٔ      َٗداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝد١     المبتد٥ين ع١ٓٝ ايدراس١المعًُين َٔ

 ايتغًب عًٝ٘ عكب  ـٛعِٗ يً ْاَج ايتدرٜ،

ٞ  االإرار٠ الإيهترْٚٝددد١  ايهًُددداا الم تاحٝددد١ :  اثرا٤ ا   المعًُدددين المبتدددد٥ين   ا   ايؼدددا ايدراسددد
 ايتدرٜشٞ ايدافع١ٝ يًتدرٜص

The Effectiveness of a Suggested Program in Acquiring the 
Classroom e- Management Skills for to Novice Teachers on their 

Performance and Motivation to Teach 

Dr. Mohammed Abdul Rahman Al-Saadani 

Abstract:   
The present study aimed to measure the effectiveness of a suggested 

program in acquiring of  classroom e-management skills to novice teachers 
on their performance and motivation to teach, by Answering the following 
question: What is the effectiveness of a suggested program in acquiring of 
classroom e-management skills to novice teachers on their performance and 
motivation to teach? and branching out from it the following research 



 (ASEP) دزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ

 
 

 

 

   

 

721 
 

questions which are questions of the study:What are the classroom e-
management skills that should be met by the novice teachers? , What is the 
reality practice gurus freshmen of the classroom e-management skills? , 
What is the Suggested Program for Acquiring  of classroom e-management 
skills to novice teachers? , What is the effectiveness of a suggested program 
in acquiring  of classroom e-management skills to novice teachers on their 
performance? , What is the effectiveness of a suggested program in 
acquiring  of classroom e-management skills to novice teachers on 
Motivation to Teach? The study was conducted using a Quazi-experimental 
method, based on the design of one group (Pretest - experimental treatment - 
Posttest) The study sample consisted of 25 students enrolled in a Diploma of 
Education during the second semester of the academic year 2015/2016 in 
the Training and Community Service Center, King Saud University, The 
following tools were applied on them: a list of classroom e- management 
skills for Novice Teachers, a questionnaire to know the reality of the 
practice of novice teachers of the classroom e-management skills , a 
suggested training program for the development of the classroom e-
management skills to the novice teachers , achievement test to measure 
classroom e-management skills to the novice teachers , practical 
performance note card to measure classroom e-management skills to the 
novice teachers , Measure of Motivation to teach (my arabization), where 
results showed that novice teachers suffer a big shortage of the classroom e-
management skills, The Preliminary results indicate that the novice teachers 
lack classroom e-management skills (67%),This lack(weakness) has been 
overcome by attending the suggested training program  

Key words: Electronic Management (e-managment), Classroom, 
Novice Teachers, Teaching Performance, Motivation to Teach 

 َكد١َ : 
                  رنددددإ ٜدددد نٞ هٜتٛقددددا لدددداة ايعًُٝدددد١ ايتعًُٝٝدددد١ بهافدددد١ ابعارٖددددا عًددددٞ عددددد٠  

ب طًعٝتٗا المعًِ ايها٤ المتُع بايه ا٤اا ٚايكدراا ٚالمٗاراا ٚايدافع١ٝ يًتدرٜص 
 لايددل نبًٖدد٘ يكٝددار٠ ايعًُٝدد١ ايتعًُٝٝدد١ ٚالإرنكددا٤ بٗددا ٚنشددُ  يدد٘ بتيشددين بٝدد٦    

هددٕٛ  اةبدد١ ؼكددل هٖدددافٗا ا ٖٚددٛ َددا ٜتيكددل َددٔ  ددتٍ تتددع  يتٚايددتعًِ ِ ٝايتعًدد
المعًِ بكدر عاٍ َٔ ن ا٤اا ٚقدراا َٚٗاراا إرر٠ ايؼا ايدراسٞ ايل نعد عُت 
   هُددع بددين اي ددٔ ايدد ٟ ٜعتُددد عًددٞ طاؼدد١ٝ المعًددِ ٚقدراندد٘ ٚاسددًٛب٘ ب ايتعاَددٌ  

يكددٛاْين َددع ايطددتب را ددٌ ايؼددا ٚ ار دد٘ ٚبددين ايعًددِ المتُةددٌ ب ايٓعرٜدداا ٚا       
ٚالإ را٤اا المٓع١ُ ةرار٠ ايؼا ا ٚبايتايٞ فٗٞ َ ّٗٛ َرنب هُع بين عدالمين  
ٜت كإ ب ٚحد٠ اةٖتُاّ ُٖا : عالم ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ المتشدِ غؼٛػد١ٝ المجداٍ    

 عالم الإرار٠ المتشِ بايظُٛي١ٝ ٚايعَُٛٝد١ ا ٚ ٚشمٛي١ٝ ايتطبٝل ٚنطًعاا المجتُع
ا٠ ايعاَدد١ ٚإرار٠ اثعُدداٍ ا فهتُٖددا ٜٗددتِ ببٓددا٤   ٚ ؼٛػدد١ٝ اةنؼدداٍ عكددٌ الإرر 

 اةْشإ ٚإرارن٘ ٚنٛ ٝٗ٘.

 إفتكار المعًِ لمةدٌ ٖد ٙ المٗداراا بظدهٌ ندبث إلى نعطٝدٌ فدرؾ ايٓرداح        ٜبرٟ ٚ
 اثَر اي ٟ ٜتطًدب َٓد٘ َٛانبد١ ايتطدٛر ايهدبث ب المٓعَٛد١ ايتربٜٛد١ ايدل ؼٝدا          

ايٓطام ب كتًا المجداةا   ب ظٌ قٝط ٜظٗد نطٛراا عُٝك١ ٚنغثاا ٚاسع١
المعرف١ٝ ٚايتكٓٝد١ ٚالإرارٜد١ ا فتتشدار  ٚندث٠ ايتكددّ ب نافد١ المجداةا ايتعًُٝٝد١         
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رشددتٜٛاا َ ًٖدد١ ا اثَددر ايدد ٟ رفددع بايتكٓٝدد١ هٕ نهددٕٛ َددٔ هٖددِ  دداا ايتربٝدد١        
َٚتطًبانٗا ; بشبب اقتراْٗا راتًا  ٛاْب المٓع١َٛ ايترب١ٜٛ ا سٛا٤ َدٔ حٝدث   

يتٗا ا هٚ َددددٔ حٝددددث عًُٝانٗددددا َٚٗاَٗددددا ا هٚ َددددٔ حٝددددث ٖٝانًددددٗا    راٜتٗددددا ٚرسددددا 
       ِ  ايتٓعُٝٝدددد١ ا ٚسددددًٛى اثفددددرار ايعدددداًَين بٗددددا ٚالمشددددت ٝدٜٔ َٓٗددددا ٚاػاٖددددانٗ

 ٚإ را٤انٗا ايتٓع١ُٝٝ ٚنكٓٝانٗا المشتاد١َ.

 فايتكٓٝددد١ ؿدددرٚر٠ ن رؿدددٗا َتطًبددداا ايتطدددٜٛر َٚٛانبددد١ َشدددترداا ايعؼدددر 
رنددب ايتُٓٝدد١ ا ٚبايتددايٞ  نشدداٜر  ةٜٛدد١ ٚدْٚٗا نتٛقددا حرندد١ المٓعَٛدد١ ايترب ٚبدد

ن كد ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ قُٝتٗدا المارٜد١ ٚالمعٜٓٛد١ ب المجتُعداا بشدبب عددّ قددرنٗا        
عًدددٞ نًبٝددد١ احتٝا ددداا فتُعانٗدددا المتُةًددد١ ب  دددرٜج َتُٝدددز قدددارر عًدددٞ قٝدددار٠      
فتُعددد٘ به دددا٠٤ ٚفاعًٝددد١ ا فدددايتعًِٝ ايددد ٟ نشدددعٞ إيٝددد٘ رٍٚ ايعدددالم المتكدَددد١        

 ددد ايتعًدِٝ َدٔ ه دٌ ايعُدٌ     دددد  ٖٛ ايتعًِٝ َٔ ه دٌ المعرفد١    ددد ٚمٔ َٓٗا ددد  ٚايٓا١َٝ
             ايتعًددددِٝ َددددٔ ه ددددٌ َظددددارن١ اث ددددرٜٔ     دددددد  ايتعًددددِٝ َددددٔ ا ددددٌ ؼكٝددددل ايدددد اا    

  ا ايتعًددددِٝ ايدددد ٟ ػدددددر بظدددد ْ٘ نكرٜددددر    327 ددددددد 313 ؾ ؾا 2001 ْبٝددددٌ عًددددٞ ا  
المهٓدددٕٛ " ٖٚدددٛ اٜـدددا ايتعًدددِٝ     بعٓدددٛإ " ايتعًدددِٝ ةيدددو ايهٓدددز   1999ايْٝٛشدددهٛ  

 ايعؼرٟ اي ٟ ٜعتُد عًٞ نهٓٛيٛ ٝا المعًَٛاا 

ِ لم نعد قـ١ٝ الإرنكدا٤        قـد١ٝ  ديٝد١ ب هٟ َدٔ المجتُعداا المتكدَد١      بدايتعًٝ
ايترارب ايعالم١ٝ هٕ بٛاب١ ايتعًِٝ ٖٞ المدد ٌ   هطاراهٚ ايٓا١َٝ عًٞ ايشٛا٤ ا حٝث 

المٞ إْتكدددٌ َدددٔ حايددد١ ايؼدددرا  ايعشدددهرٟ     إلى ايتكددددّ ٚايتُٝدددز ا ٚهٕ ايؼدددرا  ايعددد   
ٚالإقتؼدددارٟ إلى ايؼدددرا  ايتعًُٝدددٞ ايددد ٟ رةدددٌ فٝددد٘ نطدددٜٛر ايتعًدددِٝ ٚالإرنكدددا٤   
رٓعَٛت٘ هراند٘ اي اعًد١ ا ٚبايتدايٞ هػدب  ايتاًدا عدٔ َٛانبد١ ايتكددّ ايعًُدٞ          
ٚايتطددٜٛر ايتعًُٝددٞ طرفدداد ة نكدددر المجتُعدداا عًددٞ ؼُددٌ نبعاندد٘ ا اثَددر ايدد ٟ        

ل ايتكٓٝددد١ ب فددداٍ ايتعًدددِٝ ٚاقعددداد ًَيدددا ن رؿددد٘ َتطًبددداا     هعدددٌ َدددٔ نطبٝددد 
    ايتطددٜٛر ٚايًيددام برنددب ايتكدددّ ايدد ٟ نطددٛر بظددهٌ َدد ٌٖ  ددتٍ ايعكددد اث ددث  
َٔ ٖ ا ايكرٕ ا اي ٟ طٗد ْكً٘ ْٛع١ٝ ػاٙ ايتيٍٛ مٛ ْعِ ايتعًِ الإيهترْٚدٞ  

 ٚايتعًِ ع  ايظبهاا ٚايتعًِ الإفتراؿٞ .

عًددٞ ايكددا٥ُين عًددٞ َٓعَٛدد١ ايتربٝدد١ بظددكٝٗا اي دد     ٜٓبغددَٞددٔ ٖدد ا المٓطًددل 
ٚالإرارٟ اـددرٚة عددٔ المدد يٛف ب ن عٝددٌ ايتكٓٝدد١ ٚنٛظٝ ٗددا ب المٛقددا ايتعًُٝددٞ       
بظدددهٌ ابدددداعٞ ٜشدددِٗ ب اةرنكدددا٤ بالمٓعَٛددد١ ايتعًُٝٝددد١ نهدددٌ ا سدددعٝاد يتيكٝدددل   

احتٝا دداا سددٛم ايعُددٌ ا ٖٚدد ا ة ًٜدد، ٖدددفٗا اثساسددٞ المتُةددٌ ب  ددرٜج َتُٝددز 
إرار٠ ايؼددا ايدراسددٞ  تهٓدد٘ َددٔا إبداعٝدد١ اقدددر رتًددوتدد نٞ رٕٚ ٚ ددٛر َعًددِ ٜ

ٚاثرا٤ بإقتدار ا ٖٚٛ َا ٜطرح نشااٍ َاةا ٜتٛ ب عًٞ المعًِ هٕ ٜكّٛ ب٘ َٚا هب 
إ رتًه٘ َٔ َٗاراا نٞ ٜهٕٛ قاررا عًٞ ايكٝاّ بدٚرٙ نُدٜر يًؼدا ايدراسدٞ   

ا ايد ٟ فرؿدت    باا ايعؼدر ٚنكا٥د ٚقرى يًٓكاطاا ايؼ ١ٝ نٞ ٜشاٜر َتطً
الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ ْ شٗا عًٞ ٚاقع ايعٌُ ب َبسشان٘ ايل نعد ايتعًُٝٝد١ َٓٗدا   
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ٌ احدددٛة َدددانهٕٛ يًتطدددٜٛر ا   نطبٝكددداا الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١            ٚبايتدددايٞ هػدددب  ن عٝددد
 ٚ نطددٜٛر المددٛارر ايبظددر١ٜ ٚالإرنكددا٤  ب إرار٠ ايعًُٝدد١ ايتعًُٝٝدد١ ٚايؼددا ايدراسددٞ ا 

 عدداٍ رشددتٛاٖا رةابدد١ قدداطر٠ ايتطددٜٛر ايددل نكددٛر إلى ؼشددين هرا٤ المٓعَٛدد١        اي
 .ايترب١ٜٛ عًٞ المد٣ ايبعٝد

َٔ ٖ ا المٓطًل نعٝع المٓعُاا ايترب١ٜٛ اؿدٜة١ ػرا  نك  ا ٖدفد٘ ايبيدث   
              عددٔ نٓدددائِ را٥ددِ بدددين ْعددِ المٓعُددد١ ٚنغدددٝثاا اقددٝط ا ٖٚدددٛ َددا رهدددٔ ؼكٝكددد٘      

ٜٛر ْعددِ الإرار٠ ايتربٜٛدد١ بظددهٌ عدداّ ْٚعددِ إرار٠ ايؼددا ايدراسددٞ      َددٔ  ددتٍ نطدد  
بظددهٌ  دداؾ يتؼددب  ْعددِ إرار٠ إيهترْٚٝدد١ اثَددر ايدد ٟ ٜتددٝ   ددا هٕ نهددٕٛ هنةددر     
قدددددر٠ عًددددٞ نًبٝدددد١ احتٝا دددداا ايٓعدددداّ ٚالمشددددت ٝدٜٔ ا ٜٚشددددُ   ددددا بٓددددٛ  َددددٔ          

ا ب َٛانبددد١ َدددتغثاا ايب٦ٝددد١ ايتعًُٝٝددد١ َٚٛاطْانٗدددا َدددع َتطًبدددا    ٓاَٝهٝددد١ٜايد
 المجتُع ٚإحتٝا ان٘.

 : َػه١ً ايدزاض١ ٚتطاؤلاتٗا 
هنددٞ الإحشدداض رظدده١ً ايدراسدد١ َددٔ  ددتٍ المتحعدد١ المباطددر٠ يٛاقددع ممارسدد١     
المعًُين المبتد٥ين لمٗاراا إرار٠ ايؼا ايدراسٞ هثٓا٤ إطراف ايباحدث َٝدداْٝا عًدٞ    

ٛا٤ سددفُٛعدد١ َهْٛدد١ َددٔ ششدد١ ٚعظددرٜٔ َعًُددا َبتدددهد َددٔ المعًُددين المبتددد٥ين   
ايكا٥ُين عًٞ رهض ايعٌُ هٚ ايشاعين يًيؼٍٛ عًٞ عٌُ َٔ المًتيكين بايددبًّٛ  
ايعاّ ب ايترب١ٝ ا حٝث ةحغ ٚ ٛر ندْٞ ب َٗاراا إرار٠ ايؼا ايدراسدٞ ْتٝرد١   

َٛا ٗددد١ عدٜدددد َدددٔ المظدددهتا ٚايتيددددٜاا ايدددل ندددٛا ِٗٗ هثٓدددا٤ المٛقدددا      ؿدددعا
١ ايتع١ًُٝٝ ٚبرْاَج ايعُدٌ ٚإرار٠  ايتعًُٝٞ ٚالمتعًك١ بايت اعٌ َع ايطتب ٚايب٦ٝ

  .ايٛقت ا اثَر اي ٟ ٜعٝل ؿد نبث ؼكٝل اثٖداف ايتع١ًُٝٝ المٓظٛر٠ 

ْتددا٥ج ايدراسدداا ٚايبيددٛه المجددراٙ َددٔ قبددٌ ايبٓددو ايدددٚيٞ نظددث إيٝدد٘ ٖٚددٛ َددا 
ٕ ه هطدارا ايدل  ا ٚ يتكِٝٝ َررٚر ايكرٚض ٚالمٓ  ايتع١ًُٝٝ المكدَد١ يًددٍٚ ايٓاَٝد١   

هطَدد١ إرار٠ ب المكدداّ اثٍٚ ٚيٝشددت هطَدد١ ْكددؽ َددٛارر هٚ إَهاْدداا   ٖددٞ ِٝ هطَدد١ ايتعًدد
َارٜدددد١ هٚ بظددددر١ٜ ا حٝددددث تةددددٌ المظددددهتا الإرراٜدددد١ ٚسدددد٤ٛ الإررا٠ قُدددد١ اثطَدددداا      

   2006 ايتعًُٝٝددد١ ايٓاػددد١ عدددٔ ؿدددعا ن دددا٠٤ ايـدددبط الإرارٟ ٚفاعًٝتدددد٘. هرّ ا      
  ; ْؼدر  2000قاٟٚ اايعربٝد١ يهدٌ َدٔ:  ايظدر     دراساااي  ا ٚ ًؼت ايٝ٘ ْتا٥ج 231

 ; ايؼدددددددددددددعٝدٟ  2013  عٝدددددددددددددار ا 2011 ; فدددددددددددددارض ا 2011   اي كعددددددددددددداٟٚ ا 2009
 :  ا ٚايدراسدددددددداا اث ٓبٝدددددددد١ يهددددددددٌ َددددددددٔ   2013ا ايطاٖر;ا ددددددددارٟ ; 2013

(Yirci;Kocabaş;Karaköse,2012);(Sobel;Taylor,2015);(Russell,2015);

Wolffetal.,2016);(Cuesta;Azcárate;Cardeñoso,2016);(Zakeri;Rahmany

;Labone,2016);(Glennie;Mason;Edmunds,2016);(Jetha;Boschma;Clau

son,2016);(Dillard,2016);(Akcan,2016)   إلى ٚ ددددٛر ؿددددعا نٛػددددًت ايددددل ا
ٚاؿددد  ب َٗددداراا إرار٠ ايؼدددا ايدراسدددٞ يدددد٣ المعًُدددين بؼددد ١ عاَددد١ ٚالمعًُدددين       

ٌ اي ؼدٍٛ ا ٚعددّ   المبتد٥ين بؼ ١  اػ١ ا ٚعدّ ايكدر٠ عًٞ ايتهٝا ايشرٜع را 
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ايكدددر٠ عًددٞ إرار٠ نددةث َددٔ اثعُدداٍ المٛنًدد١  ددِ ا ٚندددْٞ قدددرانِٗ عًددٞ إرار٠          
ايؼا ٚإرار٠ َؼارر ايتعًِ ا ٚعدّ ٚ ٛر آي١ٝ َٛحد٠ َت ل عًٝٗدا بدين اؾاَعداا    

 .َد٠ ايترب١ٝ ايع١ًُٝ ٚنٝ ١ٝ نٓ ٝ ٖاطرم إعدار المعًِ المبتدئ ٚايعرب١ٝ ب 

تطبٝكاا المتردر٠ يتهٓٛيٛ ٝا المعًَٛاا ٚاةنؼداةا  حدثت٘ ايهٚ اْطتقاد مما 
 دددتٍ ايعكدددد اؿدددايٞ َدددٔ نددد ثثاا َباطدددر٠ يًةدددٛر٠ ايرقُٝددد١ عًدددٞ  دددط اؿٝدددا٠     
اةْشا١ْٝ عًٞ ناف١ اةػعد٠ ايدل ٜد نٞ ب طًٝعتٗدا ايؼدعٝد ايتعًُٝدٞ ا ف در ض       

ٞ ٚاقع إرارٟ  دٜد  ٔ         ٜٓبغد  ايتعاَدٌ َعد٘ َدٔ قبدٌ َعًُدٞ ايكدرٕ ايٛاحدد ٚايعظدرٜ
ىتًا تاَا عُا إعتارٚ عًٝ٘ َٔ هسايٝب إرار١ٜ عتٝك١ ا ٚبايتدايٞ هػدب  نطبٝدل    
الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ يًؼدددا ايدراسدددٞ ؿدددرٚر٠ ًَيددد١ يتهٝدددا المعًدددِ َدددع َدددتغثاا   
ايعؼددر ا ٚعٓؼددر تٝددز يًُعًددِ ةاندد٘ ٚيًُدرسدد١ ٚالإرار٠ ايتعًُٝٝدد١ ا بددٌ ٚالمٓعَٛدد١  

 . ايتع١ًُٝٝ نهٌ

اس١ ب نٝ ٝد١ إنشداب المعًُدين المبتدد٥ين َٗداراا      برطا َظه١ً ايدر ٚ بايتايٞ
 .ٚقٝاض فاعًٝتٗا الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدراسٞ

 َٔ ٖ ا المٓطًل تةًت َظه١ً ايدراس١ ب ايشباٍ اير٥ٝص ايتايٞ :

برْدددداَج َكددددترح لإنشدددداب المعًُددددين المبتددددد٥ين َٗدددداراا الإرار٠   َددددا فاعًٝدددد١
 يتدرٜشٞ ٚرافعٝتِٗ يًتدرٜصعالإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدراسٞ ع٢ً هرا٥ِٗ ا

 ٚ نت ر  َٓ٘ اثس١ً٦ ايبية١ٝ ايتاي١ٝ ايل تةٌ نشااةا ايدراس١:
         َا َٗاراا الإرار٠ الإيهترْٚٝد١ يًؼدا ايدراسدٞ ايٛا دب نٛافرٖدا يدد٣ المعًُدين

 المبتد٥ينع
         َددددا ٚاقددددع ممارسدددد١ المعًُددددٕٛ المبتددددد٥ٕٛ لمٗدددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝدددد١ يًؼددددا

 ايدراسٞع
 اَج المكدددترح لإنشددداب َٗددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ يًؼدددا ايدراسدددٞ  َدددا اي ْددد

 يًُعًُين المبتد٥ينع
    َددددا فاعًٝدددد١ اي ْدددداَج المكددددترح لإنشدددداب المعًُددددين المبتددددد٥ين َٗدددداراا الإرار٠

 الإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدراسٞ عًٞ هرا٥ِٗ ايتدرٜشٞ ع
   رار٠ َددددا فاعًٝدددد١ اي ْدددداَج المكددددترح لإنشدددداب المعًُددددين المبتددددد٥ين َٗدددداراا الإ

 الإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدراسٞ عًٞ رافعٝتِٗ يًتدرٜصع

 : أٖداف ايدزاض١ 
 ٖدفت ايدراس١ إلى :

 .ٞإنشاب المعًُٕٛ المبتد٥ٕٛ َٗاراا الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدراس 
    قٝددددداض فاعًٝددددد١ اي ْددددداَج ايتددددددرٜ، المكدددددترح عًدددددٞ هرا٤ المعًُدددددين المبتدددددد٥ين

 ٚرافعٝتِٗ يًتدرٜص.
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 أ١ُٖٝ ايدزاض١ : 
 لأ١ُٖٝ ايٓظس١ٜا : 
       نٓبع ه١ُٖٝ ايدراس١ َٔ ه١ُٖٝ المٛؿٛ  اي ٟ نتٓاٚيد١ َدٔ حٝدث حٜٝٛتد٘ ْٚددر٠

ايدراساا ٚايبيٛه ايل نٓاٚيت الإرار٠ الإيهترْٚٝد١ يًؼدا ايدراسدٞ ٚفدل عًدِ      
 ايباحث.

        إٕ انبا  هسايٝب  دٜد٠ لإرار٠ ايؼدا ايدراسدٞ نعُدد عًد٢ اسدتاداّ ايتكٓٝداا
 ١ً يتطٜٛرع١ًُٝ ايتعًِ ةانٗا اؿدٜة١ المتاح١ ٜؼب  ٚسٝ

  ٕنـٝا ايدراس١ َعرف١  دٜد٠ َٔ  تٍ ايتعاٌَ َع َٛؿدٛ   ٜ ٌَ ايباحث ه
نٛظٝددددا نهٓٛيٛ ٝددددا المعًَٛدددداا ٚاةنؼدددداةا يتطددددٜٛر ايعُددددٌ الإرارٟ ب إرار٠  

 .ايؼا ايدراسٞ 
 ٖد ٙ ايدراسد١   هٕ نشدِٗ   ٜ ٌَ ايباحث    ٍ رار٠ الإ ب اثدرا٤ المهتبد١ ايعربٝد١ ب فدا

 بشدددبب ْكدددؽ ايتعًُٝٝددد١ بظدددهٌ عددداّالمظدددارٜع ْٚٝددد١ يًؼدددا ايدراسدددٞ ٚالإيهتر
 ايدراساا ٚايبيٛه ب فاٍ ايبيٛه ٚإرار٠ المظارٜع إيهترْٚٝا

         َددددٌ ايباحددددث هٕ نًكددددٞ ايدراسدددد١ ايـدددد٤ٛ عًددددٞ هُٖٝدددد١ الإرار٠ الإيهترْٚٝدددد١ ٜ
 ٚفاعًٝانٗا ٚهٕ نشِٗ ب نغٝث ه اط الإرار٠ اـاػ١ بايؼا ايدراسٞ.

 ٝك١ٝالأ١ُٖٝ ايتطب : 
    ٞحٝددث إْٗددا لم ; نٛظٝددا  دددَاا  دٜددد٠ يتهددٕٛ هراٚاا لإرار٠ ايؼددا ايدراسدد

 نؼُِ ي يو .
        اةعتُدددار عًددد٢ الإرر٠ اةيهترْٚٝددد١ سدددٝزٜد َدددٔ رقددد١ عًُٝددداا الإرار٠ ايؼددد ١ٝ

 َٚعٝارٜتٗا ٚسٗٛي١ نداٍٚ بٝاْاا ايطتب ْٚتا٥رِٗ .
   يتعًدددِٝ نرندددز عًدددٞ حايددد١ ايتطدددٜٛر ٚايتيشدددين المشدددتُر٠ ب فددداٍ نكٓٝددداا ا

  ٚالمعًَٛاا ٚربطٗا بعًُٝاا إرر٠ ايؼا ايدراسٞ 
         َددٌ ايباحددث هٕ نددٛفر ايدراسدد١ َددد ت عًُٝددا يتطددٜٛر عًُٝدداا إرار٠ ايؼددا ٜ

 ايدراسٞ بالإعتُار عًٞ  نكٓٝاا ايتعًِٝ ٚالمعًَٛاا اؿدٜة١.

 : َضطًشات ايدزاض١ 
 :الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ 

تاداّ اي عددداٍ يتكٓٝددد١ المعًَٛددداا ب ْٗدددا " اةسددد 1430ٜعرفٗدددا عبدددد اي المٓددددٌٜ 
الإرار١ٜ ب نٛ ٝ٘ عٌُ المبسش١ مٛ ؼكٝل هٖدافٗا بٝشر ٚسدٗٛي١ ٚبٛقدت ٚ ٗدد    

 . 27ؾ ا  1430اقٌ " المٓدٌٜ ا 

اةسدددددتاداّ اي عددددداٍ يتهٓٛيٛ ٝدددددا ب ْٗدددددا "   2016ٜٚعرفٗدددددا طدددددك١ ٚايغاَددددددٟ 
دَاا بشدٗٛي١  تها١ًَ لإلاط المعاَتا ٚنكدِٜ هفـٌ اـد المالمعًَٛاا ٚاةنؼاةا 

 ٍ                  " ٚبشرع١ ٚبدق١ عاي١ٝ ا يتيكٝل هٖداف المٓع١ُ ٚنٛفث اؾٗد ٚالمدا

              (Shakkah ; AlGamdi,2016,p3) 

 فد٢  المُاثًد١  اؿدٜةد١  ب ْٗا " استاداّ ايتكٓٝد١  2015ٜٚعرفٗا قُد اـٛايد٠ 
 الإرارٜد١  لأعمالهرا٤ ا في  الإْترْدت   يًُعًَٛداا  ايدٚيٝد١  ايظبه١ٚاحلى ااؿاسب 
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ؾ  2015ٚرقابد١"  اـٛايددد٠ ا   َتابعدد١ ا إطدراف ٚ ا نٓشدٝل ٚ نٓعددِٝٚ ا َدٔ ؽطدٝط  
1044  

ٜعرفٗا قُد  ار ;هطرف قُٛر ب ْٗا "َدٟ استغتٍ نهٓٛيٛ ٝا المعًَٛاا ٚ
ٚاةنؼددداةا ب نبشدددٝط الإ دددرا٤اا الإرارٜددد١ ٚنشدددٝث اثعُددداٍ ايَٝٛٝددد١ ٚنكددددِٜ      

١ اْظتطٗا عد  ٚسدا٥ٌ إيهترْٚٝد١ ; بكؼدد ؼشدين ٚنطدٜٛر       اـدَاا ٚالاط ناف
  48ا ؾ 2010 دَانٗا ٚعًُٝانٗا ٚرفع ن ا٠٤ اثرا٤ ٚفاعًٝت٘ "   ار; قُٛر ا

ٜعرفٗا نًةِ ايهبٝشٞ ب ْٗا " َٓع١َٛ ايهتر١ْٝٚ َتها١ًَ نٗدف إلى ؼٌٜٛ ٚ
و ايعُددددٌ الإرارٟ ايعددددارٟ َددددٔ إرار٠ ٜدٜٚدددد١ إلى إرار٠ باسددددتاداّ اؿاسددددب ٚةيدددد     

باةعتُار ع٢ً ْعِ َعًَٛانٝد١ قٜٛد١ نشداعد ب اؽداة ايكدرار الإرارٟ ب سدر  ٚقدت        
  29 ؾا 2008 ايهبٝشٞ ا . ٚب قٌ ايتهايٝا

 يًضف ايدزاضٞ : الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ 
ٜعرفٗدددا ايباحدددث إ را٥ٝدددا ب ْٗدددا : َٓعَٛددد١ إيهترْٚٝددد١ نٗددددف يتٓ ٝددد  نافددد١      

هٌ ر٥ددٝص عًددٞ نٛظٝددا ْعددِ    عًُٝدداا الإرار٠ ايؼدد ١ٝ بظددهٌ إيهترْٚددٞ قددا٥ِ بظدد    
المعًَٛددداا الإيهترْٚٝددد١ ٚنطبٝكددداا اؿاسدددب ٚالإْترْدددت ا ممدددا ٜشدددِٗ ب َعٝارٜددد١    

 .ايتطبٝل ٚسرع١ اؽاة ايكرار ٚ  ض ايتهايٝا ٚنٛفث ايٛقت

 المعًِ المبتدئ : 
 ٜعرفددد٘ ايباحدددث إ را٥ٝدددا ب ٖددد ٙ ايدراسددد١ ب ْددد٘" المعًدددِ حددددٜث ايعٗدددد رٗٓددد١    

 ةته سٓٛاا "اين٘ ايتدرٜش١ٝ َد٠ ايتدرٜص ٚاي ٟ ة نتراٚط   

 ١ّٝ  :يًتدزٜظ ايدّافع

ٜعرفٗددا ايباحددث إ را٥ٝدداد ب ْٗددا ايدر دد١ ايددل وؼددٌ عًٝٗددا الم يددٛؾ عًدد٢         ٚ
 دددد عددايٞ  َكٝدداض ايدافعٝدد١ يًتدددرٜص المشددتادّ َددٔ قبددٌ ايباحددث ٚنٛؿدد  َشددتٛاٙ

 َٓا ض . ددد َتٛسط

             ايدا ًٝدددد١  نًددددو ايكدددد٣ٛ نعرفٗددددا فاطُدددد١ ايؼدددداؿٞ ٚرٜددددا المٓزٜددددرٟ ب ْٗددددا :     
ايددل ٜظددعر بٗددا اي ددرر ٚندفعدد٘ إلى نٛظٝددا ايه اٜدداا ٚالمعددارف ٚالمٗدداراا ٚايطاقدد١      

  .79ا ؾ  2013ايل رتًهٗا ب قٝط ٚفاٍ َٗٓت٘.  ايؼاؿٞ; المٓ رٟ ا 

قد٣ٛ را ًٝد١ ؼدرى ايشدًٛى المٗد  يًُعًُد١       ٚنعرفٗا ٜا ين اي ـًٞ ب ْٗا : 
  .15ا ؾ  2013ظٝ ١ٝ ٚالم١ٝٓٗ.  اي ـًٞ ا مٛ ايكٝاّ بٛا بانٗا ايٛ

ّٝد١  ب ْٗدا " حايد١    2000عبدد ايدر ٔ اثطرم   ٜٚعرفٗدا  ِ  ٜددفع  ٚطدعٛر  را ً  المعًد

٘  ٚايتاطدٝط  ايتددرٜص  ب المتُةٌ بعًُ٘ ايت هث مٛ ّٜٚٛ ٗ٘ ٙ  يد بدر د١   ٚنٓ ٝد 
ّٛم  فٝٗدا  وكدل  ّٓ شدٞ ا  ٚايرؿدا  ايت د ٌ  ٜٚظدعر  اي ُّد ١ّٝ ا  بتي  رٚر ٜٚددرى  المشدبٚي

ُّ ٘   تَ٘ٗ ٘   َٚد٣ هرا٥د ٘  َٚدد٣  ا ٚانكاْد٘ يعًُد ّٛاػد١ً  فٝد٘ ا  ْزاٖتد  يبًدٛ   اؾٗدد  َٚ

ٌ  بالمًدٌ ٚايٝد ض ا   ايظّعٛر رٕٚ ا دف ُّد ّ  ٚؼ ٘  ايدل  ايؼّدعب١  المٗدا ٌّ  ب نعترؿد  ند

ٕ  رٕٚ ايعدرٚف ا  ّٛم  ٜشدع٢  إلى ايدٛار٤ ا  ر دٛ   هٚ نٗداٚ ٔ  عًد٢  يًت د ٚالداط   اح درٜ
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ًُدا اثحشدٔ   ٟ  بؼدُٛر  را٥ ٌّ  ٚؼددّ ٘  ضَدا ٜعدتر   يهد ٔ  طرٜكد  َٚظدهتا  َعٛقداا  َد

   146ؾ ا  2000 اثطرم ا ) هعدّٖا ب را٠ ٜٚكاض َٚةبّطاا ا

 ٞالأدا٤ ايتدزٜط: 

           ٞ                  ٜعرفدد٘ ايًكدداْٞ ٚاؾُددٌ ب ْدد٘ " ب ْدد٘ َددا ٜؼدددر عددٔ اي ددرر َددٔ سددًٛى ي عدد
هٚ َٗددارٟ ا ٖٚددٛ ٜشددتٓد إلى  ً ٝدد١ َعرفٝدد١ ٚٚ داْٝدد١ َعٝٓدد١ ا ٖٚدد ا اثرا٤ ٜهددٕٛ     

ًددد٢ َشدددت٣ٛ َعدددين ا ٜعٗدددر َٓددد٘ قدرنددد٘ هٚ عددددّ قدرنددد٘ عًددد٢ هرا٤ عُدددٌ َدددا  عدددار٠ ع
  30ا  1999 ايًكاْٞ ٚاؾٌُ ا 

ٚ      ِ                   ٜعرفدد٘ عبددد ايعزٜددز ايزْٝدددٟ ب ْدد٘ فُٛعدد١ اـطددٛاا ايددل ٜكددّٛ بٗددا المعًدد
   ايزْٝدددٟ  .َددٔ الإعدددار ٚايتٓ ٝدد  ٚايتاطددٝط ٚايتكددِٜٛ يتيكٝددل هٖددداف َعٝٓدد١    

  14ا  2014

رف٘ ايباحث إ را٥ٝا ب ْ٘ "فُٛع١ اثرا٤اا الإرار١ٜ ٚاي ١ٝٓ ايدل رارسدٗا   ٜعٚ
 المعًِ ةرار٠ ايؼا ايدراسٞ"

 : سدٚد ايدزاض١ 
ايدددٛارر٠ اقتؼدددرا ايدراسددد١ عًددد٢ َٗددداراا الإرار٠ اةيهترْٚٝددد١ يًؼدددا ايدراسدددٞ   

 باي ْاَج ايتدرٜ، المكترح. 

  : ٟالإطاز ايٓظس 
 ١ ٚفدل هربعد١ قداٚر ٖدٞ : الإرار٠ الإيهترْٚٝد١     قشِ الإطار ايٓعرٟ   ٙ ايدراسد 

 إرار٠ ايؼا ايدراسٞ ا  المعًُٕٛ المبتد٥ٕٛ ا ايدافع١ٝ يًتدرٜص.

 : أٚلا : الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ 

اْترت ثٛر٠ المعًَٛاا ٚاةنؼاةا اؿدٜة١ عدٜد َٔ ايتطبٝكاا ايل هٚ ددا  
عاػدر٠ ا حٝدث ٜشدٛر    َ اِٖٝ  دٜد٠ تةٌ اةػاٖاا اؿدٜة١ ب فداٍ الإرار٠ الم 

ايعالم ايّٝٛ نٛ ٘ قُٛر مٛ نٛظٝا  نٌ َا ٖدٛ َتداح َدٔ نكٓٝداا َعًَٛانٝد١      
ٚانؼاي١ٝ حدٜة١ ٚاسدتةُارٖا يتطٜٛراثعُداٍ ٚالإْتكداٍ بٗدا مدٛ ايعدالم ايرقُدٞ        
َددٔ  ددتٍ َددا ٜعددرف بدداةرار٠ الإيهترْٚٝدد١ ا ايددل نكددّٛ بظددهٌ ر٥ددٝص عًددٞ ن عٝددٌ        

فٝاا اؿاسباا المتطٛر٠ ب إلاط جمٝع هعُاٍ استاداّ نطبٝكاا اةْترْت ٚبر
 المٓع١ُ َٚعاَتنٗا الإرار١ٜ َٔ ؽطٝط ٚنٛ ٝ٘ ٚنٓعِٝ ٚرقاب١ ٚإلاط.

  : َفّٗٛ الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ 
ٜتراٚط َ ّٗٛ الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ بهةث َ ّٗٛ المٝهٓد١ اـاػد١ بدإراراا ايعُدٌ     

عًَٛددداا بدددين الإراراا الماتً ددد١  را دددٌ المبسشددد١ ا إلى َ ٗدددّٛ نهاَدددٌ ايبٝاْددداا ٚالم   
ٚالمتعدددر٠ ٚاسددتاداّ نًددو ايبٝاْدداا ٚالمعًَٛدداا ب نٛ ٝدد٘ سٝاسدد١ عُددٌ المبسشدد١      

يتسدددتراب١ يًُدددتغثاا  ايتطَددد١ ٚنٛفثالمرْٚددد١ هٖددددافٗا ؼكٝدددلٛ ٚإ را٤انٗدددا مددد
 .المتتحك١ سٛا٤ ايدا ١ًٝ هٚ اـار ١ٝ

ؽطٝط ٚنٓ ٝد  َٚتابعد١    ٚنظٌُ الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ جمٝع َهْٛاا الإرار٠ َٔ
ٚنكٝدددِٝ ٚؼ ٝدددز إة إْٗدددا نتُٝدددز بكددددرنٗا عًددد٢ ؽًٝدددل المعرفددد١ بؼدددٛر٠ َشدددتُر٠     
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ٚنٛظٝ ٗدددا َدددٔ ه دددٌ ؼكٝدددل اثٖدددداف ا َعتُدددد٠ ب ةيدددو عًددد٢ نطدددٜٛر ايبٓٝددد١      
   ٍ  المعًَٛانٝددد١ را دددٌ المبسشددد١ بؼدددٛر٠ ؼكدددل نهاَدددٌ ايراٜددد١ َٚدددٔ ثدددِ هرا٤ اثعُدددا

رارٟ ايتكًٝدٟ إلى نطبٝدل نكٓٝداا المعًَٛداا    ٚبايتايٞ ٜعد اةْتكاٍ َٔ ايعٌُ الإ
ٚاةنؼدداةا ب ايبٓددا٤ ايتٓعُٝددٞ ٚاسددتاداّ ايتكٓٝدد١ اؿدٜةدد١ رددا فٝٗددا طددبهاا       
اؿاسب ٚنطبٝكاا ايٜٛب با ٝاي٘ المتعدر٠ يربط ايٛحداا ايتٓع١ُٝٝ َع بعـٗا 

يكدددراراا المٓاسدددب١ ٚالددداط  ايتشدددٌٗٝ اؿؼدددٍٛ عًددد٢ ايبٝاْددداا ٚالمعًَٛددداا ةؽددداة   
ٔ         اثع  ُاٍ ٚنكددِٜ اـددَاا يًُشدت ٝدٜٔ به دا٠٤ ٚب قدٌ نهً د١ ٚهسدر  ٚقدت ممهد

 ٖٛ ؼٍٛ الإرار٠ َٔ إرار٠ عار١ٜ إلى إرار٠ ايهتر١ْٝٚ.

 : أ١ُٖٝ الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ 
نعددد الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١ احددد ايٓتا دداا المتُٝددز٠ يةددٛر٠ المعًَٛدداا ٚاةنؼدداةا       

  ُ ٝتٗدا ب قددرنٗا عًدٞ ايتعاَدٌ ب اعًٝد١      ايل نشٛر ايعالم حايٝا ا ٚايدل نتـد  هٖ
َددع َددتغثاا ايعؼددر َٚٛانبدد١ ايتطددٛر ايٓددٛعٞ ٚايهٝ ددٞ ب نكٓٝدداا اةنؼدداةا         
ٚالمعًَٛدددداا َتردددداٚط٠ بدددد يو اثطَدددداا اـاْكدددد١ ايٓاػدددد١ عددددٔ اسدددددايٝب الإرار٠        
ايتكًٝد١ٜ ا فٗٞ ايبدٌٜ ايعؼرٟ المً، يتطًعاا الإْشإ ب اؿؼٍٛ عًٞ قدراا 

رار٠ طددددد٦ْٛ٘ ٚنافددددد١ َٓددددداحٞ حٝانددددد٘ ا يددددد ا اػدددددبيت الإرار٠     هعًدددددٞ ٚهٜشدددددر ب إ 
 .اةيهتر١ْٝٚ رنٝز٠ ايتكدّ ٚايًيام برنب ايت١ُٝٓ

ٚ ٖٛ َا ٜٓٛٙ ايٝ٘ سعد ٜاسين بإطارن٘ إلى هٕ ه١ُٖٝ الإرار٠ الإيهترْٚٝد١ نترًدٞ   
ب قدرنٗا عًٞ ايتعاَدٌ ب اعًٝد١ ٚن دا٠٤ َدع َدتغثاا ايعؼدر اؿدايٞ نايعٛلمد١         

ٚاقتؼارٜاا المعًَٛاا ٚالمعرف١ ٚاث ٝاٍ اؾدٜد٠ َٔ نطبٝكداا  ٚاي ـا٤ ايرقُٞ 
    ٛ ٌ  ر ايٜٛدددب ٚالإْترْدددت ا ٚب قددددرنٗا عًدددٞ َٛانبددد١ ايتطددد                  ايٓدددٛعٞ ٚايهُدددٞ ا ا٥ددد

ب فاٍ نطبٝكاا نكٓٝاا ْٚعِ المعًَٛداا ٚب نْٛٗدا اسدتراب١ قٜٛد١ يتيددٜاا      
ٔ  ا ٚ  27ؾ ا  2005ايعؼدددددر  ٜاسدددددين ا                       ٝدددددد بإطدددددارن٘    ٜبنددددددٙ قُدددددد حشددددد

             إلى هٕ ه١ُٖٝ الإرار٠ الإنتر١ْٝٚ نٓبع َٔ قدرنٗا عًٞ نكدِٜ ٚاستكباٍ اـددَاا  
ب ٚقت ٚاحد ٚبشرع١ فا٥ك١ ا مما وشدٔ فاعًٝد١ اثرا٤ ٚاؽداة ايكدرار ا باةؿداف١      

 ااٜٚكًددددٌ َددددٔ نهً دددد١ الإ ددددرا٤ ا يبعدددددٖا عددددٔ المعدددداَتا ايظاؼدددد١ٝ ٚايٛسدددداط١  
ه ددد ئٓددِٝ   ا ٖٚددٛ َددا ٜتٛافددل َعدد٘ ؼدٜددد     794ؾ ا  2013ٚالمعدداَتا   ٝددد ا  

ؼشدين َشدتٟٛ هرا٤ المٓعُد١ عد       نْٛٗا نشدِٗ ب ١ُٖٝ الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ ب ث
ؽ دددٝض نهدددايٝا الإْتددداة ٚطٜدددار٠ رعٝددد١   ٚؼشدددين إ دددرا٤اا نكددددِٜ اـددددَاا ا   

ا  ل نتعاَدددٌ َعٗدددا المٓعُددد١  انشدددا  ْطدددام اةسدددٛام ايددد   ٚ المشدددا١ُٖٝ ب المٓعُددد١ ا 
ؼشين  ٛر٠ المٓتراا ٚاـدَاا ٚنٛ ٝ٘ الإْتاة ٚفكا ةحتٝا اا سٛم ايعٌُ ا ٚ

ٞ    ا ٚ ٚطٜار٠ رر ١ ايتٓافشد١ٝ   ؾ ؾ ا 2004 ئٓدِٝ ا  . ندتب كداطر ايتعاَدٌ ايدٛرق
  46دد  45

 : ٞأٖداف الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ يًضف ايدزاض 
َدددٔ   ؼشدددين المار ددداا ايتعًُٝٝددد١ نٗددددف الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ بظدددهٌ عددداّ إلى 

 ٔ  بهدرٟ     تٍ ايت ند َٔ  ٛر٠ ايعًُٝاا ايتع١ًُٝٝ ا ٜٚت ل ايباحث َع نٌ َد
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    3ؾ 2004رؿددددددددٛإ ا   ا  103- 99 ا ؾ ؾ 2003حردددددددداطٟ ا   ا  46ؾا  2001
   33ؾ 2007عددددداَر ا ا    22ؾ ا  2006ايـددددداب ا   ا  21ؾا  2006ايكيطددددداْٞ ا  
   3ؾ ا  2010; شدددددٝص عكدددددٝتٕ ا  قُدددددد َددددداٖر    ا92ؾ ا  2008ايؼدددددثب ا  
هٕ هٖددددددداف الإرار٠  ددددددد  ب  76ؾ ا  2013ايرفدددددداعٞ ا   ا  796ؾ ا  2013 ٝددددددد ا  

الإيهترْٚٝدد١ يًؼددا ايدراسددٞ بظددهٌ  دداؾ ٚايعًُٝدد١ ايتعًُٝٝدد١ بظددهٌ عدداّ رهددٔ  
 ػٝائتٗا ٚفل شش١ قاٚر ٖٞ :

  ٚ ايددتعًِ المشددتُر ٚبٓددا٤ : نتـددُٔهٖددداف نتعًددل باؾٛاْددب ايعًُٝدد١ ٚالمعرفٝدد١ 
نٛظٝدددا ا ٚ ٚايتُٓٝددد١ المٗٓٝددد١ المشدددتدا١َ ا  ايتطدددٜٛر ايددد انٞ المشدددتُر ٚالمعرفددد١ ا 

ايتكٓٝدد١ َددٔ ه ددٌ رعددِ ٚبٓددا٤ ثكافدد١ َبسشدد١ٝ اهابٝدد١ يددد٣ نافدد١ ايعدداًَين        
 . ٚالمشت ٝدٜٔ

 ٜٔايطددتب  ٚايعُددت٤ ايدددا ًٝين  المعًُددين :هٖددداف نتعًددل ب ا٥ددد٠ المشددت ٝد    
 ايظددددرنا٤ َددددٔ َبسشدددداا  المدددددارض المٓدددداظر٠  ٚاـددددار ٝينر  ا هٚيٝددددا٤ اثَددددٛ

ؼكٝدل اةفدار٠   ٚ ايتكًٝدٌ َدٔ ايتعكددٜاا الإرراٜد١     المجتُع المددْٞ ٚايعشدهرٟ :  
ؼشددين ا ٚ اةسددت ار٠ ايكؼددٟٛ َددٔ المددٛارر المتاحدد١  ٚ ايكؼددٟٛ يعُددت٤ المٓعُدد١ 

ر المجتُدع   هفدرا دددد  هٚيٝدا٤ اثَدٛر    ددد  ايطدتب   اةستراب١ ةحتٝا اا المشت ٝدٜٔ
ب  ؼكٝدل ايه دا٠٤ ٚاي اعًٝد١   ٚ َٔ  تٍ نزٜٚدِٖ بالمعًَٛاا ايٛاف١ٝ ٚايهاف١ٝ

سدددرع١ ندددٛفث المعًَٛددداا ٚايبٝاْددداا ايدقٝكددد١ ٚ نكددددِٜ اـددددَاا يًُشدددت ٝدٜٔ
 .يًُشت ٝد

  :ٟالإلداط ايشدرٜع يجعُداٍ ٚا تؼدار طَدٔ      هٖداف نتعًل به ا٠٤ ايعُدٌ الإرار
   يعُدددٌ عًدددٞ َددددار ايشددداع١ ٚهرا٤ٙ عدددٔ بعدددد     اسدددتُرار١ٜ ا ٚنٓ ٝددد  الإ دددرا٤اا ا  

نكًٝددٌ ا ٚ نٛحٝددد اسدد يٝب جمددع َٚعاؾدد١ المعًَٛدداا َددٔ َؼدداررٖا اثػدد١ًٝ      ٚ
ؼشدين  ا ٚ نكًٝدٌ المدٛارر ايبظدر١ٜ ايزا٥دد٠ عدٔ اؿا د١      ا ٚ َعٛقاا اؽداة ايكدرار  

ٌ   ا ٚ َشتٟٛ اـددَاا ٚ ٛرنٗدا   سدٗٛي١ َتابعد١ اثرا٤   ٚ ؽ دٝض نهدايٝا ايعُد
بدددارٍ بدددين تؼكٝدددل ايترابدددط ٚطٜدددار٠ اي ٗدددِ الما ٚ اؾَددٔ قبدددٌ  ٗددداا اة تؼددد 

سدددرع١ ندددٛفث  ا ٚ ايعددداًَين ٚالإرار٠ ايعًٝدددا ممدددا ٜشدددُ  رعٝارٜددد١ نكدددِٜٛ اثرا٤  
نشدٌٗٝ اؿؼدٍٛ عًدٞ اـددَاا     ا ٚ المعًَٛاا ٚايبٝاْداا ايدقٝكد١ لمتاد  ايكدرار    

قاربد١  ا ٚ نكًٌٝ ن ثث ايتعداَتا ايظاؼد١ٝ  ا ٚ ب هٟ طَإ َٚهإ ٚبظهٌ آيٞ
ؼكٝددل المشدداٚاٙ ب  ا ٚ يبثٚقراطٝدد١ ٚايكـددا٤ عًددٞ نعكٝددداا ايعُددٌ ايَٝٛٝدد١     ا

نكًٝدٌ  ا ٚ ايتعاٌَ َع المشت ٝدٜٔ ع  انبا  اسًٛب َٛحدد ب نكددِٜ اـددَاا   
المشدتاد١َ ٚعًُٝداا    نهايٝا ايتظغٌٝ َٔ  تٍ   ض نُٝاا ايكرطشدٝاا 

 .نظغًٝٗا  اؿ غ ٚايتازٜٔ ٚايتداٍٚ 
  إْظددددا٤ ندددد ثث اهددددابٞ ب المجتُددددع    تُاعٝدددد١:هٖددددداف نتعًددددل باؾٛاْددددب الإ          

َددٔ  ددتٍ ْظددر نطبٝكدداا ايتكٓٝدد١ ٚنُٓٝدد١ َعددارف َٚٗدداراا نٛظٝددا نكٓٝدداا         
                نعزٜدددز ايظددد اف١ٝ َدددٔ  دددتٍ نكددددِٜ َعًَٛددداا ةاا رر ددد١ عايٝددد١   ٚالمعًَٛددداا ا 

                    ابٞ إْظدددا٤ نددد ثث اهدددٚ َدددٔ المبثٛقٝددد١ ٚالإيتدددزاّ بٓظدددر ٚندددداٍٚ ٖددد ٙ المعًَٛددداا 
 ب المجتُع مٛ المبسش١ ايتع١ًُٝٝ ٚايعاًَين بٗا
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     ايتٛافدل َدع   :هٖداف نتعًل بزٜار٠ ايكدر٠ ايتٓافشد١ٝ يًُٓعُد١ قًٝدا ٚعالمٝدا
 كتًدددا المٓعُددداا اقًٝددد١ ٚايعالمٝددد١ ايدددل نشدددتادّ ْعدددِ الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١

شتٟٛ اـرهين ٚايعاًَين الإرنكا٤ را ٚ نعزٜز ايكدراا ايتٓافش١ٝ يًُٓع١ُٚ
 .بالمبسش١ را وكل  ِ الإْتكاٍ ايشًص َٔ َبسش١ ة رٟ

 : َبرزات تطبٝل الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ 
َ راا ا ْٚا٥ٌ ايعٛالم١ ا ٚرٜٓا َٓؼٛر ب ٚ ٛر  نًةِ ايهبٝشٞ ٜت ل نت َٔ

ٞ ٖٞ: يتطبٝل الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ ر٥ٝش١ ندعٛ  بط ندرا ا ٚ نشار  ايتكدّ ايتهٓٛيدٛ 
 ٝ  ايتهٝدددا َعٗدددا ٚةسدددتراب١ لمتطًبددداا ايب٦ٝددد١ اقٝطددد١    ١ ا ٚاالمجتُعددداا الإْشددداْ

ٚايشددٗٛي١ ٚاي عايٝدد١  ا  ٚايتٓددافص ب نكدددِٜ اـدددَاا ٚايشددًع بٓددا٤ عًدد٢ المعدداٜث     
رافكتٗددا َددٔ َددتغثاا  كراطٝدد١ َٚددارايتيددٛةا ايدا ٚ ٚايه اٜدد١ ٚايٓٛعٝدد١ المت٥ُدد١

المظدددارن١ ب المدددٛارر ٚحشدددٔ إرار٠   ا ٜٚـدددٝا إيدددِٝٗ ايباحدددث  ٚنٛقعددداا ا تُاعٝددد١ 
  ;  َٓؼدددٛر  25ا ؾ 2003  ;  ايعٛالمددد١ ا 1ؾ ا 2008  ايهبٝشدددٞ االمؼدددارر المتاحددد١.  

  .15ا ؾ  2015

 :َتطًبات تطبٝل الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ 
        ٜتطًدددب نطبٝدددل الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ ب هٟ َبسشددد١ ثدددٛر٠ إرارٜددد١ طدددا١ًَ نشدددِٗ  

ندٛارر بظدر١ٜ ةاا   ا ٚ ٚنٝٓٝد١ ٚايبثٚقراطٝد١ المتبعد١   ب ايتاًؽ َدٔ اثسدايٝب اير  
يًتيددٍٛ مددٛ ْعددِ الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١      دد اا َٚٗدداراا َتُٝددز٠ ٚرافعٝدد١ عايٝدد١    

 ٚالمشدددتكب١ًٝ يًُشدددت ٝدٜٔ َدددٔ  ددددَاا  اؿايٝددد١ إلى نًبٝددد١ الإحتٝا ددداا ٚسدددعٝا
 َدددٔ المتطًبددداا  ندددٛافر فُٛعددد١  ٜشدددتٛ بالمبسشددد١ ٚايعددداًَين بٗدددا ااثَرايددد ٟ   

اػر ٚالمشتًزَاا الإرار١ٜ ٚايتظرٜع١ٝ ٚايبظدر١ٜ ٚالمايٝد١ ٚايتكٓٝد١ ايدل ان دل      ٚايعٓ
  2004 ئِٓٝ ا  ;  40ؾ ا 2003 ايرٜاَٞ ا;   (Venter, 2002, p21) :عًٝٗا نٌ َٔ

  2006 بددددانث ا ;  72ؾ ا 2006 ايؼددددثب ا ;  217ؾ ا 2005 ايعددددتم ا ;  347ؾ
     24ددددد  22ؾ ؾ ا 2010 ايدددداٜ  ا;    17ؾ ا 2008 ايشدددًٝطٞ ا;  ايشدددالمٞ  ا  3ؾ

ٚفكدددا ايباحدددث  ٜؼدددٝغٗاايدددل    800ؾا  2013 ٝدددد ا   ;  37ؾا  2010المغدددث٠ ا  
 : يًُياٚر ايتاي١ٝ

  َتاددد ٟ ايكدددرار   ٣ندددٛافر إرار٠ ايتطدددٜٛر يدددد :المتطًبددداا الإرارٜددد١ ٚايتظدددرٜع١ٝ         
ار٠ الإيهترْٚٝدد١ ْظددر ايددٛعٞ ب ُٖٝدد١ الإر  ا ٚ َددٔ ايكٝدداراا ايشٝاسدد١ٝ ٚايتربٜٛدد١   

نافددد١ ايعدداًَين بالمبسشددد١ ايتربٜٛدد١ بهافددد١    ٣ٚفاعًٝٗددا ب الدداط اثعُددداٍ يددد   
إػدارنظدددرٜعاا ن عدددٌ الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ ا ٚ َشدددتٜٛانِٗ الإرارٜددد١ ٚايٛظٝ ٝددد١

ؼًٝدددٌ ْكددداط ايكددد٠ٛ ٚايـدددعا المٛ دددٛر٠ حايٝدددا بالمبسشددداا   ا ٚ ٚندددٓعِ عًُدددٗا
 َ  ٓٗددا ب نطبٝددل الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١ايتربٜٛدد١ ٚرراسدد١ فددرؾ ايتُٝددز يتسددت ار٠ 

 .نبشٝط ٚنطٜٛر إ را٤اا ايعٌُ ٚ
  ًٜد،   اؿايٝد١ َٗٓٝدا ردا    نطدٜٛر ٚنُٓٝد١ ايعٓاػرايبظدر١ٜ    :المتطًباا ايبظدر١ٜ

  اسدتاداّ اؿاسدب   احتٝا اا ايتعاَدٌ َدع ْعدِ الإرار٠ الإيهترْٚٝد١ اؿدٜةد١     
 َدددٔ ٜٔالمشدددت ٝد إرار٠ ايظدددبهاا ا بٓدددا٤ ٚإرار٠ قٛاعدددد ايبٝاْددداا ا ايتعاَدددٌ َدددع    
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المعًُدين ٚالإرارٜدين ٚايطدتب     زإهار ْعدِ فاعًد١ يتي ٝد   ا ٚ اـد١َ إيهترْٚٝا 
َددٔ ا ددٌ اناحدد١  اثفددرار إرارٜددا  تهددين ا ٚ عًددٞ ن عٝددٌ ْعددِ الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١  

 .اي رػ١ هَاَِٗ يًتعاٌَ ايشرٜع َع المتغثاا ب ايب١٦ٝ ايتهٓٛيٛ ١ٝ 
   يتدٛفث َتطًبداا ايبٓٝد١    ارٟ ندبث ب ايبداٜد١   نٛافر رعِ َد : المتطًباا الماي١ٝ

ب  ٜتيدددٍٛ فُٝدددا بعدددد إلى ندددٛفث ندددبث   ايتيتٝددد١ ٚنددددرٜب ايعددداًَين ٚئثٖدددا   
 ايٓ كاا ٚطٜار٠ ب  ٛر٠ هرا٤ اـدَاا.

   نددددٛفث ايبٓٝددددد١ اثساسدددد١ٝ يت عٝدددددٌ الإررا٠ الإيهترْٚٝددددد١  : المتطًبدددداا ايتكٓٝددددد١             
ّ َعًَٛداا َتهاَدٌ ٜـدِ    اإعدار ْعا ٚ اا  ايب١ٝٓ ايتيت١ٝ يتنؼاةا ٚايظبه

نددٛافر ا ٚ نددٛافر عدددر َددٔ َددزٚرٟ  دَدد١ الإْترْددت     ا ٚ نافدد١ عٓاػددر المٓعَٛدد١  
 اي فٝاا ٚقٛاعد ايبٝاْاا ايل نشِٗ ب ن عٌٝ الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ

 : َعٛقات تطبٝل الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ 
ؼددٍٛ رٕٚ ن عًٝٗددا ٜٛا د٘ ن عٝددٌ الإررا٠ الإيهترْٚٝدد١ عدٜددد َددٔ المعٛقدداا ايددل  

بايظدددددهٌ المطًدددددٛب ا فدددددت ٜعددددد  ٚ دددددٛر اسدددددترانٝر١ٝ َتهاًَددددد١ يت عٝدددددٌ الإرار٠      
الإيهترْٚٝدد١ هٕ ايطرٜددل ممٗددد يدد يو ا اثَددر ايدد ٟ ٜتطًددب نـددافر  ٗددٛر نافدد١  

 ب المبسشددد١ ٚالمشددد٦ٛيين عدددٔ ٚؿدددع ٚنٓ ٝددد  َظدددارٜع الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١   ايعددداًَين
غثاا ايددل نطددره ٚنعٝددل نٓ ٝدد   طددط  ٚتددتعِٗ ب هددر طدداٌَ ٚقددٝط بهافدد١ المددت  

ن عٝدددٌ الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ سدددعٝا يت ارٜٗدددا هٚ ايتغًدددب عًٝٗدددا ا ٚرهدددٔ نؼدددٓٝا         
                             المعٛقاا ايدل ؼدٍٛ رٕٚ نطبٝدل الإرار٠ الإيهترْٚٝد١ ا ٚايدل ان دل عًٝٗدا ندٌ َدٔ          

   306ؾا  2009ار١ْ ا ايشدددده  ;  52ؾا  2008َطددددر ا (;  )188ؾا  2008 ايعُددددار ا 
   ٚفكاد يًُياٚر ايتاي١ٝ :39ؾا  2010المغث٠ ا   ;  74ؾا  2009ا  ه د 
   الإفتكددار يًددٛا٥  ٚايتظددرٜعاا المٓعُدد١ يعُددٌ      :المعٛقدداا الإرارٜدد١ ٚايتظددرٜع١ٝ

ٟ ا ٚ الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ ئٝداب ايتٓشدٝل بدين    ا ٚ ايتابط ٚعدّ ايتاطدٝط الإررا
ايتُشددددو ا ٚ الإٖتُدددداّ ايهدددداب َددددٔ الإررا٠ ايعًٝددددا عدددددّ ٚاث ٗددددز٠ ٚالإراراا ا 

ا تتف ْعِ ايعٌُ ٚالإرار٠ المتبع١ ا ٚ بالمرنز١ٜ ٚعدّ ايرؿا بايتغٝث الإرراٟ
نعكٝدد الإ درا٤اا الإرارٜد١    ا ٚ تً د١ ارا ٌ المبسشد١ ايٛاحدد٠ ٚبدين المبسشداا الم    

 .ٚعدّ نٛافر المر١ْٚ ايهاف١ٝ
 ٜبدددٜٗا بعددض ايعدداًَين ْتٝردد١ عدددّ   َكاَٚدد١ ايتغددٝث ايددل :المعٛقدداا ايبظددر١ٜ

ايكدر٠ عًٞ ن عٌٝ ايتكٓٝد١ هٚ ايتادٛف عًدٞ عًُدِٗ المشدتكبًٞ ْتٝرد١ نطبٝدل        
ؿدددددعا ا ٚ ايٓعدددددر٠ ايشدددددًب١ٝ ػددددداٙ الإرار٠ الإيهترْٚٝددددد١ا ٚ الإرار٠ الإيهترْٚٝددددد١

             ايتددددرٜب ٚايتُٓٝددد١ المٗٓٝددد١ ب المجددداةا المرنبطددد١ بت عٝدددٌ الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١     
عدددّ نددٛافر اؿددافز المددارٟ ٚالمعٓددٟٛ اق ددز   ا ٚ ايظددبهاا  ددددسددتاداّ اؿاسددب  ا

ؿددعا هٚ اْعددداّ ايددٛعٞ ب ُٖٝدد١ ن عٝددٌ ايتكٓٝدد١  ا ٚ يت عٝددٌ الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١
 .اي كر المعًَٛانٞ ٚالمعرب بايًغاا الماتً ١ٚ ٚنطبٝكانٗا

  يًتيدٍٛ مدٛ ْعدِ    عددّ ندٛافر المدٛارر المايٝد١ ايهافٝد١ ايداعُد١        :المعٛقاا المايٝد١
ِ   ٚالإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ ا   ارن دددا  نهدددايٝا إْظدددا٤ ايبٓٝددد١ اةساسددد١ٝ المهْٛددد١ يدددٓع
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ارن دا   ا ٚ ْعدِ اةنؼداةا   ا اي فٝداا ا المعدداا ا الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ  اث ٗز٠
 .نهايٝا عًُٝاا ػٝا١ْ ْعِ الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ المرنز١ٜ

 سددد١ٝ يت عٝدددٌ الإررا٠ الإيهترْٚٝددد١  عددددّ ندددٛافر ايبٓٝددد١ اثسا  :المعٛقددداا ايتكٓٝددد١
نهٓٛيٛ ٝا  َعدةا ايتغٝث ب ا ٚسرع١ ايب١ٝٓ ايتيت١ٝ يتنؼاةا ٚايظبهاا 

عًددددٞ  ٦ًدددداممددددا ٜظددددهٌ عب; المعًَٛدددداا ٚاةنؼدددداةا ٚاث ٗددددز٠ بظددددهٌ َتتحددددل  
عدددّ نددٛافر َٛاػدد اا َٚعدداٜث    ا ٚ المشددتادَين ايبدداحةين عددٔ اسددتكرار ْشدد،   

ندٛافر  ا ٚعددّ   لمشدتاد١َ ب الإرار٠ الإيهترْٚٝد١  َٛحد٠ يت ٗدز٠ ٚاي فٝداا ا  
 .اي فٝاا ٚقٛاعد ايبٝاْاا ايل نشِٗ ب ن عٌٝ الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ

 : ٞثاْٝاً : إداز٠ ايضف ايدزاض 

  : َٞفّٗٛ إداز٠ ايضف ايدزاض 

           ايدددل ا تً دددت ايدراسددداا ايتربٜٛددد١ ٚايٓ شددد١ٝ   ددددددنعددددرا َ ددداِٖٝ إرار٠ ايؼدددا 
ٚفكدا يططدار اي ًشد ٞ ايد ٟ نتبٓداٙ المددا ٌ        دددد  هفـًٝ٘ احدٖا عدٔ ئدثٙ   ب هثباا 

الماتً دد١ يًتدددرٜص نالمددد ٌ ايتددارىٞ ايدد ٟ ٜعتدد  هٕ إرار٠ ايؼددا َددا ٖددٞ إة        
اَتدار لمُارساا ايشًا المتُٝدز َدٔ المعًُدين اثن دا٤ ا ٚالمدد ٌ ايتشدًطٞ ايد ٟ        

 ٌ ايتشداقٞ ايد ٟ ٜدرٟ    ٜعت  إرار٠ ايؼا ع١ًُٝ ؿبط يشًٛى المتعًُين ٚالمد
ب إرار٠ ايؼددا فرػدد١ يًشددُاح يًطددتب ب قؼددٞ قدددر ممهددٔ َددٔ اؿرٜدد١ المٓعُدد١     
را دٌ ايؼددا ا ٚالمددد ٌ اي هدداٖٞ ايدد ٟ ٜعتُدد ب إرار٠ المعًددِ يًؼددا عًدد٢ ايٓهتدد١   
ايعرٜ دد١ المٗ بدد١ عٓؼددرا ؾدد اب ٚاسددتةار٠ اٖتُدداّ ايطددتب ا ٚالمددد ٌ ايشددًٛنٞ     

 َرئدٛب ٚنُٓٝد١ ايشدًٛنٝاا اةهابٝد١ المرئٛبد١      ايكا٥ِ عًٞ نعدٌٜ ايشًٛى ايغث
ٚالمددٓٗج الإْشدداْٞ ايكددا٥ِ عًددٞ نُٓٝدد١ عتقدداا إْشددا١ْٝ  ٝددد٠ را ددٌ ب٦ٝدد١ ايؼددا        
ايدراسددٞ بددين نددٌ َددٔ المعًددِ ٚايطددتب ٚبددين ايطددتب ٚبعـددِٗ ايددبعض ا ٚالمددٓٗج     
            الإ تُدداعٞ ايكددا٥ِ عًددٞ اعتبددار ايؼددا ايدراسددٞ ْشددكا إ تُاعٝددا ٜددتعًِ هفددرارٙ          
َددٔ  ددتٍ ايت دداعتا اة تُاعٝدد١ ايددل ؼددده را ًدد٘ ا ٚالمددٓٗج ايتهدداًَٞ ايدد ٟ        
ٜشددتادّ اثْظددط١ المتٓٛعدد١ يتُٓٝدد١ اث دداط ايشددًٛن١ٝ المت٥ُدد١ يطبٝعدد١ المٛقددا 

ٚالمددد ٌ اثندداررٞ ايدد ٟ ٜددرٟ ب إرار٠ ايؼددا فرػدد١ يٓكددٌ هفـددٌ َددا   ايتعًُٝددٞ
 ٌ المٓعدَٛٞ ايد ٟ ٜدرٟ هٕ إرار٠    هْتر٘ اي نا٤ الإْشاْٞ إلى عكٌ ايطايب ا ٚالمد

ايؼا نكّٛ بظهٌ ر٥ٝص عًٞ َشاعد٠ ايطتب ع٢ً إَدتتى َٗداراا ايتعاَدٌ َدع     
المددتغثاا ٚإ ٜهْٛددٛا َددٔ ػددٓا  المعرفددد١ ٚؽًٝكٗددا يتيكٝددل نعدداٜع ناَددٌ َدددع         

   124ا ؾ 2003  عبٝدددددد ا ايب٦ٝددددد١ اقٝطددددد١ ا ٖٚدددددٛالمٓٗج ايددددد ٟ نتبٓددددداٙ ايدراسددددد١.
 ؾ ا 2009  اؿًٝددد٘ ا;   510ؾ ا 2003  طٜتدددٕٛ ا;   311ؾ ا 2002  عبداؿُٝدددد ا

 .  296 ؾ ا 2013  ايؼعٝدٟ ا;   269

 :ٞأ١ُٖٝ إداز٠ ايضف ايدزاض 

نٓبدددع هُٖٝددد١ إرار٠ ايؼدددا ايدراسدددٞ َدددٔ نْٛٗدددا ايعًُٝددد١ اي اعًددد١ ايدددل نهدددٕٛ  
ممارست٘ يٓظاطاا َٓعُد١ ندتِ ٚفدل    َٔ  تٍ  ن اعٌ إهابٞ بين المعًِ ٚطتب٘ ا
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نددددبثر ٚنتدددد ثر بايب٦ٝدددد١ ايؼدددد ١ٝ ٚايتػدددد ١ٝ ٚبددددالمجتُع اقددددٝط  ظددددرٚف ٦َٝٗدددد١ 
ايؼي١ ايٓ ش١ٝ يًطتب ٚنهٕٛ طاؼٝانِٗ المشتكب١ًٝ عد  نعرؿدِٗ ـد اا    ٚب

اةْـدددباط ايددد انٞ   سدددًٛنٝااٚممارسددداا هناررٝددد١ ٚئدددث هناررٝددد١ نهشدددبِٗ   
ٚاقافعدد١ عًدد٢ ايٓعدداّ ا ٚؼُددٌ المشددبٚي١ٝ ا ٚايةكدد١ بددايٓ ص ا ٚهسددايٝب ايعُددٌ        

ا َٖٚٛا ان ل   َِٖٚظاعر َِٖع اح رٜٔ ا ٚاحتراّ آرا٤ ايتعاٌَيتعاْٚٞ ا ٚطرم ا
 ; ــدر  بٛ جمع١  ا  2009  ْؼر ا ايعرب: َِٓٗ عدٜد َٔ ايتربٜٛٔ ؼدٜدٙ عًٞ

 ,Kessler)   ا ٚئدث ايعدرب  2014ايٝاسدين ; المٝشدًِٝٝ ا     ا  2015المٗٛض ا   ا  2015

2007) ; (Stewart, 2008) ; (Oliver; othors, 2011) ; (Adeyemo, 2012) ;   

(Keohan, 2013) ; (Aldossari, 2013) ; (Oliver; Reschly, 2007)    ٕٚددددد فدث
 دددددنشددِٗ ب ؼدٜددد نٛػددٝا رقٝددل ثرٚار نددٌ هطددراف ايعًُٝدد١ ايتعًُٝٝدد١        هْٗددا: 

ٞ      دددد المعًددِ ا المددتعًِ ا الإرارٜددٕٛ ا هٚيٝددا٤ اثَددٛر      اثَددر ايدد ٟ ٜشددُ  بتيرٜددر هقؼدد
ب اهدددار نٓعدددِٝ فعددداٍ وكدددل   ٚطاقددداا ايعُدددٌ المُهٓددد١ يدددد٣ نافددد١ اثطدددراف ا    

ب  عٌ عًُٝاا ايتعًِٝ ٚعًُٝاا ايتعًِٝ ٚايتعًِ را ٌ ايؼا ايدراسٞ به ا٠٤ ا 
ب ؼ ٝددز ٚٚايددتعًِ المتيككدد١ را ددٌ ايؼددا ايدراسددٞ نتشددِ بايتظددٜٛل ٚالإثددار٠ ا      

ؼدد ١ٝ ٚايتػدد ١ٝ بكدددر َددٔ  رافعٝدد١ المددتعًُين يًددتعًِ ٚممارسدد١ اْظددط١ ايددتعًِ اي 
ب نعزٜدددز اْتا ٝددد١ المدددتعًُين ٚان ددداض َعددددةا  ٚ  الإندددزإ الإْ عدددايٞ ٚايٓ شدددٞ

 ٞ ب نرطددٝد المددٛارر ايتعًُٝٝدد١ ٚنٓعددِٝ اسددتاداّ  اٚ امددرافِٗ عددٔ المٛقددا ايتعًُٝدد
  ِ ِ  ا ٚ َؼددارر ايددتعً ٚح ددغ ايٓعدداّ  ددتٍ ممارسدد١ اثْظددط١       ب إرار٠ ٚقددت ايددتعً

 عٝدددٌ عًُٝددداا ايدددتعًِ بتكًٝدددٌ الإعتُدددار عًدددٞ المعًدددِ   ب نٚ  ايؼددد ١ٝ ٚايتػددد ١ٝ
  ٚنٛ ٝد٘ المددتعًُين مدٛ اسدتاداّ َؼدارر نعًدِ َتٓٛعدد١      نُؼددر ٚحٝدد يًُعرفد١   

ب نٓعدِٝ  ا ٚ ب نٓ ٝ  استرانٝرٝاا نعًِٝ ٚنعًِ َتٓٛع١ را ٌ المٛقا ايتعًُٝٞٚ
ابٝد١  بين هطراف ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚنعدزط ا داط ايشدًٛى الإه     عًُٝاا ايت اعٌ

 .المتعًك١ بٗا 

 :ٞاٖداف إداز٠ ايضف ايدزاض 

  34ؾ ا 2011 ٔ اٜ طدددرف ايدددد ; 297ؾ ا 2013 ٜت دددل ندددٌ َدددٔ  ايؼدددعٝدٟ ا 
ندٛفث َٓدا    ٚح دغ ايٓعداّ ا   : الإرار٠ اي اع١ً يًؼدا ايدراسدٞ نٗددف إلى     عًٞ هٕ

ندٛفث َٓددا   ٚنعًُٝدٞ َٓاسدب ٜشددُ  بإناحد١ ٚقدت هطددٍٛ لمُارسد١ هْظدط١ ايددتعًِ ا       
ممارس١ َدا ٌ َتٓٛع١ يًتعًِٝ نتٛافدل  ٚ تُاعٞ ٜظرع عًٞ ايتعًِ ا عاط ٞ ٚا

  ندٛفث ايب٦ٝد١ ايتعًُٝٝد١ اثَٓد١    ِٗ ا ٚٚقددران  المدتعًُين َع طبٝع١ المار٠ ٚ ؼا٥ؽ 
ٚ رفع َشتٟٛ ايتيؼٌٝ ايدراسٞ بظكٝ٘ المعرب ٚالمٗارٟ يدد ٚ نرسدٝ   ٣ المدتعًُين ا 

َتحع١ َٚتابع١ نكدَِٗ ا ٚ هاٌَالمت َِٖراعا٠  ٛٚالمبارئ ٚايكِٝ ٚاةػاٖاا ا 
 .ٚنكٛرِٗ

 : َٞػهلات إداز٠ ايضف ايدزاض 

ٜعد المعًِ ٖٛ ايكا٥د المتيهِ ٚاقدر يًشًٛنٝاا المكبٛيد١ َدٔ قبدٌ المدتعًُين     
 را دددٌ ايؼدددا ايدراسدددٞ ٚ ار ددد٘ ٚفكدددا لمعطٝددداا المٛقدددا ايتعًُٝدددٞ ايددد ٟ نتٓدددٛ     
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 ٘   1999 إ اورا٤:  ايدددنؼددٓٝ ٗا ٚفكدداد ث يًباحددث ايددل هَهددٔ  ا  َظددهتا َتعًُٝدد
  2010  ايعُددداٜر٠ ا ;  5ؾ ا 2009  ئدددا  ا ;  27ؾ ا 2008  ْبٗدددإ ا ;  42ددددد   37ؾ
   إلى ثتث١ نؼٓٝ اا ٖٞ :4ؾ ا 2012  اـزاع١ً َٚظارنٛٙ ا ; 58ؾ 
    :ُٔالإحبددداط ٚايتدددٛنر ا ٚ المًدددٌ ٚايـدددرر  المظدددهتا المتعًكددد١ بدددالمتعًِ ٚنتـددد 

ٚ  ْ ٙ    ا ٚ يظددغب ايؼددٝاح ٚا ٞ ا ٚايشددًٛى ايعدددٚا  َٝددٌ المددتعًُين إلى  دد ب الإْتبددا
 ايعدددرٚف اة تُاعٝددد١ ٚاةقتؼدددار١ٜٚؿدددعا رافعٝددد١ المعًُدددين مدددٛ ايدددتعًِ ا  ٚ
 ؿعا ايةك١ المتباري١ بين المعًِ ٚالمتعًِ ٚ
  : ُٔنةددر٠ هعدددار المددتعًُين   المظددهتا المتعًكدد١ بددالمعًِ  اػدد١ المبتدددئ ٚنتـدد

طْد١ بدين نًبٝد١ حا داا المدتعًُين      المٛا ع٢ً ايكدر٠ عدّا ٚ را ٌ ايؼا ايدراسٞ
ؿددعا ايكدددر٠ عًدددٞ   ا ٚ ٚايعاط ٝدد١ ه ٚاة تُاعٝدد١ ه اةنارر١ٝسددٛا٤  الماتً دد١ 

 يًُٓداٖج  المرافكد١  يًٓظاطاا ايتاطٝط ػعٛب١ا ٚ ؿبط سًٛنٝاا المتعًُين
 اة تبداراا  بٓدا٤  عًد٢  ايكددر٠  ؿدعا ا ٚ المٓاسدب١  ايعت ٝد١  اـطدط  إعددار ٚ

 نكددِٜٛا ٚ ايتدددرٜص يطددرم اي عدداٍ ئددث ّاةسددتاداا ٚ ايتظاٝؼدد١ٝ المٓاسددب١
 ٍ ؿدعا بدراَج ايتُٓٝد١ المٗٓٝد١ المكدَد١      ا ٚ ايتيرٜرٜد١ ٚايظد ١ٜٛ   ايطًبد١  هعُدا

 .يًُعًِ
 : ُٔؿعا نٛافر نكٓٝاا ايتعًِٝ  المظهتا المتعًك١ باقتٟٛ ايتعًُٝٞ ٚنتـ

ا عدددّ نددرابط المكددرراا ٚنهاًَددٗا ٚ َٚؼددارر ايددتعًِ ايداعُدد١ يًُٓدداٖج ايدراسدد١ٝ
ايدددتغث المدددتعًُين ا َٚراعدددا٠ المكدددرراا ايدراسددد١ٝ يً دددرٚم اي ررٜددد١ بدددين      عددددّٚ

ؿدددعا نٓ ٝددد  اثْظدددط١ ايؼددد ١ٝ    ا ٚ المشدددتُر ب قتدددٟٛ المكدددرراا ايدراسددد١ٝ   
 .ٚايتػ ١ٝ المرنبط١ بالمٓاٖج ايدراس١ٝ 

 ٕٛثايجاً : المعًُٕٛ المبتد٥ : 

ٕٚ ٚ دٛر إرار٠  ة رهٔ هٕ نبنٞ هٟ قاٚةا يًتطٜٛر ايتربٟٛ ثمارٖا المر ٠ٛ ر
فاعًدد١ ٚاعٝدد١ رتطًبدداا ايٓردداح ا ايددل ٜعددد اٖددِ عٓاػددرٖا عًددٞ الإطددتم المعًددِ       
المددتُهٔ َددٔ هرٚاندد٘ ايتدرٜشدد١ٝ عًددٞ ايٛ دد٘ اثَةددٌ ا فٓردداح المبسشدد١ ايتعًُٝٝدد١         
ٜعتُددددد بظددددهٌ ر٥ددددٝص عًددددٞ َعًُٝٝٗددددا ٜٚتٛقددددا عًددددٞ َشددددتٜٛانِٗ ٚ دددد انِٗ        

    ٗ ٓدتِٗ ٚقددرنِٗ عًدٞ ايكٝداّ بٗدا      ٚن اٜانِٗ َٚدد٣ إْتُدا٥ِٗ لمجدتُعِٗ ٚحدبِٗ لم
ٚايت دداْٞ ب سددبًٝٗا ٚايتددزاَِٗ بايٛا بدداا ٚالمٗدداّ المٓددٛط بٗددِ ايكٝدداّ بٗددا ا حٝددث    
ٜتبددددأٜ هرا٤ المعًددددِ سددددًبا ٚاهابددددا ْتٝردددد١ ندددد ثرٙ رعتكداندددد٘ ٚن ًٖٝدددد٘ ٚرافعٝتدددد٘  

 يًتدرٜص.

ٖدا  ٤اثَر اي ٟ هٚ د إٖتُاَا نبثا بعًُٝاا إعددار المعًدِ قبدٌ اـدَد١ ٚاثٓا    
 ددتٍ ايظددراناا ايددل نعكددد بددين ٚطاراا ايتربٝدد١ ٚايتعًددِٝ َٚبسشدداا إعدددار     َددٔ

المعًدددِ ا ٚعًُٝددداا ايتُٓٝددد١ المٗٓٝددد١ المشدددتُر٠ ا ارفددد١ يتًبٝددد١ احتٝا ددداا المعًُدددين  
بظهٌ عاّ ٚالمبتد٥ين بظدهٌ  داؾ ٚنُٓٝد١ َٗدارانِٗ ٚإنشدابِٗ َٗداراا ايتعاَدٌ        

 َع َظهتا المٝدإ ايتربٟٛ الإرار١ٜ ٚاي ١ٝٓ .
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ٚمما ةطو فٝ٘ إ المعًِ المبتدئ ٖٛ اثنةر إحتٝا ا يتُٓٝد١ قدراند٘ الإرارٜد١    
ٚاي ٓٝدد١ ٖٚددٛ َددا قاَددت بدد٘ ايدددٍٚ ايؼددٓاع١ٝ ايهدد ٟ ب ثماْٝٓدداا ايكددرٕ ايعظددرٜٔ  

  ُ قاَددت بظددهٌ ر٥ددٝص عًددٞ  ١; ايتعًُٝٝدد ٗدداايددل رفعددت طددعارا عدٜددد٠ ةػددتح ْع
  يًتغًدب  147ؾ ا 2001 ر االمبتدد٥ين  َشدُا   ٗان عٌٝ براَج  اػ١ يت ٌٖٝ َعًُٝ

عدٜدددد َدددٔ  عًدددٞ ؼدٜددددٖا  ايدددل ٜت دددل  ا نًدددو عًدددٞ المظدددهتا ايدددل ندددٛا ِٗٗ    
   عبددايكارر  ;   214ؾ ا 2008  ئدا  ا ;   78ا ؾ 2009 اي دا  ا   هَةاٍ :ايتربٜٛين 

ايل هَهٔ   45ؾ ا1429  ;  اؿربٞ ا 168ؾ ا 1414  ايًيٝاْٞ ا  ;315ا ؾ 2009
 يًتؼٓٝ اا ايتاي١ٝ :اهاطٖا ٚفكا يًباحث 
  : ٖٚدٞ َددا ٜتعًددل بايتعاَدٌ َددع اؾٗداط الإررٟ ٚايددزَت٤ َددٔ     المظدهتا الإرارٜدد١

عدّ َعرف١ المعًِ المبتددئ بٓعداّ المدرسد١ ايددا ًٞ ٚايتعًُٝٝداا       المعًُين َةٌ:
 ايظعٛر بايغرب١ ٚاؿا ١ إلى بٓا٤ عتقاا  ٝد٠ َع ايزَت٤ٚاي ١ٝٓ ا ٚالإررا١ٜ 

نهًٝدا المعًدِ المبتددئ ب عبدا٤ قدد ن دٛم قدراند٘        ا ٚ عًدِ المبتددئ  عدّ ايةك١ ب المٚ
 .ق١ً نكبٌ المدٜرٜٔ يتفهار ايترب١ٜٛ اؾدٜد٠ا ٚ َٚا نشُ  ب٘   ان٘

 : َا ٜتعًل بايتعاٌَ َع المٓداٖج ٚايطدتب َةدٌ :اي رد٠ٛ      المظهتا اي ١ٝٓ ٖٞٚ
       ٝ  ببدددين ايٓعرٜددد١ ٚايتطبٝدددل ايٓاػددد١ عدددٔ اـددد ٠ ايعًُٝددد١ ايبشدددٝط١ ب سددداي

 ِ عددٔ ايدددرض ْتٝردد١   المددتعًُيناْؼددراف ا ٚ ايتدددرٜص ٚنٛظٝددا نكٓٝدداا ايتعًددٝ
ٓ  عدددّ قدددر٠ المعًددِ المبتدددئ عًددٞ َٛانبدد١ نٓددٛ  اي ددرٚم      عدددّ ِٗ ا ٚاي ررٜدد١ بٝدد

 .را ٌ ايؼا ٚنٛ ِٝٗٗ عدٜد َٔ اثس١ً٦ اقر ١ِٗ اْـباط
 : ٖٚدددٞ َدددا ٜتعًدددل بايعُدددٌ ايٝدددَٛٞ َةٌ:ايتيـدددث ايٝدددَٛٞ    المظدددهتا المٗٓٝددد١

                عددددّ ايكددددر٠ ا ٚ هتدددٛب المًدددزّ بددد٘ المعًدددِ بظدددهٌ ٜدددَٛٞ َدددٔ قبدددٌ إرار٠ المدرسددد١   الم
ؿدعا ايدافعٝد١ ػداٙ َٗٓد١     ا ٚ عًٞ استاداّ نكٓٝاا ايتعًِٝ المتاحد١ بالمدرسد١  

ايتددددرٜص يدددد٣ بعدددض المعًُدددين اؾددددر ْتٝرددد١ ايٓعدددر٠ المجتُعٝددد١ اـاط٦ددد١      
يدراسدد١ٝ ايددل ؼددد َددٔ اةبدددا   رٚنٝٓٝدداا ايتدددرٜص ٚطددٍٛ المٓدداٖج ا ا ٚ يًُعًددِ

 .ؿعا ثك١ المعًِ ب ْ ش٘  اػ١ عٓد ايتدرٜص ب ٚ ٛر طا٥را ٚ ايتدرٜشٞ

 زابعاً : ايدافع١ٝ يًتدزٜظ : 

مما ة طو فٝ٘ هٕ هٕ َشتٟٛ ايدافع١ٝ يًتدرٜص رةٌ هحد ه طر ايتيددٜاا  
ايدددل نٛا ددد٘ َٗٓددد١ ايتعًدددِٝ نْٛٗدددا تةدددٌ ايـدددًع اثنةدددر نددد ثثا لمةًدددث ايرؿدددا     

ٚإقتؼدار١ٜ نتعًدل    يٛظٝ ٞ ٚؿدغٛط ايعُدٌ ٚايدل نعد عٔ اْعهاسداا فتُعٝد١      ا
ا حٝدث    Davies; Wilson, 2000, 350بالإ تٝار ايؼيٝ  ي١ًُٓٗ ٚايرؿا عٓٗا  

ٜعد ح ز ايطتب ٚاستةار٠ رافعٝتِٗ يًدتعًِ اي عداٍ ٖدٛ المُٗد١ اةساسد١ٝ يًُعًدِ       
       َ تعدددر٠ ٚفاعًدد١ َددٔ   ايعؼددرٟ ايددل وككٗددا عددٔ طرٜددل ن عٝددٌ ٚنٜٓٛددع اسددايٝب 

اةس١ً٦ ٚالمٓاقظداا ٚاثْظدط١ ايؼد ١ٝ ٚايتػد ١ٝ ايدل نُٓدٞ فدرؾ إبددا٤ ايدرهٟ          
اثحهاّ ٚايٓكد ايبٓا٤ ٚايتكِٜٛ المشدتٓد قهداا َر عٝد١ يدد٣     رٚاةستٓتاة ٚإػدا

ا ٚنهشددب٘ ايظددراع١ ٚايؼددراح١ ٚايكدددر٠ عًددٞ المٛا ٗدد١ اي هرٜدد١ ب حدددٚر       المددتعًِ
  .ع ثطر ٚقٛاعد المجتُع ٚنًتزّ بإحتراّ اث رٜٔاؿر١ٜ المًتز١َ ايل ؽـ
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المعًِ حرددز ايزاٜٚدد١ ب ايعًُٝدد١ ايتعًُٝٝدد١ ٚايتربٜٛدد١ نْٛدد٘ َبدداررا َُٚٓٝددا      فدد
 ْٚاقت ٚا تُاعٝا ْ شٝا بٗا ا َٚٛ ٗا ٜتعًل َٚا ايتعًِ يع١ًُٝ َٚدٜراد َٚٛ ٗا

ٜت اعدٌ  ػاؿا ا  ٖ ا َٛاطٓا نٌ ٚفٛم المدرس١ جماع١ ب ٚعـٛ يًتراه ايةكاب
َدع نافد١ ايعددرٚف اقٝطد١ را دٌ المدرسدد١ ٚ ار ٗدا ا ممدا ٜتطًددب ندٛافر رافعٝدد١        
عاي١ٝ ٚاػاٙ إهابٞ يد٣د٘ مدٛ َٗٓد١ ايتددرٜص يٝتٛافدل َدع ندٌ ٖد ٙ المدتغثاا          

َددع ر ايدا ًٝدد١ ٚاـار ٝدد١ ا اثَددر ايدد ٟ رهٓدد٘ َددٔ ؼكٝددل نٛاػددٌ فعدداٍ َٚةُدد      
 ٘ َٓددد٘ ا ٜٚتـدددطًع بددد رٚراٙ  ١ٚالمتٛقعددد حدددل ودددده ايدددتغثاا المطًٛبددد١ َتعًُٝدد

َٚشددبٚيٝان٘ ايعًُٝدد١ ٚالمجتُعٝدد١  اػدد١ ب ظددٌ ايتيددٛةا ايددل رددر بٗددا ايعددالم      
   2011 ؼٛػدددددا. يبٛط;حراة اٚالمٓطكددددد١ ايعربٝددددد١ عَُٛدددددا ٚالمٓعَٛددددد١ ايتربٜٛددددد١    

  435ؾ

طددددهاي١ٝ ايدافعٝدددد١ يًتدددددرٜص نتـددددُٔ عَٛددددٌ عددددد٠ را ًٝدددد١ ٚ ار ٝدددد١ ةاا   فإ
ثرا٤ ايتدرٜشٞ يًُعًِ ٚنتطًب رراٜتد٘ ايهاًَد١   ن اعتا رٜٓاَٝه١ٝ نٓعهص عًٞ ا

تيكل ي٘ ايكددر٠  تب ًش ١ ايٓعاّ ايتربٟٛ اي ٟ ٜٓتُٞ ي٘ ٜٚعٌُ ؿُٔ ْطاق١ ا ي
عًٞ رفع رٚح٘ المع١ٜٛٓ ٚاستةار٠  اس٘ ٚبايتايٞ طٜدار٠ رافعٝتد٘ يًتددرٜص ا اثَدر     

ايٝدد٘ ا ٖٚددٛ َددا نظددث    ايدد ٟ رهٓدد٘ َددٔ نطددٜٛر هرا٥دد٘ ايتدرٜشددٞ ٚنُٓٝدد١ باسددتُرار     
              هٕ رافعٝددد١ المعًدددِ مدددٛ عًُٝددد١ ايتددددرٜص ندددرنبط بؼدددٛر٠    ايدددل نبندددد  ايدراسددداا

هٚ بدددد  ر٣ رددددد٣ ايه اٜدددد١ اي انٝدددد١ يًُعًددددِ ٚ ددددا عتقدددد١ ربٖتندددد٘ ايدراسدددد١ٝ         
ٚاثنارر١ٝ ٚ  ان٘ ايشابك١ َٚدا نًكد٢ َدٔ بدراَج ندرٜبٝد١ ؼشدٔ َدٔ َشدت٣ٛ         

يؼ ١ٝ ٚاةػاٙ مٛ المدار٠ ايتعًُٝٝد١   هرا٥٘ ا ٚن يو سًٛى المعًِ ؿُٔ ايب١٦ٝ ا
 ايدددل ٜدرسدددٗا ا ْٚدددٛ  ايب٦ٝددد١ ايتعًُٝٝددد١ ٚايرئبددد١ ب ايتاؼدددؽ ب فددداٍ َعدددين    
ٚنٛقعدداا ايٓردداح ٚنٓددٛ  ايٓظدداطاا ٚايتغ ٜدد١ ايرا عدد١ المباطددر٠ ا ٚنكبددٌ اثػدددقا٤ 

  .36ا ؾ  2007ٚايزَت٤ ٚاؿٛافز.  ايعٜٛشٞ ا ر ب بٔ عًٞ عبٝد ا 

   ٌ َددٔ راٜددت ;نشددتر ا ٚهيٝددت َٚظددارنٛٙ عًدد٢ ٚ ددٛر        ٜٚت ددل ايباحددث َددع ندد
ارنبدداط قددٟٛ بددين ايه ددا٠٤ ايتدرٜشدد١ٝ يًُعًددِ ٚعًُٝدداا ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ المشددتُر٠    
ٚن ددا٠٤ ْعدددِ الإرار٠ المدرسددد١ٝ ا ٚعًددد٢ ٚ دددٛر عتقددد١ طررٜددد١ بدددين المٓدددا  المدرسدددٞ  
ٚالإٖتُدداّ اي ددررٟ ٚايدافعٝدد١ ا ٜٚـددٝا ايددِٝٗ ؿددرٚر٠ نددٛافر راٜدد١ ٚاؿددي١ يددد٣        

عًددِ يًُٓدداٖج ايدراسدد١ٝ ٚقدددر٠ نددبث٠ عًددٞ نطٜٛعٗددا ٚفكددا ؿا دداا َٚتطًبدداا  الم
المٛقددا ايتعًُٝددٞ المددتغث٠ بددتغث  ؼددا٥ؽ المددتعًُين ٚحا ددانِٗ المرنبطدد١ بددتغث      
المجتُع ٚنطٛرٙ ا اثَر اي ٟ ٜشِٗ بظهٌ  ًٞ ب  ًل رافع١ٝ المعًِ ػاٙ عًُٝد١  

تعًِ يًدتعًِ ايدل نعدد طدرطا     ايتدرٜص ٚنُٓٝتٗا ا ٖٚٛ َدا ٜدٓعهص عًد٢ رافعٝد١ المد     
  Ellett, et all, 1997, p15  ;  Wright & Custer, 1998, p2يًٓراح ٚايت ٛم.  

َٔ ٖ ا المٓطًل ٜعد هٟ  ًٌ هٚ ْكؽ ب رافع١ٝ المعًِ َدٔ طد ْ٘ هٕ ٜدبثر سدًبا     
           عًدٞ عًُٝد١ ايتددرٜص نهدٌ ٜٚظدهٌ عا٥كددا هَداّ ؼكٝدل هٖددافٗا المٓظدٛر٠; ٜٚددبثر         
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إلى هٕ  ايدل نظدث   اثربٝداا ا ٖٚٛ َدا نت دل عًٝد٘     افل المعًِ ْ شٝا ٚا تُاعٝاب نٛ
  ايطُدٛح : رهدٔ ؼدٜددٖا ب   نبثر عًدٞ رافعٝد١ المعًدِ يًتددرٜص    هِٖ ايعٛاٌَ ايل 

دددد  إرراى ايددزَٔددددد  حددب ايت ددٛم دددد  ايتٓددافصددددد  المادداطر٠ددددد  سددًٛى الإلدداط ددددد  المةددابر٠
ٔ دد  عٌُ بشرع١ ٚرق١إلاط ايبايتُٝز دد الإٖتُاّ   ؼكٝل َها١ْ َرن ع١ بين اث درٜ

ٚؿدع هٖدداف نتٓاسدب    ددد   ايرئب١ ب ايتغًب عًٞ ايؼعٛباادد  عدّ الإحشاض بالمًٌدد 
ددد   الإقداّ عًٞ اثعُاٍ ايؼعب١ ب َكابٌ اثعُداٍ ايرٚنٝٓٝد١  دد  َع ايكدراا اي ان١ٝ

 ٘     2005.  هبٛطٜددد ا د٠الإػددرارعًٞ الاطاثٖددداف ايبعٝددد     بدد ٍ اؾٗددد ٚايؼدد  عًٝدد
 (Wright; Custer, 1998, p2) ; (Topkaya; Uztosun, 2012, p134) ; ;100ؾ

 (Ellett. Etall, 1997, p15) 

   ايدزاضات ايطابك١: 
 قاٚر:  ـُش١تم نٓاٍٚ ايدراساا ٚايبيٛه ايشابك١ ٚفكاد 

  إعداد المعًُين المبتد٥ين:دزاضات ٚبحٛخ  الأٍٚ:المحٛز 

 : 2112ٜسدٞ; إبساِٖٝ نٛداباغتٛز; تٛزغٛت نسانٛضٞ  دزاض١ زَضإ .1
ايددل ٖدددفت إلى نعددرف المظددانٌ ايددل نٛا دد٘ المعًُددين المبتدددٜٔ  ددتٍ ايشدد١ٓ       
اثٚيٞ َٔ حٝانِٗ الم١ٝٓٗ ٚهسبابٗا َٔ  تٍ َكاب١ً اربعد١ ٚنشدعٕٛ َعًُدا َبتددهد     

ٜددج ممددٔ ة نزٜددد  دد نِٗ ايتدرٜشدد١ٝ عددٔ عدداَين َددٔ ايعدداًَين ب قددافعل اةط  
ٚنٗرَإ َداراض ب نرنٝدا ا حٝدث اطداراا ايٓتدا٥ج إلى َٛا ٗد١ ئايبٝد١ المعًُدين         

َظهتا ْتٝر١ عدّ ن ا١ٜ بدراَج ايتعًدِٝ المكدَد١  دِ ب نًٝداا إعددار المعًدِ          
َٚٛاقا َدٜرٟ المدارض ايشًب١ٝ ػداِٖٗ ا ٚعددّ ٚ دٛر بدراَج يًتٛ ٝد٘ نددعُِٗ       

بـدددرر٠ٚ نطدددٜٛر اسدددايٝب إعددددار   ٚتددددِٖ بددداـ اا الم كدددٛر٠ ا ٚهٚػدددت ايدراسددد١  
 ,Yirci; Kocabaş; Karaköse)المعًُددين ب نًٝدداا َٚعاٖددد إعدددار المعًُددين.   

2012, p2)  
 : 2115دزاض١ فًٝٝظ زاضٌٝ  .2

ايددل سددعت إلى نعددرف آيٝدد١ نعًددِٝ َعًُددٞ الإلًٝزٜدد١ المبتددد٥ين يٝتُهٓددٛا َددٔ     
 المبتددد٥ين نعًددِٝ طتبٗددِ ا ٚرعُٗددِ نعًُٝٝددا بددايتطبٝل عًددٞ عٝٓدد١ َددٔ المعًُددين       

ايكا٥ُين بتدرٜص ايًغ١ الإلًٝز١ٜ بالمرح١ً ايةا١ْٜٛ يةتثما٥د١ ٚششد١ ٚعظدرٕٚ    
طايبدددا َدددٔ ايٓددداطكين بًغددداا ئثاثلًٝزٜددد١  اثسدددبا١ْٝ ددددد اثَٗرٜددد١  المكٝددددٜٔ        

ٓدداطل اؿـددر١ٜ ب شمدداٍ ئددرب اقددٝط ا ددارئ ب ايٛةٜدداا     المٗٓٝدد١ بالم دارضبالمدد
 إحتٝاة َعًُٞ الإلًٝز١ٜ المبتد٥ين ع١ٓٝ ايدراسد١  ا ٚنٛػًت ايدراس١ إلى المتيد٠

يتُٓٝدددد١ َٗدددداراا إرار٠ ايؼددددا ا ٚقٝددددار٠ ايطددددتب ٚايتعاَددددٌ َعٗددددِ ا ٚهْدددد٘ رهددددٔ     
يًُظددارناا المجتُعٝدد١ ٚايتعددإٚ بددين المعًددِ المبتدددئ ٚالمعًددِ ةٚ اـدد ٠" المٝشددث       

١ٝ ٚنًبٝد١  ايتعًُٝٞ" إ نزٜد بدر ١ نبث٠ قدراا ٚ  اا المعًِ المبتدئ ايتدرٜشد 
احتٝا انددد٘ ايتعًُٝٝددد١ ممدددا وشدددٔ َدددٔ ايٓتدددا٥ج اثناررٝددد١ ا ٚهػدددت ايدراسددد١      
بـددرٚر٠ عددث ايعتقدد١ بددين عًُٝدداا ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ يًُعًُددين ْٚٛعٝدد١ ايتعًددِٝ         
المكددّ يطتبٗددِ ب المدددارض اث ددرٟ ايددل نـددِ طددتب َتٓددٛعٞ ايًغدداا ٚاثعددرام.  

(Russell, 2015, pp27 - 48) 
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 : 2115ٛبٌ ; غيرٌٜ تاًٜٛز دزاض١ دْٚا ض .3
ايل سعت إلى استهظاف قدراا َعًُٞ ايترب١ٝ اـاػد١ المبتدد٥ين عًدٞ نٓ ٝد      
المُارساا ايتع١ًُٝٝ ٚايتدابث المشتاد١َ يتُٓٝتِٗ َٗٓٝا بايتطبٝل عًٞ ششد١  
َعًُين َٔ المًتيكين حدٜةا بايعٌُ ب فاٍ ايترب١ٝ اـاػ١ ا ٚثتث١ ٚعظدرٕٚ  

ـرهين بكشِ ايترب١ٝ اـاػد١ تم نددرٜبِٗ لمدد٠ نشدع١ هطدٗر      طايبا َٔ ايطتب ا
عًٞ إرار٠ اي ؼٍٛ ايدراس١ٝ ٚإْظا٥ٗا ٚؽطدٝط المدٛار ايتعًُٝٝد١ ٚنكٝدِٝ ايطدتب      
ٚايت اعددٌ َددع اةسددر ٚهٚيٝددا٤ اثَددٛر ا نٛػددًت ْتددا٥ج ايدراسدد١ إلى حا دد١ َعًُددٞ       

ٞ ٚايتٛاػدٌ َدع   ايترب١ٝ اـاػد١ المبتدد٥ين إلى نُٓٝد١ َٗداراا إرار٠ ايؼدا ايدراسد      
ايطددددتب ٚهٚيٝددددا٤ اثَددددٛر ٚطايبددددت ايدراسدددد١ بددددإ را٤ عددددٛه ب فدددداٍ اثْظددددط١ 
المدرسدد١ٝ المرنبطدد١ بالمُارسدداا ايتعًُٝٝدد١ المتعًكدد١ بايتدددرٜص يطددتب ةٟٚ ثكافدداا  

 (Sobel; Taylor, 2015, pp33 - 42)َتٓٛع١ . 
 : 2116دزاض١ ٚٚايف َٚػازنٛٙ  .4

بتدددد٥ين ػددداٙ َٛاقدددا الإرار٠ ايؼددد ١ٝ   ايدددل سدددعت إلى نعدددرف رٚئ المعًُدددين الم  
المكدَد١  ددِ َددٔ  ددتٍ عدرٚض اي ٝدددٜٛ بتطبٝددل بطاقدد١ َتحعد١ عًددٞ عٝٓدد١ َددٔ    
المعًُدددين قٛاَٗدددا سدددبع١ ٚسدددتٕٛ َعًدددِ َبتددددئ لمدددٛار ايًغددد١ ٚايتدددارٜ  ٚاؾغرافٝدددا     
ٚايرٜاؿددٝاا ٚاةحٝددا٤ ٚاةقتؼددار ٚنهٓٛيٛ ٝددا المعًَٛدداا ا َكشددُين ٚفكددا يعاَددٌ    

إلى فُٛعتين ا شش١ ٚثتثٕٛ رتًهٕٛ   ٠ ايعٌُ ب سدت١   اـ ٠ ايتدرٜش١ٝ
َدددارض ثاْٜٛدد١ بٗٛيٓدددا ا ٚاثٓددإ ٚثتثددٕٛ بدددٕٚ  دد اا ندرٜشدد١ٝ ا حٝددث نٛػددًت   
ْتا٥ج ايدراسد١ إلى احتٝداة المعًُدين ةٟٚ اـد ٠ ايتدرٜشد١ٝ يتطدٜٛر َٗداراا إرار٠        

هند  لمٗداراا   ايؼا يدِٜٗ ا ٚاحتٝاة َدٔ ة نتدٛافر  ٠ ندرٜشد١ٝ يددِٜٗ بظدهٌ      
 (Wolff et al., 2016, pp243 - 265)المعاؾ١ المتها١ًَ ةرار٠ ايؼا ايدراسٞ. 

 : 2116دزاض١ دٛشٜفا نٜٛطتا ; بٝلازد اضهٛزت ; خٛضٝ٘ نازدْٝطٛ  .5
ايل ٖددفت إلى نعدرف ايدتغثاا ايدل طدرها عًدٞ ممارسداا ا ٚهفهدار ا َٚٛاقدا          

ا اي ٝزٜدا٤ ٚايهُٝدا٤ ٚاثحٝدا٤    فُٛع١ َٔ َعًُٞ ايعًدّٛ المبتدد٥ين ب ؽؼؼدا   
ٚاؾٛيٛ ٝددددا ايكددددا٥ُين بايتدددددرٜص يطددددتب المرحًدددد١ ايةاْٜٛدددد١ عكددددب  ـددددٛعِٗ    
ي ْاَج نددرٜ، يًتُٓٝد١ المٗٓٝد١ المشدتُر٠ لمدد٠ عداّ رراسدٞ ناَدٌ ػدُِ َدٔ قبدٌ            
نبدد١ َددٔ ايتربددٜٛٔ ٚاثندداررٝين ا نٓددٛ  َددٔ رراسدد١ اؿايدد١ ايددل ا رٜددت ٚفددل     

َددٔ اثٓتددا عظددر َعًُددا َكشددُين لمجُددٛعتين قددٛاّ      سددٓارٜٖٛين طددارى فٝٗددا عٝٓدد١   
اةٚيٞ اربع١ َعًُين ٜدرسٕٛ اةحٝا٤ ٚاؾٛيٛ ٝا ا ٚقٛاّ ايةا١ْٝ ثماْٝد١ َعًُدين   

المتحعددداا ٜدرسدددٕٛ اي ٝزٜدددا٤ ٚايهُٝدددا٤ ا حٝدددث تم جمدددع المعًَٛددداا باسدددتاداّ      
  ٚايَٝٛٝددددددداا ا ٚايٛثدددددددا٥ل ا ٚالمكدددددددابتا    ٚايتشدددددددرٝتا ٚالمتحعددددددداا المٝداْٝددددددد١ ا  

ايدددل ا رٜدددت  دددارة اٚقددداا ايتددددرٜب رشددداعد٠ المددددربين ٚؼًًٝدددٗا     ةسدددتبٝاْااٚا
ٚنٓ ٝدد  َكترحدداا المعًُددين المبتددد٥ين َٚددا تم ايتٛػددٌ ايٝدد٘ َددٔ حًددٍٛ َكترحدد١         
يًتغًب عًٞ المظهتا ايل تةٌ ه١ُٖٝ قؼٟٛ َٔ ٚ ٗد١ ْعدر المعًُدين المبتدد٥ين     

نٛػدًت ايدراسد١ إلى   نُظهتا عدّ اْـباط المتعًُين ٚعددّ إٖتُداَِٗ ا حٝدث    
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ٚ ددٛر احتٝدداة نددبث يددد٣ المعًُددين المبتددد٥ين يتُٓٝدد١ َٗددارانِٗ عًددٞ إرار٠ ايؼددا    
  (Cuesta; Azcárate; Cardeñoso, 2016, pp135 - 152)ايدراسٞ ٚؿبط٘.

 : 2116 ايٝصابٝح ابٕٛ ; زاَين زحماْٞ ;آشادٙ ذانسٟدزاض١  .6
المبتدددد٥ين اي انٝددد١  ايدددل ٖددددفت إلى نعدددرف ن دددا٠٤ َعًُدددٞ ايًغددد١ الإلًٝزٜددد١  

َددٛرإ ٚٚي ٛيددو ددددد  َكٝدداض  نظدداْينَٚددد٣ ن ثرٖددا بايه ددا٠٤ اؾُاعٝدد١ بتطبٝددل  
عًدٞ ششد١ ٚششدٕٛ َعًُدا َبتدد٥ا َدٔ المًدتيكين رعٗدد َدٝتر            ا 2001ٖٟٛ ا 

يًغدداا ب طٗددرإ دددد اٜددرإ ممددٔ نتددٛافر يدددِٜٗ  دد ٠ ندرٜشدد١ٝ سددت١ هطددٗر  هٚ اقددٌ        
تقددد١ اهابٝددد١ بدددين فاعًٝددد١ المعًُدددين اي انٝددد١    حٝدددث اطدددارا ايدراسددد١ إلى ٚ دددٛر ع  

ٚاي اعًٝد١ اؾُاعٝد١ ا إلى هْد٘ هدب نزٜٚدد المعًُدين المبتدد٥ين بالمٗداراا ٚاـدد اا         
ايل تهِٓٗ َٔ إرار٠ ايؼا ايدراسٞ به ا٠٤ ا ٚهٚػت ايدراسد١ بدإ را٤ َزٜدد َدٔ     

 ;Zakeri)ايدراسدداا حددٍٛ فاعًٝدد١ ايب٦ٝدد١ المدرسدد١ٝ ب نعزٜددز فاعًٝدد١ المعًُددين .        

Rahmany; Labone, 2016, pp158 - 167) 
 : 2116دزاض١ ايٝصبح غًٝني ; َازضٝٓدا َٝطٕٛ ; دٛيٞ ادَْٛر  .7

ايل سعت إلى نعرف َد٣ رؿا المعًُين المبتد٥ين عٔ ايعٌُ َٚد٣ احت اظِٗ 
ب٘ ا َٚد٣ ارنٝاحِٗ يًعٌُ َدع إرار٠ المدرسد١ ٚايدزَت٤ اثقددّ ا َٚدد٣ اسدت ارنِٗ       

تح المدرسددٞ ا ٚإةا َددا ناْددت ايب٦ٝدد١ المدرسدد١ٝ نشدداعدِٖ عًددٞ      َددٔ عًُٝدداا الإػدد  
ةيددو ا َددٔ  ددتٍ فيددؽ بٝاْدداا َددا ٜزٜددد عًددٞ ثتثددٕٛ ايددا َعًددِ َبتدددئ َددٔ          

ا َٚتابعددد١ اسدددتُرارِٖ ب ايعُدددٌ ب   2011:  2009المدددبًٖين يًعُدددٌ ب اي دددتر٠ َدددٔ  
ْ دددص المدرسددد١ هٚ اْتكدددا ِ يًعُدددٌ ب َددددارض ا دددرٟ اٚ ندددرنِٗ َٗٓددد١ ايتددددرٜص   
حٝددث اطددارا ايٓتددا٥ج إلى إ المعًُددين المبتددد٥ين ٖددِ هنةددر عرؿدد١ يددترى َٗٓددتِٗ      
َكار١ْ بالمعًُين ةٟٚ اـ ٠ مما وده اؿراب ب المدارض قد نٓرٛ َٓد٘ المددارض   
ايكا١ُ٥ عًٞ  اةة الإػتح المدرسٞ اؿدٜة١ اٚ إلى هٕ المعًُين المبتدد٥ين ايًد ٜٔ   

ِ ب المجتُدع هثٓدا٤ رراسدت٘ بايهًٝد١ ٖدِ هقدٌ       نًكٛا ررٚض نٛعٜٝٛد١ ب ُٖٝد١ رٚر المعًد   
نرى يًعٌُ َكار١ْ بالمعًُين اة درٜٔ ايد ٜٔ ررٚسدٛا بايطرٜكد١ ايتكًٝدٜد١ ا ٚإيدٞ       
ايعتق١ ايطرر١ٜ بدين َٓاسدب١ ب٦ٝد١ ايعُدٌ ٚايتد يا َدع ايدزَت٤ ٚاةسدتُرار  فٝد٘.           

(Glennie; Mason; Edmunds, 2016, pp244 - 258)                              
 : 2116دزاض١ فسح دٝدا;دسٜتذٞ بٛشما ; َازٜٕٛ نلاٚضٔ  .8

ايدددل سدددعت يتعدددرف اسدددايٝب ايددددعِ المٗددد  ايدددل وتا ٗدددا َعًُدددٛ ايتُدددرٜض  
عددد  ؼًٝدددٌ ْتدددا٥ج ا  المبتدددد٥ين عكدددب اْتكدددا ِ َدددٔ ممارسددد١ المٗٓددد١ إلى ايتددددرٜص

إلى إن دام  ايدراساا ايشابل إ را٥ٗدا ب ٖد ا المٝددإ ا حٝدث اطدارا ْتدا٥ج ايدراسد١        
َععددِ ايدراسدداا اقًًدد١ ؿا دد١ َعًُددٞ ايتُددرٜض المبتددد٥ين الماسدد١ ةنتشدداب       
َٗدداراا ايتدددرب ايدد انٞ ٚبٓددا٤ ايةكدد١ َددع ايطددتب ٚإرار٠ ايؼددا ايدراسددٞ ٚهٚػددت       
ايدراسدددد١ بـددددرٚر٠ نطددددٜٛر اسددددايٝب ايتُٓٝدددد١ المٗٓٝدددد١ المكدَدددد١ لمعًُددددٞ ايتُددددرٜض  

 ٚ ؿد  َزٜددد َددٔ اةسددتةُاراا ايددل  المبتدد٥ين بايتعددإٚ َددع المبسشدداا اثناررٝدد١ 
 ;Jetha)ؼكدددل إْظدددا٤ طدددراناا قٜٛددد١ نشدددِٗ ب الإرنكدددا٤ رٗٓددد١ ايتُدددرٜض.       

Boschma; Clauson, 2016, pp1 - 11) 
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 : 2116دزاض١ ٖٝرز دٜلازد  .9
ايددل سددعت إلى نعددرف ايعتقدد١ بددين ندددرٜب المعًُددين المبتددد٥ين قبددٌ اـدَدد١ ب    

تياقد١ بايعُدٌ َٚدا اـد اا ايدل رهدٔ       المجتُعاا الم١ٝٓٗ ٚن ا٠٤ المعًِ عكدب اي 
هٕ ٜٛفرٖا المجتُدع المٗد  يًُعًُدين المبتدد٥ين بدايتطبٝل عًدٞ ثتثد١ عظدر َعًُدا          
َبتد٥اد  ـعٛا ةطراف ايباحث َٝداْٝا لمدد٠ فؼدٌ رراسدٞ ناَدٌ ا اْشديب سدت١       
َدددِٓٗ َدددٔ فدددتر٠ ايتددددرٜب المٝدددداْٞ يعدددرٚف ايعُدددٌ  دددارة ايٛةٜددد١ هٚ اةيتيدددام         

ًت ايدراس١ إحتٝاة المعًُين المبتدد٥ين عٝٓد١ ايدراسد١ لمٗداراا إرار٠     باؾٝع ا ٚنٛػ
ايؼا ٚإلى فاع١ًٝ ايتدرب قبٌ اـد١َ ب انشاب المعًُين َٗاراا ايتٛاػٌ َدع  

 (Dillard, 2016, pp1 - 13)ايطتب ٚايت اعٌ َع ايزَت٤. 
 : 2116دزاض١ ضَٛسا انإ  .11

١ٜ المبتد٥ين ئث ايٓداطكين بٗدا   ايل سعت إلى نعرف هرا٤ َعًُٞ ايًغ١ اةلًٝز
حٍٛ فاع١ًٝ براَج إعدارِٖ ب ايهًٝاا ٚالمعاٖد ٚايتيدٜاا ايل ندٛا ِٗٗ  دتٍ   
سٓٛاا ندرٜشِٗ اثٚيٞ َٔ  تٍ اسدتطت  رهٟ َٚكابًد١ ششد١ ٚششدين َعًُدا      
َبتددد٥اد ا حٝددث نٛػددًت ْتددا٥ج ايدراسدد١ إلى ٚ ددٛر ا تتفدداا نددبث٠ بددين قتددٟٛ   

المكد١َ ةعدار َعًُٞ ايًغ١ اةلًٝز١ٜ ا ٚبين َا ٜٛا ْٗٛ٘ َٔ المكرراا ايدراس١ٝ 
ؼدددددٜاا ٚػددددعٛباا ب فدددداٍ ايعُددددٌ  ددددتٍ سددددٓٛاا ندرٜشددددِٗ اثٚيددددٞ ْتٝردددد١  
افتكدددارِٖ ـددد ٠ إرار٠ ايؼدددا ايدراسدددٞ ٚايتعاَدددٌ َدددع ايطدددتب ٚإرار٠ سدددًٛنِٗ  

درٜب ٚإعدار المار٠ ايتع١ًُٝٝ ٚؼـدث ايددرٚض ا ٚهٚػدت ايدراسد١ بإنبدا  اسدًٛب ند       
اثقدرإ يٓكدٌ اـد اا ايتدرٜشد١ٝ َددٔ المعًُدين ةٟٚ اـد اا ايتدرٜشد١ٝ ايعايٝدد١        

 (Akcan, 2016, pp55 - 70)إلى المعًُين المبتد٥ين. 

 ٖرا المحٛز عًٞ دزاضات ايتعكٝب : 
نت ل رراساا ٖ ا اقٛر ب َدٟ ايتكارب ايزَ  ي دتر٠ الإ درا٤ حٝدث إ رٜدت     

ا ب فتُعاا َتٓٛع١  ايٛةٜداا المتيدد٠    2016:  2012جمٝعٗا ب اي تر٠ َٔ عاّ 
اثَرٜه١ٝ ددد نرنٝا ددد اٜرإ دددد ٖٛيٓددا  عًدٞ عٝٓد١ َدٔ المعًُدين المبتدد٥ين ايكدا٥ُين         
بتدددرٜص َددٛار  ايًغدد١ الإلًٝزٜدد١ ددددد ايعًددّٛ ددددد اي ٝزٜددا٤ دددد ايهُٝددا٤ دددد اؾٛيٛ ٝددا دددد         

تٛسددط١ ٚايةاْٜٛدد١ َددٔ ايتعًددِٝ   اثحٝددا٤ ددددد ايتربٝدد١ اـاػدد١  يطددتب المددرحًتين الم   
ايعدداّ ٚاـدداؾ ا ايدد ٜٔ نددتراٚح  دد نِٗ ايتدرٜشدد١ٝ بددين ايعدددّ ٚايددةته سددٓٛاا           
ٚنت ل جمٝعٗا اٜـا ب ن نٝدٖا ٚ ٛر قؼٛر يد٣ المعًِ المبتددئ ب َٗداراا إرار٠   
ايؼددا ايدراسددٞ ْتٝردد١ عدددّ ن اٜدد١ بددراَج ايتعًددِٝ المكدَدد١ ب نًٝدداا إعدددار         

 ٜ رٟ المدددارض ايشددًب١ٝ ػدداِٖٗ ا ٚعدددّ ٚ ددٛر رعددِ فتُعددٞ    المعًددِ ا َٚٛاقددا َددد
ٚؿددعا بددراَج ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ ا ٚنتٛافددل َددع ايدراسدد١ ب ٚحددد٠ ا دددف ايعدداّ َددٔ   
إ را٥ٗددا: عددث حايدد١ المعًُددين المبتددد٥ين ا ٚب نكددارب اي ددتر٠ ايزَٓٝدد١ يط ددرا٤ ٚب  

ٝددد١ ددددد يغددد١ نٓدددٛ  ؽؼؼددداا عٝٓددد١ ايدراسددد١  رراسددداا إسدددت١َٝ ٚقراْٝددد١ دددددد يغددد١ عرب
الًٝزٜدددد١ ددددددد رٜاؿددددٝاا ددددددد عًددددّٛ  ا ٚب المراحددددٌ ايتعًُٝٝدددد١ ايددددل ٜدرسددددٕٛ  ددددا                    

سددٓٛاا   3 ابتدددا٥ٞ ددددد َتٛسددط ددددد ثدداْٟٛ  ا ٚب َددد٠  دد نِٗ ايتدرٜشدد١ٝ هقؼدداٖا       
 ٚؽتًا عٓٗا ب فتُع ايتطبٝل المًُه١ ايعرب١ٝ ايشعٛر١ٜ .
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  يضف ايدزاضٞا إداز٠دزاضات ٚبحٛخ  ايجاْٞ:المحٛز:  
 : 2112دزاض١ نُاٍ لراَس٠  .11

يافعد١  رظدهتا الإرار٠ ايؼد ١ٝ ب المددارض ايةاْٜٛد١     ايل ٖدفت إلى نعرف َ
اـًٝددٌ َددٔ ٚ ٗدد١ ْعددر المعًُددين ا ٚبٝددإ َددد٣ ا ددتتف ٖدد ٙ المظددهتا بددا تتف     

ايتعًُٝٝدد١ َددٔ  ددتٍ جمددع  ٚالمدٜرٜدد١ اـدد ٠ ٚالمبٖددٌ ايعًُددٞ ا ٚسددٓٛاا اؾددٓص ا
ًُا َٔ المٓتُين  ١ٓ1860 عظٛا١ٝ٥  قٛاَٗا  عٝبٝاْاا  لمدٜرٜاا ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ َعً

 ٌ ا ٚهٚؿدديت  ريافعدد١ اـًٝددٌ: شمدداٍ اـًٝددٌ ا ٚٚسددط اـًٝددٌ ا ٚ ٓددٛب اـًٝدد
ْتا٥ج ايدارس١ هٕ هسباب َظهتا الإرار٠ ايؼ ١ٝ ب المدارض ايةاْٜٛد١ ب قافعد١   

ب المكاّ اثٍٚ ا نًٝٗا المظهتا َؼدرٖا المتعًُين  ْعر المعًُين اـًٌٝ َٔ ٚ ١ٗ
ايل َؼدرٖا اثٖدٌ ثدِ المدٓٗ  ثدِ المعًدِ ٚه دثا المظدهتا ايدل َؼددرٖا المدرسد١            

ندددرٜب ا ٚ ب اي ؼددٌ ايدراسددٞ المددتعًُين ددٝض عدددر ٚهٚػددت ايدراسدد١ بـددرٚر٠ ؽ 
ٚ َعًُٞ المدارض ع٢ً نٝ ١ٝ ؼ  ْظدر ايدٛعٞ   ٝز ٚاثار٠ رافع١ٝ المتعًُين يًدتعًِ ا 

اؾ  2012 كددداَر٠ ا سددد١ٝرتُدددع حدددٍٛ فاعًٝددد١ ايعتقددد١ بدددين اثسدددر٠ ٚالمد     ب المج
  163دد 132ؾ
 : 2112دزاض١ عباع أحمد  .12

ايل ٖدفت إلى إبراط ه١ُٖٝ إرار٠ ايؼا اؾٝد٠ ب ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚؼدٜدد  
المٗددداراا ايـدددرٚر١ٜ ايتطَددد١ يًُعًدددِ عٓدددد إرارنددد٘ يؼددد ٘ ا َٚددددٟ ندددٛافر ا ٚافتكدددار   

ا يد٣ َعًُٞ َرح١ً ايتعًِٝ اةساسٞ ا بتطبٝل استبٝإ عًدٞ  َٗاراا إرار٠ ايؼ
عٝٓدد١ عظددٛا١ٝ٥ بشددٝط١ قٛاَٗددا اربعددٕٛ َظددرف َٚظددرف١ نربٜٛدد١ ريًٝدد١ هّ ررَددإ   
بٛةٜدد١ اـرطددّٛ حٝددث اطدداراا ايٓتددا٥ج إلى احتٝدداة المعًُددين ٚفكددا ةرا٤ المظددرفين    

حٌ المظهتا ددد  ع١ٓٝ ايدراس١ إلى َٗار٠ ايتاطٝط بظهٌ ان  َٔ باقٞ المٗاراا  
ايكٝدددار٠ دددددد إرار٠ الإ تُاعددداا  ا ٚهٚػدددت ايدراسددد١ بتددددرٜب المعًُدددين عًدددٞ َٗددداراا   
ايتعاَددٌ َددع ايطددتب اـرددٛيين ٚالمظددائبين يتظددرٝعِٗ عًددٞ المظددارن١  ه ددد        

  289ددد  229ا  2012
 : 2113دزاض١ عُسايضعٝدٟ  .13

ٌ ايباحدث ب  ايل ٖدفت إلى نعدرف فاعًٝد١ المدْٚد١ ايتعًُٝٝد١ المؼد١ُُ َدٔ قبد       
ن١ُٝٓ ايتيؼٌٝ المعرب لمٗاراا إرار٠ ايؼا ايدراسٞ يدد٣ عٝٓد١ َدٔ طايبداا َدار٠      
ايتربٝدد١ المٝداْٝدد١ اي رقدد١ ايرابعدد١ ؽؼددؽ ايدراسدداا اةسددت١َٝ ظاَعدد١ اثطٖددر       
َكشدد١ُ لمجُددٛعتين ؿددابط١ ٚػرٜبٝدد١ قددٛاّ نددٌ َُٓٗددا ششدد١ ٚعظددرٜٔ طايبدد١   

; حٝث اطارا ْتا٥ج ايدراس١ إلى ن ٛم  طبل عًُٝٗا ا تبار ؼؼًٝٞ قبًٝا ٚبعدٜا
طايبددداا المجُٛعددد١ ايتررٜبٝددد١ ب ايتيؼدددٌٝ المعدددرب َكارْددد١ بطايبددداا المجُٛعددد١  
ايـدابط١ ا ٚهٚػددت ايدراسدد١ بـددرٚر٠ اةسدتعا١ْ بتكٓٝدداا اؾٝددٌ ايةدداْٞ يًٜٛددب ب   
نكدددِٜ َٗدداراا إرار٠ ايؼددا ٚئثٖددا َددٔ المٗدداراا ايددل وتا ٗددا ايطددتب المعًُددين   

  314دد  284ا ؾ ؾ  2013ا   ايؼعٝدٟ
 : 2114دزاض١ َٝطٕٛ ايصعبي  .14

َعرف١ َشت٣ٛ ايشدًٛى الإبدداعٞ ب إرار٠ ايؼدا يدد٣ َعًُدٞ      ايل ٖدفت إلى 
بدايتطبٝل عًدٞ    المًُه١ اثرر١ْٝ ا اشمٝد١ ايةاْٞ يًتُٝزب َدارض المًو عبد اي 
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ػددًت ٚنٛا  َعًُددا َٚعًُدد١عٝٓدد١ عظددٛا١ٝ٥ طبكٝدد١ قٛاَٗددا َا٥دد١ ٚنشددع١ ٚششددٕٛ    
عدايٞ َدٔ   ايدراس١ إلى هٕ َعًُٞ َدارض المًو عبد اي ايةاْٞ ٜتُتعٕٛ رشت٣ٛ 

ْتٝردد١ عًُٝدداا ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ المكدَدد١  دددِ        ايشددًٛى الإبددداعٞ ب إرار٠ ايؼددا    
نعددز٣ لمددتغثاا المبٖددٌ ايعًُددٞ    ٚهْدد٘ ة نٛ ددد فددرٚم بددين المعًُددين عٝٓدد١ ايدراسدد١       

ا٤ المزٜددد َددٔ ايدراسدداا عًدد٢ َدددارض     ٚهٚػددت ايدراسدد١ بددإ ر   ا ٚاـدد ٠ ٚاؾددٓص 
 ًهظددددا عدددٔ َشددددت٣ٛ ايشددددًٛى يَددددٜرٜاا ايتربٝدددد١ ٚايتعًدددِٝ الماتً دددد١ ب اثررٕ   

الإبدددداعٞ ب إرار٠ ايؼدددا يدددد٣ َعًُدددٞ المددددارض اؿهَٛٝددد١ ب المًُهددد١ اثررْٝددد١        
   160ددد  142ا ؾ ؾ  2014 ايزع، ا .  ا اشم١ٝ

 : 2114 المهضٛصٞدزاض١ عبد ايهسِٜ  .15
إلى ايتيكل َٔ إَتتى ع١ٓٝ ايدراس١ لمٗاراا إرار٠ ايؼا ٚؿبط٘  ايل ٖدفت

ٚنكِٜٛ هرا٤ طتب قشِ ايتارٜ    ٙ المٗاراا ع َتحع١ هرا٤ ثمدإْٛ طايبدا َدٔ    
طتب قشِ ايتارٜ  به١ًٝ ايتربٝد١ باؾاَعد١ المشتٓؼدر١ٜ ا حٝدث نٛػدًت ايدراسد١       

تب عٝٓد١ ايدراسد١   إلى ٚ ٛر ؿعا عاّ ب َٗداراا إرار٠ ايؼدا ٚؿدبط٘ يدد٣ ايطد     
طدددرم  ْتٝرددد١ ؿدددعا الإعددددار المٗددد  ب فددداةا المٗددداراا ايتدرٜشددد١ٝ ٚؿدددعا     

ايتدددرٜص المشددتاد١َ ب ايهًٝدد١ ٚايددل نكددّٛ عًددٞ اؿ ددغ ٚايددتًكين ٚيددٝص عًددٞ        
ايتطبٝددل ا ٚهٚػددت ايدراسدد١ بـددرٚر٠ نطددٜٛر طددرم إعدددار المعًددِ ٚايترنٝددز عًددٞ         

ٞ بتطٜٛر ارا٤ المعًُدين.    ايتطبٝل ايعًُٞ ٚرعِ قٝاّ المظرفين ايتربٜٛٔ    المهؼٛػد
  524ددد  495ا ؾ ؾ  2014

 : 2115 خٝطٛع ضاْػٝص ; دٜٝػٛ َاضٝاعدزاض١  .16
ايل ٖدفت إلى ايت ندد َدٔ َددٟ ندٛافر َٗداراا الإرار٠ ايؼد ١ٝ يدد٣ ايطدتب         
َعًُددٞ ايًغدد١ الإلًٝزٜدد١ نًغدد١ ه ٓبٝدد١ قبددٌ ايتيدداقِٗ باـدَدد١ ؿددُٔ برْدداَج   

اَعدداا َٓطكدد١ نٛيَٛبٝددا اؿهَٛٝدد١ بتطبٝددل اسددتبٝإ  إعدددار المعًُددين بإحدددٟ  
إيهترْٚددٞ َٚكابًدد١ طاؼدد١ٝ عًددٞ عٝٓدد١ قٛاَٗددا اربعدد١ ٚثتثددٕٛ طايددب َعًددِ قبددٌ      
ايتيددداقِٗ باـدَددد١ ٚعظدددر٠ َدددٔ المظدددرفين المٝدددداْين ٚسدددبع١ عظدددر َعًُدددا َدددٔ          

ا حٝددث نٛػددًت ايدراسدد١ إلى إحددتتٍ  EFLالمتعدداْٚ  َددع برْدداَج ندددرٜب المعًُددين 
ار٠ ايؼددا ايدراسددٞ ايترنٝددب اةٍٚ ب المظددهتا ايددل نٛا دد٘ المعًُددين       َظددهتا ار

ٚهْٗا يٝشت حهدرا عًدٞ المعًدِ المبتددئ فكدط ٚا دا ٜعداْٞ َٓٗدا المعًُدين عًدٞ رهض           
سددٓٛاا ا نًٝٗددا َظددهتا نظددرٝع   7ايعُددٌ َددٔ ةٟٚ اـدد ٠ ايتدرٜشدد١ٝ اثقددٌ َددٔ   

رٖدددا ا ٚهٚػدددت ايدراسددد١ ايدددتعًِ ايددد انٞ ا ٚاسدددتاداّ َؼدددارر ايدددتعًِ المتاحددد١ ٚنٛاف
بـدددرٚر٠ َرا عددد١ المٓددداٖج ايدراسددد١ ٚاسدددتيداه َبدددارراا عةٝددد١ نشدددِٗ ب رَدددج        

 ,Macías; Sánchez)ايتعًِٝ ايٓعرٟ ٚايعًُٞ ب إطار ٜعزط إْتداة َعًدِ َتُٝدز.    

2015, pp81 - 99)   
 : 2115دزاض١ ضًُٞ انايين ; بٛيبن ضانٝٛادًٛ  .17

ْتا٥ج نطبٝدل برْداَج ايتدد ٌ ب إرار٠     ايل سعت إلى رراس١ اةثار المترنب١ عًٞ
ايؼا المطبل َٔ قبٌ ايباحث يدَج َعًُٞ ايتعًدِٝ ايعداّ يًتددرٜص ب اي ؼدٍٛ     
ايدراسددد١ٝ ايظدددا١ًَ ايدددل نتـدددُٔ ايطدددتب اةسدددٜٛا٤ ٚايطدددتب ةٟٚ اةحتٝا ددداا  
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اـاػد١ ا بددايتطبٝل عًددٞ ثتثدد١ َددٔ َعًُددٞ ايتعًددِٝ ايعدداّ ايدد ٜٔ ٜتٛا ددد طددتب  
ػ١ ب فؼٛ ِ نتدٛافر بٗدِ ايظدرٚط ايتايٝد١  ٜدرسدٕٛ يًؼدا       ةٟٚ احتٝا اا  ا

ايةداْٞ هٚايةايددث دددد ٚ ددٛر ط ددٌ َدٔ ةٟٚ اةحتٝا دداا اـاػدد١ ب اي ؼدٌ دددد  ٚ ددٛر     
ػددعٛباا نتعًددل بددالإرار٠ ايؼدد ١ٝ ددددد عدددّ ٚ ددٛر  دد ٠ سددابك١ باسددترانٝرٝاا ارار٠    

ٚثتثد١ َدٔ    ايؼا دد عدّ ٚ ٛر نغ ١ٜ را ع١ َرنبط١ باسدترانٝرٝاا إرار٠ ايؼدا   
ايطددتب ةٟٚ اةحتٝا دداا اـاػدد١ ايًدد ٜٔ نددتراٚح هعُددارِٖ بددين ثماْٝدد١ ٚنشددع١        

سدددٓٛاا حٝدددث تم نطبٝدددل اسدددترانٝر١ٝ إرار٠ ايؼدددا باةٖدددداف ةبرندددٛ ٚنرٚتدددإ        
حٝدددث هنددددا ْتدددا٥ج ايدراسددد١ حا ددد١ المعًُدددين يدددتعًِ اسدددترانٝرٝاا إرار٠ ايؼدددا  

المر دد٠ٛ َٓدد٘ ا ٚهٚػددت ايدراسدد١  ايدراسددٞ ا ٚإيددٞ ؼكٝددل برْدداَج ايتددد ٌ ايٓتددا٥ج   
بتطبٝددل برْدداَج ايتددد ٌ عًددٞ المعًُددين اثٓددا٤ اـدَدد١ ا ٚرفدد٘ ب بددراَج إعدددار      

 (Akalin; Sucuoglu, 2015, pp739 - 758)المعًُين قبٌ اـد١َ. 
 : 2116دزاض١ فإ تسإ  .18

 نٝ ٝددد١ اسدددتاداّ المعًُدددين ثسدددايٝب ايتعاَدددٌ َدددع     ايدددل ٖددددفت إلى نعدددرف   
  اةعدددترافا  ايعكدداب :ن ثثاسدددايٝب َٚددد٣  طددتب ايشددد١٦ٝ ا  سدددًٛنٝاا اي كتًددا 
َدٔ  دتٍ   إرار٠ اي ؼٍٛ ايدراس١ٝ  فاع١ًٝايعدٚإ ب ا  لمٓاقظ١ايتًُٝ  ا ا المهاف ٠ ا

َدددٔ َعًُدددٞ المددددارض ايةاْٜٛددد١ ب   397 فيدددؽ سدددرتا اثرا٤ ايدددٛظٝ ٞ ٚبٝاْددداا 
سترانٝرٝاا حدٌ  ٜشتادَٕٛ اا حٝث اطارا ايٓتا٥ج إلى إ المعًُين اي ٜٔ  فٝتٓاّ

ٌ  ٚاةسدترانٝرٝاا اث المظهتا ٚاةسدتر ا٤    ايتكددٜر ٚالمهافد ٠    :نةرا تُاعٝد١ َةد
ٚايتًُددٝ  قددد حككددٛا ْتددا٥ج هنةددر اهابٝدد١ ب إرار٠ ايؼددا ايدراسددٞ         ٚالمٓاقظدد١ ا 

ٚهٚػت ايدراس١ بترٓب استاداّ اسدترانٝرٝاا ايعٓدا ٚايعكداب ٚايعددٚإ ٚطٜدار٠      
 (Tran, 2016, pp1 - 10)استرنٝرٝاا َٓاقظ١ ايطتب. 

 : 2116دزاض١ ناتسٜٓا ْاقًس .19
ايل ٖدفت إلى نعرف ايعٛاٌَ المبثر٠ ب إرر٠ ايؼا ايدراسدٞ ب اعًٝد١ ٚنٝدا    
رهٔ يًُعًُين ؼ ٝز ايطدتب بدايتطبٝل عًدٞ ثتثد١ عظدر َعًُدا َدٔ ايكدا٥ُين         
 بايتدددرٜص يًؼدد ٛف اةربعدد١ اةٚيددٞ باحدددٟ المدددارض اةبتدا٥ٝدد١ ايتابعدد١ ةطددراف   
َعٗددد ندددرٜب المعًُددين بهًٝدد١ نددثٍٚ بايُٓشددا حٝددث نٛػددًت ايدراسدد١ إلى إحتٝدداة     

إلى  َددع ايتتَٝدد  َبتهددر٠ يتيٜٛدٌ ػددرا  الإرار٠ ايؼدد ١ٝ المظدترى  المعًُدين يطددرم  
ايشدددًب١ٝ إلى ن ددداعتا  ايتتَٝددد  فدددرؾ يًتغدددٝث الإهدددابٞ ٚيتغدددٝث سدددًٛنٝاا     

 - Nagler, 2016, pp163)ٛر  ٚإيٞ ن عٌٝ ايعتق١ اؾٝد٠ َع هٚيٝا٤ اثَد  إهاب١ٝ

172) 
 : 2116دزاض١ ٜٛزداٍ دنٌُٓ ; تاْس غفػ٘  .21

ايدددل ٖددددفت إلى نعدددرف َٛاقدددا َٚعتكدددداا َعًُدددٞ اؾغرافٝدددا بظددد ٕ الإرار٠      
ايؼددد ١ٝ َدددٔ  دددتٍ ايدراسددد١ المشدددي١ٝ يعٝٓددد١ َدددٔ َعًُدددٞ اؾغرافٝدددا ريافعددد١   

رنٔ ٜدين  سٝٛاض ايترن١ٝ قٛاَٗا ثما١ْٝ ٚششٕٛ َعًُا طبدل عًدِٝٗ َكٝداض َدا    
ٚبايدٜٚٔ يتػاٖاا ا حٝث اطارا ْتدا٥ج ايدراسد١ إلى ندٛافر اػاٖداا َٚعتكدداا      

ٚ دٛر عتقد١ سدًب١ٝ    إهاب١ٝ يد٣ المعًُين ع١ٓٝ ايدراس١ مٛ الإرار٠ ايؼ ١ٝ ٚعدٔ  
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  المعًُدين ب ايتددرٜص ٚإرار٠ المدٛارر ايبظدر١ٜ      د ٠  ةاا رةي١ إحؼا١ٝ٥ بدين سدٓٛاا   
ٛؿدددع نرنٝبددداا ا ٚهٚػدددت ايدراسددد١ ب الإرار٠ ايؼددد ١ٝ ٛاةػددداٙ مدددإرار٠ ايشدددًٛى ا 

ندٓعهص عًدٞ هرا٤   ٚرراساا يًُعًُين يتطٜٛر المٛاقدا ٚالمعتكدداا ايدل َدٔ طد ْٗا      
ِ ايطددتب ٚنشددُ   ددِ ر   ٚاؽدداة قددراراا ا ٚنٓ ٝدد  المٗدداّ إَددا بظددهٌ      عرفدد١ هْ شددٗ

 (Dikmenli; Çifçi, 2016, pp283 - 291)ٞ جماع فررٟ هٚ
 : 2116ٛضهٞ ;دٕٛ ٚٚنس دزاض١ دٝٓفس بٝٓه .21

ايددل ٖدددفت إلى نطددٜٛر َٗدداراا المعًُددين المبتددد٥ين المعرفٝدد١ ٚايعكًٝدد١ المتعًكدد١    
بعًُٝاا الإرار٠ ايؼد ١ٝ بدايتطبٝل عًدٞ عٝٓد١ َدٔ المعًُدين ةٟٚ اةػدٍٛ ايعرقٝد١         
الماتً ١  قٛقاط  ددد اسٝإ ددد افارق٘ دد ةنٕٓٝٛ  المكشُين لمجُدٛعتين ؿدابط١ قٛاَٗدا    

ظددر َعًُددا َددٔ المًددتيكين ب ْدداَج إعدددار المعًُددين ايتكًٝدددٟ ا ٚفُٛعدد١  اثٓتددا ع
ػرٜبٝدد١ قٛاَٗددا اربعدد١ عظددر َعًُددا َددٔ المٓددتُين ي ْدداَج إعدددار المعًُددين ايبدددٌٜ  

يًُيانا٠ ثِ طبل عًِٝٗ استبٝإ  ـعٛا جمٝعا يًتعًِ باستاداّ ثتث١ طرم 
لمتعًُين ناْدت نظدغٌ   حٝث اطاراا ايٓتا٥ج إلى هٕ اؿا ١ يًشٝطر٠ عًٞ سًٛى ا

ايٓشدددب١ اةنددد  َدددٔ اٖتُددداّ المعًُدددين المبتدددد٥ين عٝٓددد١ ايدراسددد١ ا نًٝٗدددا َٗددداراا     
ايتٓعدددِٝ ايددد انٞ يًؼدددا ا ٚهٚػدددت ايدراسددد١ بـدددرٚر٠ نزٜٚدددد المعًدددُٝين المبتدددد٥ين   
بالمٗددداراا ٚايتهتٝهددداا ٚاةسدددترانٝرٝاا ايدددل نرندددز عًدددٞ ايتعاَدددٌ َدددع ايطايدددب    

 (Pankowski; Walker, 2016, pp2 - 20) ٚايشٝطرٙ عًٞ ايشًٛى المـطرب. 

 ٖرا المحٛز عًٞ دزاضات ايتعكٝب : 
نت ل رراساا ٖ ا اقٛر ب َدٟ ايتكارب ايزَ  ي دتر٠ الإ درا٤ حٝدث إ رٜدت     

ا ب فتُعاا َتٓٛع١  اةررٕ ددد نرنٝدا ددد     2016:  2012جمٝعٗا ب اي تر٠ َٔ عاّ 
ددد ايٛةٜداا المتيدد٠ اثَرٜهٝد١  عًدٞ عٝٓد١       ايشعٛر١ٜ ددد فًشطين دد فٝتٓاّ دددد ايُٓشدا د  

َٔ المعًُدين المبتدد٥ين ايكدا٥ُين بتددرٜص َدٛار رراسد١ٝ َتٓٛعد١ يطدتب المدرحًتين          
اةبتدا١ٝ٥ ٚايةاْٜٛد١ َدٔ ايتعًدِٝ ايعداّ ا ٚفدل َدتغثاا  ايٓدٛ  ددد المبٖدٌ ايدراسدٞ ددد            

ٚنت ددل  سددٓٛاا اـدد ٠  ٚايدد ٜٔ ة نزٜددد  دد نِٗ ايتدرٜشدد١ٝ عددٔ ايددةته سددٓٛاا ا  
جمٝعٗا اٜـا ب ن نٝددٖا عًدٞ ٚ دٛر قؼدٛر يدد٣ المعًدِ المبتددئ ب َٗداراا إرار٠         
ايؼا ايدراسٞ ٚإرار٠ سدًٛى ايطدتب ا ٚافتكدارِٖ لمٗداراا حدٌ المظدهتا ايؼد ١ٝ        
ٚنتٛافددل َددع ايدراسدد١ ب ٚحددد٠ ا دددف ايعدداّ َددٔ إ را٥ٗددا: عددث قدددر٠ المعًُددين           

اي ددددتر٠ ايزَٓٝدددد١ يط ددددرا٤ ا ٚب نٓددددٛ    المبتددددد٥ين عًددددٞ إرار٠ ايؼددددا ا ٚب نكددددارب   
ؽؼؼدداا عٝٓدد١ ايدراسدد١ ا ٚب المراحددٌ ايتعًُٝٝدد١ ايددل ٜدرسددٕٛ  ددا  ابتدددا٥ٞ دددد       
ثداْٟٛ  ا ٚب َدد٠  د ٠ عٝٓانٗددا ايتدرٜشد١ٝ ايدل ة نزٜددد عدٔ ايدةته سددٓٛاا ٚ ب        

 فتُع ايتطبٝل المًُه١ ايعرب١ٝ ايشعٛر١ٜ .

  ٠ الإيهتر١ْٝٚدزاضات ٚبحٛخ الإداز ايجايح :المحٛز : 

    ٘ ٔ  لم ٜتُهٔ ايباحدث ٚفكدا ؿددٚر عًُد ايتٛػدٌ إلى رراسداا ٚعدٛه نتعًدل      َد
ايتٛػددٌ  ٘بظددهٌ َباطددر رٛؿددٛ  الإررا٠ الإيهترْٚٝدد١ يًؼددا ايدراسددٞ ٚيهددٔ هَهٓدد 
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إلى رراساا ٚعدٛه نتٓداٍٚ َٛؿدٛ  الإرار٠ الإيهترْٚٝد١ ةبعدار ه درٟ َدٔ ايعًُٝد١         
 يدراس١ ٚايل هَهٔ استعراؿٗا نُا ًٜٞ : ايتع١ًُٝٝ بظهٌ َكارب ىدّ اٖداف ا

 : 2116ايهتبي غٝد١ ايعُٝد; سٝدز دزاض١  .22
عرض ْعاّ الإرار٠ الإيهترْٚٞ المؼُِ لمدرس١ ايعدين ايُٓٛة ٝد١   إلى  ايل سعت

 ٚالمب  ٚفل قاعد٠ بٝاْاا هٚرنٌ بٗددف اناحد١ سدٗٛي١ ايٛػدٍٛ ٚاةنؼداٍ اي عداٍ       
نؼاةا ع  الإْترْت ؾُٝع المشت ٝدٜٔ ٚنٛفث اـدَاا الإيهتر١ْٝٚ َٚرافل اة

 طددرنا٤ المجتُددع   ددددد هٚيٝددا٤ اثَددٛر  دددددد المعًُددين  ددددد  َددٔ  دددَاا المدرسدد١  ايطددتب   
المدرسدد١ ٚطتبٗددا ٚهٚيٝددا٤ هَددٛرِٖ يعددرض    ٞبددين َعًُددٞ ٚإرارٜدد  ٚنشددٌٗٝ ايتٛاػددٌ

ئٝاب ايطتب ٚرر اا اة تبارا ٚ داٍٚ اؿؼؽ ٚاؾدداٍٚ ايزَٓٝد١ يتْظدط١    
ايل هندا فاع١ًٝ ايٓعاّ ب ؼكٝدل عًُٝداا إرار٠ نعًُٝٝد١     عًٝاا المدرس١ٝٚاي ا

 (Al Ameed; Al-Ketbi, 2006, pp49 - 58)                  فاع١ً . 
 : 2111ضساز ضعٝد٠ علاّ ; غاشٟ ٖاغِ ; فاط١ُ دزاض١  .23

يتيكددل َددٔ فعايٝدد١ اةسددتاداّ اةسددترانٝرٞ يتهٓٛيٛ ٝدداا     إلى اايددل سددعت  
يهترْٚٝدد١ عًددٞ اسدداض نظددارنٞ بددايتطبٝل عًددٞ عٝٓدد١ َددٔ هعـددا٤ ٦ٖٝدد١    الإرار٠ الإ

ب ْدْٚشددددٝا ايدددد ٜٔ تم ٞ ايتدددددرٜص ٚالإرارٜددددين المٓددددتُين لمبسشدددداا ايتعًددددِٝ ايعدددداي
نددددرٜبِٗ عًددددٞ اسددددتاداّ نهٓٛيٛ ٝدددا الإرار٠ الإيهترْٚٝدددد١ ب إرار٠ عًُٝدددداا نعًددددِ   

      ِ الإرار٠  طتبٗددددِ إيهترْٚٝددددا ا حٝددددث اظٗددددرا ْتددددا٥ج ايدراسدددد١ هٕ اسددددتاداّ ْعدددد
هعـدا٤   ٣الإيهتر١ْٝٚ قد اسِٗ بظهٌ نبث ب ػٓع ايكدرار ايتظدارنٞ المٝشدر يدد    

٦ٖٝددد١ ايتددددرٜص ٚالإرارٜدددين ا ٚتتعددد٘ بدر ددد١ عايٝددد١ َدددٔ ؿدددُإ َراقبددد١ اؾدددٛر٠      
   ٛ هرا٤ اـدَد١ ايتعًُٝٝد١    ٣ٚ ـٛع٘ يًُعاٜث اة تق١ٝ ٚايشدر١ٜ ا ٚارنكدٞ رشدت

 سدبل نطبٝدل ْعدِ الإرار٠ الإيهترْٚٝد١      إلى َشتٜٛاا اعًٞ ممدا يًُتعًُين المكد١َ 
ٚهرٟ إلى نكًٝدٌ اي اقدد ب المدٛارر ا ٚ إلى إرار٠ ٚقدت ايعداًَين ب َبسشداا ايتعًددِٝ       

  ِ ٚاٚػدددت ايدراسددد١ ٚاؿدددعٞ   ايعدددايٞ بظدددهٌ افـدددٌ ٚقًدددٌ َدددٔ هعبدددا٤ ايعُدددٌ عًدددٝٗ
ايشٝاسددٝاا ايتعًُٝٝدد١ بايشددعٞ يتطددٜٛر ْعددِ الإرار٠ اؿايٝدد١ ٚؼًٜٛددٗا إلى  ْعددِ 

 (Hashim; Alam; Siraj, 2010, pp72 - 82) . ١ٝإيهترْٚ
 : 2111اٚشاٚش اٜدٕ دزاض١  .24

نعددرف اثددار ندددرٜب ايطددتب المعًُددين قبددٌ اـدَدد١ عًددٞ ْعددِ        إلى ايددل سددعت  
نؼدددُِٝ ٚنٓ ٝددد  ٚإرار٠ ًَ ددداا الإلددداط الإيهترْٚدددٞ يًطدددتب ٚنٛظٝ ٗدددا نددد را٠       

نٝدد١ ا حٝددث  طايددب َعًددِ ظاَعدد١ اثْاؿددٍٛ ايتر   1200يًتكٝددِٝ بددايتطبٝل عًددٞ  
اطارا ْتا٥ج ايدراس١ إلى هٕ ايتدرٜب اثمر عٔ نطٛر هرا٤اا ايطتب عٝٓد١ ايدراسد١   
بظددهٌ اهددابٞ ٚطددٛرا قدددرانِٗ عًددٞ نطبٝددل ايددتعًِ عددٔ بعددد ٚنددٛافكِٗ َددع ْعددِ   
ايتعًدِٝ اؿدٜةد١ ايدل لم نهدٔ ؿددُٔ َٓداٖج رارسدتِٗ ا ٚهٚػدت ايدراسد١ بتعُددِٝ         

يهترْٚٝددد١ عًدددٞ جمٝدددع المعًُدددين ب   ػربددد١ نددددرٜص اسدددتاداّ ًَ ددداا اةلددداط الإ  
 ايتاؼؼدداا الماتً دد١ ا ٚإ ددرا٤ َزٜددد َددٔ ايدراسدداا حددٍٛ نكٝددِٝ ٚؼًٝددٌ عٝددٛب   

 ,ÖZGÜR, 2011)َٚزاٜا ايتكِٝٝ المشتُر باستاداّ ًَ داا الإلداط الإيهترْٚٝد١   

pp296 - 304) 
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 : 2111َٝدا٥ٌٝ دٜٓا ;  اٜاد غاْٞدزاض١  .25
ْٚدٞ قًدٞ ٜدتِ َدٔ  تيد٘ نٓ ٝد        نؼُِٝ ٚنٓ ٝد  َٛقدع إيهتر  إلى ايل ٖدفت 

اقا٥ِ  DLMS4TEFعًُٝاا الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ  ١٦ٝ ايتعًِٝ اي   ا اطًل عًٝ٘ 
يً فدد١ ا ٚرٜٓاَٝهٝدد١ قٛاعددد ايبٝاْدداا ايعت٥كٝدد١ ا ْٚعددِ ندد َين    PHPعًددٞ يغدد١ 

ا ٚتم نطبٝددل المٛقددع بعددد٠ إراراا    HTAccessibleايبٝاْدداا ايكا٥ُدد١ عًددٞ برْدداَج    
بع١ لمبسش١ ايتعًِٝ اي   ايهرر١ٜ اثَر اي ٟ اسِٗ ب نكاسدِ المدٛارر   َٚدٜرٜاا نا

ٚان اض نهايٝا الإرار٠ ٚؼكٝل َشدتٜٛاا هَدإ عايٝد١ ا ٚإيتدزاّ ٚظٝ دٞ ٚاؿدد       
َٔ ايدرٚنين ايدٛظٝ ٞ ٚنكًٝدٌ َتطًبداا اؿ دغ ٚايتادزٜٔ َكارْد١ بطدرم الإرار٠         

 (Ghany; Mikhail, 2011, pp41 - 52)    . ايتكًٝد١ٜ
 : 2113زاض١ لذُد اغتٟٝٛ د .26

ٍ   ايهظا عٔ رٚر الإرار٠ ايل ٖدفت إلى   الإيهتر١ْٝٚ ب ن عٝدٌ عًُٝداا اةنؼدا
َٚعٛقدداا نطبٝكٗددا باسددتطت   فددر  ئددز٠دددد  ايكدددض الم تٛحدد١الإرارٟ را ددٌ  اَعدد١ 

هرا٤ ع١ٓٝ َدٔ ايعداًَين قٛاَٗدا سدبع١ ٚثمدإْٛ َٛظ دا حٝدث نٛػدًت ايدراسد١ إلى          
يهتر١ْٝٚ ب ايتغًب عًٞ َظدهتا ايبعدد المهداْٞ ٚايتهدايٝا     فاع١ًٝ ْعِ الإرار٠ الإ

المار١ٜ ٚإلى استعدار ايعاًَين باؾاَع١ عٝٓد١ ايدراسد١ يتكبدٌ نطبٝدل ْعدِ الإرار٠      
الإيهترْٚٝددد١ بظدددهٌ ندددبث ا ٚإلى ٚ دددٛر فُٛعددد١ َدددٔ المعٛقددداا ايدددل ؼدددٍٛ رٕٚ   

يعددداًَين ب ايتطبٝدددل اثَةدددٌ يٓعددداّ الإرار٠ الإيهترْٚدددٞ اُٖٗدددا ؿدددعا َٗددداراا ا    
اسددتاداّ برفٝدداا ْٚعددِ الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١ ٚهٚػددت ايدراسدد١ بـددرٚر٠ نطددٜٛر        
َٗدداراا ايعدداًَين عًددٞ اسددتاداّ برفٝدداا ْٚعددِ الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١ ا ٚنٛؿددٝ       

دددد   218ا ؾ ؾ  2013اسص ٚقٛاعد اةنؼاٍ الإرارٟ الإيهترْٚدٞ يًدِٗ.  هطدتٟٝٛ ا    
248   

 : 2115باشٌٖٝ عبد الله دزاض١  .27
 نؼدددُِٝ ٚنٓ ٝددد  ٚاسدددتاداّ ْعددداّ إرار٠ إيهترْٚٝددد١ قٛسدددب إلى ايدددل ٖددددفت 

  راػددددد  بٗدددددف إرار٠ ٚقٝدددداض اثرا٤ ب ايدددددٚراا ايتعًُٝٝدددد١ ٚايتدرٜبٝدددد١ ا سددددعٝا    
يتيكٝل ايدق١ ٚالمر١ْٚ ب إرار٠ ايدٚراا ايل َٔ ط ْٗا َشداعد٠ َٓشدٛبٞ ايهًٝداا    

ابع١ ٚا باا ٚهْظط١ ايطدتب  اثنارر١ٝ َٔ هعـا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜص ٚالإرارٜين لمت
ٚالمتدربين ا حٝث اطاراا ايٓتدا٥ج إلى فاعًٝد١ ايٓعداّ ب ندٛفث ٚقدت نكٝدِٝ هعـدا٤        
١٦ٖٝ ايتدرٜص يً اَج ايتدرٜش١ٝ ٚايتدرٜب١ٝ ٚإيٞ رقت٘ َٚعٝارٜتد٘ ب نكٝدِٝ هرا٤   

ٚهٚػددت ايدراسدد١   ايرٚنٝٓٝدد١ َٚعاؾتٗددا  ايطددتب ٚالمتدددربين ٚانتظدداف اث طددا٤   
ا١ اؿايٝددد١ َدددٔ ايٓعددداّ باةعتُدددار عًدددٞ ايدددررٚر ٚالمكترحددداا ايدددل  بتطدددٜٛر ايٓشددد

جمعت َٔ َشتادَٞ ايٓعاّ ع١ٓٝ ايدراس١ ا ْٚظر ثكاف١ ايتيدٍٛ قدٛ المجتُدع    
 (Basuhail, 2015, pp1 - 12).  ايرقُٞ بين هعـا٤ المجتُع ايتعًُٝٞ

 : 2115دزاض١ لذُد الخٛايد٠  .28
المددددارض  الإيهترْٚٝددد١ فددد٢  ٠عدددٔ ٚاقدددع نطبٝدددل الإرار   ايدددل ٖددددفت إلى ايهظدددا  

ٔ  اـاػ١ ف٢ قافع١ ايعاػ١ُ باثررٕ َٔ ٚ ١ٗ  ايةا١ْٜٛ ِ  ْعر المددٜرٜ  هْ شدٗ
ٚالمبٖددٌ  ا اؾددٓص ٚسددٓٛاا اـدد ٠ : نبعددا لمددتغثاا   نددإ ةيددو ىتًددل  ٚفُٝددا إةا
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بتطبٝددددل اسددددتبا١ْ َهْٛدددد١ َددددٔ اربعدددد١ قدددداٚر  ٖددددٞ  ايبٓٝدددد١ ايتيتٝدددد١ دددددد   ايعًُدددد٢
اـددددَاا الإرارٜددد١ ددددد  ددددَاا المشدددت ٝدٜٔ  َدددٔ إعددددار   ايترٗٝدددزاا ايتعًُٝٝددد١ دددددد 

 ايباحدددث عًدددٞ عٝٓددد١ عظدددٛا١ٝ٥ قٛاَٗدددا َا٥ددد١ ٚاربعدددٕٛ َددددٜرا حٝدددث اطدددارا ْتدددا٥ج   
 ٖٓدداى فرٚقدداٚهٕ ؾُٝددع المجدداةا  ناْددت عايٝدد١ نؼددٛراا المدددٜرٜٔهٕ  ايدراسدد١إلى

سددٓٛاا اـدد ٠ يؼددا   ٚيؼددا  يدد نٛر  نعددزٟ لمغثاؾددٓص إحؼددا١ٝ٥ رةيدد١ةاا 
فدد ع٢ً  ايدددبًّٛ إلى بهددايٛرٜٛض يؼددا  رر دد١ ٚيًُبٖددٌ ايعًُدد٢ ا اثعًدد٢ اـدد ٠

  1062ددد  1043ا ؾ ؾ  2015 اـٛايد٠ ا 
 : 2116ايػاَدٟ ضعٝد ;  غك٘لذُد دزاض١  .29

نعدددرف اَهاْٝددد١ ايتيدددٍٛ ب إرار٠ المظدددارٜع ايتربٜٛددد١ إلى ْعدددِ    إلى ايدددل سدددعت  
اسدددتٓبٝإ عًدددٞ عٝٓددد١   الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ ب َٓطكددد١ ايباحددد١ َدددٔ  دددتٍ نطبٝدددل   

َددٔ المٓددتُين يددطراراا ايتعًُٝٝدد١ المشددبٚي١ عددٔ      قٛاَٗددا اربعدد١ ٚسددبعٕٛ َ يددٛؾ  
َتابع١ المظارٜع ايتربٜٛد١ ا ٚالمهاندب ا ٓدسد١ٝ ا ٚايظدرناا ٚالمبسشداا ايدل نكدّٛ        

   ايباحدد١  بالإطددراف عًدد٢ نٓ ٝدد  المظددارٜع ايتعًُٝٝدد١ ايباحدد١ بددإرارنٞ نعًددِٝ ايباحدد١ 
اظٗرا ايٓتا٥ج اؿا ١ المًي١ يتٛفث نطبٝل يدطرار٠ الإيهترْٚٝد١   ا حٝث   الماٛا٠ٚ

ٜدد يٌ ايعكبدداا ايددل قددد ؼددده ْتٝردد١ ْعددِ الإرار٠ ايتكًٝدٜدد١ ا ٚهٚػددت ايدراسدد١     
بإطتم  ط١ إسترانٝر١ٝ لإرار٠ المظارٜع ايترب١ٜٛ بظهٌ إيهترْٚدٞ َطايبد١ بددعِ    

ايٝد١; ندٛفث  ددَاا الإْترْدت     نٛفث اةحتٝا اا الم ايكٝار٠ ايعًٝا ب ٚطار٠ ايتعًِٝ
 ٚرغ ايعُددٌ ٚاة تُاعددااٚ إعدددار رٚراا ندرٜبٝدد١ا  ؾُٝددع َٛاقددع نٓ ٝدد  المظددارٜع

يٓظدددددر ثكافددددد١ الإرار٠ الإيهترْٚٝددددد١ بدددددين المدددددٛظ ين ٚرفدددددع ٚعدددددِٝٗ حدددددٍٛ الإرار٠        
  (Shakkah; AlGamdi, 2016, pp1 - 8)                            الإيهتر١ْٝٚ.

 : 2116زشاز دزاض١ ايعٝاغٞ ش .31
ايدددل ٖددددفت إلى َعرفددد١ َتطًبددداا ايتيدددٍٛ َدددٔ الإرار٠ ايتكًٝدٜددد١ إلى الإرار٠    
الإيهتر١ْٝٚ ٚ اثر ةيو عًٞ ن ا٠٤ ايعًُٝاا الإرار١ٜ  حٝث  ًؼدت ايدراسد١ إلى   
هٕ نطبٝدل ْعددِ الإرار٠ الإيهترْٚٝد١ ب إرار٠ المبسشدداا يدد٘ هثدار ب المجدداةا الإرارٜدد١    

ا ٜٚتطًب لاح نطبٝكٗا نٓ ٝ  اربع١ عًُٝاا ٚظٝ ١ٝ ٚاة تُاع١ٝ ٚاةقتؼار١ٜ 
ايرقابدد١ ا ٚهٚػددت ايدراسدد١ بـددرٚر٠ ْظددر   –ايكٝددار٠  –ايتٓعددِٝ  –ٖددٞ: ايتاطددٝط 

ثكافدد١ الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١ ٚنددٛفث ايبٓٝدد١ ايتيتٝدد١ يتٓ ٝدد ٖا ٚرطايبدد١ اؾاَعدداا  
  2016ار ا بتطددٜٛر َٓاٖرٗددا ٚاؿدداف١ َكددرراا نتعًددل بددٓعِ الإررا٠ الإيهترْٚٝدد١  طرط 

   208دد  185ؾ ؾ 

 عًٞ ايدزاضات ايطابك١ لهرا المحٛز: ايتعكٝب 
 2016:  2006إ رٜت ايدراساا المشتعرؿ١ ب ٖ ا اقٛر  دتٍ اي دتر٠ َدٔ عداّ     

ب فتُعاا َتٓٛع١  اةررٕ دد اةَاراا دد اْدْٚشٝا دد نرنٝا دد ايشعٛر١ٜ دد ايعدرام دددد    
لإرار٠ الإيهترْٚٝدد١ يًُبسشدداا ايتعًُٝٝدد١   فًشددطين  بٗدددف نعددرف فاعًٝدد١ ْعددِ ا    

المٓتُٝدد١ يًتعًددِٝ قبددٌ اؾدداَعٞ بظددكٝٗا ايعدداّ ٚاي دد  ا ٚايتعًددِٝ اؾدداَعٞ َددٔ        
 تٍ استعراض هرا٤ ايكا٥ُين عًٞ إرارنٗا َدٔ َددٜرٟ المددارض ٚالمٓدتُين  دا َدٔ       
الإرارٜددين ٚهعـددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددرٜص بإسددتاداّ اةسددتباْاا ٚالمكددابتا ايظاؼدد١ٝ        
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اا َتحعد١ هرا٤ طتبٗدا ٚسدرتنِٗ اثناررٝد١ حٝدث اطدارا ايٓتدا٥ج إلى        ٚبطاق
فاع١ًٝ نطبٝل ْعِ الإرار٠ الإيهترْٚٝد١ ب المبسشداا ايتعًُٝٝد١ ٚهثارٖدا الإهابٝد١      
ب المجددداةا الإرارٜددد١ ٚالإقتؼدددار١ٜ ٚاة تُاعٝددد١ ٚنتٛافدددل َدددع ايدراسددد١ ب ٚحدددد٠  

 َٚهإ ايتطبٝل ا ٚٚحد٠ ا دف.ا دف  ا ٚنت ل َع ايدراس١ ب ايٓطام ايزَ  

  دزاضات ٚبحٛخ تٓاٚيت الأدا٤ ايتدزٜطٞ ايسابع: المحٛز : 
 : 2115ايػبًٞ دزاض١ غاشٟ زٚاق٘; ٜٛضف لذُٛد; عبد الله  .31

إلى نكددِٜٛ هرا٤ المعًُددين المبتددد٥ين  رهددٞ نًٝدداا ايتربٝدد١ ممددٔ    ايددل ٖدددفت
        ٗ ين ايتربددٜٛين  ٜعًُددٕٛ ب َٓطكدد١ شمدداٍ ايباطٓدد١ ٚةيددو َددٔ ٚ ٗدد١ ْعددر المددٛ 

َٚظرب ن١ًٝ ايترب١ٝ بؼياربايتطبٝل عًٞ ثما١ْٝ ٚاربعٕٛ َعًُدا تم ا تٝدارِٖ   
حٝددث نٛػددًت ْتددا٥ج ايدراسدد١ إلى ٚ ددٛر ا تتفدداا بشددٝط١  ب    بطرٜكدد١ عظددٛا١ٝ٥

ْتا٥ج نكِٜٛ المٛ ٗين ٚالمظرفين يجرا٤ ايتدرٜشٞ يًُعًُدين عٝٓد١ ايدراسد١ نر دع     
ُٖا ٚاٚػت ايدراس١ بـدر٠ٚ طٜدار٠ ايتٓشدٝل    إلى َشتٟٛ ايتٛقعاا اقدر َٔ نت

ٚايتعإٚ بين ايكا٥ُين عًٞ بدراَج ايتربٝد١ ايعًُٝد١ ب نًٝداا ايتربٝد١ يًُعًُدين       
 131ا ؾ ؾ   2005  رٚاق٘ ; قُٛر; ايظبًٞ ا ٚالمعًُاا ٚاقشاّ ايتٛ ٝ٘ ايتربٟٛ

  158دد 
 : 2117 دزاض١ زِٜ ايعًٞ .32

ايتدرٜشٞ لمعًُاا ايعًدّٛ ايظدرع١ٝ    ؼدٜد َعاٜث  ٛر٠ اثرا٤إلى ايل ٖدفت 
َدٔ ثتثد١ ٚثتثدين َعًُد١      ٚنكدِٜٛ هرا٥ٗدِ ايتدرٜشدٞ بدايتطبٝل عًدٞ عٝٓد١ َهْٛد١       

َددٔ ايكا٥ُدداا عًددٞ رهض ايعُددٌ بالمرحًدد١ المتٛسددط١ ريافعدد١ اـددرة ا ٚنٛػددًت       
يًُعًُداا عٝٓد١ ايدراسد١ بدا تتف      ٞايدراس١ إلى ا تتف َشتٟٛ اثرا٤ ايتدرٜش

را٤ حٝث نإ نبث ب حاي١ َعٝار  اَتتى ايشدُاا ايظاؼد١ٝ   َعاٜث  ٛر٠ اث
ددددد ٚإرار٠ ايدد اا  ا َٚتٛسددطا ب حايدد١ َعدداٜث  ايكددددر٠ عًددد٢ ايتٛاػدددٌ اة تُدداعٞ    

ب حايدد١ َعٝدار  ايكدددر٠   ايدتُهٔ َدٔ المددار٠ ايعًُٝد١ د ايه دا٠٤ ب ايتدددرٜص  ٚقًدٝت        
دراس١ بٛؿع ايشبٌ ايه ١ًٝ ع٢ً نُٓٝد١ ايكددراا الإبداع١ٝ يًطايباا  ا ٚاٚػت اي

نددداي اَج ايتدرٜبٝددد١ ٚئثٖدددا يزٜدددار٠ قددددر٠ َعًُددداا ايعًدددّٛ ايظدددرع١ٝ بالمرحًددد١     
  2007المتٛسط١ عًٞ ايتٛاػٌ اة تُاعٞ ا ٚن١ُٝٓ ايكدراا الإبداع١ٝ.  ايعًٞ ا

 : 2111زفٝل لذطٔ دزاض١ ساشّ عٝطٞ; .33
المرحًددد١ ايدددل قددددَت نؼدددٛر َكدددترح يتطدددٜٛر اةرا٤ ايتدرٜشدددٞ لمعًُدددٞ عًدددّٛ       

اةساسدد١ٝ ردددارض ٚنايدد١ ايغددٛه ايدٚيٝدد١ بكطددا  ئددز٠ قددا٥ِ عًددٞ فُٛعدد١ َددٔ       
َعاٜث نطٜٛر اثرا٤ المعد٠ َٔ قبٌ ايباحةين ٚالمتُة١ً ب اسدتبا١ْ يتعدرف ٚ ٗداا    
ْعرَا٥دددد١ ٚسددددت١ َعًددددِ حددددٍٛ َعدددداٜث اؾددددٛر٠ ٚبطاقدددد١ َتحعدددد١ يتكددددِٜٛ اثرا٤ 

سددد را ْتا٥رٗدددا عدددٔ نكددددِٜ    ايتدرٜشدددٞ يدددةتثين َعًدددِ ٚفدددل َعددداٜث اؾدددٛر٠ ا ا    
ايباحةين يتؼٛر َكترح يتطٜٛر اةرا٤ ايتدرٜشٞ ابرط َتق٘ الإ را١ٝ٥ َطايبد١  

 رفعٚطار٠ ايتربٝدد١ ٚايتعًددِٝ ببدد ٍ  ٗددٛر اندد  مددٛ ايتعرٜددا بدداؾٛر٠ ايظددا١ًَ ا    
 اؿدددداقِٗ طريق عن والتعليم يتربٝدددد١ا ٚطار٠ قبددددٌ من العلوم وموجهي معلمي أداء
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ا ؾ ؾ  2010 عٝشٞ;قشدٔ ا   ايتدرٜشٞ اثرا٤ يرفع ١كؼؼ ندرٜب١ٝ ب اَج
  189ددد 147

 : 1432 المػيرٙ ضًطإدزاض١  .34
نعددرف َعدداٜث اؾددٛر٠ ايظددا١ًَ ايٛا ددب نٛافرٖددا يددد٣ َعًُددٞ  إلى ايددل ٖدددفت 

ايتدرٜشدددٞ ب ؿددد٤ٛ  ٥ٗدددِهرا ٣ؼدٜدددد َشدددتٛٚايرٜاؿدددٝاا ب المرحًددد١ المتٛسدددط١ ا 
حٝدث نٛػدًت ايدراسد١ إلى     شين َعًُدا َعاٜث اؾٛر٠ ايظا١ًَ بايتطبٝل عًٞ ش

ايتدرٜشددٞ يًُعًُددين عٝٓدد١ ايدراسدد١ بدر دد١ عايٝدد١ ب جمٝددع     ٤تٝددز َشددتٟٛ اثرا
قاٚر ايدراس١ عدا قٛرٟ اةسدترانٝرٝاا ايتدرٜشد١ٝ ٚايتكدِٜٛ ايًتدإ ؼككتدا      
بدر د١ َتٛسددط١ ا ٚاٚػددت ايدراسدد١ بـددرٚر٠ اةسدت ار٠ َددٔ قا٥ُدد١ َعدداٜث اؾددٛر٠   

ٛػًت ايٝٗا ايدراس١ ب نؼدُِٝ ٚإعددار ايد اَج ايتدرٜٝبد١ لمعًُدٞ      ايظا١ًَ ايل ن
ايرٜاؿٝاا ا ٚبـرٚر٠ ْظر ثكافد١ َعداٜث اؾدٛر٠ ايظدا١ًَ لمعًُدٞ ايرٜاؿدٝاا َدٔ        

  1432  تٍ عكد ايٓدٚاا ٚالمبتراا. المغثٙ ا
  2111دزاض١ َسشٚق١ ايبًٟٛ  .35

المعًُين اؾدر ب نعرف َدٟ اسٗاّ المظرف ايتربٟٛ ب ن١ُٝٓ إلى ايل ٖدفت 
فاةا ايتاطٝط َٚٗاراا ايتدرٜص ا ٚإرار٠ ايؼا ٚايتكِٝٝ ٚالمٓٗاة بدايتطبٝل  
عًٞ ع١ٓٝ عظٛا١ٝ٥ َٔ المعًُين اؾدر قٛاَٗا سدتُا١٥ ٚاثٓتدا عظدر َعًُدا ا حٝدث      
احتددٌ نطددٜٛر اةرا٤ ايتدرٜشددٞ يًُعًُددين اؾدددر ب فدداٍ المٓٗدداة ايترنٝددب اةٍٚ    

راا ايتددددرٜص ٚايتكدددِٜٛ ٚا دددثا ايتاطدددٝط ا ٚهٚػدددت   ندددتٙ إرار٠ ايؼدددا ثدددِ َٗدددا 
ايدراس١ ٚطار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًدِٝ بـدرٚر٠ ندب  برْداَج نددرٜب يًُظدرفين ايتربدٜٛٔ        
رهدددِٓٗ َدددٔ َشددداعد٠ المعًدددِ اؾدٜدددد يُٝٓدددٛ َٗٓٝدددا ب فددداةا الإرار٠ ايؼددد ١ٝ    

إلى فددداةا ايتكدددِٜٛ َٚٗددداراا    يدددتُهين بظدددهٌ ر٥دددٝص باةؿددداف١  اٚايتاطدددٝط ٚ
  2011ص.  ايبًٟٛ ا ايتدرٜ

  2113دزاض١ زغٝد يحٝٞ  .36
ممارس١ َعًُدٞ ايعًدّٛ لمبدارئ ايتددرٜص اي عداٍ ب       ٣نعرف َدإلى ايل ٖدفت 
ا ٚايعُر ا َٚد٠ اـد١َ ب ايتعًدِٝ ٚالمبٖدٌ    ايٓٛ ٚفكا لمتغثاا:  ٞهرا٥ِٗ ايتدرٜش

ًدّٛ  ايدراسٞ ا بايتطبٝل عًدٞ عٝٓد١ قٛاَٗدا َا٥د١ ٚثتثد١ ٚاربعدٕٛ َعًدِ َٚعًُد١ ع        
َدددٔ ايكدددا٥ُين عًدددٞ رهض ايعُدددٌ رددددٜرنٞ ايتربٝددد١ ايظدددرق١ٝ ٚايغربٝددد١ ريافعددد١  
رٖدٛى بددإقًِٝ نررسددتإ ايعدرام ا حٝددث اطددارا ايٓتدا٥ج إلى ؿددعا َشددت٣ٛ اثرا٤    
ايتدرٜشددٞ لمعًُددٞ ايعًددّٛ ب ؿدد٤ٛ َبددار٤ٟ ايتدددرٜص اي عدداٍ ٚإيددٞ ؿدد ي١ اي ددرٚم    

رٚم فدددٞ اثرا٤ ايتدرٜدددشٞ ٚفكددا لمددتغثٟ اؾددٓص ٚالمبٖددٌ ايدراسددٞ ا ٚايددٞ ٚ ددٛر فدد  
ٚفل َتغثٟ ايعُدر َٚدد٠ اـدَد١ ا ٚاٚػدت ايدراسد١ بـدرٚر٠ قٝداّ بتكددِٜ رٚراا         
ندرٜب١ٝ يتطٜٛرهرا٤ المعًُين ٚنزٜدِٖ بالمشدتيدثاا ايتربٜٛد١ اؾدٜدد٠  اػد١ ب     
فداٍ اسددترانٝرٝاا ايتددرٜص اي عدداٍ ا ٚن عٝددٌ نٛظٝدا اسددترانٝرٝاا ايتدددرٜص    

  2013قبٌ المظرفين.  وٝٞ ا اي عاٍ ب ايتدرٜص َٔ 
 : 2113دزاض١ فٗد ايػٗساْٞ  .37

قٝدداض فاعًٝدد١ برْدداَج ندددرٜ، َكددترح يتُٓٝدد١ َٗدداراا اثرا٤      إلى ايددل ٖدددفت  
ايتدرٜشدددٞ لمعًُدددٞ اي ٝزٜدددا٤ بالمرحًددد١ ايةاْٜٛددد١ ب ؿددد٤ٛ َتطًبددداا ايتهاَدددٌ بدددين   
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ٞ ايعًّٛ ٚايرٜاؿٝاا ٚايتك١ٝٓ بايتطبٝل عًٞ فُٛع١ ػرٜب١ٝ ٚاحد٠ َٔ َ  عًُد
اي ٝزٜددا٤ يًؼددا اثٍٚ ايةدداْٟٛ ريافعدد١ شددٝص َظددٝط قٛاَٗددا سددت ٚاربعددٕٛ      
َعًُدددا ا حٝدددث اطدددارا ْتدددا٥ج ايدراسددد١ إلى فاعًٝددد١ اي ْددداَج ايتددددرٜ، ب نُٓٝددد١    

ب ؿد٤ٛ َتطًبداا ايتهاَدٌ بدين      َٗاراا اثرا٤ ايتدرٜشٞ يًُعًُين ع١ٓٝ ايدراسد١ 
رٚر٠ نددددرٜب المعًُدددين عًدددٞ ايعًدددّٛ ٚايرٜاؿدددٝاا ٚايتكٓٝددد١ ا ٚهٚػدددت ايدراسددد١ بـددد 

اسدددتاداّ َدددد ٌ ايتهاَدددٌ بدددين ايعًدددّٛ ٚايرٜاؿدددٝاا ٚايتكٓٝددد١ ا ٚإعددددار ايددد اَج  
 ٚالمظرٚعاا ايل نتـُٔ اؾٛاْب اثنارر١ٝ ٚايترب١ٜٛ ايل تهدِٓٗ َدٔ ةيدو.   

  2013 ايظٗراْٞ ا 
 : 2113 دزاض١ عًٞ ضسٚز .38

 Web2 داّ ْعاّفاع١ًٝ برْاَج َكترح قا٥ِ ع٢ً استا إلى نعرفايل ٖدفت 

 ثبعدار ايدتعًِ فد٢ نُٓٝد١ اثرا٤ ايتدرٜشد٢ يًُعًُدين      “ Marzano” ب ؿ٤ٛ  ٛةة
بدايتطبٝل    ؿُٔ برْاَج ايت ٌٖٝ ايتربٟٛ ايتابع ؾاَع١ اثطٖر رؼر المًتيكين

عًددٞ عٝٓدد١ قٛاَٗددا ششدد١ ٚهربعددٕٛ طايددب َعًددِ رٜاؿددٝاا ا حٝددث اطدداراا ايٓتددا٥ج  
  ٚ ٞ  بـدرٚر٠ عُدٌ بدراَج يتددرٜب يًُعًُدين      تػد ي اع١ًٝ اي ْداَج المكدترح ا ٚا  عًد

ددد   2ا ؾ ؾ  2013سدرٚر ا  ب ايتددرٜص.    2.0نٝ ١ٝ اةفدار٠ َدٔ نطبٝكداا ايٜٛدب     
24  
 : 2113دزاض١ عدْإ الحباغ١ٓ  .39

 نعدددرف َشدددتٟٛ اثرا٤ ايتدرٜشدددٞ لمعًُدددٞ رٜاؿدددٝاا ايؼدددا     إلى ايدددل ٖددددفت  
  طدددتب ا ايتكدددِٜٛ ايتعاَدددٌ َدددع اي  ايتٓعدددِٝ ٚفاةنددد٘ ريافعددد١ ايهدددرى ايعاطدددر

ِ َٔ ٚ ١ٗ ْعر طتب ايتعًِٝ ا اثْظط١ المدرس١ٝ ا إرار٠ ايؼا  نعدزٟ لمدتغثاا    ٗد
 اؾدددٓص ا المعددددٍ اي ؼدددًٞ ا َهدددإ ايشدددهٔ ا المشدددتٟٛ ايتعًُٝدددٞ يدددتب ا المشدددتٟٛ  

ٚطايبددد١ ٚنٛػدددًت  ايتعًُٝدددٞ يدددتّ  بدددايتطبٝل عًدددٞ َا٥ددد١ ٚسدددت١ ٚنشدددعٕٛ طايبدددا   
ُددددٞ المرنددددز اثٍٚ ب نرنٝددددب َشددددتٟٛ اثرا٤ ايدراسدددد١ إلى احددددتتٍ فدددداٍ ايتعًٝ

ايتدرٜشددٞ لمعًُددٞ ايرٜاؿددٝاا َكارْدد١ َددع فدداٍ اةْظددط١ المدرسدد١ٝ ايدد ٟ احتددٌ     
المرنز اث ث ا ٚهٚػت ايدراس١ بـرٚر٠ ؼ ٝز المعًُدين يـدُإ اسدتُرار هرا٥ٗدِ     
المرن ددددع ٚنددددٛفث بددددراَج ندرٜبٝدددد١ َهة دددد١ َٚشددددتُر٠ يزٜددددار٠ َٗددددارانِٗ ٚقدددددرانِٗ  

  2013 اؿباط١ٓ ا  . ايتدرٜش١ٝ
 : 2114 دزاض١ عبد ايعصٜص ايصْٝدٟ .41

ايتربٝدد١ الإسددت١َٝالمًتيكين  إلى َكارْد١ اثرا٤ ايتدرٜشدد٢ لمعًُد٢   ايدل ٖدددفت  
ب فدداةا ايتاطددٝط  بايدددٚراا ايظددرع١ٝ ٚئددث المًددتيكين فدد٢ قافعدد١ عٓٝددز٠     

 ُ ١ ٚايتٓ ٝدد  ٚايتكددِٜٛ بددايتطبٝل عًددٞ عٝٓدد١ َهْٛدد١ َددٔ سددت ٚثمددإْٛ َعًددِ َكشدد
لمجُٛعتين ؿابط١ ممدٔ لم وـدرٚا ايددٚراا ايظدرع١ٝ ا ٚػرٜبٝد١ ممدٔ حـدرٚا        
ايدٚراا ايظرع١ٝ قٛاّ نت َُٓٗا ثتثد١ ٚاربعدٕٛ َعًُدا ا حٝدث نٛػدًت ايدراسد١       
إلى ٚ دٛر فددرٚم ب َشدتٜٛاا اةرا٤ ايتدرٜشددٞ رراةند٘ ايددةته َٛؿدٛ  ايدراسدد١     

  ٚ اٚػدت ايدراسد١ بـدرٚر٠ َطايبد١     يؼا  المعًُين المًتيكين بايددٚراا ايظدرع١ٝ ا 
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ٚطار٠ ايتربٝدد١ ٚايتعًددِٝ بتكدددِٜ حددٛافز يتظددرٝع َعًُددٞ ايتربٝدد١ اةسددت١َٝ عًددٞ    
  حـددٛر ايدددٚراا ايظددرع١ٝ ا ٚطٜددار٠ عدددر ايدددٚراا ٚٚرغ ايعُددٌ المكدَدد١ يًُعًُددين     

. ٚنظدددرٝعِٗ عًدددٞ نبدددارٍ ايزٜددداراا ايؼددد ١ٝ بٝدددِٓٗ يتبدددارٍ اـددد اا ايتدرٜشددد١ٝ   
  2014 ايزْٝدٟ ا

 : 2114ض١ لذُد ايسبعٞ دزا .41
رراسددد١ ايعتقددد١ بدددين اػاٖددداا َعًُدددٞ ايًغددد١ ايعربٝدد١ بالمرحًدد١  إلى ايددل سددعت 

بايتطبٝل عًٞ عٝٓد١ َدٔ َعًُدٞ     المتٛسط١ مٛ ١َٓٗ ايتدرٜص ٚهرا٥ِٗ ايتدرٜشٞ
ايًغددد١ ايعربٝددد١ بالمددددارض المتٛسدددط١ اؿهَٛٝددد١ رٓطكددد١ ايكؼدددِٝ قٛاَٗدددا احددددٟ    

فُٛعتين ٚفكا يعدر سدٓٛاا اـد ٠ ا حٝدث نٛػدًت      ٚثماْين َعًُا َكش١ُ إلى
 بدين المًدتيكين بايددٚراا ٚئدث المًدتيكين ب اثرا٤     ايدراس١ إلى عدددّ ٚ ددٛر فدددرٚم  

 ٞ ػددداٙ مدددٛ َٗٓدد١ ايتددددرٜص ٚمدددٛ ب٦ٝدد١ ايعُدددٌ ا ٚاٚػدددت ايدراسددد١   ٚاة ايتدرٜدددش
َعًُددٞ ايًغدد١   بـرٚر٠ َرا ع١ ٚؼشين ايٓعِ الإرار١ٜ المتعًكدد١ با تٝددار ٚنعٝددين    

ايعربٝددد١ رراحدددٌ ايتعًدددِٝ الماتً ددد١ بالمًُهددد١ يدددـُإ ا تٝدددار هفدددـٌ ايعٓاػددددر         
ٚهنةرٖدددا رئبددد١ فدددٞ ايعُدددٌ ٚاةسدددتُرارٚايتطدددٜٛر فٝددد٘  دددتٍ فتددددر٠  دددددَتِٗ   

عًُدددين نُعًُددين ب المراحددٌ ايدراسدد١ٝ الماتً دد١ ا ٚعكدددد ٚرغ عُدددٌ يتددددرٜب الم      
                                           .هثٓدددا٤ اـدَددد١ عًددد٢ نطبٝدددل ايٓعرٜددداا اثناررٝدد١ ٚايتربٜٛدد١ ٚايشددٝهٛيٛ ١ٝ       

   64ددد  16ا ؾ ؾ  2014  ايربعٞ ا

 عًٞ ايدزاضات ايطابك١ لهرا المحٛز: ايتعكٝب 
 2014:  2005ه رٜت ايدراساا المشتعرؿ١ ب ٖ ا اقٛر  دتٍ اي دتر٠ َدٔ عداّ     

ب فتُعاا  اةررٕ دد ايشعٛر١ٜ دد ايعرام دد عُإ دد فًشطين ددد َؼدر  بٗددف نعدرف     
َشدددت٣ٛ اثرا٤ ايتدرٜشدددٞ يًُعًُدددين المبتدددد٥ين ا ٚفدددل َعددداٜث  ايٓدددٛ  ددددد اـددد ٠        

ايتدرٜشددد١ٝ ددددد ايعُدددر ايدددزَ  ددددد ايشدددُاا ايظاؼددد١ٝ ددددد ايكددددر٠ عًدددٞ إرار٠ ايددد اا                        
طت  هرا٤ المعًُدين ٚالمدٛ ٗٝين ايتربدٜٛٔ َٚظدرب ايتددرٜب المٝدداْٞ       َٔ  دتٍ اسدت  

ٚايطددتب حٝددث اطدداراا ْتا٥رٗددا إلى ٚ ددٛر فددرٚم ب اثرا٤ ايتدرٜشددٞ نر ددع ثثددر    
المددتغثاا ايشددابك١ ٚايددل نددإ يعاَددٌ اـدد ٠ ايتدرٜشدد١ٝ ايتدد ثث اثندد  فٝٗددا        

 ٙ ايزَ .ٚنتٛافل َع ايدراس١ ب ٚحد٠ ا دف ٚفتُع ايتطبٝل َٚدا

  دزاضات ٚبحٛخ تٓاٚيت دافع١ٝ المعًُين يًتدزٜظ الخاَظ:المحٛز: 
 : 2116ٚات  ; ًٖٝينزٜتػازدضٕٛبٍٛ دزاض١  .42

نعرف رٚافدع ايطدتب المعًُدين ب ثدته  اَعداا اسدتراي١ٝ ٖدٞ        إلى ايل ٖدفت 
 اَعاا سٝدْٞ َْٚٛاغ ٜٚٚشترٕ سٝدْٞ مٛ ممارس١ ١َٓٗ ايتدرٜص بايتطبٝل 

  َدددٔ المعًُدددين المًدددتيكين 758  َدددٔ ايطدددتب المعًُدددين ا  895َٗدددا  عًدددٞ عٝٓددد١ قٛا
بايدراساا ايعًٝا باؾاَعاا ايةته َٔ المبًٖين يًعٌُ رراحٌ ايتعًدِٝ المتٓٛعد١   

ٞ دد  رٜاض اةط اٍ  ايةداْٟٛ  ا حٝدث نٛػدًت ايدراسد١ إلى إ      دددد المتٛسدط    اةبتددا٥
     ٖ رٜددد١ يًتعًددِٝ ٚايرئبددد١ ب  هٖددِ رٚافددع ممارسددد١ َٗٓدد١ ايتددددرٜص ٖددٛ ايكُٝدد١ اؾٛ
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نكدددِٜ َشدداُٖاا فتُعٝدد١ نًٝٗددا ايٓعددرٙ المجتُعٝدد١ لمٗٓدد١ ايتدددرٜص ب ْٗددا َٗٓدد١  
ٚهٚػت ايدراسد١ بـدرٚر٠ إ درا٤ اسدتهُاٍ ايدراسد١       ه١َٓ ٚنتٝ  ٚقت هن  يتسر٠

بددايتطبٝل عًدددٞ فتُعددداا ا دددرٟ َةدددٌ المجتُددع اثَرٜهدددٞ ٚاثلمددداْٞ يبيدددث هثدددر   
 اظ ر١ٓٗ ايتددرٜص ب ٖد ٙ المجتُعداا ا ٚإعدار٠     قـاٜا ايتٛظٝا ٚاؿده ٚالإحت

.  ه ددددرا٤ نطبٝددددل هراٙ ايدراسدددد١ بعددددد عدددداَين عًددددٞ ْ ددددص ايعٝٓدددد١ َددددٔ المعًُددددين        
Richardson; Watt, 2006, pp27 - 56)     

 : 2118ٜإ فٓر دزاض١  .43
نعرف رٚافع َعًُٞ ايترب١ٝ اـاػ١ ايؼٝٓين يتيتيدام رٗٓد١   إلى ايل سعت 

  َددٔ طددتب اؾاَعدد١   565بٝإ َ تددٛح عًددٞ عٝٓدد١ قٛاَٗددا  ايتدددرٜص ا بتطبٝددل اسددت 
 َدرسددا َددٔ 44َددٔ المعًُددين ايكددا٥ُين عًددٞ رهض ايعُددٌ ا َٚكابًدد١ َكٓٓدد١ َددع   326

المدددارض ايعاَدد١ ٚالمدددارض اـاػدد١ بإحدددٟ َدددٕ اؾددز٤ ايظددرقٞ َددٔ     ايعدداًَين ب
ايؼددددين ايددددل نٓتُددددٞ إلى َٓطكدددد١ ايدر دددد١ ايةاْٝدددد١ ب ايددددبتر َددددٔ حٝددددث ايكدددد٠ٛ    

  قتؼدددار١ٜ احٝدددث اطددداراا ْتدددا٥ج ايدراسددد١ إلى هٕ ايؼددد١ً بددداؿكٛم ايظاؼددد١ٝ      اة
ٚرفاٖٝدد١ ايدد اا ٚاثسددر٠ المباطددر٠ ا ٚاةسددتكتٍ ايظاؼددٞ ٚالإلدداطاا َددٔ هنةددر      
  ايعٛاَددٌ ايددل ندددفع َعًُددٞ ايتربٝدد١ اـاػدد١ ايؼددٝٓين لمُارسدد١ َٗٓدد١ ايتدددرٜص       

دٕ ػدد١ٝٓٝ ا ددرٟ ٚطايبددت ايدراسدد١ بـددرٚر٠ نعُددِٝ ٖدد ٙ ايترربدد١ ٚايكٝدداض ب َدد   
(Yan, 2008, pp1 - 19) 

 : 2111 دٚزفٖاْظ زيمس; دٜفٝد دزاض١  .44
  ب فًٓدددا ٚ ايددد ارى  نعددرف رٚافددع اةيتيددام رٗٓدد١ ايتدددرٜص   إلى  ايددل سددعت 

طايدب فًٓٓددٟ َدٔ     827طايب ر ارنٞ ا  418بتطبٝل استبا١ْ عًٞ ع١ٓٝ قٛاَٗا 
طايب ر ارنٞ   554اَع١ٝ ا طتب المدارض ايةا١ْٜٛ ايعًٝا المشتعدٜٔ يد ٍٛ اؾ

طايددب فًٓٓدددٟ َددٔ طددتب ايشدد١ٓ اثٚيددٞ بهًٝدداا إعدددار المعًددِ حٝددث اطدداراا        587
ايٓتددا٥ج إلى ا ددتتف رٚافدددع الإيتيددام رٗٓددد١ ايتدددرٜص يددد٣ ندددت َددٔ ايطدددتب       
ايد ارنين ٚاي ًٓٓدٜٔ حٝث طهٌ اؿؼٍٛ عًٞ فرػ١ عٌُ َٓاسب١ ٚان اض 

اي ٟ نتٝي٘ ممارسد١ المٗٓد١ اٖدِ رٚافدع ايطدتب       نهايٝا ايدراس١ ٚايتٛافل اةسرٟ
ايدددد ارنين ا ب حدددين طدددهًت المشدددتٟٛ ايتعًُٝدددٞ المٓاسدددب ٚالمهاْددد١ اة تُاعٝددد١  

 ,Reimer ; Dorf, 2011)ي١ًُٓٗ اِٖ رٚافع ايطتب اي ًٓٓدٜٔ يتيتيام بالمٗٓد١  

pp1 – 33) 
 : 2111 ٚايترضتٝفإ ضتربًٛ; َسٜاّ ٖٛف; ضتٝفاْٞ دزاض١  .45

نعرف قددراا ٚرٚافدع المٗٓدٝين يتغدٝث َٗٓدتِٗ مدٛ ايعُدٌ ب        إلى  تايل سع
َتتى ا ا حٝث إٕ ْعاّ ايتعًِٝ المٗ  ايشٜٛشرٟ ٜتطًببشٜٛشرا ١َٓٗ ايتدرٜص

َعًِ ايتعًِٝ المٗ  لمٗٓد١ سدابك١ قبدٌ ايتياقد١ بايعُدٌ ايتعًُٝدٞ بدايتطبٝل عًدٞ         
 483ْٝدد١ ٚاي رْشدد١ٝ قٛاَٗددا َددٔ المعًُددين المٗددٓين اقددتًُين ايٓدداطكين باةلما  عٝٓدد١

َعًددِ قتُددٌ ا حٝددث نٛػددًت ايدراسدد١ إلى هٕ المٗٓددٝين ايدد ٜٔ ٜغددثٕٚ ٚظددا٥ ِٗ      
لمٗٓدد١ ايتدددرٜص تم ةيددو ب هٍٚ حٝددانِٗ المٗٓٝدد١ ا باةؿدداف١ إلى هٕ َعدددٍ ايددد ٌ    
المرن ع َٔ ايعٌُ ب ايتدرٜص نإ َٔ هبرط ايدٚافع مٛ ايتيٍٛ ي١ًُٓٗ ا ٚيهٓد٘  
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ب ايتيدٍٛ مدٛ َٗٓد١ ايتددرٜص َكارْد١ باةسدتعدار يًتددرٜص         يٝص ايدافع المدبثر 
ب ايتعًِٝ المٗ  اي ٟ نإ ٖٛ ايدافع اثر   ا اثَر اي ٟ نإ ي٘ آثار إهاب١ٝ 

  (Hof; Strupler;Wolter,2011,pp1-23)   ع٢ً ْٛع١ٝ المدارض الم١ٝٓٗ ايشٜٛشر١ٜ
 : 2112اٚشتٛضٕٛ لذُد تٛبهٝا ; ايجصٟ دزاض١  .46

ب ايعٛاٌَ المدبثر٠ عًد٢ قدراراا ايطدتب المعًُدين بكشدِ        إلى ايتبؼرايل سعت 
بترنٝدا ايدل    Çanakkale Onsekiz Mart Universityايًغ١ اةلًٝز١ٜ ظاَع١ 

طايب َٔ طتب  207رفعتِٗ ة تٝار ١َٓٗ ايتدرٜص بايتطبٝل عًٞ ع١ٓٝ قٛاَٗا 
رئبددد١ ب المشددداعد٠ ايؼددد ٛف اةٍٚ ٚايرابدددع حٝدددث اطدددارا ْتدددا٥ج ايدراسددد١ إلى إ اي

اة تُاعٝدد١ ٚالمشدداعد٠ ايظاؼدد١ٝ ٚالمهاْدد١ ايٛظٝ ٝدد١ ٚايتؼددٛر ايدد انٞ عددٔ المٗٓدد١    
ُٖا هنةر ايدٚافع ن ثثا ب ا تٝار ١َٓٗ ايتدرٜص يد٣ ايطتب المعًُين اثندراى  
بكشددِ ايًغدد١ الإلًٝزٜدد١ ا ٚهٚػددت ايدراسدد١ بـددرٚر٠ عددث ايدددٚافع عًددٞ عٝٓدداا          

 (Topkaya; Uztosun, 2012, pp126 - 134)رٟ َٚٔ ب٦ٝاا نع١ًُٝٝ ا  هن 
 : 2112نسٚغهاْو فٛغإ دزاض١  .47

ايل قدَت ؼًٝت ْكدٜا يًُبي داا المتعًكد١ بعُدٌ اير داٍ َعًُدين يًُرحًد١       
اةبتدا١ٝ٥ َٔ  تٍ استهظاف ايرٚابط بين َا ٖٛ َعرٚف ٚبين َا و دز اير داٍ   

ٞ َعًُدٞ ٚةٜد١ نشدُاْٝا    عًٞ ايعٌُ نُعًُين يًُرح١ً اةبتدا١ٝ٥ بايتطبٝل عً
اةسدددتراي١ٝ ا باةؿددداف١ إلى رراسددد١ ايددددٚافع ايدددل نددددعِ عُدددٌ اير ددداٍ ب َٗٓددد١       

ٚايددل ئًددب عًٝٗددا ايرئبدد١ ب ايعُددٌ َددع اةط دداٍ ٚالمشددا١ُٖ ب نُٓٝدد١    ايتدددرٜص
ٚهٚػدت بـددرٚر٠ إ درا٤ َزٜددد َددٔ   المجتُدع اٚٚ ددٛر َعًدِ سددابل قدد٠ٚ وتدد ٟ بٗددا    

ٚافددع اير دداٍ ايدد ٜٔ ىتددارٕٚ يتعًددِٝ ايظددباب ب ايدراسدداا ايددل نٗدددف إلى فٗددِ ر
 ,Cruickshank, 2012)بًدإ كتً ١ َةٌ استرايٝا ْٚٝٛطًٜٓدا ٚالمًُه١ المتيدد٠  

pp1 - 10) 
 :( 2113نٌٝ )اٜٛيد فاٜظ ; ضابين دزاض١  .48

المعًُددين المبتددد٥ين يًتدددرٜص ررحًدد١ ايتعًددِٝ     نعددرف رٚافددع  ت إلى ايددل ٖدددف 
َعًُدا قدتُت َؼدٓ ١ ٚفكدا      1249ًدٞ عٝٓد١ قٛاَٗدا    بتطبٝل استبٝإ ع اةساسٞ

ب  156المددارض اةبتدا٥ٝدد١ ا   288يٓدٛ  المدددارض ايدل ٜشددتعدٕٚ يًتددرٜص بٗددا إلى :    
المدددارض   493ايتعًددِٝ المدرسددٞ ايةدداْٟٛ اي دد  ا     312المدددارض ايةاْٜٛدد١ اؿدٜةدد١ ا   

ط دددداٍ ايةاْٜٛددد١ ا حٝددددث اظٗدددرا ْتددددا٥ج ايدراسددد١ هٕ ايرئبدددد١ ب ايتٛاػدددٌ َددددع اث    
ٚايتدرٜص  ِ ا ٚايتٛافل بين اؿٝا٠ الم١ٝٓٗ ٚاثسر١ٜ احد ايدٚافع اثنةدر ند ثثا   

        ٞ .  ب ا تٝددار َٗٓدد١ ايتدددرٜص ا ٚاٚػددت ايدراسدد١ باسددتهُاٍ ايدراسدد١ بظددهٌ طددٛي
(Weiss; Kiel, 2013, pp415 - 433) 

 : 2114ٜاز٥ٔ اسماعٌٝ دزاض١  .49
  ١ اةلًٝزٜدد١ ظاَعدد١ نعددرف رٚافددع ا تٝددار طددتب قشددِ ايًغدد إلى ايددل سددعت 

Çanakkale Onsekiz Mart University  بترنٝددا يًتدددرٜص نيكددٌ يًدراسدد١
َدٔ ايطدتب    96عًٞ ع١ٓٝ َه١ْٛ َدٔ   ١َٓٗٚ يًُشتكبٌ َٔ  تٍ نطبٝل استبٝإ

%  حٝث احتًت اسباب سٗٛي١ ايعةٛر عًدٞ ٚظٝ د١ ا ٚايعا٥دد    81ائًبِٗ َٔ اةْاه  



 (ASEP) دزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ

 
 

 

 

   

 

767 
 

ٖدِ رٚافدع اةيتيدام رٗٓد١ ايتددرٜص ا ٚهٚػدت       المارٟ اؾٝدد ٚايتكددٜر المجتُعدٞ ه   
 ايدراسدد١ بـددرٚر٠ عددث ايدددٚافع عًددٞ عٝٓدداا هندد  َٚددٔ ب٦ٝدداا نعًُٝٝدد١ ا ددرٟ. 

(Erten, 2014, p30 - 44) 
 : 2114َاٜهٌ ضبتٌ ضبًت ٚدزاض١ غازْا  .51

ايددل سددعت إلى استهظدداف اسددباب ٚرٚافددع المعًُددٞ قبددٌ اـدَدد١ ايددل ندددعِٖٛ    
ْٝدد١ ب المرحًدد١ اةبتدا٥ٝدد١ ا بتطبٝددل اسددتبٝإ عًددٞ  ة تٝددار ؽؼددؽ ايتربٝدد١ ايبد

 َعًدددِ قبدددٌ اـدَددد١ ٚنٛػدددًت ايدراسددد١ إلى إ ندددٕٛ ايتعًدددِٝ َٗٓددد١ فزٜددد١   248
ٚٚ ٛر حب ايتعًِ ا ٚايعٌُ َع اثط داٍ ابدرط ايددٚافع ايدل رعدت َعًُدٞ ايتربٝد١        
ايبد١ْٝ قبدٌ اـدَد١ ة تٝدار َٗٓد١ ايتددرٜص ا ٚهٚػدت ايدراسد١ بـدرٚر٠ نظدرٝع          

افع المعًُين قبدٌ اـدَد١ يتيتيدام رٗٓد١ ايتددرٜص ٚنطدٜٛر رٚافعٗدِ اي انٝد١         رٚ
 (Spittle; Spittle, 2014, pp1 - 25)  َٔ  تٍ ايترٜٚج لم١ٓٗ ايتدرٜص.

 : 2115دٚيجٝتي  دينٖٛش ; يٕٝٛ دزاض١  .51
ايبكدا٤  ددد  بعٓٛإ "ايكراراا المٗٓٝد١ يًُعًُدين: ٚ ٗداا ْعدر حدٍٛ َٗٓد١ ايتعًدِٝ        

نكدددِٜ نؼددٛر طدداٌَ لمٗٓدد١ ايتدددرٜص َددٔ ٚ ٗدد١ ْعددر       إلى ايددل ٖدددفت   هٚالمغددارر٠"
المعًُدين اؿدايٝين ٚايشددابكين ٚعدث اثددر قدرارنِٗ حدٍٛ ايبكددا٤ ب َٗٓد١ ايتدددرٜص       

َعًُدددا َدددٔ  93َدددٔ المعًُدددين اؿدددايٝين قٛاَٗدددا  اٚنرنٗدددا ا بدددايتطبٝل عًدددٞ عٝٓددد١
   ٚ عُدٌ ب َٗٓد١   َدٔ المعًُدين ايد ٜٔ نرندٛا اي     40ايكا٥ُين عًدٞ رهض ايعُدٌ حايٝدا 

ايتدرٜص َكشُين ٚفدل ارا٥ٗدِ إلى ثدته فُٛعداا ايكدا٥ُين بايعُدٌ ٚالمترررٜدٔ        
طبل عًِٝٗ استبٝإ إيٝهترْٚٞ ع  اـط   ب اةستُرار فٝ٘ َٚٔ نرنٛٙ باي عٌ

دددد َهددٕٛ َددٔ ششدد١ قدداٚر ندددعٛ ة تٝددار َٗٓدد١ ايتدددرٜص ٖددٞ : ؼكٝددل ايدد اا          
 ند ثث َدٔ اح درٜٔ     ددد  عددّ ٚ دٛر بددا٥ٌ    دد ١ُٖ ب المشا ايرئب١ دداةعتباراا ايع١ًُٝ 

حٝددث اطدداراا ايٓتددا٥ج إلى هٕ اةسددباب ايددل ندددعٛ إلى ايبكددا٤ ب َٗٓدد١ ايتدددرٜص         
اؿددٛا ز  دددداةعتبدداراا ايعًُٝدد١ ددددد ٜٓدددرة ؼددت ثتثدد١ قدداٚر ٖددٞ :  ؼكٝددل ايدد اا  

 دددرا٤ ايدددل ؼدددٍٛ رٕٚ نغدددٝث ا ٚإيدددٞ هٕ اةسدددباب ايدددل نددددفع المعًُدددين يًٓعدددر هٚ إ 
 ددددنغٝثَشددارِٖ ايددٛظٝ ٞ ٜٓدددرة ٚفددل ثتثدد١ قدداٚر ٖددٞ: ايكـدداٜا َددع ايتدددرٜص     

اةعتبداراا ايعًُٝد١ ا ٚإلى  إ اةسدباب ايدل رفعدت المعًُدين        ددد اؿا ١ إلى ايتغٝث 
ايشددابكين إلى نددرى َٗٓدد١ ايتدددرٜص نٓدددرة ؼددت ثتثدد١ قدداٚر ٖددٞ : فددرؾ ايعُددٌ  

 ,Howes; Delahunty, 2015)ب ايتددرٜص  ٛاْد ددد  اةعتبداراا ايعًُٝد١   ددد  اؾدٜدد٠  

pp18 - 35) 
 : 2116أْر نٓر تإ; يٝاْر دزاض١  .52

بعٓددددٛإ "برْدددداَج يتطددددٜٛر َعًُددددٞ ايُٓ  دددد١ ايرٜاؿدددد١ٝ بالمدددددارض المٗٓٝدددد١ ب  
نعدددرف َددددٟ اَدددتتى َعًُدددٞ ايرٜاؿدددٝاا بالمددددارض     إلى سدددٓغافٛر٠" ايدددل سدددعت   

١ٝ ا ٚندد ثث ةيددو عًددٞ   ايشددٓغافٛر١ٜ المٗدداراا ايتطَدد١ يتدددرٜص ايُٓ  دد١ ايرٜاؿدد     
رافعٝددددتِٗ يًتدددددرٜص بددددايتطبٝل عًددددٞ عظددددر٠ َعًُددددين اْطبكددددت عًددددِٝٗ طددددرٚط 

َدٔ نٛافرٖدا َدٔ  دتٍ نطبٝدل       المظارن١ ب اي ْاَج ايتدرٜ، ٚايدل تم ايتيكدل  
استبٝإ َٚكابًد١ َدع ندٌ َعًدِ قبدٌ  ـدٛع٘ يً ْداَج ايتددرٜ، ا حٝدث اطدارا           
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١ يًتددرٜص يدد٣ المعًُدين عٝٓد١ ايدراسد١      ْتا٥ج ايدراس١ إلى طٜار٠ َعددةا ايدافعٝد  
ٚاٚػددت بتطبٝددل اي ْدداَج ايتدددرٜ، عًددٞ    ْتٝردد١  ـددٛعِٗ يً ْدداَج ايتدددرٜ، 

 (Tan; Ang, 2016, pp399 - 432) عٝٓاا كتً ١ َٔ المعًُين ب َدارض ا رٟ
 : 2116لذُد ٖٓد  عبد ايضُد ;اسما٤دزاض١  .53

ٖٓٝدددد١ باي ؼددددٍٛ  ايت اعددددٌ بددددين َشددددتٜٛاا َظددددارن١ اثْظددددط١ اي     " بعٓددددٛإ
اةفتراؿدد١ٝ ايتزآَٝدد١ ٚ طدد٢ ايددت هث بؼددٛا عدداٍ ٚهثددرٙ فدد٢ نُٓٝدد١ ايتيؼددٌٝ       

إلى ٚايدافعٝدد١ يطلدداط يددد٣ طددتب طددعب١ ايرٜاؿددٝاا بهًٝدد١ ايتربٝدد١" ايددل سددعت     
نعددرف َشددتٜٛاا المظددارن١ ٚايددت هث هثٓددا٤ ممارسدد١ اثْظددط١ اي ٖٓٝدد١ بتطبٝددل         

عرفٝد١ ا ٚاسدتبٝإ يكٝداض ايدافعٝد١     ا تبار ايتيؼًٝٞ يكٝداض بعدض المشدتٜٛاا الم   
  يطلددداطعًٞ عٝٓددد١ َدددٔ ايطدددتب المعًُدددين ؽؼدددؽ ايرٜاؿدددٝاا بهًٝددد١ ايتربٝددد١        
ٚنٛػًت ايدراس١ إلى ن ٛم المجُٛع١ ايتررٜب١ٝ ايل ررسدت باسدتاداّ المظدارن١    
اؾُاعٝدد١ ٚندد يو  ددط ايددت هث بؼددٛا عدداٍ اير عدد٢ ا ٚةيددو فدد٢ ايتيؼددٌٝ   

 نشدد ر ْتددا٥ج ايبيددث عددٔ هٜدد١ فددرٚم يًت اعددٌ بددين       ٚايدافعٝدد١ يطلدداط ا بُٝٓددا لم  
َشتٜٛاا المظارن١ ٚ ط٢ ايت هث بؼٛا عاٍ ف٢ َتغثٟ ايتيؼٌٝ ٚايدافعٝد١  
يطلاط ا ٚهٚػت ايدراس١ بـرٚر٠ نطٜٛر ب٦ٝاا ايتعًِ اةيهترْٚٝد١ المعتُدد٠ عًد٢    
هْظددط١ اقارثدداا ايؼددٛن١ٝ اؾُاعٝدد١ ٚنٛظٝددا طددرم ٚاسددترانٝرٝاا ايتدددرٜص        

   عبددد ايؼددُد; قُددد  .ةدد١ بٗددا َةددٌ ايددت هث بؼددٛا عدداٍ بُٓطدد٘ اير عدد٢    اؿدٜ
2016  

 : 2116بساْٛلزطازٟ د. تٓتاَا; ف . دزاض١  .54
بعٓدددٛإ "هرٚار رافعٝددد١ المعًُدددين يًعُدددٌ ٚرؿددداِٖ ايدددٛظٝ ٞ ب ؼكٝدددل ايدددٛة٤    

نعدرف ند ثث عٛاَدٌ ايدافعٝد١     إلى ايتٓعُٝدٞ ب المددارض اةسدتةٓا١ٝ٥ " ايدل سدعت      
ؿدددا ايدددٛظٝ ٞ ب ؼكٝدددل اةيتدددزاّ ايدددٛظٝ ٞ يدددد٣ المعًُدددين بتطبٝدددل  يًعُدددٌ ٚاير

َكٝاسددين يكٝدداض ايدافعٝدد١ يًعُددٌ ٚايرؿددا ايددٛظٝ ٞ عًددٞ عٝٓدد١ قٛاَٗددا ثتثددٕٛ      
َعًددِ َددٔ ايكددا٥ُين عًددٞ رهض ايعُددٌ بالمدددارض اةسددتةٓا١ٝ٥ ركاطعدد١ بدداْتٍٛ ب      

يرؿا ايدٛظٝ ٞ  اْدْٚشٝا ا حٝث اطاراا ايٓتا٥ج إلى ايعتق١ بين ايدٚافع يًعٌُ ٚا
ٚبددين الإيتددزاّ ايددٛظٝ ٞ عتقدد١ طررٜدد١ اٟ نًُددا طارا ايدافعٝدد١ يًعُددٌ ٚايرؿددا        
ايددٛظٝ ٞ طارا رر دد١ الإيتددزاّ ايتٓعُٝددٞ ا ٚإ ايدافعٝدد١ يًعُددٌ نشددِٗ ب ؼكددل      

    ٞ  ,Tentama; Pranungsari) الإيتزاّ ايٛظٝ ٞ بدر ١ هند  َدٔ ايرؿدا ايدٛظٝ 

2016) 
 : 2117شٖاْر ; ٍ.ز ٜٛإ ز دزاض١  .55

بعٓٛإ "استهظاف نغث رافع ايطتب المعًُين ب بدا١ٜ نعًُِٝٗ : ٚ ١ٗ ايٓعر 
نعدددرف رٚر بدددراَج ايتُٓٝددد١ المٗٓٝددد١ ب نطدددٜٛر رافعٝددد١     إلى ايؼددد١ٝٓٝ" ايدددل سدددعت   

ايتدرٜص يد٣ ع١ٓٝ َٔ ايطتب المعًُين قٛاَٗا عظر٠ طدتب طدارنٛا ب برْداَج    
نكدارٜر يًت َدٌ ايد انٞ ٚا رٜدت     يتعدار المٗد  قبدٌ اـدَد١ ا طًدب َدِٓٗ نتابد١       

 ددِ َكابًدد١ طاؼدد١ٝ بظددهٌ فددررٟ ٚجمدداعٞ ي يددؽ ي يددؽ المُارسدداا المٗٓٝدد١      
ٚايت اعٌ اة تُاعٞ ٚعتقت٘ بايه ا٠٤ اي ان١ٝ يًُعًِ َٚشت٣ٛ ايتٛقعاا المٗٓٝد١  
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ا ٚايدددعِ اة تُدداعٞ ب ايب٦ٝدد١ اة تُاعٝدد١. ٚهطددارا ايٓتددا٥ج إلى حدددٚه ارن ددا        
شٝٛ المٗد  ٚايه دا٠٤ اي انٝد١ يًُعًُدين عٝٓد١ ايدراسد١ ا ٚإيدٞ        َشت٣ٛ اثرا٤ ايتدرٜ

ِٗ ٚاٚػددت ايدراسدد١ بدددعِ بددراَج   ٜطٜددار٠ َعدددةا ايدافعٝدد١ المٗٓٝدد١ يًتدددرٜص يددد    
ايتُٓٝدد١ المٗٓٝددد١ ايددل نشدددِٗ بظددهٌ ندددبث ب طٜددار٠ رافعٝددد١ المعًُددين ػددداٙ َٗٓددد١      

  Yuan; Zhang, 2017ايتدرٜص.  

 را المحٛزعًٞ ايدزاضات ايطابك١ له ايتعكٝب : 
                2017: 2006ا رٜدددت ايدراسددداا المشتعرؿددد١ ب ٖددد ا اقدددٛر ب اي دددتر٠ َدددٔ عددداّ  

ب المجتُعدداا ايتعًُٝٝدد١ ٚاؾاَعٝدد١ بهددٌ َددٔ  اسددترايٝا ددددد اَرٜهددا دددد اْدْٚشددٝا دددد           
نرنٝدددا ددددد ايدددد ارى دددددد سدددٓغافٛرٙ ددددد سٜٛشدددرا ددددد ايؼدددين ددددد  فًٓددددا ددددد َؼدددر  بٗددددف     

ع المعًُددين المبتددد٥ين يًتدددرٜص َددٔ  ددتٍ اسددتطت  هرا٤ َٚكابًدد١     استهظدداف رٚافدد 
عٝٓداا كتً دد١ اثحردداّ ٚايتاؼؼداا َددٔ َعًُددٞ المشدتكبٌ المددبًٖين يًتدددرٜص    
رراحدددٌ ايتعًدددِٝ قبدددٌ اؾددداَعٞ ب ٦انٗدددا ايةتثددد١  رٜددداض اثط ددداٍ ددددد ايتعًدددِٝ         

اٚط  دد انِٗ اثساسددٞ ددددد ايةدداْٟٛ  ا ٚعٝٓدد١ َددٔ المعًُددين المبتددد٦ٜٔ ايًدد ٜٔ ة نتردد  
ايتدرٜشددد١ٝ ايدددةته سدددٓٛاا ا ٚاطدددارا ْتا٥رٗدددا إلى هٕ ايكدددِٝ اؾٖٛرٜددد١ ٚايرئبددد١                   

ب نكدددِٜ َشدداْداا فتُعٝدد١ ٚإرن ددا  ايتكدددٜر المجتُعددٞ لمٗٓدد١ المعًددِ ٚايعا٥دددد         
المدددارٟ المٓاسدددب َدددٔ هٖدددِ اثسدددباب ايدددل نددددفع ايطدددتب ة تٝدددار َٗٓددد١ ايتددددرٜص   

 َع ايدراس١ ب ٚحد٠ ا دف ٚايع١ٓٝ.ٚنتٛافل ٖ ٙ ايدراساا 

   : فسٚض ايدزاض١ 
 بعد استكرا٤ ايدراساا ايشابك١ ٜؼٝغ ايباحث اي رٚض عًٞ ايٓيٛ ايتايٞ:

         نٛ ددد فاعًٝدد١ يً ْدداَج المكددترح لإنشدداب المعًُددين المبتددد٥ين َٗدداراا الإرار٠
 الإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدراسٞ عًٞ هرا٥ِٗ ايتدرٜشٞ ع

   لمكددترح لإنشدداب المعًُددين المبتددد٥ين َٗدداراا الإرار٠     نٛ ددد فاعًٝدد١ يً ْدداَج ا
 الإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدراسٞ عًٞ رافعٝتِٗ يًتدرٜصع

 : َٓٗر ايدزاض١ 
 َٚددٓٗج المددٓٗج ايٛػدد ٞ ايتيًًٝددٞ يتيدٜددد ٚنعرٜددا المظدده١ً ا  انبعددت ايدراسدد١ 

المعًُدددين تُٓٝددد١ َٗددداراا ينطدددٜٛر المٓعَٛددداا ايتعًُٝدددٞ يتؼدددُِٝ ٚإْتددداة برْددداَج 
الإررا٠ الإيهترْٚٝدددد١ يًؼددددا ايدراسددددٞ ا ٚالمددددٓٗج طددددب٘ ايترددددرٜ،  عًددددٞ المبتددددد٥ين 
ٚرافعٝددددتِٗ المعًُددددين المبتددددد٥ين عًددددٞ هرا٤ ايتدددددرٜ، اي ْدددداَج  فاعًٝدددد١يتكؼددددٞ 
 يًتدرٜص.

 : لدتُع ايدزاض١ ٚعٝٓاتٗا 
  : لدتُع ايدزاض١ 

المعًُددددين المبتددددد٥ين ايدددد ٜٔ نددددترٚاح  دددد انِٗ      َددددٔ ايدراسدددد١ فتُددددع نهددددٕٛ
ٚايدددةته سدددٓٛاا ا ٚالمًتيكدددٝين بايددددبًّٛ ايعددداّ ب    عددددّ ايتدددٛافر ايتدرٜشددد١ٝ بدددين 

ايتربٝدد١ ررنددز ايتدددرٜب ٚ دَدد١ المجتُددع ظاَعدد١ المًددو سددعٛر  ددتٍ اي ؼددٌ       
 .َعًُا 83ٚايبايغ عدرِٖ  2015/2016ايدراسٞ ايةاْٞ َٔ ايعاّ اؾاَعٞ 
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  ايدزاض١ع١ٓٝ : 
تُين لماتًددا َعًددِ َبتددد٤ َددٔ المٓدد ايدراسدد١ َددٔ ششدد١ ٚعظددرٜٔهْٛددت عٝٓدد١ ن

اـدددد اا ايتدرٜشدددد١ٝ ٚايتاؼؼدددداا ايعًُٝدددد١ ٚايت ٖٝددددٌ اةندددداررٞ ٚالمراحددددٌ      
%  30 ١تم ا تٝارِٖ ٚفل اسًٛب ايع١ٓٝ ايطبك١ٝ ايعظٛا١ٝ٥ رةًٕٛ ْشب ايدراس١ٝ ا

 : 1َٔ فتُع ايدراس١ ا َٛطعين عًٞ ايٓيٛ ايتايٞ نُا ٜتـ  َٔ  دٍٚ رقِ  

 ايدراس١  ايبٝاْاا ايدرٛ راف١ٝ يع1١ٓٝ دٍٚ  

 َبرزات ايدزاض١ : 
 ٜٛ ز ايباحث َ راا ا تٝار ايدراس١ ٚفكا لمتغثانٗا نايتايٞ : 

 :ٕالمعًُٕٛ المبتدؤ 
اْطتقدداد َددٔ هٕ إعدددار المعًددِ ايتربددٟٛ ٚنطددٜٛرٙ المشددتُر ٚنُٓٝتدد٘ المٗٓٝدد١ هحددد      
ايرندددا٥ز اةساسددد١ٝ ايدددل ٜكدددّٛ عًٝٗدددا ه٣ ْعددداّ نعًُٝدددٞ ْدددا   ٜشدددعٞ يتيكٝدددل  

ٚؿُا١ْ حكٝك١ ؿؼٍٛ اة ٝداٍ ايكارَد١ عًدٞ نعًدِٝ َتُٝدز       ا نطًعاا فتُع٘
َدٔ ٚ ٗد١   فإٕ ه تٝار المعًِ المبتدئ ن حد َتغثاا ايبيث اؿايٞ ا تٝار َٛفل 

نْٛدد٘ اي ٦دد١ اةنةددر احتٝا ددا يًتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ يتاطددٞ ايؼددعٛباا ْعدر ايباحددث  
 ٘ نةدر نكدبت   ا باةؿداف١ يهْٛد٘ اث   ٖٚدٛ َدا هندند٘ ايدراسداا ايشدابك١      ايل نٛا ٗد

ممارس١ ه اط إرار١ٜ ٚنرب١ٜٛ انةر حداث١ قا٥ُد١ بظدهٌ ر٥دٝص عًدٞ      مٛ يًتغٝث
ٖدٛ َٚتعًُٝد٘   ن عٌٝ نهٓٛيٛ ٝاا ايتعًِٝ ٚالمعًَٛاا اؿدٜة١ ايل ٜتعاٌَ َعٗدا  

 اي١َٝٛٝ بتًكا١ٝ٥ َٚر١ْٚ نبث٠ َكار١ْ بالمعًُين اثن  سٓا. ِب حٝانٗ

  ٞالإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ يًضف ايدزاض : 
ٜعدددد ندددٛفث المٓدددا  ايتربدددٟٛ ٚايتعًُٝدددٞ المٓاسدددب را دددٌ ايؼدددا ايدراسدددٞ احدددد    
َتطًباا ايتعًِ اي عداٍ ايد ٟ ٜتٛقدا ؼككد٘ عًدٞ قددر٠ المعًدِ عًدٞ إرار٠ ايؼدا          
ايدراسٞ ٚؿبط٘ رٕٚ الإ تٍ عكٛم المتعًِ الإْشدا١ْٝ ٚايتعًُٝٝد١ ا ٚنٛافكدا َدع     

عًَٛانٝدددد١ ٚنٛ ٗدددداا ايعٛلمدددد١  نددددٕٛ الإرار٠ الإيهترْٚٝدددد١ احددددد ْتا دددداا ايةددددٛر٠ الم   
َٚتغثاا ايعؼر ايرقُٞ ايدل نددفع بالمجتُعداا مدٛ اػدتح ب٦ٝانٗدا ايتٓعُٝٝد١        
َُظه١ً نغث   رٟ ب ٚظا٥ا ايتٓعِٝ ٚاؽداة ايكدرار ا ٚب ايتيدٍٛ مدٛ ايتعًدِٝ      
الإيهترْٚددٞ ا بتطبٝكاندد٘ اي نٝدد١ ايددل نتطًددب حٛسددب١ جمٝددع ايعًُٝدداا الإرارٜدد١   

بسشددداا ايتعًُٝٝددد١ ا ندددإ ا تٝدددار ايباحدددث الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١  ٚاي ٓٝددد١ را دددٌ الم
يًؼدددا ايدراسدددٞ ناحدددد َدددتغثاا ايبيدددث اؿدددايٞ َٛانبددداد يً ًشددد ١ الإرارٜددد١    
           اؿدٜةدد١ ايكا٥ُدد١ عًددٞ ايتشددار  ب ايةددٛر٠ ايتهٓٛيٛ ٝدد١ ٚالمعرفٝدد١ اؿدٜةدد١ ٚرئبدد١   
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ط اـددددَاا الإرارٜددد١  ب ؼشدددين ْٛعٝددد١ اـددددَاا ايتعًُٝٝددد١ ا ٚالإسدددرا  ب إلدددا   
المتعًكدد١ بالمبسشدداا ايتعًُٝٝدد١ ا ٚايددتاًؽ َددٔ ايددرٚنين ٚايبثٚقراطٝدد١ ا ٚسددعٝا       
يًتهٝا َع َتطًباا ايب١٦ٝ اقٝط١ بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بظهٌ عاّ ٚب٦ٝد١ ايؼدا   

 ايدراسٞ بظهٌ  اؾ يتيكٝل ايه اٜد١ الإرارٜد١ ايٓٛعٝد١ ٚايهُٝد١ المت٥ُد١ يً هدر      

اػر ا ٚبايتايٞ ٜعد ا تٝار إرار٠ الإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدراسدٞ  ايتربٟٛ ٚالإرارٟ المع
احد َتغثاا ايبيث اؿايٞ ا تٝار ػا٥ب نْٛد٘ ٜشدِٗ ب ن سدٝص عدالم نربدٟٛ      

 نعًُٝٞ ٜٗدف يعُار٠ الإْشإ ٚالإرنكا٤ بالمجتُع .

 : ٞالأدا٤ ايتدزٜط 
٘ ٜعد اثرا٤ ايتدرٜشٞ ٖٛ اقو اير٥ٝص يًيهِ ع٢ً ن ا٠٤ المعًدِ ٚن اٜاند  

َٚددددد٣ إَتتندددد٘ لمٗدددداراا ايتدددددرٜص ٚؼكٝكٗددددا ب اعًٝدددد١ ٚقدرندددد٘ عًدددد٢ نٓ ٝدددد      
  ٘  استرانٝرٝاا ايتدرٜص ٚإرار٠ ايؼا ٚع٢ً نطٜٛر هرا٤ المتعًِ ٚنعددٌٜ سدًٛنٝان

 ُٗددداَيدد ا ٜعددد ا تٝددارٙ احدددد َددتغثاا ايبيددث َددٔ ٚ ٗددد١ ْعددر ايباحددث َطًبددا          
نهٓٛيٛ ٝداا ايتعًدِٝ    يتسٗاّ ب نطٜٛر اثرا٤ ايتعًُٝٞ بظهٌ عاّ باةسدتٓار إلى 

 .ٚالمعًَٛاا اؿدٜة١

 :ايدافع١ٝ يًتدزٜظ 
نعد ايدافع١ٝ يًتددرٜص َدٔ المٛؿدٛعاا ايدل لم نًدل اٖتُاَدا نافٝدا َدٔ قبدٌ          
ايتربٜٛين َكار١ْ بايدافع١ٝ يًتعًِ ٚالمٛؿدٛعاا المتعًكد١ بالمٓداٖج ايدراسد١ٝ ا ٚقدد      

اؿدٜةدد١ قٛرٜدد١   ٜر ددع ةيددو يتٖتُدداّ ايهددبث ايدد ٟ هٚيتدد٘ ايتٛ ٗدداا ايتربٜٛدد١    
المتعًِ َٚرنزٜت٘ ب ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٚدا نرندب عًدٞ ةيدو َدٔ إٖتُداّ ندبث        

ٚمٛ المار٠ ايدراس١ٝ ٛ ايتعًِ بدراس١ رافع١ٝ المتعًِ ٚايدافع١ٝ يًتعًِ ٚالإػاٙ م
ٚبايتددايٞ ٜعددد إيكددا٤ ايـدد٤ٛ عًددٞ ايدافعٝدد١ يًتدددرٜص هحددد عٓاػددر ن نٝددد لدداح     

 ؼكٝدددل اٖددددافٗا المٓظدددٛر٠ ا ندددٕٛ المعًدددِ ٜـدددطًع بددد رٚار   ايعًُٝددد١ ايتعًُٝٝددد١ ب
    ٟ ِ  ددد  َتعدر٠ نٗدف جمٝعٗدا يؼدٝائ١ ايعٓؼدر ايبظدر ردا ٜـدُٔ اسدتُرار     ددد  المدتعً

 ن١ْٛٓٝ ايبظر١ٜ ٚنكدَٗا.

  : الأضظ ايٓظس١ٜ ايتي تكّٛ عًٝٗا ايدزاض١ 
نٓطًددل ايدارسدد١ اؿايٝدد١ َددٔ  ددٛةة فرٜدددرٜو  ددْٛز يًـددبط ايؼدد ٞ ايدد ٟ     

 ٚفٗددِ عًُٝد١ إرار٠ ايؼددا  ايتٛا ددد المدارٟ ايدددا٥ِ يًُعًدِ ب قًددب   َبدده ٜكدّٛ عًددٞ  
طبٝع١ المتعًِ ٚحا ت٘ ايدا١ُ٥ يًـبط ٚايتٛ ٝ٘ اٚايل وككٗا المعًِ َٔ  تٍ 

اؿكٝكددٞ هثٓددا٤ نٛا دددٙ                 ممارسددت٘ يهافدد١ هْظددط١ ايـددبط ٚايتٛ ٝدد٘ الإيهترْٚددٞ      
 ٟ رارسدد٘ المعًددِ َددع طتبدد٘ عدد     ب ايؼددا ايدراسددٞ هٚ ايتٛ ٝدد٘ الإفتراؿددٞ ايدد   

فُٝا ٜعدد اْطتقدا مدٛ نطدٜٛر ايعًُٝد١ ايتعًُٝٝد١ يتتٛافدل َدع َدتغثاا          اـط ا 
 ,Jones)ايعؼر َٚ رران٘ ٚنطًعداا المدتعًُين المشدتادَين يًتكٓٝد١ بظدهٌ ٜدَٛٞ       

نتبع ايدراس١ ْعر١ٜ ايٛس١ًٝ ٚا دف ي عايٝد١ ايكا٥دد ايدل ٚؿدعٗا     ا نُا  (2000
ٕ ٛط ٚايد رٚبرا ٖ فعايٝد١ ايكٝداراا نتيددر بدر د١ ن ثثٖدا عًد٢ ح دز         ل نظدث إلى ه

ُٖدددِ المراٚسدددين  اةنبدددا   ا ٚرفدددع قددددرانِٗ عًددد٢ هرا٤ ايعُدددٌ ب عايٝددد١ ا ٚنُٓٝدددد١         
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طعٛرِٖ بايرؿا ٚاةنت ا٤ ايدا ًٞ عٔ ايعٌُ ا ٚبايتدايٞ ٜهدٕٛ ا تٝدار المعًُدين     
ايراَٝدد١ إلى نطددٜٛر  المبتددد٥ٝين عٝٓدد١ يًدراسدد١ َتٛافددل تاَددا َددع هٖددداف ايدراسدد١   

اثرا٤ ايتعًُٝدد٢ رددا ٜتٓاسددب َددع المشددترداا ايتكٓٝدد١ ايراَٝدد١ يتطددٜٛر المٓعَٛدد١     
ِٗ نكدار٠ ٚقدرنين يًٓكاطداا    ايتع١ًُٝٝ ا َٔ  تٍ ايعُدٌ عًد٢ نطدٜٛر قددران    

هنةددر فاعًٝد١ بإسددتاداّ ايتكٓٝدداا   ا دداط قٝارٜد١  دٜددد٠  ممارسد١ عًددٞ  ايؼد ١ٝ 
ٕ اؿدٜةدد١ ا  ٖددٛ اق ددز اثساسددٞ ٚايددداعِ ايددر٥ٝص ثعُدداٍ      المعًددِ  ٚنٛافكددا َددع ه

  . (House,1974,15ايتطٜٛر بالمدرس١

 : أدٚات ايدزاض١ 
       قا٥ُددد١ رٗددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ يًؼدددا ايدراسدددٞ ايٛا دددب نٛافرٖدددا يدددد٣

 المعًُين المبتد٥ين.
        اسددتبٝإ يتعددرف ٚاقددع ممارسدد١ المعًُددين المبتددد٥ين لمٗدداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١

 دراسٞ .يًؼا اي
    اي ْددداَج المكدددترح يتُٓٝددد١ َٗددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ يًؼدددا ايدراسدددٞ يدددد٣

 المعًُين المبتد٥ين.
 ًٞٝلمٗددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ يًؼدددا ايدراسدددٞ يدددد٣ المعًُدددين  ا تبدددار ؼؼددد

 المبتد٥ين يكٝاض ؼشٔ هرا٥ِٗ ايتدرٜشٞ
  يًؼا ايدراسٞ يدد٣  بطاق١ َتحع١ اثرا٤ ايعًُٞ لمٗاراا الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ

 المعًُين المبتد٥ين يكٝاض ؼشٔ هرا٥ِٗ ايتدرٜشٞ 
    َكٝدددداض ايدافعٝدددد١ يًتدددددرٜص يكٝدددداض رافعٝدددد١ المعًُددددين المبتددددد٥ين يًتدددددرٜص

  َتر ِ  

 : خطٛات ايدزاض١ ٚإدسا٤اتٗا 
    اؿؼددٍٛ عًدد٢ َٛافكدد١ إرار٠ المرنددز عًدد٢ نطبٝددل اي ْدداَج المكددترح  لإنشدداب

لإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ يًؼدا ايدراسدٞ ٚقٝداض فاعًٝتد٘     المعًُين المبتد٥ين َٗاراا ا
ا تُددع ايباحددث َددع إرار٠ َرنددز :عًدد٢ هرا٥ٗددِ ايتدرٜشددٞ ٚرافعٝددتِٗ يًتدددرٜص 

ايتدرٜب ٚ د١َ المجتُع ممة١ً ب المظرف عًٝ٘ يعرض  طد١ ايدراسد١ ا ٚبٝدإ    
ممٝزاا ن عٝدٌ الإرار٠ الإيهترْٚٝد١ يًؼدا ايدراسدٞ َٚدد٣ إسدٗاَٗا ب نعددٌٜ        

تدرٜشٞ يًُعًُين المبتد٥ين ٚرافعٝتِٗ يًتدرٜص ا ٚتت المٛافك١ عًد٢  اثرا٤ اي
 إ را٤ ايدراس١ . 

         اة تُا  بايطتب الماتدارٜٔ يتطبٝدل ايدراسد١ ٚنعدرٜ ِٗ عًد٢ ْعداّ ايدراسد١
ا تُددع ايباحددث َددع ايطددتب الماتددارٜٔ ا يتعددرٜ ِٗ باي ْدداَج ٚبٝددإ      :المكددترح

 َٚد٣ اي ا٥د٠ ايل وؼًٕٛ عًٝٗا. َزاٜا استاداّ ْعِ الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ ا

 بٓا٤ أدٚات ايدزاض١ : 

 تم بٓا٤ هرٚاا ايدراس١ ٚؿبطٗا عًٞ ايٓيٛ ايتايٞ:

 .قا١ُ٥ بمٗازات الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ يًضف ايدزاضٞ ايٛادب تٛافسٖا يد٣ المعًُين المبتد٥ين: 
 يٞ :يبٓا٤ قا١ُ٥ َٗاراا الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدراسٞ قاّ ايباحث بايتا
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       ٌَرا عدد١ اثربٝدداا المتعًكدد١ بددالإرار٠ الإيهترْٚٝدد١ ٚإرار٠ ايؼددا ايدراسددٞ َةدد: 
 ,Ghany; Mikhail 2011 ا 2016ا طرطار   2015ا اـٛايددد٠  2013 هطددتٟٝٛ  

Akalin; Sucuoglu 2015, Basuhail 2015, Macías; Sánchez 2015, 

Dikmenli; Çifçi 2016, Nagler2016, Pankowski; Walker 2016, 

Shakkah; AlGamdi2016, Tran2016) 
       نٛػددٌ ايباحددث َددٔ  ددتٍ َرا عدد١ اثربٝدداا ايشددابك١ هْدد٘ رهددٔ حؼددر قا٥ُدد١

َٗاراا الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدرسٞ ا ٚنكشُٝٗا ٚفل ثتث١ قاٚر نـدِ  
 ثما١ْٝ فاةا ٖٞ :

       ٘ٚتحدٜيدٖا ٚتيٛفير   المحٛز الأٍٚ : ايتٓظِٝ الإيهترْٚيٞ : تٓظيِٝ َتطًبيات ايتيدزٜظ ٚاْػيطت
 :ً الإَهاْات ايلاش١َ يتٓفٝر ذيو إيهترْٚٝا

  المعًددِ المبتدددئ عًددٞ  هٚةد: َٗدداراا ؼـددث ايدددرض إيٝهترْٚٝددا ٜكؼددد بٗددا قدددر٠
 .نٛظٝا نكٓٝاا ايٜٛب ب إْظا٤ ؼـث إيهترْٚٞ 

  :المعًددِ المبتدددئ  َٗدداراا إرار٠ َؼددارر ايددتعًِ إيهترْٚٝدداد  ٜكؼددد بٗددا قدددر٠ ثاْٝدا
عدددٔ َؼدددارر ايدددتعًِ المتٓٛعددد١ ٚا تٝدددار المٓاسدددب َٓٗدددا يًُٛقدددا       عًدددٞ ايبيدددث 

 .ايتعًُٝٞ ٚإناحتٗا يًطايب ٚنٛظٝ ٗا ب المٛقا ايتعًُٝٞ إيهترْٚٝا 
    المعًدِ المبتددئ عًدٞ إرار٠     ثايةاد: َٗاراا إرار٠ ايٛقت إيهترْٚٝاد  ٜكؼدد بٗدا قددر٠

 .ٚنٓعِٝ ٚقت٘ ٚٚقت طتب٘ إيهترْٚٝا 

 تٛدٝي٘ ايطيًٛى ايبػيسٟ إيهترْٚٝياً أثٓيا٤ أدا٤ ايعُيٌ ٚزفيع         يهتر١ْٝٚ:المحٛز ايجاْٞ:ايكٝاد٠ الإ
 : )الاتضاٍ الإيهترْٚٞ( ايسٚح المع١ٜٛٓ يدِٜٗ

 َهٚة: َٗاراا إرار٠ المٛقا ايتعًُٝٞ إيهترْٚٝا 
 َثاْٝاد: َٗاراا إرار٠ اقتٟٛ ايتعًُٝٞ إيهترْٚٝا 
 َع ايطتب ثايةاد: َٗاراا إرار٠ ايطتب  اةنؼاٍ الإيهترْٚٞ اي عا ٍ 

 ٙايتكِٜٛ ٚالمتابع١( المحٛز ايجايح : ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ : قٝاع أدا٤ ايعٌُ أٚ َا تم إلزاش(: 

 هٚةد : َٗاراا المتابع١ الإيهتر١ْٝٚ 
 ْٞٚثاْٝاد: َٗاراا ايتكِٜٛ الإيهتر 

قاّ ايباحث بؼٝائ١ فكراا نٌ فاٍ َٔ المجاةا ايةُا١ْٝ ايشابك١ ٚالمًيدل  
 ١ُ٥ ب ػٛرنٗا اثٚي١ٝ.  ٜبين ايكا1 

قدداّ ايباحددث بعددرض ايكا٥ُدد١ عًددٞ فُٛعدد١ َددٔ اقهُددين َددٔ المتاؼؼددين                   
ب نكٓٝدداا ايتعًددِٝ ٚالإرر٠ المدرسدد١ٝ َددٔ اثندداررين ٚايعدداًَين ب المٝدددإ ًَيددل  

 2.  

  دددد ةٟٚ بٝاْداا   3تم عرض ايكا١ُ٥ عًٞ شش١ ٚاربعٕٛ َعًُا َبتده ددد ًَيل  
  2ررٛ راف١ٝ َتٓٛع١ نُا ٜتـ  َٔ  دٍٚ رقِ  

اـُش١ ٚاربعدٕٛ  المشت ل رهِٜٗ ب ايكا١ُ٥ ددد ع١ٓٝ هفرار ايب ؿ٤ٛ ْشب ان ام 
ةددددٌ تم ؼدٜددددد َٗدددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝدددد١ يًؼددددا ايدراسددددٞ ايددددل ت  دددددددَعًُدددداد 
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اةحتٝاة اثنةر يتنتشاب َٔ  تٍ اي ْاَج ايتدرٜ، حٝث تم اعتبدار َعٝدار   
% عدّ إَتتى يًُٗار٠ ٖٛ المُةٌ يتحتٝاة ايتدرٜ، اثٚلى بايتٓ ٝ  60َٔ  ان 
  ٚالمٛ ٛر عًٞ ايرابط: 4   المرفل رًيل 3  ٖٚٛ َا ٜتـ  َٔ  دٍٚ رقِا  حايٝا

https://docs.google.com/document/d/17RphiY81kg7YyVKej5LCVXk

oI89HGH5UxSK9nbAp6WA/edit? Usp=sharing 
  ايبٝاْاا ايدرٛ راف١ٝ يًع١ٓٝ المشتطًع راِٜٗ ب قا١ُ٥ المٗاراا2 دٍٚ رقِ  

ؿددد٤ٛ َدددا سدددبل هَهدددٔ يًباحدددث ؼدٜدددد َٗدددارا الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ يًؼدددا     ب
 ددٍٚ   ايدراسٞ ايل تةٌ احتٝداة نددرٜ،  ٚعددرٖا سدبع١ عظدر َٗدار٠ تةدٌ قُد١        

 ِ ٚبايتددايٞ هَهددٔ نؼددٓٝ ٗا إلى ششدد١ ابعددار ر٥ٝشدد١ تةددٌ هبعددار اي ْدداَج ا   2  رقد
سددددٞ يددددد٣ المعًُددددين ايتدددددرٜ، يتُٓٝدددد١ َٗدددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝدددد١ يًؼددددا ايدرا 

 ٖٚٞ: المبتد٥ين
         نٛظٝدا هحدد ْعدِ إرار٠ ايدتعًِ ب ارار٠ ايؼدا ايدراسدٞ إيهترْٚٝدا به دا٠٤   

نٛظٝددا هحددد طددبهاا ايددتعًِ الإ تُدداعٞ ب ارار٠ ايؼددا ايدراسددٞ إيهترْٚٝددا        
  .  به ا٠٤

 نطبٝل نطبٝكاا  ٛ ٌ ب إرار٠ ايؼا ايدراسٞ إيهترْٚٝا به ا٠٤    
 تكِٜٛ الإيهترْٚٞ به ا٠٤   استاداّ بعض براَج اي 
  نشرٌٝ ئٝاب ايطتب إيهترْٚٝا باستاداّ برْاَجExcel     

   ا ٚعدد  ايددرابط ايتددايٞ :  5المٛ ددٛر ب ًَيددل     4دٍٚ رقددِ  ٖدد ا ظدد  ٚبٝددإ

https://docs.google.com/document/d/1xwUVlSZdaIRClnD8sQv0q8wI

oEtKAPF2JybdTGQ8lU/edit?usp=sharing 

     اضتبٝإ يتعسف ٚاقع ممازض١ المعًُين المبتيد٥ين لمٗيازات الإداز٠ الإيهترْٚٝي١
 :يًضف ايدزاضٞ

 تم بٓدددا٤ اسدددتبٝإ إيهترْٚدددٞ يتعدددرف ٚاقدددع ممارسددد١ المعًُدددين المبتدددد٥ين لمٗددداراا 
ٞ  ا الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدراسٞ   /http://goo.gl/forms : ٚرابطد٘ الإيهترْٚد

V8KqEKsK6U :ٚفكا يط را٤اا ايتاي١ٝ ; 

 ٕٚصف الاضتبٝا: 

هدددٕٛ اةسدددتبٝإ َدددٔ  ثتثددد١ قددداٚر ر٥ٝشددد١  باةؿددداف١ إلى قدددٛر ايبٝاْددداا      ن
 ٖٞ عًٞ ايٓيٛ ايتايٞ: ٚ ٛ راف١ٝرايد

https://docs.google.com/document/d/17RphiY81kg7YyVKej5LCVXkoI89HGH5UxSK9nbAp6WA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/17RphiY81kg7YyVKej5LCVXkoI89HGH5UxSK9nbAp6WA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1xwUVlSZdaIRClnD8sQv0q8wIoEtKAPF2JybdTGQ8lU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1xwUVlSZdaIRClnD8sQv0q8wIoEtKAPF2JybdTGQ8lU/edit?usp=sharing
http://goo.gl/forms/%20V8KqEKsK6U
http://goo.gl/forms/%20V8KqEKsK6U
http://goo.gl/forms/%20V8KqEKsK6U
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 : ْٞٚالمحٛز الأٍٚ : ايتٓظِٝ الإيهتر 

ٜكؼددد بدد٘ نٓعددِٝ َتطًبدداا ايتدددرٜص ٚاْظددطت٘ ٚؼدٜدددٖا ٚنددٛفث الإَهاْدداا  
 ايتط١َ يتٓ ٝ  ةيو إيهترْٚٝاد ٚنتـُٔ ثته َٗاراا فرع١ٝ ٖٞ :

   عباراا  9َٗاراا ؼـث ايدرض إيٝهترْٚٝا 
 ْٚٝاد  نـُٓت اربع١ َٗاراا فرع١ٝ ٖٞ:َٗاراا إرار٠ َؼارر ايتعًِ إيهتر 

  ٞعباراا  8َٗاراا ايبيث عٔ َؼارر ايتعًِ المت١ُ٥ يًُٛقا ايتدرٜش 

   ٞعباراا  6َٗاراا ا تٝار َؼارر ايتعًِ المت١ُ٥ يًُٛقا ايتدرٜش 

   ٞعباراا  5َٗاراا إناح١ َؼارر ايتعًِ المت١ُ٥ يًُٛقا ايتدرٜش 

 عباراا  ١ُ٥7 ب المٛقا ايتدرٜشٞ  َٗاراا نٛظٝا َؼارر ايتعًِ المت 

   عباراا  6َٗاراا إرار٠ ايٛقت إيهترْٚٝاد. 

 المحٛز ايجاْٞ:ايكٝاد٠ الإيهتر١ْٝٚ  : 

نٛ ٝددد٘ ايشدددًٛى ايبظدددرٟ إيهترْٚٝددداد هثٓدددا٤ هرا٤ ايعُدددٌ ٚرفدددع ايدددرٚح  ٜكؼدددد بددد٘
 المع١ٜٛٓ  اةنؼاٍ الإيهترْٚٞ  ٚنتـُٔ ثته َٗاراا فرع١ٝ ٖٞ :

 عبار٠   12ٛقا ايتعًُٝٞ إيهترْٚٝاَ  َٗاراا إرار٠ الم 

   َعباراا  8َٗاراا إرار٠ اقتٟٛ ايتعًُٝٞ إيهترْٚٝا 

    عباراا  6َٗاراا إرار٠ ايطتب  اةنؼاٍ الإيهترْٚٞ اي عاٍ َع ايطتب 

 : المحٛز ايجايح : ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ 

  ٙ نتـدددُٔ  ايتكدددِٜٛ ٚالمتابعددد١  ٚ ٜكؼدددد بددد٘ قٝددداض هرا٤ ايعُدددٌ هٚ َدددا تم إلددداط
 َٗارنين فرعٝتين ُٖا :

   عبار٠  12َٗاراا المتابع١ الإيهتر١ْٝٚ 
   ْٞٚعباراا  6َٗاراا ايتكِٜٛ الإيهتر 

َدٔ ايكدا٥ُٔ    ئطبل اةستبٝإ عًٞ ع١ٓٝ استطتع١ٝ قٛاَٗا َا١٥ َعًدِ َبتدد  
/  1436عًددٞ رهض ايعُددٌ ب المدددارض اؿهَٛٝدد١ ايشددعٛر١ٜ  ددتٍ ايعدداّ ايدراسددٞ         

 د.ٖ 1437

 ضتبٝإ:صدم الا 
 يييي المحهُين  صدم المحت٣ٛ (Content Validity): 

يًت نددد َددٔ َددد٣ تةٝددٌ اةسددتبٝإ يًٓطددام المعددرب المددرار اةسددتدةٍ عًٝدد٘         
 َدددد٣ إَدددتتى المعًُدددين المبتدددد٥ين لمٗددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ يًؼدددا ايدراسدددٞ   
      اسددتادّ ايباحددث ػدددم اقتددٟٛ ا حٝددث تم عددرض المكٝدداض عًددٞ عظددر٠ قهُددين 
َٔ المتاؼؼين ب نهٓٛيٛ ٝا ايتعًِٝ ٚالإرار٠ ايترب١ٜٛ َٚعًُدٞ المٝددإ يتيدٜدد    
َدٟ َت١ُ٥ فكراا اةستبٝإ يكٝاض َا ٜكٝش٘ نٌ بعد َٔ اةبعار ايل نٓتُدٞ  

%  ْشب١ اةن ام بين اقهُين عًٞ َت٥ُد١   75ايٝٗا اي كراا ا ٚتم إعتُار َعٝار  
و عدددديت بعدددض اي كدددراا َدددٔ حٝدددث ايؼدددٝائ١    اي كدددر٠ ايٛاحدددد٠ ا ٚب ؿددد٤ٛ ةيددد  
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 /https://docs.google.com  المٛ ددددٛر ب ايددددرابط ايتددددايٞ : 2ًَيل  ايًغٜٛدددد١.

document/d/1rC1KGBATGe23ZCl5BejxBeSmrNndv2tkYRwdGpsx2

34/edit?usp=sharing 

 ٕصدم الاتطام ايداخًٞ يفكسات الاضتبٝا (Item Validity): 
             اسدددتادّ ايباحدددث ػددددم اةنشدددام ايددددا ًٞ يكٝددداض َددددٟ انشدددام ندددٌ فكدددر٠  

ايدد ٟ نٓتُددٞ يدد٘ ٖدد ٙ اي كددر٠ َددٔ  ددتٍ حشدداب    اقددٛرَددٔ فكددراا اةسددتبٝإ َددع  
ٔ فكدراا اةسدتبٝإ ٚايدر د١ ايهًٝد١ يًُيدٛر      َعاَتا اةرنباط بين ندٌ فكدر٠ َد   
 نُا ًٜٞ: يتستبٝإٚبين رر اا اقٛر ٚايدر ١ ايه١ًٝ 

اّ ايباحث عشاب ػدم اي كراا يهٌ بعد فرعٞ َٔ هبعار اةستبٝإ ايةتث١ ق
ِ     ا باستاداّ َعاٌَ ارنباط بثسٕٛ ا ٚ ا٤ا ايٓتا٥ج   نُدا ٜتـد  َدٔ  ددٍٚ رقد

 /https://docs.google.comٛ دددٛر عًدددٞ ايدددرابط:  ٚالم6  المٛ دددٛر ب ًَيدددل  5 

document/d/1NV7fYxmW0tQpwCOkfHrdHWJMfd1YjCcGZyztgZrS

XaI/edit?usp=sharing 

ارنبداط اي كدراا بددر اا اقدٛر اةٍٚ ايتٓعدِٝ      هٕ   5 ٜتحغ َٔ  دٍٚ رقدِ  
الإيهترْٚددددٞ يًدددددرض ٚالمتـددددُٔ : َٗدددداراا ؼـددددث ايدددددرض إيٝهترْٚٝددددا نراٚحددددت   

ا َٚٗاراا إرار٠ َؼارر ايتعًِ إيهترْٚٝاد ايدل نـدُٓت     0.899943 ددد 0.477521 بين
اربعدد١ َٗدداراا فرعٝدد١ ٖددٞ : َٗدداراا ايبيددث عددٔ َؼددارر ايددتعًِ المت٥ُدد١ يًُٛقددا       

َٚٗدداراا ا تٝددار َؼددارر ايددتعًِ    ا0.835973 دددد 0.565376 يتدرٜشددٞ نراٚحددت بددينا
َٚٗداراا إناحد١      ا0.942887ددد  0.631454 المت١ُ٥ يًُٛقا ايتدرٜشدٞ نراٚحدت بدين   

    ٞ   0.904875دددد0.699252 نراٚحددت بددين  َؼددارر ايددتعًِ المت٥ُدد١ يًُٛقددا ايتدرٜشدد
                 قددددا ايتدرٜشددددٞ نراٚحددددت بددددينَٚٗدددداراا نٛظٝددددا َؼددددارر ايددددتعًِ المت٥ُدددد١ ب المٛ

 دددد 0.799513 َٚٗدداراا إرار٠ ايٛقددت إيهترْٚٝدداد نراٚحددت بددين  0.936654 ددددد 0.710483 
ٚنراٚحدددت رر ددداا ارنبددداط اي كدددراا بددددر اا اقدددٛر يًُيدددٛر ايةددداْٞ        ا0.90907

 ايكٝددار٠ الإيهترْٚٝدد١ ايدد ٟ نـددُٔ َٗددارا إرار٠ المٛقددا ايتعًُٝددٞ إيهترْٚٝدداَ ايددل       
َٚٗدددداراا إرار٠ اقتددددٟٛ ايتعًُٝددددٞ    0.93181 دددددد0.674759 نراحددددت رر انٗددددا بددددين 

َٗداراا  ٚ ا  0.955582 دددد 0.713413 إيهترْٚٝاَ ايل نراٚحت رر اا اةرنباط يد٘ بدين  
إرار٠ ايطدددتب  اةنؼددداٍ الإيهترْٚدددٞ اي عددداٍ َدددع ايطدددتب  ايدددل نرا دددت رر ددداا    

ٚنراٚحددددت رر دددداا ارنبدددداط اي كددددراا  ا  0.90258ددددددد  0.77208  اةرنبدددداط  ددددا بددددين
قٝدددداض هرا٤ ايعُددددٌ هٚ َددددا تم     بدددددر اا اقددددٛر ايةايددددث : ايرقابدددد١ الإيهترْٚٝدددد١ :    

 ايتكِٜٛ ٚالمتابع١  اي ٟ نـُٔ َٗاراا المتابعد١ الإيهترْٚٝد١ ايدل نراٚحدت      إلاطٙ
ا َٚٗدداراا ايتكددِٜٛ الإيهترْٚددٞ    0.932602 ددددد 0.488594 رر دداا اةرنبدداط  ددا بددين 

  0.94018 ددد0.830665  نراٚحت رر اا اةرنباط  ا بينايل

ٚايدر دد١ ايهًٝدد١ المتيككدد١  ااٜتحددغ إ قددِٝ َعدداَتا اةرنباطدداا بددين اي كددر 
 نتشل َدع مما ٜظث إلى هٕ اي كراا   0.98083دددد 0.6285 عًٞ المكٝاض نراٚحت بين

 نهٌ. اةستبٝإَا ٜكٝش٘ 

https://docs.google.com/%20document/d/1rC1KGBATGe23ZCl5BejxBeSmrNndv2tkYRwdGpsx234/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/%20document/d/1rC1KGBATGe23ZCl5BejxBeSmrNndv2tkYRwdGpsx234/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/%20document/d/1rC1KGBATGe23ZCl5BejxBeSmrNndv2tkYRwdGpsx234/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/%20document/d/1rC1KGBATGe23ZCl5BejxBeSmrNndv2tkYRwdGpsx234/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/%20document/d/1rC1KGBATGe23ZCl5BejxBeSmrNndv2tkYRwdGpsx234/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/%20document/d/1NV7fYxmW0tQpwCOkfHrdHWJMfd1YjCcGZyztgZrSXaI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/%20document/d/1NV7fYxmW0tQpwCOkfHrdHWJMfd1YjCcGZyztgZrSXaI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/%20document/d/1NV7fYxmW0tQpwCOkfHrdHWJMfd1YjCcGZyztgZrSXaI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/%20document/d/1NV7fYxmW0tQpwCOkfHrdHWJMfd1YjCcGZyztgZrSXaI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/%20document/d/1NV7fYxmW0tQpwCOkfHrdHWJMfd1YjCcGZyztgZrSXaI/edit?usp=sharing
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  α ≥ 0.01   α ≥ 0.05  عٓدد َشدت٣ٛ  ٜتحغ هٕ اةرنباطداا ةاا رةيد١ عًُٝد١    
 مما ٜبند هٕ اي كراا نتشل ب قٝاض َا نكٝش٘ نًو اقاٚر.

ْشدددتٓتج ممدددا سدددبل إ اةسدددتبٝإ ٜتُتدددع بدر ددد١ عايٝددد١ َدددٔ ػددددم اةنشدددام      
 .ايدا ًٞ

 ٕثبات الاضتبٝا : 
ًترز٥د١  يَعاَدٌ ارنبداط  ٛتدإ    باستاداّ تم حشاب رةةا ثباا اةستبٝإ 

 ٚنتُٖدا ا  0.991َعاَدٌ اي دا نرْٚبدا  ٚبًدغ     ٚباستاداّ ا  0.928ايٓؼ ١ٝ ٚبًغ 
َٚكارْتٗدا َدع رر د١    تم حشاب َعاَدٌ ايةبداا يًعبداراا    ا نُا  َعاٌَ ثباا عايٞ

 ٖٚٞ رر ١ ثباا عاي١ٝ. 0.987ثباا المكٝاض ايه١ًٝ ٚايل بًغت 
    ٞ  اي ْاَج ايتدرٜ، المكترح يت١ُٝٓ َٗداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝد١ يًؼدا ايدراسد

   ٚالمتٛفر ع  ايرابط ايتايٞ:7ًَيل   يد٣ المعًُين المبتد٥ين.
https://docs.google.com/document/d/1RdXKCKvj8A528d1xmzW

AYXTpR0_LO1CfVjch5LcI2p0/edit?usp=sharing 

  أٖداف ايبرْاَر: 
 : ّن١ُٝٓ َٗاراا الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدراسٞ يدد٣ المعًُدين    ا دف ايعا

  .المبتد٥ين
  : المعًُدددين ٜتٛقدددع ب ْٗاٜددد١ اي ْددداَج ايتددددرٜ، هٕ ٜهدددٕٛ     اثٖدددداف اـاػددد١

 قاررٜٔ عًٞ: المبتد٥ين
  ٞإيهترْٚٝا به ا٠٤نٛظٝا هحد ْعِ إرار٠ ايتعًِ ب ارار٠ ايؼا ايدراس .    
       نٛظٝا هحد طبهاا ايدتعًِ الإ تُداعٞ ب ارار٠ ايؼدا ايدراسدٞ إيهترْٚٝدا

   . به ا٠٤
 نطبٝل نطبٝكاا  ٛ ٌ ب إرار٠ ايؼا ايدراسٞ إيهترْٚٝا به ا٠٤  .  
 استاداّ بعض براَج ايتكِٜٛ الإيهترْٚٞ به ا٠٤ .    
  نشرٌٝ ئٝاب ايطتب إيهترْٚٝا باستاداّ برْاَجExcel  .    

 : المطتفٝدٕٚ  َٔ ايبرْاَر 
  المعًُٕٛ المبتد٥ٕٛ ايً ٜٔ نكٌ َد٠   انِٗ ايتدرٜش١ٝ عٔ ثته سٓٛاا. 
 ًِطتب المشتٜٛاا ايعًٝا  ايطتب اـرهٕٛ  بهًٝاا َٚعاٖد إعدار المع . 

 : لرسدات ايبرْاَر 
        َٞعًددِ َبتدددئ قددارر عًددٞ نطبٝددل َٗدداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١ يًؼددا ايدراسدد

 . به ا٠٤

 : تكِٝٝ ايبرْاَر 
    ا تبددار ؼؼدددًٝٞ يكٝددداض اؾاْدددب المعددرب لمٗددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ يًؼدددا

 .ايدراسٞ يد٣ المعًُين المبتد٥ين
     الإيهترْٚٝددد١ يًؼدددا   بطاقددد١ َتحعددد١ اثرا٤ ايعًُدددٞ يكٝددداض َٗددداراا الإرار٠

 .ايدراسٞ يد٣ المعًُين المبتد٥ين

https://docs.google.com/document/d/1RdXKCKvj8A528d1xmzWAYXTpR0_LO1CfVjch5LcI2p0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1RdXKCKvj8A528d1xmzWAYXTpR0_LO1CfVjch5LcI2p0/edit?usp=sharing
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 : غسٚط المػازن١ 
  ٚالمظارن١ ب ناف١ اؾًشاا ايتدرٜب١ٝالإيتزاّ باؿـٛر. 
 الإيتزاّ بشاعاا ايتدرٜب اي انٞ ٚبتٓ ٝ  ايتهًٝ اا ٚايٛا باا المٓزي١ٝ. 
   نكٓٝاا الإْترْت.ستاداّ اؿاسب احيٞ ٚاةساس١ٝ ةٗاراا الماَتتى 

 الإطاز ايٓظسٟ يًبرْاَر ايتدزٜبي : 
         اا ا اَدد١ ايددل هددب  نعددد َٗدداراا إرار٠ ايؼددا ايدراسددٞ إيهترْٚٝددا احددد المٗددار    

إ رتًهٗا المعًِ ايعؼرٟ نْٛٗا تهٓ٘ َٔ ن١٦ٝٗ فرؾ َٝشر٠ يتكدِٜ كتًا 
اـددددَاا ايتعًُٝٝددد١ يطتبددد٘ بشدددٗٛي١ ٜٚشدددر ٚنشدددِٗ ب ؽ ٝدددا حدددد٠ المظدددهتا  
ايتع١ًُٝٝ ايٓاػ١ عٔ اي رٚم اي رر١ٜ بين ايطتب ٚا تتف َشدتٜٛانِٗ ايعكًٝد١   

          ٚاة تُاعٝددد١ ا ٖٚدددٛ َدددا سدددبل يًباحدددث هٕ نٓاٚيددد٘ بظددد٤ٞ      ٚايتعًُٝٝددد١ ٚايةكافٝددد١  
 َٔ ايت ؼٌٝ  تٍ الإطار ايٓعرٟ يًدراس١ اؿاي١ٝ.

 اضتراتٝذات ايتدزٜب المطتدد١َ : 

 ايبٝإ ايعًُٞ َٔ ايباحث . 
 اقاؿر٠  عٓد ايـرٚر٠  ايتدرٜب ايعًُٞ يًُظارنين. 
 ٌُٚرغ ايع . 

 لذت٣ٛ ايبرْاَر ايتدزٜبي : 

 ْاَج ايتدرٜ، شش١ َٗاراا اساس١ٝ ٖٞ :نـُٔ اي 
 نٛظٝا هحد ْعِ إرار٠ ايتعًِ ب ارار٠ ايؼا ايدراسٞ إيهترْٚٝا به ا٠٤  .  
         نٛظٝددا هحددد طددبهاا ايددتعًِ الإ تُدداعٞ ب ارار٠ ايؼددا ايدراسددٞ إيهترْٚٝددا

   .به ا٠٤
 نطبٝل نطبٝكاا  ٛ ٌ ب إرار٠ ايؼا ايدراسٞ إيهترْٚٝا به ا٠٤  .  
 ض براَج ايتكِٜٛ الإيهترْٚٞ به ا٠٤ استاداّ بع.   
  نشرٌٝ ئٝاب ايطتب إيهترْٚٝا باستاداّ برْاَجExcel  .    

 الجدٍٚ زقِ ايصَني يًبرْاَر ايتدزٜبي  : 
بًغت المدد٠ ايزَٓٝد١ يً ْداَج ايتددرٜ، اثٓدإ ٚثتثدٕٛ سداع١ ندرٜبٝد١ َكشد١ُ          

 ٞ ةانددٞ ا ٚسدداعتإ عظددرٜٔ سدداع١ ندرٜبٝد١ ٚ ٗددا يٛ د٘ ا ٚعظددر سدداعاا نددرٜب     :ايد
                يًتكٝددِٝ ايٓٗددا٥ٞ ا َددد٠ نددٌ  ًشدد١ ندرٜبٝدد١ سدداع١ ٚاحددد٠ بٛاقددع اربددع  ًشدداا          

رقٝك١ عكدب اؾًشدتين    15ب ايّٝٛ ايتدرٜ، ايٛاحد ٜتاًًِٗ استراح١ طاٟ  لمد٠ 
اثٚيددددٞ ٚايةاْٝدددد١ ا ٜعكبٗددددا  ًشدددد١ يًتكددددِٝ َدددددنٗا سدددداعتإ ب ْٗاٜدددد١ اي ْدددداَج    

 . ايتدرٜ،

 يكٝاع َٗازات الإداز٠ الإيهترْٚٝي١ يًضيف ايدزاضيٞ ييد٣      ايتشضًٝٞ الاختباز
 :المعًُين المبتد٥ين.

 :الهدف ايعاّ َٔ الاختباز 
قٝددداض فاعًٝددد١ برْددداَج َكدددترح لإنشددداب المعًُدددين المبتدددد٥ين َٗددداراا الإرار٠        

 .ًتدرٜصٚ رافعٝتِٗ يالإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدراسٞ ع٢ً هرا٥ِٗ 
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 :تحدٜد أبعاد ألاختباز 
بعار اة تبار غُش١ هبعار ٖٞ المٗاراا اثساس١ٝ يً ْاَج ايتدرٜ،.حدرا ه

  :تحدٜد ْٛع َفسدات الاختباز ايتشضًٝٞ ٚصٝاغتٗا 
استادَت اةس١ً٦ َٔ ْٛعٞ ايؼٛاب ٚاـطد  ا ٚالإ تٝدار َدٔ َتعددر نْٛٗدا      
اثْشدددب ثْٗدددا نكدددٝص به دددا٠٤ ْدددٛانج ايدددتعًِ ايبشدددٝط١ ٚنتُٝدددز بٛؿدددٛح اثسددد١ً٦    

ٍٛ إلى الإ اب١ ايؼيٝي١ ا ٚسرع١ ايتؼديٝ  ا باةؿداف١ إلى هْٗدا    ٚبشٗٛي١ ايٛػ
نتددددٝ  فرػدددد١ يتغطٝدددد١  ددددز٤ نددددبث َددددٔ فدددداٍ ايكٝدددداض ٚنتشددددِ بالمٛؿددددٛع١ٝ                         

  ا ٚب يو نهٕٛ الإ تبدار  257اؾ 2003ب ايتؼيٝ  ٚايشرع١ ب ايكٝاض طٜتٕٛ ا
َدٔ ْدٛ  الإ تٝدار َدٔ      َٔ ثتثٕٛ سباٍ ددد عظرٕٚ َٔ ايٓٛ  ػدٛاب ٚ طد  ا ٚعظدر٠   

َتعدر ددد َؼائ١ بظدهٌ ٜت دل َدع هٖدداف اي ْداَج ايتددرٜ، ٚفكدا لمشدتٜٛاا بًدّٛ          
 ايةتث١  ايت نر دددد اي ِٗ دددد ايتطبٝل َٚا فٛق٘ .

 :ًٞٝإعداد ددٍٚ زقِ َٛاصفات يلاختباز ايتشض 
قدداّ ايباحددث بإعدددار  دددٍٚ رقددِ َٛاػدد اا الإ تبددار ايتيؼددًٝٞ يًددربط بددين        

تٟٛ اي ْداَج ايتددرٜ، ٚؼدٜدد عددر ايبٓدٛر اة تبارٜد١ ايدل ؼكدل         هٖداف ٚق
هٖددف اي ْداَج َٚشدتٜٛانٗا المعرفٝد١ ٚهٚطاْٗددا ايٓشدب١ٝ ا نُدا ٜتـد  َدٔ  دددٍٚ         

  3رقِ 
 المكترح ْاَج ايكٝاض فاع١ًٝ  َٛاػ اا الإ تبار ايتيؼًٝٞ ي3 دٍٚ رقِ  

 ١ْٝ يًؼا ايدراسٞ ع٢ً هرا٥ِٗ ايتدرٜشٞلإنشاب المعًُين المبتد٥ين َٗاراا الإرار٠ الإيهترٚ

ّ 
 المشتٟٛ المعرب 1

 2اقٛر

فُٛ   ايتطبٝل َٚا فٛق٘ اي ِٗ ايت نر
هس١ً٦ 
 اقٛر

ايٛطٕ 
 ايٓش،

ارقاّ 
 اةس١ً٦

عدر 
 اةس١ً٦

ارقاّ 
 اةس١ً٦

عدر 
 اةس١ً٦

ارقاّ 
 اةس١ً٦

عدر 
 اةس١ً٦

1 

نٛظٝا هحد ْعِ 
إرار٠ ايتعًِ ب 

ارار٠ ايؼا 
دراسٞ إيهترْٚٝا اي

 به ا٠٤

 10 3 2 ا 25ا  12 1 11 

2 

نٛظٝا هحد 
طبهاا ايتعًِ 
الإ تُاعٞ ب 
ارار٠ ايؼا 

ايدراسٞ إيهترْٚٝا 
 به ا٠٤

 27ا 26ا 17
 28ا

 30 9 3 13ا  10ا 8 2 4ا 3 4

3 

نطبٝل نطبٝكاا 
 ٛ ٌ ب إرار٠ 
ايؼا ايدراسٞ 
 إيهترْٚٝا به ا٠٤

 1 3 3 20ا 15ا 2
 14ا 7ا 5
 21ا 16ا

 24ا
7 11 36.667 

4 
استاداّ بعض 
براَج ايتكِٜٛ 

 الإيهترْٚٞ به ا٠٤
 10 3 1 18  2 29ا 9

6 

نشرٌٝ ئٝاب 
ايطتب إيهترْٚٝا 
باستاداّ برْاَج 

Excel 

 13.333 4 3 22ا 19ا 1 1 6 

 16 5 9 فُٛ  اثس١ً٦ 
30 100 

 53.333 16.666 30 اثٚطإ ايٓشب١ٝ 
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 از ايتشضًٝٞ:لاختبالإعلإ عٔ تعًُٝٝات ا 
تم ػددٝائ١ نعًُٝٝدداا الإ تبددار ٚإعددتّ المعًُددين المبتددد٥ين بٗددا إيهترْٚٝددا عدد         

 ايدددددددددددرابط ايتدددددددددددايٞ ٚالمرسدددددددددددٌ  دددددددددددِ عددددددددددد  نطبٝدددددددددددل ايدددددددددددٛانص هب   

https://docs.google.com/document/d/1v9SNZkj8YSJeKFa0RqetNyyVVDZI6H0mv

olpPIvCh3c/edit?usp=sharing 

 َٚعاَلات ايضعٛب١لاختباز تطبٝل الاختباز ايتشضًٝٞ عًٞ ع١ٓٝ اضتطلاع١ٝ ٚسطاب شَٔ ا: 
  الإ تبددارطبددل  ُ  ينعًٞ عٝٓدد١ قٛاَٗددا ششدد١ ٚعظددرٕٚ َعًُددا َبتددده َددٔ ايكددا٥

/ 1436هَٛٝد١ ايشدعٛر١ٜ  دتٍ ايعداّ ايدراسدٞ      عًٞ رهض ايعُدٌ ب المددارض اؿ  
 ٖد 1437
         حدر طَٔ اة تبار بشاع١ ْٚؼا ٖٚدٛ اي درم بدين هٍٚ َعًدِ ا داب عًدٞ اسد١ً٦

 اة تبار ٚه ر َعًِ
  ٖٚد ا   0.42222ا َٚعاٌَ ػدعٛبت٘   0.5778بًغ َتٛسط َعاٌَ سٗٛي١ الإ تبار

 ٜدٍ عًٞ إ اة تبار َعتدٍ ايؼعٛب١.

  الاختباز:صدم 

 ت٣ٛ ا المحهُين ا دم المحص(Content Validity): 
٘  اة تبددداريًت ندددد َدددٔ َدددد٣ تةٝدددٌ       يًٓطدددام المعدددرب المدددرار اةسدددتدةٍ عًٝددد

المعًُددين المبتددد٥ين لمٗدداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١ يًؼددا ايدراسددٞ        ممارسدد١  رر دد١ 
                       عًٞ عظددر٠ قهُدديناة تبدداراسددتادّ ايباحددث ػدددم اقتددٟٛ ا حٝددث تم عددرض  

َددٔ المتاؼؼددين ب نهٓٛيٛ ٝددا ايتعًددِٝ َٚعًُددٞ المٝدددإ ا يتيدٜددد َدددٟ َت٥ُدد١  
%  ْشب١ اةن ام بدين   75ا ٚتم إعتُار َعٝار   اة تباريتيكٝل ا دف َٓٗافكراا 

           اقهُددين عًددٞ َت٥ُدد١ اي كددر٠ ايٛاحددد٠ ا ٚب ؿدد٤ٛ ةيددو عددديت بعددض اي كددراا     
  ٚالمٛ دددٛر ب ايدددرابط  8ًَيدددل   .حددد ف ايدددبعض ٚ َدددٔ حٝدددث ايؼدددٝائ١ ايًغٜٛددد١   

-https://docs.google.com/document/d/1t41h0MHايتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددايٞ:

NDAELjzICiXq7QJiOsmm3HnD65eY94xsQE0/edit?usp=sharing 

  الاختبازصدم (Item Validity): 
اةنشددام ايدددا ًٞ يبطاقدد١ المتحعدد١ عددٔ طرٜددل      ػدددم عشدداب   ايباحددث قدداّ

لمعًُدددين بدددين ايددددر اا ايدددل حؼدددٌ عًٝٗدددا ا    بثسدددٕٛ حشددداب َعددداَتا ارنبددداط   
 ١عٝٓالمعًُٝين هفرار ايئث َعًِ َبتده   25 ع١ٓٝ ايدراس١ اةستطتع١ٝ  المبتد٥ين

ٚايددل ا يت تبددارَع ايدر دد١ ايهًٝدد١ اسدد١ً٦ اة تبددارنددٌ سددباٍ َددٔ  ايتررٜبٝدد١ ب
  ممددا 0.01ٖٚددٞ رايدد١ جمٝعددا عٓددد َشددتٟٛ رةيدد١        0.862ددددد  0.442نراٚحددت بددين  

 ٜٛؿ  هٕ اة تبار نتُتع بدر ١ ػدم عاي١ٝ .

  الاختباز:ثبات 
 0.892َعاَددٌ اي ددا نرْٚبددا  ٚبًددغ اة تبارباسددتاداّ تم حشدداب رةةا ثبدداا 

 ٜدٍ عًٞ ػتح١ٝ اة تبار يًتطبٝل المٝداْٞ. ايَٞعاٌَ ثباا ع ٖٚٛ

https://docs.google.com/document/d/1v9SNZkj8YSJeKFa0RqetNyyVVDZI6H0mvolpPIvCh3c/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1v9SNZkj8YSJeKFa0RqetNyyVVDZI6H0mvolpPIvCh3c/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1t41h0MH-NDAELjzICiXq7QJiOsmm3HnD65eY94xsQE0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1t41h0MH-NDAELjzICiXq7QJiOsmm3HnD65eY94xsQE0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1t41h0MH-NDAELjzICiXq7QJiOsmm3HnD65eY94xsQE0/edit?usp=sharing
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      بطاقيي١ َلاسظيي١ الأدا٤ ايعًُييٞ يكٝيياع َٗييازات الإداز٠ الإيهترْٚٝيي١ يًضييف
 : ايدزاضٞ يد٣ المعًُين المبتد٥ين

 : ٚصف ايبطاق١ 
نهْٛدددت ايبطاقددد١ َدددٔ  ششددد١ قددداٚر ر٥ٝشددد١  باةؿددداف١ إلى قدددٛر ايبٝاْددداا    

 : ٖٞٞ عًٞ ايٓيٛ ايتايٚٛ راف١ٝ ا رايد
      نٛظٝدددا هحدددد ْعدددِ إرار٠ ايدددتعًِ ب ارار٠ ايؼدددا ايدراسدددٞ إيهترْٚٝدددا به دددا٠٤                    

 .َٗاراا فرع١ٝ  8 
         نٛظٝددا هحددد طددبهاا ايددتعًِ الإ تُدداعٞ ب ارار٠ ايؼددا ايدراسددٞ إيهترْٚٝددا

 .َٗاراا فرع١ٝ  3به ا٠٤  
     نطبٝددددددل نطبٝكدددددداا  ٛ ددددددٌ ب إرار٠ ايؼددددددا ايدراسددددددٞ إيهترْٚٝددددددا به ددددددا٠٤                     

 .َٗاراا فرع١ٝ  3 
  ٕاستاداّ بعض براَج ايتكِٜٛ الإيهترْٚٞ به ا٠٤  َٗارنإ فرعٝتا. 
      نشدددددددددددرٌٝ ئٝددددددددددداب ايطدددددددددددتب إيهترْٚٝدددددددددددا باسدددددددددددتاداّ برْددددددددددداَجExcel                       

 . َٗار٠ فرع١ٝ ٚاحد٠ 

ه بكت ايبطاق١ قبًٝا ٚبعدٜا عًدٞ عٝٓد١ قٛاَٗدا ششد١ ٚعظدرٕٚ َعًُدا َبتدد       ط
 ُ  عًدددٞ رهض ايعُدددٌ ب المددددارض اؿهَٛٝددد١ ايشدددعٛر١ٜ  دددتٍ ايعددداّ       ينَدددٔ ايكدددا٥

 .ٖد 1437/  1436ايدراسٞ 

  بطاق١ الملاسظ١ صدم: 
 يي  يي المحهُين صدم المحت٣ٛ(Content Validity): 

يًٓطددام المعددرب المددرار اةسددتدةٍ    بطاقدد١ المتحعدد١ يًت نددد َددٔ َددد٣ تةٝددٌ   
بتددددد٥ين لمٗدددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝدددد١ يًؼددددا    المعًُددددين الم ممارسدددد١ رر دددد١عًٝدددد٘  

عًدٞ عظدر٠    ايبطاقد١ ايدراسٞ  اسدتادّ ايباحدث ػددم اقتدٟٛ ا حٝدث تم عدرض       
قهُين َٔ المتاؼؼين ب نهٓٛيٛ ٝا ايتعًِٝ ٚالإرار٠ ايترب١ٜٛ َٚعًُٞ المٝددإ  

ا ٚتم إعتُدار َعٝدار    يتيكٝدل ا ددف َٓٗدا    ايبطاق١ا يتيدٜد َدٟ َت١ُ٥ فكراا 
  ْشب١ اةن ام بين اقهُين عًٞ َت١ُ٥ اي كدر٠ ايٛاحدد٠ ا ٚب ؿد٤ٛ ةيدو     % 75 

  9ًَيددل   .ٚحدد ف ايددبعض  عددديت بعددض اي كددراا َددٔ حٝددث ايؼددٝائ١ ايًغٜٛدد١     
 /https://docs.google.com/ document/dٚالمٛ دددددددددددٛر عًدددددددددددٞ ايدددددددددددرابط:

 1SOPFcLHJfhmkrZ38J5VvaOdJ23WkmM_wlSPkiFdQYro/edit?usp=sharing  

   الاتطام ايداخًٞصدم (Item Validity): 
اةنشددام ايدددا ًٞ يبطاقدد١ المتحعدد١ عددٔ طرٜددل      ػدددم عشدداب   ايباحددث قدداّ

لمعًُدددين ل حؼدددٌ عًٝٗدددا ا بدددين ايددددر اا ايددد  بثسدددٕٛ حشددداب َعددداَتا ارنبددداط   
 ١عٝٓالمعًُٝين هفرار ايئث َعًِ َبتده   25 ع١ٓٝ ايدراس١ اةستطتع١ٝ  المبتد٥ين

بطاق١ المتحعد١ َدع ايدر د١ ايهًٝد١ يًبطاقد١      َٔ عباراا  عبار٠ايتررٜب١ٝ ب نٌ 
  0.01ٖٚدٞ رايد١ جمٝعدا عٓدد َشدتٟٛ رةيد١          0.687دددد   0.649ٚايل نراٚحدت بدين   ا

 ايبطاق١ نتُتع بدر ١ ػدم عاي١ٝ . مما ٜٛؿ  هٕ

https://docs.google.com/%20document/d/%201SOPFcLHJfhmkrZ38J5VvaOdJ23WkmM_wlSPkiFdQYro/edit?usp=sharing%20
https://docs.google.com/%20document/d/%201SOPFcLHJfhmkrZ38J5VvaOdJ23WkmM_wlSPkiFdQYro/edit?usp=sharing%20
https://docs.google.com/%20document/d/%201SOPFcLHJfhmkrZ38J5VvaOdJ23WkmM_wlSPkiFdQYro/edit?usp=sharing%20
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  بطاق١ الملاسظ١ :ثبات 

َعاَددٌ ارنبدداط  ٛتددإ   باسددتاداّ  بطاقدد١ المتحعدد١ تم حشدداب رةةا ثبدداا  
 0.8031َعاَدٌ اي دا نرْٚبدا  ٚبًدغ     ا ٚباسدتاداّ   0.8524ٚبًغ ًترز١٥ ايٓؼ ١ٝ ي

 ٜدٍ عًٞ ػتح١ٝ ايبطاق١ يًتطبٝل المٝداْٞ . َعاٌَ ثباا عايٞ ٚنتُٖا

 َكٝاع دافع١ٝ المعًُين يًتدزٜظ  : 
ٌ   المعدٖٛ َكٝاض ايدافع١ٝ مٛ ايعٌُ ر١ٓٗ ايتدرٜص  ٖدًٝٔ   باةلما١ْٝ َدٔ قبد

ٚنددر ِ إلى الإلًٝزٜدد١ ٚايترنٝدد١ ٚطبددل ب المجتُعدداا   ٚاا ٚبدداٍٚ رٜتظاررسددٕٛ ا 
ايتعًُٝٝدددد١ اثلماْٝدددد١ ٚاةسددددتراي١ٝ ٚايترنٝدددد١ ٚاةَرٜهٝدددد١ ٚايؼدددد١ٝٓٝ ٚايهرٚانٝدددد١   

َٔ  تٍ اسدتطت  اػاٖداا ف٦داا َتٓٛعد١ َدٔ المعًُدين        ١ ٚايشٜٛشر١ٜٚا ٛيٓدٜ
ةٟٚ ايتاؼؼداا  قبٌ اؾاَعٞ َدٔ  تعًِٝ ايالمبتد٥ين ايكا٥ُين بايتدرٜص لمراحٌ 

ٚايطدددتب المعًُدددين ب ايشدددٓٛاا اة دددث٠ قبدددٌ ايتادددرة ا حٝدددث اظٗدددر        ا  المتٓٛعددد١
ا تتفاا بشٝط١ المكٝاض َٛثٛق١ٝ نبث٠ يًتطبٝل ب جمٝع ٖ ٙ المجتُعاا َع 

 اػدد١ ب بعددد اةْتكدداٍ ايددٛظٝ ٞ ايدد ٟ نطًددب ح فدد٘ عٓددد ايتطبٝددل ب بعددض          
المجتُعددددداا ايتعًُٝٝددددد١ ندددددالمجتُع ايتعًُٝدددددٞ اةسدددددترايٞ اٚ نعددددددٌٜ المشدددددُٞ       

 ٌ ب اةؼددار اةرٚبددٞ عٓددد ايتطبٝددل ب المجتُعدداا ايترنٝدد١         ناةْتكدداٍ يًعُدد
ٚرا٤ ايبيدددددار عٓدددددد ايتطبٝدددددل ب   ٚايهرٚانٝددددد١ ٚاةلماْٝددددد١ ٚايشٜٛشدددددر١ٜ هٚ إلى َدددددا    

  58نهٕٛ المكٝاض ب ػدٛرن٘ اةػد١ًٝ َدٔ     ا حٝث  المجتُعاا ايؼ١ٝٓٝ ٚاةَرٜه١ٝ
 (Watt; Richardson, 2012,pp190-192) . فكر٠ َٛطع١ عًٞ ثما١ْٝ عظر قٛراد

     ديست   إدسا٤ات تعسٜب ٚتكٓين َكٝاع ايدافع١ٝ يًتيدزٜظ َئ قبيٌ ايباسيح
 اع ٚفل الخطٛات ايتاي١ٝ:ع١ًُٝ تعسٜب ٚتكٓين المكٝ

 ايترجم١ ٚايضٝاغ١ ايًػ١ٜٛ : 
     نرجمددددد١ َكٝددددداض ايدافعٝددددد١ يًتددددددرٜصFIT    َدددددٔ الإلًٝزٜددددد١ ثدددددِ اةلماْٝدددددد١                   

 . يغ١ المكٝاض اثػ١ًٝ 
  إ را٤ ايترجم١ ايعهش١ٝ. 
   ٕعدددرض ايترجمددد١ عًددد٢ ثتثددد١ َدددٔ الماتؼدددين بايًغددد١ اةلًٝزٜددد١ ا ٚكتؼدددا

 دددددرا٤ َرا عددددد١ يترجمددددد١ ايباحدددددث ٚايترجمددددد١ ايعهشددددد١ٝ   بايًغددددد١ اثلماْٝددددد١ لإ
 BackTranslation      يًت نددد َددٔ ػددي١ نرجمدد١ فكددراا المكٝدداض َٚت٥ُتٗددا  

 يًب١٦ٝ ايعرب١ٝ.  
   عددرض نرجمدد١ المكٝدداض عًددٞ اثٓددإ َددٔ ايددزَت٤ المتاؼؼددين ب ايًغدد١ ايعربٝدد١

 .يًت ند َٔ َت١ُ٥ ػٝائ١ اي كراا بايًغ١ ايعرب١ٝ  ًَيل 
  تر دددِ عًدددٞ ششددد١ َدددٔ ايدددزَت٤ المتاؼؼدددين ب ايكٝددداض    عدددرض المكٝددداض الم

ٚايتكددِٜٛ ٚعًددِ ايددٓ ص ايتعًُٝددٞ ٚالمٓدداٖج ٚطددرم ايتدددرٜص حٝددث تم إ ددرا٤         
 .بعض ايتعدٜتا ايبشٝط١ عًٞ ػٝائ١ بعض فكراا المكٝاض  ًَيل 

      عدددرض المكٝددداض المتر دددِ عًدددٞ سدددت١ َعًُدددين َدددٔ ةٟٚ ايتاؼؼددداا ايعًُٝددد١
يتعًُٝٝد١ الماتً د١ ندٌ عًدٞ حدد٠ حٝدث اطدار        ٚايكا٥ُين بايتدرٜص بالمراحدٌ ا 
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دددد جمددٝعِٗ إلى هٕ فكددراا المكٝدداض ٚاؿددي١ ٚهْٗددِ قدداررٜٔ عًددٞ فُٗٗددا بشددٗٛي١   
  .2  ًَيل
      عددرض المكٝدداض المتر ددِ عًددٞ ششدد١ َظددرفين َددٔ ةٟٚ ايتاؼؼدداا ايعًُٝدد١

ٚايكدا٥ُين بإةطدراف بالمراحدٌ ايتعًُٝٝد١ الماتً دد١ ندٌ عًدٞ حدد٠ حٝدث اطددار         
دددد فكددراا المكٝدداض ٚاؿددي١ ٚهْٗددِ قدداررٜٔ عًددٞ فُٗٗددا بشددٗٛي١   جمددٝعِٗ إلى هٕ 

  .2ًَيل  

 ايتشكل َٔ خضا٥ط المكٝاع ايطٝهَٛتر١ٜ  : 

تم اسددتاداّ ثتثدد١ هْددٛا  َددٔ ايؼدددم:      دددد تم اسددتاراة رةةا ػدددم المكٝدداض  
ػددددم اقتدددٟٛ ا ػددددم اي كدددراا ا ػددددم اةرنبددداط ريدددو  دددار ٞ  اـددد ا٤   

 .يٝ  المكٝاض ٚرةةا ثبان٘ ٚٚؿع آي١ٝ نؼ

 :صدم المكٝاع 

  صدم المحت٣ٛ(Content Validity) : 

يًت ند َٔ َد٣ تةٝدٌ المكٝداض يًٓطدام ايشدًٛنٞ يًشد١ُ المدرار اةسدتدةٍ        
عًٝٗددا  ايدافعٝدد١ يًتدددرٜص  اسددتادّ ايباحددث ػدددم اقتددٟٛ ا حٝددث تم عددرض        
المكٝداض عًدٞ سدت١ قهُددين َدٔ المتاؼؼدين ب عًددِ ايدٓ ص ٚايكٝداض ٚايتكددِٜٛ        

  يتيدٜددددد َدددددٟ َت٥ُدددد١ فكددددراا 2ايتربددددٟٛ ٚالمٓدددداٖج ٚطددددرم ايتدددددرٜص  ًَيددددل
اةستبٝإ يكٝاض َا ٜكٝش٘ نٌ بعد َٔ اةبعار ايل نٓتُٞ ايٝٗدا اي كدراا ا ٚتم   

           ْشددب١ اةن ددام بددين اقهُددين عًددٞ َت٥ُدد١ اي كددر٠ ايٛاحددد٠     %75إعتُددار َعٝددار   
تبٝإ ٚا دددا عدددديت بعدددض ٚب ؿددد٤ٛ ةيدددو لم ؼددد ف اٟ فكدددر٠ َدددٔ فكدددراا اةسددد 

 اي كراا َٔ حٝث ايؼٝائ١ ايًغ١ٜٛ.

  صدم الاتطام ايداخًٞ يفكسات المكٝاع(Item Validity) : 

استادّ ايباحث ػددم اةنشدام ايددا ًٞ يكٝداض َددٟ انشدام ندٌ فكدر٠ َدٔ          
فكراا المكٝاض َع المجاٍ اي ٟ نٓتُٞ ي٘ ٖ ٙ اي كر٠ َدٔ  دتٍ حشداب َعداَتا     

٠ َٔ فكراا المكٝداض ٚايدر د١ ايهًٝد١ يًُرداٍ ْ شد٘ نُدا       اةرنباط بين نٌ فكر
:ًٜٞ 

   ثما١ْٝ عظر بعد فرعٞ ٖٞ : 18نهٕٛ المكٝاض َٔ  
 :ٍٚإرراى ايكدراا ايتدرٜش١ٝ ايبعد اة  . 
 :ْٞايكِٝ اؾٖٛر١ٜ ايبعد ايةا . 
 :ايترا ع ايٛظٝ ٞ / ايٓدّ ايٛظٝ ٞ ايبعد ايةايث. 
 : اثَإ ايٛظٝ ٞ ايبعد ايرابع .  
 ايٛقت اثسرٟ عد اـاَص:ايب . 
 :اةْتكاٍ ايٛظٝ ٞ ايبعد ايشارض . 
 :نٓظ١٦ اثط اٍ ٚالمراٖكين ايبعد ايشابع . 
 :َٔنعزٜز ايعداي١ الإ تُاع١ٝ ايبعد ايةا . 
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 :الإسٗاّ المجتُعٞ ايبعد ايتاسع . 
 :ايعٌُ َع اثط اٍ ٚالمراٖكين ايبعد ايعاطر . 
 :ايشابك١  اا ايتدرٜص ٚايتعً ايبعد اؿارٟ عظر ِ . 
 : ايت ثثاا الإ تُاع١ٝ ايبعد ايةاْٞ عظر. 
 : اـ ٙ الم١ٝٓٗ ايبعد ايةايث عظر .  
 : ايؼعٛباا ايبعد ايرابع عظر . 
 :اؿاي١ الإ تُاع١ٝ ايبعد اـاَص عظر . 

 : ايرانب ايبعد ايشارض عظر . 

 : الإثٓا٤ الإ تُاعٞ ايبعد ايشابع عظر . 

 :ار الم١ٓٗايرؿا عٔ ا تٝ ايبعد ايةأَ عظر . 

عًٞ َا١٥ ٚست١ ٚثتثٕٛ َعًُا َدٔ ايكدا٥ُٔ عًدٞ رهض     إيهترْٚٝا طبل المكٝاض
 د.ٖ 1437/  1436ايعٌُ ب المدارض اؿه١َٝٛ ايشعٛر١ٜ  تٍ ايعاّ ايدراسٞ 

قاّ ايباحث عشاب ػدم اي كراا يهٌ بعد فرعٞ َٔ هبعدار المكٝداض ايةُاْٝد١    
رايدد١ إحؼددا٥ٝا ؾُٝددع  ا٤ا ايٓتددا٥جعظددر باسددتاداّ َعاَددٌ ارنبدداط بثسددٕٛ ا ٚ دد 

نُدا ٜتـد     َعاَتا الإرنباط بين اي كدراا ٚايدر د١ اي رعٝد١ ٚايهًٝد١ يًُكداض     
 :   ٚعًددددددٞ ايددددددرابط ايتدددددداي10ٞالمٛ ددددددٛر ب ًَيددددددل    5  َددددددٔ  دددددددٍٚ رقددددددِ

https://docs.google.com/document/d/1QsjuZypJTRzudFxkZpfBNUzA

UNmWcxvRjPuxPKfVPao/edit?usp=sharing 

 )صدم الازتباط بمشو خازدٞ )الخبرا٤  : 
اسددتادّ ايباحددث ػدددم اةرنبدداط ريددو  ددار ٞ  اـدد ا٤  يًت نددد َدددٔ         

 ايتاي١ٝ :َٓاسب١ المكٝاض يًغرض المشتٗدف َٓ٘ ٚفكا يت را٤اا 

قدداّ ايباحددث رااطبدد١ عدددر هربعدد١ َددٔ المظددرفين ايتربددٜٛين ٚهربعدد١ َددٔ َدددرا٤       
المدددارض ايتددابعين لمهانددب إطددراف طددرم ٚٚسددط ٚئددرب بددإرار٠ ايرٜدداض ايتعًُٝٝددد١          

قٛاَٗا ششٕٛ َعًُا ممٔ نتدٛافر عدِٓٗ    يتطبٝل المكٝاض عًٞ ع١ٓٝ َٔ المعًُين
ٔ ٞ ايشددابل اثرا٤ ايددٛظٝ ٞ  ددتٍ ايعدداّ ايدراسدد   اانكدددٜر   اؿاػددًين  ْؼدد ِٗ َدد

اؿاػددًين  ا ٚايٓؼددا اث ددرَٔ عًددٞ رر دداا َٓا عدد١ ب نكدددٜر اثرا٤ ايددٛظٝ ٞ
 .عًٞ رر اا عاي١ٝ 

قدداّ ايباحددث رعاؾدد١ ايبٝاْدداا ايددل حؼددٌ عًٝٗددا احؼددا٥ٝا ة تبددار ايتٛطٜددع     
ايطبٝعددٞ يًبٝاْدداا ٚقددد ْددتج عددٔ ةيددو ايت نددد َددٔ إ ايبٝاْدداا نتبددع ايتٛطٜددع           

هٕ َشددتٟٛ رةيدد١ ا تبددار يددٝ ين يتردداْص ايتبددأٜ ٜشدداٟٚ  حٝددث ٜتـدد  ايطبٝعددٞ 
  ٚبايتددايٞ ْ ددترض هٕ   p>0.05هٟ هْدد٘ ئددث َعٓددٟٛ     0.05ٖٚددٛ هندد  َددٔ    0.763

   ٚ ٖدددٛ َدددا ٜشدددُ  بتطبٝدددل ا تبدددار ا يًعٝٓددداا     ٚ ا نبدددأٜ المجدددتُعين ْشدددبٝا َتشدددا
 .المشتك١ً عًٝٗا 

https://docs.google.com/document/d/1QsjuZypJTRzudFxkZpfBNUzAUNmWcxvRjPuxPKfVPao/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1QsjuZypJTRzudFxkZpfBNUzAUNmWcxvRjPuxPKfVPao/edit?usp=sharing
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  ٝ ا باسدتاداّ ا تبدار ا   قاّ ايباحث رعاؾ١ ايٓتا٥ج ايل حؼٌ عًٝٗدا احؼدا٥
         يكٝدددداض إةا  نددددإ اي ددددرم   Testا Independent GroupsTيًعٝٓدددداا المشددددتك١ً  

 .بين المتٛسطين ب ايعٝٓتين َعٜٓٛا هّ ة

إ ق١ُٝ ا يً رٚم بين المجُدٛعتين المرن عد١ ٚالمٓا ـد١      4  ٜٛؿ   دٍٚ رقِ
        فددد٢ ايتُٝٝدددز ػددددم المكٝددداضٜظدددث إلى فددد٢ اةرا٤ ايدددٛظٝ ٢ رايددد١ احؼدددا٥ٝا ممدددا  

 .بين المجُٛعتين ايًتين حدرُٖا اـ ا٤ ناع٢ً ٚار٢ْ ف٢ اةرا٤ ايٛظٝ ٢ 

  ا تبار ا يًعٝٓاا المشتك4١ً دٍٚ رقِ  

 

ا تبار يٝ ين 

يتشاٟٚ ػاْص 

 ايتبأٜ

 ا تبار ا ة تبار اي رٚم بين المتٛسطاا

 
ق١ُٝ 

ف

َشتٟٛ 

ايدةي١

ق١ُٝ 

ا

رر اا 

اؿر١ٜ

َشتٟٛ 

 ايدةي١

2

اي رم بين 

المتٛسطاا

اي رٚم ب 

اـط  

المعٝارٟ

اعًٞ ق١ُٝاقٌ ق١ُٝ

افتراض إ 

اي رٚم 

 َتشا١ٜٚ

0.763 9.701 48 0.00091.800009.4633472.77268110.82732

افتراض إ 

اي رٚم ئث 

َتشا١ٜٚ

 9.70147.9510.000 91.800009.4633472.77218110.82782

المكٝددداض بؼدددٛرن٘ اؿايٝددد١ ٜتُتدددع بدر ددد١ عايٝددد١ َدددٔ     ْشدددتٓتج َدددٔ ةيدددو هٕ  
 .ايؼدم

 ثبات المكٝاع : 
تم حشاب رةةا ثباا المكٝاض َٔ  تٍ ايتطبٝل عًٞ ع١ٓٝ ػرٜبٝد١ قٛاَٗدا   

َعًدددِ َٚعًُددد١ َدددٔ ايكدددا٥ُين عًدددٞ رهض ايعُدددٌ ٚتم حشددداب َعاَدددٌ ارنبددداط     136
 .ثباا عايٞ ٖٚٛ َعاٌَ 0.989 ٛتإ باستاداّ طرٜك١ ايترز١٥ ايٓؼ ١ٝ ٚبًغ 

 تضشٝح المكٝاع : 
يتؼيٝ  الإ اباا ع٢ً المكٝاض فكد حدرا سبع١ ف٦داا يتسدتراب١ عدٔ ندٌ     
فكر٠ َٔ فكراا المكٝاض نُا هعطٝت نٌ ف٦د١ قُٝد١ عدرٜد١ عًد٢ ايٓيدٛ ايتدايٞ:       

َٗدِ  ددا  ٚندٕٛ ايعبداراا جمٝعٗدا اهابٝدد١       7يدٝص َٗدِ عًدٞ الإطدتم ......      1 
  عٝددث تم اعتُددار رافعٝدد١ المعًُددين  406ا  58  ٜؼددب  َدددٟ ايعتَدداا ٜددتراٚح بددين  

 .  5 يًتدرٜص ٚفكا ؾدٍٚ رقِ 

  ايدر اا المع ٠ عٔ رافع١ٝ المعًِ يًتدرٜص5 دٍٚ رقِ  
 406: 308َٔ  307: 206َٔ  205: 102َٔ  101هقٌ َٔ  ايدر ١

 عايٞ  دا عايٞ َكبٍٛ ؿعٝا َشتٟٛ ايدافع١ٝ

ٝٓد٘ ٚؿدبط٘ يًتطبٝدل ب ايب٦ٝد١ ايعربٝد١      بإْتٗا٤ إ را٤اا نرجم١ المكٝاض ٚنكٓ
  :11ٜهٕٛ المكٝاض قابٌ يًتطبٝل ب ايب٦ٝاا ايعرب١ٝ ًَيل  



 (ASEP) دزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ

 
 

 

 

   

 

711 
 

        نطبٝل اة تبار ايتيؼًٝٞ قبًٝا عًدٞ جمٝدع ايطدتب عٝٓد١ ايددراض: تم عكدد
 ا تبار قبًٞ ؾُٝع ايطتب ع١ٓٝ ايدراس١ .

 يدراس١: تم نطبٝل َكٝاض ايدافع١ٝ يًتدرٜص قبًٝاد ع٢ً جمٝع ايطتب ع١ٓٝ ا
 نطبٝل َكٝاض اةػاٙ ع٢ً جمٝع ايطتب ع١ٓٝ ايدراس١ قبًٝاد .

      ٞنطبٝددل اي ْددداَج ايتدددرٜ، : قددداّ ايباحددث بتطبٝدددل اي ْدداَج ايتددددرٜ، عًددد
 جمٝع ايطتب عب١ٓ ايدراس١ .

     نطبٝل اة تبار ايتيؼًٝٞ بعدٜا عًٞ جمٝع ايطتب عٝٓد١ ايدراسد١: تم عكدد
  ُ ٝدع ايطددتب عٝٓد١ ايدراسدد١ باسدتاداّ برْدداَج    اة تبدار ايتيؼدًٝٞ بعدددٜا ؾ

َدددع ندددٛافر ايـدددبط ايهاَدددٌ    Visual Cert Examاة تبددداراا الإيهترْٚٝددد١ 
 لإ را٤اا نطبٝل الإ تبار.

 نطبٝل َكٝاض ايدافع١ٝ يًتدرٜص بعدٜا ع٢ً جمٝع ايطتب ع١ٓٝ ايدراس١ 

 .إ را٤ المعاؾاا الإحؼا١ٝ٥ 

 .َٓاقظ١ ٚن شث ايٓتا٥ج 

 : ْتا٥ر ايدزاض١ 
  ضؤاٍ ايدزاض١ الأٍٚ : عٔالاداب١ 

َا َٗاراا الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدراسٞ ايٛا ب نٛافرٖا يد٣ المعًُين  
ٖدد ا ٜهددٕٛ ايباحددث قددد ه دداب عًددٞ دددد   4دددد ًَيددل   ببٓددا٤ قا٥ُدد١ المٗدداراا المبتددد٥ينع

 .ايشباٍ

  ضؤاٍ ايدزاض١ ايجاْٞ : عٔ الاداب١ 
ٗدددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝدددد١ يًؼددددا َدددا رر دددد١ إَددددتتى المعًُددددين المبتدددد٥ين لم  

يت اب١ عًٞ ٖ ا ايشباٍ تم حشاب المتٛسطاا اؿشداب١ٝ ٚاةمرافداا    ايدراسٞع
لمدددد٣ إَدددتتى المعًُدددين المبتدددد٥ين لمٗددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١       ايترنٝدددبالمعٝارٜددد١ 

يًؼا ايدراسٞ ا ٚقد تم نرنٝب المٗاراا حشب ْتا٥ج ؼًٌٝ المتٛسطاا اؿشاب١ٝ 
المتٛسددطاا اؿشدداب١ٝ ةَددتتى عٝٓدد١  هٕ  ٜٛؿدد   ايدد ٟ 7 دٍٚ رقددِ  ٜظددثنُددا 

       ايدراسددد١ لمٗددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ يًؼدددا ايدراسدددٞ ب نافددد١ اقددداٚر نراٚحدددت 
  ا ٚٚفكددا يًُكٝدداض المشددتادّ نددبين هٕ َعدددةا إَددتتى المعًُددين      1.82ا  1.2بددين 

يدراسددددٞ ناْددددت بددددين ايـددددعٝ ١  المبتددددد٥ين لمٗدددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝدددد١ يًؼددددا ا 
 .ٚالمتٛسط١ ٚالمرن ع١

ٚفُٝددا ًٜددٞ ؼًٝددٌ ْتددا٥ج إَددتتى المٗدداراا حشددب اسددتراب١ المعًُددين المبتددد٥ين    
  .6ْشب الإَتتى ٚايل تم ؼدٜدٖا ٚفكا ؾدٍٚ رقِ ع١ٓٝ ايدراس١ ا ٚفل 

  رر ١ إَتتى ع١ٓٝ ايدراس١ لمٗاراا الإرار٠ الإيهتر6١ْٝٚ دٍٚ رقِ  
 نبث٠ ٛسط١َت ػغث٠ 

 %67هنةر َٔ  %67% ٚاقٌ َٔ 34هنةر َٔ  %34هقٌ َٔ  رر ١ الإَتتى
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  رر ١ إَتتى المعًُين المبتد٥ين لمٗاراا الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدراس7ٞ دٍٚ رقِ  

 اقٛر ٚالمٗار٠ ّ
المتٛسط 
 اؿشابٞ

اةمراف 
 المعٝارٟ

 بايٓشب١ ايترنٝب

 يهٌ المٗاراا يًُيٛر

 ٛر اثٍٚ : ايتٓعِٝ الإيهترْٚٞ : نٓعِٝ َتطًباا ايتدرٜص ٚاْظطت٘ ٚؼدٜدٖا ٚنٛفث الإَهاْاا ايتط١َ يتٓ ٝ  ةيو إيهترْٚٝاداق

1 
المعًِ  َٗاراا ؼـث ايدرض إيٝهترْٚٝا ٜكؼد بٗا قدر٠

 المبتدئ عًٞ نٛظٝا نكٓٝاا ايٜٛب ب إْظا٤ ؼـث إيهترْٚٞ 
13 3.4641 1 3 

 4 2 2.64386 12.64 ث عٔ َؼارر ايتعًِ المت١ُ٥ يًُٛقا ايتدرٜشَٞٗاراا ايبي 2

 7 4 1.79072 10.96 َٗاراا ا تٝار َؼارر ايتعًِ المت١ُ٥ يًُٛقا ايتدرٜشٞ 3
 11 6 1.8421 6.68 َٗاراا إناح١ َؼارر ايتعًِ المت١ُ٥ يًُٛقا ايتدرٜشٞ 4
 5 3 2.26053 11.88 درٜشَٞٗاراا نٛظٝا َؼارر ايتعًِ المت١ُ٥ ب المٛقا ايت 5

6 
المعًِ  بٗا قدر68٠.َٗاراا إرار٠ ايٛقت إيهترْٚٝاد  ٜكؼد 

 المبتدئ عًٞ إرار٠ ٚنٓعِٝ ٚقت٘ ٚٚقت طتب٘ إيهترْٚٝا  
8.36 2.27083 5 9 

  اةنؼاٍ الإيهترْٚٞ  يدِٜٗنٛ ٝ٘ ايشًٛى ايبظرٟ إيهترْٚٝاد هثٓا٤ هرا٤ ايعٌُ ٚرفع ايرٚح المع١ٜٛٓ  اقٛر ايةاْٞ:ايكٝار٠ الإيهتر١ْٝٚ:
 1 1 4.81075 17.32 َٗاراا إرار٠ المٛقا ايتعًُٝٞ إيهترْٚٝاَ 1
 6 2 2.87344 11.56 َٗاراا إرار٠ اقتٟٛ ايتعًُٝٞ إيهترْٚٝاَ 2

3 
َٗاراا إرار٠ ايطتب  اةنؼاٍ الإيهترْٚٞ اي عاٍ َع 

 ايطتب 
9.16 2.46103 3 8 

  ايتكِٜٛ ٚالمتابع١  قٝاض هرا٤ ايعٌُ هٚ َا تم إلاطٙ  يهتر١ْٝٚ :اقٛر ايةايث : ايرقاب١ الإ
 2 1 4.56143 16.84 َٗاراا المتابع١ الإيهتر١ْٝٚ 1
 10 2 2.34521 7.4 َٗاراا ايتكِٜٛ الإيهترْٚٞ 2

 : ْٞٚالمحٛز الأٍٚ : ايتٓظِٝ الإيهتر 
طَددد١ نٓعدددِٝ َتطًبددداا ايتددددرٜص ٚاْظدددطت٘ ٚؼدٜددددٖا ٚندددٛفث الإَهاْددداا ايت

 يتٓ ٝ  ةيو إيهترْٚٝاد 
   المعًددددِ المبتدددددئ  هٚةد: َٗدددداراا ؼـددددث ايدددددرض إيٝهترْٚٝددددا ٜكؼددددد بٗددددا قدددددر٠          

 .عًٞ نٛظٝا نكٓٝاا ايٜٛب ب إْظا٤ ؼـث إيهترْٚٞ

  ْشب إَتتى ع١ٓٝ ايدراس١ يًُٗاراا اي رع١ٝ يتيـث ايدرض إيهترْٚٝا8 دٍٚ رقِ  

رقِ 
 المٗار٠ المٗار٠

ْشب١  اَتتنٗا
 اةَتتى

المتٛسط 
 اؿشابٞ

اةمراف 
 المعٝارٟ

 ايترنٝب
بايٓشب١ 
 ة ْعِ يًُيٛر

استطٝع استاداّ براَج ايتيـث  1
 2 0.51 1.52 %52 12 13 الإيهترْٚٞ يًدرض

2 

 استطٝع استاداّ اي اَج المشاعد٠
(OneNote, Evernote,  

Tiddlywiki , CintaNotes , 
Tomboy, Nevernote) 

9 16 36% 1.36 0.49 4 

استطٝع إعدار برفٝاا ايشبٛر٠  3
 Active Board 14 15 56% 1.56 0.507 1 ايت اع١ًٝ

4 
 استطٝع استاداّ نطبٝكاا  ٛ ٌ

Google Drive  ةْظا٤ عرٚض
 Slides نكدر١ٝ

14 15 56% 1.56 0.507 1 

 استطٝع استاداّ نطبٝكاا  ٛ ٌ 5
Google Drive ةْظا٤ َشتٓداا Docs 14 15 56% 1.56 0.507 1 

6 
 استطٝع استاداّ نطبٝكاا  ٛ ٌ

Google Drive  ٍٚةْظا٤  دا
 Sheets بٝاْاا

9 16 36% 1.36 0.49 4 

7 
 استطٝع استاداّ نطبٝكاا  ٛ ٌ

Google Drive ةْظا٤ رسَٛاا 
Drawing 

9 16 36% 1.36 0.49 4 

8 
 استطٝع استاداّ نطبٝكاا  ٛ ٌ

Google Drive ستباْااةْظا٤ ا 
Forms 

12 13 48% 1.48 0.51 3 

9 
استطٝع نٛظٝا نكِٜٛ  ٛ ٌ 

Google Calendar  ب إرار٠ ٚقت
 نعًِ ايطتب

6 19 24% 1.24 0.436 5 
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  هَدددددتتى عٝٓددددد١ ايدراسددددد١ يًُٗددددداراا اي رعٝددددد١  8ٜتـددددد  َدددددٔ  ددددددٍٚ رقدددددِ   
  1بدر د١ َتٛسدط١ ب المٗداراا اي رعٝد١     بظدهٌ عداّ   ؼـث ايدرض إيهترْٚٝدا  ٛرق

 .9ا ٚبدر ١ ػغث٠ ب المٗار٠ رقِ  7ا 6ا 5ا 4ا 3ا 2
  :المعًددِ المبتدددئ  َٗدداراا إرار٠ َؼددارر ايددتعًِ إيهترْٚٝدداد  ٜكؼددد بٗددا قدددر٠ ثاْٝداد

عًدددٞ ايبيدددث عدددٔ َؼدددارر ايدددتعًِ المتٓٛعددد١ ٚا تٝدددار المٓاسدددب َٓٗدددا يًُٛقدددا        
 ايتعًُٝٞ ٚإناحتٗا يًطايب ٚنٛظٝ ٗا ب المٛقا ايتعًُٝٞ إيهترْٚٝا 

  ْشب إَتتى ع١ٓٝ ايدراس١ يًُٗاراا اي رع١ٝ لإرار٠ َؼارر ايتعًِ إيهترْٚٝا9ٍ رقِ   دٚ

رقِ 
 المٗار٠

 المٗار٠

 اَتتنٗا
ْشب١ 

 اةَتتى
المتٛسط 
 اؿشابٞ

اةمراف 
 المعٝارٟ

ايرنب١ 
بايٓشب١ 
 يًُيٛر
 اي رعٞ

 ايترنٝب
بايٓشب١ 
يًُيٛر 
 اير٥ٝص

 ة ْعِ

 تعًِ المت١ُ٥ يًُٛقا ايتدرٜشَٞٗاراا ايبيث عٔ َؼارر اي

10 

استطٝع ايبيث عٔ َؼارر ايتعًِ 
باستاداّ قرناا ايبيث المتعدر٠ 

 AOL  Altavista, Google, 
LLC,…  

24 1 96% 1.96 0.2 1 1 

11 

استطٝع ايبيث عٔ َؼارر ايتعًِ 
باستاداّ ايرٚابط المٓطك١ٝ ٚ ا هٚ ا 
َاعدا ا يٝص/ ة  ا ٜٚكابًٗا بايًغ١ 

 ,AND, ORًٝز١ٜ المشُٝاا  اةل
NOT  

12 13 48% 1.84 0.51 5 20 

12 

استطٝع ايبيث عٔ َؼارر ايتعًِ 
باستاداّ ايبيث المتدا ٌ  ٜشتادّ 
يًربط بين عدر َٔ ايهًُاا برٚابط 

َةاٍ :  اؿرَين +  )كتً ١
 ١ٝٓ ٜالمزاراا ايد –ايشعٛر١ٜ 

16 9 64% 1.64 0 2 13 

13 
تعًِ استطٝع ايبيث عٔ َؼارر اي

باستاداّ ايهًُاا المرنب١  عتَاا 
 ايتٓؼٝؽ "" 

15 10 60% 1.6 0.5 3 16 

14 
َؼارر ايتعًِ 49.استطٝع ايبيث عٔ 

 باستاداّ اثري١ المٛؿٛع١ٝ
16 9 64% 1.64 0.49 2 14 

15 

استطٝع ايبيث عٔ َؼارر ايتعًِ 
باستاداّ اقدراا ٚاي تنر يتـٝل 

يٝص/ ْطام ايبيث :  ٚ ا هٚ ا َاعدا ا 
ة  ا ٜٚكابًٗا بايًغ١ اةلًٝز١ٜ 

  AND, OR, NOTالمشُٝاا  

13 12 52% 1.52 0.51 4 19 

16 

استطٝع ايبيث عٔ َؼارر ايتعًِ 
باستاداّ اقًٌ ايؼرب  نتٝ  ٖ ٙ 

اةرا٠ استاتؾ ايعٓاػر اثٚي١ٝ 
يب١ٝٓ ايه١ًُ َٚباطر٠ ؼدٜد  انٗا 
ايؼرف١ٝ سٛا٤ ايٓي١ٜٛ هٚ ايدةي١ٝ 

 ١ً يتستٓباط ايكاب

11 14 44% 1.44 0.507 6 21 

17 

استطٝع ايبيث عٔ َؼارر ايتعًِ 
باستاداّ نك١ٝٓ ايبتر   هٟ نتاب١ 

ايه١ًُ ئث نا١ًَ َٚبتٛر٠ ا 
 باستاداّ عت١َ ايتعرب ! هٚ ايٓر١ُ 

9 16 36% 1.36 0.51 7 22 

      َٗاراا ا تٝار َؼارر ايتعًِ المت١ُ٥ يًُٛقا ايتدرٜشٞ

18 
ٓ  ا تٝار َؼدر ايتعًِ المرنبط ره

 بالمار٠ ايتع١ًُٝٝ
22 3 88% 1.88 0.332 1 2 

19 
رهٓ  ا تٝار َؼدر ايتعًِ المٓاسب 

 –ـؼا٥ؽ المتعًُين  ايعُر ايعكًٞ 
 اـ اا ايتع١ًُٝٝ  –ايعُر ايزَ  

22 3 88% 1.88 0.332 1 3 

20 
رهٓ  ا تٝار َؼدر ايتعًِ المتشِ 

يرئب١ المتعًُين ب بايتظٜٛل ٚالمةث 
 ٚاةستكؼا٤ الإطت  ٚايبيث

20 5 80% 1.8 0.408 3 7 

21 
رهٓ  ا تٝار َؼدر ايتعًِ ايكارر 

ع٢ً ربط اـ اا ايشابك١ يًُتعًُٔ 
 باـ اا اؾدٜد٠

21 4 84% 1.84 0.374 2 4 
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رقِ 
 المٗار٠

 المٗار٠

 اَتتنٗا
ْشب١ 

 اةَتتى
المتٛسط 
 اؿشابٞ

اةمراف 
 المعٝارٟ

ايرنب١ 
بايٓشب١ 
 يًُيٛر
 اي رعٞ

 ايترنٝب
بايٓشب١ 
يًُيٛر 
 اير٥ٝص

 ة ْعِ

22 

رهٓ  ا تٝار َؼدر ايتعًِ المتُتع 
باـؼا٥ؽ اي ١ٝٓ اؾٝد٠  ايبشاط١ 

 –اؿداث١  –المعًَٛاا ٚحد٠  –
ايٛؿٛح ا  –المٓاسب١ يزَٔ اةستاداّ 

 المر١ْٚ 

20 5 80% 1.8 0.408 3 8 

23 
رهٓ  ا تٝار َؼدر ايتعًِ ايكارر 

ع٢ً ن١ُٝٓ قدراا المتعًُين َٚٗارانِٗ 
 ايعك١ًٝ ٚاي هر١ٜ

19 6 76% 1.76 0.436 4 10 

      َٗاراا إناح١ َؼارر ايتعًِ المت١ُ٥ يًُٛقا ايتدرٜشٞ

24 
استطٝع اناح١ َؼارر ايتعًِ يًُتعًِ 

 بارسا ا ع  برٜدٙ الإيهترْٚٞ
15 10 60% 1.6 0.5 1 17 

25 
استطٝع اناح١ َؼارر ايتعًِ يًُتعًِ 

 ع  َٛقعٞ الإيهترْٚٞ
15 10 60% 1.4 0.5 1 18 

26 

استطٝع اناح١ َؼارر ايتعًِ يًُتعًِ 
ع  َظارنانٗا َع٘ َٔ  تٍ 

١ برفٝاا اؿٛسٝ
 Justcloud , Dropboxايشياب١ٝ 

, OneDrive  ,GooglrDrive , 
box   

7 18 28% 1.28 0.458 3 24 

27 
استطٝع اناح١ َؼارر ايتعًِ يًُتعًِ 

ع  َظارنانٗا َع٘ َٔ  تٍ 
 Google Plus ٛ ٌ بًص 

5 20 20% 1.2 0.408 2 25 

28 

استطٝع اناح١ َؼارر ايتعًِ يًُتعًِ 
 تٍ هحد  ع  َظارنانٗا َع٘ َٔ

   هْع١ُ إرار٠ ايتعًِ 
 ,Moodle, Blackboard, شٛر

EDU2.0,…..) 

5 20 20% 1.2 0.408 2 26 

      ٛظٝا َؼارر ايتعًِ المت١ُ٥ ب المٛقا ايتدرٜشٞنَٗاراا 

29 
استطٝع نٛظٝا َؼارر نعًِ 

 قا ايتعًُٝٞإيهتر١ْٝٚ ر٥ٝش١ٝ ب المٛ
21 4 84% 1.84 0.374 1 5 

30 
استطٝع نٛظٝا َؼارر نعًِ 

 إيهتر١ْٝٚ إثرا١ٝ٥ ب المٛقا ايتعًُٝٞ
18 7 72% 1.72 0.458 3 11 

31 
استطٝع نٛظٝا َؼارر نعًِ 

 إيهتر١ْٝٚ َه١ًُ ب المٛقا ايتعًُٝٞ
18 8 68% 1.68 0.476 4 12 

32 
استطٝع نٛ ٝ٘ ايطتب ةستاداّ 

ِ إيهتر١ْٝٚ را ٌ ايؼا َؼارر نعً
 ايدراسٞ

20 5 80% 1.8 0.408 2 9 

33 
استطٝع نٛ ٝ٘ ايطتب ةستاداّ 
َؼارر نعًِ إيهتر١ْٝٚ  ارة ايؼا 

 ايدراسٞ
21 4 84% 1.84 0.374 1 6 

34 
استطٝع رعِ المٓٗج ايدراسٞ رؼارر 

نعًِ إيهتر١ْٝٚ َٔ المشتٛرعاا ٚالمهاْز 
 ايرق١ُٝ اـاػ١ بايٛطرا٠

9 16 36% 1.36 0.49 5 23 

35 

استطٝع رعِ المٓٗج ايدراسٞ رؼارر 
نعًِ إيهتر١ْٝٚ َٔ المشتٛرعاا ٚالمهاْز 
ايرق١ُٝ ئث ايتابع١ يًٛطرا٠ ٚالمٓتظر٠ 

 عًٞ طبه١ اةْترْت

16 9 64% 1.64 0.49 4 15 

  اَدددتتى عٝٓددد١ ايدراسددد١ يًُٗددداراا اي رعٝددد١ لإرار٠ 9ٜتـددد  َدددٔ  ددددٍٚ رقدددِ  
 10اراا ايبيث عٔ َؼارر ايتعًِ بدر ١ ندبث٠ يًُٗدار٠ رقدِ    َٗدد  َؼارر ايتعًِ 

 15ا  11ٚبدر ١ اقدٌ يًُٗداراا    14ا  13ا  12ا  ٚبدر ١ َتٛسط١ ب المٗاراا اي رع١ٝ
ا تٝدار َؼداررايتعًِ    بدر ١ نبث٠ ؾُٝع َٗارااا ٚإَتتنِٗ  17ا ٚ ا ثا  16

 24 ٞرقُد  نينيًُٗدار  ط١َتٛسد  تٗاٗاراا إناح% ا ٚإَتتنِٗ لم88% : 76نتراٚح بين 
نٛظٝددا َؼددارر ايددتعًِ  ؿددعٝ ١ يبدداقٞ المٗددارا ا ٚإَددتتنِٗ لمٗدداراا   ٚبدر دد١  25

https://www.edu20.org/
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 33ا  32ا  30ا  29المت٥ُددد١ ب المٛقدددا ايتدرٜشدددٞ بدر ددد١ ندددبث٠ يًُٗددداراا ارقددداّ       
ِ     35ا  31ٚبدر ١ َتٛسط١ يًُٗارنين رقُٞ  ٖٚدٞ   34ا ٚبدر د١ ؿدعٝ ١ يًُٗدار٠ رقد

رايباحددث ةٕ المٗدداراا المُتًهدد١ يددد٣ عٝٓدد١ ايدراسدد١    ْتددا٥ج َٓطكٝدد١ َددٔ ٚ ٗدد١ ْع  
نكدددّٛ بظدددهٌ ر٥دددٝص عًدددٞ ايتعاَدددٌ َدددع نكٓٝددداا الإْترْدددت ٚنطبٝكانٗدددا ايبشدددٝط١    

 المتداٚي١ بين اؾٌٝ اؿايٞ.
    المعًدِ المبتددئ عًدٞ إرار٠     ثايةاد: َٗاراا إرار٠ ايٛقت إيهترْٚٝاد  ٜكؼدد بٗدا قددر٠

 ٚنٓعِٝ ٚقت٘ ٚٚقت طتب٘ إيهترْٚٝا 

  هَددتتى عٝٓدد١ ايدراسدد١ يًُٗدداراا اي رعٝدد١ لإرار٠    10َددٔ  دددٍٚ رقددِ    ٜتـدد 
      ّ ٚبدر دد١ ا  41ا  40ا  39ا  38ا  36 ايٛقدت إيهترْٚٝداد بدر د١ َتٛسدط١ يًُٗداراا ارقدا

 . 37 ػغث٠ يًُٗار٠ رقِ

  ْشب إَتتى ع١ٓٝ ايدراس١ يًُٗاراا اي رع١ٝ لإرار٠ ايٛقت إيهترْٚٝا10 دٍٚ رقِ  

رقِ 
 المٗار٠

 ر٠المٗا
 اَتتنٗا

ْشب١ 
 اةَتتى

المتٛسط 
 اؿشابٞ

اةمراف 
 المعٝارٟ

 ايترنٝب
بايٓشب١ 
 ة ْعِ يًُيٛر

 1 0.51 1.48 %48 13 12 استطٝع نشرٌٝ اٖداب ايتدرٜش١ٝ إيهترْٚٝا 36

37 

 استطٝع نشرٌٝ َٗاَٞ اي١َٝٛٝ إيهترْٚٝا
ّ براَج َتٓٛع١   ٞ اؿاسب باستادا  Dayعً

Organizer, EssentialPIM , 
XorTime, C اOrganizer Pr , VIP 

Organizer,…) 

9 16 36% 1.24 0.436 2 

38 

 استطٝع نشرٌٝ َٗاَٞ اي١َٝٛٝ إيهترْٚٝا
عًٞ اؾٛاٍ ٚالمشاعداا ايرق١ُٝ ةاا ْعاّ 
نظغٌٝ اْدرٜٚد باستاداّ براَج َتٓٛع١ 

 Timesheet, MyEffectiveness , 
 Raise the Bar,  Morning Routine, 

 DigiCal ,…)  

12 13 48% 1.48 0.51 1 

39 

 استطٝع نشرٌٝ َٗاَٞ اي١َٝٛٝ إيهترْٚٝا
اؾٛاٍ ٚالمشاعداا ايرق١ُٝ ةاا ْعاّ  عًٞ

نظغٌٝ َاى باستاداّ براَج َتٓٛع١ 
(Wunderlist ,Evernote , Due 

,SeizeTheDay ,2Do,…) 

8 17 32% 1.32 0.476 3 

40 
 Googleاستطٝع نٛظٝا  نكِٜٛ  ٛ ٌ 

Calendar َٞب إرار٠ َٗا 
12 13 48% 1.48 0.51 1 

41 

 Realاستطٝع نٛظٝا ايًٛحاا المتزا١َٓ 
time board  هحد نطبٝكاا  ٛ ٌ ايل 

نتٝ  ايتظارى ب طرح اةفهار ٚايظرح 
المتٓٛع١ ٚاستاداّ  المظترى ٚنبارٍ المً اا

هرٚاا ايهتاب١ ٚالمتابع١ ٚا را٤ المٓاقظاا 
 ايٓؼ١ٝ ٚايت اع١ًٝ  

9 16 36% 1.36 0.49 2 

  المحٛز ايجاْٞ: ايتٓظِٝ الإيهترْٚٞ : ايكٝاد٠ الإيهتر١ْٝٚ: 
 َأٚلا: َٗازات إداز٠ المٛقف ايتعًُٝٞ إيهترْٚٝا : 

  هَددتتى عٝٓدد١ ايدراسدد١ يًُٗدداراا اي رعٝدد١ لإرار٠    11ٜتـدد  َددٔ  دددٍٚ رقددِ    
        ا ٚبدر دد١ َتٛسددط١  42المٛقددا ايتعًُٝددٞ إيهترْٚٝددا بدر دد١ نددبث٠ يًُٗددار٠ رقددِ      

ػغث٠ ب المٗاراا ٚبدر ١ ا  52ا  51ا  50ا  49ا  47ا  46ا  45ا  44ب المٗاراا اي رع١ٝ
 . 53ا  43ارقاّ 

http://www.apps-spider.com/2014/03/day-organizer.html
http://www.apps-spider.com/2014/03/day-organizer.html
http://www.apps-spider.com/2014/03/day-organizer.html
http://www.majnooncomputer.net/download-essentialpim-5-03-get-organized/
http://www.arabyarea.com/?p=16932
http://www.arabydownload.com/?p=4071
http://www.arabydownload.com/?p=4071
http://forums.roro44.net/229925.html
http://forums.roro44.net/229925.html
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.andtek.sevenhabits
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.lvl.xpbar
https://play.google.com/store/apps/details?id=net.havchr.mr2
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.digibites.calendar
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  ْشب إَتتى ع١ٓٝ ايدراس١ لمٗاراا إرار٠ المٛقا ايتعًُٝٞ إيهترْٚٝا11َ دٍٚ رقِ  

رقِ 
 المٗار٠

 المٗار٠
 اَتتنٗا

ْشب١ 
 اةَتتى

المتٛسط 
 اؿشابٞ

اةمراف 
 المعٝارٟ

ايرنب١ 
بايٓشب١ 
 يًُيٛر

 ايترنٝب
بايٓشب١ 

 ة ْعِ يًهٌ

42 
ع نشرٌٝ ئٝاب ايطتب استطٝ

إيهترْٚٝا باستاداّ برفٝاا 
Excel 

7 18 28% 1.28 0.458 5 11 

43 

استطٝع نشرٌٝ ئٝاب ايطتب 
إيهترْٚٝا باستاداّ هحد هْع١ُ 

 ,Moodle, شٛر   إرار٠ ايتعًِ 
Blackboard, 

EDU2.0,…..) 

4 21 16% 1.16 0.374 6 13 

44 

استطٝع نشرٌٝ ئٝاب ايطتب 
إيهترْٚٝا باستاداّ طبهاا 

ايتعًِ الإ تُاع١ٝ 
(Wikispaces classroom, 
Edmodo , MinecraftEdu 

, Sumdog,….) 

8 17 32% 1.32 0.476 4 10 

45 

استطٝع نٛ ٝ٘ ايطتب إيهترْٚٝا 
ؿـٛر قاؿر٠ ع  اـط 

هٚ   SMSباستاداّ رسا٥ٌ 
ْاا اي ٜد الإيهترْٚٞ ا هٚ الإعت

ع  المٛقع اةيهترْٚٞ اـاؾ بٞ 
ا هٚ َٛقع المدرس١ ا هٚ المجُٛعاا 

 اي ٜد١ٜ ٚئثٖا .

14 11 56% 1.56 0.507 2 4 

46 

استطٝع نٛ ٝ٘ ايطتب إيهترْٚٝا 
ؿـٛر ندرٜب عًُٞ ب كت  
ايعًّٛ اٚ َرنز َؼارر ايتعًِ اٚ 
َعٌُ اؿاسب باستاداّ رسا٥ٌ 

SMS  هٚ  هٚ اي ٜد الإيهترْٚٞ ا
الإعتْاا ع  المٛقع اةيهترْٚٞ 
اـاؾ بٞ ا هٚ َٛقع المدرس١ ا هٚ 
 المجُٛعاا اي ٜد١ٜ ٚئثٖا ....

14 11 56% 1.56 0.507 2 4 

47 

استطٝع نٛ ٝ٘ ايطتب إيهترْٚٝا 
يًُظارن١ ب رح١ً إفتراؿ١ٝ 

Web Quest  ٌباستاداّ رسا٥
SMS   ٚهٚ اي ٜد الإيهترْٚٞ ا ه

ٛقع اةيهترْٚٞ الإعتْاا ع  الم
اـاؾ بٞ ا هٚ َٛقع المدرس١ ا هٚ 
 المجُٛعاا اي ٜد١ٜ ٚئثٖا ....

14 11 56% 1.44 0.507 2 4 

48 

استطٝع نطبٝل بعض هٚ نٌ 
استرانٝرٝاا ايتعًِ ايٓظط 

اؿٛار ٚالمٓاقظ١ ا ايتعًِ  
ا يعب اثرٚار ا ايعؼا  ايتعاْٚٞ 

اي ٖ  ا حٌ المظهتا ا اـرا٥ط 
المعرف١ٝ ا اةس١ً٦ ا ايتعًِ اي انٞ 
ا نعًِ اثقرإ ا اةنتظاف ا ....  
إيهترْٚٝا ع  نٛظٝا المدْٚاا ا 

المٛاقع ايتعا١ْٝٚ ا َبتراا 
 اي ٝدٜٛ ا 

15 10 60% 1.6 0.5 1 3 

49 

استطٝع ؼ ٝز ايطتب إيهترْٚٝا 
َٔ  تٍ ارساٍ رسا٥ٌ ؼ ٝز١ٜ 

هٚ اي ٜد   SMS ِ ع  رسا٥ٌ 
الإيهترْٚٞ ا هٚ الإعتْاا ع  

المٛقع اةيهترْٚٞ اـاؾ بٞ ا هٚ 
َٛقع المدرس١ ا هٚ المجُٛعاا 

 اي ٜد١ٜ ٚئثٖا ....

14 11 56% 1.56 0.507 2 4 

50 

طٝع ؼ ٝز ايطتب إيهترْٚٝا است
َٔ  تٍ ْظر فاةا تٝزِٖ 
 ِ َٔ  تٍ الإعتْاا ع  

المٛقع اةيهترْٚٞ اـاؾ بٞ ا هٚ 
َٛقع المدرس١ ا هٚ المجُٛعاا 

 اي ٜد١ٜ ٚئثٖا 

13 12 52% 1.52 0.51 3 5 

 4 2 0.507 1.56 %56 11 14استطٝع نٛ ٝ٘ ايطتب إيهترْٚٝا  51

https://www.edu20.org/
https://www.wikispaces.com/content/classroom/about
https://www.edmodo.com/
http://minecraftedu.com/page/
http://www.sumdog.com/
http://www.nepschool.org/items.asp?site_id=28#استراتيجية الحوار والمناقشة :#استراتيجية الحوار والمناقشة :
http://www.nepschool.org/items.asp?site_id=28#استراتيجية الحوار والمناقشة :#استراتيجية الحوار والمناقشة :
http://www.nepschool.org/items.asp?site_id=28#استراتيجية الحوار والمناقشة :#استراتيجية الحوار والمناقشة :
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رقِ 
 المٗار٠

 المٗار٠
 اَتتنٗا

ْشب١ 
 اةَتتى

المتٛسط 
 اؿشابٞ

اةمراف 
 المعٝارٟ

ايرنب١ 
بايٓشب١ 
 يًُيٛر

 ايترنٝب
بايٓشب١ 

 ة ْعِ يًهٌ

يًُظارن١ ب َظرٚعاا عة١ٝ 
عًِ ع  رسا٥ٌ َرنبط١ بب١٦ٝ ايت

SMS   ٚهٚ اي ٜد الإيهترْٚٞ ا ه
الإعتْاا ع  المٛقع اةيهترْٚٞ 
اـاؾ بٞ ا هٚ َٛقع المدرس١ ا هٚ 
 المجُٛعاا اي ٜد١ٜ ٚئثٖا ....

52 

استطٝع َعاقب١ ايطتب إيهترْٚٝا 
عرَاِْٗ َٔ المظارن١ ب 
اثْظط١ الإيهتر١ْٝٚ  ايغًل 

ت ؿشاب ايطايب ا نٛقٝع المبق
 ٤اا عًٞ ايطايب ا ..... 56. زا

14 11 56% 1.44 0.507 2 4 

53 

استطٝع َعاقب١ ايطتب إيهترْٚٝا 
عرَاِْٗ َٔ المظارن١ ب 
اثْظط١ الإيهتر١ْٝٚ  ايغًل 

المبقت ؿشاب ايطايب ا نٛقٝع 
 زا٤اا عًٞ ايطايب ا  ؼِ 

 رر اا ا 

8 17 32% 1.32 .0.476 4 10 

 ْٝاً : َٗازات إداز٠ المحتٟٛ ايتعًُٝٞ إيهترْٚٝاَثا : 
  ْشب إَتتى ع١ٓٝ ايدراس١ لمٗاراا إرار٠ اقتٟٛ ايتعًُٝٞ إيهترْٚٝا12َ دٍٚ رقِ  

رقِ 
 المٗار٠

 المٗار٠
 اَتتنٗا

ْشب١ 
 اةَتتى

المتٛسط 
 اؿشابٞ

اةمراف 
 المعٝارٟ

ايرنب١ 
بايٓشب١ 
 يًُيٛر

 ايترنٝب
بايٓشب١ 

 ة ْعِ يًهٌ

54 

استطٝع نكدِٜ اقتٟٛ ايتعًُٝٞ 
يهٌ ايطتب ع  هحد هْع١ُ إرار٠ 

 ,Moodle, شٛر   ايتعًِ 
Blackboard, EDU2.0,…..) 

7 18 28% 1.28 0.458 5 11 

55 

استطٝع نكدِٜ اقتٟٛ ايتعًُٝٞ 
يهٌ ايطتب باستاداّ طبهاا 

 Wikispaces)تعًِ الإ تُاع١ٝ اي
classroom, Edmodo , 

MinecraftEdu , 
Sumdog,….) 

7 18 28% 1.28 0.458 5 11 

56 

استطٝع نكدِٜ اقتٟٛ ايتعًُٝٞ 
 يهٌ ايطتب ع  َبتراا اي ٝدٜٛ

(Hangout , skype,… )  ب
 ايتٛاػٌ َع ايطتب

12 13 48% 1.48 0.51 3 6 

57 

استطٝع استاداّ  ايظبهاا 
 , +Google) اة تُاع١ٝ

Facebook, twitter ,…..)  ب
 ايتٛاػٌ َع ايطتب

17 8 68% 1.68 0.476 1 1 

58 

استطٝع نٛ ٝ٘ ايطتب إيهترْٚٝا 
ةْظا٤ ٚنعدٌٜ اقتٟٛ ايتعًُٝٞ 

   ع  هحد هْع١ُ إرار٠ ايتعًِ 
 ,Moodle, Blackboard, شٛر

EDU2.0,…..) 

6 19 24% 1.24 0.436 6 12 

59 

استطٝع نٛ ٝ٘ ايطتب إيهترْٚٝا 
ةْظا٤ ٚنعدٌٜ اقتٟٛ ايتعًُٝٞ 

باستاداّ طبهاا ايتعًِ 
 Wikispaces)الإ تُاع١ٝ 

classroom, Edmodo , 

MinecraftEdu , Sumdog,….) 

9 16 36% 1.36 0.49 4 9 

60 

رهٓ  اةستعا١ْ ب ندرٜشٞ ب حد 
ٞ ايعرٚض ايتع١ًُٝٝ المٛ ٛر٠ عً

 , Youtubeاحد ايكٓٛاا  
Presentation tube , slide 

share , ….)   

17 8 68% 1.68 0.476 1 1 

61 
رهٓ  اْظا٤ عرٚض نع١ًُٝٝ عًٞ 

 , Youtubeاحد ايكٓٛاا  

Presentation tube , slide share ,  
14 11 56% 1.56 0.507 2 4 

https://www.edu20.org/
https://www.wikispaces.com/content/classroom/about
https://www.wikispaces.com/content/classroom/about
https://www.edmodo.com/
http://minecraftedu.com/page/
http://www.sumdog.com/
https://www.edu20.org/
https://www.wikispaces.com/content/classroom/about
https://www.wikispaces.com/content/classroom/about
https://www.edmodo.com/
http://minecraftedu.com/page/
http://www.sumdog.com/
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ا اي رعٝدد١ لإرار٠   هَددتتى عٝٓدد١ ايدراسدد١ يًُٗددارا  12ٜتـدد  َددٔ  دددٍٚ رقددِ    
 61ا  60ا  57يًُٗددددارنين رقُددددٞ  َتٛسددددط١اقتددددٟٛ ايتعًُٝددددٞ إيهترْٚٝددددا بدر دددد١  

 يباقٞ المٗاراا. ػغث٠ٚبدر ١ 

 )ثايجاً: َٗازات إداز٠ ايطلاب )الاتضاٍ الإيهترْٚٞ ايفعاٍ َع ايطلاب: 
  هَددتتى عٝٓدد١ ايدراسدد١ يًُٗدداراا اي رعٝدد١ لإرار٠    13ٜتـدد  َددٔ  دددٍٚ رقددِ    

ا حٝددددث نظددددث ايٓتددددا٥ج  هترْٚٝددددا بدر دددد١ َتٛسددددط١ ب جمٝددددع المٗددددارااايطددددتب إي
ب ايتٛاػدٌ َدع    SMSاسدتاداّ  ايرسدا٥ٌ ايٓؼد١ٝ     ةَتتى ع١ٓٝ ايدراس١ لمٗاراا

 ,Google+ , Facebookاسددتطٝع اسددتاداّ  ايظددبهاا اة تُاعٝدد١     ايطددتب

twitter ,…..)     ٗاراا ٖٚدٛ  ا َكار١ْ بباقٞ الم ب ايتٛاػٌ َع ايطتببظهٌ هن
َددا ٜر عدد٘ ايباحددث يهْٛٗددا َٗدداراا إيهترْٚٝدد١ عاَدد١ ٜتعاَددٌ المعًددِ المبتدددئ بظددهٌ   

 نًكا٥ٞ ب حٝانٝ٘ اي١َٝٛٝ.

 َع  ْشب إَتتى ع١ٓٝ ايدراس١ لمٗاراا إرار٠ ايطتب  اةنؼاٍ الإيهترْٚٞ اي عا13ٍ دٍٚ رقِ  
 ايطتب 

رقِ 
 المٗار٠

 المٗار٠
ْشب١  اَتتنٗا

 اةَتتى
المتٛسط 

 ؿشابٞا
اةمراف 

 المعٝارٟ

ايرنب١ 
بايٓشب١ 
 يًُيٛر

 ايترنٝب
بايٓشب١ 

 ة ْعِ يًهٌ

62 
استطٝع استاداّ  اي ٜد 
الإيهترْٚٞ ب ايتٛاػٌ َع 

 ايطتب
14 11 56% 1.56 0.507 2 4 

63 
استطٝع استاداّ  ايكٛا٥ِ 
اي ٜد١ٜ ب ايتٛاػٌ َع 

 ايطتب
11 14 44% 1.44 0.507 4 7 

64 
تطٝع استاداّ  اس

الإنتر١ْٝٚ ب  المجُٛعاا
 ايتٛاػٌ َع ايطتب

12 13 48% 1.48 0.51 3 6 

65 
استطٝع استاداّ  ايرسا٥ٌ 

ب ايتٛاػٌ  SMSايٓؼ١ٝ 
 َع ايطتب

16 9 64% 1.64 0.49 1 2 

66 

استطٝع استاداّ  َبتراا 
َ ت١ح١ المؼدر َةٌ  اي ٝدٜٛ

 Hangout , skype,…   
 بب ايتٛاػٌ َع ايطت

10 15 40% 1.4 0.5 5 8 

67 

استطٝع استاداّ  ايظبهاا 
 , +Googleاة تُاع١ٝ  

Facebook, twitter 
  ب ايتٛاػٌ َع  (..…,

 ايطتب

16 9 64% 1.64 0.49 1 2 

  المحٛز ايجايح : ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ: 
 :أٚلًا : َٗازات المتابع١ الإيهتر١ْٝٚ 

يدراسد١ يًُٗداراا اي رعٝد١ يًُتابعد١       هَتتى ع١ٓٝ ا14ٜتـ  َٔ  دٍٚ رقِ  
 ايدل  77ا  69ا  68المٗاراا هرقاّ جمٝع المٗاراا عدا ب الإيهتر١ْٝٚ بدر ١ َتٛسط١ 

ا حٝدددث نظدددث ايٓتدددا٥ج ةَدددتتى عٝٓددد١     اَتًهتٗدددا عٝٓددد١ ايدراسددد١ بدر ددد١ ػدددغث٠   
َتابع١ ايطتب َٔ  تٍ ايتٛاػٌ َع هٚيٝا٤ اثَٛر ع  ايرسدا٥ٌ  ايدراس١ لمٗاراا 

َتابع١ ايطتب َٔ  تٍ استعراض ايشرٌ اثنداررٞ   ا َٚٗاراا SMSؼ١ٝ ايٓ
بدر د١ اند  َدٔ بداقٞ َٗدارا اقدٛر ٖٚدٛ َدا          يهٌ طايب ع  ْعاّ ْٛر هٚ َعدارف 

ٜر ع٘ ايباحث إلى اـ ٠ ايهبث٠ باستاداّ نطبٝكداا اؾدٛاٍ ايدل نتدٛافر يدد٣      
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١ْٝ ع  ْعاَٞ ْٛر َٚعدارف  اؾُٝع ٚإيٞ ن عٌٝ ٚطار٠ ايترب١ٝ يًتعاَتا الإيهترٚ
ٚايل اػبيت اَرا ٚاقعا هب عًٞ هٟ َعًِ ٜعٌُ ب المدارض اؿه١َٝٛ ايتعاَدٌ  

 َع٘.

  ْشب إَتتى ع١ٓٝ ايدراس١ لمٗاراا المتابع١ الإيهتر14١ْٝٚ دٍٚ رقِ  

رقِ 
 المٗار٠

 المٗار٠
 اَتتنٗا

ْشب١ 
 اةَتتى

المتٛسط 
 اؿشابٞ

اةمراف 
 المعٝارٟ

ايرنب١ 
شب١ بايٓ

 يًُيٛر

 ايترنٝب
بايٓشب١ 

 ة ْعِ يًهٌ

68 

استطٝع َتابع١ هرا٤ ايطتب ع  
  هحد هْع١ُ إرار٠ ايتعًِ 

 ,Moodle, Blackboard, شٛر

EDU2.0,…..) 

6 19 25% 1.24 0.436 6 6 

69 

استطٝع َتابع١ هرا٤ ايطتب 
طبهاا ايتعًِ  باستاداّ
 Wikispaces)الإ تُاع١ٝ 

classroom, Edmodo , 
MinecraftEdu , 
Sumdog,….) 

8 17 32% 1.32 0.476 4 4 

70 
استطٝع َتابع١ ايطتب َٔ  تٍ 

ايتٛاػٌ َع هٚيٝا٤ اثَٛر ع  
 اي ٜد الإيهترْٚٞ يٛيٞ اةَر

12 13 48% 1.48 0.51 2 2 

71 

استطٝع َتابع١ ايطتب َٔ  تٍ 
اثَٛر ع   ايتٛاػٌ َع هٚيٝا٤

ايكٛا٥ِ اي ٜد١ٜ ثٚيٝا٤ هَٛر نٌ 
 فؼٌ عًٞ حد٠

9 16 36% 1.36 0.49 3 3 

72 

استطٝع َتابع١ ايطتب َٔ  تٍ 
ايتٛاػٌ َع هٚيٝا٤ اثَٛر ع  

ايكٛا٥ِ اي ٜد١ٜ ثٚيٝا٤ هَٛر نٌ 
فُٛع١ طتب َتظابٕٗٛ ب 

 المشتٟٛ ايدراسٞ

12 13 48% 1.48 0.51 2 2 

73 
ايطتب َٔ  تٍ  استطٝع َتابع١

ايتٛاػٌ َع هٚيٝا٤ اثَٛر ع  
 الإنتر١ْٝٚ المجُٛعاا

12 13 48% 1.48 0.51 2 2 

74 
استطٝع َتابع١ ايطتب َٔ  تٍ 

ايتٛاػٌ َع هٚيٝا٤ اثَٛر ع  
 SMSايرسا٥ٌ ايٓؼ١ٝ 

14 11 56% 1.56 0.507 1 1 

75 

استطٝع َتابع١ ايطتب َٔ  تٍ 
 ايتٛاػٌ َع هٚيٝا٤ اثَٛر ع 

 , Hangoutَبتراا اي ٝدٜٛ  
skype,…   

9 16 36% 1.36 0.49 3 3 

76 

استطٝع َتابع١ ايطتب َٔ  تٍ 
ايتٛاػٌ َع هٚيٝا٤ اثَٛر ع  

 , +Googleايظبهاا اة تُاع١ٝ  
Facebook, twitter ,…..)   

9 16 36% 1.36 0.49 3 3 

77 

استطٝع َتابع١ ايطتب َٔ  تٍ 
َٛر ع  ايتٛاػٌ َع هٚيٝا٤ اث

   هْع١ُ إرار٠ ايتعًِ 
 ,Moodle, Blackboard, شٛر

EDU2.0,…..) 

7 18 28% 1.28 0.458 5 5 

78 

استطٝع َتابع١ ايطتب َٔ  تٍ 
ايتٛاػٌ َع هٚيٝا٤ اثَٛر ع  

طبهاا ايتعًِ الإ تُاع١ٝ 
(Wikispaces classroom, 

Edmodo , MinecraftEdu , 
Sumdog,….) 

9 16 36% 1.36 0.49 3 3 

79 
استطٝع َتابع١ ايطتب َٔ  تٍ 
استعراض ايشرٌ اثناررٞ يهٌ 

 طايب ع  ْعاّ ْٛر هٚ َعارف
14 11 56% 1.56 0.507 1 1 

https://www.edu20.org/
https://www.wikispaces.com/content/classroom/about
https://www.wikispaces.com/content/classroom/about
https://www.edmodo.com/
http://minecraftedu.com/page/
http://www.sumdog.com/
https://www.edu20.org/
https://www.wikispaces.com/content/classroom/about
https://www.edmodo.com/
http://minecraftedu.com/page/
http://www.sumdog.com/
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 :ْٞٚثاْٝاً : َٗازات ايتكِٜٛ الإيهتر 
  هَدتتى عٝٓد١ ايدراسد١ يًُٗداراا اي رعٝد١ يًتكدِٜٛ       15ٜتـ  َٔ  دٍٚ رقِ  

 .لإيهترْٚٞ بدر ١ ػغث٠ جمٝع المٗارااا

  ْشب إَتتى ع١ٓٝ ايدراس١ لمٗاراا ايتكِٜٛ الإيهتر15ْٞٚ دٍٚ رقِ  

رقِ 
 المٗار٠ المٗار٠

ْشب١  اَتتنٗا
 اةَتتى

المتٛسط 
 اؿشابٞ

اةمراف 
 المعٝارٟ

ايرنب١ 
بايٓشب١ 
 يًُيٛر

 ايترنٝب
بايٓشب١ 

 ة ْعِ يًهٌ

80 

 اَتًو ايكدر٠ عًٞ
نكِٜٛ ايطتب باستاداّ 

   هْع١ُ إرار٠ ايتعًِ 
 ,Moodle, شٛر

Blackboard, 
EDU2.0,…..) 

5 20 20% 1.2 0.408 3 7 

81 

اَتًو ايكدر٠ عًٞ 
نكِٜٛ ايطتب باستاداّ 

طبهاا ايتعًِ 
الإ تُاع١ٝ 

(Wikispaces 
classroom, Edmodo , 

MinecraftEdu , 
Sumdog,….) 

6 19 25% 1.24 0.436 2 6 

82 

اَتًو ايكدر٠ عًٞ 
نكِٜٛ ايطتب باستاداّ 

نطبٝكاا  ٛ ٌ 
Google Forms 

6 19 25% 11.24 0.436 2 6 

83 

اَتًو ايكدر٠ عًٞ 
استاداّ براَج 

الإ تباراا الإيهتر١ْٝٚ 
Visual Cert Exam 

4 21 16% 1.16 0.374 4 8 

84 

اَتًو ايكدر٠ عًٞ 
راَج استاداّ ب

الإ تباراا الإيهتر١ْٝٚ 
Quiz Creator 

6 19 25% 1.24 0.436 2 6 

85 

اَتًو ايكدر٠ عًٞ 
استاداّ براَج 

الإ تباراا الإيهتر١ْٝٚ 
Quiz Maker 

8 17 32% 1.32 0.476 1 4 

  ايدزاض١ ايجايح : ضؤاٍ عٔالاداب١ 

سدٞ يددد٣  َدا اي ْداَج المكددترح يتُٓٝد١ َٗداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١ يًؼدا ايدرا     
 المعًُين المبتد٥ينع

 ددد  ٚنطبٝكد٘ عًدٞ عٝٓد١    7ببٓا٤ اي ْاَج ايتدرٜ، ب ػٛرن٘ ايٓٗا١ٝ٥ دد ًَيل  
 ايدراس١ ٜهٕٛ ايباحث قد ه اب عًٞ ٖ ا ايشباٍ.

  ايدزاض١ ايسابع : ضؤاٍ عٔالاداب١ 
َدددا فاعًٝددد١ اي ْددداَج المكدددترح يدددطرار٠ الإيهترْٚٝددد١ يًؼدددا ايدراسدددٞ عًدددٞ هرا٤  

 المبتد٥ين ع المعًُين

يت اب١ عًٞ ٖ ا ايشدباٍ تم ا تبدار ػدي١ اي درض اثٍٚ َدٔ فدرٚض ايدراسد١        
ٚاي ٟ ٜٓؽ عًدٞ اْد٘ نٛ دد فاعًٝد١ ي ْداَج الإرار٠ الإيهترْٚٝد١ يًؼدا ايدراسدٞ         

 المكترح عًٞ هرا٤ المعًُين المبتد٥ين.

https://www.edu20.org/
https://www.wikispaces.com/content/classroom/about
https://www.wikispaces.com/content/classroom/about
https://www.edmodo.com/
http://minecraftedu.com/page/
http://www.sumdog.com/
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 يًتيكل َٔ فعاي١ٝ اي ْاَج ب اؾاْب المعرب تم استاداّ ا تبارا يًعٝٓاا
        رةيدد١ اي ددرٚم بددين ايكٝدداض ايكبًددٞ ٚايبعدددٟ   16ٜٛؿدد   دددٍٚ رقددِ   ٚالمرنبطدد١ ا 

 .ب اة تبار ايتيؼًٝٞ ثفرار ايع١ٓٝ 

  اي رٚم بين ايكٝاض ايكبًٞ ٚايبعدٟ ب اة تبار ايتيؼًٝٞ ثفرار ايع16١ٓٝ دٍٚ رقِ  
 اي رم بين المتٛسطاا 

 ق١ُٝ ا
رر اا 
 اؿر١ٜ

َشتٟٛ 
 ٛسطالمت  ايدةي١

اةمراف 
 المعٝارٟ

اـط  
المعٝارٟ 
 يًُتٛسط

َشتٟٛ ايةك١ بين 
 %95اي رٚم

 هعًٞ ق١ُٝ هقٌ ق١ُٝ
اة تبار 

ايتيؼًٝٞ 
ايبعدٟ ا 

 ايكبًٞ

8.40000 2.72336 0.54467 7.27585 9.52415 15.422 24 0.000 

 يًتيكددددل َددددٔ فعايٝدددد١ اي ْدددداَج ب اؾاْددددب المٗددددارٟ تم اسددددتاداّ ا تبددددار ا 
  رةيدد١ اي ددرٚم بددين ايكٝدداض ايكبًددٞ    17ٜٛؿدد   دددٍٚ رقددِ   ٚيًعٝٓدداا المرنبطدد١ ا  

بطاقد١ َتحعد١ اثرا٤ قبًٝدا ٚبعددٜا     اثرا٤ ايعًُٞ المكداض باسدتاداّ   ٚايبعدٟ ب 
 ثفرار ايع١ٓٝ 

  رةي١ اي رٚم بين ايكٝاض ايكبًٞ ٚايبعدٟ ب رر اا َتحع١ اثرا17٤ دٍٚ رقِ  
 اي رم بين المتٛسطاا 

 ق١ُٝ ا
رر اا 
 اؿر١ٜ

َشتٟٛ 
 المتٛسط  ايدةي١

اةمراف 
 المعٝارٟ

اـط  
المعٝارٟ 
 يًُتٛسط

َشتٟٛ ايةك١ بين 
 %95اي رٚم

 هعًٞ ق١ُٝ هقٌ ق١ُٝ
 بطاق١

َتحع١ 
اثرا٤ 

ايبعدٟ 
 ايكبًٞ

39.640000 9.214481 1.842896 35.836449 43.443551 21.509621 24 .000 

  هٕ ٖٓداى فدرٚم رايد١ بدين ايتطبٝدل ايكبًدٞ       17  ا  16رقُدٞ   ٜتـ  َٔ  ددٍٚ  
ٚايبعدٟ يهت َٔ اة تبار ايتيؼًٝٞ ٚبطاق١ َتحع١ اثر٤ عٓدد َشدتٟٛ رةيد١    

اي ْددداَج ب ؼشدددين هرا٤ المعًُدددين المبتدددد٥ين  ٖٚدددٛ َدددا ٜظدددث إلى فاعًٝددد١    ا 0.05 
ر٠ الإيهترْٚٝدد١ ٚبايتددايٞ ْكبددٌ اي ددرض اثٍٚ هٟ هْدد٘ نٛ ددد فاعًٝدد١ ي ْدداَج الإرا     

 .يًؼا ايدراسٞ المكترح عًٞ هرا٤ المعًُين المبتد٥ين ا

  ايدزاض١ الخاَظ : ضؤاٍ عٔالاداب١ 

َدا فاعًٝد١ اي ْداَج المكدترح يددطرار٠ الإيهترْٚٝد١ يًؼدا ايدراسدٞ عًدٞ رافعٝدد١         
 المعًُين المبتد٥ين يًتدرٜصع

ايدراسد١   يت اب١ عًٞ ٖ ا ايشباٍ تم ا تبار ػي١ اي رض ايةاْٞ َدٔ فدرٚض  
ٚاي ٟ ٜٓؽ عًدٞ اْد٘ نٛ دد فاعًٝد١ ي ْداَج الإرار٠ الإيهترْٚٝد١ يًؼدا ايدراسدٞ         

 المكترح عًٞ رافع١ٝ المعًُين المبتد٥ين يًتدرٜص.

يًتيكل َٔ فعاي١ٝ اي ْداَج ب طٜدار٠ رافعٝد١ المعًُدين المبتدد٥ين يًتددرٜص تم       
         ةيدد١ اي ددرٚم     ر18ٜٛؿدد   دددٍٚ رقددِ    ٚاسددتاداّ ا تبددار ا يًعٝٓدداا المرنبطدد١ ا    

 .بين ايكٝاض ايكبًٞ ٚايبعدٟ ب َكٝاض ايدافع١ٝ ثفرار ايع١ٓٝ
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 رةي١ اي رٚم بين ايكٝاض ايكبًٞ ٚايبعدٟ ب َكٝاض ايدافع١ٝا تبارا يكٝاض  18 دٍٚ رقِ  
 اي رم بين المتٛسطاا 

ق١ُٝ 
 ا

رر اا 
 اؿر١ٜ

َشتٟٛ 
 المتٛسط  ايدةي١

اةمراف 
 المعٝارٟ

اـط  
عٝارٟ الم

 يًُتٛسط

َشتٟٛ ايةك١ بين 
 %95اي رٚم

 هعًٞ ق١ُٝ هقٌ ق١ُٝ

ايدافع١ٝ  َكٝاض
 ايكبًٞا ايبعدٟ 

201.520 12.3739 2.475 196.413 206.627 81.435 24 0.000 

  هٕ ٖٓاى فرٚم رايد١ بدين ايتطبٝدل ايكبًدٞ ٚايبعددٟ      18ٜتـ  َٔ  دٍٚ رقِ  
    ٛ   ا َٚددٔ ٖٓددا رهددٔ إعتبددار    0.01ٟ رةيدد١  لمكٝدداض ايدافعٝدد١ يًتدددرٜص عٓددد َشددت

اي ْدداَج فعدداٍ ب ؼشددين رافعٝدد١ المعًُددين المبتددد٥ين يًتدددرٜص ٚبايتددايٞ ْكبددٌ         
اي رض ايةاْٞ هٟ هْ٘ نٛ د فاعًٝد١ ي ْداَج الإرار٠ الإيهترْٚٝد١ يًؼدا ايدراسدٞ      
المكترح عًٞ رافع١ٝ المعًُين المبتد٥ين يًتدرٜص. ا ٚب يو ٜهٕٛ ايشدباٍ اـداَص   

 د تت الإ اب١ عًٝ٘.ق

  َٓاقػ١ ْتا٥ر ايدزاض١ : 
نتشِ ايدراس١ بٛ ٛر نٓدٛ  ندبث ب  ؼدا٥ؽ عٝٓتٗدا ايدل تم ا تٝارٖدا ٚفدل        

  ايد ٟ ٜظدث إلى   1اسًٛب ايع١ٓٝ ايطبك١ٝ ايعظٛا١ٝ٥ نُا ٜتـ  َٔ  دٍٚ رقِ  
نٓددٛ   دد اا المعًُددين المبتددد٥ين ايتدرٜشدد١ٝ ايددل نددتراٚح بددين عدددّ نددٛافر اـدد ٠        

 ;٠Yirci; Kocabaş ايةتث١ هعٛاّ ا ٖٚٛ َا نتظداب٘ فٝد٘ ايدراسد١ َدع رراسد١       ٚ  

Karaköse,2012 ا ٚرراسددد١  (Glennie; Mason; Edmunds,2016)  ا ٚرراسددد١
 Zakeri; Rahmany; Labone,2016     ا ٚؽؼؼددانِٗ ايعًُٝدد١ ايددل نـددُٓت  

عربٝدد١ َعًُددين َبتددد٥ين ةٟٚ ؽؼؼدداا عًُٝدد١ ٚهربٝدد١ َتٓٛعدد١ شمًددت ايًغدد١ اي       
ٚايرٜاؿٝاا ٚايعًّٛ ٚايدراساا اةست١َٝ ٚايكرا١ْٝ ٚايًغ١ الإلًٝزٜد١ بإعتبارٖدا   
ايًغددد١ اة ٓبٝددد١ ايٛحٝدددد٠ المدرسددد١ بالمددددارض اؿهَٛٝددد١ بالمًُهددد١ ا باةؿددداف١ إلى     
ايدراسدددداا الإ تُاعٝدددد١ ٚالمهتبدددداا اٖٚددددٛ َددددا نتظدددداب٘ فٝدددد٘ ايدراسدددد١ َددددع رراسدددد١       

 Russell,2015    اةلًٝزٜد١ ٚرراسد١      ايدل عةدت حايد١ َعًُد ٞ( Wolff et al. 

ايل طبكت عًٞ ع١ٓٝ َٔ َعًُدٞ ايًغد١ ٚايتدارٜ  ٚاؾغرافٝدا ٚايرٜاؿدٝاا       2016,
ٚاةحٝددددددددددددا٤ ٚاةقتؼددددددددددددار ٚنهٓٛيٛ ٝددددددددددددا المعًَٛدددددددددددداا المبتددددددددددددد٥ين ٚرراسدددددددددددد١     

 Cuesta;Azcárate;Cardeñoso,2016  ّٛايددددل نـددددُٓت عٝٓتٗددددا َعًُددددٞ ايعًدددد  
ٜدددا٤ ٚايهُٝدددا٤ ٚاثحٝدددا٤ ٚاؾٛيٛ ٝدددا ا ٚنٓدددٛ      ايكدددا٥ُين بتددددرٜص َكدددرراا اي ٝز  

ن ًِٖٝٗ ايتربٟٛ ٚاثناررٞ ٚشمٍٛ المراحٌ ايدراسد١ٝ ايدل ٜدرسدٕٛ  دا ثئًدب      
َراحٌ ايتعًدِٝ قبدٌ اؾداَعٞ دددد عددا َرحًد١ رٜداض اةط داٍ ٖٚدٛ َدا ٜتٛافدل َدع             

                         Russell,2015عٝٓدددددددددددددددددددداا ايدراسدددددددددددددددددددداا ايشددددددددددددددددددددابك١ يهددددددددددددددددددددٌ َددددددددددددددددددددٔ   
 Cuesta;Azcárate ;Cardeñoso,2016.  ا  Wolff et al. ,2016   ايدل عةدت  

حايدد١ َعًُددٞ المرحًدد١ ايةاْٜٛدد١ المبتددد٥ين ا ٚا تً ددت َددٔ حٝددث َشددتٟٛ ايتطبٝددل    
  ايدل طبكدت   Jetha; Boschma; Clauson,2016ْٚٛع١ٝ المار٠ المدرس١ َع رراس١  

َرحًدد١ ايتعًددِٝ   عًددٞ َعًُددٞ ايتُددرٜض المبتددد٥ين ايكددا٥ُين بايتدددرٜص يطددتب        
ايعددددددايٞ رارسددددددٞ ايتُددددددرٜض  َٚددددددٔ حٝددددددث ْٛعٝدددددد١ المددددددار٠ المدرسدددددد١ َددددددع رراسدددددد١  

 Sobel;Taylor,2015   ايددل ررسدددت عٝٓتٗدددا يًطدددتب ةٟٚ اةحتٝا ددداا اـاػددد١  
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َٚع جمٝع ايدراسداا ايشدابك١ ب  غرافٝد١ ايتطبٝدل حٝدث طبكدت ٖد ٙ ايدراسداا         
رنٝدددا ددددد اٜدددرإ  دددددد ٖٛيٓددددا    ب فتُعددداا رٍٚ  ايٛةٜددداا المتيدددد٠ اثَرٜهٝددد١  ددددد ن  

 ٚطبكت ايدراس١ ب المجتُع ايشعٛرٟ.

اطددارا ْتددا٥ج ايدراسدد١ ٚفددل رهٟ  دد ا٤ المٝدددإ َددٔ المعًُددين المبتددد٥ين ٚايددل          
  إلى ٚ دٛر سددبع١ عظدر َٗددار٠ يدطرار٠ الإيهترْٚٝدد١ تةددٌ    3نتـد  َددٔ  ددٍٚ رقددِ    

ترْٚٝددد١ يًؼدددا  احتٝددداة نددددرٜ، يًُعًُدددين يتُٓٝددد١ َٗدددارانِٗ عًدددٞ الإرار٠ الإن     
         نٛظٝددا هحددد ْعددِ إرار٠ ايددتعًِ  ايدراسددٞ ا نٓدددرة ؼددت ششدد١ هبعددار ر٥ٝشدد١ ٖددٞ:   

نٛظٝدددددا هحدددددد طدددددبهاا ايدددددتعًِ ٚب ارار٠ ايؼدددددا ايدراسدددددٞ إيهترْٚٝدددددا به دددددا٠٤ ا 
نطبٝدل نطبٝكداا  ٛ دٌ    ٠ ا ٚالإ تُاعٞ ب ارار٠ ايؼا ايدراسٞ إيهترْٚٝا به دا٤ 

اسدددتاداّ بعدددض بدددراَج ايتكدددِٜٛ    ا ٚ به دددا٠٤ ب إرار٠ ايؼدددا ايدراسدددٞ إيهترْٚٝدددا  
  Excelنشرٌٝ ئٝداب ايطدتب إيهترْٚٝدا باسدتاداّ برْداَج      ا ٚ الإيهترْٚٞ به ا٠٤

ٖٚددددددددٞ قدددددددداٚر نت ددددددددل بظددددددددهٌ نددددددددبث َددددددددع َددددددددا نٛػددددددددًت ايٝدددددددد٘ رراسدددددددداا                                 
 Al-Ameed; Al-Ketbi,2006   ايدددل هنددددا عًدددٞ إ نشدددرٌٝ ئٝددداب ايطدددتب  

ٚاناحت٘ يًُعًُين ٚهٚيٝدا٤ اثَدٛر رةدٌ احدد ارندإ الإرار٠ الإيهترْٚٝد١        إيهترْٚٝا
اؿدٜة١ ايل نشدعٞ ايدراسد١ يٓظدر َ َٗٛٗدا ٚنطبٝكانٗدا بدين المعًُدين المبتدد٥ين          

هٕ اسدتاداّ ْعدِ     ايدل هنددا عًدٞ    Hashim; Alam; Siraj,2010َٚدع رراسد١    
قد اسِٗ بظدهٌ ندبث ب   ترْٚٞ ايكا١ُ٥ عًٞ ْعِ ايتعًِ الإيهالإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ 

ػددٓع ايكددرار ايتظددارنٞ المٝشددر يددد٣ هعـددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددرٜص ٚالإرارٜددين ا ٚتتعدد٘     
  اة تقٝدد١ ٚايشددر١ٜ بدر دد١ عايٝدد١ َددٔ ؿددُإ َراقبدد١ اؾددٛر٠ ٚ ـددٛع٘ يًُعدداٜث 

ٚارنكددددٞ رشددددتٟٛ هرا٤ اـدَدددد١ ايتعًُٝٝدددد١ المكدَدددد١ يًُشددددت ٝدٜٔ َددددٔ ايطددددتب 
ٚ ٛ نطبٝددددل ْعددددِ الإرار٠ عًُٝدددد١ اعًددددٞ ممددددا سددددبل   َشددددتٜٛاا الإْطددددتم بٗددددا مدددد

  ايددل نٛػددًت إلى هٕ نكددِٜٛ ايطددتب   ÖZGÜR,2011ا َٚددع رراسدد١    الإيهترْٚٝدد١
عًُدين  اثمدر عدٔ نطدٛر هرا٤اا الم   إيهترْٚٝا باستاداّ ًَ اا الإلاطالإيهترْٚٞ قدد  

ٚ   المبتدددد٥ين  هرٟ إلى بظدددهٌ اهدددابٞ ٚطٛرقددددرانِٗ عًدددٞ نطبٝدددل ايدددتعًِ عدددٔ بعدددد 
 . َع ْعِ ايتعًِٝ اؿدٜة١ ايل لم نهٔ ؿُٔ َٓاٖج رارستِٗنٛافكِٗ 

هطدددارا ْتدددا٥ج اةسدددتبٝإ المطبدددل عًدددٞ عٝٓددد١ ايدراسددد١ َدددٔ المعًُدددين المبتدددد٥ين   
َٗددداراا ؼـدددث يتعدددرف رر ددد١ اَدددتتنِٗ لمٗددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ ب قدددٛر  

فٝدداا إعدددار برن ددٛم عٝٓدد١ ايدراسدد١ ب اَددتتى َٗدداراا    ايدددرض إيٝهترْٚٝددا إلى  
ٚإْظدا٤   استاداّ نطبٝكاا  ٛ دٌ ةْظدا٤ عدرٚض نكدرٝد١    ٚ ا ايشبٛر٠ ايت اع١ًٝ

% َدٔ المعًُدين عٝٓد١ ايدراسد١ َكارْد١ بكددر٠ َدٔ        56َشتٓداا بدر ١ ندبث٠ نبًدغ   
% َِٓٗ 52ٜشتطٝع استاداّ براَج ايتيـث الإيهترْٚٞ يًدرض ايل نتٛفر يد٣ 

بتددٛفث ايترٗٝددزاا المارٜدد١ ايدد ٟ    ا ٚقددد ٜر ددع ةيددو ايت ددٛم إلى الإٖتُدداّ ايهددبث   
نٛيٝدد٘ ٚطار٠ ايتربٝدد١ حٝددث ٜتحددغ نددٛافر ايشددبٛراا ايت اعًٝدد١ بٓشددب عايٝدد١ را ددٌ   
المدارض اؿه١َٝٛ ٚاـاػ١ اي ٟ طارٖا ايباحث َٚٔ  تٍ نٛافرٖا ب ئًب قاعداا  
ايتدرٜص باؾاَعاا ايشعٛر١ٜ مما ٜٛفر حاي١ َدٔ الإعتٝدار ايدتك  يدد٣ ايطدتب      
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دفعِٗ لإَتتى َٗداراا اسدتاداَٗا ٖٚدٞ َٗداراا ٜت ٛقدٕٛ فٝٗدا عًدٞ        المعًُين ٜٚ
ٌ  َٗدار٠   % َدٔ عٝٓدد١  48ايددل ٜشدتطٝع   ةْظدا٤ اسدتباْاا   اسدتاداّ نطبٝكداا  ٛ دد

  ٞ ٌ  ايدراسد١ ممارسددتٗا ا ب حددين نتشداٟٚ قدددرانِٗ عًدد  اسدتاداّ نطبٝكدداا  ٛ دد

ٚئدثٙ   OneNoteٚرسَٛاا ٚاستاداّ براَج المشاعد٠ َةٌ    داٍٚ بٝاْاا ةْظا٤
% ا ب حين نعٗر ايٓتا٥ج نددْٞ ايكددر٠ عًدٞ اسدتاداّ نطبٝكداا  ٛ دٌ       36بٓشب١ 

% فكددط ا ا ٖٚددٞ ْتددا٥ج نتٛافددل 24ب إرار٠ ٚقددت نعًددِ ايطددتب بٓشددب١ إَددتتى نبًددغ 
  ايدل ايدل ْبعدت    2013بظهٌ نبث َع َا نٛػًت ايٝ٘ ْتا٥ج رراسد١  ايؼدعٝدٟ ا  

ؼدا المكدَد١ بايطرٜكد١ المعتدار٠ يدد٣      َٔ ؿعا َٗاراا ايتدرٜص َٚٗداراا إرار٠ اي 
ايطايبددداا المعًُددداا  ظاَعددد١ اثطٖدددر ٚايدددل هٚػدددت بـدددرٚر٠ اةسدددتعا١ْ بتكٓٝددداا    
اؾٝدددٌ ايةددداْٞ يًٜٛدددب ب نكددددِٜ َٗددداراا إرار٠ ايؼدددا ٚئثٖدددا َدددٔ المٗددداراا ايدددل  

 وتا ٗا ايطتب المعًُين.

١ لمٗدار٠  نُا ٜتـد  َدٔ ايٓتدا٥ج ايشدابك١ اْد٘ عًدٞ عًدٞ ػدعٝد اقداٚر اي رعٝد          
إرار٠ َؼددارر ايددتعًِ إيهترْٚٝددا نت ددٛم عٝٓدد١ ايدراسدد١ ب اَددتتى المٗدداراا اي رعٝدد١    
المتعًكدد١ بإ تٝددار َؼددارر ايددتعًِ المت٥ُدد١ يًُٛقددا ايتعًُٝددٞ َكارْدد١ بددإَتتنِٗ   

ايدددل احتًدددت ايترنٝدددب ايةددداْٞ ب نرنٝدددب    ب المٛقدددا ايتدرٜشدددٞٗدددا نٛظٝ لمٗددداراا 
تٗدا ا ٚقدد ٜر دع    َٗداراا إناح ٚه ثا ا  ٗاايبيث عٓ َٗاراااَتتى المٗاراا ا ًٜٝٗا 

ةيو إلى ٚ ٛر نٓدٛ  ندبث َدٔ َؼدارر ايدتعًِ المتاحد١ بالمددارض هَداّ المعًدِ ايدل           
ٜشتطٝع الإ تٝدار َٓٗدا ٖٚدٛ َدا ٜر عد٘ ايباحدث إلى اةٖتُداّ ايهدبث ايد ٟ نٛيٝد٘           

  ٛ افدل ْتدا٥ج   ٚطار٠ ايترب١ٝ بت عٌٝ رٚر َرانز َؼارر ايتعًِ ب َدارسدٗا ا نُدا نت
نرنٝب رر ١ اَتتى ٖ ٙ المٗاراا  اث تٝار ددد ايتٛظٝا دددد ايبيدث دددد  اةناحد١   َدع      
 ؼدددا٥ؽ عٝٓددد١ ايدراسددد١ ايدددل ن تكدددد يًاددد اا ايتدرٜشددد١ٝ ندددِْٛٗ َعًُدددين        
َبتددد٥ين ا ٚنعهددص المشددتٟٛ اؾٝددد َددٔ ايتعًددِٝ ايٓعددرٟ ايدد ٟ نًكددٛٙ ب َعاٖددد       

ايل نكّٛ عًٞ افتكار المعًُين المبتد٥ين  إعدارِٖ ا ٚنبند َ راا إ را٤ ايدراس١
لمٗدداراا إرار٠ ايؼددا ايدراسددٞ ايددل احددد قاٚرٖددا اير٥ٝشدد١ٝ إرار٠ َؼددارر ايددتعًِ       
ٚعًٞ ايؼعٝد ايعاّ لمٗداراا اقدٛر نهدٌ ددد إرار٠ َؼدارر ايدتعًِ إيهترْٚٝدا دددد ؼتدٌ          

ٝددب َٗددار٠ ايبيددث عددٔ َؼددارر ايددتعًِ باسددتاداّ قرندداا ايبيددث المتعدددر٠ ايترن
اثٍٚ ب رر دد١ اَددتتى عٝٓدد١ ايدراسدد١ يًُٗدداراا المعدد ٠ عددٔ إرار٠ َؼددارر ايددتعًِ       
إيهترْٝددا ٖٚددٛ نرنٝددب َٓطكددٞ ٜعهددص حايدد١ ايتٛافددل ايددتك  ايددل ٜعٝظددٗا اؾٝددٌ     
اؿدايٞ ا ٚقدراند٘ عًدٞ ايتعاَدٌ َدع طدبه١ الإْترْدت ا نًٝٗدا َٗداراا ا تٝارَؼددارر          

    ٞ يًطددتب ا ٚؼتددٌ َٗدداراا اناحدد١     ايددتعًِ ايددل نعهددص  ددٛر٠ الإعدددار اثنددارر
َؼددارر ايددتعًِ إيٝهترْٚٝددا ٚايبيددث عٓٗددا بطددرم إيهترْٚٝدد١ َتٓٛعدد١ ةٜددٌ ايترنٝددب     
ايعدددداّ ةَددددتتى َٗدددداراا اقددددٛر ا ٖٚددددٛ نرٜددددب َٓطكددددٞ ٜعهددددص ْكددددؽ اـدددد اا  

 ;Macíasايتدرٜش١ٝ يع١ٓٝ ايدراس١ ا ٚن يو ٜتٛافل بظدهٌ ندبث َدع  رراسد١      

Sánchez,2015ًٞؿعا َٗاراا استاداّ َؼارر ايتعًِ المتاحد١     ايل هندا ع
ٚنٛفثٖا يًُدتعًُين يدد٣ المعًُدين المبتدد٦ٜٔ ٚايًد ٜٔ نتدٛفر  دِ  د ٠ ندرٜشد١ٝ          
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حل سبع سٓٛاا ٚايل طايبت باستيداه َبارراا عةٝد١ نشدِٗ ب رَدج ايتعًدِٝ     
ايٓعددرٟ ٚايعًُدددٞ ب إطدددار ٜعدددزط إْتددداة َعًددِ َتُٝدددز ا ٖٚدددٛ َدددا نشدددعٞ يتيكٝكددد٘   

  ايدددل نظدددث إلى هٕ  2014 ا المكصوصي١ ا ٚىتًدددا َدددع ْتدددا٥ج رراسددد١     ايدراسددد
طددرم ايتدددرٜص   ؿددعا الإعدددار المٗدد  ب فدداةا المٗدداراا ايتدرٜشدد١ٝ ٚؿددعا      

المشتاد١َ ب إعدار المعًِ باؾاَع١ المشتٓؼر١ٜ ب ايعرام ٖٛ ايشبب ايدر٥ٝص ب  
 ؿعا َٗاراا الإرار٠ ايؼ ١ٝ يد٣ المعًُين المبتد٥ين.

نظدددث ايٓتدددا٥ج إلى ن دددٛم عٝٓددد١    إرار٠ ايٛقدددت إيهترْٚٝددداد ػدددعٝد َٗددداراا  ٚعًدددٞ 
 ٗاّالمنشرٌٝ ٚ ا ٖداف ايتدرٜش١ٝ إيهترْٚٝااةنشرٌٝ ايدراس١ ب اَتتى َٗاراا 

عًددٞ اؾددٛاٍ ٚالمشدداعداا ايرقُٝدد١ ةاا ْعدداّ نظددغٌٝ اْدرٜٚددد    ايَٝٛٝدد١ إيهترْٚٝددا
ب إرار٠  Google Calendarنٛظٝددا  نكددِٜٛ  ٛ ددٌ ا ٚ باسدتاداّ بددراَج َتٓٛعدد١ 

عًدٞ   ٗداّ ايَٝٛٝد١ إيهترْٚٝدا   المنشدرٌٝ  بدر ١ هن َكار١ْ بإَتتى َٗاراا  ٗاّالم
 Real Timeنٛظٝددا ايًٛحدداا المتزآَدد١  ا ٚ اؿاسددب باسددتاداّ بددراَج َتٓٛعدد١ 

Board  عًدددٞ اؾدددٛاٍ  ٗددداّ ايَٝٛٝددد١ إيهترْٚٝدددا المنشدددرٌٝ  ا ٚبدر ددد١ هقدددٌ لمٗددداراا
ا ٚقدد ٜر دع    نظغٌٝ َاى باستاداّ براَج َتٓٛعد١  ٚالمشاعداا ايرق١ُٝ ةاا ْعاّ

ةيو ايت ٛم إلى سٗٛي١ ايتعاٌَ َع نطبٝكاا اثْدرٜٚد ٚإْتظداره ٗزنٗا َكارْد١   
بتطبٝكدداا المدداى ٚه ٗزندد٘ ا ٚيعددٌ رر دد١ اَددتتى َٗدداراا اقٛرالمتٛسددط١ َكارْدد١      
  ٘  ببدداقٞ اقاٚرنظددث إلى ؿددعا اةٖتُدداّ بددإَتتى َٗدداراا ايٛقددت ايدد ٟ نت ددل فٝدد

  ايل هنددا عًدٞ ٚ دٛر عتقد١ اهابٝد١ بدين       2010ايدراس١ َع رراس١  ايزٖراْٞ ا 
افتكدددار َٗددداراا إرار٠ ايٛقدددت ٚاثفهدددار اةبداعٝددد١ يدددد٢٣ طدددتب اؾاَعددد١ ٚرراسددد١    

  ايددل نبنددد عًددٞ هٕ إَددتتى َٗدداراا إرار٠ ايٛقددت وددد بظددهٌ      2013 ايبدداحٛه ا 
ٛظدا ا ٚرراسد١  ايرحُٝدٞ     نبث َٔ ؿغٛط ايعُدٌ ايدل رهدٔ هٕ ٜتعدرض  دا الم     

  ايددل اندددا ْتا٥رٗددا إلى هٕ إَددتتى َٗدداراا إرار٠ ايٛقددت ٜشددِٗ     2014المددررٜ  ا
بظهٌ نبث ب ارن ا  َشدتٟٛ ايتيؼدٌٝ ايدراسدٞ ا ٖٚدٛ َدا ٜتٛافدل َدع ايدراسد١         
ايددددل نشددددعٞ إلى ؼشددددين  ددددٛر٠ اثرا٤ ايتدرٜشددددٞ يًُعًُددددين المبتددددد٥ين ٚطٜددددار٠      

درٜص اي ٟ ٜتيكل ْتٝر١ حشٔ إَدتتى َٗداراا إرار٠   رافعٝتِٗ يًعٌُ ر١ٓٗ ايت
 ايٛقت ٚنٓعُٝ٘ بظهٌ إيهترْٚٞ. 

نظدددث ايٓتدددا٥ج إلى  َٗددداراا إرار٠ اقتدددٟٛ ايتعًُٝدددٞ إيهترْٚٝددداَ ٚ عًدددٞ ػدددعٝد  
 اسددددتاداّ  ايظددددبهاا اة تُاعٝدددد١ن ددددٛم عٝٓدددد١ ايدراسدددد١ ب إَددددتتى َٗدددداراا  

(Google+ , Facebook, twitter اةسدتعا١ْ ب حدد   ا ٚ تب ايتٛاػدٌ َدع ايطد   ٚب
 Youtube , Presentation َةدٌ:  ايعرٚض ايتع١ًُٝٝ المٛ ٛر٠ عًدٞ احدد ايكٓدٛاا   

tube , slide share , ….   ٚ اْظددا٤ عددرٚض نعًُٝٝدد١ عًددٞ احددد  ب ايتدددرٜص
  ا َكارْد١ ببداقٞ    , Youtube , Presentation tube , slide share :  َةٌ ايكٓٛاا

ٜر ع٘ ايباحث يهٕٛ ٖ ٙ المٗداراا نعتُدد عًدٞ اةسدتاداّ     َٗاراا اقٛر ا ٖٚٛ َا 
ايظددا٥ع يتطبٝكدداا الإْترْددت ٚاؾددٛاٍ ايددل هٝدددٖا المعًددِ المبتدددئ نْٛدد٘ احددد          
اعـدددا٤ المجتُدددع ايرقُدددٞ ايددد ٟ ْعدددٝع ٚاقعددد٘ اثٕ ٜٚتٛافدددل َدددع ْتدددا٥ج رراسددداا      

 Nagler,2016     َبتهدر٠ يتيٜٛدٌ ػدرا       ايل نٛػدًت إلى إحتٝداة المعًُدين يطدرم
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إلى فددددرؾ يًتغددددٝث الإهددددابٞ ٚيتغددددٝث   َددددع ايتتَٝدددد  لإرار٠ ايؼدددد ١ٝ المظددددترىا
ٚإيددٞ ن عٝددٌ ايعتقدد١ اؾٝددد٠  ايشددًب١ٝ إلى ن دداعتا إهابٝدد١ايتتَٝدد  سددًٛنٝاا 

َع هٚيٝا٤ اثَٛر ا ٖٚٛ َا رهٔ ؼكٝك٘ َٔ  تٍ ن عٌٝ ْعِ الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ 
اثَددٛر باسددتاداّ نطبٝكدداا     ايددل ؼكددل سددٗٛي١ ايتٛاػددٌ الإهددابٞ َددع هٚيٝددا٤       

 اةنؼاٍ اؿدٜة١.

نظدث ايٓتدا٥ج إلى ن دٛم     َٗداراا إرار٠ المٛقدا ايتعًُٝدٞ إيهترْٚٝداَ    ٚفُٝا ىؽ 
نطبٝدددل بعدددض هٚ ندددٌ اسدددترانٝرٝاا ايدددتعًِ   عٝٓددد١ ايدراسددد١ ب اَدددتتى َٗددداراا  

% ٖٚدددٞ هعًدددٞ َدددٔ بددداقٞ َٗددداراا اقٛرنْٛٗدددا نعتُدددد                    60بدر ددد١ نبًدددغ   ايٓظدددط
ًددٞ نددٛافر  دد اا سددابك١ يددد٣ المعًددِ المبتدددئ اثٓددا٤ رراسددت٘ اؾاَعٝدد١ ْٚتٝردد١          ع

عًُٝدداا ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ المشددتُر٠ ايددل نكددّٛ بٗددا ٚطار٠ ايتربٝدد١ حايٝددا ٚايددل نددٛيٞ   
لمٗددداراا ايدددتعًِ ايٓظدددط فٝٗدددا ايٓؼدددٝب اثنددد  ا ًٜٝٗدددا َٗددداراا نٛ ٝددد٘ ايطدددتب   

    ٜ ب عًُددٞ ب كتد  ايعًددّٛ           إيهترْٚٝدا ؿـددٛر قاؿدر٠ عدد  اـدط ٚحـددٛر نددر
 Webاٚ َرنز َؼارر ايتعًِ اٚ َعٌُ اؿاسب ٚيًُظدارن١ ب رحًد١ إفتراؿد١ٝ    

Quest   ٚيًُظددارن١ ب َظددرٚعاا عةٝدد١ َرنبطدد١ بب٦ٝدد١ ايددتعًِ ٚؼ ٝددز ايطددتب
هٚ اي ٜد الإيهترْٚٞ ا هٚ الإعتْاا   SMSَٚعاقبتِٗ  إيهترْٚٝا باستاداّ رسا٥ٌ 

يهترْٚددٞ اـدداؾ بددٞ ا هٚ َٛقددع المدرسدد١ ا هٚ المجُٛعدداا اي ٜدٜدد١       عدد  المٛقددع اة 
% ثددِ َٗدداراا نشددرٌٝ ئٝدداب ايطددتب إيهترْٚٝددا   56ٚئثٖددا بدر دد١ َتشددا١ٜٚ نبًددغ  

باسدددتاداّ طدددبهاا ايدددتعًِ الإ تُاعٝددد١ ا َٚعددداقبتِٗ إيهترْٚٝدددا عرَددداِْٗ َدددٔ      
ٝددددابِٗ % ا ٚنشددددرٌٝ ئ32المظددددارن١ ب اثْظددددط١ الإيهترْٚٝدددد١ بدر دددد١ هقددددٌ نبًددددغ  

% ا ثددِ ه ددثا نشددرٌٝ  28بدر دد١ اقددٌ نبًددغ   Excelإيهترْٚٝددا باسددتاداّ برفٝدداا  
 %.16ئٝاب ايطتب إيهترْٚٝا باستاداّ هحد هْع١ُ إرار٠ ايتعًِ بدر ١ نبًغ 

ٖٚددٞ ْتددا٥ج َٓطكٝدد١ نعهددص اَددتتى المعًُددين المبتددد٥ين لمٗدداراا إرار٠ المٛقددا         
باحددث إلى نددٕٛ ئايبٝدد١ َٗدداراا  ايتعًُٝددٞ إيهترْٚٝددا بدر دد١ َتٛسددط١ ٜر عٗددا اي 

اقددٛر نعتُددد عًددٞ ن عٝددٌ ايتٛاػددٌ َددع ايطددتب َددٔ  ددتٍ نكٓٝدداا اؾددٛاٍ ايددل   
هٝدددٖا المعًددِ المبتدددئ عهددِ نْٛدد٘ احددد اعـددا٤ المجتُددع ايرقُددٞ ايدد ٟ ْعددٝع     

  ايل هٚػدت  Dikmenli; Çifçi,2016ٚاقع٘ ا ٖٚٞ ْتا٥ج نتٛافل َع ْتا٥ج رراس١  
يًُعًُددين يتطددٜٛر المٛاقددا ٚالمعتكددداا ايددل َددٔ طدد ْٗا    ٛؿددع نرنٝبدداا ٚرراسدداا  ب

عرفد١ هْ شدِٗ ا ٚاؽداة قدراراا ا ٚنٓ ٝد       نٓعهص عًدٞ هرا٤ ايطدتب ٚنشدُ   دِ ر    
  Pankowski; Walker,2016ٞ ا َٚدع رراسد١    المٗداّ إَدا بظدهٌ فدررٟ هٚ ب جمداع     

ايدددددددل هٚػدددددددت بـدددددددرٚر٠ نزٜٚدددددددد المعًُدددددددين المبتدددددددد٥ين بالمٗددددددداراا ٚايتهتٝهددددددداا    
سددترانٝرٝاا ايددل نرنددز عًددٞ ايتعاَددٌ َددع ايطايددب ٚايشددٝطرٙ عًددٞ ايشددًٛى  ٚاة

 المـطرب ا ٖٚٛ َا نشعٞ يتيكٝك٘ ايدراس١ بظهٌ إيهترْٚٞ

ٜٚتـدد  َددٔ اسددتعراض ْتددا٥ج ايدراسدد١ ٚ ددٛر ؿددعا عدداّ ب َٗدداراا ايكٝددار٠          
الإيهترْٚٝدد١ يددد٣ المعًُددين عٝٓدد١ ايدراسدد١ ا ٚيٛ ددٛر ْشددب١  ٝددد٠ نعدد  عددٔ نددٛافر       
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َتابع١ ايطتب َٔ  تٍ ايتٛاػٌ َع هٚيٝا٤ اثَٛر ع  ايرسا٥ٌ ايٓؼد١ٝ  َٗاراا 
SMS َتابعدد١ ايطددتب َددٔ  ددتٍ اسددتعراض ايشددرٌ اثندداررٞ يهددٌ     ا َٚٗدداراا

بدر ١ ان  َٔ باقٞ َٗارا اقٛر ٖٚٛ َا ٜر ع٘  طايب ع  ْعاّ ْٛر هٚ َعارف
نتٛافر يدد٣ اؾُٝدع     ايباحث إلى اـ ٠ ايهبث٠ باستاداّ نطبٝكاا اؾٛاٍ ايل

ٚإيٞ ن عٝدٌ ٚطار٠ ايتربٝد١ يًتعداَتا الإيهترْٚٝد١ عد  ْعداَٞ ْدٛر َٚعدارف ٚايدل          
   ٘   اػبيت اَرا ٚاقعا هب عًٞ هٟ َعًِ ٜعٌُ ب المدارض اؿهَٛٝد١ ايتعاَدٌ َعد

نُددا نظددث ايٓتددا٥ج إلى ٚ ددٛر ؿددعا عدداّ ب َٗدداراا ايتكددِٜٛ الإيهترْٚددٞ يددد٣          
ٖٚدددٛ َدددا ٜر عددد٘ ايباحدددث يـدددعا ن عٝدددٌ ْعدددِ ايدددتعًِ   المعًُدددين عٝٓددد١ ايدراسددد١ ا

الإيهترْٚددٞ باؾاَعددداا ايشددعٛر١ٜ َدددٔ قبدددٌ هعـددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتدددرٜص بٗدددا بدددايرئِ                    
َدددٔ  ٗدددٛر اؾاَعددداا ايهدددبث٠ ب نٛفثايبٓٝددد١ اةساسددد١ٝ ٚايددددعِ اي ددد  ايهدددبث      

سددتبٝإ يت عٝددٌ ٖدد ٙ ايددٓعِ ا ٖٚددٛ َددا نعهشدد٘ اسددتراباا ايطددتب المعًُددين ب اة    
ايل نع  عٔ ايـا ايظدٜد يددِٜٗ ب َٗداراا ايتكدِٜٛ الإيهترْٚدٞ ا ٖٚدٞ ْتدا٥ج       

           2006ايعُٝددددد ; ايهددددت،  نتٛافددددل بظددددهٌ نددددبث َددددع َددددا اطددددارا ايٝدددد٘ رراسدددداا      
; َٝاا٥ٝددٌ    ا ئدداْٞ 2011اٚطاٚغ   ا  2010سددراة سددعٝد٠ عددتّ ; ئدداطٟ ٖاطددِ ;  

; ايغاَددددٟ  طدددك٘  ا   2015  ا اـٛايدددد٠  2015باطٖٝدددٌ   ا  2013   اطدددتٟٝٛ  2011
  ايددددل اطددددارا إلى ؿددددعا َٗدددداراا الإرار٠ الإيهترْٚٝدددد١ يددددد٣       2016   طرطار  2016

 ايعاًَين باؿكٌ ايتعًُٝٞ سٛا٤ َٔ المعًُين هٚ الإرارٜين.

طرار٠ الإيهترْٚٝدد١ يًؼددا يدد المكددترح  ْدداَجايفاعًٝدد١ نظددث ْتددا٥ج ايدراسدد١ إلى 
ٚرافعٝتِٗ يًتدرٜص نُا ٜتـ  َٔ  دٚاٍ  المعًُين المبتد٥ينايدراسٞ عًٞ هرا٤ 

 رٚاقد٘ ; قُدٛر    ٖٚٛ َا ٜتٛافل بظدهٌ ندبث َدع نٛػدٝاا رراسداا       18ا  17ا  16 
                 1432 المغددددثٙ ا   ا2010عٝشددددٞ ; قشددددٔ ا    ا  2007ايعًددددٞ ا  ا  2005ايظددددبًٞ ا 
ايدددل   2014 ايربعدددٞ ا ا  2014ٝددددٟ ا ايزْ ا  2013 اؿباطددد١ٓ ا  ا  2011 ايبًدددٟٛ ا 

طايبددددت جمٝعٗددددا بـددددرٚر٠ إعدددددار بددددراَج نُٓٝدددد١ َٗٓٝدددد١ يًُعًُددددين ا ٚرراسدددداا                      
   عبددددد ايؼددددُد; قُددددد   ا   2013 سددددرٚر ا ا  2013 ايظددددٗراْٞ ا ا   2013 وٝددددٞ ا 

ب  2.0َددٔ نطبٝكدداا ايٜٛددب   ايددل طايبددت بتُٓٝدد١ المعًُددين َٗٓٝددا يتفددار٠       2016
نطٜٛر ب٦ٝاا ا ٚ ٚايتك١ٝٓ َار٠ ايتاؼؽاستاداّ َد ٌ ايتهاٌَ بين ٚ ٜصايتدر

    Topkaya;Uztosun,2012رراسددددددددددددددددددددددددداا  ايدددددددددددددددددددددددددتعًِ اةيهترْٚٝددددددددددددددددددددددددد١ ا ٚ
 Cruickshank,2012   Weiss;Kiel,2013   اErten,2014 ا  Tan;Ang,2016  
 ايدددل طايبدددت جمٝعٗدددا بـدددرٚر٠ عدددث رافعٝددد١ المعًُدددين   Yuan; Zhang,2017ا 

٥ين يًتدرٜص ا ٖٚٛ َدا ٜ َدٌ َٓد٘ ايباحدث هٕ رةدٌ اؿداف١ يًُرداٍ ايتربدٟٛ         المبتد
ْعددرا يعدددّ ٚ ددٛر رراسدداا عربٝدد١ ٚا ٓبٝدد١ ب حدددٚر عًُدد٘ نٓاٚيددت َٗدداراا الإرار٠    

 الإيهتر١ْٝٚ يًؼا ايدراسٞ بظهٌ َباطر.

 يًُٓاقػ١ إضٗاَات : 

الإرار٠ افتكددددار المعًُددددين المبتددددد٥ين لمٗدددداراا إلى طددددٝٛ   ايدراسدددد١هطددددارا ْتددددا٥ج 
الإيهترْٚٝدد١ يًؼددا ايدراسددٞ يددد٣ المعًُددين ايدد نٛر ايًدد ٜٔ طددهًٛا جمٝددع عٝٓدد١     
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نةث نشدااةا ٚاسدت ٗاَاا ٚنددفع لمزٜدد َدٔ ايبيدث ٚايدراسد١         ايدرس١ ٖٚٞ ْتا٥ج
نغددث ايٓددٛ                 ٖٚددٌ ٜددبثر اَددتتى المعًُدداا يددٓ ص ْشددب نددٛافر المٗدداراا ا   حددٍٛ َددد٣ 

اثرا٤ ايتدرٜشدٞ َٚشدتٟٛ   ىتًدا َشدت٣ٛ   ٖٚدٌ  ٚلمداةاع ا   ب رر ١ إَتتى المٗاراا
.ٚيعٌ عاَتتى المٗاراا يد٣ اثْداه عٓد٘ يدد٣ ايد نٛر    ايدافع١ٝ با تتف َشت٣ٛ 

 ايتشااةا نةث ْكاط عة١ٝ  دٜر٠ باةٖتُاّ ٚايبيث َٔ  دٜد. ٖ ٙ

 ايدزاض١ : َٚكترسات تٛصٝات 
 حث را ًٜٞ:اػٞ ايبَٚٓاقظ١ ايٓتا٥ج ٚن شثٖا ٜٛ ايدراس١ب ؿ٤ٛ ْتا٥ج 

  َٛؿٛ  المبتدئ بهًٝاا َٚعاٖد إعدار المعًِ لمعًِ ا إعدارؿرٚر٠ نـُين براَج
نٛظٝددددا بظددددهٌ ر٥ددددٝص ا َٚٛؿددددٛعاا   الإرار٠ الإيهترْٚٝدددد١ يًؼددددا ايدراسددددٞ   

 الإعددار ا ٚهٕ نهٕٛ براَج  ايؼا ايدراسٞرا ٌ  نهٓٛيٛ ٝاا ايتعًِٝ اؿدٜة١
 .َتٓٛع١ َٚٛانب١ يًتطٛراا ايتهٓٛيٛ ١ٝ

    الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ يًؼدددا  َٛؿدددٛ  ايتُٓٝددد١ المٗٓٝددد١  ؿدددرٚر٠ نـدددُين بدددراَج
يًُعًُدددددين ةٟٚ اـددددد اا ا ٚ  ددددداؾبظدددددهٌ ايدراسدددددٞ يًُعًُدددددين المبتدددددد٥ين  

 ايتدرٜش١ٝ بظهٌ عاّ .
      ن عٝدٌ الإرار٠ الإيهترْٚٝد١   عدٔ هُٖٝد١   المدرسدٞ  إعددار بدراَج نٛعٜٛد١ يًُرتُدع

 ٤ ايعٌُ .يًؼا ايدراسٞ ٚرٚرٖا ب ايتكًٌٝ َٔ هعبا

  يًُشددت ٝدٜٔ َددٔ اـدَدد١ ايتعًُٝٝدد١  ايطددتب ددددد هٚيٝددا٤  إعدددار بددراَج نٛعٜٛدد١
ن عٝددٌ الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١ يًؼددا ايدراسددٞ  عددٔ هُٖٝدد١ اثَددٛر ددددد سددٛم ايعُددٌ   

 ٚرٚرٖا ؼكٝل ايتعًِ اي عاٍ .

        َطايبددد١ طدددرنا٤ المجتُدددع المددددْٞ َدددٔ ايظدددرناا ٚا ٦ٝددداا ئدددث اؿهَٛٝددد١
 َتطًبددداا نطبٝدددل الإرار٠ الإنترْٚٝددد١ يًؼدددا ايدراسدددٞ    بالمشدددا١ُٖ ب ندددٛفث 

 ٚه١ُٖٝ رعِ اثفهار ايترب١ٜٛ المتُٝز٠ را ٌ المدارض.
        ُٔنطٜٛر طرٚط ايكبٍٛ ب نًٝداا إعددار المعًدِ ٚب نٛظٝدا المعًُدين; يتتـد

با تٝدددددار ايعٓاػدددددر ةاا   ايكددددددراا ايتكٓٝددددد١ ٚايدافعٝددددد١ يًتددددددرٜص   ا تبددددداراا
 .الإبداع١ٝايكدراا ايعاي١ٝ ٚ اةَهاْاا

  المٗد  يًطايدب    الإعددار المٗ  ب فدتر٠ ايتددرٜب المٝدداْٞ هثٓدا٤      الإطرافنطٜٛر
المعًدِ ب نًٝدداا إعدددار المعًدِ رددا وكددل ايت نددد َدٔ نددٛافر ايه اٜدداا المٗٓٝدد١    

 ٘.ٜٜٚعزط ايدافع١ٝ يًتدرٜص يد
    ٔإ ددرا٤ عددٛه َتٓٛعدد١ عدد   ٞ  نٛظٝددا ْعددِ الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١ يًؼددا ايدراسدد

ِ    غثاا كتً ١ عًد٢ َشدت٣ٛ   ٚهثر َت اسدتيداه  ا ٚ الإلداط يدد٣ المعًدِ ٚالمدتعً
 براَج يتطٜٛرٖا.

 : المسادع 
 َبسش١ حٛرض اث١ًٖٝ.: . الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ يًُٛارر ايبظر١ٜ ا اةسهٓدر2008١ٜ  
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فًد١ نًٝد١    ا   . ايدافع١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًِ:نٝدا ؼدافغ عًٝٗدا   2005هبٛطٜد اعبد ايباقٞ.   
 اابرٌٜ . 14ايبيرٜٔ ا  ايترب١ٝ ا 

َددد٣ نددٛافر َٗدداراا إرار٠ ايؼددا يددد٣ َعًددِ  َرحًدد١         .2012  .ه ددد ا عبدداض بًدد٘ قُددد    
 . ا ٜٛيٝٛ 4ا ض  11اثساض ري١ًٝ هّ ررَإ ا ف١ً ايط ٛي١ ٚايترب١ٝ ا  

 .رار المشث٠ يًٓظر ٚايتٛطٜع :عُإ.الإررا٠ الإيهتر١ْٝٚ  .2009 . ه د اقُد  ث 

ايتاطددٝط ايتربددٟٛ ٚايتُٓٝدد١ ايبظددر١ٜ ايعددين ا الإَدداراا      .2006  .يددد٣ٔ برٜددر آرّ اعؼدداّ ا 
 .رار ايهتاب اؾاَعٞ  : ٠ايعرب١ٝ المتيد

رار اي هدددر  : .عًدددِ ايدددٓ ص ايتربدددٟٛ يًُعًُدددين ابدددثٚا 2000 . اثطرم اعبدددد ايدددر ٔ ػدددا   
 . ايعربٞ

ؼداٍ الإرارٟ َدٔ ٚ ٗد١     . رٚرالإرار٠ الإيهترْٚٝد١ ب ن عٝدٌ اةن  2013 .اطتٟٝٛ ا قُد عبدد  
ْعر ايعاًَين ب  اَع١ ايكدض الم تٛح١ ا فر  ئز٠ ا ف١ً  اَع١ اثقؼ٢ ; سًش١ً ايعًّٛ 

 . ا ْٜٛٝٛ 2ا    17الإْشا١ْٝ ا َج 

ٌ تَٗددداراا إرار٠ ايٛقدددت ٚع   .2013 .ايبددداحٛه ا عبدددد اي عبدددد ايعزٜدددز                        قتٗدددا بـدددغٛط ايعُددد
رسدداي١  ا ٝزاْٝدد١ ٚايتٓعددِٝ بايرٜدداضلميظددبٕٚ ا المايٝدد١ٚطار٠  َددٔ ٚ ٗدد١ ْعددر َددٛظ ٞ ٚنايدد١

 ئثَٓظٛر٠ ا اَع١ ْاٜا ايعرب١ٝ يًعًّٛ اث١َٝٓ ا المًُه١ ايعرب١ٝ ايشعٛر١ٜ.-َا شتث

  . الم ّٗٛ ايظاٌَ يطرار٠ الإيهتر١ْٝٚ ا فًد١ آرا٤ حدٍٛ اـًدٝج   2006 . بانث ا عًٞ حشين 
 .23َرنز اـًٝج يتعاه ا  

ٌ     ا المعًَٛانٝد١ ب  طد١ ايتُٓٝد١ ايشدعٛر١ٜ ا    2001  .عد عًٞ اؿاةبهرٟ ا س    فًد١ اي ٝؼد
  202. 

            .رٚر المظددددرف ايتربددددٟٛ ب نُٓٝدددد١ المعًُددددين اؾدددددر َٗٓٝددددا 2011 .ايبًددددٟٛ ا َرطٚقدددد١  ددددٛر  
ئث َٓظٛر٠ ا  اَع١ َبن٘   دددب َٓطك١ نبٛى ايتع١ًُٝٝ َٔ ٚ ١ٗ ْعرِٖ ا رساي١ َا شتث 

 . ررٕاة

  فًددد١ ايدددتراه   .ه ددداط الإرار٠ ايؼددد ١ٝ ا2015 .ــدددر ا حًبددداٟٚٚ بٛجمعددد١ ا  ددداب اي; 
ددددد كدد  جمددع رراسدد١ ٚؼكٝددل كطٛطدداا المٓطكدد١ ٚئثٖددا ا  اَعدد١ طٜددإ عاطددٛر باؾً دد١   

 .ا ْٜٛٝٛ  18اؾزا٥ر ا   

ٕ ا  دابر   ١ يتعًددِٝ اير٥اسد١ ايعاَدد  : .َٗدداراا ايتددرٜص اايرٜدداض 2003  .عبددد اؿُٝدد ا ٚه ددرٚ
 . ايبٓاا ا المًُه١ ايعرب١ٝ ايشعٛر١ٜ

 .َشدددتٟٛ اثرا٤ ايتدرٜشدددٞ لمعًُدددٞ ايرٜاؿدددٝاا يًؼدددا     2013 .اؿباطددد١ٓ ا عددددْإ  ًدددا    
ددد    ايعاطر اةساسٞ ريافع١ ايهرى َٔ ٚ ١ٗ ْعر ايطًبد١ ا رسداي١ َا شدتث ئدث َٓظدٛر٠     

 . ن١ًٝ ايترب١ٝ ا  اَع١ ايظرم اثٚسط ا المًُه١ اةررْب١

نكٓٝددد١ المعًَٛددداا : اي دددرؾ ٚايتيددددٜاا بدددايٛطٔ    . 2003 .ٟ ا قُدددد عةُدددإ عًدددٞ  حرددداط 
 .3ايعربٞ ا ٚرق١ ع١ًُٝ ا ف١ً ايبيٛه ايترب١ٜٛ ا حا٥ٌ ا   

   ٞ    .رٚر َددٜر المدرسد١ ب حدٌ َظدهتا المعًدِ المبتددئ      1429 .اؿربٞ اقُد بٔ ْاػدر ايشدالم
 َ دٜٓددد١ ايرٜددداض ا رسددداي١ َا شدددتث ئدددث  ب المرحًددد١ ايةاْٜٛددد١ بالمًُهددد١ ايعربٝددد١ ايشدددعٛر١ٜ .

 . اَع١ هّ ررَإ اةست١َٝ–َٓظٛر٠ ا ن١ًٝ ايترب١ٝ 

إَهاْٝدد١ نطبٝددل الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١    .2010. اطددرف قُددٛرا قُددد  ددار ; ه ددد  ا حشددين  
 .1ا ة  34ظاَع١  ٓٛب ايٛارٟ ا ايكاٖر٠ ا ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ا  اَع١ عين شمص ا   

  .هَهاْٝدد١ نطبٝددل الإرار٠ الإيهترْٚٝد١ ظاَعدد١ ػددٓعا٤ 2013 حشدٔ    ٝدد ا قُددد عبددد اي  
 .1اة  37ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ  اَع١ عين شمص ا  
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 .رار المشثٙ :ا عُإ 3اط   .َٗاراا ايتدرٜص ايؼ 2009ٞ .اؿًٝ٘ ا قُد قُٛر  

  اـزاعًدد١ اقُددد ;ايدددعٝج ا قُددد ػددا  ; ايشددا  احشددين عبددد ايددر ٔ ; بدد  ارطددٝد        
ٕ   2012 .بددد ايكددارر عبددد اي    ع رار ػددد ا٤  : .إرار٠ ايؼدددا ٚالمار دداا ايتربٜٛدد١ اعُددإ ا اثرر

 . يًٓظر ٚايتٛطٜع

ٚاقدع نطبٝدل الإرار٠ الإيهترْٚٝد١ فد٢ المددارض ايةاْٜٛد١        .2015 .اـٛايد٠ ا قُد فدتح عًدٞ    
بٜٛد١  اـاػ١ ف٢ قافع١ ايعاػ١ُ َٔ ٚ ١ٗ ْعر  المددٜرٜٔ هْ شدِٗ ا رراسداا ايعًدّٛ ايتر    

 .3ا   42اةررٕ ا َج 

           .هثدددر الإررا٠ الإيهترْٚٝدد١ ٚرٚر نطددٜٛر المددٛارر ايبظدددر١ٜ    2010 .ايددداٜ  ا رطددار  ـددث ٚحٝددد     
ب ؼشين هرا٤ المٓع١ُ:رراس١ نطبٝك١ٝ َٔ ٚ ١ٗ ْعر ايعاًَين ب َؼرف ايرافدٜٔ ا حاي١ 

اٍ ا  اَعدد١ ايظددرم اثٚسددط   ئددث َٓظددٛر٠ ا نًٝدد١ إرار٠ اثعُدد   دددد رراسدد١ٝ ا رسدداي١ َا شددتث   
 . اةررٕ

 . َظددهتا ايتدددرٜص يددد٣ َعًددِ ايؼددا اثٍٚ    1999 .إ ا قُددد بددٔ عبددد ايددر ٔ   وايددد 
 . 7ا    20ايشعٛر١ٜ ا ض ددد اةبتدا٥ٞ ا رساي١ اـًٝج ايعرب٢ 

 . ايعتقد١ بدين اػاٖداا َعًُدٞ ايًغد١ ايعربٝد١ بالمرحًد١        2014 .ايربعٞ ا قُد عبدد ايعزٜدز   
 مٛ ١َٓٗ ايتدرٜص ٚهرا٥ِٗ ايتدرٜشٞ رٓطكد١ ايكؼدِٝ ا فًد١ ايعًدّٛ ايتربٜٛد١       المتٛسط١

 . ا طٛاٍ 3 اَع١ اةَاّ قُد بٔ سعٛر اةست١َٝ ا   

هثر إرار٠ ايٛقت ب ايتيؼٌٝ اثناررٞ يًطًبد١    .2014ايرحُٝٞ اسالم;الماررٜ  انٛفٝل .  
ف١ً  اَع١ رَظل  ا ١ إربد اث١ًٖٝ ظاَع١ إربد اث١ًٖٝ  رراس١ َٝدا١ْٝ ع٢ً طًب١  اَع

 .1  ا  30 َجيًعًّٛ اةقتؼار١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ ا 

َرنددز المعًَٛدداا ٚرعددِ اؽدداة ايكددرار    : .الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١ ا ايكدداٖر2004٠ .رؿددٛإ ارهفددت  
 .ررًص ايٛطرا٤

يعُدٌ   .نؼدٛر َكدترح يت عٝدٌ الإرار٠ الإيهترْٚٝد١ ب ن عٝدٌ ا     2013 .ايرفاعٞ ا ٚة٤ ابدراِٖٝ   
الإرارٟ ظاَعدد١ المٓٛفٝدد١ عًددٞ ؿدد٤ٛ ايترددارب ايعالمٝدد١ المعاػددر٠ :نًٝدد١ الإقتؼددار المٓزيددٞ          

نًٝدد١ الإقتؼددار المٓزيددٞ  اَعدد١  –ٚبعددض ٚحددداا اؾاَعدد١ ا رسدداي١ رنتددٛراٙ ئددث َٓظددٛر٠  
 .المٓٛف١ٝ 

 .نكددِٜٛ 2005 .رٚاقدد٘ ا ئدداطٟ ؿددٝا اي ; قُددٛر ا ٜٛسددا سددٝد ; ايظددبًٞ ا عبددد اي عًددٞ        
                                ا٤ ايتدرٜشددددددٞ يًُعًُددددددين حدددددددٜةٞ ايتاددددددرة بهًٝدددددداا ايتربٝدددددد١ يًُعًُددددددين ٚالمعًُدددددداا اثر

 .2ا   21ب سًط١ٓ عُإ اف١ً  اَع١ رَظل اَج

 . َتطًباا اؿه١َٛ الإيهتر١ْٝٚ اي اع١ًٝ ٚايعكباا ايل 2003  .ايرٜاَٞ ا قُد بٔ ْاػر 
 . ١ْٝ : ايٛاقع ٚايتيدٜاا ا َشكطنٛا ٗٗا ا ْد٠ٚ اؿه١َٛ الإيهترٚ

  . اةرار٠ الإيهترْٚٝدددد١ : فًشدددد ١  دٜددددد٠ ب إرار٠ المٓعُدددداا اؿدٜةدددد١  206  .طرطار ا ايعٝاطددددٞ 
ٚالإ تُاعٝد١   نًٝد١ ايعًدّٛ ايكاْْٛٝد١ ٚالإقتؼدار١ٜ     ًَ اا هعاه فد٢ اةقتؼدار ٚايتشدٝث ا   

 ا ْٜٛٝٛ . 5بٛحد٠ المغرب ا  

شددت٣ٛ ايشددًٛى الإبددداعٞ ب إرار٠ ايؼددا يددد٣ َعًُددٞ   َ  .2014  .ايددزع، ا َٝشددٕٛ طددت   
َدارض المًو عبد اي ايةاْٞ يًتُٝز ب المًُه١ اثررْٝد١ ا اشمٝد١ افًد١ ايزرقدا٤ يًبيدٛه      

  .احزٜرإ 14اَج  1ٚايدراساا الإْشا١ْٝ ا   

 .َكارْدددد١ اثرا٤ ايتدرٜشددددٞ لمعًُددددٞ ايتربٝدددد١  2014  .ايزْٝدددددٟ ا عبددددد ايعزٜددددز بددددٔ سددددًُٝإ   
 ١َٝ المًتيكين بايدٚراا ايظرع١ٝ ٚئث المًتيكين ريافع١ عٓٝز٠ ا رسداي١ َا شدتث  اةست

 .ئث َٓظٛر٠ ا ن١ًٝ ايترب١ٝ ا  اَع١ هّ ايكرٟ  ددد

ٔ  عٝٓد١  ايٛقدت يدد٣   بدإرار٠  ٚعتقتٗا ايتعكت١ْٝ  . اثفهار2010ايزٖراْٞ احشٔ عًٞ .     َد
 اَعد١ هّ ايكدرٟ ا المًُهد١ ايعربٝدد١    حا٥دٌ ا رسداي١ َا شدتث دددد ئثَٓظدٛر٠  ا       اَعد١  طدتب 

 ايشعٛر١ٜ.
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اسدددترانٝرٝاا ايتددددرٜص: راٜددد١ َعاػدددر٠ يطدددرم ايتعًدددِٝ       . 2003طٜتدددٕٛ ا حشدددٔ حشدددين.     
 ٚايتعًِ. ايكاٖر٠: عالم ايهتب.

 . عالم ايهتب: . ايتدرٜص  اة ٘ َٚٗاران٘ ا ايكاٖر2003٠  .نُاٍ عبد اؿُٝد  طٜتٕٛ ا 

ِ  ايشالمٞ اعدت٤ عبدد ايدرطام ; ايشد      ٕ  2008 .ًٝطٞ ا  ايدد ايد اٖٝ    .الإرار٠ اثإيهترْٚٝد١ ا عُدا
 .رار ٚا٥ٌ يًٓظر :اةررٕ

ّ       2013  .سرٚر ا عًٞ ا اعٌٝ             Web2  . فاعًٝد١ برْداَج َكدترح قدا٥ِ عًد٢ اسدتاداّ ْعدا
ثبعار ايتعًِ ف٢ ن١ُٝٓ اثرا٤ ايتدرٜش٢ يًُعًُدين ا المدبتر   “ Marzano” ب ؿ٤ٛ  ٛةة

 .ةايث يًتعًِ الإيهرنرْٚٞ ٚايتعًِٝ عٔ بعد ا ايرٜاض ا المًُه١ ايعرب١ٝ ايشعٛر١ٜايدٚيٞ اي

 .رار المشث٠ يًٓظر ٚايتٛطٜع :رراساا إرار١ٜ َعاػر٠ ا اثررٕ  .2009  .ايشهار١ْ ابتٍ  ًا 

 .فدددٔ إرار٠ ايؼدددا ٚرٚرٙ ب ايتيؼدددٌٝ ايدراسدددٞ يطدددتب  2011  .طدددرف ايدددد٣ٔ اآراّ اررٜدددص  
بٛةٜدد١ اـرطددّٛ ا رسدداي١ رنتددٛراٙ ا ئددث َٓظددٛر٠ ا َعٗددد عددٛه ٚرراسدداا   المرحًدد١ ايةاْٜٛدد١ 

 ايعالم اةستَٞ ا  اَع١ اّ ررَإ اةست١َٝ .

ِ  َبدع١ ػ ١ٝ لإرار٠  . نؼٛر2000  .ايظرقاٟٚ ا َرِٜ قُد ابراِٖٝ    ايغدد ا المدبتر   لمعًد
 1َؼر ا َج –  عرب١ٝ را١ٜ  ايغد  ب فتُع ايعربٞ يًُعًِ المتغث ايدٚر ايةاْٞ  ايعًُٞ

   ٞ  .  برْدددداَج ندددددرٜ، َكددددترح يتُٓٝدددد١ َٗدددداراا اثرا٤    2013  .ايظددددٗراْٞ ا فٗددددد وٝددددٞ عًدددد
ايتدرٜشدددٞ لمعًُدددٞ اي ٝزٜددددا٤ بالمرحًددد١ ايةاْٜٛدددد١ ب ؿددد٤ٛ َتطًبددداا ايتهاَددددٌ بدددين ايعًددددّٛ       

 اَع١ المًدو  ايدد   دد ئث َٓظٛر٠ ا ن١ًٝ ايترب١ٝ دد ٚايرٜاؿٝاا ٚايتك١ٝٓ ا رساي١ َا شتث 
 .المًُه١ ايعرب١ٝ ايشعٛر١ٜ

 . هسباب ؿعا 2013ايؼاؿٞ ا فاط١ُ بٓت قُد سالم; ٚالمٓ رٟ ا رٜا بٓت سالم سعٝد.   
ايدافعٝد١ المٗٓٝد١ يدد٣ َعًُدٞ ػد ٛف اؿدارٟ عظددر ٚايةداْٞ عظدر َدٔ ٚ ٗد١ ْعدر المعًُددين            

  1  ة  35هْ شِٗ ب قافع١ ايباط١ٓ شماةد ا رراساا عرب١ٝ ب ايتربٝد١ ٚعًدِ ايدٓ ص ا       
 . 2013َارض 

 .فاعًٝدد١ اسددتاداّ المدددْٚاا ايتعًُٝٝدد١ ب نُٓٝدد١ ايتيؼددٌٝ   2013  .ايؼددعٝدٟ ا عُددر سددالم 
 .ا رٜشُ  1اة 156المعرب لمٗاراا إرار٠ ايؼا اف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ا  اَع١ اثطٖر ا 

 رار اي هر اؾاَعٞ.:  . الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ ا اةسهٓدر2006١ٜ .ايؼثب ا قُد  

 .َدٟ اَها١ْٝ نطبٝدل الإررا٠ الإيهترْٚٝد١ فٝالمدٜرٜد١    2006 .ايـاب اقُد بٔ عبد ايعزٜز  
ايعا١َ يًرٛاطاا ب ايرٜاض ا رسداي١ َا شدتث ئدث َٓظدٛر٠ ا  اَعد١ ْداٜا ايعربٝد١ يًعًدّٛ         

 . اث١َٝٓ

 .ػدددعٛباا الإرار٠ ايؼددد ١ٝ ايدددل نٛا ددد٘   2013 .ايطددداٖر ا طبعًدددٞ قُدددد ;ا دددارٟ ا سدددراٜا   
ٚايتع١ًُٝٝ   ايترب١ٜٛ ايبيٛه  ٠ المرح١ً اثبتدا١ٝ٥ ٚاسترانٝراا ايتغًب عًٝٗا ا ف١ًهسان

 . 3اؾزا٥ر ا     – بٛطرٜع١ يجسان ٠ ايعًٝا المدرس١

ٔ  ب ٚنطبٝكانٗدا  اثيهترْٚٝد١  .اؿه١َٛ  2004  اقُد. ; ايعًٛغ طارم ايطعا١َٓ ا   ايدٛط
 . الإرار١ٜالمٓع١ُ ايعرب١ٝ يًت١ُٝٓ  : ايعربٞ ا ايكاٖر٠

رار  : ددداةة َعاػدددر٠ ا ايكددداٖر٠    . الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ :2007 .عددداَر ا طدددارم عبدددد ايدددراٚف     
 .ايشياب يًٓظر

 . ايت اعددددٌ بددددين َشددددتٜٛاا 2016عبدددد ايؼددددُد ا ه ددددا٤ ايشددددٝد ا ٚقُددددد ا ٖٓددددد ه ددددد.    
َظدارن١ اثْظدط١ اي ٖٓٝدد١ باي ؼدٍٛ اةفتراؿدد١ٝ ايتزآَٝد١ ٚ طد٢ ايددت هث بؼدٛا عدداٍ       

  ثرٙ ف٢ نُٓٝد١ ايتيؼدٌٝ ٚايدافعٝد١ يطلداط يدد٣ طدتب طدعب١ ايرٜاؿدٝاا بهًٝد١ ايتربٝد١           ٚه
 .2016ا ْٜٛٝٛ  74رراساا عرب١ٝ ب ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓ ص ا ايشعٛر١ٜ ا  

 .رٚر المظددرف ايتربددٟٛ ب حددٌ المظددهتا ايددل نٛا دد٘ َعًددِ      2009  .عبددد ايكددارر ا ايددد فدداٜز   
   33عدين شمدص ا َؼدر ا        اَع١ اف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ايرٜاؿٝاا المبتدئ ب قافع١ ئز٠

 .4ة 
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 .َدددا ٌ َعاػددر٠ يبٓددا٤ المددٓٗج ا المددبتر ايعربددٞ ايةايددث حددٍٛ المددد ٌ    2003  .عبٝددد ا ٚيددِٝ  
 . المٓعَٛٞ ب ايتدرٜص ٚايتعًِٝ ا ابرٌٜ

ٞ      2005  .ايعتم ابظث عبداض      .اةنؼداةا ايتشدٜٛك١ٝ الإيهترْٚٝد١ : َدد ٌ ؼًًٝدٞ نطبٝكد
 .ظرَٓبسش١ ايٛرام يً :ُإع

 . نكدددِٜٛ َعًُددداا ايعًدددّٛ ايظدددرع١ٝ ب المرحًددد١    2007  .ايعًدددٞ ا رٜدددِ عبدددد ايعزٜدددز قُدددد     
 ئث َٓظٛر٠  دددالمتٛسط١ ب ؿ٤ٛ المعاٜث المكترح١ ؾٛر٠ اثرا٤ ايتدرٜشٞ ا رساي١ َا شتث 

 .  اَع١ المًو سعٛر ا المًُه١ ايعرب١ٝ ايشعٛر١ٜ ددددن١ًٝ ايترب١ٝ 

راٜدد١ لمشددتكبٌ اـطدداب ايةكدداب    دددد . ايةكافدد١ ايعربٝدد١ ٚعؼددر المعًَٛدداا   2001  .ٞ ا ْبٝددٌ عًدد 
 .265ايعربٞ ا المجًص ايٛط  يًةكاف١ ٚاي ٕٓٛ ٚاحراب بايهٜٛت ا عالم المعرف١ ا   

عبدد اي  :ٚ ايتيٍٛ الإيهترْٚٞ اايرٜاض  . الإررا٠ ايتكًٝد2008١ٜ  .ايعُار اعبد اي سًُٝإ 
 .يعُارسًُٝإ ا

اثنارر١ٝ :  ددد .المظهتا ايؼ ١ٝ :ايشًٛن١ٝ ا ايتع١ًُٝٝ 2010  .ايعُاٜر٠ ا قُد حشٔ  
 .رار المشث٠ يًٓظر ٚايتٛطٜع  :ا عُإ ا اثررٕ 3َعاٖرٖا ٚاسباب عت ٗا ا ط

 .ْٛعٝدددد١ الإرار٠ ٚاؿهَٛدددد١ الإيهترْٚٝدددد١ ب ايعددددالم    2003  .ايعٛالمدددد١ ا ْا٥ددددٌ عبددددد اؿددددافغ    
 .15 اَع١ المًو سعٛر اَج ف١ً استطتع١ٝ ا  ايرقُٞ:رراس١

 . ٚطار٠ ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ : .ايكِٝ ايشًٛن١ٝ ا عُا2007ٕ  .ايعٜٛشٞ ا ر ب بٔ عًٞ عبٝد 

 .ٚاقع بدراَج ايتربٝد١ ايعًُٝد١ ب َبسشداا ايتعًدِٝ ايعدايٞ       2013  .عٝار ا حٓإ ا د فٛطٟ 
ئدث َٓظدٛر٠ انًٝد١      ددددد ١ َا شتث ب ايـ ١ ايغرب١ٝ َٔ ٚ ١ٗ ْعر ايطتب المعًُين ارساي

 . ايدراساا ايعًٝا ا  اَع١ ايٓراح ايٛط١ٝٓ

 الأداء لتطوير مقترح تصور .2010 .رفٝددل عبددد ايددر ٔ   ا حدداطّ طنددٞ ; قشددٔ   ا  عٝشددٞ  
ايتدرٜش٢ لمع٢ًُ ايعًّٛ ٚفل َعاٜث اؾٛر٠ ف٢ المرحًد١ اثساسد١ٝ ريافعداا ئدز٠ ا فًد١      

  ا ٜٓاٜر .      1ا   18يدراساا الإْشا١ْٝ ا َج اؾاَع١ الإست١َٝ : سًش١ً ا

 .َظدددهتا لمعًدددِ المبتددددئ نُدددا ٜراٖدددا نًٝددداا ايعًدددّٛ ايتربٜٛددد١   2009  .ئدددا  ا بشددداّ عُدددر 
ايتاعبدد١ يٛنايدد١ ايغددٛه ايدٚيٝدد١ ب عُددإ المعٝٓددٕٛ ب قطاعدداا ايتعًددِٝ الماتً دد١ ب اثررٕ    

 . 1ا    13ااربد يًبيٛه ٚايدراساا ا َج  2000بعد عاّ 

ٌ  . 2004  .ئٓددددِٝ ا ا ددددد قُددددد     الإررا٠ الإيهترْٚٝدددد١ : آفددددام اؿاؿددددر ٚنطًعدددداا المشددددتكب
 .المهتب١ ايعؼر١ٜ  :المٓؼٛر٠

   ِ  .ٚاقددع الإطددراف ايتربددٟٛ ب برْدداَج ايتربٝدد١ ايعًُٝدد١ ب قشددِ      2011  .فددارض ا عبددد ايعًددٝ
 ايعًدّٛ اةْشدا١ْٝ   دددد ايترب١ٝ ايرٜاؿ١ٝ باَع١ اةقؼٞ بغدز٠ ا فًد١  اَعد١ ايٓرداح يتعداه      

 .9ا   25َج 

  ٔ  .َظدددهتا المعًدددِ ايتربٟٛ:المٛا ٗددد١ اةٚيدددٞ ا َٓتددددٟ  2009  .اي دددا  اْاػدددر عبدددد ايدددر 
 .topicا up.com/t15457ا el3amar.theا http://shababايترب١ٝ 

ايدافعٝدد١ المٗٓٝدد١ يددد٣ َعًُدداا رٜدداض اثط دداٍ ب ؿدد٤ٛ    .2013اي ـددًٞ ا ٜددا ين ٖدددار.   
 ئدث َٓظدٛر٠ ا نًٝد١ ايعًدّٛ ايتربٜٛد١ ٚايٓ شد١ٝ       ددد بعض المتغثاا اي ان١ٝ ا رساي١ َا شتث

  اَع١ عُإ ايعرب١ٝ ا عُإ ااثررٕ.

 .نكددِٜٛ بددراَج ايتربٝدد١ ايعًُٝدد١ لإعدددار َعًددِ ايتعًددِٝ اةساسددٞ  2011  .اي كعدداٟٚ ا احددتّ  
 ئددث َٓظددٛر٠ ا نًٝدد١ ايتربٝدد١    دددددا ايتربٝدد١ ب  اَعدداا قطددا  ئددز٠ ا رسدداي١ َا شددتث     بهًٝددا

  اَع١ اةطٖر.

       .اسددترانٝرٝاا الإػدتح ٚايتطدٜٛر ايغددارٟ ٚرٚرٖددا   2006  .فٝؼدٌ بدٔ َعدٝؽ    ايكيطداْٞ ا  
ب نعزٜدددز اثَدددٔ ايدددٛط : رراسددد١ ؼًًٝددد١ ةػاٖددداا ايكٝددداراا المدْٝددد١ ٚاثَٓٝددد١ ب المًُهددد١  

 .ئث َٓظٛر٠ ا  اَع١ ْاٜا ايعرب١ٝ يًعًّٛ اث١َٝٓ ددد ب١ٝ ايشعٛر١ٜ ا رساي١ َا شتثايعر

http://shabab-el3amar.the-up.com/t15457-topic
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 : َتطبددداا نطبٝدددل الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ ب َرندددزْعِ     2008  .ايهبٝشدددٞ ا نًدددةِ قُدددد     
 ئدددث َٓظدددٛر٠   ددددد المعًَٛددداا ايتدددابع يًيهَٛددد١ الإيهترْٚٝددد١ ب رٚبددد١ قطدددر ا رسددداي١ َا شدددتث    

 http://www.abahe.co.uk/Research. دٚيٝددددددددددددددد١اؾاَعددددددددددددددد١ الإفتراؿددددددددددددددد١ٝ اي 
 . administration.pdfا electronicا ofا Papers/Applicationا

اػ١ٝ طاؼ١ٝ يًُددرض   .ايدافع١ٝ يًتدرٜص ن ِٖ  2011  .حراة ا عُر ;يبٛط ا عبد اي 
اي عاٍ ا ف١ً ايعًّٛ الإْشا١ْٝ ٚاة تُاع١ٝ ا  اَع١ قاػددٟ َربداح ا ٚرقًد١ ا اؾزا٥در ا       

4 . 

 .رٚر َدٜرٟ المدارض المتٛسط١ ب نطدٜٛر هرا٤ المعًدِ   1414  .عٜٛض عبد ايًطٝاا ايًيٝاْٞ 
 اَعد١ هّ ايكدرٟ ا   ا  ئدث َٓظدٛر٠ ا نًٝد١ ايتربٝد١     دددد  المبتددئ ردٜٓد١  دد٠ ارسداي١ َا شدتث      

 . َه١ المهر١َ

       .َعردِ المؼدطًياا ايتربٜٛد١ المعرٚفد١    1999  .اؾٌُ ا عًدٞ ه دد  ;ايًكاْٞ ا ه د حشين  
 .ا ايكاٖر٠: عالم ايهتب 2ب المٓاٖج ٚطرم ايتدرٜص ا ط

َتطًبدددداا نطبٝددددل الإرار٠   . 2010  .عكددددٝتٕ ا شددددٝص قُددددد  &قُددددد اَدددداٖر قُددددد   
ايةدداْٟٛ اةررْددٞ ب ؿدد٤ٛ ايتيدددٜاا ايعالمٝدد١ المعاػددر٠ ا فًدد١ نًٝدد١ الإيهترْٚٝد١ بددايتعًِٝ  

 . ا ابرٌٜ 2اة  82بٓٗا ا   ا  اَع١  ايترب١ٝ

 .َظهتا الإرار٠ ايؼ ١ٝ ب المددارض ايةاْٜٛد١ ب قافعد١    2012  .كاَر٠ ا نُاٍ ْٜٛص  
  اؾزا٥در   دددد داـًٌٝ َٔ ٚ ١ٗ ْعر المعًُين ا رراساا ْ ش١ٝ ٚنربٜٛد١ ا  اَعد١ قؼددٟ َربداح     

 . ا ْٜٛٝٛ 8  

 .المظددهتا ٚالمعٛقدداا ايددل نٛا دد٘ َعًددِ ايتربٝدد١ ايرٜاؿدد١ٝ    2001  .َشددُار ا بشدداّ عبددد اي   
 .1ا  28ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ا َج  ب المبتدئ بالمدارض اؿه١َٝٛ ب رٚي١ قطر ا رراساا

 طبٝدددددل . اؿهَٛددددد١ الإيهترْٚٝددددد١ بدددددين ايٓعرٜددددد١ ٚايت  2008  .َطدددددر اعؼددددداّ عبدددددد اي تددددداح   
 . رار اؾاَع١ اؾدٜد٠ :اثسهٓدر١ٜ

 .َعٛقدداا نطبٝددل الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١ ب إ ددرا٤اا ايعُددٌ      2010  .المغددث٠ اعبددد ايعزٜددز فٗددد    
ئدددث  ددددددالإررٟ َدددٔ ٚ ٗددد١ ْعدددر َدددٛظ ٞ رٜدددٛإ ٚطار٠ ايدا ًٝددد١ ايشدددعٛر١ٜ ارسددداي١ َا شتث  

 . ايعرب١ٝ يًعًّٛ اث١َٝٓ اايرٜاض  اَع١ ْاٜادددد َٓظٛر٠ 

 .نكددِٜٛ اثرا٤ ايتدرٜشددٞ لمعًُددٞ ايرٜاؿددٝاا ب المرحًدد١  1432  .غددثٙ ا سددًطإ بددٔ َبددارى الم 
ئددث  دددددالمتٛسددط١ ريافعدد١ اةحشددا٤ ب ؿدد٤ٛ َعدداٜث اؾددٛر٠ ايظددا١ًَ ا رسدداي١ َا شددتث        

 اَعدد١ اةَدداّ قُددد بدٔ سددعٛر اةسددت١َٝ ا المًُهدد١   دددد َٓظدٛر٠ ا نًٝدد١ ايعًددّٛ اة تُاعٝدد١  
 . ١ايعرب١ٝ ايشعٛرٜ

 لدى وضبطه الصف إدارة مهارات . نكدِٜٛ  2014  .المهؼٛػٞ ا عبد ايهرِٜ رحِٝ قشٔ 
 107 اَع١ بغدار ا    ددددف١ً احراب   االتاري قسم مطبقي

 .نطدٜٛر هرا٤ َددٜرٟ المددارض ايةاْٜٛد١ ردٜٓد١ ايرٜداض       1430  .المٓدٌٜ ا عبد اي بٔ قُد 
ئددث َٓظددٛر٠ ا نًٝددد١    دددددد  َا شددتث رسدداي١  رسدد١ٝ ا  َددٔ  ددتٍ بددراَج الإرار٠ الإيهترْٚٝدد١ المد    

 . ايترب١ٝ ا  اَع١ المًو سعٛر

 . دددٛةة َكدددترح يتؼدددُِٝ الإرار٠ الإيهترْٚٝددد١ يرٜددداض  2015  .َٓؼدددٛر ا رٜٓدددا ه دددد حاَدددد  
 . ا ْٜٛٝٛ 176َؼر ا   دددداثط اٍ ا ف١ً ايكرا٠٤ ٚالمعرف١ 

ايل نٛا ٘ َعًُٞ المرح١ً اةبتدا٥ٝد١   . َظهتا الإرار٠ ايؼ ١ٝ 2015  .المٗٛض اسالم فرة  
 .ئث َٓظٛر٠ ا ن١ًٝ ايترب١ٝ ا  اَع١ طٝب١ددد ارساي١ َا شتث 

ٕ  2008  .ْبٗددإ ا قُددد وٝدد٢     رار ايٝدداطٚرٟ  :  .الإرار٠ ايؼدد ١ٝ ٚاة تبدداراا ا عُددإ ا اثرر
 . ايع١ًُٝ يًٓظر ٚايتٛطٜع

 ؼشدين  ب ٚرٚرٖدا  المعًُدين  يدد٣  ايؼ ١ٝ الإرار٠  . َٗاراا2009  .ْٜٔؼر ا ه د لِ ايد 
 .62َؼر ا    – بايزقاطٜل ايترب١ٝ ن١ًٝ رراس١ؼ١ًًٝٝ ا ف١ً : ايتعًِ ب١٦ٝ

http://www.abahe.co.uk/Research-Papers/Application-of-electronic-administration.pdf
http://www.abahe.co.uk/Research-Papers/Application-of-electronic-administration.pdf
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 :  . الإرار٠ الإنترْٚٝدد١ ٚآفددام نطبٝكانٗددا ايعربٝدد١ ا  ا ايرٜدداض   2005  .ٜاسددين ا سددعد ئايددب  
 . َرنز ايبيٛها  َعٗد الإرار٠ ايعا١َ 

 .إسددترانٝر١ٝ ايتعًددِٝ ايتعدداْٚٞ   2014  .ُددد ٜٛسددا ايٝاسددين اٚفددا٤ سددالم ; المٝشددًِٝٝ ا ق    
ددددد ٚعتقتٗددا ب اعًٝددد١ الإرار٠ ايؼدد ١ٝ : رراسددد١ َٝداْٝدد١ ا فًددد١ ايعًددّٛ ايتربٜٛددد١ ٚايٓ شدد١ٝ      

 . اَارض 1ا   15ايبيرٜٔ ا َج 

ٛررسددتإ ايعددرام ب  ن . نكددِٜٛ هرا٤ َدرسددٞ ايعًددّٛ ب إقًددِٝ    2013 ٟ.رطددٝد فٓددد ا  وٝددٞ  
ئددث َٓظددٛر٠ ا  اَعدد١ سدداْت آيُٝٓددتص  –عدداٍ ا رسدداي١ رنتددٛراٙ ؿدد٤ٛ َبددار٤٣ ايتدددرٜص اي 
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