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 :المطتدلص 

ٍددت ْلدرتسد دد٘ليعلّصدد لِترددْسلميددنظلرّتمددْٓالىعددمول ْٓددكلدرّعرددٔهل لد نر دد٘لدرعأٌدد٘لللللللل
دٍدتدفلّمداسدٓلّميتمريدمٓلدرّتردْسلّورٔد٘لدرّيلٔدولررّتردْسلد يدنظلرّتمدْٓالللللللللللِعافلدرسعْدٓ٘لّ

ىعدددمول ْٓدددكلدرّعردددٔهل لد نر ددد٘لدرعأٌددد٘لدرسدددعْدٓ٘لل ا٠ٓددد٘لّ دسٗلدرّعردددٔهل لد نر ددد٘لدرعأٌددد٘لللل
;لّدرددتلِدديىل"رددٙل ِعرددٔهلٓددت  لٌعٙردد٘لد ّترددمدىمل0202درسددعْدٓ٘لميٍٕيدد٘لمددًلدرا٠ٓدد٘لدرْ ئدد٘ل

مًلخ٣لل تلدرلْٙٗلٌد لرا٘دمٓلدرّعردٔهلّمّتمرٍدمٓل دْملدرعندك لّمديملم ٓدتلمدًلللللللللللدرْ ني
درترد٣ٜٔمٓلددددسٓد٘لّدرلئد٘لررئدمددٓلدرنٌْٓد٘ لِّتمدْٓالدرّعردٔهلدرعدمو لِّْ٘ٔدُلدرتمد٣ُل دْلللللللللللل
دلخٔدددمسدٓلدرْئلٔددد٘لّد َئددد٘لد يم دددٍ٘ لد٢لدٌلعردددولّٓتمردددَلد٢"دددتددلّّصددد لد٢ دددالدلخم ددد٘للللللل

هلٍدوِلدرا٠ٓد٘لثٔدٖلِسدعٙلدعلدرٍٝدٖل"دًلمتردمدسلدخداٚلرّنْٓدكلدرّعردٔه لللللللللللٌم ٍمدسدٓلدرتلِدت"ل
(لتملٌيدمٛلِتردْسلميدنظلرّتمدْٓالىعدمول ْٓدكلدرّعردٔهلّ د لللللللللSWOTٌّم دّدتدولودْعٛل دْدٓل للل

د يَٙٔدد٘لدرعرنٔدد٘للّخا٘ددْلدريّددمٜٚل١ِقددتل"رددٙلد ّترددمسلىتددمملد ١ سددمٓلدرّعرٔنٔدد٘لٌم نر دد٘للل
ردد ل ٙددْٗلقددٍرٗلٌدد لس ددمرَّمل لختمدد٘لد ّندد لللللللل"رددٙلدنمىددَلدرّعرٔنددٕلّد٤قددمد ٕل لخللل

ّ م مَِملد عا ٔ٘لغرلد سّٕناٗ لٍّودلٓسّت"ٕلصاّسٗلييجمدلٌدتدٜكلرّنْٓدكلدرّعردٔهلّدرّيرٔدكللللل
مددًلد٢"ّنددمدل"رددٙلدرددت"هلدن ددْمٕ لمددًلخدد٣للِددٍنيلد ددندِٔٙٔمٓل٘تٓددتٗلرسددتلدرددييىل للللللللللل

درسد مىٕ لّد دٓدمدلدرتمردَلد ّنعدٕل"ردٙللللللد٢ ّٕنمسدٓلّد دْدسدلد مرٔد٘ لخترْ دمعلمد ل ٓدمدٗلدريندْللللللل
درّعرددٔهلدرعددمرٕللٍّدددودلمددملتملِيت دددُلقّترددْسلميددنظلّ ددد لمسددمسدٓلمينٜددد٘لديجددمدلٌدددتدٜكلللللللل

لل0202رّنْٓكلدرّعرٔهل لد نر ٘لدرعأٌ٘لدرسعْدٓ٘لّ  لس٠ٓ٘ل

ٌٓلرد  لّمٜٔ٘:لمٔ دىٔ٘لدرّعرٔه لد٢ىلممل"رٙلدرّعرٔه لدرّعرٔهلدرعمو لدرّعرٔهلدرعمرٕلد  رنم
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Abstract: 
The study aimed to develop a proposal for the development of the system 

of funding of education in the Kingdom of Saudi Arabia and to identify the 
goals and rationale for the outlooks of perception and the mechanism for 
implementation of the proposed scenario for the development the funding 
system of education in the Kingdom of Saudi Arabia. The vision of the 
Ministry of Education in the Kingdom of Saudi Arabia, derived from the 
National Vision 2030, which provides for the "Education pays the wheel of 
the national economy through bridging the gap between the educational 
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output and the requirements of the labor market, and the granting of more 
powers to the administrative, technical and educational leaders, the 
development of public education, and direct the students toward career and 
professional options appropriate" but that requires preparation and develop 
frameworks for private initiatives in support of this vision to seek other 
sources of funding for education, Using the swat model (SWOT) built 
imagine a proposal to develop the funding system of education according to 
the scientific methodology. The results emerged emphasizes the limited 
activity of educational institutions in the kingdom on the educational and 
academic in creating a large gap between the letter in community service 
capacities and knowledge base of non-invested, this calls for the need to find 
alternatives to finance education, reducing reliance on government support, 
through the adoption of new strategies to meet the shortage of financial 
resources and investment, especially with the increase in population growth, 
and increasing community demand for higher education. This is what has 
been presented rather as a concept proposed in accordance with the 
proposed routes to find alternatives to the financing of education in the 
Kingdom of Saudi Arabia according to the vision of 2030.

Key Words: Education Budget, Educational Maintenance, Public 
Education, Higher Education. 

 :مكدمة 
ِْد٘دُلددددسٗلدنتٕٓد٘ليدتٓمٓلمّ دٓدتٗلىّٔٙد٘لر٣ّٜد لدردّلردٓلّدرّتمدْسدٓللللللللل
درتلٓتَتٍملدرعململٜمرٔمع لّمًلد ّْ  لدمّتددلٍوِلدردّلردٓلّدرّتمدْسدٓلرٔٝدتٗلللل
د  ٓدتلميَددمل لد سددّيٍكللِّديع جلد٢ ددّٙمٌ٘ليرددوِلدردّلردٓلّدرّتمددْسدٓل ل ددتسٗلللل
ددددسٗل"رٙلدرئمولٌتّسٍملد َهل لد يعنمٓلٌم"ٍّدمسلنٌلددددسٗلٍدٕلّ دٔر٘لد يعند٘للللل

لْ  دددْللدعليئددد لنٍدددتد َملإدددملّٓتمردددَلييجدددمدلللرّْئدددالّد دددّٕنمسلمْدسدٍدددملرر
درْ مٜكلّد٤دّدٓلدرتل  دًلددددسٗلمدًلي"دمدٗلدرّدْد ٌلددددسٖلدردوٖلٓعدم لىيدمملللللللل
درضعالّدريْٗلّٓسّلٔتلمًلدرلاصلّْٓدُ٘لد دم الدرتلن ا َِملِرولدرّلردٓل
ّدرّتمددددْسدٓ لمّدتمٔدددد٘ل لعرددددولّيمٜلَددددملدرّيرٔتٓدددد٘ليعلو ددددمملنخدددداٚلِّسددددهلللللللل

لّد٢ٌّ مسلدرروًٓليحييمٌلدرّلْملّدرّنٔ لّدرّيم سٔ٘لررنيعن٘لٌمرّٙتٓتل

ّ لصْٛلدرّلردٓلّدرّتمْسدٓلدرسآع٘ل لميمٜٕلدنٔمٗلد دّرل٘ل ًٌلدرّعرٔهل
ّْٓ  لميُل ٔمدٗلٍودلدرّلٔر لٌّمرّمرٕل ًىُلْٓدُ٘ليتٓمعلٜئئمعلرٔيْولٌدتّسِل لل

(لٍّيددمإليعددم لل٢ لصل١٢00يئدد لدرّينٔدد٘لد٢ ّترددمدٓ٘لّد٢ّ٘نم"ٔدد٘ل ٌددم٘اٖ للل
ٌدد ل تمددم لّد دد لمددًلد دّتردد ل لد ددمر لد٢ ّترددمدٖلّدرّعرٔنددٕل"رددٙلدريعددالللللللل
ررّعرددٔهلٌم"ٍّددمسِلادد رعملمددًلنادد مللد٢ ددّٕنمسل لد ددْدسدلدرٍتددآ٘لعدل"مٜددتلّ٘ددتّٚلل
د ّتردددمدٓ٘لّدصدددٝ٘ لإدددملد ددد لدن ْمدددمٓلرٍدددوللَ٘دددْدل٘دددمدٗلرّدددْ رلدلخدددتممٓللللللل

 لد٤مدالدردوٖلاد كلصدلتممعلمسدّناىدل"ردٙلددىلدممللللللللدرّعرٔنٔ٘لننٔ ل ٝمٓلد ّند ل
لدن ْمٕلرّنْٓكلدّٜٔم٘مٓلدرّعرٔهلّميسٌُْٔل لنغرَلدّللدرعململ

(ل"رددٙلنٌلدرّنْٓددكلِّددْ رلد دترترددمٓلد مرٔدد٘للللل١ّٓ02١2قددتلدسّٓددللّدرسددٔتل لل
در م ٔدددد٘ل دددد٣ٌٕلماِ دددد ىدلسٜٔسىددددمل ل ددددٍٔكليئدددد لميعْمدددد٘لدرّعرددددٔهل٤دّدسٍددددملللل
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لد٢سِيدمٛلٌم ّنعدمٓل"رنٔدمعلّ  آدمعلمدًلىمٜٔد٘ لّمدًلىمٜٔد٘لللللللللّّيمٜلَملد يتدْدٗل ل
نخدداٚلدريَددْفلٌ لددمٛٗلن دداددلد ّندد لرّٔن يددْدلمددًلدد ددَمولّد تددمسق٘لّدرعنددكلللل

لٌيسطلّد ال ليئ لدرّينٔ٘لد سّتدم٘لددخكلمجّنعمَِهل

(لنٌلدرّنْٓدددكلٓعدددتلدرتدددآمٌلد لدددوٖلل02١0مدددًلَ٘ددد٘لنخددداٚ لٓدددوقال"ٍدددتلسٌدددُل ل
ٔنٔددد٘ لّدردددوٖلِعّندددتل"رٔدددُلد ١ سددد٘لدرنٌْٓددد٘ل ليئددد لنٍدددتد َمللررعنرٔددد٘لدرّعر

د يتْدٗ لّدردوٖلّْٓ دال"رَٔدملدد"دتددلد٤مٕدكلررتمم دمٓلدرٍتدآ٘لد تمرٌْد٘لٜسدَلللللللللل
لدخّترم مَِملد ّيْ"٘لدرادٜتٗلررّينٔ٘لد٢ ّترمدٓ٘لمًلٜٖٔلي"تددٍملقنىملّىْ"ىمل

سدعْدٓ٘ل ًىيددملأدتلنىددُلللٌّدمريعالدعلّد د ل ْٓددكلدرّعردٔهل لد نر دد٘لدرعأٌد٘لدرلللل
ٓعّنتلٌت كلسٜٔسٕل"رٙلد ٔ دىٔ٘لدرعمم٘لررتّر٘ لّدرتلِعّنتلٌترْسِلادٍُلقرٔد٘للل
"رٙلدريلطلقٕاّٗلن م ٔ٘ل ٍٔعٔ٘لغرلددٜند٘ لٍّدودل د١ٔٔالّٜندملٌمرسدرَل"ردٙللللللل
د دددّنادسٓ٘لد٢ىلدددمملدن دددْمٕل"ردددٙلدرّعردددٔهلإدددملّٓتمردددَلييجدددمدلٌدددتدٜكلنخددداٚلللللللل

دردتلَِدتفلدعلِينٔد٘للللل0202ولمدًلخد٣للس٠َّٓدمللللرّنْٓرُ لرودلندسقْلد نر ٘لعردل
ِّيْٓدد لد٢ ّترددمد لمددًلخدد٣لل ددّملد ددملل سددمٍن٘لدريتمددم لدلخددمصل"ددًل آدد للللللللللل
يآددالد٤ ددْللد نرْقدد٘لررتّردد٘ لّختردتردد٘لخددتممٓلٜ ْمٔدد٘ل ددتدٗل س٠ٓدد٘للللللللل

ل(لمًلصنيَمل تمم لدرّعرٔهلل02:ل0202درسعْدٓ٘ل

 :مػكلة الدزاضة 
ر ٘لدرعأٌ٘لدرسدعْدٓ٘لميٍٕيد٘لمدًلدرا٠ٓد٘لدرْ ئد٘للللللدٌلس٠ٓ٘لّ دسٗلدرّعرٔهل لد ن

;لّدرددتلِدديىل"رددٙل ِعرددٔهلٓددت  لٌعٙردد٘لد ّترددمدىملدرددْ نيلمددًلخدد٣لل ددتلللللللل0202
درلٙددددْٗلٌدددد لرا٘ددددمٓلدرّعرددددٔهلّمّتمرٍددددمٓل ددددْملدرعنددددك لّمدددديملم ٓددددتلمددددًلللللللل
درتردد٣ٜٔمٓلددددسٓدد٘لّدرلئدد٘لررئددمددٓلدرنٌْٓدد٘ لِّتمددْٓالدرّعرددٔهلدرعددمو لِّْ٘ٔددُلل

دلخٔددمسدٓلدرْئلٔدد٘لّد َئدد٘لد يم ددٍ٘ لد٢لدٌلعرددولّٓتمرددَلد٢"ددتددللدرتمدد٣ُل ددْل
ّّص لد٢ الدلخم ٘لٌم ٍدمدسدٓلدردتلِدت"هلٍدوِلدرا٠ٓد٘لثٔدٖلِسدعٙلدعلدرٍٝدٖللللللللل
"ًلمترمدسلدخاٚلرّنْٓدكلدرّعردٔه لد٢لدٌلورٔد٘لِتمٍٔد لعردوللملِّضدملٌعدت لّمدًللللللللل

درّعرٔندٕلٌم نر د٘لللخ٣للٍوِلدرْس ٘لدرٍٕٝٔ٘ل ّٔهليرٔكلدرْص لدرادًٍلرريعمول
(لّمدًلٔدهلٌيدمٛلِتردْسلميدنظللللللSWOTدرعأٌ٘لدرسعْدٓ٘لٌم دّدتدولودْعٛل دْدٓل للل

لرّتمْٓالىعمول ْٓكلدرّعرٔهلّ  لد يَٙٔ٘لدرعرنٔ٘ل

 :أهداف الدزاضة 
ّصددد لِتردددْسلميدددنظللِسدددعٙلٍدددوِلدرتسد ددد٘لرّٝئددد لديردددتفلدردددأٜجلدرّدددمرٕ:لل

لدرسعْدٓ٘رّتمْٓالىعمول ْٓكلدرّعرٔهل لد نر ٘لدرعأٌ٘ل

لّّٓلا لميُلد٤ٍتدفلدرلا"ٔ٘لدرّمرٔ٘:
 دٍتدفلدرّترْسلد ينظلرّتمْٓالىعمول ْٓدكلدرّعردٔهل لد نر د٘لدرعأٌد٘للللللِعافل

لدرسعْدٓ٘
 ماسدٓلدرّترْسلد ينظلرّتمْٓالىعمول ْٓكلدرّعرٔهل لد نر د٘لدرعأٌد٘للللِعافل

لدرسعْدٓ٘
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 ميتمريدددمٓلدرّتردددْسلد يدددنظلرّتمدددْٓالىعدددمول ْٓدددكلدرّعردددٔهل لد نر ددد٘للللِعدددافل
لدرعأٌ٘لدرسعْدٓ٘

 ورٔدد٘لِيلٔددولدرّترددْسلد يددنظلرّتمددْٓالىعددمول ْٓددكلدرّعرددٔهل لد نر دد٘لللللللللِعددافل
لدرعأٌ٘لدرسعْدٓ٘

 :أهنية الدزاضة 
رّ دددٌْلميَٙدددملّخمس ددد٘ل آددد لررعندددكلد٢ ّتردددمدٖللل0202ٍِيدددْلد نر ددد٘لس٠ٓددد٘ل

ّدرّينددْٖ لّ ددتلسلددْلدرا٠ٓدد٘لدرَّْ٘ددمٓلّدرسٔم ددمٓلدرعممدد٘لررننر دد٘لّد٤ٍددتدفللل
ّد٢رّ دمدددمٓلدلخم ددد٘لٌَدددم لرّ دددٌْلد نر ددد٘لٌدددًعٌلد لوْع٘دددملسدٜدددتدعل"ردددٙلقم ددد٘للللللل

 دْلي"دمدٗلٍٔ رد٘للللل0202د سّْٓمٓللّدىسدٙممملمد لس٠ٓد٘لد نر د٘لدرعأٌد٘لدرسدعْدٓ٘للللللل
ٌعضلدرْ دسدٓلّد٤َ٘ ٗلّد ١ سمٓلّديرٔٝمٓلدرعمم٘لبمملّْٓد  لم لمّتمرٍمٓلٍوِل
د اٜردد٘ لّتملد ددادسلي ددمسلْٜقندد٘ل عددمللّمّ ممددكلٌَددتفلِاعدد٘لٍددوِلدرا٠ٓدد٘ليعلللللل
ٌدددادمٚلِيلٔوٓددد٘لمّعدددتدٗ ليحيددد لقدددكلميَدددمل٘ددد ٛدلمدددًلد٤ٍدددتدفلد٢ دددندِٔٙٔ٘لللل

 ّدرَّْ٘مٓلدرعمم٘لررا٠ٓ٘لل

 ٍّّ لرْد  لدرّعرٔهلدرسعْدٖلدرْٔوليجتلدىُلٓتَتلِلردٓل لْ٘دىَل"تٓتٗلّد
 لٍِّعدملردورول َدْلللل0202ٍِعملرّلرلمّتمرٍمٓل دْملدرعندكلّمدْدسدلدرّنْٓدكلّس٠ٓد٘لللللل

ٓسّعتل ْدقٍ٘لٍوِلدرّلردٓلد ّْ ع٘لّد ّيٍٞلٌَمل"ًل آ لد ّتدادفلد سدّيٍكللل
لٓ ّدر رٔددمٓلّد عمٍددتلل ٍيددمٛل"رددٙللّدرّدتمددٔطلدرسددرٔهل سددّيٍكلد ددتدسالّدنممعددم

ٍوِلدلختمطل  ًلدرسدرل"ردٙلد م دَمل لد دّٝتدٗل داملّّ دمٜكلمدًلادهىَملنٌللللللللل
ِْدُ٘لدرّٝدتٓمٓلدرعم ٔد٘لّدرعأٌد٘لّدةرٔد٘ لّرعدكلمدًلنٍدهلدنْدىدَلدردتليّدمٛللللللللللل

ٍدٕلىعدمولللل0202دعلٌيمٛلد ندِٔٙٔ٘ل  ن٘لّمّتمْسٗلّمْدقٍد٘لرردّلردٓلّس٠ٓد٘لللل
  نر ٘ل ْٓكلدرّعرٔهلٌم

  :أضئلة الدزاضة 
مدددملدرّتردددْسلد يدددنظلللِسدددعٙلدرتسد ددد٘لدنمرٔددد٘لر ٘مٌددد٘ل"ردددٙلدرسددد١دللدرّدددمرٕ:لل

لرّتمْٓالىعمول ْٓكلدرّعرٔهل لد نر ٘لدرعأٌ٘لدرسعْدٓ٘؟

لّّٓلا لميُلد٤ ٝر٘لدرلا"ٔ٘لدرّمرٔ٘:
 مددملدٍددتدفلدرّترددْسلد يددنظلرّتمددْٓالىعددمول ْٓددكلدرّعرددٔهل لد نر دد٘لدرعأٌدد٘لللللللل

لٓ٘؟درسعْد
 مددملمدداسدٓلدرّترددْسلد يددنظلرّتمددْٓالىعددمول ْٓددكلدرّعرددٔهل لد نر دد٘لدرعأٌدد٘لللللل

لدرسعْدٓ٘؟
 مملميتمريمٓلدرّترْسلد يدنظلرّتمدْٓالىعدمول ْٓدكلدرّعردٔهل لد نر د٘لدرعأٌد٘لللللللل

لدرسعْدٓ٘؟
 مملورٔ٘لِيلٔولدرّترْسلد ينظلرّتمْٓالىعدمول ْٓدكلدرّعردٔهل لد نر د٘لدرعأٌد٘لللللل

لدرسعْدٓ٘؟
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 دزاضة:سدود ال 
ٔ يلددول"رددٙلم١ سددمٓلدرّعرددٔهلٌم نر دد٘لدرعأٌدد٘للللللللل ٍددودلدرّترددْسلد يددنظل ددتدلر

 ل0202دعلل02١9درسعْدٓ٘ لٌّت كلِتسيجٕلمًل

 :مصطلشات الدزاضة 
  :تمويل التعليه 

 لمجنْ"دد٘لد ددْدسدلد مرٔدد٘لد ا ددْدٗلرّٝئدد لنٍددتدفل ددتدٗلّيددسَِددملٌ لددمٛٗللللللللل
ِ ٌْلد ّترمدٓ٘ لنّلدّ٘نم"ٔد٘ لنّلٔيم ٔد٘ للل"مرٔ٘ لّرّٝئ لىّٔٙ٘لماغٌْمعل َٔمل تل

ل(ل١0صل ل02١0ل لنّل تلِ ٌْل٘ممع٘ليروِلد٤غادف ل درعٍٔ مٌ

 :تمويل التعليه في الملكة العسبية الطعودية 
 تسٗلدرتّر٘ل"رٙلِْ رلرترترمٓلممرٔد٘لّ"ٔئد٘لبمتدمسق٘لدريتمدم لدلخدمصللللللل

ر ىلدددممل"ردددٙلدرّعردددٔهلدرعدددمولّدندددممعٕ لّدرعندددكل"ردددٙلِينَّٔدددملّ دددا َملّ يعدددملللللل
٤ىعندد٘لدرا مٌدد٘لّدةم ددٍٔ٘لّبمددمليحيدد لنٍددتد َمل ددْدٛلقمىددْلٌترددْسٗلمٍمادداٗلنّلل

لغرلمٍمااٗل

 المنلكة العسبية الطعوديةالتصوز المكترح لتطويس ىظاو تمويل التعليه ب 
يٌلد يعنمٓلدنتٕٓ٘ل"ٍدمسِل"دًلىعدمولملّدْظل٢لِسدّتمٔ لنٌلِعد للىلسدَمل"دًللللللللل
درٍٔٝددد٘لدةٔتمددد٘ لّعردددولصدددنمىمعلرينٍْدددملٌّيمَٜدددم لٌّمرّدددمرٕل دددًٌلأدددمظلنّل تدددكللللل
د يعن٘لّْٓ ال"رٙلمتٚلدسد َّملررعْدمكلدرٍٔٝٔ٘لد ١ٔاٗل درتدخرٔ٘لّدلخمس٘ٔ٘( ل

ْ٘دىَلدريْٗلّدرضعالٌّٔدمٌلدرلداصلّد ددم الّد عْ دمٓلللللرّسم"تٍمل"رٙليتٓتل
ٌّمرّددمرٕل ددتسَِمل"رددٙليئدد لس٠َّٓددملّس ددمرَّملّنٍددتد َم ل لصددْٛليرٔددكلٌٔٝددٕلللللل
رريتسدٓلدرتدخرٔ٘لررنيعن٘ل ىْدٜٕلدريْٗلّدرضعا(لّد ْ ال لدرٍٔٝ٘لدلخمس٘ٔد٘لل

ل(ل00:ل02١٢ درلاصلّدرَّتٓتدٓ(ل درس مسى٘ ل

ْلد٢لتختمدددٔطلمسدددّيٍرٕلمدددٍنيل"ردددٙلىّدددمٜٚل عرٔددد٘للليٌلدرّتردددْسلد يدددنظلمدددملٍدددل
مٔتدىٔدد٘لمدددًلخددد٣للندّدٓلميَٙٔدد٘لقنٔددد٘لنّلقٔلٔددد٘لرٍيددمٛلي دددمسل  ددداٖلٍّٓيدددمِلللل

( لٌّيدددمٛل"ردددٙلعردددولن٘دددآل0٢ٍدددد:ل١٢09(ل ل د ييدددم  02١0درٍمٜدددٖل  ٓدددًلدردددتًٓ 
ٔدهلتملللSWOTدرٍمٜٕمٓليرٔدكلررْصد لدردادًٍلرريعدمولٌم دّدتدولودْعٛل دْدٓلللللللل

مٛلدرّتردددْسلد يدددنظلّ ددد لد يَٙٔددد٘لدرعرنٔددد٘ لثٔدددٖلِ دددٌْللللللليتٓدددتلختمدددْدٓلرٍيدددلل
 ٌمرنَِٔلدرّمرٕ:ل

  ًأولًا: تحليل الوضع الساهSOWT Analysis: 
مدددددًلنقٕدددددالودددددمعٛلدرّٝرٔدددددكلد٢ دددددندِٕٔٙلادددددْٔ"ملللللSWOTٓعدددددتلودددددْعٛلل

ّد ددّدتدمم ل٤ىددُلٓسددم"تلددددسٗلد٢ ددندِٔٙٔ٘ل"رددٙلمعا دد٘ليم مىمَِددملدنمصدداٗللللللل
ّس٠دٍملد سّيٍرٔ٘ل لوٌلّدٜت;لٜٔدٖلٓيدْولٌتسد د٘لددم مىدمٓلدنمصداٗلررن١ سد٘للللللل

ٓد٘للدرنٌْٓ٘لمًلميعْسلنٍتد َملد سّيٍرٔ٘لرّٔٔملر ددسٗلّصدملدنردْللد ٣ٜند٘ل٤للل
 Wheelenمعْ ددددمٓلرّتمٍٔدددد لختمَّددددملد٢ ددددندِٔٙٔ٘لّمعمنَّددددمل لّ َّددددمل للل

ل.(2002:34
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ّ ٔندددملٓردددٕليرٔددددكلررٍٔٝددد٘لدرتدخرٔدددد٘لّدلخمس٘ٔددد٘لريعددددمولدرّعردددٔهلٌم نر دددد٘ لللللل
ّٓتددّنكلدرّٝرٔددكل"رددٙلىيددمملدريددْٗلّدرضددعالدرتدخرٔدد٘ لّدرلدداصلّدرّٝددتٓمٓللللللللل

درتمددد٣ُ لد عرندددٌْلدلخمس٘ٔددد٘لمدددًلخددد٣لليرٔدددكل"دددتدلمدددًلدرعيم دددالمدددًلنٍنَدددم:لل
/ن"ضددمٛلٍٔٝدد٘لدرّددتسٓج لدلخددتممٓلدرّعرٔنٔدد٘ لددىّددمٛلدرعرنددٕ ليم مىٔددمٓلدرٍٔٝدد٘لللل

لد مدٓ٘لّدرٍتآ٘لللدلخل

 لبًئة الداخلًة والخارجًة لنظاو التعلًه بالمنلكة( تحلًل ا1جدول)

خرٔ٘
درٍٔٝ٘لدرتد

ل

لWeaknessesدرضعاللStrengths دريْٗل
ل  لدر لمٛدٓ لمً ل م"تٗ ل لّْ٘د ّدرئمددٓ

لدرّْٝلل لرعنرٔ٘ لدرتد"ن٘ لدرّعرٔنٔ٘ د ١ سمٓ
ل0202ّيئ لس٠ٓ٘لد نر ٘لل0202درْ نيل

لّدد"ّنمدلل  لدرتممر٘ لدنْدٗ لٔيم ٘ دىّتمس
د٤قمد ٕلّد تس ٕل

 لٌعضلدنممعمٓلتملِلعٔكل"تدلمًلدرٍتدٜكل 
لدرٍٕٝٔ٘ ل لقمر اد ٕ لد ّيْ"٘ درّنْٓرٔ٘

ّدرّتسَٓللّد٤ّ مف لّمادق لد٢ ّتمسدٓ 
لِتسٓجل  لٍٔٝ٘ لّن"ضمٛ لّد مِوٗ لمعرن  ِْ ا

لّيرهلخاٗل لد ٔي٘  لّدخّترم مٓ لقلمٛدٓ عّٖ
 ْٓر٘ل"نرٔ٘ل

لد ١ سمٓل  لنغرَ ل  لررّتسَٓ لمادقد  ِْ ا
لّ٘مٍ َّٓمل لر  ّتمسدٓ لّمادق  درّعرٔنٔ٘

٤"تددلدرتّسدٓلدرّتسٍٓٔ٘ل
لدرعمول  لٌمرّعرٔه لدرعرنٕ لدرٍٖٝ لٔيم ٘ دىّتمس

لِّْ ا لٌٍعضللّدرعمرٕ ل ادق ِ لدرّّٝٔ٘ درٍيٙ
دنممعمٓل

لّم١ سمٓل  ل تمسٓ  لثٕٔ٘ لس مٜك ِْ ا
د ّترمدٓ٘ لّم١ سمٓلٜ ْمٔ٘ لرتمرٍ٘لدرتسد مٓل
ل ٕكل لدنممعمٓ لن مِوٗ ل"رَٔم لنااف درعرٔم 

 م"تٗلثٕٔ٘ل  ًلِلعٔرَمل لدرّيلٔو
لديرٔمقكل  لِتمْٓا ل"رٙ لدرّعرٔه لّ دسٗ "نك

ٌعضَملّدمٚلٌعضلد٤ سمولم لدرّيعٔنٔ٘
لدددسدٓل  لدرتر٣ٜٔمٓ لمً لم ٓت لميم ل  درّْ  

درّعرٔهل
لدرّعرٔهل  لّ دسٗ ل  لمسّير٘ ليددسٗ ّْ٘د

لد م٢ٓل لٌّٝتٓت لِعيٙ لدرّعرٔه(  د ّترمدٓمٓ
د يم ٍ٘لرّنْٓكلدرّعرٔهلل

ّْ٘دل م"تٗلمًلدر لمٛدٓلّدرئمددٓلدرنٌْٓ٘ل ل 
َ٘م لدرْ دسٗلمّتمرع٘ل ْلدرّلٔرل

لمّيتم٘  ل ادٜك لدر نٕ للدرْ ْل لدرّْ    
لدلختمطل ل  لدريْ"ٔ٘ لدنْدىَ ل"رٙ ّدرنقٔ 

لد سّيٍرٔ٘
لدرعمول  لدرّعرٔه لٌ  لررّعمٌّ ل يْدٓ ِْد ا

لق٣ل لخادٓ لمً لر٣ ّلمدٗ لّعرو ّدنممعمٓ
دنمىٍ ل

لد٤ٍرٕل  لررّعرٔه لنقا لمسمٜ٘ لدرْ دسٗ ي"تممٛ
لّدرسنمظل لدرتّرٔ٘ لدرّعرٔه لٌادمٚ رّتمٍٔ 

ررسعْدٓ لٌم٢رّٝمملٌَملل
لرر ْددسل  لدلخمسٕ٘ لررّتسَٓ لدرْ دسٗ ُِْ٘

درّعرٔنٔ٘لمٕكلٌاىممٚلخادٓل لدرّعرٔهلدرعمول

لّٓنٕكل  لدرّنْٓك ل  لّٜٔت لمترتس ل"رٙ د٢"ّنمد
 لددىلمملدن ْمٕل"رٙلدرّعرٔهلل

"تولِْ الد دترتردمٓلد مرٔد٘لررنتددمسٓ لٌت ددكل 
ِلترٔرددٕل

لإمل  لدرّعرٔه ل ١ سمٓ لدد"٣مٕ لدرتّس صعا
لدرّعرٔنٔ٘ل لد٢ّٜٔم٘مٓ لّصْظ ل"تو ليع ندٚ
ررنّٙن لّرريتمم لدلخمصل"رٙلُّ٘لدرّٝتٓتل

"تولّصْظلدرا٠ٓدملنْقن٘لدرّعرٔه لّد عْ مٓل 
لدرّعرٔنٔ٘ل لد ١ سمٓ لد ّيادس لِاٌدو درت
لمسرٗل لِّعا دك لّد٤ مِوٗ لد عرن  ّد ّيادس

ٛلد عا للخدتم٘لد ّن ددىّم
ليددسٓ٘ل  لبمَمو لّد٤ مِوٗ لد عرن  دٔيمل

ّبمّتمرٍمٓلدنْدٗلّد٤ىتتم٘لّمملٓترمٍَٜملمًل
ل ل لِسَه لمّعم ٍ٘ لّمسّٙدتدٓ مّلردٓ
لّتخلضل لد٤ مِوٗ لمً لقٍٔداٗ لَْ٘د د ّيلمع

مًلمسّْٓدمٓلد٤ددٛلّدرّتمْٓالد عا ل
لررّتسَٓ ل  لد عّنتٗ لدرندخٔى لِْ ا "تو

 ّتمسدٓ لّدرتسد مٓ لّدرّٝ ٔه لّغرٍملمًلّد٢
د٤ىتتم٘لد٤خاٚل يّٙمٓلد عا ٘لِّسْٓيَمل

"تولّ٘دْدلىعمولٓلتركلٌ لدرّعم تلدرّتسٓسٕل 
ررّعرٔهلّدرّعم تلدىّمٛلِّسْٓ لد عا د٘ لٜٖٔل
لّممل لِعرٔنٕ لنددٛ لن٘دا ل ٕك لد ام٘ لدرعيْد نٌ

ٓ رالٌُلمًلن"نمل
لمجم٢ٓ  ل  لدرّيئ٘ لِْئا درّعرٔهللىيى

ّدرّعرهلد دّرل٘ل
ليددسدٓل  ل  لددر نّىٔ٘ لددددسٗ لِْئا صعا

درّعرٔهلد دّرل٘ل
لد ّعري٘ل  لّدرّتآعٔ٘ لدرّيعٔنٔ٘ لدررْدٜم ىيى

لٓدرنٌْٓ٘ ل٘دلختمم ٌّنْٓكلدرّعرٔهلّختردتر
لدرٍٖٝل  لمادق  لم  لددِترمل ل يْدٓ صعا

لمًل لر  ّلمدٗ لدرعم ٔ٘ لدرّعرٔنٔ٘ ّد ١ سمٓ
تجمسٌَمل

ل  لررن١ سمٓل"تو لدنمرٕ لد مرٕ لدريعمو ماّى٘
لدلخترْص ل لُّ٘ ل"رٙ لّررٙممعمٓ درّعرٔنٔ٘
ّدروٖل٢لّٓٔمل ا ٘لدد ّٕنمسل لد ْدسدلد مرٔ٘ل
ليم مىٔمَِمل لّد ّٕنمس لدرعمرٕ لدرّعرٔه  ١ سمٓ
لّد ّٕنمسل لدرّنْٓرٔ٘ لمترمدسٍم لِّيْ  ّمْدسدٍم

لددٓادددٓل ل ْٓكلدنممع٘
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ٌّاىممٚلد٢اادفلدلخمسٕ٘لد تنإل لدرّعرٔهل
لدرعمرٕل

٘ٔ٘
لخمس

درٍٔٝ٘لد
ل

لThreatsدرّٝتٓمٓللOpportunitiesدرلاصل
لدرتّر٘ل - ل  لدرسٔم ٔ٘ لدرئمدٗ لمً لقٍر د"ه

ريتمم لدرّعرٔهلّدراغٍ٘ل لتجتٓتِلِّتمْٓاِل
لدلختممٓل - لختردتر٘ لدع لدنمد لدرتّر٘ ُِْ٘

ّديجمدلٌتدٜكل ْٓرٔ٘لمّيْ"٘لر م ٘لدريتمم"مٓل
0202 لصْٛلس٠ٓ٘لد نر ٘لدرعأٌ٘لدرسعْدٓ٘ل

ل - لدرعمااٗ  لدرّينٔ٘ لد٢ ندِٔٙٔ٘لختم٘ ّنٍتد َم
د َْ٘٘ل ْل ٓمدٗلمتمسق٘لدريتمم لدلخمصل ل

درّعرٔهل
لِعيٙل - لدرّعرٔه لرّيْٓه لمسّير٘ لٍٔٝ٘ ّْ٘د

لّد تس ٕل لد٤قمد ٕ لد٢"ّنمد لمعمٓر ٌّٝتٓت
رّيْٓهلدرّعرٔهلّميَٝملررن١ سمٓلدرّعرٔنٔ٘ل

لدرْ مٜكل - لِْ ا لّ ْٔر٘ لدرّيني لّدرّتمْس درّسمس 
ل ل  لِّْئلَم لدر لمٛٗلدرّيئ٘ لّس   درّتسٓج

درعرنٔ٘لّدرّيم سٔ٘ لإملٓسَكل"نرٔمٓلدرّْٝلل
درا نٕلّدروٖلٓعتلنٜتلنٍتدفلٌاىممٚلدرّْٝلل

ل0202درْ نيل
لدريتمم ل - ل  لمّنٔ ٗ لِآٌْ٘ لقٔمىمٓ ّْ٘د

للدلخمصلِّنّ لبخادٓلقٍرٗ
لااقمٓل - لرّه ٔج لدلخمص لدريتمم  ُِْ٘

لمًل ل"تد لِلعٔك لٓسَك لإم لِآٌْ٘  ِعرٔنٔ٘
لٜكلدرّنْٓرٔ٘ل لدنممعمٓلدرسعْدٓ٘درٍتد

لَِّٔٝ٘ل - لي"تدد ل  لِّهٔرٍم لدرعْ ٘ يتٓمٓ
ل ٔنٔ٘ل لميعْم٘ لّ   لمعَم لررّعممك درتمرٍ٘

ّنخ٣ ٔ٘لمّ ممر٘
درٍٔٝ٘لدنلاد ٔ٘لد نّتٗ لّّٜنٔ٘ليئ لمٍتنل -

ل"رَٔمل لىترْ لدروٖ لدرّعرٔنٔ٘ لدرلاص ِ م ١
 ٔم ٘لدرّعرٔهل لد نر ٘ل

ل - لد س١ّرٔ٘ لّصْظ لد"هل"تو لتجمِ د ّنعٔ٘
ٌادمٚلدلختردتر٘لّدرّلم"كلدرْد"ٕلمعَمل

لّنٍنَّٔمل - لدلختردتر٘ لٌٕيم ٘ لدرْ"ٕ ىيى
لمًل لدرتّر٘ لتخرٕ لنىَم لدرٍعض لٓاٚ ٖٜٔ

مس١ّرَّٔمل لدداادفل"رٙلدرّعرٔهل
لس ْول - ل اف لخ٣يرم لمً ل  ً لىعه لّْ٘د "تو

لدرتل لدرّعرٔنٔ٘ لدلختممٓ لٌعض ل"رٙ سم ٓ٘
٣ُلِيتمَملم١ سمٓلدرّعرٔهلررتم

لدريتمم ل - لمً لد يتم٘ لدلختممٓ لْ٘دٗ صعا
دلخمصلّنٜٔمىملِعٕالد تمسٓ 

لمجم٢ٓل - ل  لدلخمص لدريتمم  لد ّٕنمس صعا
درّعرٔهلّ ر٘لد تمسٓ لد تنق٘لٌٔيَنمل

درُّْ٘لدرعمولررنّٙن ل لمتمسٓعُلد٢ ّترمدٓ٘ل -
لدلخادٓل لم  لدرّعممك لخ٣ل لمً ٌم نر ٘

لد ت لِيلٔو ل  لد٤٘ئٍ٘ مسٓ لد٢ ّتمسٓ٘
لدلخادٓل ل"رٙ لِّلضٔرَم د٢ ّترمدٓ٘

لد٢ ّتمسٓ٘ل ١ سمٓلدرّعرٔهل

  :"ثاىيًا: بياء التصوز المكترح "السؤية المطتكبلية 
دٌلدرٍيددمٛلدرعرنددٕل ْصددْ لمددم لمددًلاددهىُلنٌلٓسددمٍهل ليتٓددتلدتجددمِلدرٍٝددٖللللللللل
 مرّتردددْسلد يدددنظلٍدددْلممّٓتردددْسِلدرٍمٜدددٖلمدددًلدٍدددتدفلّختمدددْدٓلّورٔدددمٓلٓيٍلدددٕلللللل
يئيَملمسّي٣ٍع لٌيمٛل"رٙلد٤ّصم لدنمرٔ٘ لّد ت ٣ٓلد ّضني٘ل َٔم لرّتمدْٓالل

"رددٙلعرددول يددتلٜددتدٓلل(للٌّيددمٛل0٢:ل١٢09ّصدد لنّلٜددكلمتدد ٣ٓل مٜندد٘ل د ييددم  ل
لدرٍمٜٕمٓلختمْدٓلٌيمٛلدرّترْسلد ينظل ْصْ لدرٍٖٝلقمرّمرٕ:ل

 ل ٔمغ٘لدرا٠ٓ٘ لدرا مر٘ لدرئه لد٤ٍتدفل
 ليتٓتلميتمريمٓلّماسدٓلدرّترْسلد ينظل
 ليتٓتل"يم الدرّٝس ل
 ليتٓتلورٔمٓلِيلٔولدرّترْسلد ينظل
 ليتٓتلمّتمرٍمٓلدرّيلٔول
 ُ٘لِيلٔولدرّترْسلد ينظللٜترالدرّٝتٓمٓلدرتل تلِْد

٢ل  ددًلنٌلٓدددّهلٌيدددمٛلِتردددْسلمسدددّيٍرٕلّدصدددمل٤ٖلميعنددد٘لدٌّليتٓدددتلس٠ٓددد٘لل
ِيتمرددد لميَدددملدرا دددمر٘لّد٤ٍدددتدف ل مرا٠ٓددد٘لَِدددتفليعليرٔدددكلِّْ٘ٔدددُلمسدددّيٍكللل
د يعندد٘لّ دد لمٍددمدٟلّن ددجل"رنٔدد٘لِيددْول"رددٙلىعددمولّد عددٕلمّ ممددكلٌعٔددتىدل"ددًللللللللللل

ْٜمَِدددملدٌّلتجمٍدددكلررنمصدددٕلللدردددّدن لّدندددتا ل ّٙعدددكلد سدددّيٍكلن ددد لرتمنللل
ّتجمسٌُلمًلخد٣للعد لد عرْمدمٓلّدرٍٔمىدمٓلد مصدٔ٘لّد سدّيٍرٔ٘;لدردتلِتد كل للللللللل

لمجنرَملميتمريمٓلرريٙمظلّيئ لد٤ٍتدفللل
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 :السؤية 
لدرآمدٗل لِلعٔكلٌتدٜكل ْٓكلدرّعرٔهل رٔمعلّ"م ٔمعلّصنمٌلد ّتدمَّمل

  :السضالة 
لٗل ّ م"رٔدددد٘لرّٝئدددد لدرّددددْ دٌلد ددددمرٕلّد"ددددهللللليددسٗلد ّترددددمدٓمٓلدرّعرددددٔهلٌ لددددمٛ

د دددّي٣رٔ٘لد ١ سدددمٓلدرّعرٔنٔددد٘لبمدددملّٓنمادددٙلمددد لدرسٔم دددمٓلّدرردددْدٜملدرعرٔدددمللللللل
لل0202د يعن٘لررّعرٔهلّبممليحي لنٍتد َملد سّيٍرٔ٘ل لصْٛلس٠ٓ٘ل

 :الكيه 
لد٢ٌّ مسللل–ددٌتد لل–د اّى٘لل–دنْقن٘لل–دةم ٍٔ٘لل–درتلم ٔ٘ل

 :الميطلكات 
الد٤ جلدرتلٍٓنيل"رَٔملدرّترْسلد يدنظلرّيْٓد لٌدتدٜكلدرّعردٔهل للللل  ًلٜتر

 د نر ٘لدرعأٌ٘لدرسعْدٓ٘لمًل"تٗلميتمريمٓلقمرّمرٕ:ل
 ل0202د٤ٍتدفلد٢ ندِٔٙٔ٘لرْ دسٗلدرّعرٔهلرّٝئ لٌاىممٚلدرّٝدْللدردْ نيللل 

 ل0202ّس٠ٓ٘ل
 درتسد مٓلدرسمٌي٘لدرتلدٍّنْلٌّنْٓكلدرّعرٔهلِّيْٓ لمترمدسِل 
 ّيتولد٢ ّترمدٖلّد عرْممِٕلّد٢ىلّمظلد عا لدر 
 درّٙدددمسُلدرعم ٔددد٘لّخدددادٓلدردددتّللد ّيتمددد٘ل ل ْٓدددكلدرّعردددٔهلقمر٢ْٓدددمٓلللللللل

 د ّٝتٗلّن مىٔملّدرٔمٌمٌلّقْسٓملل

  :المبرزات 
ٍٕلدرَّْ٘مٓلدرالٔ٘لدن ْمٔ٘لدرتلِع سدَملدريدادسدٓلددددسٓد٘لدردتلِتدٙ لللللل
م١ سدددمٓلدرّعردددٔهل لدرٍٝدددٖل"دددًلٌدددتدٜكل ْٓرٔددد٘لدرتردددمدسٗل لٌاىدددممٚلدرّٝدددْللللللل

للل0202صنًلس٠ٓ٘لد نر ٘لل0202درْ نيل
 ىٔدملللللل ِعتل ضٔ٘ل ْٓكلدرّعرٔهلمًلنٍهلدريضدمٓملدردتلِْدََ٘دملّ دسٗلدرّعردٔهلٜمر

 ررٙتللِّعّال ضٔ٘ل"م ٔ٘للّنقٕاٍملئمسٗ
 وْلدرّعرٔهلبمعت٢ٓلماِلع٘لررلمٓ٘ل٢لِّيم دَلمد لمعدت٢ٓلودْلد دترتردمٓلللللل

 د مرٔ٘ليرمل
 س  لقلمٛٗلّ ٓدمدٗل عمرٔد٘لمسدّْٚلم١ سدمٓلدرّعردٔهلّخترْ ىدملدنممعدمٓل لللللللل

 در لمٓ٘لد٢ىّم٘ٔ٘ليرمل
 صعالدرعمٜتلمًلدرّعرٔهلميمٌكلد ٔ دىٔمٓلد ا ْدٗلرُل 
 ريم٘ٝ٘لّدرَّْ٘مٓلدرعم ٔ٘ل لِيْٓ لمترمدسلدرّنْٓكلدرّٙمسُلد 
 درُّْ٘لدرعم ٕليعلد٢"ّنمدل"رٙلدرّنْٓكلد دّرطل ل ْٓكلدرّعرٔهلل 
 نٌلدرّعردددٔهلمسددد١ّرٔ٘لمتدددنق٘لٌددد لدرتّرددد٘لّد ّنددد لثٔدددٖلٓدددّهل ْٓردددُللللللللل

 ٌمرّعمٌّلٌٔيَنملّ"تولٜتراٗل"رٙلدرتّر٘ل يطلل
 د دّرل٘لرّنْٓكلدرّعرٔهل"تولّْ٘دلد"هلمًل ٝمٓلد ّن ل 
 درُّْ٘لدعل ٓمدٗل عمرٔ٘لم١ سمٓلدرّعرٔهل 
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 درّْ  ل ل ٓمدٗلد ْدسدلد مرٔ٘لم لِاأتلد ّدتدمَملل 
 ِيْٓ لمترمدسل ْٓكلدرّعرٔهلّدٌّ مسلمْدسدل٘تٓتٗل 

 :أهداف التصوز المكترح 

َٓدددتفلدرّتردددْسلد يدددنظليعلييجدددمدلٌدددتدٜكلرّنْٓدددكلدرّعردددٔهلٌم نر ددد٘لدرعأٌددد٘للللل
لرسعْدٓ٘ لّ  لمملٓرٕ:لد

 د تمسق٘ل ليئ لد٤ٍتدفلد٢ ندِٔٙٔ٘لدرْدسدٗل لٌاىممٚلدرّْٝللدرْ نيل
لل0202صنًلس٠ٓ٘لل0202

 ِيْٓددد لمتردددمدسلدرّنْٓدددك لّييجدددمدلٌدددتدٜكليصدددم ٔ٘ لّ دددولد٢سٍِدددمملٌمرّنْٓدددكلللللل
 د٤ٜمدٖل

 صنمٌلدرّنْٓكلدر م لّد سّتدول ١ سمٓلدرّعرٔهلبمدّرالنىْد"َملّمادٜرَمل 
 ِاأتلددىلمملِّْئالد٤مْدللِّيرٔكلديرتسلدرّعرٔنٕل 
 متمسق٘لد٢ اددلّد يعنمٓلّد ١ سمٓلمًلدريتمم لدلخمصل ل ْٓكلدرّعرٔهل 

  :عياصس التشطين 
َِددتفلدرا٠ٓدد٘لد سددّيٍرٔ٘ل درّترددْسلد يددنظ ليعلد٢ ناددمدلبمددملّسدل لّٔٔيدد٘لللللللل

د دندِٔٙٔ٘لِسدعٙليعلس د لللللمًلنٍتدفل0202 لّس٠ٓ٘لد نر ٘ل0202درّْٝللدرْ نيل
قلمٛٗلددىلمملّيئ لدرّْد ٌلد مرٕلِّععدٔهلد٢ دّلمدٗلمدًلدرّنْٓدكلدن دْمٕلللللل
مًلخد٣للدرٍٝدٖل"دًلٌدتدٜكل ْٓدكلمّيْ"د٘لررّعردٔهل لد نر د٘ لِّاادٔتلددىلدممللللللللللل
"ًل آ ل"تدلمًلد٢ ندِٔٙٔمٓلد عّنتٗل ل"دتدلمدًلنىعند٘لدرّعردٔهلدريم٘ٝد٘لللللل

ّدرسددعٕليعليْٓددكلٍددوِلد ١ سددمٓليعلم١ سددمٓلميّٙدد٘لللللل"رددٙلمسددّْٚلدرعددملم للل
ىٔدددم لمدددًلخددد٣لل"دددتدلمدددًلد ٍدددمدسدٓلّد تدددمسٓ لدردددتلتختمدددطليردددملٍدددوِللل مت"ْمددد٘لعدِ

لّٝي لمًلخ٣يرملٍوِلدرٍتدٜكلٍّٕلد ١ سمٓل"ًل آ ل"تدلمًلدرعيم الدرتلِ

 :أولًا: البيئة التعلينية 
 ٜمٓلّرْٜددمٓلٔمٌّدد٘للدد ددمدٗلمددًلدد"٣ىددمٓلدرنٌْٓدد٘ لّعرددولٌّدترددٔىلمسددملللل

ددخكلد ١ سدمٓلدرّعرٔنٔد٘لّمدًلخد٣للد د٣ٓلّدرتردٝالّد يّٙدمٓلد دّرلد٘للللللللل
 ّ ٔمسدٓلدرييكلدرّمٌع٘لررن١ سمٓلدرّعرٔنٔ٘لميمٌكلس ْولمعٔي٘ل

 ي ممدد٘لمعددمسفلددٜندد٘لمّْد ددر٘لٌددم ّن لرٍٔدد لدد ددتدسدٓلّد يّٙددمٓلدرلئدد٘لللللل
 ّدرعرنٔ٘ل ١ سمٓلدرّعرٔهلد دّرل٘ل

 ِددده٘رلد٤سدصدددٕلّد ٍدددمىٕلّد سدددمٜمٓلغدددرلد سدددّٕناٗلمدددًلد ١ سددد٘للد دددّٕنمسلنّل
درّعرٔنٔ٘لررن١ سمٓلّدرتاقمٓلد دّرل٘لمٕكلدّسلدريتا لّد  ٍّمٓ لّمادق ل
درّترددددْٓا لمادقدددد لدنم ددددَلد٦رددددٕلّد٢ىنىددددْلّمادقدددد لخددددتممٓلدرتممرددددَللللللل

 ّدرٍْ َٔمٓلّد تمم"هلّغرٍمل
 ملٌهلدددمٛلد ّدددا" لنّلمدددًلللِسدددنٔ٘لدريم"دددمٓلدر دددٍرٗلّد ٍدددمىٕلّمدددمل لٜ نَدددلللل

ٓيْمٌْلٌدت"هلّ ْٓدكلدرّعردٔهلمدًلن داددلّاداقمٓلنّلَ٘دمٓلٜ ْمٔد٘لّعردولللللللللل
 نل لد٦خآًل
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 يِمٜ٘لدرلا ٘لررٙنَْسلٌت كل"مولٌ دكل ٝمِدُلر  دمدٗلمدًلدرتردم٢ٓلدرآمصدٔ٘للللللل
ّد ٣"دددَلّاممددددمٓلدرسدددٍمٜ٘لّغرٍددددملمدددًلدريتددددم مٓلدرآمصدددٔ٘ل لدرلددددنٗللللل

ٍْ"ٔ٘لّد ْلٔددد٘لميمٌدددكلس دددْولمعٔيددد٘لر٣ادددندإلنّللد سدددمٜٔ٘لّدد٘دددم دٓلد٤ ددد
درددددتخْللقنددددمل  ددددًلدد ددددمدٗلمددددًلد ٣"ددددَلدرآمصددددٔ٘لمددددًلخدددد٣للِه٘رٍددددملل
ررتدداقمٓلّد ١ سددمٓلد ممدد٘لد سددمٌيمٓلّدرٍتمدد٢ْٓلدرآمصددٔ٘لّد٢ّٜلددم٢ٓللللللل

 ّغرٍمل
 دد ددمدٗلمددًلْ٘دىددَلد ّترددمدٓمٓلدنٙددهلد٤خدداٚ لمٕددكلٜٙددهلدريم"دد٘ لّ ٓددمدٗللللللللل

عرٔنٔدد٘لمددًلخدد٣للدد ددمدٗلمددًليم مىٔددمٓلد ١ سددمٓلدرّعرٔنٔدد٘ل للد٢ىّم٘ٔدد٘لدرّ
د٤ّ مٓلد٤خاٚلمًلدرسي٘لدرتسد دٔ٘لدردتل٢لٓدّهل َٔدملِعردٔهلدرتمد٣ُلّدد دمدٗلللللللل

 مًلدرّيئ٘لدرّعرٔنٔ٘لّغرٍمل

  :ثاىياً: البرامر التعلينية والأىػطة 
 ل٘لل لي"ددددتددل مٜندددد٘لِّضددددنًلنّرْٓددددمٓلدرددددادمٚلّد تددددمسٓ لدرددددتل  ددددًلررن١ سدددد

درّعرٔنٔدد٘لِيلٔددوٍملريددمٛلميمٌددكلمددمدٖلّ يعددملدم مىمَِددملّ لصددْٛلدّٜٔم٘ددمٓللللل
د ّن لّم١ سمُِلدن ْمٔد٘لّدلخم د٘ لّد دّيمدىدليعلىّدمٜٚلدسد دمٓلدندتّٚللللللل
د٢ ّترمدٓ٘لد ْصٝ٘لرعْدٜتٍملّعرولٌمرّيسٔ لٌ لنَ٘ ٗلدرْ دسٗلمًلّٜدتدٓلل

 ّن سمول
 ٔنٔ٘ل"م ٔ٘ليىتمٛلٌادمٚلنقمد ٔ٘لمتنق٘لم لم١ سمٓلِعر 
 ياادإلدريتمم لدلخمصلّد٤ داددلعّٖلدلخداٗلّدرّدترتردمٓل لِتمدْٓالدرّعردٔهلللللل

 "ًل آ لد تمسق٘ل لدرّدتمٔطلّدرّتسَٓلِّتمْٓالد ياسدٓلّد يمٍٚل
 درّْ دد ل ل ددّملد ددمللرريتمددم لدلخددمصلدىتددمٛلم ٓددتلمددًلد ددتدسالّدر رٔددمٓلللللل

 ّدنممعمٓلد٤ٍرٔ٘لد ّدترتر٘ل
 د سدّنالّدردتّسٖلر  دمسلد٤قدمد ٕلّد ١ سدٕل ١ سدمٓلللللللدرّٝتٖٓلّدرّتمدْٓالل

 درّعرٔهلدرعمرٕل
 دن ْمٔ٘لّدلخم ٘لل– افلس ْولسم ٓ٘لِعمدللدرّ رل٘ل"رٙلدنَمٓلد دّرل٘ل

 درتلٍِّعٖلميسٌَْٔملررتسد مٓلدرعرٔمل لدنممعمٓلل–
 ّملن سمول ا"ٔد٘لّنقمد ٔد٘ل٢ ّتردمدٓمٓلدرّعردٔهلنّلمدْددل ا"ٔد٘ل لقرٔدمٓلللللللل 

 ّترددددمدلّددددسٗلنّلدرعرددددْولددددسٓدددد٘ل لدنممعددددمٓ لّدرّيسددددٔ لٌٔيَددددملٌّدددد لللللد٢
 قرٔمٓلدرنٌٔ٘لر٣ ّلمدٗلمًلد مللد٤قمد ٕلّدرٍٕٕٝل لٍودلد ملل

 دنددتلمددًلد ّّددمظلم ٓددتلمددًلدرّدترترددمٓلد٤دٌٔدد٘لّدريعآدد٘ لرّٙيددَلديرددتسل لللل
عنددددك لددىلددددمملدرّعرٔنددددٕلرعددددتولمْدٛمَّددددمل لدرلمرددددَل٢ّٜٔم٘ددددمٓل ددددْملدرللللل
 ّد ٍّتديرملٌمرّدترترمٓلدرعرنٔ٘لّدرّيئ٘لدرتليحّمَ٘مل ْملدرعنكل

 د٢ ّلمدٗلمدًل"ندمددٓلدردّعرهلددر نّىدٕلّدرّعردٔهل"دًلٌعدتلقيندمعٛل دمسالللللللللل
 د٤ددٛلدرا نٕلّد٢ر نّىٕل لْ٘دىَلِعرٔنٔ٘لّيددسٓ٘لئادُٜٔلل

 :ثالجاً: المعلنين وأعطاء هيئة التدزيظ 
 مللدنم َلد٦رٕلّد٢ىنىْلٌّادمٚلختم٘لد ّن لدد مدٗلمًلخادَِهل لمج

رلٝدددمٓلدرعندددالد دّرلددد٘لمدددًلدنيسددد لبمدددمل دددَٔهلدر ٍدددمسلرّدددتسٍَٓهل لدرلدددنٗلل
 د سمٜٔ٘لّدد٘م دٓلدرسيْٓ٘لٌا ْول
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 دد ددمدٗلمددًلخددادَِهلّتجددمسٌَهل لِيددتٓهلدرٍٝددْٗلّد٢ٌّ ددمسدٓلّد٢ ّتددمسدٓلللللل
مج ٓ٘لمًلخد٣لليىتدمٛلم ٓدتلمدًلللللد دّرل٘لر م ٘لدنَمٓلميمٌكل"ْدٜتلممرٔ٘ل

د ادق لدرٍٕٝٔ٘لد ّتمدْسٗلّد ّدترترد٘لمٕدكلماقد لدرٍٝدْٗل ل٘ممعد٘لد ردولللللللل
"ٍددتلدرع ٓدد ل ددتٗ لّمعَددتلد رددول"ٍددتد لررٍٝددْٗلّدرتسد ددمٓلد٢ ّتددمسٓ٘ل لل
٘ممع٘لد رول عْد لّمعَتلدلختممٓلد٢ ّتمسٓ٘ل ل٘ممع٘لددممول ندتلٌدًللل

  عْدلدد ٣مٔ٘ل
 ّل مدد١ ال دديْٖلٓعددنيلٌم ّترددمدٓمٓلدرّعرددٔهلٌتدد كل"ددمول لد نر دد٘لللللل"يددتلىددتّٗلن

درعأٌددد٘لدرسدددعْدٓ٘ لّد تدددمسق٘ل لدريدددتّدٓلدرعأٌددد٘لّدرعم ٔددد٘ل لٍدددودلد دددملللللل
لّدد مدٗلمًلىّمَٜٙملِّْ ٔمَِمل تسلددم مٌل

  :زابعاً: الطلاب 
 ي"ددمدٗلِيعددٔهلم م ٝددمٓلدرتمدد٣ُلرّ ددٌْلنقٕددالدىّيمٜٔدد٘لثٔددٖلٓددّهلََِْ٘ٔددمللللللللل

 ُلمًلعّٖلدرتخكلدةتّدلررتم٣
 يٍِددم لن ددمرَٔلمددًلاددهىَملِااددٔتلمددْدسدلدرّعرددٔهلّخلددضلقرلّددُ لقًاددادإللللللللل

 دريتمم لدلخمصلٌعنرٔ٘لِتسَٓلدرتم٣ُلٍِّنيلن رُْلدرّتسَٓلدرّعمّىٕل
 دد ددمدٗلمدددًلدرتددداقمٓلّد ١ سدددمٓلد مرٔددد٘لّدرترددديم"ٔ٘لّدرّٙمسٓددد٘لّدنممعدددمٓلل

ّخايجددٕلدرّعرددٔهلدرٕددمىْٖلّغرٍددملدرددتلِيددْولٌم ددّيتممُلخايجددٕلدنممعددمٓلل
مًلعّٖلدريتسدٓلدرعيرٔ٘لدرعمرٔ٘لررعنكلّدرتسد د٘ل َٔدملمدًلخد٣للٌدادمٚلد"دهللللللل
نّل افلصآٍ٘لمعٔي٘لرّنْٓكلدرّعرٔهلنّلدد َمول لدرّعرٔهلّدرّتسَٓلنّلغدرلل

 عرول٢ّل ٔنمل ٔنملّٓعر لٌمرّدترترمٓلدريمدسٗل
 ٓلّدرتمدد٣ُلمددًلخدد٣لللِلعٔددكل  دداٗلدرّعرددٔهلد ددٍنيل"رددٙلدرّعددمٌّلٌدد لدنممعددمللل

ِيتٓهلدرت"هلد مدٖلررتممرَل٤٘دكلٜتردْرُل"ردٙل ا د٘لدرّعردٔهلدرعدمرٕل دْدٛلللللللل
ددخددكلد نر دد٘لنّلخمسَ٘ددملميمٌددكلدرّدد دولٍددودلدرتممرددَلبمْد يدد٘ل"رددٙلد ددّيتمم للللل

 ىسٍ٘لمًلسدٍُِلدرتَاٖلٌعتلتخاُ٘لّٜترْرُل"رٙلّئل٘ل
 لٖلللللل ِّدددٔملللِلعٔدددكلىعدددمولد يمٓضددد٘لٌددد لدرتمددد٣ُلّد ١ سدددمٓلد٢قمد ٔددد٘لثٔددد

ررتممرددَلدرلا دد٘لررتسد دد٘لٌَددملميمٌددكلخددتممٓلثٕٔدد٘لدّلِتسٓسددٔ٘لٓيددْولٌَددمللللللللل
لدرتممرَل

 :آليات تيفير التصوز المكترح 
ٍّٕلد٦رٔ٘لد ٍّع٘ل لدرٍٖٝلرّيلٔولدرّتردْسلد يدنظلندكلد تد ر٘ لّ  دًلمدًللللللل
خ٣يرمل ٔمغ٘لس٠ٓ٘لمسّيٍرٔ٘لديجمدلٌتدٜكلرّنْٓكلدرّعردٔهل لد نر د٘ لّدرّلردَلللل

د تدد ٣ٓلد ّعددتدٗلدرددتلِْدَ٘ددُللّر ددًلنّرعددمل٢ٌددتلمددًلٜسددًلد ددّل٣للد ددْدسدللللل"رددٙ
د ّمٜدد٘ لِّْئلَددملِْئلعددمل٘ٔددتىد لٜٔددٖلنٌل"ددتولقلددمٛٗلد ددّدتدولد ددْدسدلِدد١دٖللللللل

لرّلم هلمت ر٘ل ْٓكلدرّعرٔهلل

ٌّتدد كل"ددمو ل  ددًلدريددْلليىددُل٢ٌددتلمددًليٍِددم لٌعددضلدرسٔم ددمٓلمددًلن٘ددكلس دد للللللل
دن ْمٔد٘لد دترترد٘لريتمدم لدرّعردٔه ليعل٘مىدَلدرٍٝدٖل"دًلللللللللقلمٛٗلد ْدسدلد مرٔ٘
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ٌتدٜكلنخاٚلغرلٜ ْمٔد٘ لٌّتدٕٛلمدًلدرّلتردٔكل  دًليعدمللد سدمسدٓلد ينٜد٘للللللللل
درددتلِعّنددتل"رَٔددملدرا٠ٓدد٘لد سددّيٍرٔ٘لديجددمدلٌددتدٜكلرّنْٓددكلدرّعرددٔهل لد نر دد٘لللللللل

ل ل ٔنملٓرٕ:0202درعأٌ٘لدرسعْدٓ٘لّ  لس٠ٓ٘ل

 ة اضتراتيذية للبشح عً بدائل تمويلية متيوعةالمطاز الأول: وضع خط 
 دٌلٓددّهلّصدد لختمدد٘لد ددندِٔٙٔ٘لرّددْ رلٌددتدٜكل ْٓرٔدد٘ل ١ سددمٓلدرّعرددٔهللللل

لل0202درسعْدٓ٘لِّنماٙلم لختم٘لدرّْٝللدرْ نيل لصْٛلس٠ٓ٘لد نر ٘ل
 دددًلدرردددْدٜملّد٤ىعنددد٘لِّلعٔدددكل"نرٔدددمٓلدنْقنددد٘لدردددتلِدددت"هلٌدددتدٜكلللللللل 

لل0202درّنْٓكل لصْٛلس٠ٓ٘ل
 ٛلمجنْ"د٘لمدًلد عدمٓرلّم١ادادٓلد٤ددٛلدردتلِيدٔجلمدتٚلقلدمٛٗلٍددوِلللللللللٌيدمل

درٍددددتدٜكلدرّنْٓرٔدددد٘لٌتدددد كلد ٔدددد لّ عددددمللّيددددتٖٓلىّمَٜٙددددملّيرٔرددددَملللللللل
لٌم ّنادسل

 س دد لدرّيددمسٓالدرتّسٓدد٘لرددْ دسٗلدرّعرددٔهل"ددًلمددتٚليئدد لم١ سددمٓلدرّعرددٔهلللل
لدرعمولّدرعمرٕل ١اادٓلد٤ددٛلد ا ْم٘ل رلعمل

  المطاز الجاىي: هيدزة الوظائف الإدازية والتوضع في اللامسكصية 
 ي"تمدددمٛلم ٓدددتىدلمدددًلدرترددد٣ٜٔمٓلرددد ددسدٓلّد٢ سدددمول لم١ سدددمٓلدرّعردددٔهلللل

ىٓمل ىٓملّدددس لّعرولمًلخ٣للِلعٔكلد ّي٣رٔ٘لٍوِلد ١ سمٓلممد
 ٍيددتسٗلٌعددضلدرْيددمٜالددددسٓدد٘لر ٓددمدٗلقلددمٛٗلد ددْدسدلدرٍتددآ٘لّد٢ ددّلمدٗلل

لْللدرا نٕلمًلدرّٝ
 دىتددددمٛليددسٗل لم١ سددددمٓلدرّعرددددٔهلدرعددددمرٕلِ ددددٌْلمَنَّددددملِينٔدددد٘لمددددْدسدللللللل

دنممعمٓلّدم٣قَم لّدرعنكل"رٙلدٓلدمدلد اددٍدملدعلدردتّللعدٓلدلخداٗل للللل
ٍودلد مل لّ"يتلدرريمٛدٓلدرتّسٓ٘لم لد سْٝر ل"ًلِينٔ٘لد دْدسدلدرٍتدآ٘للل

لّدرودِٔ٘ل لِرولد ١ سمٓل

  :اضتشداخ تيظينات إدازية دديدة وإعادة هيكلة المؤضطات التعلينيةالمطاز الجالح 

 لدىتمٛلِيعٔنمٓليددسٓ٘لّنَ٘ ٗلعدٓل"٣ ٘لٌّينٔ٘لد ْدسدلدرودِٔ٘ل
 ليددسٗلمعَتلدرٍْٝٗلّد٢ ّتمسدٓلدرعرنٔ٘ل
 ليددسٗلنم٣إلد ١ سمٓلدرّعرٔنٔ٘ل
 ليددسٗلِعيٙلٌمرت"هلّدرّسْٓ لرردايج ل
 ٘ٓلّد٢"٣ٌلّدرّسْٓ لّغرٍمللدىتمٛليددسٗلمادق لررت"م
 ِلعٔدددكلد٤َ٘ددد ٗلّددددسدٓلدريمٜنددد٘ل لد ١ سدددمٓلدرّعرٔنٔددد٘ لمٕدددكلماقددد لللل

لختم٘لد ّن لّدرّعرٔهلد سّنالّغرٍمل
 ي"ددمدٗلديرٔ ددكلدرّيعٔنددٕلدرأٜسددٕلٌمنممعددمٓلدرسددعْدٓ٘لرّٔضددنًلّقمردد٘للل

رتدد١ٌّلدرٍٔٝدد٘لّد ّندد لّد٢ ددّٕنمسلدندددممعٕلقهٜددتلدٍددهل"يم ددالٍدددوِلللللللل
لر٘لللديرٔ 

 لد٢"ّيمٛلًٌ"تددلِّهٍٔكلدر ْددسلد ّدترتر٘ل
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 المطاز السابع: إتباع بعض الطياضات لتشطين كفاءة اضتدداو الموازد المالية المتاسة 
ٓيترتلٌ لمٛٗلد٢ ّدتدول متٚل تسٗلدريعدمولدرّعرٔندٕل"ردٙليئد لد٤ٍدتدفلللللل

لٔل هليع:لد يتدددْدٗلميدددُلٌ رلددد٘لن دددكلنّل دددْدٗلن"ردددٙ لٍدددودلِّيسدددهلدر لدددمٛٗل لدرّعرددد
در لددمٛٗلدرتدخرٔدد٘ل مددتٚل ددتسٗلدريعددمولدرّعرٔنددٕلدرتدخرٔدد٘ل"رددٙلدرئددمولٌددم٤دّدسلللللللل
د ّْ ع٘لميُ( لّدر لمٛٗلدلخمس٘ٔ٘ل  تسٗلدريعمول"رٙليئ لنٍتدفلد ّن لدروٖل

ل(لل8 لص02١٢ّ٘تللختمُّ( ل معٔيك ل

(لقلددمٛٗلد٢ ددّدتدولررنددْدسدلٌهىَددم:لد٢ ددّدتدوللل02١0قنددملٓعددافلدرسددٍٔعٕل ل
ٕكلررنْدسدلد مرٔ٘لد ّمٜ٘لررّعرٔهلرّٝئ لد٤ٍتدفلد يتدْدٗلٌه دكلدرّ دمرٔا للللد٤م
ل لٌّتراف(ل080 ص

ّمدددًلنٌدددا لدرسٔم دددمٓلدردددتلٓيٍلدددٕليٍِم"َدددملرّٝسددد لقلدددمٛٗلد دددْدسدلد مرٔددد٘لللللللللل
دن ْمٔدد٘لد ّمٜدد٘لررّعرددٔهل لد نر دد٘ لِْ ٓدد لد ددْدسدلد مرٔدد٘لد ّمٜدد٘لّد ددّدتدمَمللللللل

بمدمليحيد لمٍدتنلِ دم ١لدرلداص لمدًلخد٣لليٍِدم ل"دتدلمدًلللللللللللٌ لمٛٗلّ يعملر٥ّرْٓدمٓلل
درعمٜدت لثٔدٖلٓدّهلدرداٌطلٌد لدريليدمٓللللللل-د٤ مرَٔ لميَملن رُْليرٔكلدرّ رل٘

ّنغادصدددَم لّن دددرُْلِ دددمرٔالد٤ىتدددتم٘ لّدرّدتمدددٔطلدر ددداٛلررندددْدسدلدرٍتدددآ٘لللللللل
ٌمدصم ٘ليعلن رُْلد ْدٛم٘لٌ ل ٔم ٘لدريٍْللبم١ سمٓلدرّعرٔهلدرعدمرٕلّ دْمللل

لدرعنكل

 المطاز الخامظ: وضع آلية فعالة للاضتفادة مً الكفاءات العلنية والامكاىيات المادية 
 ٜترالددم مىمٓلد مدٓ٘لّدر لمٛدٓلدرعرنٔ٘لددخكلد ١ سدمٓلدرّعرٔنٔد٘لّ يعدملللل

ل م٢ٓلدرّدترىلّدلخاٗل
 لييجمدلد٦رٔمٓلد يم ٍ٘لررّيسٔ ل ٔنملٌٔيَمل
 د٢قمد ٔددد٘لّمادقددد لدرٍٝدددْٗلّدرّدددتسَٓل للللِلعٔدددكلدرْٜدددتدٓلّد٢ سدددموللل

لدنممعمٓل لصْٛلملَْولدنممع٘لد يّٙ٘ل
 ٘عكلد تدسالّدنممعمٓلمادق لر ىّمٛلِّدت"ٔهلٌدادمٚلدرّعردٔهلدرّعدمّىٕللللل

درتلِيْول َٔملد ترمى لّد ١ سمٓلدرّٙمسٓ٘لّدرتريم"ٔ٘لّدر سد"ٔ٘لٌّه ٔجل
لمتدسالّمعمٍتلّقرٔمٓللختم٘ل تمم"مَِمل

 ٍلئ٘لدرّّٝٔ٘لدرتلِت"هلدرّْٝللدرا نٕلد٢ر نّىٕلِْ رلدر

 المطاز الطادع: اعتناد إعادة هيدضة الكينة في خفض تكلفة التعليه 
ٓعافلن رُْلي"مدٗلٍيت ٘لدرئن٘لٌهىدُ:ل ل٘عدكلدرّ دمرٔالد تمرٌْد٘ل لدندتّدلللللل
د ٕرٙلم لدلخلضلدرّتسيجٕلررّ مرٔالغرلد اغٌْ٘لّ ْرعمليعل٘عرَمل لد سّْٚل

لا لِّينٔدد٘لدرّ ددمرٔالدرددتلِضددٔال ٔندد٘لّدنترددْلل"رددٙلن ترددٙل مٜددتٗلما٘ددْٗلل دد
ميَددددم لمدددد لدنلددددميل"رددددٙلدنددددْدٗلد تمرٌْدددد٘لّد ٣ٜندددد٘ل ّتمرٍددددمٓل ددددْملدرعنددددك لللل

ل(ل079 لص02١0 درسٍٔعٕ ل

َّٓدتفلٍدودلد٤ ددرُْليعلخلدضلقرلد٘لدريعددمولدرّعرٔندٕلِّاادٔتٍم لّعرددوللللللل
تّدلد يٍْرددد٘لّد ٕردددٙ لمددد لمدددًلخددد٣للخلدددضل ٔنددد٘لدرّ دددمرٔالدرضددداّسٓ٘ليعلدندددل
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 مّر٘لد٢ ّليمٛل تسلددم دمٌل"دًلدرّ دمرٔالغدرلدرضداّسٓ٘ ليعل٘مىدَلدةمّرد٘لللللللل
ل(ل02١2د سّناٗلررٝلميل"رٙلمسّْٚلميٍْللمًلْ٘دٗلدرّعرٔهل دنَني ل

ّ  ددًلِْئددالٍددودلد٤ ددرُْل لِتمددْٓال ْٓددكلدرّعرددٔهل لد نر دد٘لمددًلخدد٣لللللل
ّ ددمرٔالدرددتلييدد لدنددْدٗ لّيرٔددكل"يم ددالٍددوِلللليٍِددم لن ددمرَٔلدرا مٌدد٘ل"رددٙلدرلل

درّ مرٔالقنٝمّر٘لدٓترميرمليعلد ٕمرٔ٘ لّقورولخلضلىسَلِساُلدرتمد٣ُلل
ىٔدددمل لد اٜرددد٘لدنممعٔددد٘ ليعل "دددًل آددد لد دددٍّعمدلدرتمددد٣ُلد ّْ ددد ل تدددرَهلِعرٔن

ل٘مىَليْٓكلدرتم٣ُلدراد ٍ ليعلدرّعرٔهلدرلنيل

 اع الخاص في تمويل التعليه المطاز الطابع: شيادة إضهاو الكط 
  ددًلنٌلٓددّهلعرددول"ددًل آدد لِ ٕٔددالدلختمددطلّدرددادمٚلد َْ٘دد٘ل ١ سددمٓلللللللل
دريتمدددم لدلخدددمص;لررّعآدددالبمتدددمسٓ لد ١ سدددمٓلدرنٌْٓددد٘ل لد نر ددد٘لّخدددتممَِملللل
ِّسْٓيَملبمملٓسَهل لخر لٔيم ٘لمجّنعٔ٘لِتٙ ل"رٙلد"هلم١ سمٓلدرّعردٔه لل

ىٔددم ليعل٘مىددَلل د٢ ددّلمدٗلمددًلدرّٙددمسُلدريم٘ٝدد٘ل لاددادق٘لللّس"مٓدد٘لنىتددتمَّملممر
دريتمم لدلخمصل ل ْٓكلدرّعرٔه لّعرولٌّٙاٌ٘ل"تدلميَمل لم١ سدمٓلدرّعردٔهللل

لٌم نر ٘ لِّتمْٓعَملبمملٓسَهل لِيْٓ لمترمدسلدرّنْٓكل

 "المطاز الجامً: الطعي ليكل المؤضطات التعلينية إلى نماذز ميتذة "الجامعة/المدزضة الميتذة 
دنممع٘لد يّٙ٘ل٢لّٓعمسفلم لد لَْولدرعمولررٙممعد٘لّيودملّٓعدتدِللللدٌلملَْول

يعلإمس ٘لدريتم مٓلددىّم٘ٔ٘لد يم دٍ٘لررعنرٔد٘لدرّعرٔنٔد٘ لد٤مدالدردوٖليحيد للللللل
يرددملمددْدسدلممرٔدد٘ليصدددم ٔ٘لّٓيرددكلمددًلد"ّنمدٍددمل"ردددٙلدرددت"هلدن ددْمٕ لّ"يدددتممللللللللل

ملقن١ سددمٓليىّم٘ٔدد٘لِّٝددْللد تس دد٘/لدنممعدد٘لدعلميّٙدد٘ل٢لٓعددنيلدريعددالدرَٔدد
ِّترددددافلقتدددداق٘لتجمسٓدددد٘ لّيوددددملم١ سددددمٓلِسددددعٙلدٌددددتد لدرتمدددداملدىيددددمصللل
درّ ددمرٔالّ ٓددمدٗلد٢ىّم٘ٔدد٘لّخردد لمترددمدسل ْٓددكلعدِٔدد٘لغددرلِيرٔتٓدد٘ل"ددًل آدد لللللل
ِسددْٓ لميّٙمَِددم لٌَدددتفلِلتمٔدد٘لىليمَِددملِّ دددمرٔالدرّتمددْٓالد سددّنالّيسددد للللللل

ل(ل١9:ل02١2رتممر٘ل نٌْلدلخر ْ٘دٗلدرّعرٔهلّد سمٍن٘ل لدرّينٔ٘لد ّنعٔ٘لد

ّعرولٓر ولمديملد ١ سدمٓلدرّعرٔنٔد٘لد دّرلد٘لد٢ دّي٣رٔ٘ل لِيْٓد لمتردمدسلللللللل
 ْٓرَم لّٜٖلدرئمددٓلدرنٌْٓ٘لّدنممعٔ٘ل لرّرالميم  لد نر ٘ل"رٙلّصد لل
ختمدطل٘ٔددتٗلرّسدْٓ لدلخددتممٓلد ّيْ"د٘لدرددتل  دًلِيددت َملررنّٙند لدةرددٕ لللللل

ىٛلٌتسد د٘لٜم٘دمٓللل د ّند لدةردٕلِّْ رٍدم;لر ٓدمدٗلدد ٍدملل"رَٔدملّيدسدسلنسٌدمظللللللللٌت
ممرٔددد٘لقم ٔدددد٘لرسددددتلدّٜٔم٘مَِددددملدرّنْٓرٔددد٘للمدددد لد٤خددددول لد٢"ٍّددددمسلد٢ ّددددتدٛللل

لٌمرينمعٛلدرتّرٔ٘لدريم٘ٝ٘ل لٍودلدرترتدل

ّمًلٍوِلدرينمعٛ لدريندْعٛلدرنقدٕلدردوٖلدتجدُليعليئد لدندْدٗل لعٔد لللللللل
مادٜكلدرّعرٔهلّبخم ٘لدرّعرٔهلدنممعٕلمًلخ٣للد٢ ّلمدٗلمًلد دْدسدلد ّمٜد٘للل
يردددوِلدنممعدددمٓلّيْٓدددكل٘ممعدددمٓلدرّيئددد٘ليعلمادقددد لثٕٔددد٘لّد ّتدددمسٓ٘ليردددملللل

ْل٘ممعمٓلدرّيئ٘لّٜتدٓلعدٓل مٌ لخمصلِسمٍهل لختم٘لد ّن لّٜٙلن ٍٝ
درنقٔددد٘لِيدددمسٌل دددتدسٗلدنممعدددمٓلد٤مآ ٔددد٘ليعل٘مىدددَلد تدددمسق٘لدرعرنٔددد٘ل للل
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دردادمٚلدلخم دد٘لررنلْصدٔ٘لد٤ّسٌّٔدد٘ لّقدمٌلعرددولىدمِٚل"ددًلد٢ٍّندمولٌميرٔ ددكلللللل
ددددسٖلّدرّيعٔنٕلررّعرٔه ليعل٘مىَلٍِئَملىعدهل ْٓرٔد٘لمّيْ"د٘لميَدملمدملٍدْللللللل

نددمٓلدرتّرٔدد٘لّدرعم ٔدد٘ليعل٘مىددَلد تددمسق٘لللللٜ ددْمٕلّميَددملمددملٍددْلخددمصلٌم يعلللل
د ّنعٔدددد٘لمددددًلس٘ددددمللد٤"نددددمللّدرتدددداقمٓ لّدرتددددادق٘لمدددد ل تمددددم لدرتردددديم"٘ لل
ّتخترددٔىلد٤ّ ددمفلد تدداّ ٘لّغددرلد تدداّ ٘ل لد"ددهلّ ْٓددكلدرّعرددٔهلدرنقددٕلللل

ل(ل02١0 "ٍتلسٌُ ل

 المطاز التاضع: مػازكة أولياء الأموز والطلاب كنصدز للتنويل 
سّلٔتلد٤ّللمًلدرعنرٔ٘لدرّعرٔنٔ٘ لٍّْلمًلنٍدهلمتردمدسل ْٓدكللللدرتممرَلٍْلد 

درّعرددٔهلدنددممعٕ لمددًلخدد٣للدرا ددْولدرتسد ددٔ٘لّ لٜمردد٘لد نر دد٘لمددًلد ن ددًلدٌلللللللل
ِ ٌْلسم ٓ٘ لّ  ًلِيتٓهل اّفلررتم٣ُلمًلخ٣للِه ٔجلٌيولخمصلٌدورولل
 لدرلافليحنكلد هل ٌيولدرتمرٍ٘  لّعردولٌسدعال مٜدتٗلمديدلضلنّلٌدتٌّل مٜدتلٗللللل

لّّٓهلدرستددلٌعتلدرّداٛلّ"رٙل ندٓل مئ٘ل ْٓر٘لٌّتاّملمٔساٗل

  المطاز العاغس: تعصيص الاضتفادة مً الوقف التعليني كنصدز للتنويل 
صدداّسٗلدرّْ٘ددُل ددْلِع ٓدد لدمدد٣ّإلد ١ سددمٓلدرّعرٔنٔدد٘ل ددْدٛلدنممعددمٓلنّلللللللل

ّن"ضدمٛلللد تدسالنّ م عملخم ٘لٌَدم لٓدّهلمدًلخ٣يردملِدْ رلن٘دْسلن ضدكلررنعرند لللللللل
ٍٔٝددد٘لدرّدددتسٓج لّد"دددهلدرتمددد٣ُلد ّلدددْ   ليعل٘مىدددَل ٓدددمدٗلرترتردددمٓلدرٍٝدددٖلل

لدرعرنٕلّدرّ يْرْ٘ٔمل

ّمددًلدرّٙددمسُلدرتّرٔدد٘لدريم٘ٝدد٘ل لٍددودلد ددمللدرددتل  ددًلد٢ ناددمدلٌَددم للللللللللل
و لٍّددٕل١97٢وددْعٛلادداق٘ليددسٗلنّ ددمفل٘ممعدد٘لٍمس ددمسد;لّدرددتلِه سددْل ل"ددمولللللللل

 دددالٍمس دددمسدلرّٝئددد لىّدددمٜٚلد دددّٕنمسٓ٘ل ْٓرددد٘لاددداق٘لِدددتٓالدرتددد١ٌّلد مرٔددد٘لرْ
د٤٘ددكلرددت"هلد٤ٍددتدفلدرّعرٔنٔدد٘لّدرٍٕٝٔدد٘لررٙممعدد٘ لِّّنٕددكلمجددم٢ٓل ددافللللللللل

د٤ثمٗلدرتمٍٔد٘لل-"ْدٜتلد ّٕنمسلنّ مفل٘ممع٘لٍمس مسدل :لدرادمٚلد٤قمد ٔ٘
ٌّاىددممٚلد سددم"تدٓلد مرٔدد٘لررتمدد٣ُ لإددمليجعددكلدنممعدد٘ل ددمدسٗل"رددٙلللللللل-ّدرعرددْو

%ل22ٍنيلدرتم٣ُلد ّنٔ ًٓلٌلضلدريعدال"دًل دتسَِهلد مرٔد٘ لٜٔدٖلنٌللللللد ّيتممُلِّ
مددًل دد٣ُل٘ممعدد٘لٍمس ددمسدليحترددرٌْل"رددٙلد سددم"تدٓلد مرٔدد٘لمددًلدنممعدد٘لٌئندد٘لللل

ىٓمل  ٔالدرتًٓ لل١22يعمرٔ٘لِّٙمّ ل ل(ل02١٢مرٌْٔلد٢ّسل يْ

 ية المطاز الحادي عػس: التعليه الإلكتروىي والتعليه مدى الحياة كددمات تعلين 

 ليدكلودْلدرتمردَل"رددٙلدرّعردٔهلدرعدمرٕ لّدرّيددم جلدردتّرٕلرّْٙٓدتلدرّعرددٔه لللللللل
ّ دددعٕلدنممعدددمٓلدعلِيْٓددد لمتردددمدسلدرّنْٓدددكلٌلدددافلد"دددهل دددتسدَِملدرّيم سدددٔ٘لللللل
ّدةم ع٘ل"رٙلم مى٘لمامْ ٘ل لدرّترئلمٓلدرتّرٔ٘للاا"ْل"تدلمدًلدنممعدمٓللل

 لاد كلدسّالملّْٜد٘للللtransnational لدرعململدعليٜتدٗلِعردٔهل"دمٌالررٝدتّدلللل
لنّل ترْللدسد ٔ٘ل تدٗلٌمر مًل"رٙلد٢ىنىْل

ِيددتٓهلختمدد٘لدرّعرددٔهلددر نّىددٕلقنيعْمدد٘لِعرٔنٔدد٘لٌْد ددتم٘لٌددادمٚل"ددالللللل
ادددٍ ٘لددىنىدددْلرردددادمٚلدرّعرٔنٔددد٘لررتمرٍددد٘لرّدددت"ٔهلِّْ دددٔ لىتمدددمملدرعنرٔددد٘لللللللل
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لٓللللللللل لدرّعرٔنٔدد٘لمددًلخدد٣للِيددتٓهلدةّددْٚلدرّعرٔنددٕلمدد لمددملّٓضددنيُلمددًلادداّٜم
ِّتمٍٔيمٓل"نرٔ٘لِّلم"كلّمّمٌعد٘لٌتردْسٗل٘ ٜٔد٘لنّلادممر٘ لٌتد كلّٓدٔملررتممردَلللللللل
يم مىٔ٘لدرّلم"كلدريتطلم لٍودلدةّْٚلّم لن ّمعلد ياسلّم لن ادىُل ْدٛلنقمٌل
عرولٌترْسٗلمّ دمي٘لنولغرلمّ دمي٘لّيم مىٔ٘لي مولٍودلدردّعرهل لدرْ دْلّد  دمٌلللل

تسدِددددُللّٓتمدددداظلدىّتددددمسلدرّعرددددٔهللللٌّمرسددددا"٘لدرددددتلِيم ددددَلّيدددداّفلدرتممرددددَلّ للل
د٢ ندصٕليا مرٔ٘ل ٣ٜٔ٘لدرتس٘مٓلدرعرنٔ٘لّدرتَمددٓلدرتل يَٝملم١ سدمٓلل
درّعردددٔهلدرعدددمرٕ لّٓيّضدددٕلعردددولّصددد ل"دددتدلمدددًلد٦رٔدددمٓلّدرتددداّملر٣"دددندفلللل

 (ل02١0ٌتَمددٓلَ٘مٓلدرّعرٔهل"ًلٌعتل درعٍٔتٖ 

لٌل تمددُلٌعنددال ددتد للّٓسددّلٔتلمددًلدرّعرددٔهلمددتٚلدنٔددمٗلعٔدد لد ددْد ي لدٌّلس
ٌ عدددتل لللل ٍّددْلٌاىدددممٚلِعرٔندددٕلٌا ددْولدسد دددٔ٘ لٓتدددنكلدسّ دددمعلرٔرٔدد٘لنّلدسد ددد٘ل"دددًل
دنممعدددمٓ لّٓيدددتول ددداصلرردددّعرهلمدددتٚلدنٔدددمٗل دددْدٛلمَئددد٘لنّلِيئددد٘لنّل"ممددد٘للللللل

ل(ل20:ل02١٢ درتخٔك 

 المطاز الجاىي عػس: تعصيص دوز الجامعات كبيوت خبرة 

دٓلن"ضددددمٛلٍٔٝدددد٘لدرّددددتسٓجللٌٔددددْٓلدلخدددداٗلِعيددددٙلًٌ ددددّٕنمسلخددددادٓلّمٍددددمدسللل
ٌمنممع٘ ل١ٓ سَمل"ضْلنّلمجنْ"٘لمدًلن"ضدمٛلٍٔٝد٘لدرّدتسٓجلعّٖلتخترتردمٓلللللل
مّيمسٌ٘لنّلم نر٘لرٍعضَملٓيتولخدتممٓلنّلدسد دمٓلد ّتدمسٓ٘لنّلثٕٔد٘لنّل"نرٔد٘لللللل
نَدددمٓلخمس٘ٔددد٘ل"ردددٙلن دددجلتجمسٓددد٘لميمٌدددكل"ْدٜدددتلممدٓددد٘ لّمدددًلخ٣يردددملٓيدددتولللللل

ل ْددسلدرٍتآ٘لرتَٓملررٙممع٘لمترتسل ْٓكلٌم٢ ّلمدٗلمًلدر

 "المطاز الجالح عػس: الاضتجناز في العكول المبدعة والطواعد الميتذة "ساضيات الأعنال 

ٍددٕلدرٍٔٝدد٘لد سددمىتٗلدةلدد ٗلر٥  ددمسلّد تددمسٓ  لّدرددتلِعنددكل"رددٙلَِٔٝدد٘لد يددم لللل
د يم ددددَلر ٌددددتد لّد٢ٌّ ددددمسلّدّٜضددددمٌلّس"مٓدددد٘لد٤  ددددمسلددٌتد"ٔدددد٘لعدٓلدرتمددددمٌ لللللل

رتم٣ُلّخايجٕلدنممع٘ لٜٖٔلِّٔمليرهلدرّتسَٓلدر٣ و لِّيتوليرهللد٢ ّٕنمسٖ
قٔلٔددد٘لي"دددتددلدسد ددمٓلدندددتّٚ لّد٢ دددّلمدٗلمدددًلدرتسد دددمٓلللِعدددافلد سددم"تٗل لل

ل.دريمٜن٘ل ٔنملّٓعر لٌمرّسْٓ لّغرٍم

ّدرددتلَِدددتفلدعلد"ددهلد يتدددىٓلدرتردددلرٗلللل0202ٍّددودلمدددًلاددهىُلدٌلٓعددد  لس٠ٓددد٘للل
رددٙلمسددّْٚل"ددمرٕلمددًلدر لددمٛٗ لٌمدصددم ٘لدعلييجددمدلللللّد ّْ ددتم٘ لّد"ددتددل دد٣ُل"ل
لمْسدل ْٓكلٌتٓكلررٙممعمٓل

 المطاز السابع عػس: تطويل الجامعة كعلامة تجازية 
ِسْٓ لٍْٓد٘لدنممعدمٓ لّعردولمدًلخد٣لليْٓدكلادعمسلد ١ سد٘لد٢قمد ٔد٘لللللللللل
ِ سٙكلٌْ دسٗلدرّٙدمسٗ لّٓدّهلٌعدتلعردولد ّّدمظلمّٙدالررٙممعد٘لللللللل دعل"٣م٘لتجمسٓ٘ل

ْٖلميّٙددمٓلد دد٣َّقٔ٘لمّيْ"دد٘ل ددْدٗل"مرٔدد٘ل  نترددمٌ لقّددَلّ ا م ددٔ٘ للليحدد
ٍتدٓملللدلخ( لّّٓهلِْئالدرعممر لٌَملمًلدرتم٣ُ لّمسّي٣ٍعلٓدّهلد ّّدمظل داّ لللل
خدددمسٛلدنددداولدندددممعٕ لٍّدددودلٌدددتّسِل دددٔع  لد دددهلدنممعددد٘لّ"٣مَّدددملدرّٙمسٓددد٘لللل
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ٓدد٘لعدٓلِددهٔرلقددٍرلّم مىمَِددملّ"٣ َّددملبمٝٔتمَددملد٢ّ٘نددم"ٕ ل مرع٣مدد٘لدرّٙمسل
  ًلمًلخ٣يرملنٌلىييكلس مر٘لد ١ س٘لّس٠َّٓدملمدًلَ٘د٘ لّييجدمدلمتردتسل ْٓدكللللللل

 مٍّ الّمسّتدولررٙممع٘لمًلَ٘٘لدخاٚل

  :متطلبات تيفير التصوز المكترح 
 د"هلدرّْٝللٌمرئمددٓلد٢ ندِٔٙٔ٘لدريمدسٗل"رٙلٍودلدرّْٝلل 
 درّدتمددددٔطلد ددددمرٕلدنٔددددتلرريعددددموللللد ددددّٕنمسلدر لددددمٛدٓلدرْ ئدددد٘لد ١ٍردددد٘ل لللل

 درّعرٔنٕل
 يس لدر لمٛٗلدرتدخرٔ٘لرريعمولدرّعرٔنٕ ل"دًل آد لخلدضلمعدت٢ٓلديردتسلللللل

 درنٌْٖلٌ م ٘ل ْسِلّنىْد"ُل
 دراٌطلٌ لدر رل٘لدرّعرٔنٔ٘لّدرعمٜتلميَمل 
 درنقٔ ل"رٙلدرّعرٔهلدريْ"ٕلّيئ لدنْدٗل لرا٘مٓلدرّعرٔهل 
 ٘لِددٍ لدّسلد ١ سددمٓلدرّعرٔنٔدد٘لّّيمٜلَددمل للتختمددٔطلِّيلٔددولادد٣ٓلِْ"ْٓددل

د ّنددد لّنٌلدّسٍدددمل٢لٓيّتردددال"ردددٙلدرّدددتسٓجل يدددطلٌدددكلّٓعدددتدِليعلدرٍٝدددٖلللللل
درعرنٕلّختم٘لد ّن لٌها مرُلد دّرل٘لّّٓهلمًلخ٣للٍوِلدنن٣ٓلادٝولل

 ٍنهلد٤ اددلّد ١ سمٓلّد عَهلررّا ل
 ٔنٔددد٘لّخدددمسٛلىتمم َدددمل"يدددتلدريدددتّدٓلّدرريدددمٛدٓل"ردددٙلمسدددّْٚلد ١ سدددمٓلدرّعر

رّتدّللد٤  دمسلّد عرْمدمٓلّدرّٙدمسُلعدٓلدرع٣ د٘لٌّينٔد٘لد دْدسدلدرودِٔد٘ لّمدًللللللللل
ٔدددهلدد دددمدٗلمدددًلدريّدددمٜٚلّدرّْ دددٔمٓلد سّدرترددد٘لِّسددددرٍمل لخرددد لميدددم لللللل
ِْ"دددْٖلٓسدددَهل لَِٔٝددد٘لميسدددٌَْٔمل"ردددٙلِيٍدددكلملَدددْولِينٔددد٘لد دددْدسدلدرودِٔددد٘للل

 ُلّمجم٢ُِلّ ٔلُلدرعنرٔ٘لّد٢ ّيم لبماسدُِلّد ّٔعمُلِتآعمِ
 دسد ٘ل ْملدرعنكلررّعافل"رٙلدّٜٔم٘دُلمدًلدريدْٚلدرعممرد٘ لّمدًلٔدهلِتمدْٓالللللللل

درّعرددددٔهلدرعددددمرٕلّدرلددددنيلّد َددددنيلرٔ ددددٌْلنقٕددددالمْدٜندددد٘لمدددد ل ددددْملدرعنددددكللللللل
 ّدّٜٔم٘مٓلد ّن ل

 د٢ ّلمدٗلمًلدرندٗلدد ٣مٕل لمجمللدرّا"مٓلّخم ٘ل لمجدمللد٤ّ دمفللل
وِلدرسي٘لِّلعٔكلدّسٍملقنملقمٌ لّثدٖلدرتردٔالد يم دٍ٘للللثٖٔلّٓهلئٜمٛلٍ

 يرمل لٍودلدرْ ْلّد٢ ّلمدٗلمًلدنَمٓلد دّتر٘ل لٍودلد ملل
 ي"ددمدٗل ددٔمغ٘لديرٔ ددكلد ددمرٕلرردديعهلدرّعرٔنٔدد٘لبمددملّٓددٔملِااددٔتلدريليددمٓلدٌّلللل

لددخ٣لل ْدٗلدرعنرٔ٘لدرّعرٔنٔ٘ل
 ٙل مسددّْٚلد٤ددٛلٌمرّعددمٌّلمدد للليتٓددتلمٔ دىٔددمٓلد ١ سددمٓلدرّعرٔنٔدد٘لٌيددمٛل"ردد

 ٍٔٝ٘لِيْٓهلدرّعرٔهل
 ِددٍنيلدنددْد  لد عيْٓدد٘لدرددتلِتددٙ لد ّددا" ل"رددٙلدرّددا لرترددم لد ١ سددمٓللللللل

 درّعرٔنٔ٘ل
 د٢ىلّدددمظل"ردددٙلد ّنددد لِّلعٔدددكلدّسلد ١ سدددمٓلدرّعرٔنٔددد٘ل لختمددد٘لد ّنددد لل

 ّدرّعمٌّلم لد ادق لدرٍٕٝٔ٘لد دّرل٘ل
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 ردددتلمدددًلادددهىَملِتدددٙٔ لن ددداددلد ّنددد لردددت"هللللٍِسدددٔطلدد٘دددادٛدٓلددددسٓددد٘لدل
د ١ سدددمٓلدرّعرٔنٔددد٘ل"ردددٙلمسدددّْٚلدردددادغٍ ل لد٢ دددّلمدٗلمدددًلخدددتممَِملنّللللل

 خادَِمل
 د"ّنمدلوْعٛلرّتمْٓال ْٓدكلدرّعردٔهلٌا٠ٓد٘ل دايح٘لّمعريد٘لّبماّىد٘لقم ٔد٘لللللللل

ىٔمل ىٔملّ"م    ْدَ٘٘لدرّٝتٓمٓل ر
 درددْ سدٛل "رددٙلغددادسللليىتددمٛلمجرددجلمسددّيكلرّنْٓددكلدرّعرددٔهلمدداٍِطلبمٙرددجللل

ٍٔٝددددد٘لِيدددددْٓهلدرّعردددددٔه(لٓتدددددافل"ردددددٙلِْ ٓددددد لٜتردددددىلدرّنْٓدددددكلدن دددددْمٕلل
ررن١ سدددمٓلدرّعرٔنٔددد٘ لِّيْ َدددملدّسٓدددمعلٌمرّعدددمٌّلمددد لٍٔٝددد٘لِيدددْٓهلدرّعردددٔهلللل

 رضنمٌلدرّْ ٓ لدرعمدل لقنملٓعيٙلًٌيجمدلٌتدٜكلرّنْٓكلدرّعرٔهلٌت كل"مول

 تمويل التعليه "التصوز المكترح":زؤية تطويس بدائل  التشديات التي قد تواده تيفير 
 دٓتلدرتمرَلد ّنعدٕل"ردٙلدرّعردٔهلدريدم٘هل"دًلدر ٓدمدٗلدرسد مىٔ٘ل٢ دٔنمل للللللللل ِ

%لٌدد ليعددمرٕل"ددتدلللل22اددادٜملدرعنددالد ْد ٓدد٘لرسددًلدرّعرددٔهلدرددتل ٕددكل ددْلللللللل
ل02درسدد مٌ لقنددملِتددرلدرّْ عددمٓليعلنٌليعددمرٕلدرسدد مٌل ددتلٓترددكليعل ددْللللللل

 ل١٢٢2مرٌْٔل ل"مول
 لدرا ع٘لدنلاد ٔ٘لررنر ٘لّ ٓمدٗلدرتمرَل"رٙلدرّعرٔهلدِسم  
 دسِلم لقرل٘لدرّعرٔهلىّٔٙ٘لرّتمْسِلّد٢ٍّنمولٌمرّعرٔهلدريْ"ٕل 
 د مٌلد ّن لبمٙمىٔ٘لدرّعرٔهلل 
 د٢"ّنمدل"رٙلدرت"هلدن ْمٕل يطلّ"تول تسٗلد ١ سمٓلدرّعرٔنٔ٘لمسّي٣ٍعل

لّلل ٔم٘دددمٓلددىسدددمىٔ٘ل نَندددمللل"ردددٙلدرْ دددمٛلدرّدددمولًٌادددٍم لعٔددد لدراغٍدددمٓلّد٢ٜ
ِعمينددْلد ّترددمددٓلدرددتّلل ددًٌلمسددّْٚلدرددت"هلدن ددْمٕلريتمددم لدرّعرددٔهل٢للللللل

 لد مٜ٘لمًلد ٔ دىٔ٘لدرعمم٘لىعادعل٢رّد دوللل0٢يعلل02  ًلنٌلّٓٙمّ لنقٕالمًل
 درتّر٘لٌّْ رلدلختممٓل لدريتمم"مٓلدرّينْٓ٘لد٤خاٚل

 تّدولبمعت٢ٓلِّْدقَلمد لدر ٓدمدٗلللد ٔ دىٔ٘لدرعمم٘لررتّر٘ل تل٢لِّ دٓتل"رٙلدر
درس مىٔ٘لد ّْدرٔ٘لّدىع م مَِمل"ردٙلدرتمردَلد ّنعدٕلررّعردٔهلرعدتٗلد"ٍّدمسدٓللللللل

 مًلنٍنَملِهٔاٍملٌّيرٍمٓلد٤ عمسل ل ْملدريلطلدرعم ٔ٘ل
 تولماّى٘لدريعمولد مرٕلدنمرٕلررن١ سمٓلدرّعرٔنٔد٘لٌتد كل"دمولّدنممعدمٓللللل"

 ددّٕنمسل لد ددْدسدلد مرٔدد٘ليرددوِلد ١ سددمٓلٌتدد كلخددمصلٜٔددٖل٢لّٓددٔمل ا دد٘لد٢
ّد ّٕنمسلإّر مَِملّمْدسدٍدملِّيْٓد لمتردمدسٍملدرّنْٓرٔد٘لّد دّٕنمسليٓادددَِدمللللللل

  ل ْٓرَملّ  لىعمولمجرجل م بيلميضٍطل ْٜقن٘(ل
 صدددعالدردددتّسلدد"٣مدددٕلررن١ سدددمٓلدرّعرٔنٔددد٘لإدددملٓددد١دٖلدعل"دددتولّصدددْظللللللل

 دلخمصل"رٙلُّ٘لدرّٝتٓتلد٢ّٜٔم٘مٓلدرّعرٔنٔ٘لررنّٙن لّرريتمم ل
 صددعالد٢ِترددمللدرلعددمللٌدد لقددكٌلمددًلدرئددمددٓلّد سددّْٓمٓلد٢ددسٓدد٘لٌددمرْ دسٗلللللللل

 ّم١ سمٓلدرّعرٔهلّدريتمم لدلخمصل
 ِعددتدلدنَددمٓلد تددا ٘ل"رددٙلدرّعرددٔهلّد٢ دّد٘ٔدد٘ل ٔنددملٌٔيَددملّغٔددمُلدرّيسددٔ لللل

 ٌعتلدمٚلدرْ دسدٓل درعمولّدرعمرٕ(ل
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تحليل الوضع 
 الزاهن

 القيم الزسالة وضع الزؤية

 المبزرات المنطلقات الاهداف
عناصز 
 التحسين

 آليات التنفيذ
متطلبات 

 التنفيذ
 التحديات

 ٢ٓلدرّعردٔهل لد نر د٘لٌسدٍَلدرئددْدللللصدعالد دّٕنمسلدريتمدم لدلخدمصل لمجددملللل
 درٍرّ اد ٔ٘ لّىتسٗلد تمسٓ لد تنق٘لٌ لدريتمم" ل

 تولّْ٘دلٍٔ ر٘ليددسٓ٘لميم ٍ٘لرّلعٔكلدرّعدمٌّلٌد لد ١ سدمٓلدرّعرٔنٔد٘لمدًلللللل"
َ٘دد٘لّدريتمددم لدلخددمصلمدددًلَ٘دد٘لنخدداٚ لّقددورول"دددتولِلعٔددكلمددْدسدلٍدددوِللللللللل

 يرمللد ١ سمٓلّإّر مَِملررٍٖٝل"ًلٌتدٜكل ْٓرٔ٘
 ٜتدٔدد٘لتجاٌدد٘لدرّعددمٌّلّدرّيسددٔ لٌدد لم١ سددمٓلدرّعرددٔهلمددًلَ٘دد٘لّم١ سددمٓللل

لدريتمم لدلخمصلّد اددلد ّن لمًلَ٘٘لنخاٚل
 ددتولّ٘ددْدلىعددهل  ددًلمددًلخ٣يرددمل ددافلس ددْولسم ٓدد٘ل"رددٙلٌعددضلدلخددتممٓلللللل"

 درّعرٔنٔ٘لدرتلِيتمَملم١ سمٓلدرّعرٔهلررتم٣ُل
 رٙلِيعٔنَم لّتخترٔتردَمللل"تولّْ٘دلىعمولررن م ٝمٓلدرتم٣ٌٔ٘لثٖٔلٓعنك"

  يطلررتم٣ُلعّٖلدرتخكلدةتّدل
 دٔيمللن دمِوٗلدنممعدمٓلٌّعدضلد عرند ل لد دتدسالبمَدموليددسٓد٘لّبمّتمرٍدمٓللللللللل

دنددْدٗلّمددملٓترددمٍَٜملمددًلمددّلردٓلّمسددّٙتدٓلمّعم ٍدد٘ لِسددَهل لد ددّيلمعللللل
َ٘ددْدلقددٍرٗلمددًلد٤ ددمِوٗلّتخلددضلمددًلمسددّْٓمٓلد٤ددٛلّدرّتمددْٓالد عددا للللللل

 د ّن للّختم٘
 د٢تجددددمِلدرعددددمولررنتددددمسٓ ل لد نر دددد٘ل لدرّعممددددكلمدددد لدلخددددادٓلد٢ ّتددددمسٓ٘لل

د٤٘ئٍدددد٘ل لِيلٔددددولد تددددمسٓ لد٢ ّترددددمدٓ٘ل لدرّعرددددٔهلّغددددرِلمددددًلد ددددم٢ٓ لل
 ِّلضٔرَمل"رٙلدلخادٓلد٢ ّتمسٓ٘ل ١ سمٓلدرّعرٔهلدرعمرٕل

 لصعالد٢ٍّنمولٌمرُّْ٘ل ْلدرّْٝللدرا نٕل

بناء الرؤية المستقبلًة لتطىير بدائل تمىيل التعلًهيىضح ( 1)شكل 

 :خاتمة 
نٌلن ّترددددمسلىتددددمملد ١ سددددمٓلدرّعرٔنٔدددد٘لٌم نر دددد٘ل"رددددٙلدنمىددددَلدرّعرٔنددددٕللللل
ّد٤قمد ٕلخر ل ْٙٗلقٍرٗلٌ لس مرَّمل لختم٘لد ّن لّ م مَِدملد عا ٔد٘للل

 سدمٓل"ردٙلللغرلد سّٕناٗ ل م ّهمكلررنسّيٍكلدريآَلٓتسإلٌهٌلد"ّندمدلٍدوِلد ١لل
دردددت"هلدن دددْمٕلٓعدددتلختمدددادل٘سدددٔنمعلّيٌلدرٍٝدددٖل"دددًلخٔدددمسدٓلٌّدددتدٜكلنخددداٚلللللللل
ررّنْٓكلن ٍملخٔمسدلد ندِٔٙٔمل٢لغيٙل"يُللٍّودلٓسّت"ٕلصاّسٗلييجمدلٌدتدٜكلل
رّنْٓددكلدرّعرددٔهلّدرّيرٔددكلمددًلد٢"ّنددمدل"رددٙلدرددت"هلدن ددْمٕ لمددًلخدد٣للِددٍنيلللللل
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 ددْدسدلد مرٔدد٘ لخترْ ددمعلمدد لد ددندِٔٙٔمٓل٘تٓددتٗلرسددتلدرددييىل لد٢ ددّٕنمسدٓلّدل
ل ٓمدٗلدرينْلدرس مىٕ لّد دٓمدلدرتمرَلد ّنعٕل"رٙلدرّعرٔهلدرعمرٕلل

ٍّدددودلمدددمتملِيت دددُل لٍدددوِلدرْس ددد٘لدرعرنٔددد٘لقّتردددْسلميدددنظلّ ددد لمسدددمسدٓلللل
مينٜدد٘لديجددمدلٌددتدٜكلرّنْٓددكلدرّعرددٔهل لد نر دد٘لدرعأٌدد٘لدرسددعْدٓ٘لّ دد لس٠ٓدد٘لللللل

ٔ٘ل  ًلدرْ ْللمًلخ٣يردملدعلدرآدمدٗل للل لّْٓ ٙلٌم٢خولٌُلقم ند0202ِٙٔ
لِلعٔكلٌتدٜكل ْٓكلدرّعرٔهلدرسعْدٖلّصنمٌلد ّتدمُّل

 :المسادع 
(للمدددتٚلِدددْد المّتمرٍدددمٓلدنممعددد٘لد يّٙددد٘لّ"٣ َّدددملٌمرلم"رٔددد٘لللل02١2نٌدددْلدلخدددر لسدّٓددد٘لل ل -

درّيعٔنٔدد٘ل لدر رٔددمٓلدرّيئدد٘لبمٝم عددمٓلغدد ٗللس ددمر٘لمم٘سددّرلميتددْسٗلل سددهلن ددْلللللللللللل
 درنٌٔ٘ لقرٔ٘لدرنٌٔ٘ ل٘ممع٘لد٤ ٍا:لغ ٗل

(للمتردددددمدسليصدددددم ٔ٘لمينٜددددد٘لرّنْٓدددددكلدنممعدددددمٓلل١٢00ٌدددددم٘اٖ لّدددلٌيدددددْل"ٍدددددتدرع ٓ لل  -
درسعْدٓ٘للس مر٘لمم٘سّرلغرلميتْسٗ ل سدهلددددسٗلدرنٌْٓد٘لّدرّدتمدٔط لقرٔد٘لدرنٌٔد٘ لللللل

ل٘ممع٘لدولدرياٚل
 لدرّعردددٔهلدرعدددمولدولدرّعردددٔهلدرعدددمرٕ؟للد٤ّ دددمفلدرّعرٔنٔددد٘:لل(لل02١2دنَدددني ل ندددتل دددم لل ل -

لل09-00 ل١88 لل درسعْدٓ٘ل– عا ٘ل ّ دسٗلدرنٌٔ٘لّدرّعرٔهلدرسعْدٓ٘(لد
(لل"٣ د٘ل ْٓدكلدرّعردٔهلدندممعٕلٌدتّسِل لللللل02١2دسّٓل ل نتلدسّٓدل;لّدرسدٔت لدرسدٔتلل للل -

ل٘للل لٚل-٘ممعد٘ل يتمدملل-ِرٍٔ٘لمّتمرٍمٓلدرّينٔ٘لد سدّتدم٘ لمجرد٘لقرٔد٘لدرنٌٔد  ل20متردا لمد
لللل١28-٢٢ ل0 

(للِعردْمَه:لىعداٗل لِعردٔهلدردتّللدرعتدالد٤ّدٜدكل لمجدمللدرّعردٔهلللللللللل02١٢درتخٔك ل"د دولل ل -
لٌرّٓ:لمتممٌ لدرتدسلدرعأٌ٘لررعرْول

(لل ْٓكلدرّعرٔهلدنممعٕلٌ لقلمٓ٘لدرّنْٓكلّقلمٛٗل02١0درسٍٔعٕ ل"ٍٔتلًٌل"ٍتلد لل  -
للل09٢-079 ل0ٛل 00 ل درسعْدٓ٘ل–دسد مٓل"أٌ٘ل لدرنٌٔ٘لّ"رهلدريلجلد٢ ّدتدو ل

ل(للد٢ ندِٔٙٔ٘لّدرّدتمٔطلد٢ ندِٕٔٙلل"نمٌ:لددسلد سرٗلرريتال02١٢درس مسى٘ ل٣ٌللل  -
مجر٘لقرٔ٘لدرنٌٔ٘ل ل ْٓكلدرّعرٔهلدنممعٕل لمترا(لل02١٢ ٔالدرتًٓ لناافل نتلل  -

لل220-٢87 ل٢7 ل مترا–٘ممع٘ل يتممل-
لللمترا:ل ٍٔ٘لرريتالّدرّْ ٓ لدرودِٕلررّعرٔهلدنممعٕدرّنْٓكل(لل02١0"ٍتلسٌُ ل مٌالل  -
(للد دددندِٔٙٔ٘لدرّنْٓددددكلررٙممعدددمٓلد يّٙددد٘للمجرددد٘لد٤قمد ٔدددد٘للللل02١0درعٍٔدددتٖ لىٍٔدددُلل لل -

لدرعأٌ٘:لدرتومسإ
(للِتردددْسلميدددنظل٢ دددّٕنمسلدرّهمٔيدددمٓل ل ْٓدددكلللل02١0درعٍٔ دددمٌ ل"ٍدددتلدريدددمدسلٌدددًلىم دددالل للل -

دِلغددرلميتددْسٗ لقرٔدد٘لدرنٌٔدد٘ ل٘ممعدد٘لنولدريدداٚ للدرّعرددٔهلدرعددمرٕلدرسددعْدٖ لس ددمر٘لدقّددْس
لم ٘لد  ام٘ل

لٓلللل(لل02١٢لل معٔيك لىدْسِلٌيدْل دعْدللل - د عا د٘لل لمجرد٘لل ْٓدكلدرّعردٔهلٜئيد٘لد عدمٓرلّد ١اداد
لل١0-2 ل009 ل درسعْدٓ٘ل– ّ دسٗلدرنٌٔ٘لّدرّعرٔهلدرسعْدٓ٘(ل

لٔد٘لل"ندمدٗلِتمدْٓالد َدمسدٓ:للللٍد(للِتردنٔهلٌّيدمٛلميّٙدمٓلدرا دمٜكلدرعرنلللل١٢09د ييم  ل مسٗلل  -
ل٘ممع٘لد رول عْدل

لل0202ّٔٔي٘لس٠ٓ٘لد نر ٘لدرعأٌ٘لدرسعْدٓ٘ل -
لل0202ّٔٔي٘لٌاىممٚلدرّْٝللدرْ نيل -
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