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اعةة جرزا  في وءء بجلاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريط ا
 عتطلبات التةلم الالكتروني

 د/ روضة احمد عمر محمد

 .جامعة نجران  استاذ تقنيات التعميم المشارك بكمية التربية

 المصعبي/ رازقة عبد الله  أ

 جامعة نجران  معيد بقسم المناهج وطرق التدريس

 / احلام محمد الفايد أ

 باحثة مناهج وطرق تدريس

 المضتخلص : 
تعتبر الاذتٚاجات اهتدزٙبٚٞ ًّ أٍٓ الأضاهٚب اهتي تطاعد في بِا١ اـطط اهتدزٙبٚٞ اهتي 

ٓادف  اهدزاضاٞ   هارا   بإ  ًّ غأُٔا تأٓٚى أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ ٗفقا لمتطوبات اهعٌى ٗالازتقاا١  
ٗ   اؿاهٚااٞ اهتعااس  إلى ؼدٙااد الاذتٚاجااات اهتدزٙبٚااٞ لأعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ ظاًعااٞ لااساْ 

اهٚٔااا ًااّ ٗجٔااٞ ُ ااسٍٓ في باا١٘ ًتطوبااات اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ     اهفعوٚااٞ دزجااٞ الاذتٚاااد عوااٟ 
تم  ٕ ُ٘ٗاهلػف عّ ًع٘قات اهتدزٙب هد٠ أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ  ٗأضو٘ب اهتدزٙب اهرٜ ٙفضو

 هلاذتٚاجاااات ( فاااالات4اضاااتباُٞ تم تماااٌٌٚٔا في   ٗأداٝ اهدزاضاااٞالمااأِخ اه٘ ااافٛ  ضاااتمداَا
تمٌٍٚ قت٠٘ تعوٌٚٛ  الاهل ُٗٛ  اؿاضب الآهٛ ٗالاُ ُ   ًٔازات اهتدزٙظ ٓٛ  اهتدزٙبٚٞ
( 366الاهل ُٗااٛ رااازد اهقاعااٞ اهدزاضااٚٞ(  تلُ٘اا  عِٚااٞ اهدزاضااٞ ًااّ    ٗإدازٝ اهااتعوٍاهل ُٗااٛ 

أْ دزجٞ الاذتٚاد هوتدزٙب كاْ "بدزجٞ كبيرٝ عدٝ ُتا٢خ أٌٓٔا عض٘ا  ٗروم  اهدزاضٞ إلى 
 ٗإدازٝ اهااتعوٍتمااٌٍٚ قتاا٠٘ تعوٌٚااٛ اهل ُٗااٛ     الاهل ُٗااٛ ًٔااازات اهتاادزٙظ  " في فااالات 

في فاي اؿاضب الاهاٛ ٗالاُ ُا      ًت٘ضطٞٗجا١ت بدزجٞ  الاهل ُٗٛ رازد اهقاعٞ اهدزاضٚٞ
اهستباٞ اهعوٌٚااٞ ٗاـاابرٝ   ٜق داهااٞ إذماا٢ٚا  في دزجااٞ الاذتٚاااد هوتادزٙب تعااص٠ لماات ير  فااسٗ ٗجا٘د 

ُا٘  اهلوٚاٞ ٗذضا٘ز دٗزات ضاابقٞ       ٜاهتدزٙطٚٞ  بٌِٚا لا ت٘جد فسٗق داهٞ إذما٢ٚا  تعص٠ لمت ير
بعض المع٘قات اهتي ؼ٘ي دْٗ اهتدزٙب  أٌٓٔا قوٞ اهدٗزات اهتدزٙبٚٞ في ٗج٘د ٗأظٔست اهِتا٢خ 

اهاتعوٍ الاهل ُٗاٛ  ٗقواٞ المسغارح هورضا٘ز ٗكلأاسٝ الأعباا١ اودازٙاٞ ٗالأكاد ٚاٞ  اا           فاي 
ٗفي  ٗأْ أضو٘ب اهتدزٙب المفضى هد٠ الأعضا١ ٓ٘ اهتدزٙب المباغاس   يح٘ي اهتٌلّ ًّ اؿض٘ز 

ِتا٢خ تم تقدٍٙ بعاض اهت٘ اٚات ٗالمق ذاات اهاتي كااْ أبسشٓاا باسٗزٝ تللأٚاف اؾٔا٘د          اهب١٘ 
اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ هتوبٚاٞ الاذتٚاجااات اهتدزٙبٚااٞ في فااي اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ   ًاّ قبااى عٌاادٝ   

ًااّ ٗجٔااٞ ُ ااسٍٓ أجااى ؼطااح ًٔااازات أعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ هوااتٌلّ ًااّ  ازضااٞ اهااتعوٍ         
 الاهل ُٗٛ بم٘زٝ أفضى ٗتوبٚٞ ًتطوباتٕ  

 اهتعوٍ الاهل ُٗٛ  -٣ٚٓٞ اهتدزٙظ أعضا١-اهلوٌات المفتاذٚٞ: الاذتٚاجات اهتدزٙبٚٞ 

The Training Needs of Faculty Members at Najran University in 
light of E-learning Requirements

Dr.Rawda Ahmed Omer ,  Razgah Al-massapy ,   Ahlam Alfaid 

Abstract 
Training needs are considered the most important methods to build plans 

of training that will qualify faculty members according to the requirements 
of work and upgrading it. This study aimed to determine the training needs 
of faculty members at the University of Najran concerning e-learning 
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requirements. To achieve the objectives of this study, the researchers 
followed a descriptive approach, in which a questionnaire of 4 scales and 39 
items was used as a tool. After confirming validity and reliability of the tool, 
the researchers applied it to a sample of 336 staff members of the University 
of Najran. The research revealed that the degree of need for training of 
faculty members at the University of Najran concerning e-learning was high 
to a large extent in the following scales: electronic content design, e-
learning skills, and management of e-learning outside the classroom. 
Training in the axis of the use of computer and the Internet had a medium 
degree of need. The research revealed that there were not statistically 
significant differences in the mean of the degree of the need for training due 
to the variable of the type of specialization (the college) and those 
previously enrolled in training courses for computers, networks, or e-
learning. However, there were statistically significant differences in the 
mean of the degree of the need for training due to the variables of 
qualification and experience. The research also revealed a number of 
training needs of faculty members in the field of e-learning that were not 
mentioned within the parameters of the study tool. This study revealed 
several obstacles that prevent training in the field of e-learning. In light of 
the results, a set of appropriate recommendations has been identified.

Keywords :   Training Needs - Faculty Members- E-Learning. 

 المكدعة : 
بااادر٘ي الأهفٚاااٞ اهلأاهلأاااٞ غااأد ًٚاااداْ المعسفاااٞ تطااا٘زات عوٌٚاااٞ ًتطاااازعٞ في        
كتوااف الاااالات  ٗ اا٘زٝ تلِ٘ه٘جٚااٞ أذااد   ت اايرات ج٘ٓسٙااٞ في ًتطوبااات ضاا٘ق   

        ٝ ْ  اهعٌااى ٗاؿٚاااٝ في اهقااسْ اؿااادٜ ٗاهعػااسّٙ; ذٚااض أ ااب  ًااّ اهضااسٗز  بملااا
لاقا   لٌِٕ ًّ ذى المػللات اهتي ت٘اجٕٔ في ذٚاتٕ اهعٌوٚاٞ   اًتلان اهفسد فلسا  ر

باوبافٞ إلى قدزتٕ عوٟ اهتلٚف ًع المت يرات المطتٌسٝ اهتي ٙػٔدٓا فاي عٌوٕ 
 ٗذٚاتٕ في عمس ٙعد اهت ير المطتٌس أذد أٍٓ سماتٕ   

ُٗ سا  هادٗز اهتعواٍٚ في توبٚاٞ المطاتحدات ٗتلٚٚفٔاا  باادزت اهعدٙاد ًاّ اهادٗي           
ذاا٘ي اهعااان ًِٗٔااا المٌولااٞ اهعسبٚااٞ اهطااع٘دٙٞ هتحدٙااد أُ ٌتٔااا اهتعوٌٚٚااٞ بمااا       

ذٚض تضٌِ  أٓادا  اهتعواٍٚ في    ;ٙتِاضب ًع ًتطوبات اهقسْ اؿادٜ ٗاهعػسّٙ
اهتعوٌٚاااٛ عواااٟ إكطااااب  باااسٗزٝ أْ ٙعٌاااى اهِ ااااَ  (2030) بااا١٘ ز ٙاااٞ المٌولاااٞ  

اـاااساح المعااااز  ٗالمٔاااازات الأضاضاااٚٞ في فٌ٘عاااٞ ًاااّ المااا٘اد الأضاضاااٚٞ ًلأاااى      
اهسٙابااااٚات ٗاهعوااااَ٘ ٗاهتااااازٙا  ٗإكطااااابٍٔ اهعدٙااااد ًااااّ المٔااااازات الاجتٌاعٚااااٞ    
ٗالأرلاقٚات ٗاهقٍٚ اؿطِٞ  ٗتٌِٚٞ ًٔازات اهتفلير اهعوٚا هدٍٙٔ  ٗقدزتٍٔ عواٟ  

(  ٗفي ٓارا اهطاٚاق تبِا     2017دٙلأاٞ  ٗشازٝ اهتعواٍٚ    اهتعاًى ًاع اهتلِ٘ه٘جٚاا اؿ  
اهعدٙد ًّ اؾاًعاات اهطاع٘دٙٞ ًِٗٔاا جاًعاٞ لاساْ ُ ااَ اهتعواٍٚ اوهل ُٗاٛ          
اهرٜ أ اب  أذاد اهطاسق اؿدٙلأاٞ المعتٌادٝ في اهتعواٍٚ باهعماس اؿااهٛ  ُ اسا  لماا           

ًااع  ًااّ أدٗات تطاااعد عضاا٘ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ في تقاادٍٙ تعوااٍٚ ًااسْ ٙتِاضااب  ٘فسٖٙاا
كافاااٞ الماااتعوٌح باااارتلا  قااادزاتٍٔ ًٗطااات٘ٙاتٍٔ ٗأجاااا  تعؤٌاااٍ  إلى جاُاااب     
تملٍِٚٔ ًّ اهتفاعى ًع الماادٝ اهتعوٌٚٚاٞ ًاّ جاُاب ًٗاع شًلا٢ٔاٍ ٗأعضاا١ ٣ٚٓاٞ         
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اهتدزٙظ ًّ جاُب آرس   ا يحقق تعوٍ فعوٛ ٗفعااي ؾٌٚاع الماتعوٌح  اهبِام     
ٗ ٗ  (2018اهدٗهٛ    Igbinedion,2012,219& (Ojeaga   ْٙ٘جِٚاد إأغاز أٗجٚحاا 

إلى أْ ًا ٙ٘فسٖ اهتعوٍ الاهل ُٗٛ ًّ أدٗات ٗفسص هترطح اهتعوٍٚ ػعوٕ  اسٗٝ  
لا تقاااادز باااالأٌّ  لااااّ ت٘جٚٔٔااااا هتطاااا٘ٙس ًِ ً٘ااااات اهتعوااااٍٚ كلااااى  فاااااهتعوٍ     
اوهل ُٗااٛ ٗاضااتمداَ اهتلِ٘ه٘جٚااا اؿدٙلأااٞ ِٙطااٜ٘ عوااٟ اهعدٙااد ًااّ اهف٘ا٢ااد       

  ٍ خ الماااتعوٌح ٗالمعوٌاااح ًاااع ًعطٚاااات اهقاااسْ اؿاااادٜ     ٗتااادً  اهاااتي تعاااصش اهتعواااٚ
 ٞ ٗاهبااض اهفضااا٢ٛ ٗاهػاابلات    ٗاهعػااسّٙ  ٗتتااٚ  الاضااتفادٝ ًااّ اهتقِٚااات اهسقٌٚاا

ٗتؤكاد ُتاا٢خ بعاض اهدزاضاات عواٟ اهادٗز اوااابٛ هواتعوٍ          ٗغيرٖ الاجتٌاعٚٞ ٗ
اوهل ُٗااٛ في تٌِٚااٞ اهدافعٚااٞ ٗاهترمااٚى هااد٠ المااتعوٌح  ٗاكطااابٍٔ اػآااات    
دٙطاتدي بإ عواٟ جاد٠ٗ تطبٚقإ في اهتعواٍٚ           ااابٚٞ م٘ اضاتمدإً  الأًاس اهارٜ 

( بااأْ اهااتعوٍ  Tseng,2012,220&Chen(  ٗٙااس٠ تػااّ ٗ تطااِ     2013 آي عاااًس  
فٔاا٘ ٙعٌااى عوااٟ تطاا٘ٙس     هوٌااتعوٌح اوهل ُٗااٛ ًٔااٍ هوٌعوٌااح كٌااا ٓاا٘ ًٔااٍ     

كٌااا   لمطااتحداتالاطالا  عوااٟ ا  ٗ لاأٍِ ًااّ  رابراتٍٔ ٗٙطاأٍ في جااٍ٘ٓ المٔا   
ٙاا٘فس  ااٍ أدٗات تعوااٍٚ تطاااعدٍٓ في اهت وااب عوااٟ ًػااللات اهفااسٗق اهفسدٙااٞ بااح     

تملااّ المااتعوٌح ًااّ  ًٗسيحااٞ إذ ٙعٌااى عوااٟ تاا٘فير ب٣ٚااٞ تعوٌٚٚااٞ ًسُااٞ  المااتعوٌح 
 ٞ عوااٟ تمااٌٍٚ   اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ ٙطاااعد  كٌااا أْ عاهٚااٞ  اهااتعوٍ بلفااا١ٝ ٗضااسع

تعوٌح اهعدٙااااد ًااااّ المٔااااازات ٗذهاااام   ً٘اقااااف تعوٌٚٚااااٞ تطااااآٍ في إكطاااااب الماااا  
باضتمدأًٍ أدٗات تعوٍ زقٌٚاٞ ت٘ اؤٍ إلى ًماادز تعواٍ ًتِ٘عاٞ  تطااعدٍٓ في       

 ا ٙصٙاد   ٗفٌٔٔا اهتعوٍ ٗاه٘ ٘ي إلى المعوً٘ات المطو٘بٞ ٗكٚفٚٞ اهتعاًى ًعٔا 
اهااتفلير اهِاقااد   ٗغا ااٞ ًٔااازات ًااّ فااسص اكتطااابٍٔ ًٔااازات اهااتفلير اهعوٚااا     

 ( 2013; تسهِٚخ ٗفادي 2016 عبد اؿٌٚد  

ٗتدعد اؾاًعٞ المؤضطٞ اهتعوٌٚٚٞ المطاؤٗهٞ عاّ إعاداد اهلا٘ادز اهبػاسٙٞ المؤٓواٞ        
إذ تتٌلأااى أبااسش أدٗازٓااا في اهتعوااٍٚ ٗاهبرااض اهعوٌااٛ ٗردًااٞ الاتٌااع;  ااا ٙااتعح      

ٗت٘ظٚاااااف  كسجاتٔاااااا عوٚٔاااااا اهطاااااعٛ اهااااادا٢ٍ هترطاااااح ًااااادرلاتٔا هتح٘ٙاااااد   
ضا٢ى الاتماي المتعددٝ بما٘زٝ ًِ ٌاٞ ٗكطاط  اا     المطترد ات اهتلِ٘ه٘جٚٞ ٗٗ

   ٞ دٙعاااد عضااا٘ ٣ٚٓاااٞ    في اهعٌوٚاااٞ اهتعوٌٚٚاااٞ بماااا يحقاااق ًعااااٙير اؾااا٘دٝ اهػااااًو ٗ
اهتدزٙظ ًّ أبسش المدرلات اهباه ٞ الأٌٓٚاٞ في اهعٌوٚاٞ اهتعوٌٚٚاٞ  هارا ٙطات٘جب      

ا ٙضاٌّ  ت٘فير اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ المطتداًٞ وكطابٕ المٔازات الأكاد ٚٞ ٗالمِٔٚٞ بم
 ,chuangكاااد تػاااِق   ٗأ(  2016 عطااايرٜ  عاهٚاااٞ تأدٙتااإ لمٔااااَ عٌوااإ بلفاااا١ٝ   

2002,p27        ٍٔعوااٟ أٌٓٚااٞ تطاا٘ٙس بااساًخ تااادزٙب المعوٌااح بمااا ٙواا  اذتٚاجاااات  )
اهتدزٙبٚٞ  ٗاهعٌى عوٟ تصٗٙدٍٓ بالمعاز  ٗالمٔازات الأضاضٚٞ اهتي تؤٓوأٍ هقٚاادٝ   

تِاٗ ااااا ًفااااآٍٚ ٗقضاااااٙا ًستبطااااٞ  اهتعوااااٍٚ اوهل ُٗااااٛ ٗتطبٚقاااإ ًااااّ راااالاي   
بمطاااترد ات اهتعواااٍٚ  كااااهتعوٍٚ عااابر الاُ ُااا   ٗاهتعواااٍٚ عاااّ بعاااد  ٗباااساًخ       
اه٘ضااا٢ط المتعااددٝ  ٗهلااٛ ٙااتٍ تطبٚااق اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ في المؤضطااات اهتعوٌٚٚااٞ  
بما ٙؤتٛ ثمازٖ المسج٘ٝ  فإُٕ اب عوٚٔا اه٘ق٘  عوٟ ًتطوباات تطبٚقإ باهما٘زٝ    

اؾ٘اُب المتعوقٞ بعضا٘ ٣ٚٓاٞ اهتادزٙظ  ٗالماتعوٍ  ٗبب٣ٚاٞ اهاتعوٍ       الملأوٟ ًّ جمٚع 
 الاهل ُٗٛ ٗتوبٚتٔا ًّ أجى ؼطح الأدا١ كٌا  ُٗ٘عا  
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 عشكلة الدراصة وأصئلتها 
أغازت ت٘ ٚات اهعدٙد ًّ المؤتمسات ًِٗٔا اهسابع هوتعوٍ الاهل ُٗٛ ٗاهتعواٍٚ  

      ِ ٘ه٘جٚاٞ ًاّ تقِٚاات هتح٘ٙاد     عّ بعاد الى باسٗزٝ اضاتلأٌاز ًاا أتاذتإ اهلأا٘زٝ اهتل
كسجات اهتعوٍٚ ًّ جٔٞ  ٗفي اه٘ ٘ي إلى أكبر غسيحٞ ًاّ الأفاساد ٗتلأقاٚفٍٔ    
بػااالى فعااااي بماااا يحقاااق اهترااا٘ي إلى فتٌاااع المعسفاااٞ ًاااّ جٔاااٞ أراااس٠  المسكاااص  

 ( 2014اه٘ط  هوتعوٍ الاهل ُٗٛ ٗاهتعوٍٚ عّ بعد  

 ُٗٚااٞ بااأْ ِٓااان   أ ِااا١ تعاًواأٍ ًااع ًقااسزاتٍٔ الاهل   فسٙااق اهبرااض ٗقااد لمااظ  
 ااع٘بات تاا٘اجٍٔٔ أ ِااا١ اهتعاًااى ًااع ُ اااَ إدازٝ اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ باالان باا٘زد       
المعتٌد هد٠ جاًعٞ لساْ ذٚض أْ اهِ اَ يحتٜ٘ اهعدٙد ًّ المٌٚصات ٗاؾ٘اُب 
المٌٔااٞ اهااتي لا ٙااتٍ تفعوٚٔااا ٗالاضااتفادٝ ًِٔااا ًااّ قبااى أعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ            

باضاتطلا  هاد٠ عِٚاٞ عػا٘ا٢ٚٞ ًاّ أعضاا١        هفسٙاق اٗهوتأكد ًّ ٓارٖ الأًا٘ز قااَ    
ًّ اضتمداَ ُ ااَ إدازٝ اهاتعوٍ بلفاا١ٝ أَ أُٔاٍ      ٍٔتملًِد٠ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ ذ٘ي 

يحتاجْ٘ إلى اهتدزٙب عوٟ اضتمدإً  ًٗا إذا كاُ  ِٓاهم  ع٘بات ت٘اجٍٔٔ 
ٗقااد أكاادٗا جمٚعااا  بااأْ ِٓاهاام بعااض اهماااع٘بات        اهِ اااَ  أ ِااا١ اهتعاًااى ًااع    

ُٔاٍ عاجاٞ إلى اهتادزٙب في فااي اهاتعوٍ الاهل ُٗاٛ  هارهم جاا١ت         ت٘اجٍٔٔ ٗأ
اهدزاضااٞ اؿاهٚااٞ هوتعااس  عوااٟ الاذتٚاجااات اهتدزٙبٚااٞ لأعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ       

ٗتلٌاّ ًػالوٞ اهدزاضاٞ في     ظاًعٞ لساْ في با١٘ ًتطوباات اهاتعوٍ الاهل ُٗاٛ     
 اهطؤاي اهس٢ٚظ اهتاهٛ:

هتادزٙظ في جاًعاٞ لاساْ في با١٘     ًا الاذتٚاجات اهتدزٙبٚٞ لأعضا١ ٣ٚٓٞ ا
 ًتطوبات اهتعوٍ الاهل ُٗٛ ًّ ٗجٔٞ ُ سٍٓ؟

 ٗتفسع  ًِٕ الأض٣وٞ اهتاهٚٞ:
       ًااا دزجااٞ الاذتٚاااد اهتاادزٙ  ٗفقااا  لمتطوبااات اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ هااد٠ أعضااا١

 ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ ظاًعٞ لساْ ًّ ٗجٔٞ ُ سٍٓ؟
  ظاًعٞ لاساْ في با١٘   ًا أٍٓ الاذتٚاجات اهتدزٙبٚٞ لأعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ

 ًتطوبات اهتعوٍ الاهل ُٗٛ؟
          ٞٓى ِٓاان فاسٗق داهاٞ إذماا٢ٚا  عِاد ًطات٠٘ اهدلاهاα≤0.05  في ًت٘ضاطات )

ٞ دزجٞ الاذتٚاد اهتادزٙ  هاد٠ أعضاا١ ٣ٚٓاٞ اهتادزٙظ تعاص٠ هاا  ُا٘           -اهلوٚا
بااادٗزات ضاااابقٞ في فااااي  الاهترااااق-اهتدزٙطاااٚٞ اـااابرٝ-اهعوٌٚاااٞ اهستباااٞ

 (؟ ٗاهتعوٍٚ الاهل ُٗٛالآهٛ  اؿاضب 
  في فاي اهتعوٍ الاهل ُٗٛ اهتي ت٘اجٕ أفساد اهعِٚٞ؟ اهتدزٙبًا أبسش ًع٘قات 
   ًْاااا أضاااو٘ب اهتااادزٙب المفضاااى هاااد٠ أعضاااا١ ٣ٚٓاااٞ اهتااادزٙظ في جاًعاااٞ لاااسا

 هتوقٛ اهدٗزات اهتدزٙبٚٞ في فاي اهتعوٍ الاهل ُٗٛ؟

 :أهداف الدراصة 
 تطعٟ اهدزاضٞ هترقٚق الأٓدا  اهتاهٚٞ 

  ؼدٙد دزجٞ الاذتٚاد اهتدزٙ  ٗفقا لمتطوبات اهتعوٍ الاهل ُٗٛ هد٠ أعضا١
 ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ ظاًعٞ لساْ ًّ ٗجٔٞ ُ سٍٓ 
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       ؼدٙد أٍٓ الاذتٚاجات اهتدزٙبٚٞ لأعضاا١ ٣ٚٓاٞ اهتادزٙظ ظاًعاٞ لاساْ في
 ب١٘ ًتطوبات اهتعوٍ الاهل ُٗٛ 

 ٌا إذا كاْ ِٓان فسٗق داهٞ إذما٢ٚا  عِاد ًطات٠٘ دلاهاٞ     اهتعس  عα≤0.05 )
في ًت٘ضااطات دزجااٞ الاذتٚاااد اهتاادزٙ  هااد٠ أعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ تعااص٠ ي: 

بادٗزات تدزٙبٚاٞ في فااي اؿاضاب      الاهترااق -اهعوٌٚٞ المستبٞ-اهلوٚٞ ُ٘  
   الاهل ُٗٛ(الآهٛ ٗاهتعوٍ 

      أعضاا١ ٣ٚٓاٞ    هاد٠ ٍ الاهل ُٗاٛ  اهلػف عاّ ًع٘قاات اهتادزٙب في فااي اهاتعو
 اهتدزٙظ في جاًعٞ لساْ 

  ّ أضااو٘ب اهتاادزٙب المفضااى هااد٠ أعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ في جاًعااٞ      اهلػااف عاا
 لساْ هتوقٛ اهدٗزات اهتدزٙبٚٞ في فاي اهتعوٍ الاهل ُٗٛ 

 أهمية الدراصة 
تِبااع أٌٓٚااٞ اهدزاضااٞ اؿاهٚااٞ ًااّ أٌٓٚااٞ اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ في اه٘قاا  اهااسآّ  

الآتٌاااَ بعضاا٘ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ ٗتوبٚااٞ اذتٚاجاتاإ اهتدزٙبٚااٞ باعتبااازٖ اهسكٚااصٝ ٗ
الأضاضااٚٞ  اارا اهِاا٘  ًااّ اهااتعوٍ; هوااتٌلّ ًااّ اهقٚاااَ بمٔاًاإ ٗأداٗزٖ الأضاضااٚٞ        
كداعٍ هوعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗهؤِ٘ض بمطت٠٘ المتعوٌح ًاّ اجاى اؿما٘ي عواٟ     

 الممسجات اهتعوٌٚٚٞ المسج٘ٝ   

اضٞ قد تطأٍ في تطا٘ٙس اهتادزٙب ٗفقاا لاذتٚاجاات أعضاا١       كٌا أْ ُتا٢خ اهدز
ًااّ راالاي ت٘جٚاإ ز ٙااٞ اهقااا٢ٌح عوااٟ ؽطااٚط     لااساْ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ ظاًعااٞ  

في كى ًّ عٌادٝ اهتعوٍ الاهل ُٗٛ ٗاهتعوٍٚ عاّ بعاد ٗعٌاادٝ     تدزٙبٚٞاهدٗزات اه
زٙظ اهتط٘ٙس ٗاؾ٘دٝ باعتباازٍٓ اؾٔاات المِ٘طاٞ بتطا٘ٙس أدا١ أعضاا١ ٣ٚٓاٞ اهتاد       

الااااي; ٗذهاام ًااّ راالاي تصٗٙاادٍٓ بِتااا٢خ اهدزاضااٞ ٗقا٢ٌااٞ الاذتٚاجااات    رافي ٓاا
اهتدزٙبٚااٞ ٗفقااا لمتطوبااات اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ المعاابر عِٔااا ًااّ ٗجٔااٞ ُ ااس أعضااا١    

 ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ باؾاًعٞ 

 عصطلخات الدراصة 
  :الاحتياجات التدريبية 

المعااااااز  ٗالمٔاااااازات  ( عواااااٟ أُٔاااااا " فٌ٘عاااااٞ ًاااااّ   2017ٙعسفٔاااااا اهدٓػااااااْ   
ٗالاػآااات ادااددٝ اهااتي يحتاجٔااا فااسد في ًؤضطااٞ أٗ ٗظٚفااٞ ًعِٚااٞ ًااّ أجااى          
اهقٚاَ بأدا١ ًٔاَ ًعِٚٞ بػلى أكلأس كفا١ٝ ٗفاعوٚٞ  ٗيحدث الاذتٚاد اهتادزٙ   
عِدًا ٙلْ٘ ِٓان فح٘ٝ بح الأدا١ اهفعوٛ هوفسد أٗ المؤضطٞ  ٗالاػآات اداددٝ  

ضطٞ أٗ ٗظٚفٞ ًعِٚٞ ًاّ أجاى اهقٚااَ باأدا١ ًٔااَ ًعِٚاٞ       اهتي يحتاجٔا فسد في ًؤ
 بػلى أكلأس كفا١ٝ ٗفاعوٚٞ"

 :عتطلبات التةلم الالكتروني 
( بأُٔاااااا: " الأدٗات ٗاهتحٔٚااااصات ٗاهب٣ٚاااااٞ اهتعوٌٚاااااٞ  2013تعسفٔااااا آي عااااااًس    

المطواا٘ب ت٘فسٓااا في  ٞاهلاشًااٞ لاضااتمداَ اهتعوااٍٚ الاهل ُٗااٛ  ٗالمِااآخ الاهل ُٗٚاا 
 اهتعوٍٚ الاهل ُٗٛ  ٗدٗز المعوٍ ٗالمتعوٍ في اهتعوٍٚ الاهل ُٗٛ" 
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 :التةلم الالكتروني 
المقمااا٘د بااإ ذهااام اهاااٌِط ًاااّ أُااا٘ا  اهاااتعوٍ اهااارٜ ٙاااتٍ في ب٣ٚاااٞ تعوٌٚٚاااٞ            

إذاداث  جاى  أًاّ  الاهل ُٗٚاٞ  اهل ُٗٚٞ تطتمدَ فٚٔا كافٞ اه٘ضاا٢ط اهتعوٌٚٚاٞ   
ٗ غاير  أاهتفاعى بح المعوٍ ٗالمتعوٍ بما٘زٝ تصاًِٚاٞ    ا سا١ٗ المتعوٍاهتعوٍ ُٗقوٕ الى 

 تصاًِٚٞ 

  :حدود الدراصة 
 تتٌلأى ذدٗد اهدزاضٞ في اهتاهٛ:

     اؿااادٗد الم٘بااا٘عٚٞ: اقتماااست اؿااادٗد الم٘بااا٘عٚٞ هودزاضاااٞ عواااٟ اذتٚاجاااات
أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ هوقٚااَ باأدٗازٍٓ في اهاتعوٍ الاهل ُٗاٛ ٗعواٟ ًتطوباات       

 الاهل ُٗٛ  اهتعوٍ
        ٞاؿدٗد اهصًاُٚٞ ٗالملاُٚٞ: جاًعاٞ لاساْ  جمٚاع اهلوٚاات  ٗتم إجاسا١ اهدزاضا

 َ 2018/2019 في اهعاَ اؾاًعٛ
  ْاؿدٗد اهبػسٙٞ: أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ في جاًعٞ لسا 

 :الإطار النظزي 
 التةليم الالكتروني 

في اهقااسْ أ ااب  ؼطااح كفااا١ٝ كسجااات اهتعوااٍٚ في اؾاًعااات أًااسا  ذتٌٚااا  
اؿااادٜ ٗاهعػااسّٙ  الأًااس اهاارٜ ٙتطوااب ًااّ اهقااا٢ٌح عوااٟ اهعٌوٚااٞ اهتعوٌٚٚااٞ        
الاضااتفادٝ ًااّ اـاابرات اهتعوٌٚٚااٞ اهعالمٚااٞ في ٓاارا اؾاُااب  ٗاهااتي ٙعااد اهتعوااٍٚ       

 الاهل ُٗٛ ًّ أبسشٓا 

( اهتعواااٍٚ الاهل ُٗاااٛ بأُااإ: " أضاااو٘ب تعوٌٚاااٛ ٓدفااإ  2014ٗٙعاااس  قرااا٘اْ    
تفاعوٚٞ ب سض تقدٍٙ ادتا٠٘ اهتعوٌٚاٛ هوٌاتعوٍ في أٜ ٗقا      ت٘فير ب٣ٚٞ تعوٌٚٞ 

ٗأٜ ًلاااْ باضااتمداَ ٗضااا٢ى الاتماااي اؿدٙلأااٞ ظٌٚااع أُ٘اعٔااا ًلأااى  الاُ ُاا       
الاذاعاااٞ اهقِااا٘ات ادوٚاااٞ أٗ اهفضاااا٢ٚٞ هوتوفااااش  الأقاااساص المٌ ِطاااٞ  اهتوٚفاااْ٘       

في  فااااإٙعسٗ  اهبرٙاااااد الاهل ُٗاااااٛ  أجٔاااااصٝ اؿاضااااا٘ب  الماااااؤتمسات عاااااّ بعاااااد   (     
 (fee,2009,p26          بأُاإ " ُ اااَ تعوٌٚااٛ ٗتطاا٘ٙسٜ ٙطااتمدَ فٌ٘عااٞ ًااّ طااسق

اهتعوٍ ًّ رلاي اهتقِٚات اهسقٌٚٞ اهتي تٔد  إلى تملح ُٗػاس ٗتعصٙاص اهتعواٍٚ"     
( ٙعسفاُاااإ عوااااٟ أُاااإ: "اضااااتمداَ اه٘ضااااا٢ط     2015بٌِٚااااا ضااااوٌاْ ٗاوبسآٌٚااااٛ   

قباى أعضاا١ ٣ٚٓاٞ اهتادزٙظ     الاهل ُٗٚٞ ًّ أدٗات ٗػٔٚصات ٗأُ ٌٞ تعوٌٚٚٞ ًّ 
باؾاًعااٞ هِقااى ادتاا٠٘ اهتعوٌٚااٛ إلى اهطاالاب دارااى ٗرااازد اؿااسَ اؾاااًعٛ          
بٔاد  زفاع كفاا١ٝ اهعٌوٚاٞ اهتعوٌٚٚاٞ ٗؼقٚاق ًبادأ تلاافؤ اهفاسص اهتعوٌٚٚاٞ"            
ِٗٓاهم اهعدٙد ًاّ اهتعسٙفاات لمفٔاَ٘ اهتعواٍٚ الاهل ُٗاٛ ٗاهاتي لا ٙطاع الاااي         

ٗهتااإ ًاااّ ج٘اُاااب عااادٝ ؽتواااف ذطاااب آتٌاًاااات         ٗاهاااتي تِااهاااركسٓا جمٚعااا 
الممتمااح ٗاهباااذلأح المٔااتٌح في ٓاارا الااااي  غااير أُٔااا تتفااق عوااٟ أُاإ ُاا٘  ًااّ       
اهتعوااٍٚ ٙعتٌااد عوااٟ اه٘ضااا٢ط الاهل ُٗٚااٞ في اهت٘ا ااى بااح المعوااٍ ٗالمااتعوٍ بمااا       
 ٙتحاٗش اؿ٘اجص اهصًاُٚٞ ٗالملاُٚٞ  الأًس اهرٜ ًّ غإُٔ أْ ٙصٙد ًّ تلاافؤ فاسص  
اهتعوٍٚ ؾٌٚع أفساد الاتٌع ٗيخوق ب٣ٚٞ تعوٌٚٚٞ أكلأاس تفاعوٚاٞ ًٗسُٗاٞ ٗ اِ      



 (ASEP) دراصات عزبية في التربية وعلم النفط

 

 

 

   

 

253 
 

المااتعوٍ اضااتقلاهٚٞ أكاابر ٗباهتاااهٛ اؿماا٘ي عوااٟ كسجااات تعوااٍٚ أكلأااس جاا٘دٝ     
ٛ   ٗكفا١ٝ   (2014كٌااا ٙااركسٓا قراا٘اْ     تتٌلأااى أبااسش أٓاادا  اهااتعوٍ الاهل ُٗاا
 :فٌٚا ٙوٛ

    ٞٗتفاعوٚااااٞ باضااااتمداَ تقِٚااااات  تقاااادٍٙ راااابرات تعوٌٚٚااااٞ في أغاااالاي ًتِ٘عاااا
 اهل ُٗٚٞ كتوفٞ لمعاؾٞ اهفسٗق اهفسدٙٞ بح المتعوٌح 

 ٞٗباااح المدزضاااٞ ٗاهب٣ٚاااٞ  ًاااّ جٔاااٞ  تعصٙاااص اهعلاقاااٞ باااح أٗهٚاااا١ الأًااا٘ز ٗالمدزضااا
 ًّ جٔٞ ارس٠ اـازجٚٞ

       إكطاااااب المعوٌااااح ٗالمااااتعوٌح ًٔااااازات اهتعاًااااى ًااااع تلِ٘ه٘جٚااااا المعوً٘ااااات
 ٗالاتماي 

 بااادي اـاابرات ًااّ راالاي دعااٍ اهت٘ا ااى ٗاهتفاعااى المطااتٌس بااح   إتاذااٞ فااسص ت
الماااتعوٌح ٗالمعوٌاااح ٗذٜٗ الارتمااااص ٗاـااابرٝ في اهعٌوٚاااٞ اهتعوٌٚٚاااٞ بماااا     
ٙتحاااٗش ذاا٘اجص اهصًااااْ ٗالملاااْ  باضاااتمداَ ًااا أتاذتااإ تلِ٘ه٘جٚااا المعوً٘اااات      

 ًتِ٘عٞ ٗالاتماي ًّ أدٗات اتماي 
  ٗالمااتعوٍ  ٙطاأى تط٘ٙسٓااا ًااّ قبااى  إعااداد ذقا٢ااب تعوٌٚٚااٞ إهل ُٗٚااٞ هوٌعواا ٍ

 إدازٝ تط٘ٙس المِآخ 
     بمااا  ٔاااإعااادٝ  ااٚاغٞ أدٗاز عِا ااس اهعٌوٚااٞ اهتعوٌٚٚااٞ ٗزفااع كفااا١ٝ كسجات

 ٙتفق ًٗطتحدات اهعمس اؿدٙض 

ٗ لّ ؼقٚق ٓرٖ الأٓدا  في جمٚع أُا٘ا  اهتعواٍٚ الاهل ُٗاٛ ضا٘ا١ كااْ         
 ً خ اداد ااٞ ٗغيرٓااا اهااتي ٙااتٍ فٚٔااا  تصاًِٚااا  ًااّ راالاي اهفماا٘ي الاف ابااٚٞ ٗبااسا

اهتعوٍ ب٘ج٘د المعواٍ ٗالماتعوٍ في ذات اهصًااْ  أٗ غاير تصاًِٚاا   اا لا ٙتطواب ٗجا٘د         
 المعوٍ ٗالمتعوٍ ٗأذداث اهتعوٍ في ذات اه٘ق  

 عتطلبات التةليم الالكتروني 
( ًتطوبااات اهتعوااٍٚ الاهل ُٗااٛ في اهتعوااٍٚ اؾاااًعٛ    2013 ااِف  آي عاااًس   

 تتعوااقبعضاا٘ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ  ًٗتطوبااات   تتعوااقلات اهتاهٚااٞ: ًتطوبااات الى الاااا
باهب٣ٚااٞ اهتعوٌٚٚااٞ;  أرااس٠ تتعوااقبااالمِٔخ  ًٗتطوبااات  تتعوااقبااالمتعوٍ  ًٗتطوبااات 

ذهاام لأْ المعوااٍ ٗالمااتعوٍ ٗالماأِخ ٗاهب٣ٚااٞ اهتعوٌٚٚااٞ تعااد ًااّ الأزكاااْ الأضاضااٚٞ    
( عااادٝ 2015ٗاوبسآٌٚاااٛ في ذاااح ذااادد كااالا ًاااّ ضاااوٌاْ   هوعٌوٚاااٞ اهتعوٌٚٚاااٞ 

ًتطوبااات هوتعوااٍٚ الاهل ُٗااٛ في اهتاادزٙظ اؾاااًعٛ تملأااى أبسشٓااا في: إلماااَ عضاا٘   
عواٟ تماٌٍٚ    ٗقدزتٕ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ بمفَٔ٘ اهتعوٍٚ الاهل ُٗٛ ٗأجاطٕ ٗأُ٘اعٕ 

باضااتٌساز  باوبااافٞ إلى تاا٘فس أجٔااصٝ ًااسْ ٙطاأى تطاا٘ٙسٖ الماأِخ إهل ُٗٚااا  بػاالى 
ت ًِاضاابٞ ٗغاابلات اتماااي داروٚااٞ ٗاتماااي ضااسٙع بػاابلٞ       ذاضااب آهااٛ بم٘ا اافا  

الاُ ُاا  ٗاهبرفٚااات اهلاشًااٞ هوتعوااٍٚ الاهل ُٗااٛ  ٗكاارهم ٗجاا٘د فسٙااق عٌااى  
ًّ اهفِٚح ٗالمبرفح هلإفاادٝ ًأٍِ في دعاٍ تعصٙاص اهتعواٍٚ الاهل ُٗاٛ  ٗتا٘فير        

  دهٚى إزغادٜ هوٌتعوٌح هوتعاًى ًع المِٔخ الاهل ُٗٛ 

( أْ عوٟ اؾاًعات اهتي تسٙد تطبٚق اهتعواٍٚ الاهل ُٗاٛ أْ   2018ٗتس٠ غٚاد  
 ٙت٘فس هدٙٔا ًا ٙأتٛ:
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      ٟاهعِا اااس اهبػااااسٙٞ: ٗتتٌلأاااى في عضاااا٘ ٣ٚٓاااٞ اهتاااادزٙظ المؤٓاااى ٗاهقااااادز عواااا
اهتااادزٙظ باضاااتمداَ اهتقِٚاااات اؿدٙلأاااٞ  بماااا ٙتِاضاااب ٗاوًلاُاااات المتاذاااٞ        

واام المٔااازات الأضاضااٚٞ  ٗرمااا٢ا المااتعوٌح  باوبااافٞ إلى المااتعوٍ اهاارٜ  ت  
 هوراضب الآهٛ ٗالاُ ُ   ٗالمتٌلّ ًّ ًٔازات اهتعوٍ اهراتٛ 

        ٞاهعِا اس المادٙاٞ: ٗتتٌلأااى في أجٔاصٝ اؿاضااب الآهاٛ  ٗغاابلات الاُ ُا  المؤًِاا
ٗٗاجٔااات اهتفاعااى وزغاااد المااتعوٍ  ٗالمقااسزات الاهل ُٗٚااٞ الممااٌٌٞ ٗفااق أضااظ    

 عوٌٚٞ ضوٌٚٞ 

بااح اه باا٘ٙح ذاا٘ي ًتطوبااات  ُاا٘  ًااّ الاتفاااق ا ضاابق أْ ِٓاهاامٗٙتضاا   اا
تطبٚاااق اهتعواااٍٚ الاهل ُٗاااٛ  ٗفي ٓااارا اهبراااض تم تطاااوٚط اهضااا١٘ عواااٟ في ب٣ٚاااٞ     
اهتعوٍٚ الاهل ُٗٛ  ذٚض تم ؼدٙد ٓرٖ المتطوبات في أزبعٞ فاالات عواٟ اهِرا٘    
اهتاهٛ: اضتمداَ اؿاضب الآهٛ ٗالاُ ُ   ًٔازات اهتدزٙظ الاهل ُٗاٛ  تماٌٍٚ   

 ت٠٘ تعوٌٚٛ اهل ُٗٛ  إدازٝ تعوٍٚ إهل ُٗٛ رازد اهقاعٞ اهدزاضٚٞ ق

  التنمية المهنية 
هبِاااا١ باااساًخ تٌِٚاااٞ ًِٔٚاااٞ ُاجراااٞ هعضااا٘ ٣ٚٓاااٞ اهتااادزٙظ ٙاااس٠ عااا٘ض ا        

في فاي اهتعوٍٚ أْ ٙلُ٘٘ا ًطَوعاح بما٘زٝ    عوٟ بِا٢ٔا( أْ عوٟ اهقا٢ٌح 1993 
ٓخ ٗطاسق اهتادزٙظ  ٗكارهم عواٟ     ًطتٌسٝ عوٟ ًطتحدات ًٚداْ اه بٚٞ ٗالمِا

ًطتحدات ؽممات اهف٣ٞ المطتٔدفٞ  ٗأْ تطتٔد  ٓرٖ اهبراًخ المػاللات اهاتي   
ت٘اجٕ اهِ اَ اهتعوٌٚاٛ ٗؼا٘ي دْٗ ؼقٚاق أٓدافإ  باوباافٞ إلى تقادٍٙ باساًخ        
هوتٌِٚاااٞ المِٔٚاااٞ تقاااَ٘ عواااٟ الاذتٚاجاااات اهتدزٙبٚاااٞ اهفعوٚاااٞ هوف٣اااٞ المطاااتٔدفٞ      

 ًا ٙأتٛ:( 2009ٗٙضٚف اؿس  
      ;تااب  المؤضطااٞ اهتعوٌٚٚااٞ ز ٙااٞ اضاا اتٚحٚٞ ٗاباارٞ هوتٌِٚااٞ المااساد ؼقٚقٔااا

ذتااٟ تااتٌلّ ًااّ  ااٚاغٞ أٓاادا  قااددٝ ٗٗاباارٞ  تعٌااى عوااٟ ؼقٚقٔااا ًااّ    
 رلاي رطط تِفر بم٘زٝ ضوٌٚٞ 

  ِٞٚٔتعدد الأضاهٚب المتبعٞ هترقٚق اهتٌِٚٞ الم 
  ِٞٚٔت٘فير اهدعٍ الماهٛ هبراًخ اهتٌِٚٞ الم 
 ٝاهتااادزٙب هوبرُااااًخ اهتااادزٙ ; إذ أْ اهعلاقاااٞ طسدٙاااٞ باااح ًااادٝ اهتااادزٙب    ًاااد

ٗؼطااّ أدا١ المعوااٍ  بػااس  أْ تبِااٟ ٗفااق أضااظ عٌوٚااٞ بعٚاادٝ عااّ الاجتٔااادات  
 ٗاهعػ٘ا٢ٚٞ 

            ٝتقٍ٘ٙ باساًخ اهتٌِٚاٞ المِٔٚاٞ ًاّ رالاي قٚااع اُتقااي أ اس اهاتعوٍ  ٗالاضاتفاد
  ًّ ُتا٢خ عٌوٚٞ اهتقٍ٘ٙ في تط٘ٙس ٓرٖ اهبراًخ

         اهِ اااس إلى اهتااادزٙب كعٌوٚاااٞ ٗهاااٚظ كِتٚحاااٞ; إذ لاباااد أْ ٙلاااْ٘ اهتااادزٙب
 ًطتٌس 

في ًعاٙيرٓاا اهماادزٝ هوتٌِٚاٞ     (2016) ٗأغازت ٗشازٝ اه بٚٞ ٗاهتعوٍٚ بالو ا
      ٞ ٗٙقماد   ;المِٔٚٞ إلى بسٗزٝ أْ تلْ٘ اهتٌِٚاٞ المِٔٚاٞ ًدعً٘اٞ بأدهاٞ ٗرابرات ق٘ٙا

اهااٞ عِاادًا ٙااتٍ بِا ٓااا عوااٟ أضاااع ًااّ  باارهم أْ بااساًخ اهتٌِٚااٞ المِٔٚااٞ تلااْ٘ فع
الاضااتدلالات اهماارٚرٞ  المطااتٌدٝ ًااّ فٌ٘عااٞ ًااّ اهبراا٘ث عاهٚااٞ اؾاا٘دٝ ذات  
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اهموٞ  ٗفٌٔٔا فٌٔا   رٚرا  عاّ طسٙاق الاضاتعاُٞ بارٜٗ اـابرٝ ٗالارتمااص        
 باوباااافٞ إلى ؼوٚاااى ًعتقااادات المعواااٍ مااا٘ اهتااادزٙظ ٗكٚاااف ٙاااتعوٍ الماااتعوٍ       

زٙبٚااٞ هوف٣ااٞ المطااتٔدفٞ  ذطاابٌا أغاااز اهٚاإ عاا٘ض ا      ٗؼدٙااد الاذتٚاجااات اهتد 
أرااار آزا١ المتممماااح ٗاـااابرا١  ٗؼوٚاااى ذاجاااات اهف٣اااٞ   ب( ٙاااتٍ اهطاااسق 1993 

ؼدٙااد اؿااد الأدُااٟ  ااا    ٗ   ٓاااٗأدا ٔاًٗطااؤٗهٚات ٔاااالمطااتٔدفٞ  ٗؼوٚااى ٗاجبات 
اااب أْ ٙعسفاإ ًع ااٍ اهف٣ااٞ المطااتٔدفٞ ٗٙلُ٘اا٘ا قااادزّٙ عوااٟ اهقٚاااَ باإ هوقٚاااَ         

  ٔاَ أعٌا ٍ بلفا١ٝبم

ٗفي ٓاارٖ اهدزاضااٞ تم اهسجاا٘  إلى الأدب اه بااٜ٘ في فاااي اهتعوااٍٚ الاهل ُٗااٛ 
هتردٙد المتطوبات الأضاضاٚٞ اهاتي ااب أْ  تولٔاا عضا٘ ٣ٚٓاٞ اهتادزٙظ هوقٚااَ         
بمٔاَ اهتدزٙظ باضتمداَ اهتعوٍٚ الاهل ُٗٛ  ًّٗ  ٍ عسض ٓرٖ المتطوبات عوٟ 

  ٘زٝ اضتباُٞ بٔد  ؼدٙد اذتٚاجاتٍٔ اهتدزٙبٚٞ أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ في 

 الدراصات الضابكة 
( إلى ؼدٙاااد كفاٙاااات ٗأدٗاز عضااا٘   Williams,2006ٓااادف  دزاضاااٞ ٗهٚااااًص    

ًٗاد٠ اذتٚااد أعضاا١ ٣ٚٓاٞ       ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ أ ِا١ تدزٙظ المقاسزات عابر الاُ ُا     
ٗهترقٚااق أٓاادا  اهدزاضااٞ اضااتمدً    اهتاادزٙظ  لاكتطااابٔا ًااّ ٗجٔااٞ ُ ااسٍٓ

( ًّ ًط٣٘هٛ اهتعوٍٚ عّ 28ٗتلُ٘  عِٚٞ اهدزاضٞ ًّ    اهباذلأٞ  المِٔخ اه٘ فٛ
  كٌا اضتمدً  الاضتباُٞ ( عض٘  تدزٙظ اهسٙابٚات عبر الاُ ُ  100ٗ   بعد

ٗرومااا  اهدزاضاااٞ إلى أْ تمااا٘زات عِٚاااٞ اهدزاضاااٞ عاااّ كفاٙاااات اهاااتعوٍ    كاااأداٝ 
  اابٚاااٞ ٗتااادي عواااٟ ًاااد٠ ذااااجتٍٔ هتٌِٚتٔاااا ٗاكتطاااابٔا  الاهل ُٗاااٛ كاُااا  ا

ٗأٗ   بضسٗزٝ ارتٚاز اهعاًوح في ب٣ٚٞ اهتعوٍ الاهل ُٗٛ عّ بعد بِا١ عوٟ دٙاى  
 اهلفاٙات اهلاشًٞ هتوم اهب٣ٚات 

( إلى اهتعاس  عواٟ طبٚعاٞ تاادزٙب    Regino,2009بٌِٚاا ٓادف  دزاضاٞ زاِٚا٘      
 ب٘لاٙاااٞ كاهٚف٘زُٚااااات الاتٌاااع أعضاااا١ ٣ٚٓاااٞ اهتااادزٙظ عااابر الاُ ُااا  في كوٚااا 

ٛ  ُ ااااسٍٓ  الأًسٙلٚااااٞ ًااااّ ٗجٔااااٞ    اضااااتمدَ اهباذااااض الماااأِخ اه٘ اااافٛ اهتروٚواااا
اهدزاضااٞ ًااّ بعااض الأضاااترٝ اؾاااًعٚح في  تلُ٘اا  عِٚااٞٗقااد  ٗالاضااتباُٞ كااأداٝ 

َ  روم  اهدزاضٞ إلى عدٝ ُتا٢خ ًّ  كاهٚف٘زُٚا أذد ًقاطعات ٗلاٙٞ   أٌٓٔاا عاد
    ّ اهتادزٙب عابر الاُ ُا  لاعتقاادٍٓ بعادَ اعتٌااد        زبا أعضاا١ ٣ٚٓاٞ اهتادزٙظ عا

كٌاا   اؿاضا٘ب  ٓرا اهِ٘  ًّ اهتدزٙب في اهتعوٍٚ رم٘ ا  في فاي تلِ٘ه٘جٚا 
دٙعد ًّ اه٘ضا٢ى ادفصٝ  ٍ في اهبراًخ اهتدزٙبٚٞ اهاتي   ٙسْٗ أْ اهتدزٙب عّ بعد 

ق ًاع  ٗأٗ ٟ اهباذض بضسٗزٝ تطا٘ٙس باساًخ اهتادزٙب بماا تت٘افا      اؾاًعٞ تقدًٔا 
ذٚاااض اتضااا  عااادَ الآتٌااااَ ظاُاااب اهتااادزٙظ بػااالى  اهتااادزٙظ اذتٚاجااااتٍٔ في 

   توم اهبراًخكافي في قت٠٘ 

( فقااد ٓاادف  إلى اهتعااس   Usak, 2010&Gencerأًااا دزاضااٞ أٗشان ٗجِطااير  
عوااٟ اذتٚاجااات أعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ في كوٚااات اهعوااَ٘ ٗاهتقِٚااٞ لاضااتمداَ         

في اهتااادزٙظ  ٗرومااا  ُتاااا٢خ اهدزاضاااٞ إلى أْ تلِ٘ه٘جٚاااا المعوً٘اااات ٗالاتماااالات 
غاهبٚااٞ الاذتٚاجااات تتٌلأااى في ذاجااٞ أعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ إلى اهتاادزٙب عوااٟ        
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اضااتمداَ تلِ٘ه٘جٚااا المعوً٘ااات ٗالاتمااالات في اهتاادزٙظ  ٗتاا٘فير اوًلاُااات ًااّ      
أجٔاصٝ ٗغيرٓااا هارهم  إبااافٞ إلى بااسٗزٝ تقادٍٙ اهاادعٍ الماادٜ ٗالمعِااٜ٘ لأعضااا١     

زٙظ ًّ أجى ؼفٚصٍٓ عوٟ اضتمداَ اهتلِ٘ه٘جٚا في اهتدزٙظ  بٌِٚاا  ٣ٚٓٞ اهتد
( إلى تقااادٙس اذتٚاجاااات أعضاااا١ ٣ٚٓاااٞ اهتااادزٙظ     2010ٓااادف  دزاضاااٞ اؾااا٘دٜ    

ظاًعٞ اهطا٢ف في فاي اضتمداَ تلِ٘ه٘جٚا المعوً٘ات ٗتفعٚاى ذهام هلازتقاا١    
جاٞ" عاهٚاٞ"    %( ًّ أفساد اهعِٚاٞ إلى ذااجتٍٔ هوتادزٙب بدز   58بالأدا١  كٌا أغاز  

عوٟ اهسقٌٚٞ كٌا أظٔاست اهِتاا٢خ ٗجا٘د فاسٗق ذات دلاهاٞ إذماا٢ٚٞ في اضاتمداَ        
 تلِ٘ه٘جٚا المعوً٘ات تعص٠ لمت ير اهتمما ٗهمالح الأقطاَ اهعوٌٚٞ 

( فقااد ٓاادف  اهتعااس  عوااٟ الاذتٚاجااات اهتدزٙبٚااٞ   2010أًااا دزاضااٞ اهعٌااسٜ   
اوضاالاًٚٞ ًااّ ٗجٔااٞ  لأعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ ظاًعااٞ اوًاااَ قٌااد بااّ ضااع٘د     

ُ سٍٓ  ذٚض أظٔاست اهِتاا٢خ ٗجا٘د ذاجاٞ تدزٙبٚاٞ بدزجاٞ ًت٘ضاطٞ في " ًعسفاٞ         
رطاا٘ات ًٗساذااى اهتمااٌٍٚ اهتعوٌٚااٛ في اهتعوااٍٚ الاهل ُٗااٛ ٗاهتعوااٍٚ عااّ بعااد    
ٗاولمااااَ بمفٔاااَ٘ اهتعواااٍٚ عاااّ بعاااد ًٗباد٢ااإ في اهتعواااٍٚ اؾااااًعٛ  كٌاااا أظٔاااست  

هتق  ٗٓٛ ًعسفٞ اضتمداًات اؿاضب الآهاٛ  ذاجات تدزٙبٚٞ "عاهٚٞ" في الااي ا
في اهتاااادزٙظ  ًٗعسفااااٞ اضااااتمداًات غاااابلٞ الاُ ُاااا  ٗتطبٚقاتٔااااا في اهتاااادزٙظ    
ٗاهبرض اهعوٌٛ   ٗالاضتفادٝ ًّ تقِٚات اهتعوٍٚ الاهل ُٗٛ ٗاهتعوٍٚ عاّ بعاد في   
اهتعوٍٚ اؾاًعٛ  ٗاضتمداَ تقِٚاات ٗباساًخ تماٌٍٚ المقاسزات الاهل ُٗٚاٞ ُٗ اٍ       

اهتعوٍ  أًا اؿاجات اهتدزٙبٚٞ اهتي جا١ت بدزجٞ " ًت٘ضاطٞ" ٓاٛ اضاتمداَ     إدازٝ
   ٗ ٗٓدف  دزاضااٞ كٚفٚاٞ إدرااي اهبٚاُاات اوذماا٢ٚٞ     اهابراًخ ٗاؿاصَ الاذماا٢ٚٞ 

( إلى اهتعااس  عوااٟ الاذتٚاجااات اهتدزٙبٚااٞ لأعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ    2011عطاااز  
     ٘ ه٘جٚاا اهتعواٍٚ  كٌاا    باهلوٚٞ اؾاًعٚاٞ بملاٞ الملسًاٞ في فااي ًطاترد ات تلِ

ضااع  هولػااف عااّ ٗجاا٘د ارااتلا  في تواام الاذتٚاجااات لأعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ   
تعااااص٠ لماااات ير  المؤٓااااى  اهتممااااا ٗضااااِ٘ات اـاااابرٝ(  ت٘ ااااو  اهدزاضااااٞ إلى أْ    
الاذتٚاجاااااات اهتدزٙبٚاااااٞ لأعضاااااا١ ٣ٚٓاااااٞ اهتااااادزٙظ ظٔاااااست بدزجاااااٞ "عاهٚاااااٞ" ٗ" 

     ٚ اجاااات تعاااص٠ هومااابرٝ   ًت٘ضاااطٞ"  كٌاااا أظٔاااست بأُااإ لا ت٘جاااد فاااسٗق في الاذت
ٗاهتمماااا في جمٚاااع الااااالات عااادا فااااهٛ تلِ٘ه٘جٚاااا المعوً٘اااات ٗالاتماااالات  
ٗالأجٔاصٝ اهتعوٌٚٚاٞ  ٗقاد أظٔاست اهِتاا٢خ فاسٗق ذات دلاهاٞ إذماا٢ٚٞ لاضااتحابات         

 أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ في لمت ير المؤٓى اهعوٌٛ همالح دزجٞ اهدكت٘زاٖ 

( إلى بِاااا١ بسُااااًخ تااادزٙ    2012في ذاااح ٓااادف  دزاضاااٞ ذطاااح ٗاهطاااعدُٛ     
هترقٚق الاذتٚاجات المِٔٚٞ لأعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ باؾاًعاات اهعسبٚاٞ في عماس    
المعوً٘اتٚااٞ ًااّ ٗجٔااٞ ُ ااسٍٓ  ٗقااد كػااف  ُتااا٢خ اهدزاضااٞ عااّ تطاا٘ز ًطاات٠٘        
أعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ ٗتفاعواأٍ الااااابٛ ًااع اهبرُاااًخ  ٗزغبااتٍٔ في ت٘ضااٚعٕ        

في ًِٔااتٍٔ  ًااّ أبسشٓااا تاادزٙبٍٔ عوااٟ ًٔااازات     هتااب  ًٔااازات أرااس٠ يحتاجُ٘ٔااا    
 تلِ٘ه٘جٚا المعوً٘ات ٗاهتقِٚات اؿدٙلأٞ ٗاضتمدأًا في اهتعوٍٚ 

( إلى ؼدٙد اؿاجات اهتدزٙبٚٞ لأعضا١ ٣ٚٓاٞ  2012ٗٓدف  دزاضٞ آي ًطعد  
اهتدزٙظ بلوٚٞ اه بٚٞ ظاًعٞ الموام ضاع٘د في ب٣ٚاٞ اهاتعوٍ الاهل ُٗاٛ  ٗرواا       
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ذتٚااااد اهتااادزٙ  كااااْ ًستفاااع في فااااي اهتااادزٙظ في اهقاعاااٞ    اهبراااض إلى أْ الا
اهدزاضااٚٞ باضااتمداَ اهتقِٚااات اؿدٙلأااٞ ٗاهتاادزٙظ عاابر الاُ ُاا   ٗاهت٘ا ااى ًااع  
الآرسّٙ باضتمداَ تقِٚات اهتعواٍٚ الاهل ُٗاٛ  ًٗٔاازات ت٘ظٚاف تقِٚاات ٗأدٗات      

ل ُٗااٛ  اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ في اهتعوااٍٚ  ٗؽطااٚط ٗتمااٌٍٚ ًقااسزات اهتعوااٍٚ الاه 
باوبااافٞ إلى ٗجاا٘د فااسٗق ذات دلاهااٞ إذمااا٢ٚٞ تعااص٠ لماات ير اهدزجااٞ اهعوٌٚااٞ في       
ذح لا ت٘جد فاسٗق ذات دلاهاٞ إذماا٢ٚٞ تعاص٠ لمات ير اؾاِظ ٗاؾِطاٚٞ ٗاـابرٝ         

 اهعوٌٚٞ 

ُٗلاذاااا  اااا ضااابق  أْ اهدزاضاااات اهطاااابقٞ ٓااادف  إلى ؼدٙاااد الاذتٚاجاااات     
   ً عاات بما٘زٝ عاًاٞ عادا دزاضاٞ اي ًطاعد       اهتدزٙبٚٞ لأعضاا١ ٣ٚٓاٞ اهتادزٙظ باؾا

( ذٚض ٓدف  إلى ًعسفٞ الاذتٚاجات اهتدزٙبٚٞ لأعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ في 2012 
ب٣ٚٞ اهتعوٍ الاهل ُٗٛ  اا اعوأا ًتقازباٞ ًاع اهدزاضاٞ اؿاهٚاٞ  باوباافٞ إلى        

( اهااتي ٓاادف  هوتعااس  عوااٟ طبٚعااٞ تاادزٙب أعضااا١ Regino,2009دزاضااٞ زاِٚاا٘  
٣ٚٓٞ اهتادزٙظ عابر الاُ ُا  في كوٚاات الاتٌاع ب٘لاٙاٞ  كاهٚف٘زُٚاا الأًسٙلٚاٞ         
ًّ ٗجٔٞ ُ سٍٓ  كٌا أْ غاهبٚٞ اهدزاضات اعتٌادت المأِخ اه٘ افٛ ٗالاضاتباُٞ     
كااأداٝ هودزاضااٞ ًتفقااٞ ًااع اهدزاضااٞ اؿاهٚااٞ في ٓاارا اؾاُااب  عاادا دزاضااٞ ذطااح   

اهاااتي اضاااتمدً  المااأِخ غااابٕ اهتحاااسٙ  كُ٘ااإ ٙعتٌاااد بِاااا١   (2012)عدُٛ ٗاهطااا
 بسُاًخ تدزٙ  هترقٚق الاذتٚاجات اهتدزٙبٚٞ لأعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ  

ؼدٙاد الاذتٚاجااات   زاضااٞ أجسٙا  ب ااسض ٗعواٟ ذااد عواٍ اهباذلأااات لا ت٘جاد د   
ٞ اهتدزٙبٚٞ لأعضاا١ ٣ٚٓاٞ اهتادزٙظ في با١٘ ًتطوباات اهاتعوٍ الاهل ُٗاٛ ظاًعا        

 إهٕٚ اهدزاضٞ اؿاهٚٞ  ٓدف لساْ  ٗٓرا ًا 

  اجزاءات الدراصة: 
 :ٞاهتروٚوٛ تم اعتٌاد المِٔخ اه٘ فٛ ًِٔخ اهدزاض    ٞ  ;وجاسا١ اهدزاضاٞ اؿاهٚا

را اهِاا٘  ًااّ اهدزاضااات; ذٚااض ٙعِااٟ ٓاارا الماأِخ بدزاضااٞ اه ااآسٝ      اا لمِاضاابتٕ
يرا  كٌٚااا  أٗ كٌااا ت٘جااد في اه٘اقااع  ٗٙماافٔا ٗ اافا  دقٚقااا   ٗٙعاابر عِٔااا تعااب       

 ( 2012  ٗعبد اؿقكٚفٚا   عبٚدات ٗعدع 
 :فتٌع اهدزاضٞ ٍٓ أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ ظاًعٞ  فتٌع اهدزاضٞ ٗعِٚتٔا

( عضا٘ ٣ٚٓاٞ تادزٙظ في كوٚاات كتوفاٞ      366لساْ  أًا اهعِٚٞ فبو  عددٓا  
تم ارتٚاازٍٓ عػا٘ا٢ٚا     ٗدزجات عوٌٚٞ ٗضِ٘ات رابرٝ تدزٙطاٚٞ كتوفاٞ أٙضاا    

هوتعااس  عوااٟ اذتٚاجاااتٍٔ اهتدزٙبٚااٞ في باا١٘ ًتطوبااات اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ        
 ( َ  2018/2019طبق  اهدزاضٞ في اهفمى اهدزاضٛ الأٗي ًّ اهعاَ اؾاًعٛ  

 :ٞاضااتمدً  الاضااتباُٞ كااأداٝ ؾٌااع اهبٚاُااات ٗذهاام لمِاضاابتٔا     أداٝ اهدزاضاا
فسٙاااق ٗتطااا٘ٙس أداٝ اهدزاضاااٞ ًاااّ قباااى  ااارا اهِااا٘  ًاااّ اهدزاضاااات  تم تماااٌٍٚ 

 اهتدزٙبٚااااٞ فاااااي الاذتٚاجااااات   في; ٗذهاااام باااااهسج٘  الى الادبٚااااات  اهبرااااض
( قااٗز  4ٗباهسج٘  الى بعض اهدزاضات اهطابقٞ في الااي  تلُ٘ا  الأداٝ ًاّ    

اضاااتمداَ اؿاضاااب الآهاااٛ ٗالاُ ُااا   ًٔاااازات اهتااادزٙظ     ز٢ٚطاااٞ تملأوااا  في:   
وٌٚاٛ اهل ُٗاٛ  إدازٝ اهاتعوٍ اوهل ُٗاٛ راازد      الاهل ُٗٛ  تمٌٍٚ قت٠٘ تع
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اهقاعااٞ اهدزاضااٚٞ(  كٌااا اذتاا٘ت عوااٟ ضااؤاهح ًفتاا٘ذح هوتعااس  عوااٟ ًااا إذا   
كاُاا  ِٓاهاام ًع٘قااات ؼاا٘ي دْٗ تاادزٙب أعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ في فاااي     

 اهتعوٍ الاهل ُٗٛ  ٗهوتعس  عوٟ أضو٘ب اهتدزٙب المفضى هدٍٙٔ  

 رما٢ا اهعِٚٞ ٗفقا لمت يرات اهدزاضٞ(: 1جدٗي                  
 اهِطبٞ اهتلساز اهف٣ٞ اـما٢ا

%   ُ سٙٞ اهلوٚٞ
%  تطبٚقٚٞ

 الاٌ٘ 
 

 % 

 %  أضتاذ اهدزجٞ اهعوٌٚٞ

 %  أضتاذ ًػازن

 %  أضتاذ ًطاعد

 %  قابس

%  ًعٚد

 %   الاٌ٘ 

%  أقى ًّ  عدد ضِ٘ات اـبرٝ

 % 

   % 

 %  أكلأس ًّ 

 %   الاٌ٘ 

%  ُعٍ ذض٘ز اهدٗزات

 %   لا

 %   الاٌ٘ 

  :ٝدٙقماااد باهمااادق قااادزٝ اهدزاضاااٞ عواااٟ قٚااااع المااات يرات        ااادق ٗ باااات الأدا
ٗاهع٘اًااااى اهااااتي  دااااٌٌ  الاداٝ هقٚاضاااأا ذٚااااض تم ًساعاااااٝ اهػااااٌ٘هٚٞ ٗعاااادَ   
الاشدٗاجٚااٞ في الاداٝ  كٌااا تم اهترقااق ًااّ  اادقٔا اه ااآسٜ بعسباأا عوااٟ        
فٌ٘عااٞ ًااّ ادلٌااح الممتمااح في فاااي تقِٚااات اهتعوااٍٚ ٗالمِااآخ ٗطااسق    

في جاًعااات قوٚااٞ كتوفااٞ ٗذهاام هلاضااتفادٝ ًااّ       اهتاادزٙظ ٗعوااٍ اهااِفظ  
ًِاضبٞ اهفقسات لاالات اهدزاضٞ  ٗكرهم ًّ أجى اهتادقٚق  ذٚض زأٍٙٔ ًّ 

اهو اٜ٘ ٗأٙاٞ إباافات أٗ ذاار   ٙسُٗإ باٌّ عبااازات الاضاتباُٞ   ٗتما  ًساعاااٝ        
 جمٚع الملاذ ات اه٘ازدٝ ٗأُرسج  باهم٘زٝ اهِٔا٢ٚٞ  ا هتطبق عوٟ اهعِٚٞ  

ّ  بااات الأداٝ تم تطبٚااق ًعادهااٞ كسُٗبااام أهفااا كٌااا ٓاا٘ ً٘باا   ٗهوتأكااد ًاا
ٗتعتبر ٓرٖ اهقٌٚٞ  (0.953)( ًعاًى اهلأبات 2ٗٙتض  ًّ اؾدٗي  (: 2باؾدٗي  

عاهٚااٞ جاادا هلاضااتدلاي عوااٟ  بااات الأداٝ عطااب ًقٚاااع ُاااُوٛ ٗاهاارٜ جعااى فٚاإ    
 لأغااساض "كسُٗبااام أهفااا " ( كرااد أدُااٟ ًقباا٘ي لمعاًااى  بااات  0.70ًطاات٠٘  
الاًاااااس اهااااارٜ ٙطاااااتِد اهٚااااإ في ًِاضااااابٞ الأداٝ      (Nunnally, 1994)اهدزاضاااااٞ 

 ٗاه٘ ٘ق باهِتا٢خ اهتي ضٚتٍ اهت٘ ى إهٚٔا ًّ رلا ا ٗ لاذٚتٔا هوتطبٚق 
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 (: ٙ٘ب  ًعاًى  كسُٗبام أهفا( هلأداٝ ٗعوٟ ًطت٠٘ اداٗز2جدٗي           

 :ٞٚتم اضتمداَ بسُاًخ اؿصَ اوذما٢ٚٞ هوعوَ٘ اه ب٘ٙاٞ   الأضاهٚب اوذما٢
( هتروٚى اهبٚاُاات باضاتمداَ اهترواٚلات اوذماا٢ٚٞ الآتٚاٞ      SPSSٗاهِفطٚٞ  

المت٘ضاطات   ذطااب -ًّ اجى اه٘ ٘ي الى اهِتا٢خ: اهتلسازات ٗاهِطب الم٣٘ٙاٞ  
 ت(  ارتباز-اؿطابٚٞ ٗالامسافات المعٚازٙٞ لاضتحابات أفساد عِٚٞ اهدزاضٞ 

تم  ٗهورلاااٍ عواااٟ اهِتاااا٢خ  اهتبااااّٙ الأذاااادٜ   ؼوٚاااى-ًطاااتقوتحهعِٚاااتح 
 :(3 الاعتٌاد عوٟ قٍٚ المت٘ضطات ذطب اؾدٗي 

 (: ًقٚاع اؿلٍ عوٟ دزجٞ الاذتٚاد هوتدزٙب3جدٗي  
 ف٣ات المت٘ضطات اؿطابٚٞ 

 اذتٚاد لا ٙ٘جد بعٚفٞ ًت٘ضطٞ كبيرٝ كبيرٝ جدااهتقدٙس اهوف ٛ

  :النتائج وتفضيرها 
تم اهت٘ اى    لمعوً٘اات اهاتي تم جمعٔاا   ا ٗؼوٚاى  المعاؾٞ اوذما٢ًّٚٞ رلاي 

 اهتاهٛ:إلى 

  النتائج المتةلكة بالإجابة عن الضؤال الأول والذي ينص على: عا درجة احتياج أعضاء هيئة
 التدريط بجاعةة جرزا  للتدريب وفكاً لمتطلبات التةلم الالكتروني عن وجهة نظزهم؟

تم ذطاب المت٘ضطات اؿطابٚٞ ٗالامسافات المعٚازٙاٞ  هلإجابٞ عّ ٓرا اهطؤاي 
 (:4لاضتحابٞ أفساد اهعِٚٞ كٌا ٓ٘ ً٘ب  باؾدٗي أدُاٖ  

(: المت٘ضطات ٗالامسافات المعٚازٙٞ لاالات الاذتٚاجات اهتدزٙبٚٞ ًستبٞ ٗفقا هدزجٞ 4جدٗي  
 الاذتٚاد

الامسا  المعٚازٜ دزجٞ الاذتٚاد المت٘ضط اؿطابٛ الااي  َ 
ًٔازات اهتدزٙظ اوهل ُٗٛ 1.94 0.85 كبيرٝ  

كبيرٝ تمٌٍٚ قت٠٘ تعوٌٚٛ  1.98 0.86
اهل ُٗٛ

كبيرٝ إدازٝ اهتعوٍٚ اوهل ُٗٛ رازد  1.99 0.85
اهقاعٞ اهدزاضٚٞ

ًت٘ضطٞ اضتمداَ اؿاضب الآهٛ  2.66 1.07
ٗالاُ ُ 

كبيرٝ   اهبعد اهلوٛ ؾٌٚع الاالات 2.14 0.72

( أْ دزجااٞ الاذتٚاااد اهتاادزٙ  لأعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ   4ٙتضاا  ًااّ اؾاادٗي   
( 2.14ظاًعٞ لساْ ًّ ٗجٔٞ ُ سٍٓ كاُ  بدزجٞ كبيرٝ بمت٘ضاط ذطاابٛ    

(   ا ٙدي عوٟ أْ ِٓاهم اذتٚاد فعواٛ هتادزٙب أعضاا١    0.72ٗامسا  ًعٚازٜ  

 ًعاًى الاتطاق الااي َ

 0.918اضتمداَ اؿاضب الآهٛ ٗالاُ ُ  1

 0.945تمٌٍٚ قت٠٘ تعوٌٚٛ اهل ُٗٛ 2

 0.941اوهل ًُٗٛٔازات اهتدزٙظ  3

 0.896إدازٝ اهتعوٍٚ الاهل ُٗٛ رازد اهقاعٞ اهدزاضٚٞ 4

 0.953الااي اهلوٛ هلأداٝ  5
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 ُٗاااٛ ٣ٚٓاااٞ اهتااادزٙظ هواااتٌلّ ًاااّ اضاااتلٌاي ٗؼقٚاااق ًتطوباااات اهاااتعوٍ الاهل     
ٟ  ظاًعٞ لساْ  ٗلاد أْ تستٚاب فاالات الاذتٚاجاات اهتدزٙبٚاٞ بِاا١        دزجاٞ   عوا

 اذتٚاد أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ فٚٔا جا١ كٌا ٙوٛ: 

         ٞجا١ فاي "ًٔاازات اهتادزٙظ اوهل ُٗاٛ" بالمستباٞ الأٗلى  ذٚاض كاُا  دزجا
(  ٗتعاص٠ ٓارٖ اهِتٚحاٞ    1.94الاذتٚاد هوتدزٙب فٕٚ كبيرٝ بمت٘ضط ذطاابٛ   

إلى قوٞ عادد اهادٗزات اهتدزٙبٚاٞ اهاتي تطاتٔد  إكطااب عضا٘ ٣ٚٓاٞ اهتادزٙظ          
ٗتتفااااااااااااق ًااااااااااااع ُتااااااااااااا٢خ دزاضااااااااااااٞ   ًٔااااااااااااازات اهتاااااااااااادزٙظ الاهل ُٗااااااااااااٛ    

( في ٗج٘د اذتٚاد تدزٙ  بدزجٞ كبيرٝ هاد٠ أعضاا١   Williams,2006ٗهٚاًص 
( ذٚااض 2017ًااع ًااا ت٘ ااو  إهٚاإ دزاضااٞ اهباادٜٙ٘     ارتوفاا ٣ٚٓٗااٞ اهتاادزٙظ 

اهتحدٙااد ٗاهت ااٚير ًااّ اهتاادزٙظ اهتقوٚاادٜ إلى اهتاادزٙظ  كػااف  أْ  ااع٘بٞ 
الاهل ُٗٛ هد٠ أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ جا١ بدزجٞ أٌٓٚٞ ًت٘ضطٞ  ٗكرهم 

( اهااااتي ت٘ ااااو  إلى أْ دزجااااٞ الاذتٚاااااد   2012ؽتوااااف ًااااع دزاضااااٞ المطااااعد     
هوتااااادزٙب عواااااٟ  ت٘ظٚاااااف أدٗات ٗتقِٚاااااات اهتعواااااٍٚ الاهل ُٗاااااٛ في اهتعواااااٍٚ   

هدزاضااااٚٞ باضااااتمداَ اهتقِٚااااات اؿدٙلأااااٞ جااااا١ بدزجااااٞ   ٗاهتاااادزٙظ باهقاعااااٞ ا
 ًت٘ضطٞ 

         جا١ فاي "تمٌٍٚ قت٠٘ تعوٌٚاٛ اهل ُٗاٛ" بالمستباٞ اهلأاُٚاٞ  ذٚاض كاُا
(  ٗتعااص٠ ٓاارٖ  1.98دزجااٞ الاذتٚاااد هوتاادزٙب فٚاإ كاابيرٝ بمت٘ضااط ذطااابٛ     

اهِتٚحٞ إلى ذسص أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ عوٟ تمٌٍٚ تعوٍٚ اهل ُٗاٛ ٙتطاٍ   
لا أْ اهدٗزات اهتي تقٌٚٔا عٌادٝ اهتعوٍٚ الاهل ُٗٛ غير كافٚٞ ًّ باؾ٘دٝ  إ

ُاذٚٞ اهعدد ٗعدد ًسات إقاًتٔا ٗعدد المقاعد المتاذٞ  ذٚض لا تتِاضب ٗأعداد 
أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ ظاًعٞ لساْ ٗاهتصاًاتٍٔ المِٔٚٞ المتعددٝ   إذ لابد ًاّ  

طااابٍٔ المٔااازات المتعوقااٞ   تاا٘فير فااسص تعوااٍ  تتطااٍ بالاضااتٌساز  ٗاهتتااابع وك    
الاهل ُٗااٛ  ٗ ًااّ جاُااب أرااس لااد أْ اهاادٗزات المقاًااٞ ن       تمااٌٍٚ ادتاا٠٘ ب

الاهل ُٗاٛ  ٗؽتواف ٓارٖ    تا٠٘ اهاتعوٍ   تتِاٗي ًٔاازات اهتماٌٍٚ اهتعوٌٚاٛ د   
( اهااااتي ت٘ ااااو  إلى أْ دزجااااٞ  2012ًطااااعد   اهِتٚحااااٞ ًااااع ُتااااا٢خ دزاضااااٞ  اي  

دتا٠٘ الاهل ُٗاٛ كاُا  بدزجاٞ     الاذتٚاد هوتدزٙب عوٟ ؽطٚط ٗتماٌٍٚ ا 
   بٌِٚا جا١ت بدزجٞ عاهٚٞ في اهدزاضٞ اؿاهٚٞ ًت٘ضطٞ

        ٞجا١ فاي "إدازٝ اهتعوٍٚ اوهل ُٗٛ رازد اهقاعٞ اهدزاضاٚٞ" بالمستباٞ اهلأاهلأا
(  1.99ذٚاض كاُاا  دزجااٞ الاذتٚاااد هوتادزٙب فٚاإ كاابيرٝ بمت٘ضااط ذطااابٛ    

ت٘ظٚاااف أدٗات ُ ااااَ إدازٝ اهاااتعوٍ   ب لآتٌااااَٗتعاااص٠ ٓااارٖ اهِتٚحاااٞ إلى عااادَ ا  
 اهاابلان باا٘زد( في تطاأٚى عٌوٚااٞ اهتعوااٍٚ ٗجعواأا أكلأااس ًسُٗااٞ  ذٚااض ًااا شاي    
اهتاادزٙظ اهتقوٚاادٜ جااط اهتعوااٍٚ المطبااق ٗن ٙتحاااٗش اضااتمداَ ُ ااااَ إدازٝ        
اهاتعوٍ ك٘ضاٚوٞ هبااض اوعلاُاات هوطاالاب ذا٘ي اهتلوٚفااات اهدزاضاٚٞ ًٗ٘اعٚااد      

اهاتي ت٘ او  إلى   2012) ٚحاٞ ًاع دزاضاٞ المطاعد      الارتبازات   ٗتتفاق ٓارٖ اهِت  
أْ دزجٞ الاذتٚاد هوتدزٙب عوٟ اهتدزٙظ عبر الاُ ُ  كبيرٝ   ا ٙػير إلى 
تاادُٛ ًطاات٠٘ ًٔااازات أعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ في ٓاارٖ الاااالات ٗٙطااعْ٘ الى        
تط٘ٙسٓاااا ًاااّ رااالاي اهتطواااع الى أرااار المصٙاااد ًاااّ اهااادٗزات اهتدزٙبٚاااٞ فٚٔاااا       
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( ذٚااااض ت٘ ااااو  إلى أْ دزجااااٞ  2010زاضااااٞ اهعٌااااسٜ   ٗكاااارهم تتفااااق ًااااع د 
الاذتٚاااد هوتاادزٙب كاابيرٝ هااد٠ أعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ في اضااتمداَ تقِٚااات     

 اهتعوٍٚ الاهل ُٗٛ ٗاهتعوٍٚ عّ بعد في اهتعوٍٚ اؾاًعٛ 
     ) ذٚاض  بأقاى دزجاٞ اذتٚااد  ًت٘ضاطٞ(    جا١ فاي  اؿاضاب الآهاٛ ٗالاُ ُا  

( 2.66ًت٘ضاااطٞ بمت٘ضاااط ذطاااابٛ    كاُااا  دزجاااٞ الاذتٚااااد هوتااادزٙب فٚااإ     
(   ااا ٙاادي عوااٟ أْ أعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ  تولااْ٘   1.07بااامسا  ًعٚااازٜ  

بعضااا  ًااّ المٔااازات اـا ااٞ باااهتعوٍ الاهل ُٗااٛ المستبطااٞ باضااتمداَ اؿاضااب  
الآهااااٛ ٗالاُ ُاااا   ٗٙعااااص٠ اهطاااابب في ذهاااام إلى أْ ًٔاااااَ عٌااااى عضاااا٘ ٣ٚٓااااٞ  

داَ غابلٞ الاُ ُا  بما٘زٝ ًطاتٌسٝ      اهتدزٙظ ًستبطٞ باؿاضب الآهٛ ٗاضتم
( اهااتي أجسٙاا  عوااٟ   2012 (ٗؽتوااف ٓاارٖ اهِتٚحااٞ ًااع ُتااا٢خ دزاضااٞ المطااعد       

أعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ في كوٚااٞ اه بٚااٞ ظاًعااٞ المواام ضااع٘د  ذٚااض كاااْ       
دزجااااٞ الاذتٚاااااد هوتاااادزٙب عوااااٟ ًٔااااازات اؿاضااااب الآهااااٛ الأضاضااااٚٞ بدزجااااٞ  

اهاتي أظٔاست ٗجا٘د     (2010)سٜ ًِمفضٞ  كٌا ؽتوف ًع ُتاا٢خ دزاضاٞ اهعٌا   
ذاجاااٞ تدزٙبٚاااٞ لأعضاااا١ ٣ٚٓاااٞ اهتااادزٙظ ظاًعاااٞ اوًااااَ قٌاااد باااّ ضاااع٘د      
اوضااالاًٚٞ بدزجاااٞ "كااابيرٝ" في الاااااي اهاااتق  كاضاااتمداَ اؿاضاااب الآهاااٛ     

 ٗغبلٞ الاُ ُ  ٗتطبٚقاتٔا 

           النتائج المتةلكة بالإجابة عن الضؤؤال الاؤاني: عؤا أهؤم الاحتياجؤات التدريبيؤة لأعضؤاء هيئؤة
  التدريط بجاعةة جرزا  في وءء عتطلبات التةلم الالكتروني؟  

هلإجاباااٞ عاااّ ٓااارا اهطاااؤاي تم ؼدٙاااد اهعباااازات اهاااتي جاااا١ت دزجاااٞ الاذتٚااااد    
ٞ هتاادزٙب أعضااا١ ٣ٚٓااٞ هوتاادزٙب فٚٔااا كاابيرٝ جاادا   ٗاهاارٜ ٙعلااظ اهضااسٗزٝ الم وراا

 ( ٙ٘ب  ذهم5اهتدزٙظ عوٚٔا  ٗاؾدٗي  

 أٍٓ الاذتٚاجات اهتدزٙبٚٞ هد٠ أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ ًستبٞ تِاشهٚا  (5جدٗي  
دزجٞ 

 الاذتٚاد
الامسا  

 المعٚازٜ

المت٘ضط 
 اؿطابٛ

 َ   الااي بِ٘د الاذتٚاجات اهتدزٙبٚٞ

كبيرٝ 
 جدا

اضتمداَ اهتقِٚات اهتعوٌٚٚٞ اؿدٙلأٞ دارى  1.77 1.113
اهقاعات اهدزاضٚٞ  كاهطب٘زٝ اهركٚٞ  اهلاًيرا 

 اه٘ ا٢قٚٞ اهسقٌٚٞ  ٗغيرٓا 

ًٔازات اهتدزٙظ 
 الاهل ُٗٛ

1 

كبيرٝ 
 جدا

إدازٝ اهتعوٍٚ  اهتعاًى ًع ُ اَ الارتبازات الاهل ُٗٚٞ ٗادازتٔا 1.78 1.031
الاهل ُٗٛ رازد 
 اهقاعٞ اهدزاضٚٞ

2 

تمٌٍٚ ب٣ٚٞ تعوٍ آًِٞ ٗقفصٝ ٗداعٌٞ هوتعوٍ  1.82 1.005 كبيرٝ
 اهراتٛ هد٠ المتعوٍ

ًٔازات اهتدزٙظ 
 الاهل ُٗٛ

3 

إعداد ٗتقٍ٘ٙ المقسز الاهل ُٗٛ ٗفق ًعاٙير  1.83 1.105 كبيرٝ
 عوٌٚٞ 

تمٌٍٚ قت٠٘ 
 اهل ُٗٛ تعوٌٚٛ

4 

تمٌٍٚ قت٠٘  تمٌٍٚ ُٗػس المقسزات الاهل ُٗٚٞ 1.86 1.079 كبيرٝ
 اهل ُٗٛ تعوٌٚٛ

5 

ت٘ظٚف تلِ٘ه٘جٚا المعوً٘ات ٗالاتماي في ؼقٚق  1.86 1.014 كبيرٝ
 اهٌِ٘ المٔ  اهراتٛ ٗالمطتٌس هوٌعوٍ

ًٔازات اهتدزٙظ 
 الاهل ُٗٛ

6 

ت٘ظٚف أدٗات اؾٚى اهلأاُٛ ًّ اه٘ٙب في اهعٌوٚٞ  1.86 1.077 كبيرٝ
 اهتعوٌٚٚٞ

ًٔازات اهتدزٙظ 
 الاهل ُٗٛ

7 
اهتٌلّ ًّ ؼ٘ٙى ادت٠٘ اهتقوٚدٜ إلى قت٠٘  1.94 0.973 كبيرٝ

 إهل ُٗٛ

تمٌٍٚ قت٠٘ 
 اهل ُٗٛ تعوٌٚٛ

8 

اه٘ ٘ي الى قت٠٘ المقسزات الاهل ُٗٚٞ ًفت٘ذٞ  1.94 1.152 كبيرٝ
 ( MOOCsالممدز ٗاضعٞ الاُتػاز  

تمٌٍٚ قت٠٘ 
 اهل ُٗٛ تعوٌٚٛ

9 

هتقٍ٘ٙ كسجات اهتعوٍ الممتوفٞ تمٌٍٚ أدٗات  1.95 1.081 كبيرٝ
تطاعد في تقٍ٘ٙ اهطاهب هِفطٕ ٗفي تقٌٕٚٚ ًّ 

 قبى المعوٍ

ًٔازات اهتدزٙظ 
 الاهل ُٗٛ

11 
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( أْ أٓاااٍ اؾ٘اُاااب اهاااتي ٙاااس٠ أعضاااا١ ٣ٚٓاااٞ اهتااادزٙظ  5ٙتضااا  ًاااّ اؾااادٗي  
بسٗزٝ اهتدزٙب عوٚٔا بدزجٞ كبيرٝ جدا  تملأو  فٌٚا ٙوٛ: تدزٙبٍٔ عواٟ ًٔاازات   

اهتقِٚاااات اهتعوٌٚٚاااٞ اؿدٙلأاااٞ داراااى اهقاعاااات اهدزاضاااٚٞ  كاهطاااب٘زٝ    اضاااتمداَ 
اهركٚااٞ  اهلاااًيرا اه٘ ا٢قٚااٞ ٗاهسقٌٚااٞ  ٗجٔاااش اهعااسض(  بمت٘ضااط ذطااابٛ بواا       

(  ٙوٚاإ اهتاادزٙب عوااٟ ًٔااازات اهتعاًااى ًااع ُ اااَ الارتبااازات الاهل ُٗٚااٞ         1.77 
زات تمااٌٍٚ  ااٍ ٙوٚٔااا اهتاادزٙب عوااٟ ًٔااا   ( 1.78ٗإدازتٔااا بمت٘ضااط ذطااابٛ بواا    

ب٣ٚٞ تعوٍ آًِٞ ٗقفصٝ ٗداعٌٞ هوتعوٍ اهراتٛ هد٠ المتعوٍ بمت٘ضاط ذطاابٛ بوا     
(   ٍ ٙوٕٚ اهتدزٙب عوٟ إعداد ٗتقٍ٘ٙ المقسز الاهل ُٗٛ ٗفق ًعااٙير عوٌٚاٞ   1.82 

(  ٗتتض  بقٚٞ الاذتٚاجات تِاشهٚا ذطاب تستٚبٔاا في   1.83بمت٘ضط ذطابٛ بو   
ِتٚحٞ عوٟ باسٗزٝ تقادٍٙ دٗزات تدزٙبٚاٞ ًللأفاٞ     (  ُٗطتدي ًّ ٓرٖ اه5اؾدٗي  

 لأعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ في اؾ٘اُب الآُفٞ اهركس 

      ًالنتائج المتةلكة بالإجابة عن الضؤال الاالث والذي ينص على: هل هنؤا  فؤزود دالؤة احصؤائيا
( في عتءصؤطات درجؤة الاحتيؤاج للتؤدريب لؤد  أعضؤاء هيئؤة        α≤0.05عند عضؤتء  الدلالؤة    

الالتخؤاد بؤدورات صؤابكة      -الخبرة التدريضية -المزتبة الةلمية -ةش  لؤ  نءع الكليةالتدريط ت
 في لدال الحاصب الالي والتةلم الالكتروني(؟

تطبٚقٚاٞ(: تم ذطااب المت٘ضااطات ٗالامسافاات المعٚازٙااٞ     –ُا٘  اهلوٚاٞ  ُ سٙااٞ   
هلااااى ف٣ااااٞ ًٗااااّ  ااااٍ تم إجااااسا١ ارتباااااز  ت( هعِٚااااتح ًطااااتقوتح  هوٌقازُااااٞ بااااح  

 (:6المت٘ضطات لمعسفٞ دلاهٞ اهفسٗق  ٗٙ٘ب  ذهم اؾدٗي  

 تطبٚقٚٞ( –( لمت ير ُ٘  اهلوٚٞ  ُ سٙٞ t  (: ُتا٢خ ارتباز6جدٗي  
المت٘ضط  اهعدد ُ٘  اهلوٚٞ

 اؿطابٛ

الامسا  

 المعٚازٜ

دزجات 

 اؿسٙٞ

ًطت٠٘  ( قٌٚٞ   

 اهدلاهٞ

 0.054 -1.831- 364 0.740 2.10 256 ُ سٙٞ 

 0.643 2.24 110 تطبٚقٚٞ

( إُ لا ت٘جاد فاسٗق داهاٞ اذماا٢ٚا عِاد ًطات٠٘ اهدلاهاٞ        6ٙتض  ًّ اؾدٗي  
 α≤0.05    ٘في دزجاااٞ اذتٚااااد أعضاااا١ ٣ٚٓاااٞ اهتااادزٙظ هوتااادزٙب تعاااص٠ لمااات ير ُااا )

(   ااا ٙاادي عوااٟ أْ الاذتٚاجااات   0.054اهلوٚااٞ  إذ بو اا  قٌٚااٞ ًطاات٠٘ اهدلاهااٞ     
اهلوٚاات اهِ سٙاٞ ٗاهتطبٚقٚاٞ ًتقازباٞ  ٗأْ     اهتدزٙبٚٞ لأعضاا١ ٣ٚٓاٞ اهتادزٙظ في    

أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ يحتاجْ٘ الى اهتادزٙب في فااي اهاتعوٍ الاهل ُٗاٛ ب اض      
اهِ ااس عااّ ُاا٘  اهلوٚااٞ; لأْ اؾٌٚااع يحتاااد الى ت٘ظٚااف اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ باارات   
اهقااادز ٗاهلفاااا١ٝ ٗلا ٙقتماااس عواااٟ كوٚاااٞ دْٗ الأراااس٠  كٌاااا أْ فاااسص اهتااادزٙب   

جاًعاااٞ لاااساْ لأعضاااا١ ٣ٚٓاااٞ اهتااادزٙظ ًتلاف٣اااٞ إذ لا تتاااأ س بِااا٘    المقدًاااٞ ًاااّ 
( اهاتي أظٔااست ُتا٢حٔااا  2010اهلوٚاٞ  ٗؽتوااف ٓارٖ اهِتٚحااٞ ًااع دزاضاٞ اؾاا٘دٜ     

ٗجاا٘د فااسٗق ذات دلاهااٞ إذمااا٢ٚٞ في اضااتمداَ تلِ٘ه٘جٚااا المعوً٘ااات تعااص٠ لماات ير     
 مالح الأقطاَ اهعوٌٚٞ اهتطبٚقٚٞ اهتمما ٗه

 
  ًٞاات ير اهستباا ٞ   اهعوٌٚااٞ: تم ذطاااب المت٘ضااطات ٗالامسافااات المعٚازٙااٞ هلااى ف٣اا

ارتباز  ت( هعِٚتح ًطتقوتح هوٌقازُاٞ باح المت٘ضاطات اؿطاابٚٞ      ٗتم إجسا١
 (:8( ٗ 7هوتعس  عوٟ دلاهٞ اهفسٗق ذطبٌا ٙ٘برٕ اؾداٗي  
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 (: المت٘ضطات ٗالامسافات المعٚازٙٞ لمت ير اهستبٞ اهعو7ٌٞٚجدٗي   

 هف٣ات اهستبٞ اهعوٌٚٞ ؼوٚى اهتباّٙ الأذادٜ لاضتحابات أفساد عِٚٞ اهدزاضٞ ٗفقا ُتا٢خ (: 8جدٗي  

( اْ ِٓاهاااام تباااااّٙ في ًت٘ضااااطات دزجااااٞ الاذتٚاااااد  7ٙتضاااا  ًااااّ اؾاااادٗي   
اهتدزٙ  لأعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ ٗفقا لمت ير اهستبٞ اهعوٌٚٞ  ٗهوتعس  عواٟ ًاا إذا   

(  one way a nova testكاُ  ٓرٖ اهفسٗق داهٞ إذما٢ٚا  أَ لا تم إجسا١ ارتبااز   
فاسٗق داهاٞ اذماا٢ٚا بمطات٠٘ دلاهاٞ       اتض  ٗجا٘د ( ذٚض 8كٌا ٙ٘برٕ اؾدٗي  

( أٜ أْ اهستباااٞ اهعوٌٚاااٞ لأعضاااا١ ٣ٚٓاااٞ اهتااادزٙظ  اااا تاااأ ير عواااٟ دزجاااٞ       0.001 
اذتٚاجاااتٍٔ اهتدزٙبٚااٞ في ًٔااازات اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ  ٗباااهسج٘  الى المت٘ضااطات     

كاُاا  هاادٙٔا أقااى المت٘ضااطات   (1.35( ٗأضااتاذ ًػااازن  1.79لااد أْ ف٣ااٞ أضااتاذ   
بدزجااٞ اذتٚاااد كاابيرٝ جاادا  ااا ٙاادي عوااٟ اذتٚاااجٍٔ هوتاادزٙب بدزجااٞ أكاابر          
ذطاااب ٗجٔاااٞ ُ اااسٍٓ  أًاااا زتباااٞ ًعٚاااد ٗقاباااس ٗاضاااتاذ ًطااااعد فلاُااا  دزجاااٞ    
اذتٚاجاتٍٔ هوتدزٙب أقى ًّ اهف٣ات الأٗلى بدزجٞ كابيرٝ; ٗقاد ٙعاص٠ ذهام الى     

ٙعتابر ًاّ اؾٚاى اهسقٌاٛ اهارٜ ُػاأ       أْ جٚى زتبٞ أضتاذ ًطاعد ٗقابس ًٗعٚاد  
عوااٟ الاُ ُاا  ٗاؿاضااب الآهااٛ الأًااس اهاارٜ ٙااِعلظ إاابااا  عوااٟ ًٔااازات ت٘ظٚااف  
اهتعوٍ الاهل ُٗٛ هدٍٙٔ  أًا ف٣ٞ أضاتاذ ٗأضاتاذ ًػاازن فٚرتااجْ٘ إلى اهتادزٙب      
عوااٟ ًٔااازات ت٘ظٚااف اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ ذطااب ٗجٔااٞ ُ ااسٍٓ ٗقااد ٙسجااع ذهاام    

وٌااٛ ٗتطاا٘ٙسٖ ٗأٌُاااكٍٔ في عٌوٚااات اهترلااٍٚ المطااتٌسٝ لاُػا ا ٍ باهبرااض اهع 
ًّ دارى ٗرازد اؾاًعٞ بم٘زٝ أكبر ًّ اُػ ا ٍ باهعٌى الأكاد ٛ ٗاهاتعوٍ  

( ذٚاض ت٘ او    2012الاهل ُٗٛ  ٗتتفاق ٓارٖ اهِتٚحاٞ ًاع ُتاا٢خ دزاضاٞ  المطاعد         
 اهستباٞ  إلى إُٔ ت٘جد فسٗق داهٞ إذما٢ٚا  في دزجاٞ الاذتٚااد هوتادزٙب تعاص٠ لمات ير     

( اهتي ت٘ و  إلى ٗجا٘د فاسٗق   2011اهعوٌٚٞ  كٌا تتفق ًع ُتا٢خ دزاضٞ  عطاز  
داهااٞ إذمااا٢ٚا  تعااص٠ لماات ير اهدزجااٞ اهعوٌٚااٞ ٗذهاام همااالح ًسذوااٞ اهاادكت٘زاٖ       

( اهتي أظٔاست ُتا٢حٔاا عادَ ٗجا٘د فاسٗق      2014بٌِٚا ؽتوف ًع دزاضٞ اه اًدٜ  
 ٚٞ داهٞ إذما٢ٚا  تعص٠ لمت ير اهستبٞ اهعوٌ

         ًٛت ير اـبرٝ اهتدزٙطاٚٞ: هلإجاباٞ عاّ اهطاؤاي: تم ذطااب المت٘ضاط اؿطااب
( (9 اؾااادٗيٗالاماااسا  المعٚاااازٜ هف٣اااات اـااابرٝ اهتدزٙطاااٚٞ كٌاااا ٙواااٛ في   

 (: 10ٗؼوٚى اهتباّٙ الأذادٜ لمعسفٞ دلاهٞ اهفسٗق كٌا ٙ٘برٕ اؾدٗي  

 ًعٚد قابس أضتاذ ًطاعد اذ ًػازنأضت أضتاذ

المت٘ضط 

 اؿطابٛ

الامسا  

 المعٚازٜ

المت٘ضط 

 اؿطابٛ

الامسا  

 المعٚازٜ

المت٘ضط 

 اؿطابٛ

الامسا  

 المعٚازٜ

المت٘ضط 

 اؿطابٛ

الامسا  

 المعٚازٜ

المت٘ضط 

 اؿطابٛ

الامسا  

 المعٚازٜ

1.79 0.363 1.35 .555 2.19 .810 2.10 0676 2.54 .662 

فٌ٘   ًمدز اهتباّٙ
 المسبعات

دزجات 
 اؿسٙٞ

 ًطت٠٘ اهدلاهٞ قٌٚٞ   ( ًت٘ضط المسبعات

 0.001 4.628 2.273 4 9.092 بح الاٌ٘عات

 491. 361 177.03 دارى الاٌ٘عات

  365 186.384 الاٌ٘ 
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 زٙٞ لمت ير اـبرٝ اهتدزٙطٚٞ (: المت٘ضطات اؿطابٚٞ ٗالامسافات المعٚا9جدٗي         

 (: ؼوٚى اهتباّٙ الأذادٜ لاضتحابات أفساد عِٚٞ اهدزاضٞ ٗفقا لمت ير اـبرٝ اهتدزٙط11ٞٚجدٗي  

( أْ ِٓاهم تبااّٙ في اهفاسٗق باح المت٘ضاطات اؿطاابٚٞ      9  ٙتض  ًّ اؾدٗي
ٗفقا هومبرٝ اهتدزٙطٚٞ ٗهوتأكد ًّ دلاهٞ ٓرٖ اهفاسٗق تم إجاسا١ ارتبااز ؼوٚاى     

 ٗجاا٘د ٙ ٔااس( اهاارٜ 11ذطاابٌا ٙ٘باارٕ اؾاادٗي   هوٌت٘ضااطاتالأذااادٜ اهتباااّٙ 
( تعاص٠ لمات ير اـابرٝ اهتدزٙطاٚٞ     0.05فسٗق داهٞ إذماا٢ٚا  عِاد ًطات٠٘ اهدلاهاٞ      

( لاد اْ اهف٣اٞ الأكلأاس ذاجاٞ هوتادزٙب ٓاٛ ف٣اٞ        9ٗباهسج٘  إلى ُتاا٢خ اؾادٗي    
( 1.89ضِٞ( ذٚض كاْ المت٘ضاط اؿطاابٛ  اا      15اـبرٝ اهتدزٙطٚٞ  أكلأس ًّ 

( 5ـاابرٝ اهتدزٙطااٚٞ  اقااى ًااّ  ( في ف٣ااٞ ا2.42أٜ بدزجااٞ كاابيرٝ بٌِٚااا لاادٓا    
( أٙضاا لاد أُإ كوٌاا شادت ضاِ٘ات      9ضِ٘ات ٗٙتض  ًّ المت٘ضاطات في اؾادٗي    

اـبرٝ اهتدزٙطٚٞ كوٌا كاْ الاذتٚاد هوتدزٙب عوٟ ًٔازات اهتعوٍ الاهل ُٗاٛ  
أكبر ًت٘افقٞ ًاع ُتاا٢خ اهستباٞ اهعوٌٚاٞ بأُإ كوٌاا شادت اهستباٞ اهعوٌٚاٞ كوٌاا          

هوتاادزٙب عوااٟ ًٔااازات اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ كٌااا تػااير إهٚاإ        شادت اؿاجااٞ أٙضااا  
اهااتي  (2014)(  ٗتتفااق ٓاارٖ اهِتٚحااٞ ًااع دزاضااٞ ضاأٚى ًٗمااو     8( ٗ 7اؾااداٗي  

أظٔاااس ٗجااا٘د فاااسٗق في اًاااتلان ًٔاااازات اهتعواااٍٚ الاهل ُٗاااٛ هاااد٠ أعضاااا١ ٣ٚٓاااٞ     
اهتااادزٙظ ظاًعاااٞ اهقااادع المفت٘ذاااٞ تعاااص٠ لمااات ير اـااابرٝ اهتدزٙطاااٚٞ  في ذاااح     

( اهتي أظٔاست عادَ ٗجا٘د فاسٗق داهاٞ إذماا٢ٚا  في       2012ف ًع دزاضٞ المطعد  ؽتو
الاذتٚاجااات اهتدزٙبٚااٞ هااد٠ أعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ هوتاادزٙظ في ب٣ٚااٞ اهتعوااٍٚ         

   الاهل ُٗٛ  تعص٠ لمت ير اـبرٝ اهتدزٙطٚٞ 
  ٛاهتعوٍ الاهل ُٗاٛ(: تم  ًٗت ير ذض٘ز دٗزات ًطبقٞ في فاي  اؿاضب الآه

ت٘ضااطات ٗلامسافااات المعٚازٙااٞ ٗتم اجااسا١ ارتباااز  ت( لمعسفااٞ دلاهااٞ     ذطاااب الم
   اهفسٗق بح المت٘ضطات

 ( لمت ير ذض٘ز اهدٗزات اهطابقtٞ(: ُتا٢خ ارتباز  11جدٗي  

 0.108 2.365- 364 0.715 2.11 319 نعم

 0.675 2.37 46 لا

أكلأس ًّ  ضِٞ ضِ٘ات  ضِ٘ات أقى ًّ 

المت٘ضط 

اؿطابٛ

الامسا  

 المعٚازٜ

المت٘ضط 

 اؿطابٛ

الامسا  

 المعٚازٜ

المت٘ضط 

 اؿطابٛ

الامسا  

 المعٚازٜ

المت٘ضط 

 اؿطابٛ

الامسا  

 المعٚازٜ
2.42 .557 2.07 0.814 2.21 0.461 1.89 .0578 

 مستوى الدلالة قيمة )ف( متوسط المرتعات درجة الحرية مجموع المرتعات مصدر التثاين

 4.63 2.273 4 9.092 تين المجموعات

 

 

0.001 

 

 
 0.491 361 177.292 داخل المجموعات

  365 186.384 المجموع
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فاااسٗق داهاااٞ إذماااا٢ٚا  في دزجاااٞ اذتٚااااد  عااادَ ٗجااا٘د( 11ٙتضااا  ًاااّ اؾااادٗي  
أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ هوتدزٙب في جاًعٞ لساْ تعاص٠ لمات ير الاهترااق ضاابقا  في     
المت٘ضااااطات اؿطااااابٚٞ تعااااص٠ لماااات ير ذضاااا٘ز دٗزات تدزٙبٚااااٞ ضااااابقٞ في فاااااي        

(  0.108قٌٚٞ ًطت٠٘ اهدلاهٞ  كاُ  اهتعوٍ الاهل ُٗٛ(  ذٚض ٗ اؿاضب الآهٛ 
قاااد أغاااازٗا إلى ذضااا٘زٍٓ ًااأٍِ ( 319ُٗلاذاااا ًاااّ اؾااادٗي أْ غاهبٚاااٞ اهعِٚاااٞ  

دٗزات تدزٙبٚااٞ ضااابقٞ ٗقوااٞ ًاأٍِ ًااّ ن يحضااس دٗزات تدزٙبٚااٞ ضااابقٞ في فاااي    
اهاااتعوٍ الاهل ُٗاااٛ(  ٗعواااٟ اهاااسغٍ ًاااّ ذهااام جاااا١ت دزجاااٞ        ٗ اؿاضاااب الآهاااٛ  

ٙ بٔاا بدزجاٞ كابيرٝ    الاذتٚاد هوتادزٙب هاد٠ ًاّ اهتراق ًٗاّ ن ٙوتراق       ػاير    ًاا 
إكطاااابٍٔ ًٔاااازات اهاااتعوٍ  في قمااا٘ز اهااادٗزات اهتدزٙبٚاااٞ اهاااتي اهترقااا٘ا بٔاااا    الى

ٙطت٘جب بسٗزٝ الآتٌاَ بمسذوٞ اهتمطٚط قبى إعداد اهدٗزات  ;  االاهل ُٗٛ
الأعاااث المتعوقااٞ باهتٌِٚااٞ  إهٚاإ  أغااازتاهتدزٙبٚااٞ  ًٗساعاااٝ الأضااظ اهعوٌٚااٞ ًٗااا   

  المِٔٚٞ

  الضؤال الزابع: عا أبزس عةءقات التدريب في لدال التةلم الالكترونؤي الؤت تءاجؤ      عنللإجابة
 أعضاء هيئة التدريط في جاعةة جرزا ؟

تم  اوجابٞ عّ ٓرا اهطؤاي ًّ رلاي ؼوٚاى اضاتحابات أفاساد عِٚاٞ اهدزاضاٞ      
اهدزاضاٞ ٗاهارٜ ٙاِا عواٟ: ًاا أباسش ًع٘قاات اهتادزٙب         عوٟ اهطؤاي المفت٘ح في أداٝ 
ٗتملأوا    ظاًعاٞ لاساْ؟   هد٠ أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ في فاي اهتعوٍ الاهل ُٗٛ

المع٘قااات اهااتي أغاااز اهٚٔااا غاهبٚااٞ افااساد اهعِٚااٞ في اهِقااا  اهتاهٚااٞ ذطااب ٗجٔااٞ          
 ُ سٍٓ 

 قوٞ اهدٗزات اهتدزٙبٚٞ في ٓرا الااي   
         ٞقواااٞ اهعااادد المسغااا  ؿضااا٘ز اهااادٗزات اهتدزٙبٚاااٞ ًقازُاااٞ بعااادد أعضاااا١ ٣ٚٓااا

 اهتدزٙظ   
  قواااٞ اهااادٗزات اهتدزٙبٚاااٞ المممماااٞ هواااتعوٍ الاهل ُٗاااٛ ًاااّ فٌااا٘  اهااادٗزات

 اهتدزٙبٚٞ اهتي تقدًٔا ٗذدٝ تٌِٚٞ المٔازات بعٌادٝ اهتط٘ٙس ٗاؾ٘دٝ 
   اهتدزٙبٚاااٞ في فااااي غٚااااب دٗز عٌاااادٝ اهاااتعوٍ الاهل ُٗاااٛ في تقااادٍٙ اهااادٗزات

اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ ٗالازتقااا١ بأعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ في ٓاارا الااااي كُ٘ٔااا       
 المعِٚٞ بٔرا الأًس 

      كلأااسٝ الأعباااا١ اودازٙااٞ ًاااع اهتااادزٙظ  ذٚااض ؼااا٘ي دْٗ اهااتٌلّ ًاااّ ذضااا٘ز
 اهدٗزات اهتدزٙبٚٞ  

  تعازض ٗق  اهدٗزات اهتدزٙبٚٞ ًع أٗقات ادابسات 
  غ  ؿض٘ز اهدٗزات اهتدزٙبٚٞ ٗالمؤتمسات ذات اهعلاقٞ عدَ اتاذٞ اهفسص باه

 رازد اؾاًعٞ ذٚض تقتمس عوٟ ف٣ٞ قدٗدٝ جدا  
         ٍٚلا ٙ٘جااااد كااااادز ًتممااااا ًعتٌااااد هتقاااادٍٙ اهاااادٗزات اـا ااااٞ باااااهتعو

   الاهل ُٗٛ
  اُقطا  الاُ ُ  في كلأير ًّ الاذٚاْ أ ِا١ ذض٘ز دٗزات في الااي عّ بعد 
   ٗاهمٚاُٞ بعف ردًات اهدعٍ اهف 
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     وللإجابة عن الضؤال الخاعط والذي ينص على: عا أصلءب التدريب المفضل لؤد  أعضؤاء هيئؤة
 التدريط في جاعةة جرزا  للتدريب في لدال التةلم الإلكتروني؟

تم  اوجابٞ عّ ٓرا اهطؤاي ًّ رالاي طسذإ كطاؤاي ًفتا٘ح في الاضاتباُٞ        
اهم تباّٙ ذا٘ي أضاو٘ب اهتادزٙب    ٗاتض  ًّ اضتحابات أفساد عِٚٞ اهدزاضٞ أْ ِٓ

 ( 12ًّ ٗجٕ ُ س أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ كٌا ٙتض  ًّ اؾدٗي  

 ٗاهِطب الم٣٘ٙٞ لأضو٘ب اهتدزٙب المفضى الأعداد(: 12اؾدٗي  
 اهِطبٞ اهعدد أضو٘ب اهتدزٙب

 %55 201 ٗجٔا ه٘جٕ

 %31 114اهل ُٗٛ ًتصاًّ

 %14 51 اهل ُٗٛ غير ًتصاًّ

 %100 366 الاٌ٘ 

 (: ُ٘  أضو٘ب اهتدزٙب المفضى هد٠ أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ في جاًعٞ لسا1ْغلى  

 ( ًا ٙأتٛ:12( ٗاؾدٗي  1ٙتض  ًّ اهػلى  
 ْأفساد اهعِٚٞ ٙفضوْ٘ اهتدزٙب ٗجٔا  ه٘جٕ: ٗٙعص٠ اهطبب في ذهم 55 أ ًّ %

إلى إاابٚااات اهتاادزٙب ٗجٔااا  ه٘جاإ  كاهتفاعااى اوُطاااُٛ المباغااس بااح الماادزب    
 لساْ ٗالمتدزب  باوبافٞ إلى إُٔ ٙعد جط اهتدزٙب اهطا٢د في جاًعٞ 

 ْٗٙعص٠ اهطابب  % ًّ أفساد اهعِٚٞ ٙفضوْ٘ اهتدزٙب الاهل ُٗٛ المتصا 31 أ ;ًّ
في ٓرٖ ذهم إلى أْ اهتدزٙب الاهل ُٗٛ المتصاًّ غاهبا  ٙتِاضب ًع ٗق  عضا٘  
٣ٚٓٞ اهتدزٙظ  كٌا ٙطٌ  هٕ باهت٘ا اى ًاع المادزب في ٗقا  اهادٗزٝ  ٗاوجاباٞ       

 عوٟ اضتفطازاتٕ  ٗتقدٍٙ المطاعدٝ اهتي يحتاجٔا 
 ْلمتااصاًّ; ٗذهاام % ًااّ أفااساد اهعِٚااٞ ٙفضااوْ٘ اهتاادزٙب الاهل ُٗااٛ غااير ا   14 أ

تفضاااٚوٕ هاااد٠ لأُااإ ٙطاااٌ  هوٌتااادزب باهتااادزٙب في اه٘قااا  المِاضاااب هااإ  إلا أْ  
 الاعضا١ كاْ أقى 

 التءصيات والمكترحات: 
 في ب١٘ اهِتا٢خ اهتي أضفست عِٔا ُتا٢خ اهدزاضٞ ٙ٘ ٛ اهباذلأْ٘ بما ٙوٛ:
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    ٛ اوفادٝ ًّ ُتا٢خ اهدزاضٞ في ًطاعدٝ اهقا٢ٌح عوٟ تط٘ٙس اهلاادز الأكااد
ٗتٌِٚااٞ ًٔااازاتٍٔ بتصٗٙاادٍٓ بالاذتٚاجااات اهتدزٙبٚااٞ اهفعوٚااٞ لأعضااا١ ٣ٚٓااٞ       

 اهتدزٙظ في فاي اضتمداَ اهتعوٍ الاهل ُٗٛ  
   ٌٍٚعقاااد دٗزات تدزٙبٚاااٞ ٗٗزلأ عٌاااى لأعضاااا١ ٣ٚٓاااٞ اهتااادزٙظ في فااااي تمااا

 ل ُٗٚٞ المقسزات الاه
         اهعٌاااى عواااٟ ؽفٚاااف اهماااع٘بات اهاااتي ت٘اجااإ أعضاااا١ ٣ٚٓاااٞ اهتااادزٙظ عِاااد

 الاهتراق باهدٗزات اهتدزٙبٚٞ  
       شٙااادٝ اهاادٗزات اهتدزٙبٚااٞ في فاااي اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ ٗاهتاادزٙب عوااٟ بااساًخ

 اُػا١ ادت٠٘ الاهل ُٗٛ  
         اهعٌاااى عواااٟ ؽفٚاااف اهماااع٘بات اهاااتي ت٘اجااإ أعضاااا١ ٣ٚٓاااٞ اهتااادزٙظ عِاااد

الاهتراق باهدٗزات اهتدزٙبٚٞ ٗذهم ب٘بع جدٗي ًتلاًاى هوادٗزات اهتدزٙبٚاٞ    
ًّ قبى عٌادٝ اهتعوٍ الاهل ُٗٛ ٗتلساز اهدٗزٝ في أٗقات كتوفٞ ذتٟ ٙتطِٟ 

 هوحٌٚع ذض٘زٓا ٗالاضتفادٝ ًِٔا 
  ٞٚتقدٍٙ اهدٗزات اهتدزٙبٚٞ باهو ٞ اهعسبٚٞ ٗالالوٚصٙٞ ٗعدَ اقتمازٓا باهعسب

م كااا٘ادز ًاااّ جِطاااٚات أراااس٠ غاااير اهعسبٚاااٞ ًٗاااّ ٙقً٘اااْ٘    فقاااط لاْ ِٓاهااا
باهتادزٙظ باهو اٞ اولوٚصٙاٞ في بعااض اهلوٚاات اهتطبٚقٚاٞ ٙفضاوْ٘ اهتاادزٙب       

 باهو ٞ اولوٚصٙٞ أٙضا 
    ٛاه كٚاااص عواااٟ اهلااا٘ادز المؤٓواااٞ ٗالمتممماااح في فااااي اهتعواااٍٚ الاهل ُٗااا

 هتقدٍٙ اهدٗزات اهتدزٙبٚٞ 
 ازد أٗقااات اهاادٗاَ اهسسمااٛ اهل ُٗٚااا  أٗ ؼدٙااد  أْ تلااْ٘ اهاادٗزات اهتدزٙبٚااٞ راا

 ٗق   اب   ا ضاعات اهِػا  ذتٟ ٙتطِٟ هوحٌٚع الاضتفادٝ ٗاؿض٘ز 
   اعتٌاد ُ اَ اهتدزٙب الاهل ُٗٛ ٗذهم بتطحٚى اهدٗزات اهتدزٙبٚٞ ٗاتاذتٔاا

عوٟ ً٘قع عٌادٝ اهتعوٍ الاهل ُٗاٛ هلاضاتفادٝ ًِٔاا في اه٘قا  اهارٜ ٙتِاضاب       
أٗ اتاذتٔاااا اهل ُٗٚاااا ًباغاااسٝ في أٗقاااات غاااير أٗقاااات اهااادٗاَ     ًاااع كاااى عضااا٘   

 اهسسمٛ ذتٟ ٙطتفٚد ًِٔا اؾٌٚع 
      ٞاتاذااٞ اهفااسص ؿضاا٘ز المااؤتمسات ٗاهِاادٗات ٗٗزلأ اهعٌااى ٗاهاادٗزات اهتدزٙبٚاا

رااازد اؾاًعااٞ في فاااي اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ; ٗذهاام لمااا  ااا ًااّ أ ااس كاابير في   
 ا سا١ ربرات أعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ 

 ص اهقاعاااات اهتدزٙبٚاااٞ باااالأجٔصٝ ٗالمعااادات اـا اااٞ باهتااادزٙب هوٌااادزب     ػٔٚااا
 ٗلأعضا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ  

        ٕإذااسا١ دزاضااات هولػااف عااّ ًع٘قااات اضااتمداَ اهااتعوٍ الاهل ُٗااٛ ًااّ ٗجٔاا
 ُ سٍٓ ٗتقدٍٙ اؿو٘ي هوت وب عوٚٔا 

      ٘إذااسا١ دزاضااات هوتعااس  عوااٟ اػآااات أعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ ٗاهطاالاب ماا
 وٍ الاهل ُٗٛ اضتمداَ اهتع
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  المزاجع: 
   تم الاضااا جا  بتاااازٙا 2018(  تقسٙاااس عاااّ اهتٌِٚااٞ في اهعاااان 2017اهبِاام اهااادٗهٛ    -

 http://cutt.us/jSMDPًّ اهسابط: 2017/11/28
(  ًٔازات اهقسْ اؿادٜ ٗاهعػسّٙ  اهتعوٍ هورٚااٝ في شًِِاا(    2013تسهِٚخ  ب; ٗفادي  ت   -

 تسجمٞ: بدز عبدا  اهمالح  اهسٙاض: جاًعٞ الموم ضع٘د  
(  الاذتٚاجاات اهتدزٙبٚاٞ  ًفًٔ٘ٔاا  أٌٓٚتٔاا  أضااهٚب ؼدٙادٓا        2017اهدٓػاْ  جماي   -

  38-27اهطع٘دٙٞ   -دزاضات عسبٚٞ في اه بٚٞ ٗعوٍ اهِفظ
(  تفعٚااى أدا١ أعضااا١ ٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ في جاًعااٞ اهطااا٢ف في  2010غااصٜ  اؾاا٘دٜ  قٌااد  -

باا١٘ تقاادٙس اذتٚاجاااتٍٔ في فاااي تلِ٘ه٘جٚااا المعوً٘ااات جاًعااٞ اهطااا٢ف  المااؤتمس اهاادٗهٛ    
اهلأاُٛ هوتعوٍٚ الاهل ُٗاٛ ٗاهاتعوٍ عاّ بعاد  ٗشازٝ اهتعواٍٚ اهعااهٛ  المسكاص اها٘ط  هواتعوٍ          

 -21ٓااااا  الم٘افاااق1432/ 21/3-18د في اهفااا ٝ الاهل ُٗاااٛ ٗاهتعواااٍٚ عاااّ بعاااد  ًِعقااا
 َ  اهسٙاض: المٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘دٙٞ 24/2/2011

(  أدٗات ًدزضٞ المطتقبى اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ  اهسٙاض: ًلتاب اه بٚاٞ   2009اؿس  عبداهعصٙص   -
 اهعسبٛ هدٗي اـوٚخ 

دزٙ  (   فاعوٚااٞ بسُاااًخ تاا 2012ذطااح  ٓػاااَ بسكااات; اهطااعدُٛ  قٌااد عبااداهس ّ      -
ًق ح في ؼدٙد الاذتٚاجات المِٔٚٞ لأعضاا١ ٣ٚٓاٞ اهتادزٙظ باؾاًعاات اهعسبٚاٞ في عماس       

 جاًعٞ ب٘زضعٚد: ًمس  -  كوٚٞ اه ب11ٞٚالمعوً٘اتٚٞ  فوٞ كوٚٞ اه بٚٞ  
(  ًطاهاااب اضاااتعٌاي اهتعواااٍٚ الاهل ُٗاااٛ في   2015ضاااوٌاْ  ضااااًٛ; اوبسآٌٚاااٛ   ااافا١     -

اهتدزٙطااٚح ٗاػآاااتٍٔ ماا٘ اضااتعٌاهٕ  فوااٞ آداب     اهتاادزٙظ اؾاااًعٛ ًااّ ٗجٔااٞ ُ ااس   
  241-200(  70اهبمسٝ   

(  ًٔازات اهتعوٍٚ الاهل ُٗٛ هد٠ أعضا١ 2014ضٔٚى  تاًس فسح; ًمو   ًعتمٍ قٌد   -
٣ٚٓااٞ اهتاادزٙظ في جاًعااٞ اهقاادع المفت٘ذااٞ بدٗهااٞ فوطااطح  الاوااٞ اهفوطااطِٚٚٞ هوتعوااٍٚ    

   38-11فوططح   -المفت٘ح
ٞ      2013عاًس  ذِاْ  آي  -  -(  ًتطوبات تطبٚاق اهتعواٍٚ الاهل ُٗاٛ  فواٞ اهقاسا١ٝ ٗالمعسفا

  120 -79(  140ًمس   
(  اهتٌِٚااٞ المِٔٚاٞ هوٌعوٌااح في ًمااس في با١٘ اـاابرٝ اهٚاباُٚااٞ   2008عباداؿوٍٚ  طااازق    -

 ٗاولوٚصٙٞ ٗالأًسٙلٚٞ  اهقآسٝ: اهعوَ٘ هوِػس ٗاهت٘شٙع 
(  تلِ٘ه٘جٚا اهتعوٍٚ ٗدٗزٓا في إعاداد ًعواٍ ًتحادد هعاان     2016عبداؿٌٚد  عبداهعصٙص   -

ًاات ير  المااؤتمس اه بااٜ٘ اهاادٗهٛ الأٗي  ًعوااٍ ًتحاادد هعااان ًاات ير(  جاًعااٞ المواام راهااد       
  188 -155(  1 1  1/3-29/2بأبٔا  ًّ 

(  اهبرااض اهعوٌااٛ ًفًٔ٘اإ 2012عبٚادات  ذٗقاااْ; عبااداؿق  كاٙااد; عاادع  عبااداهس ّ    -
 اهٚبٕ  الأزدْ: داز اهفلس ٗأدٗاتٕ ٗأض

(  أضاااهٚب اهتٌِٚااٞ المِٔٚااٞ ًٗع٘قااات تِفٚاارٓا  فوااٞ اهبرااض 2017عطاايرٜ  ًٔاادٜ ًاااُع   -
  168 -151(  18  17ًمس   -اهعوٌٛ في اه بٚٞ

(  اؿاجاااات اهتدزٙبٚاااٞ لأعضاااا١ ٣ٚٓاااٞ اهتااادزٙظ ظاًعاااٞ  2010اهعٌاااسٜ  أسماااا١ قٌاااد   -
جطاااتير كوٚٞ اهعواااَ٘ الاجتٌاعٚاااٞ  قطاااٍ   اوًااااَ قٌاااد باااّ ضاااع٘د اوضااالاًٚٞ  زضااااهٞ ًا   
 اه بٚٞ  جاًعٞ اوًاَ قٌد بّ ضع٘د: اهسٙاض 

http://cutt.us/jSMDP
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(  الاذتٚاجات اهتدزٙبٚٞ ًدرى هبرُاًخ ًق ح هتدزٙب ًعوٌاٛ  1993ع٘ض ا   قٌد   -
اهسٙابااٚات عوااٟ بعااض فِٚااات اهتاادزٙظ  المااؤتمس اهلأاااُٛ وعااداد ًعوااٍ اهتعوااٍٚ اهعاااَ فااٟ            

   211 -172  12/6/1993-9بملٞ الملسًٞ  في اهف ٝ ًّ اهطع٘دٙٞ ظاًعٞ أَ اهقس٠ 
(  اهتعوااٍٚ الاهل ُٗااٛ كمٚاااز اضاا اتٚحٛ هوحاًعااات اؾصا٢سٙااٞ       2016غٚاااد  كس ااٞ    -

  280 -268(  27فوٞ اؿق٘ق ٗاهعوَ٘ اوُطاُٚٞ   
(  ًع٘قااات اهتعوااٍٚ الاهل ُٗااٛ في اهتعوااٍٚ اؾاااًعٛ  فوااٞ  2014قراا٘اْ  قٌااد قاضااٍ   -

  57-15(  38  3اه بٚٞ كوٚٞ 
(  تم الاضااا جا  بتاااازٙا 2014المسكاااص اهااا٘ط  هوتعواااٍٚ الاهل ُٗاااٛ ٗاهتعواااٍٚ عاااّ بعاااد    -

 http://eli.elc.edu.sa/2015/node/31   ًّ اهسابط:10/11/2018
  2018/11/1تم الاضاا جا  بتااازٙا    2030(  ٗشازٝ اهتعوااٍٚ ٗز ٙااٞ  2017ٗشازٝ اهتعوااٍٚ   

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030ًتاح عوٟ اهسابط:
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