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الاحتياجات التدريبية لمعلني العلوو في ضوء الاتجاٍات التربوية 
 الحديجة

 ذانْ حضين خاجْ الغمزٓ /أ . د
 المدِزِٕ العامٕ لتربّٕ دِالى/ الاعدادِٕ المزنشِٕ

 قّط صعّد الطاْٙ/ أ

 ماجضحير ط. د علُم()  معلم محكاعد

 عةد الزسام عّادٔ لذمد / أ.م .د

 بالعزام نلّٕ بلاد الزافدِو

 المستخلص: 
تحسٙتتتسهةيغجٚاضتتتارهةهجسضٙلٚتتتٞهلووٌتتتٛهةهووتتتَ٘ه ه تتت١٘هةي آتتتارههتِاٗهتتتذهٓتتتصٖهةهسضةغتتتٞه

ٗةُولاؽهشهتتتمه وتتتٟهتسضٙػتتتٕهةزِتتتا١هةترسًتتتٞهًٗتتتاهنذ تتتىه وٚتتتٕهًتتتّهزٗضةرهههههةهترب٘ٙتتتٞهةتذسٙستتتٞ
تسضٙلٚٞهخلايهخسًجٕه هةهجتسضٙؼهًٗتاهضتس٠ٗهتوتمهةهتسٗضةرهٗٓتىهةْهٓتصٖهةهتسٗضةرهت ت٘ضرهًت ههههههههههه
ةلتتجاتةرهةيضجٌا ٚتتٞهةهتتههٙوٚؿتتٔاهةلووتتٍهٗةه اهتتءه وتتٟهغتتسهغتت٘ة١هدهٗؿتتسه هشهتتمهبا جٌتتازهههههههههه

(هػـتتطٝهتوتذه ػتتٞهتزتتايرهه34دهتلُ٘تذهًتتّه هاتتط لهتصةهةهههةهلتتاغسنةغتجلاُٞهةع تتسرهًتّهؿلتتىههه
خو ذهةهسضةغتٞهه ةهجد ٚطدهةهجِؼٚصهدهغترةتٚطٚارهةهجسضٙؼهدهةلدجبرهدهٗةلدجبرهةيػترة ٛ(.

ضكتتتعه وتتتٟهةيغجٚاضتتتارههإلىهجموتتتٞهًتتتّهةهِجتتتا٢ظهٗةهج٘نتتتٚارهًٗتتتّهُجا٢طٔتتتا:هةْهًووتتتٍهةهووتتتَ٘هههه
ةْهٙاتازضهًتاهٓت٘ه وٚتٕهًتّه طٙـتٞههههههههٕةهجسضٙلٚٞهةهههت٘ةكءهةي آارهةهترب٘ٙتٞهةتذسٙستٞهدهٗ وٚتههه
هًٛوجٌسٝهةٗهًٔاضةرهتسضٙػٚٞهةنتلػذهيهت٘ةكتءهةه٘ةؿت هههه ٗةهج ت٘ضةرهةهجـِٚتٞهةلجعةٙتسٝهههههةهجووٌٚت
تزٌ٘ تتتٞهًتتتّهةهج٘نتتتٚارهههه٘ةٗ تتتوهنةهتتتههٗهتتتسرهػطتتت٘ٝهبِٚتتتٕهٗبتتتنه لابتتتٕهدهكٌتتتاهةْهةهلتتتاغسههههه

ه.ت٘ػتهةيغجٚاضارٗةلـترغارهٗةهههًّهؾأُٔاهتػٍٔه ه

هةلؼجاغٚٞ:هةيغجٚاضارهةهجسضٙلٚٞهدهًووٍهةهووَ٘هدهةي آارهةتذسٙسٞةهلوٌاره

Training Needs for science teachers in the light of Recent
Educational Trends

Dr. Thani Hussein khachi,  Qais Saeed,  Dr. Abdulrazak Ayda 
Mohammed

Abstract: 
This study deals with determining the training needs for science 

teachers in the light of modern educational trends And the reflection of that 
on his teaching during the service and the training courses he receives 
during his service in teaching and the usefulness of those courses and 
whether these courses have evolved with the social variables experienced by 
the teacher and the student alike, has been done by adopting a questionnaire 
prepared by the researcher for this purpose, (34) included five areas 
(planning,implementation,teachingstrategies,laboratory,virtuallaboratory). 
The study concluded with a number of conclusions and recommendations: 
The science teacher focused on the training needs that keep pace with the 
modern educational trends, and he should leave the adopted method or 
teaching skills that are not keeping up with the social reality and the 
increasing technical developments that created a gap between him and his 
students. The researcher also developed a set of recommendations and 
proposals that will contribute to the provision of needs 
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 :مشكلة البحح 
ةهلاغتتشههةه ٘ٙوتتٞه هةهجتتسضٙؼهدهًٗتتّهًؿتتاضكارههةهلتتاغسنهختتبرٝهه طٙتتفه تتّه
ةلجلتتتطضٝه هتتتتسضٙءهةلووٌتتتنهةزِتتتا١هةترسًتتتٞهدهتهٙوػتتتغهةْهِٓتتتانهتاتتتٚته ههههةيٗي

ة تتسةزهةلووتتٍه هًٗتتٍِٔهًووتتٍهةهووتتَ٘(هده وتتٟهةهتتطلمٍهًتتّهةهج تت٘ضهةلجػتتاض ه هةتذٚتتاٝهههه
ًووتٍهههػٌتاهظةيهٗبالأخصهةهج ٘ضهةهجـنيهًٗاهضةػـٕهًتّهتاتٚته ه طة٢تفهةهجتسضٙؼههههه

ةيػترة تتٛهةهتتصٜهٙاِٚتتٕه تتّهههههةهووتتَ٘هتهٙػتتج  هةْهٙجؼا تتىهعسٙتتٞهًتت هةلدجتتبرههههه
كٌتاهةْهةهتسٗضةرهةهجسضٙلٚتٞهةهتههههههةهلستهًّهةيزٗةرهٗةل٘ةزه هةلدجبرهةي جٚتازٜهدهه

دهتـتتتاَههوٌووٌتتتنهختتتلايهةهوتتتاَهةهسضةغتتتٛهتلتتتازهتلتتتْ٘هٓتتتٛهشةتٔتتتاهه  تتت٘ةَهةهػتتتابـٞههه
ه تتّهةيغجٚاضتتارهةهجسضٙلٚتتٞه هٓتتصٖهةهسضةغتتٞهإلىهةهلؿتتؽههْ٘ٗهتتصهمه ٌتتسهةهلتتاغس

ػتجٍههدههدهًِٗٔاهةهترب٘ٙٞهةهههتِاغلٕهً هغاهٞهةهجاٚتهةلجػاض ه هةلمجايرهةلدجوؼٞ
هًؿلوٞهٓصٖهةهسضةغٞه هةهػؤةيهةلآتٛ:ههنٚالمٞه

هٛ ةهووتتتتَ٘ه ه تتتت١٘هةي آتتتتارهةهترب٘ٙتتتتٞههًتتتاهةيغجٚاضتتتتارهةهجسضٙلٚتتتتٞهلووٌتتتت
هةتذسٙسٞ؟

 اٍنية البحح: 
ةهجووتتٍٚهًٗلاُتتٞهةلووتتٍهةهتتصٜهٙـتتَ٘هةُ لاؿتتامهًتتّهة اتتاْهةهطةغتتذهبأٌٓٚتتٞهًِٔتتٞه

بج٘ضٚتٕهةهوٌوٚٞهةهجووٌٚٚٞهنح٘هتحـٚفهأٓسةػٔاهٗأْهةلووٍهنتاغءهًِٔتٞهًجٌٚتعٝدهههه
نذؼعُاهإلىهةهػوٛهةتدتازه زتطة١هًِٔتٞهةهجووتٍٚهٗت ٘ٙطٓتاهه تامهةلووتٍهٗهؤٌِتٞههههههههه

هٞهههههه ٗإشةهًتاهتت٘ػطهشهتمهػت ْهههههه. شةتٔاهًٗتّهزتٍهه تامهةه اهتءهخانتٞهٗهوٌطجٌت ه اًت
ضٙءهتتتؤزٜهةلىهضػتت هكؼتتتا١ٝهةلووتتٍهٗلاضغتتجٕههؤٌتتاضةرهةهتتههاجولٔتتاههههبتتطةًظهةهجتتس

بؼواهٚتتٞهًٗػتتؤٗهٚٞدهٗتتتبرظهةٌٓٚتتٞهٓتتصٖهةهسضةغتتٞهباترسًتتٞهةهووٌٚتتٞهةهتتههتـتتسًٔاههههههه
هوٌػتؤٗهنه تّهةهوٌوٚتٞهةهجووٌٚٚتتٞه هةهجوتطؾه وتٟهأٌٓٚتٞهبتطةًظهة تسةزهٗتتتسضٙءهههههههههه

 هًج ولتتارهٗةهج تت٘ضةرهةلووٌتنهٗتـ٘أتتاهٗت ٘ٙطٓتتاهةلػتتجٌطّٙدهاتتاهٙجِاغتتتءهًتتتهه
ه.ةلوانطٝ

إلىهأٌٓٚٞهإ سةزهةلووٍهٗتسضٙلتٕهتتسضٙلامهًِاغتتلامههههه2001زضةغٞهغاتوطهكٌاهأؾاضره
ٗػوتتتايمهغجتتتٟهٙػتتج ٚ هٓتتصةهةلووتتٍهً٘ةكلتتٞهةلػتتجػسزارهةهػتتطٙوٞهٗةلجلاغـتتٞه هههه
 تتتاتهةهتربٚتتتٞهٗةهجووتتتٍٚدهةلأًتتتطهةهتتتصٜهٙؼتتتط هُؼػتتتٕه وتتتٟهبتتتطةًظهإ تتتسةزهٗتتتتسضٙءهه

شهت٘ظتتتؽهٓتتتصٖهةهتتتبرةًظههطػتتتت هًتتتتػج٠٘هةلأزة١هٗةلٌاضغتتتتٞهةلِٔٚتتتتٞهههههههةلووٌتتتنه ٚتتته
ةل و٘بتٞهًتّهختتلايهإتاغتٞهةهؼطنتتٞهةًتاَهةلووتتٍهًجابوتٞهةهج تت٘ضةرهب ت٘ضٝهًػتتجٌطٝههههههه

ههههههههههههههههههههًِٗعٌتتتتتتتتتتتٞهٗوانتتتتتتتتتتتٞه هةهػتتتتتتتتتتتِ٘ةرهةلأٗلىهلٌاضغتتتتتتتتتتتٞهًِٔتتتتتتتتتتتٞهةهجتتتتتتتتتتتسضٙؼ.هههههههههههههههههههههههههههههههههه
 Sattler, 2001.)ه

ٚجتتٕهبتتسأرهتجوتتاظٍهًتت هًتتطٗضهةهػتتِنهٗخانتتٞه هبسةٙتتٞهةهـتتطْهةه٘ةغتتسههههههٗإْهأٌٓ
ٗةهوؿتتطّٙدهغٚتتشهٙوتتسهزٗضٖهػوتتايه هً٘ةضٔتتٞهتحتتسٙارهزتت٘ضٝهةهووتتٍهٗةهجلِ٘ه٘ضٚتتادهههه
ٗز٘ضٝهةلووً٘ارهٗةيت ايرهٗظٔ٘ضهةتذاغ٘بهٗةيُترُذدهٗكٌاهأنتل هةهجووتٍٚه ههه

تٔتادههتصةهأنتل ههعةًتاهههههٓصةهةهو طهًِٔٞهكػا٢طهةلّٔهةلأخط٠هلهاهًٔاضةتٔاهٗكؼاٙا
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ةيٓجٌاَهبالووٍهًّهؾتجٟهةتد٘ةُتءه هةخجٚتاضٖهٗإ تسةزٖهٗتأٓٚوتٕهل٘ةضٔتٞهتحتسٙارهههههههه
هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه(هه207ده:ه2000ةهو ط.ه ةلأظضقهده

ٗبايغتتتجِازه وتتتٟهشهتتتمهالتتتّهتحسٙتتتسهةيزٗةضهةتدسٙتتتسٝهلووتتتٍهةهووتتتَ٘هٗةهتتتههههههههه
ةيغجٚاضتارههتجٌاؾٟهٗةهج ٘ضةرهةلجلاغـٞه هةلمجايهةلوط هدهٗبصهمهالّهٗ  ه

هْ٘دهٗٙج٘ؿت هةهلتاغسههةهجسضٙلٚٞهةلِاغلٞهٗةهههتجٌاؾٟهٗةه٘ةؿ هةتدسٙسهلووٍهةهووَ٘ه
هًهه ِٔتتتاهًسٙطٙتتتٞهةي تتتسةزهٗةهجتتتسضٙءهههأْهٙتتتؤزٜهشهتتتمهةلىهضػتتتسهةلؤغػتتتارهةهترب٘ٙتتتٞهٗ

هببرُاًظهٙجلٚؽهًٗج ولارهةهو طهًِٗاغءههوٌووٍهٗةهجوٌٚصه.

 البحح: ٍدف 
ه.تحسٙسهةتذاضارهةهجسضٙلٚٞهلووٍهةهووَ٘هٗػفهةي آارهةهترب٘ٙٞهةتذسٙسٞ

 :مصطلحات الدراسة 
 التدريب 

هّ "هجمٚتت هأُتت٘ة هةلأُؿتت ٞهةهتتههٙـتتَ٘هبٔتتاهههه414:1973)دهGOOD ه طػتتٕهكتتىهًتت
ةلووٌتتْ٘هٗهتتتؤزٜهإلىهتتتتأٓٚؤٍهٗاتتتٍ٘ٓهةلِٔتتتٛهكايؾتتترةنه هتشجوتتؽهةهتتبرةًظهههه
ةهجسضٙلٚتتتتٞهٗهغاتتتت٘ضهةهتتتتسٗضةرهةهجسضٙلٚتتتتٞهةه تتتتٚؼٚٞهٗة غتتتتتٔاَهػتتتتتٛهةيغجٚاضتتتتتاره
ةهترب٘ٙتتتٞهٗهةهـتتتتطةضةرهةلِٔٚتتتتٞهٗهة ػتتتتازٝهًتتتّهت٘ضٚٔتتتتارهة ؾتتتتطةؾهةهؼتتتتنيهٗةهـٚتتتتتاَههه

                                                 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه.تطغلارهادجوتؽهةه

  الاحتياجات التدريبية: 
"هةهجاتةرهةل و٘بهإغسةزٔاه هًووً٘ارهٗخبرةره(:2016 طػٔاهةغاًٞهٗةتدٌى 

ٗة آتتارهٗغتتو٘نهةهوتتاًونهلتتاهٙلؼتتىهلهتتٍهأزة١هةي ٌتتايهةهتتههٙلوؼتتْ٘هبٔتتاه وتتٟههههه
ه(126:ه2016هةه٘ضٕهةيكٌى"هه ةغاًٞهٗةتدٌىهد

 معله العلوو 
ٓ٘هةهؿدصهةلونهضسمٚتاهًتّهؿلتىهٗظةضٝهةهتربٚتٞه هجمٔ٘ضٙتٞهههههه ةهلاغسْ٘ٙوطػٕه

ةهوتتطةقههٚلتتْ٘هًػتتؤٗيه تتّهجمٚتت هض٘ةُتتءهةهوٌوٚتتٞهةهجووٌٚٚتتٞهلِٔتتاعهةهووتتَ٘هه ههههههههه
هةلسةضؽهةيبجسة٢ٚٞههٗشهمههجػـٚفهةلأٓسةؾهةهترب٘ٙٞهةلِؿ٘زٝ.ه

 الاتجاٍات التربوية الحديجة 

ةضطة٢ٚتتتا:هتزٌتتت٘ هةغتتتجطابارهةهـلتتت٘يهٗةهتتتطػ هًتتتّهؿلتتتىهههههةهلتتتاغسْ٘ٙوطػٔتتتاه
ًووٌٛهةهووَ٘ه هةلطغوٞهةيبجسة٢ٚٞههسٗضةرهةي سةزهٗةهجسضٙء.

 ىظرية ودراسات سابكة 
 تدريب معله العلوو: خلفية ىظرية: 

(هأْهةهؼطزهيهٙػج ٚ هأْهٙطتسٜهةللابؼهةهههكاْهٙطتتسٙٔاهه2010ٙؿتهظٙجْ٘ه 
ةه ؼ٘هٞهةهههكاُذهتلا٢ٌٕهدهػتأْهأٜهُعتاَهتووٌٚتٛهتطبتٜ٘هيهٙػتج ٚ هأْهههههه هغّه
 هًـاًٗٞهةتذاضٞهإلىهتاٚتهٗإنلاهشةتٕه ِتسًاهٙتجاتهٗٙج ت٘ضهٌِٗٙت٘هكتىههههههه ِٙط

 الٚٞهًوانطٝه;هلاهٙج وءهةينلاحههٗتحسٙارؾ٤ٚهًّهغ٘هٕهٗتعٔطهًػجطسةره
ىهل٘ةضٔتتتتٞهةلتتتتجاتةرهٗةلطةضوتتتتٞهدهٗإ تتتتازٝهةهتتتتجؼلتهٗةهجتتتتِعتهٗةهجِعتتتتٍٚهٗةهجأٓٚتتتتهه

                             (15:ه2010 هظٙجتْ٘هدههٗةلػجطسةرهةلوانطٝه هؾجٟهةلمجايره.ه
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أْه ٌوٚٞهتسضٙءهةلووٌنه هةزِتا١هةترسًتٞهيهتتجٍهب ت٘ضٝه ؿت٘ة٢ٚٞهدهٗيهالتّههههههه     
أْهتػتته وتٟهلمتتهٓتتس٠هًتّهػوػتؼٞهأٗهأٓتتسةؾهدهبتىهيهبتسهًتتّهٗضٔتٞهُعتطهٗة تتػٞهههههههههه

هتولتتؼهػوػتتؼٞهةلمججٌتت هٗؿٌٚتتٕهٗتطة تتٛه لٚوتتٞهةهجووتتٍٚهٗةهتتجووٍهدهٗيهبتتسهههههههةلوتتات
هبرةًظهةهجسضٙءه هةزِا١هةترسًتٞهأْهتأختصهبؼوػتؼٞهتطب٘ٙتٞهتٔتجٍهبتاهٌِ٘هةلجلاًتىهههههههه

ه (200ه:2005 هةلأحمسهدههوؼطزهغجٟهةؿ ٟه اؿاتٕهه

ةهوِانتطههأْهإ سةزهةلووٍهِٙلاٛهأْهتلْ٘ه ٌوٚٞهًػجٌطٝهًجلاًوٞدهتلسأهباخجلتاضهه
ةلِاغلٞهلِٔٞهةهجسضٙؼهٗن٘يهةلىهتسضٙءهةلووٍدهًٗج٘ضٞهببرُاًظهًِعٍههوجسضٙءه
 هأزِتتتا١هةترسًتتتٞه ٚوتتتٞهًتتتسٝهتتتتسضٙؼهةلووتتتٍدهًٗتتتّهزتتتٍهػتتت ْهًؼٔتتتَ٘هإ تتتسةزهةلووتتتٍهه

ٗؿتتسهتلِتتذهةلِعٌتتٞهةهوطبٚتتٞههههههٗتسضٙلتتٕهٙؤغتتؼه وتتٟهػلتتطٝهةهجووتتٍٚهًتتس٠هةتذٚتتاٝهدهههههه
ٖهغٌِٚاهؿتطضره تّه طٙتفهًؤتطةتٔتاهأْهتلتْ٘هههههههوتربٚٞهٗةهسـاػٞهٗةهووَ٘هٓصةهةي ا

 ٌوٚتتٞهة  تتسةزهؿلتتىهةترسًتتٞهٗةهجتتسضٙءه هأزِا٢ٔتتاه ٌوٚتتٞهًػتتجٌطٝهًتتازةَهةلووتتٍههههههههه
هْ ًٌاهباهوٌىه هةلٚتسة ِٗٓتاهٙتأتٛهًؼٔتَ٘هتلتّ٘ٙهةلووتٍههتٚونيهكتلاهًتّهة  تسةزهههههههههه.ؿا٢

ّٙهؿلىهةترسًٞهٗةهجسضٙءه هأزِا٢ٔادهكٌاهٙونيه هُؼؼهةه٘ؿذهةيغجٌطةضدهػاهجل٘
ِٓتتاهكتتاهٌِ٘دهٗتأغٚػًتتاه وتتٟهشهتتمهػتت ْه ٌوٚتتٞهتلتتّ٘ٙهةلووتتٍهتلتتسأه هًؤغػتتارههههههههه

هه(2002ؾ٘قهًٗاهمده( .ةهجلّ٘ٙهؿلىهةترسًٞهٗتػجٌطه هأزِا٢ٔاه

ٗبِتتا١ه وتتٟهًتتاهغتتلفهُتتط٠هةتدٔتتارهةلػتتؤٗهٞه تتّهتتتسضٙءهةلووٌتتنهةزِتتا١هةترسًتتٞهه
هًه ِٔتتتتتاهتػتتتتتوٟهضآتتتتتسٝهةلىهتتتتتت٘ػتهةلػتتتتتجوعًارهةيغاغتتتتتٚٞه ه ٌوٚتتتتتٞهةهجتتتتتسضٙءهٗ

ةلمحا تتطّٙهةهتتصّٙهاجتتاظْٗهباهلؼتتا١ٝهٗةترتتبرٝهدهػاتتلاه تتّهت٣ٚٔتتٞهةللتتاْهةلِاغتتءهههههههه
ٗتساٗهٞهً٘ةكلٞهةي آتارهةتذسٙستٞه ه ٌوٚتٞهةهجتسضٙءهدهةيهةْهةللاغتغهٗضت٘زههههههه
ػطتت٘ٝهبتتنهػواهٚتتارهةهجتتسضٙءهًٗتتاهِٙلاتتٛهةْهٙلتتْ٘ه وٚتتٕهًووتتٍهةهووتتَ٘ه هةهو تتطههههههههه

هةتذسٙش.ه

ٗضع١ةمهًّهةهتربٚٞهةلػتجٌطٝهتجتسه ٚوتٞهػتترٝههههههُٙوسهةهجسضٙءه ٌوٚٞه ٘ٙوٞهةلس٠
ةترسًٞههجعٗٙسهةلووٌنهبلىهضسٙسهٗتحسٙشهًواضػٍٔهٗنـىهخبرةتٍٔهًٗٔاضةتٍٔه
ةلِٔٚتتتٞهدهًٗػتتتا ستٍٔه وتتتٟهً٘ةضٔتتتٞهةهعتتتطٗؾهةهجووٌٚٚتتتٞهةلتتتجاتٝهٗةهجلٚتتتؽهًتتت ههههه

ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه.(241:ه2005 هةيحمسهدههةلػجطسةرهبا هةهِعطه ّهة ٌاضٍٓهٗخبرةتٍٔ.

(هأْهت تتت٘ضهةهجلِ٘ه٘ضٚتتتاهٗت٘ػطٓتتتاهغتتتٔىهتِؼٚتتتصهًتتتِٔظهه2004ٗتؿتتتتهةهؼتتتجلاٜٗه 
ةهجتتسضٙءهٗػتتفهةهلؼاٙتتاره ه ٌوٚتتتٞهةهجووتتتٍٚهٗةهتتجووٍدهلتتاهةز٠هإلىهت تتٌٍٚهٗبِتتا١هههههه
هٞه هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه.بتتتتتتتتطةًظهتـتتتتتتتتَ٘ه وتتتتتتتتٟهتطبٚتتتتتتتتٞهةلووٌتتتتتتتتنهٗإ تتتتتتتتتسةزٍٓهٗػتتتتتتتتتفهًلتتتتتتتتسأهةهلؼاٙتتتتتتتت

ه(34:ه2004 هةهؼجلاٜٗهده

ةْهةهجتتتسضٙءهةهتتتصٜهٙػتتتجِسه وتتتٟهةهلؼاٙتتتارهٙتتتأتٛه هًـسًتتتٞهههههههسْ٘ٗٙتتتط٠هةهلتتتاغه
ةهبرةًظهةهههالّهةغتجدسةًٔاه هتتسضٙءهةلووٌتنهةزِتا١هةترسًتٞهُعتطةهيغتجِازٖهههههههه

ه تؽهٗٙػتاٙطهةهج ت٘ضه هةتداُتءهههههةلىهكؼاٙارهةغاغٚٞهنذجاضٔتاهةلووتٍه هزةختىهةههه
ةهجـنيهدهٗ وٚتٕهةنتل ههعةًتاهًوطػتٞهةيغجٚاضتارهةهجسضٙلٚتٞهةهتههتلتّهةلووتٍهًتّههههههههههه

هةتذ ٘يه وٟهتومهةهلؼاٙار.
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 الاحتياجات التدريبية 
تخجوتتؽهةيغجٚاضتتارهةهجسضٙلٚتتٞههلتتىههتتتسضٙءدهٗٓتتصٖهةيغجٚاضتتارهٓتتٛهاسابتتٞهههههههه

ٞهباخجلاؾهأؾلالهاهػِٔانهبتطةًظههةلأغلابهةهههتس ٘هإلىهتِعٍٚهةهبرةًظهةهجسضٙلٚ
ه.ة  سةزدهٗبطةًظهةهج ٘ٙطهٗةهجطسٙسهٗةهجسـٚؽهٗلمتٓا

 اٍنية الاحتياجات التدريبية:  
ه(هةٌٓٚٞهةيغجٚاضارهةهجسضٙلٚٞهبايتٛ:2016ترصهةغاًٞهٗةتدٌىه 

 .ةلػا سٝه هتحسٙسهةٓسةؾهةهبرةًظهةهجسضٙلٚٞه 
 ٚٞهةهجسضٙءهةل و٘ب.أغاؽه وٌٛهه٘  هةتر ٞهةهجسضٙلٚٞهدهٗتحسٙسه ُ٘ 
 .ٕ ةهجوطؾه وٟهةغلابهةنخؼا هًػج٠٘هةيزة١هأٗهةضتؼا 
 ةلػتتا سٝه وتتٟهتحسٙتتسهُـ تتٞهبسةٙتتٞهةهجتتسضٙءهٗةيغتتاهٚءهٗةيزٗةرهٗةلتت٘ةزهدهلتتاهه

 ٙؤزٜهةلىهةؿلايهةلجسضبنه وٟهةهبرُاًظهةهجسضٙبيهبؼا وٚٞه

هٗةرهتحسٙسهةيغجٚاضارهةهجسضٙلٚٞه طة٢فهٗةزه(1ضسٗيه 
 المكصُد مهٌ الطزِكٕ

تحدِدد       تحلّل الهظم ا الحددرِت الدلاسم دَ  تحدِدد ندُ اًَ  ٘ مه َ اجشا اُطو الحاجٕ الى الحدرِت في المهظمٕ اَ جش٘ أ تحدِد م

م مع محطلةاد العمل . اُفل الحهظّم الكاٙ ٗ ج  مد

م بًدا          تحلّل العمل كدُ ٕ الد ِ  اَلاعمداخ المةحلفد ا  لّّٕ للعمدل اَ الُئداٙ اَلمحطلةداد    الدراصٕ العملّٕ الحفصد م  افدزاد الحهظدّ

.ٌ هجح فّ  ِٖ ٕ مو الفزد حح ب ٕ المطلُ  الحةصصّ

تحلّدددل الفدددزد     )  

)ٕ  عاغل الُئّف

اَلافهدار الد       اَلااايداد  اَلمًداراد  تحدِد المعارف  قدرجٌ في المضحكةلَ  ئّفحٌ الحالَّٕ  اّظ أدا٘ الفزد فيَ  ق

.ٕ ا مضحكةلّ ئاٙ  ََ ٕ أ ٌ الحالّ ئّفح  َ٘ ٌ لأدا  جلشم

ث  ٌ  دلفْاصلُ ٓ ان ٕ ما د ا َ قضّ ٘ في لداخ ما بغأى قزار ا اَلاجضام بين الخبرا ٕ في جهظّم الاجماا  اّد المضحةدم احد المهًج

.ْ ث جماع ٕ مُضُا في أصلُ َ مهاقغ ٕ مو الافزاد المحةصصين أ ٘ الاجصاخ بين لدمُع ث لةها  اصلُ

 

اللجدددددددددددددددددددددددددددداى 

 ٕ  الاصحغارِ

اِد الا       ٌ احمددع اللجدداى الددد  سرددل نددل المضددحُ ٕ    َفّدد مهاقغددد ٕ لحادِدددَ  َ الحةصصدداد الُئّفّدد ٕ أ دارِددد

اً. اِج لُ جزجّت اَ  َٕ اّجاد الحدرِةّ  الاحح

 ٕ ٕ مدا انا ناندخ              تحلّل المعزف َ ملاحظد ٔ د ا اُفز ٕ محد بد ٕ المطلُ ح مدا انا ناندخ المعزفد ٕ لحُضدّ ط ٕ بضدّ لٚ ِكصد بٌ جُجّدٌ اصد

. ٕ ماد مرةح َ المعلُ اُعد ا ٕ الك  لدمُع

تحلّددددددل جكددددددارِز 

 المغزفين

اً َنلو  اَل  يمهو علاج اً المحدربُى  ْ مه عان ٖ نكاط الضعا ال ِ  اَلحعزف عل ٍ الحكارِز  حم تحلّل يذ بأىِ 

 بالحدرِت.

٘ الخبرا٘ ٕ للمحددربين مدو    آرا اّجاد الحدرِةّ ٕ لحادِد الاحح اَلبرامج الحدرِةّ ٘ في الحدرِت  حّز يجحمع عدد مو الخبرا

حًم . دراِ  خلاخ خبرجًمَ 

 

لدمُعدددددددددددددددددداد 

 المهاقغاد

ٕ(  -1َجحم مو خلاخ غير الزسمّ  َٕ ٕ ) الزسمّ  المكابل

ددحم          -2 َ جضددلم بالّددد الى الاعددةا  الددذِوِ  ٕ جزصددل بالبرِددد أ لٚ ٕ مددو الاصدد ٔ عددو لدمُعدد عٕ عةددار الاصددحةان

. ٕ اّريم لمُضُا الدراص  اخح

ٕ لمدا           -3 ل الدقّكد ٕ الحفاددّ اَلارقدام لمعزفد اَلحكدارِز  ل  اَلُذداٙ ِحم الةادز في الضدجلاد  ٌ   الضجلادعَ  م بد ِكدُ

ى.  العاملُ

4-             ٖ ٕ للحعدزف علد ٕ مدو الاعدةا  باعدداد مهاصدة ٕ محهُعد ِدحم فًّدا اخحّدار لدمُعد ٕ عَ المهاقغاد الجماعّد

اّجاد الحدرِةّٕ  الاحح

ٗغتتٚوجٌسهةهلتتاغسْ٘هةيغتتجلاُٞهكتتأزةٝههوجوتتطؾه وتتٟهةيغجٚاضتتارهةهجسضٙلٚتتٞههههههه
ههس٠هًووٌٛهةهووَ٘ه هةلطغوٞهةيبجسة٢ٚٞ.

  الياباٌ انموذجا( معلني العلوووتدريب البرامج العالمية لإعداد (: 
الّهةبطظهةٍٓهةلأً٘ضهةهههٙجٍهةهتركٚعه وٚٔتاه هتزتايهةي تسةزهٗةهجتسضٙءه ههههه

هةهٚاباْ:
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 تجاتتتتٌّهبتتتتطةًظهة  تتتتسةزهزضةغتتتتارهً٘غتتتتسٝه هةهووتتتتَ٘هةيُػتتتتاُٚٞهًٗـتتتتطضةره ه
هةلأ سةزهةلٔنيهبا  اػٞهةلىهً٘ةزهةهجد ص.

 ة  تتتسةزهةلٔتتتنيهًـتتتطضةره هأنتتت٘يهةهتربٚتتتٞهٗ وتتتٍهةهتتتِؼؼهةهتربتتتٜ٘هدهههههٙجاتتتٌّه
 هػتتطعدههٗ طة٢تتفهةهجتتسضٙؼدهٗتتتسضٙؼه لابتتٛهًتتّهةغتتل٘ نهةلىهةضبوتتٞهةغتتابٚ ه.ههههه

هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه(232:ه2005
 سَهكؼا١تٕهٗؿسضتٕهالّههوٌسضغٞهةهٚاباُٚٞهةيغجاِا١ه ّهةلووٍهةهصٜهٙسلذه 

 وتٟهةهوٌتىهٗنرت٘يهًتسٙطهةلسضغتٞهب ُٔتا١ه ـتسٖهٗةيغتجاِا١ه ِتٕهٗةهطػت هػـتطهههههههههههه
ههوطٔارهةلطكعٙٞهةلػؤٗهٞه ّهةهجووٍٚههوجو٘ٙ ه ِٕ.

 نرا هتـٍ٘ٙهةلووٍههوسٝهًواٙتهًِٔاهضأٜهةٗهٚا١هةيًت٘ضهدهٗضأٜهةه تلابهدهٗضأٜههه
ةلووٌتْ٘هةلىهةيهجػتاقههههًسٙطهةلسضغٞهدهٗضأٜهةلؿطؾهةيخج تا،دهٗلهتصةهٙػتاض ههه

باهتتتسٗضةرهةلِوـتتتسٝهه هةلؤغػتتتارهةترانتتتٞهٗ وتتتٟهغػتتتابٍٔهةترتتتا،هًتتتّهةضتتتىه
:ه2001ةلمحاػعٞه وٟهًِٔجٕهًٗ سضهضظؿٕهٗةبسة ٕه وٟهغتسهغت٘ة١ه.ه هةتدلتاهٛهدهههه

ه(63
 5ُٙوتتعَهةلووٌتتْ٘ه هةهػتتِٞهةيٗلىهًتتّهةهجػتتاؿٍٔهبتتاهجووٍٚه وتتٟهغاتت٘ضهتتتسضٙءههههه

اهتحتذهةؾتطةؾهٗظةضٝهةهتربٚتٞهٗةيزةضةرهةهترب٘ٙتٞهههههأزِتا١هةترسًتٞهلتسٝه ؿتطّٙهًٙ٘تههههه
هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه(35:ه2005 هةيحمسدهةلمحوٚٞهٗةهلوسٙٞ.

 ةلووتتٍهةهٚابتتاُٛهً اهتتءهبايؾتتترةنه هزٗضٝهتسضٙلٚتتٞه هتزتتايهتخ  تتٕهكتتىهههههه
ةهتتتسٗضةرهزتتلاصهغتتتِ٘ةرهكتتٛهٙػتتتج ٚ هةهترؿتتٛهةلىهًِ تتتءهة وتتٟهٗتحػتتتءههتتٕهههههه

ه(23:ه1995كِـاطه.ه ه لسهةهػٌٚ هده
 ًّٗهةتدسٙطهباهصكطهةْهةهـتاُْ٘هةهٚابتاُٛهٙـاتٛهباتطٗضٝهغ ت٘يهةلووتٍه وتٟهههههههه

ةهسضضٞهةتداًوٚٞهةيٗلىهكٌج وءهةغاغٛهلٌاضغٞهًِٔتٞهةهجووتٍٚهدهٗهلتٛهٙتجٍههههه
تونهةلووٍهةلجسضبهبؿلىهزة٢ٍهٙ ل ههعةًاه وٕٚهأْهندجاظهةخجلاضةهٗ ِٚاهٙوـسه

ٌاضغتٞهةلِٔتٞهدهٗتؿتتههههًطٝهٗةغسٝه هةهوتاَه هةهوتاَههوػ ت٘يه وتٟهةهترختٚصهلههههه
 هغػتتتّهةهِجتتتا٢ظهأْهةلموتتتءهةلجـتتتسًنهيهندجتتتاظْٗهةيًجػتتتاْهًتتتّهةلتتتطٝهةيٗلىهههه

ه                               ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه(248:ه2005ٗآخطْٗهده

  دراسات سابكة 
ٓسػذهلوطػتٞهةتذاضتارهةهجسضٙلٚتتٞههوٌووٌتنهههه(2000زضةغٞهةه طةُٗٞهٗةهؿو٘يه 

ًّهٗضٔتٞهُعتطهةلووٌتنهٗةلؿتطػنهةهتربت٘ٙنهًٗتسضة١هةلتسةضؽهةتذلً٘ٚتٞه ه ت١٘هههههههههه
ًتجاتةرهةلؤٓتتىهٗةترتبرٝهٗةه٘ظٚؼتتٞه هضِت٘بهةلأضزْ.هغٚتتشهتلُ٘تذه ِٚتتٞهةهسضةغتتٞههههه

هُ (99 )(هًؿطػامهتطب٘ٙامهٗهه22(هًووٌامهٗه ه386ًّه ه جتا٢ظههًسٙطهًسضغٞدهٗؿسهخو تذه
ةهسضةغتتتٞه تتتّه تتتسَهٗضتتت٘زهػتتتطٗقهشةرهزيهتتتٞهةغتتتت ا٢ٚٞهػتتتتٛهةغجٚاضتتتتارهةلووٌتتتنهههههههه
ةهجسضٙلٚتتتٞهتوتتتع٠هةلىهًتتتجاتةرهةه٘ظٚؼتتتٞهٗةترتتتبرٝهٗةلؤٓتتتىهٗةهجؼا تتتىهبتتتنهٓتتتصٖههههههههه

ه(2000ةلجاتةرهه هةه طةُٗٞهٗةهؿو٘يده

ٓتسػذهةهسضةغتٞههًوطػتتٞهةلج ولتارهةيغاغتتٚٞهههههه( Sattler, 2001 ) زضةغتٞهغتاتوتهه
ضارهةهجسضٙلٚٞههوٌووٌنهأزِا١هةترسًٞهًّهٗضٔٞهُعطهةلووٌنهًّهضٔٞدهٗةيغجٚا

ًٗسضة١هةلسةضؽهًتّهضٔتٞهأختط٠دهٗؿتسهةُجٔتذهةهسضةغتٞهةلىهُجتا٢ظهٓاًتٞهًِٔتاهٗضت٘زههههههههه
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ػطقهزةيهةغ ا٢ٚامهبنهأزة١هةلووٌنهٗةلتسضّٙهػٌٚتاهٙجووتفهبايغجٚاضتارهةهجسضٙلٚتٞهههه
لسةضؽهةٌِٓاًامهأكبرهباطٗضٝهتسضٙءههوٌووٌنهأزِا١هةترسًٞدهغٚشهأظٔطهًسضة١هة

ه((Sattler,2001ههه.ةلووٌنهأزِا١هةترسًٞ

 الافادة مً الدراسات السابكة: 
 وٟهةيزبهةهتربٜ٘هًِٗتٕهةهسضةغتارهةهػتابـٞهًٗتاهتاتٌِجٕهًتّههههههههةهلاغسْ٘ة و ه

ةضتتطة١ةرههو٘نتت٘يهةلىهتحـٚتتفهةيٓتتسةؾهٗكتتصهمهةه٘غتتا٢ىهةيغ تتا٢ٚٞهةهتتهه ههههه
ٚتتت هةهسضةغتتتارهًتتتاهٓتتت٘هةلهتتتسؾهةهتتتصٜهغتتتوذههتتتٕهتوتتتمههههة جٌازٓتتتادهكٌتتتاهبِٚتتتذهجمه

 هة تسةزهةلووٌتنهههههةيغجٚاضتارهةهجسضٙلٚتٞهةهلاظًتٞههههةهسضةغاردهػٌِٔاهًاهبِٚتذهةٓتٍههه
(هدهٗتٚتتتتعرهٓتتتتصٖه2001 هغتتتتاتوت(هدهٗزضةغتتتتٞه2000 هةه طةُٗتتتتٞهٗةهؿتتتتو٘يكسضةغتتتتٞه

ه٘هههههه ٙتٞههةهسضةغٞه هتحسٙتسهةيغجٚاضتارهةهجسضٙلٚتٞهلووتٍهةهووتَ٘هٗػتفهةي آتارهةهترب
هةتذسٙسٞ.

 اجراءات البحح 
ههجػـٚفهأٓسةؾهةهلػشه هةهـٚاَهبا ضطة١ةرهةلآتٚٞ:

 :ميَج البحح 
ةلتتتِٔظهةه٘نتتتؼٛهةهجػوٚوتتتٛهدهٗشهتتتمههجػسٙتتتسهةلووً٘تتتاردهههٙػتتتجوٌىهةهلتتتاغسْ٘

ٗةيغتتجؼازٝهًتتّهةيزبهةهتربتتٜ٘ه هةختتطةعهةهلػتتشهباهؿتتلىهةهتتصٜهندووتتٕهةزةٝهتختتسَهه
هةهوٌوٚٞهةهترب٘ٙٞهٗتوٌىه وٟهت ٘ٙطٓا.

 :مجتنع وعيية البحح  
(هًووٍهًٗووٌتٞهلتازٝهةهووتَ٘ه هؿاتا١هبوـ٘بتٞ/هههههه362ٙجلْ٘هتزجٌ هةهلػشهًّه 

(هًووٌتٞهٗةهتصّٙهٙسضغتْ٘هههه259(هًووتٍههدهٗ ه103ةلسٙطٙٞهةهواًٞههتربٚٞهزٙالىهب٘ةؿ ه 
(هَده2018-2017 هةلسةضؽهةيبجسة٢ٚٞهةهِٔاضٙٞه هؿاا١هبوـ٘بتٞههووتاَهةهسضةغتٛه ههه

ه(2ضسٗيه كٌاهً٘ ػٞه ه

ه(هتزجٌ هةهلػشهً٘ظ ه وٟهُ٘ةغٛهةهـاا2١ضسٗيه 
هةلمجٌ٘ ه سزهةلووٌاره سزهةلووٌنهههههههةلِ ـٞ

ه168ه151ه17هبوـ٘بٞهةلطكع
ه81ه37ه44هبنيهغوس
ه49ه35ه14هةهولاضٝ
ه23ه9ه14هكِواْ
ه41ه27ه14هبٔطظ

ه362ه259ه103هةلمجٌ٘ 

ًتتتّه تتتسزهه10ٗ هةلووٌتتتنًتتتّه تتتسزهه22ةًتتتاه ِٚتتتٞهةهلػتتتشهػـتتتسه هةختتتصهُػتتتلٞه 
ه(ه3هلػشدهكٌاه هضسٗيه ةةلووٌارهًّهتزجٌ ه

ه(ه ِٚٞهةهلػشهً٘ظ ٞه وٟهُ٘ةغٛهةهـاا3١ضسٗيه 
هةلمجٌ٘ ه سزهةلووٌاره سزهةلووٌنهةهـاا١

ه19ه15ه4هبوـ٘بٞهةلطكع
ه14ه4ه10هبنيهغوس
ه7ه4ه3هةهولاضٝ

ه4ه1ه3هكِواْ
ه6ه3ه3هبٔطظ

ه50ه27ه23هةلمجٌ٘ 
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(هب٘ةؿتت ه50ٗبتصهمهتلتتْ٘ه ِٚتتٞهةهلػتشهًتتّهًووٌتتٛهةهووتَ٘ه هؿاتتا١هبوـ٘بتتٞههه ههه
ه.(هًووٌٞه27(هًووٍهدهٗ 23 

 :أداة البحح 
هْ ةلـابوتتٞهٗةيغتتجلاُٞههجػسٙتتسهةيغجٚاضتتارهةهجسضٙلٚتتٞهٗةهتتههههههههة جٌتتسهةهلتتاغس٘

هت٘ةكءهةي آارهةهترب٘ٙٞهةتذسٙسٞه.

ٞهةلمججٌ هٗت٘ضٚتٕهةيغت٣وٞهههبالـابوٞهةللاؾطٝهً هضع١هًّه ِٚهةهلاغسْ٘ةغجواْه
لهتتتٍههجػسٙتتتتسهةبتتتطظهةغجٚاضتتتتاتٍٔهةهجسضٙلٚتتتٞههٗةيغتتتتجؼازٝهًتتتّهشهتتتتمه هتحسٙتتتتسههههه
تزتتايرهةيغتتجلاُٞهةهتتههغتتٚجٍهة جٌازٓتتاهكتتأزةٝهض٢ٚػتتٚٞههجػسٙتتسهةيغجٚاضتتارههههههههه
ةهجسضٙلٚٞهلووٌٛهةهووَ٘دهٗباي جٌازه وتٟهتوتمهةيغجٚاضتارهالتّهًوطػتٞهةيزٗةضهههههه

هةي آارهةهترب٘ٙٞهةتذسٙسٞ.هةتدسٙسٝهلووٌٛهةهووَ٘هٗػف

 وتتتتٟهةيزبهةهتربتتتتٜ٘هًٗتتتتاهكجتتتتءه تتتتّهةيغجٚاضتتتتارهههةهلتتتتاغسْ٘هٗبوتتتتسهة تتتتلا ه
ةهجسضٙلٚٞههوٌووٌنه هًٍِٗٔهًووٌٛهةهووَ٘(هدهةنل هًّهةهاطٗضٜهإ تسةزهةغتجلاُٞههه
تـتتتٚؼهةيغجٚاضتتتارهةهجسضٙلٚتتتٞهلووٌتتتٛهةهووتتتَ٘ههدهٗلأضتتتىهشهتتتمه هغاتتت٘ضهزضؽههههههه

بوـ٘بٞهٗةهصّٙهٙسضغْ٘هةهووتَ٘هٗػتفهةلتِٔظهةل ت٘ضهههههتسضٙبيهلووٌٛهةهووَ٘ه هًطكعه
ٗةهتتصٜهٙوجٌتتسهزٗضٝهةهتتجووٍهةترٌاغتتٚٞهك طٙـتتٞهتسضٙػتتٚٞهتػتتجِسه وتتٟهةهِعطٙتتٞهههههه
ةهلِا٢ٚٞههٗٗضٕهلهٍهغؤةيهًؼج٘حه:هًاهٓٛهةيغجٚاضارهةهجسضٙلٚٞهةهههتحجاضٔتاه هه
تتتتسضٙؼهًتتتِٔظهةهووتتتَ٘هةل تتت٘ضهٗةلوتتتسهٗػتتتفهةي آتتتارهةهترب٘ٙتتتٞهةتذسٙستتتٞههٗسمتتت هه

بسضةغتتٞههْ٘هوٌووٌتتنهكجابتتٞهًتتاهٓتتٍه اضتتٞههتتٕهػوتتلاهدهٗبوتتسهشهتتمهؾتتط هةهلتتاغسهههههه
ػـتتتتطةرهةيغتتتتجلاُٞهههٗةةْهنذتتتتسزه٘ةةغتتتتج ا ه تتتتّه طٙـٔتتتتاةض٘بتتتتٞهةلووٌتتتتنهٗةهتتتتهه

ٗةهـا٢ٌتتٞه وتتٟه ػتتٞهتزتتايره ةهجد تتٚطهدهةهجِؼٚتتصهدهغتتترةتٚطٚارهةهجتتسضٙؼدههههههه
ًـٚتتاؽههٚلتتطرههةلدجتتبرهدهةلدجتتبرهةيػترة تتٛ(هدهٗؿتتسهكاُتتذهةيضابتتاره وتتٟهٗػتتفهههه

(ههوؼـطةرهغػءه1دهه2ده3 هههةهسلازٛه كلتٝهدهًج٘غ ٞدهؿوٚوٞ(دهةشهغسزرهةهسضضار
(هػـطٝهدهٗبوسه ط ٔاه وٟه35ةهجػوػىهدهتلُ٘ذهةيغجلاُٞه هنٚاجٔاهةيٗهٚٞهًّه 

ةتربرة١هبٔسؾهًوطػٞهًس٠هنلاغٚٞهةهؼـطةرهٗنتسؿٔاه هغتصؾهةغتس٠هةهؼـتطةرههههه
(هزتتٍهه لـتتذه وتتٟه ِٚتتٞهًتتّهًووٌتتٛهًٗووٌتتاره1بِتتا١ه وتتٟهةضة١هةترتتبرة١هدههًوػتتفه 

(هًووٍهًٗووٌٞههـٚتاؽهًواًتىهةهسلتارهههه30ًازٝهةهووَ٘ه هؿاا١هبوـ٘بٞهًلُ٘ٞهًّه 
هلاغجلاُٞهدهٗبوسهتحوٚىهةهِجا٢ظه هغػابهًواًلارهةيتػتاقهةهتسةخوٛهةهتههتتلنههههه
ًتتس٠هةضتلتتاطهكتتىهتزتتايهًتتّهتزتتايرهتحسٙتتسهةيغجٚاضتتارهةهجسضٙلٚتتٞههٗةلمجٌتت٘ هه

ه(هٙ٘  هشهم4 هؼـطةرهةيغجلاُٞدههٗةتدسٗيهلوٛههة

(هًواًىهةضتلاطهكىهتزايهًّهتزايرهةيغجٚاضارهةهجسضٙلٚٞههٗةلمجٌ٘ هةهلوٛههؼـطةره4ضسٗيه 
هةيغجلاُٞ

هًواًىهةيضتلاطه سزهةهؼـطةرهةلمجايهر

ه0.68ه5هةلمجايهةيٗيه هةهجد ٚط(ه1

ه0.64ه7هةلمجايهةهساُٛه هةهجِؼٚص(ه2

ه0.66ه8هغترةتٚطٚارهةهجسضٙؼ(هةلمجايهةهساهشه ه3

ه0.67ه9هةلمجايهةهطةب ه ةلدجبر(ه4

ه0.60ه5هةلمجايهةتراًؼه ةلدجبرهةيػترة ٛ(ه5

ه0.65ه34هةيغجلاُٞهكلىه
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  :ثبات الاستباىة 
 هغػتتابهزلتتارهةيغتتجلاُٞهباغتتجدسةَهًوازهتتٞهةهؼتتاهكطُٗلتتارههٗكاُتتذهةهـتتٍٚههههه

ه(ه5لواًىهةهسلارهكٌاهٙ٘ ػٔاهضسٗيه ه

ه(هًواًلارهةهسلارهلمجايرهةغجلاُٞهةيغجٚاضارهةهجسضٙلٚٞه5ضسٗيه ه
هًواًىهةهسلاره سزهةهؼـطةرهةلمجاي
ه0.80ه5ه1
ه0.80ه7ه2
ه0.83ه8ه3
ه0.82ه9ه4
ه0.80ه5ه5

ه0.84ه34هةيغجلاُٞهكلى

هسْ٘أْهؿتتٍٚهًواًتتىهةهسلتتاره اهٚتتٞهلتتاهٙ ٌتت٣ّهةهلتتاغهههههه(5 ٙجاتت هًتتّهةتدتتسٗيهه
هباغجدسةَهةيغجلاُٞه هتحسٙسهةيغجٚاضارهةهجسضٙلٚٞهلووٌٛهةهووَ٘هًٗووٌاتٔا.

 الصورة اليَائية للاستباىة: 
ضة١هةلمحلٌتتتتنهأنتتتتلػذههبوتتتتسهغػتتتتابهًواًتتتتىهةيضتلتتتتاطهٗةهسلتتتتاردهٗ ه تتتت١٘هآههه

(هػـتتتطٝهبوتتتسهةْه هغتتتصؾهةغتتتس٠هه34 تتت٘ضتٔاهةهِٔا٢ٚتتتٞهتجلتتتْ٘هًتتتّه ههةيغتتتجلاُٞهػٚ
ٗيهههه هةهجد تتتٚط(هدهٗبتتتصهمهتلتتتْ٘هة وتتتٟهزضضتتتٞهههةهؼـتتتطةرهدهٗٓتتتٛهًتتتّهةلمجتتتايهةيهه

(هٙ٘ تتتت هً٘ةنتتتتؼارهةغتتتتجلاُٞههه6(هٗةتدتتتتسٗيه هه34(هٗةؿتتتتىهزضضتتتتٞه ه102هوٌـٚتتتتاؽه 
(هٙ٘ تت هةغتتجلاُٞهةيغجٚاضتتارهه2ةيغجٚاضتتارهةهجسضٙلٚتتٞهلووٌتتٛهةهووتتَ٘دههًٗوػتتفه ه

هةهجسضٙلٚٞهب ٚاجٔاهةهِٔا٢ٚٞ.

ه(هً٘ةنؼارهةيغجٚاضارهةهجسضٙلٚٞهلووٌٛهةهووَ٘ه6ضسٗيه ه
هةضؿاَهةهؼـطةرهةهِػلٞهةل٣٘ٙٞه سزهةهؼـطةرههتزايهةلـٚاؽهر
ه5ده4دهه3ده2دههه1ه0.15ه5هةهجد ٚطه1
ه12ده11دهه10ده9ده8دهه7ده6ه0.20ه7هةهجِؼٚصه2
ه20ده19ده18ده17ده16ده15ده14ده13ه0.24ه8هغترةتٚطٚارهةهجسضٙؼه3
ه29ده28ده27ده26ده25ده24ده23ده22ده21ه0.26ه9هةلدجبره4
ه34ده33ده32ده31ده30ه0.15ه5هةلدجبرهةيػترة ٛه5

ه34 -1ه0.100ه34هةلمجٌ٘ 

 معلومات اضافية تتعلل بإجراءات البحح: 
 هضػ ه وءهًّهخلايهؾولٞهةهلػ٘صهٗةهسضةغاره هًسٙطٙٞهةي تسةزهٗةهجتسضٙءههه 

هجػتتٔٚىهًٌٔتتٞهةضتتطة١هةهلػتتشهٗنتتسضهأًتتطهتػتتٔٚىهةلٌٔتتٞهغػتتءهةهلجتتابهةلتتطؿٍههههه
ه2017-12-19 هه61693

 تتذهظٙتاضٝهؾتولٞهةهجد تٚطه هةلسٙطٙتٞهةهواًتٞههتربٚتٞهزٙتالىهٗةتذ ت٘يه وتٟهههههههههههه
ة تسةزهًووٌتتٛهةهووتتَ٘هةهوتاًونه هةلتتسةضؽهةتذلً٘ٚتتٞهةهِٔاضٙتٞههـاتتا١هبوـ٘بتتٞهههه

هه2018-2017هوواَهةهسضةغٛه
 هةلسٙطٙتتتٞهةهواًتتتٞههتربٚتتتٞهزٙتتتالىههه هةهوتتتاًونهةضتتتطة١ههـتتتا١هًتتت هًؿتتتط هةهووتتتَ٘ههه

جٚاضتتتارهةهجسضٙلٚتتتٞهلووٌتتتٛهةهووتتتَ٘ه ه تتت١٘ههههٗةهجػتتتاٗضهًؤتتتٍهو تتت٘،هةيغهه
هةي آارهةهترب٘ٙٞهةتذسٙسٞهٗةلػآٌٞه هت٘ظٙ هةيغجلاُار.

 هًٙ٘تاهدهٗ هةيُجٔتا١هًتّهشهتمهؿلتىهةًجػاُتارههههههه20أهغتجاطقهت٘ظٙت هةيغتجلاُٞه هههه)
هُ ؽهةهػِٞههوواَهةلصك٘ض.
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 ةٜهًتتاهه(هةغتتجلاُٞهد50بوتتعه تتسزهةيغتتجلاُارهةلػتتترضوٞهًتتّهةلووٌتتنهٗةلووٌتتاره ه
ه( هًّهتزٌ٘ هًاه هت٘ظٙوٕ.100ُػلجٕه 

 هت تتتػٚ هةيغتتتجلاُٞهٗػـتتتامهلؼجتتتاحهةهج تتتػٚ هده ٚتتتشهكاُتتتذهؿتتتٍٚهزضضتتتٞههههههه 
دهزٍهضتلتذهةهلٚاُتارهههه1دهؿوٚوٞه=ههه2دهًج٘غ ٞه=هه3كلتٝه=هةيغجطابٞهكايتٛ:

  ضطة١هةهجػوٚلارهة غ ا٢ٚٞهةلِاغلٞه.

 الوسائل الاحصائية المستخدمة 
طةعهةهِجتتا٢ظهدهػاتتلاه تتّههيغتتجدهSPSSةهبرُتتاًظهةيغ تتا٢ٛههةهلتتاغسْ٘ة جٌتتسه
(ههوِٚتتجنهًػتتجـوجندههt.testًوازهتتٞهةهؼتتاهكطُٗلتتارهدهةيخجلتتاضهةهجتتا٢ٛ ههةغتتجدسةَه:

ًوازهتتٞهكتت٘بطهتذػتتابهةيتؼتتاقهبتتنهةلمحلٌتتنهدهةهِػتتلٞهةل٣٘ٙتتٞدهًواًتتىهةضتلتتاطههههههههههه
 .بتغْ٘

 عرض اليتائج وتفسيرٍا: 
  ًما ٍي الحاجات التدريبية لمعله العلوو وفل الاتجاٍات  الرئيسيسؤال البحح للتحكل م(

 التربوية الحديجة(؟

ٗةه٘غتتطهةلتتطض هٗةهتت٘ظْههه,ٗهلإضابتتٞه وتتٟهٓتتصةهةهػتتؤةيه هةغتتجدطةعهةهجلتتطةضةرههههه
تدٌٚ ه لاضةرهةلمجايهةيٗيهًّهةيغجٚاضارهةهجسضٙلٚٞهلووٌتٛهةهووتَ٘هٗػتفههههههةل٣ٜ٘

دهػتت شةهكتتاْهةه٘غتتطهةلتتطض ههوؼـتتطٝههههةي آتتارهةهترب٘ٙتتٞهةتذسٙستتٞهه ةهجد تتٚط(ههه
ػٔتتصةهٙوتتنيهةْهتوتتمهةهؼـتتطٝهتُوتتسهغاضتتٞهه67ٗةهتت٘ظْهةل٣تتٜ٘هةكتتبرهًتتّهه2ةكتتبرهًتتّه

ةه٘غطهةلطض هٗةه٘ظْهةل٣ٜ٘هتسضٙلٚٞه ِسه ِٚٞهةهلػشهدهةًاهةشةهكاُذهةهـٌٚجاْه ه
ٗػٌٚتاهٙوتٛهت٘ تٚ هشهتمدهههههه(هةؿىهدهػأْهتومهةهؼـطٝهيهالّه سٓاهغاضٞهتسضٙلٚٞه

(ههده8(دهٗهولتتتاضةرهةلمجتتتايهةهستتتاُٛه ةهجِؼٚتتتص(هكٌتتتاه هضتتتسٗيه ههه7كٌتتتاه هضتتتسٗيه ه
(هدهٗهولتتاضةره9ٗهولتتاضةرهةلمجتتايهةهساهتتشه غتتترةتٚطٚارهةهجتتسضٙؼ(هكٌتتاه هضتتسٗيه هه

 هةلدجتبرهههه(دهٗهولاضةرهةلمجايهةتراًؼه10دجبر(هكٌاه هضسٗيه ةلمجايهةهطةب ه ةل
ه(ه.11ةيػترة ٛ(هكٌاه هضسٗيه 

ه(هةيغجٚاضارهةهجسضٙلٚٞهلووٌٛهةهووَ٘هههوٌطايهةيٗيه ةهجد ٚط(7ضسٗيه 
ةه٘غطههزضضٞهةيغجطابٞهةتذاضٞهةهجسضٙلٚٞهر

هةلطض 

ةه٘ظْه

هةل٣ٜ٘

هةهترتٚء

هؿوٚوٞهًج٘غ ٞهكلتٝ

هتحسٙسهةيٓسةؾهةهجووٌٚٚٞهٗنٚالمجٔاه وٟهؾلىه1

هُجاضاره.ه

ه3ه0.8ه2.4ه5ه20ه25

هتحسٙسهةيُؿ ٞهٗةهجـِٚارهةهترب٘ٙٞهةلِاغلٞههلو٘غه2

هةيٓسةؾ.ه

ه5ه0.78ه2.34ه11ه11ه28

ه1ه0.88ه2.64ه6ه6ه38هإ سةزهةتر ٞهةهػِ٘ٙٞه.ه3

ه4ه0.79ه2.38ه4ه23ه23هت ٌٍٚهتسضٙءههجٌِٚٞهًٔاضةرهةهجؼلتهةهووٌٛ.ه4

ه2ه0.83ه2.5ه7ه11ه32هةخجٚاضهغترةتٚطٚارهتووٌٚٚٞهًِاغلٞ.ه5

(هةْهإ تسةزهةتر تٞهةهػتِ٘ٙٞهٙتأتٛه هًـسًتٞهةيغجٚاضتارههههههه7ٗٙجلنهًتّهضتسٗيه هه
(هده2.64ٗغتتطهًتتطض هًـتتسةضٖه ةهجسضٙلٚتتٞه هتزتتايهةهجد تتٚطهػـتتسهغ تتوذه وتتٟهه

دهكٌتتاهةْهجمٚتت هػـتتطةرههًتتّهةغتتجطاباره ِٚتتٞهةهلػتتشههه(0.88ٗٗظْه٣ًتتٜ٘هًـتتسةضٖه ه
ةلمجايهةيٗيه هةهجد ٚط(هتُوسهةغجٚاضارهتسضٙلٚٞهبايغتجِازه وتٟهُجٚطتٞهةه٘غتطههههه
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ٗةلد تتطهةيتتتٛهٙ٘ تت هًج٘غتتطهةهِػتتءهةل٣٘ٙتتٞهههةلتتطض هٗةهتت٘ظْهةل٣تتٜ٘ههلتتىهػـتتطٝد
 غتتتتجطاباره ِٚتتتتٞهةهلػتتتتشههوػاضتتتتارهةهجسضٙلٚتتتتٞهٗةهتتتتههٙلتتتتسٗةهػٚٔتتتتاهةْهًوعتتتتٍهههه

(ه0.59ذهبِػتتتلٞه ةتذاضتتتارهةهجسضٙلٚتتتٞه هتزتتتايهةهجد تتتٚطهتوتتتسه تتتطٗضٙٞهٗت٘ظ تتته
ه0.13ٞ(هًج٘غت ٞهدهٗبِػتلٞه هه0.28كلتٝهدهٗبِػتلٞه ه :ه2005 هغػتّهٗآختطْٗهدههه(هؿوٚوت

ه(248

ه(هةيغجٚاضارهةهجسضٙلٚٞهلووٌٛهةهووَ٘هههوٌطايهةهساُٛه ةهجِؼٚص(8ضسٗيه 
ةهتت٘ظْههةه٘غطهةلطض هزضضٞهةيغجطابٞهةتذاضٞهةهجسضٙلٚٞهر

هةل٣ٜ٘
هةهترتٚء

هٞهكلتٝ هؿوٚوٞهًج٘غ 
هةهج٣ٚٔٞههوسضؽ.ه1

ه
ه1ه0.91ه2.72ه3ه8ه39

ه2ه0.88ه2.64ه4ه10ه36هةهجؿ٘ٙفهٗةزاضٝهةهسةػوٚٞه.ه2
ه6ه0.83ه2.48ه6ه14ه30هت٘ظٚؽهةهجوعٙع.ه3

ه5ه0.83ه2.5ه6ه13ه31هت٘ظٚؽهًٔاضةرهةهج٘ةنىه4
ه3ه0.87ه2.62ه7ه5ه38هةزةضٝهةه ؽ.ه5
ه4ه0.87ه2.62ه3ه13ه34هةزةضٝهةه٘ؿذهٗت٘ظٙوٕه6
ه7ه0.82ه2.46ه6ه15ه29هةيغ٣وٞهةه ؼٚٞ.ت ِٚؽه.هه7

(هةْهةهج٣ٚٔتتتتٞههوتتتتسضؽهٙتتتتأتٛه هًـسًتتتتٞهةيغجٚاضتتتتارهههه8ٗٙجتتتتلنهًتتتتّهضتتتتسٗيه هه
(هٗٗظْه2.72ٗغتطهًتطض هًـتسةضٖه هههةهجسضٙلٚٞه هتزايهةهجِؼٚتصهػـتسهغ توذه وتٟههههه

دهػاتتلاهةْهجمٚتت هةهؼـتتطةره ههًتتّهةغتتجطاباره ِٚتتٞهةهلػتتشهه(ه٣ً0.91تتٜ٘هًـتتسةضٖه 
ٗةلد تطهةيتتٛهٙ٘ ت هًج٘غتطهةهِػتءهههههههتسضٙلٚتٞهةٙاتاهدههٓصةهةلمجتايهتُوتسهغاضتارهههه

ةل٣٘ٙٞه غجطاباره ِٚتٞهةهلػتشههوػاضتارهةهجسضٙلٚتٞهٗةهتههٙلتسٗةهػٚٔتاهةْهًوعتٍههههههههه
(هكتلتٝهه0.68ةتذاضارهةهجسضٙلٚٞه هتزايهةهجِؼٚصهتوسه طٗضٙٞهٗت٘ظ ذهبِػتلٞه ه

ه(هؿوٚو0.10ٞ(هًج٘غ ٞهدهٗبِػلٞه 0.22دهٗبِػلٞه 

ه

 كبيرة  
59% 

 متوسطت
28% 

 قليلت
13% 

 (التخطيط) النسب المئوية لاستجبببت المجبل الاول

 كبيرة  
68% 

 متوسطت
22% 

 قليلت
10% 

 (التنفيذ) النسب المئوية لاستجبببت المجبل الثبني
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هةهجسضٙلٚٞهلووٌٛهةهووَ٘هههوٌطايهةهساهشه غترةتٚطٚارهةهجسضٙؼ(ه(هةيغجٚاضار9ضسٗيه 
ةه٘غطههزضضٞهةيغجطابٞهةتذاضٞهةهجسضٙلٚٞهر

هةلطض 
ةه٘ظْه
هةل٣ٜ٘

هةهترتٚء
هؿوٚوٞهًج٘غ ٞهكلتٝه

ه1ه0.79ه2.38ه6ه19ه25هت٘ظٚؽهغىهةلؿلوٞه.ه1
ه4ه0.76ه2.28ه5ه26ه19هت٘ظٚؽهةيغجـ ا١.ه2
ه8ه0.53ه1.58ه23ه12ه15ةلدجبرٜهةيغجلؿا .ت٘ظٚؽهةهجططٙءهه3
هت٘ظٚؽهةهل٣ٚٞهًٗ ازضٓا.ه4

ه
ه2ه0.79ه2.36ه10ه12ه28

ه7ه0.65ه1.96ه20ه12ه18هت٘ظٚؽهةهطغلارهةهووٌٚٞ.ه5
هت٘ظٚؽهةهجـِٚارهةتذسٙسٞهه6

ه هةهسةتاهؾ٘هٗةهػل٘ضٝهةهصكٚٞ(
ه6ه0.71ه2.14ه17ه9ه24

ه5ه0.73ه2.18ه13ه15ه22هت٘ظٚؽهغترةتٚطٚارهةهجووٍهةهصةتٛ.ه7
ه3ه0.77ه2.3ه12ه11ه27هت٘ظٚؽهغترةتٚطٚارهةهجووٍهةهجواُٗٛ.ه8

هٞ(هةْهت٘ظٚتتؽه9ٗٙجتتلنهًتتّهضتتسٗيه ه ٙتتأتٛه هًـسًتتٞهةيغجٚاضتتارههههغتتىهةلؿتتلو
ٗغطهًطض هًـتسةضٖههةهجسضٙلٚٞه هتزايهغترةتٚطٚارهةهجسضٙؼهػـسهغ وذه وٟه

دهٗتتتتتلنهةْهةهلػتتتتشًتتتتّهةغتتتتجطاباره ِٚتتتتٞههه(ده0.79(هدهٗٗظْه٣ًتتتتٜ٘هًـتتتتسةضٖه ه2.38 
ٗةلد طهةيتتٛهٙ٘ ت هًج٘غتطهةهِػتءههههههتهتُوسةْهغاضٞهتسضٙلٚٞه(5ده3ةهؼـطتنه 

(ه0.44ةل٣٘ٙٞه غجطاباره ِٚتٞهةهلػتشههوػاضتارهةهجسضٙلٚتٞهٗةهتههت٘ظ تذهبِػتلٞه ههههههه
ه(هؿوٚو0.27ٞ(هًج٘غ ٞهدهٗبِػلٞه 0.29كلتٝهدهٗبِػلٞه 

ههوٌطايهةهطةب ه ةلدجبر(ه(هةيغجٚاضارهةهجسضٙلٚٞهلووٌٛهةهووَ٘ه10ضسٗيه 

(هةْهةغجلاَهةهجطٔٚعةرهٗةل٘ةزهٗةيزٗةرهٗةيضٔتعٝهٙتأتٛه ههه10ٗٙجلنهًّهضسٗيه هههه
ٗغتطهًتطض هههًـسًٞهةيغجٚاضارهةهجسضٙلٚٞه هتزتايهةلدجتبرهػـتسهغ توذه وتٟهههههه

ٗةلد تطهههدًّهةغجطاباره ِٚٞهةهلػشه(0.79(هدهٗٗظْه٣ًٜ٘هًـسةضٖه 2.38 ًـسةضٖه

 كبيرة  
44% 

 متوسطت
29% 

 قليلت
27% 

 (ستزاتيجيبت التدريس) النسب المئوية لاستجبببت المجبل الثبلث 
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ةيتٛهٙ٘  هًج٘غطهةهِػءهةل٣٘ٙٞه غجطاباره ِٚٞهةهلػشههوػاضارهةهجسضٙلٚتٞهه
(ه0.52ٗةهتههٙلتتسٗةهػٚٔتتاهةْهةتذاضتارهةهجسضٙلٚتتٞه هتزتتايهةلدجتبرهت٘ظ تتذهبِػتتلٞه ههه

وتٞدهٗبتصهمهٙعٔتطهٗة تػاههههه(هؿو0.31ٚ(هًج٘غت ٞهدهٗبِػتلٞه هه0.17كلتٝهدهٗبِػلٞه 
هةٌٓٚٞهةلدجبره هتسضٙؼهةهووَ٘هٗػفهةي آارهةهترب٘ٙٞهةتذسٙسٞ

ه(هةيغجٚاضارهةهجسضٙلٚٞهلووٌٛهةهووَ٘هههوٌطايهةتراًؼه ةلدجبرهةيػترة ٛ(11ضسٗيه 
هةه٘غطهزضضٞهةيغجطابٞهةتذاضٞهةهجسضٙلٚٞهر

هةلطض ه
هةه٘ظْه
هةل٣ٜ٘

هةهترتٚء
هؿوٚوٞهًج٘غ ٞهكلتٝ

هًوؼارهةهؼٚسٙ٘هةغجدسةَه1
هٗةهطغَ٘هةلجػطكٞه

ه1ه0.74ه2.22ه16ه7ه27

ه3ه0.71ه2.14ه19ه5ه26هةهجواًىهً هةتذاغ٘بهٗةهسةتاهؾ٘ه2
هت ٌٍٚهتزٌ٘ ٞهًّه3

هةهجطاضبهةيهلترُٗٚٞه
ه5ه0.67ه2.02ه19ه11ه20

ه4ه0.69ه2.06ه20ه7ه23ه لطهًجاتةرهةهجططبٞهةيهلترُٗٚٞه4
هةهجواًىهً هةل٘ةؿ هةيػترة ٚٞهه5

ه هؾللٞهةيُترُٚذ
ه2ه0.72ه2.16ه13ه16ه21

(هةْهةغجدسةَهًوؼارهةهؼٚتسٙ٘هٗةهطغتَ٘هةلجػطكتٞههٙتأتٛههههه11ٗٙجلنهًّهضسٗيه ههههه
 هًـسًٞهةيغجٚاضارهةهجسضٙلٚٞه هتزايهةلدجبرهةيػترة تٛهػـتسهغ توذه وتٟههههه

ًتتتّهةغتتتجطاباره ِٚتتتٞهه(0.74 (هدهٗٗظْه٣ًتتتٜ٘هًـتتتسةضٖه2.22ٗغتتتطهًتتتطض هًـتتتسةضٖه 
ٗةلد طهةيتٛهٙ٘ ت هًج٘غتطهةهِػتءهةل٣٘ٙتٞه غتجطاباره ِٚتٞهةهلػتشهههههههههدةهلػش

هوػاضتتارهةهجسضٙلٚتتٞهٗةهتتههٙلتتسٗةهػٚٔتتاهةْهةتذاضتتارهةهجسضٙلٚتتٞه هتزتتايهةلدجتتبرهههه
(هًج٘غتتت ٞهدهٗبِػتتتلٞهه0.18(هكتتتلتٝهدهٗبِػتتتلٞه ه0.47ةيػترة تتتٛهت٘ظ تتتذهبِػتتتلٞه هه

ة ػاهةٌٓٚٞهةلدجتبرهةيػترة تٛه هتتسضٙؼهةهووتَ٘ههههه(هؿوٚوٞدهٗبصهمهٙعٔطه0.35ٗ 
هٗػفهةي آارهةهترب٘ٙٞهةتذسٙسٞ

 كبيرة  
52% 

 متوسطت
17% 

 قليلت
31% 

 (المختبز) النسب المئوية لاستجبببت المجبل الزابع

 كبيرة  
47% 

 متوسطت
18% 

 قليلت
35% 

 (المختبز الافتزاضي) النسب المئوية لاستجبببت المجبل الخبمس
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 مياقشة اليتائج : 
 ( ما ٍي الحاجات التدريبيةة لمعلةه العلةوو وفةل الاتجاٍةات      للإجابة عً سؤال البحح الرئيسي

 التربوية الحديجة(؟

بِٚتتذهةْه(هٗةلد تتطهةلوػتتفهبتتٕهؿتتسههه7ػتتأْهةهِجتتا٢ظهةهتتههتداتتذه تتّهضتتسٗيه ههههههه
ًّه ِٚٞهةلووٌنهةكسٗةهغاضجٍٔهةلػجٌطٝهةلىهإ سةزهةتر ٞهةهػتِ٘ٙٞههه0.76ُػلٞه

دهلاهٙسيهةْههوٌوٚٞهةهجد ٚطهزٗضهكلته هةهوٌوٚٞهةهجووٌٚٚتٞهدهكٌتاهإْهإ تسةزهههه
ةتر ٞهٙج ٘ضهٗػفهةي آارهةتذسٙسٞه هةهجووٍٚهدهػووتٟهًووتٍهةهووتَ٘هةْهٙطة تٛههههه

ه٘ (ه8ة١هكاُتذهةهػتِ٘ٙٞهةٗهةهًٚ٘ٚتٞهدهأًتاهضتسٗيه هههههشهمه هإ سةزهخ جٕهةهسضةغٚٞهغت
ٗضتا١ره هةهترتٚتءهةيٗيهههه0.78ػـسهبطظرهغاضٞه هةهج٣ٚٔٞههوتسضؽه(ههجػـتفهُػتلٞهههه

ًتتّهبتتنهغاضتتارهةلمجتتايهةهستتاُٛه هةهجِؼٚتتص(هلتتاهٙؤؾتتطهةْه ٌوٚتتٞهةهج٣ٚٔتتٞههوتتسضؽهههههه
(هٗةلد تطهه9ندءهةْهت٘ةكءهةي آارهةهترب٘ٙتٞهةتذسٙستٞهدهٗو ت٘،هضتسٗيه هههه

بٕهػـتسهتـاضبتذهةتذاضتارهةلجووـتٞهبػتترةتٚطٚارهةهجتسضٙؼههةيهةْهغاضتٞه ههههههههةلوػفه
ُٙوتسهشهتمهةًتطهههههههههه ت٘ظٚؽهغىهةلؿلوٞ(هكتاْهٓت٘هةل وتءهةيٗيههتس٠ه ِٚتٞهةهلػتشهدهٗ

ه لٚوٛهأْهٙػدطهًووٍهةهووَ٘هكىهًاهاجومهًّهؿسضةرهتذىهةلؿلوٞ.

ه٘هه ةزهٗةيزٗةرهةًتتاهغاضتتارهةلمجتتايهةهطةبتت ه هةلدجتتبر(هػتتأْهةغتتجلاَهةهجطٔٚتتعةرهٗةلتت
ٗةيضٔتتعٝهكاُتتذهةيٗلىهًتتّهغٚتتشهةهترتٚتتءهلتتاهٙتتلنهبتتأْهةلدجتتبرهًتتّه تتطٗضةرهههههههه
ٗةضكتتاْه ٌوٚتتٞهتتتسضٙؼهةهووتتَ٘هدهٗتتتبرظهةتذاضتتٞهةلىه"هةغتتجدسةَهًوؼتتارهةهؼٚتتسٙ٘هههههههه
ٗةهطغتتتتَ٘هةلجػطكتتتتٞه"هبتتتتطلمٍهةْهجمٚتتتت هةتذاضتتتتارهةهتتتت٘ةضزٝه هةلمجتتتتايهةترتتتتاًؼه"هه

(هلاه0.35(هدهًٗج٘غ ٞه 0.47ٝه ةلدجبرهةيػترة ٛ"هكاُذهً و٘بٞهبسضضٞهكلت
ٙؤؾتتتطهأْهًووتتتٍهةهووتتتَ٘ههسٙتتتٕهةهطلملتتتٞهباهج٘ةنتتتىهًتتت هةتدسٙتتتسه هتتتتسضٙؼهةهووتتتَ٘ههههه

هٗةتذاضٞهةلىهةهجسضٙءه وٚٔاهبٔسؾهةتـأُا.

  الاستيتاجات والتوصيات: 
 الاستيتاجات : 

 أْهِٓتتانهغتتترةتٚطٚارهًجوتتسزٝهالتتّهة جٌازٓتتاه هإ تتسةزهٗتتتسضٙءهةلووٌتتنهدهههههههه
 ةهووَ٘.ًٍِٗٔهًووٌٛه

 ةْهِٓتتانهً وتتءهةغتتاؽههلإغجٚاضتتارهةهجسضٙلٚتتٞهلووتتٍهةهووتتَ٘هٗػتتفهةي آتتارهههه
 ةهترب٘ٙٞهةتذسٙسٞ.

 ةْهةي تتتلا ه وتتتٟه تتتاضبهةيختتتطّٙه هإ تتتسةزهًووتتتٍهةهووتتتَ٘هٗتسضٙلتتتٕهٙػتتتٍٔه ههه
 ت ٘ٙطهبطةًظهةهجسضٙء.

 التوصيات : 

 ٗةلتتتسٙطٙاره تتتطٗضٝهةهجِػتتتٚفهبتتتنهةهلوٚتتتارهةهترب٘ٙتتتٞه هٗظةضٝهةهجووتتتٍٚهةهوتتتاهٛهههه
ةهواًٞههوتربٚٞههجـسٍٙهًاهٓ٘هةػاىههو اهءهةلووٍهٗتػٔٚىهًٌٔجٕهختلايهًتسٝههه

هةهج لٚفهٗةيغٔاَه هتسضٙءهةلووٌنهًٍِٗٔهًووٌٛهةهووَ٘.
 إ سةزهةه اهءهةلووٍهٗتسضٙلٕه وٟهةلػتجطسةرهًتّهةهجـِٚتارهةهترب٘ٙتٞهةتذسٙستٞهههههه

 ٗةهههتؤٓوٕهيغجدسةًٔاهةزِا١هةترسًٞ.
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 ةهجططبتتٞهةهٚاباُٚتتٞهبتتأْهٙلتتْ٘هِٓتتانهةخجلتتاضه هةهجد تتصههلتتىههههيغتتجؼازٝهًتتّهة
(هغِ٘ةرهلوطػٞهًس٠هًجابوجتٕههوٌػتجطسةرهةهترب٘ٙتٞهههه10ًووٍه اٗظرهخسًجٕه 

هٗةي آارهةتذسٙسٞه هةهجسضٙؼه.
 ةْهتلْ٘ههلوٚارهةهتربٚٞهةيغاغٚٞهٗهلوٚارهةهتربٚٞهبؼط ٚٔاهةهووٌتٛهٗةيُػتاُٛههه

تلتْ٘هًتسةضؽه طٙلٚتٞهالتّهةغتجدسةًٔاههههههًسةضؽهتسسزٝهًّهؿلىهةهتربٚٞهبأْه
  هةهلػ٘صهةهجططٙلٚٞهه ولٞهةلاضػجتهٗةهسكج٘ضةٖهٗهولاغسنهب ٘ضٝه اًٞ.

 ةيٓجٌاَهبؼترٝهةهج لٚفهًٗجابوٞهةه ولٞهًٗلاغعٞهؿتسضتٍٔه هتِؼٚتصهةتدسٙتسهههه
 ًّهغترةتٚطٚارهةهجسضٙؼ.ه

 ةهجتسضٙؼهه وٟهكوٚارهةهتربٚٞهةيغاغٚٞهٗكوٚارهةهتربٚٞهة جٌازهغترةتٚطٚاره
هههههههةهتتههتِاغتتءهتسجتت٠٘هةهلجتتءهةهسضةغتتٚٞههوٌتت٘ةزهةلدجوؼتتٞه هةلطةغتتىهةهسضةغتتٚٞههههههه

 ةهساُ٘ٙٞه(ههتةلج٘غ ٞههت هةيبجسة٢ٚٞه
 تتطٗضٝهتتتسضٙءهًووٌتتٛهةهووتتَ٘هةزِتتا١هةترسًتتٞه وتتٟهكٚؼٚتتٞهةغتتجدسةَهةهجووتتٍٚههههه 

ةيهلترُٗتتٛهبأاا تتٕهةلدجوؼتتٞدهٗ وتتٟهكٚؼٚتتٞهةغتتجدسةَهةهجطتتاضبهةيػترة تتٚٞههه
هةه ؽهةهسضةغٛهةٗهةلدجبر.هزةخى

 راجع:الم 
دهزةضهةهلجتتابههه1(.هتلتتّ٘ٙهةلووٌتتنهًتتّهةي تتسةزهإلىهةهجتتسضٙءدهطههههه2005ةيحمتتسهدهخاهتتسه تتٕه ههه -

هةتداًوٛهدهةيًاضةرهةهوطبٚٞهةلجػسٝ.

دهًلجلٞه تطةبوؼهه01(.ه وٍهةهِؼؼهةهتربٜ٘ههوٌووٌندهط2000ةلأظضقده لسهةهطحمّهنامه ه -
هةهووٌٚٞهةهوالٚٞده طةبوؼ.

(.ةهجتسضٙءهٗةهجٌِٚتٞهةلِٔٚتٞهةلػتجسةًٞدههههه2016ةغاًٞهدهتسٌسهغٚسدهٗةتدٌىهده لتاؽهغوٌتٛه ههه -
هزةضهةهووٍهٗةيااْدهً ط

ه.(.هةهٚاباُْٚ٘هٗ طبجٍٔهةهطة٢سٝه هةهجووٍٚده اتهةلوطػٞهدهةهل٘ٙذ2001ةتدلاهٛهدههٚوٟه ه -

(.هةي آتتارهةتذسٙستتٞه هةزةضٝهةهجووتتٍٚهٗ ٘ٙتتسٖهدههه2005غػتتّهتسٌتتسهةبتتطةٍٓٚهدهٗآختتطْٗه ههه -
هةهووٌٚٞههوِؿطهٗةهج٘ظٙ هدهةهـآطٝ.

ه1(دهةي آارهةهوالٚٞهةلوانطٝه هًِآظهةهووَ٘هٗتسضٙػٔادهط2010ظٙجْ٘ده اٙـهتسٌ٘زه ه -
هدهزةضهةهؿطٗقده ٌاْ.

ه-ةخجٚاضٖ )ٗةهوؿطّٙ ةتذازٜ ةهـطْ ًووٍ) . 2002 (غوٚسهتسٌس ًاهمد ٗ تسٌ٘ز ؾ٘قد  -

هةهـآطٝ. ةهوطبٛدهد ةهؼلط زةض ة غلاًٚٞ(د ةهج٘ضٔار  ١٘   (تٌِٚجٕ -إ سةزٖ -

(ه"هةتذاضتتتارهةهجسضٙلٚتتتٞهلووٌتتتٛهةه تتتؼ٘ؾهههه2000ةه طةُٗتتتٞدهةخوٚتتتؽهٗةهؿتتتو٘يهدهغتتتوٌٚاْه ههههه -
ةهسلازتتتٞهةيٗلىهًتتتّهٗضٔتتتٞهُعتتتطهةلووٌتتتنهٗةلؿتتتطػنهةهتربتتت٘ٙنهًٗتتتسضة١هةلتتتسةضؽه"ه.هتزوتتتٞههههه

ه343ه–ه363،ه،هه2ده ه.هه27زضةغارهةهووَ٘هةهترب٘ٙٞهَ.ه

هةهٚاباْدهًلجلٞهةترطندٛهدهةهطٙا ه(.هزضةغاره ّهةهجووٍٚه 1995 لسهةهػٌٚ هدهتسٌسه ههه -

(.هتؼطٙسهةهجووٍٚه هإ سةزهٗتأٓٚىهةلووتٍهأا٘شعه ه2004ةهؼجلاٜٗدهغٔٚوٞهتسػّهكاظٍه ه -
هزةضهةهؿطٗقههوِؿطهٗةهج٘ظٙ ده ٌاْه01ةهـٚاؽهٗةهجـٍ٘ٙهةهتربٜ٘دهطهد
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هٌاْدهزةضهةلػتٝهده 1(.هُعٍهةهتربٚٞهٗةهجووٍٚه هةهواتدهط2005ػطعهده لسهةهو ٚؽه ه -

هةه٘ةؿ هٗةلأً٘يه– شهًـسَهةلىهةلؤتطهةهتربٜ٘ه هةلووٍهةهؼوػ ٚنيه -

- Good, C. V(1973). Dictionary of Education 3rd ed .New York:Mc 
Graw Hill Book Company. 

- Stattler, M.J (2001). “ A Study of inservice training needs of 
teachers” . Dissr. Abstr. Iner , 72 (3). 
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