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على أثهاء الخدمة  الابتدائيةعلمات المزحلة م تدريبمدى تحكيل 
تكهولوجيا التعليم الحديجة لأهدافه مو وجهة نظزهو "دراسة 

 ميدانية على مديهة الزياض"
 د/ بدرية بنت خلف بن حمدان العنـزي

 الإسلامية المشاعد بقشه أصول التربية بكلية التربية جامعة الإماو محند بن سعودالأستاذ 

 أ/ ريما بنت مداوي بن علي آل جابر

 عة الإماو محند بن سعود الإسلاوباحثة بقشه أصول التربية بكلية التربية جام

 المستخلص: 
أثٓعا٤ ابشدَع١    الابتدا٥ٝع١ عًُات المرسًع١  َ تدرٜبشع٢ ايبشح إلى ايهعـ عٔ َد٣ بذكٝل 

عًعع٢ تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝ ابسدٜجعع١ نٖداؾعع٘ َععٔ ٚدٗعع١ ْاععرٖٔة ٚاعتُععدت ايدراشعع١ عًعع٢ المععٓٗر   
ايٛؼعععؿٞ المصعععشٞة ٚاشعععتؼدَة الاشعععتبا١ْ أوا٠ بزُعععل المعًَٛعععاتة ٚ جعععٌ بصتُعععل ايدراشععع١       

( َدرشعع١  154( َعًُعع١ ٚاييتععٞ ٜعًُععٔ      16131َعًُععات المرسًعع١ الابتدا٥ٝعع١ ايبععايؼ عععدؤٖ      
تدا٥ٝع١ سهَٛٝعع١ ندٜٓعع١ ايرٜعا ا أَععا ايعٝٓعع١ ؾهاْعة عٝٓعع١ عٓكٛوٜعع١  جًعة    ععض َهاتععب     اب

( َدرشعع١ ابتدا٥ٝعع١ نعٝٓعع١ ععععٛا١ٝ٥ َععٔ  14تعًععِٝ َععٔ أؼععٌ تصععع١ َهاتععب تعًععِٝة ٚ  اػتٝععار    
%( َععٔ ايعععدو ايهًععٞ يًُععدارط الابتدا٥ٝعع١   ٖعع ٙ      4 َهاتععب ايتعًععِٝ ابشُصعع١ المؼتععار٠ بٓصععب١     

( َع١ًُة ٚأدرٜة عًٝٗٔ ايدراش١ ػيٍ ايؿؽٌ ايدراشٞ 353  ٜعًُٔ بٗا ابشُض َهاتبة ٚايتي
ٖععا ٚتٛؼععًة ْتععا٥ر ايدراشع١ إلى إٔ َؿععروات عٝٓع١ ايدراشعع١ َٛاؾكععات    1166-ٖععع1165انٍٚ يععاّ  

بذكٝععععل تععععدرٜب َعًُععععات المرسًعععع١ الابتدا٥ٝعععع١ أثٓععععا٤ ابشدَعععع١  ععععدف اشععععتؼداّ        غايبععععاى عًعععع٢  
ة ٚإٔ َؿروات ع١ٓٝ   َد١ٜٓ ايرٜا  َٔ ٚد١ٗ ْارٖٔ ايتهٓٛيٛدٝا ابسدٜج١   طرم ايتدرٜض

َععد٣ بذكٝععل تععدرٜب َعًُععات المرسًعع١ الابتدا٥ٝعع١ أثٓععا٤ ابشدَعع١  ايدراشعع١ َٛاؾكععات أسٝاْععاى عًعع٢ 
 ععدف اشععتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝععا ابسدٜجعع١   انْعععي١ ايتعًُٝٝعع١   َدٜٓعع١ ايرٜععا  َععٔ ٚدٗعع١         

َعد٣ بذكٝعل تعدرٜب َعًُعات المرسًع١      عًع٢  ة ٚإٔ َؿروات ع١ٓٝ ايدراش١ َٛاؾكات أسٝاْعاى  ْارٖٔ
الابتدا٥ٝععع١ أثٓعععا٤ ابشدَععع١  عععدف اشعععتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝعععا ابسدٜجععع١   انْععععي١ ايتكٛ ٝععع١     

المعٛقعات ايعتي   ة ٚإٔ َؿروات ع١ٓٝ ايدراش١ َٛاؾكات غايباى ع٢ً َد١ٜٓ ايرٜا  َٔ ٚد١ٗ ْارٖٔ
ٝععا ايتعًععِٝ ابسدٜجعع١ نٖداؾعع٘  تٛادعع٘ بذكٝععل تععدرٜب َعًُععات المرسًعع١ الابتدا٥ٝعع١ عًعع٢ تهٓٛيٛد  

     ٔ ة ٚعععدّ ٚدععٛو ؾععرٚم لات ولايعع١ إسؽععا١ٝ٥ عٓععد      ايصععابك١   َدٜٓعع١ ايرٜععا  َععٔ ٚدٗعع١ ْاععرٖ
ٞ  ؾأقٌ   ابداٖعات َؿعروات ايدراشع١ بعاػتيف َعتػ        5.ا.َصت٣ٛ  ععدو  ة َٚعتػ   المؤٖعٌ ايعًُع

 ا١عدو ايدٚرات ايتدرٜب١ٝ ع٢ً تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ابسدٜجة َٚتػ  شٓٛات ابشبر٠

 تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ابسدٜج١ا عأثٓا٤ ابشد١َ عَرس١ً ابتدا١ٝ٥  عتدرٜب ايهًُات المؿتاس7١ٝ 

The Extent to Which the Training of Primary Stage Teachers in 
Service on Modern Education Technology for their Objectives from 

their Point of View Field Study on the City of Riyadh

Dr. badrya khalefa hamdan el anzay, Rema medawy ben Ali el gaber. 

Abstract: 
This Search aims at revealing the extent of achieving the goals training 

of primary-school female teachers during service on modern education 
technology from their point of view. the researcher applied the descriptive 
survey approach and used the questionnaire as the tool for data collection, 
the study population consists of the female teachers in the primary schools 
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who are (13164) working in (487) public primary schools in Riyadh. The 
sample is a cluster sample consisting of five out of nine education offices, 
and 17 were selected as a random sample of the five selected education 
offices (7%) of the total number of primary schools in these five offices, in 
which (656) female teachers work in it. They were examined during the first 
semester of the year 2017/2018The members of the study sample often agree 
on achieving the goals training of primary-school female teachers during 
service on modern education technology in teaching methods in Riyadh from 
their point of view. The members of the study sample sometimes agree on 
achieving the goals training of primary-school female teachers during 
service on modern education technology in the educational activities in 
Riyadh from their point of view. The members of the study sample sometimes 
agree on achieving the goals training of primary-school female teachers 
during service on modern education technology in corrective activities in 
Riyadh from their point of view. The members of the study sample often 
agree on the barriers to achieving the goals training of primary-school 
female teachers during service on modern education technology in its 
previous objectives in Riyadh from their point of view. There are no 
statistically significant differences at the level of 0.05 and less in the 
attitudes of the study sample according to the scientific qualification 
variable, the years of experience and the number of training courses in 
modern education technology. 

Keywords: Training - Primary Stage - In-service - Modern 
Education Technology 

 :مكدمة 
مُٝا إلا نعإ ٖع ا     مةايعٓؽر ايبعرٟ أِٖ المٛارو ٚأثمٓٗا عًع٢ اططعي   جٌ  لاشع

 ٘  ةايعٓؽعر َصععًشاى بالمعرؾعع١ َٚععؤٖيى تععأٖٝيى شععًُٝاى ُٜٓععٞ قدراتعع٘ ٚإَهاْاتعع٘ ٚطاقتعع
مما دعٌ تكعدّ انَعِ ٚتيٛرٖعا ٜعرتبت ارتباطعاى ٚثٝكعاى نكعدار َعا  ًهع٘ َعٔ ثعر٠ٚ            

ٜٚعدٍ ليعو عًع٢ أُٖٝع١ إتكعإ اطْصعإ يًعُعٌ         ابعر١ٜ قاور٠ ع٢ً ايعُعٌ ٚاطْتعاز  
  ا(15ٙة ؿ1161 المٝٓاٟٚة اي ٟ ٜكّٛ ب٘

بؽعؿ١ عاَع١ َٚعًُعات المرسًع١ الابتدا٥ٝع١ بؽعؿ١        عات  المعًُ تدرٜب ع١ًُٝ تعدٚ
ٔ  تهٓٛيٛدٝعاى  عػاؼ١ع     ػاؼع١  َتساٜعداى  اٖتُاَعاى  تًكع٢  ايعتي  المُٗع١  ايكفعاٜا  َع

ِ   أٚ ايعربععٞ ايعععام بضععٝت   انٚشععاا ايوبٜٛعع١  عًعع٢  ػاردعع٘ة ممععا سععت
ّ المتؼؽؽعات ايوبٜٛعات     ٚايع ٟ ٜردعل   اتبتععدرٜب المعًُع  نعب   بكععدر الاٖتُعا

ٟ  ايعدٚر  إلى انٚلى بايدردع١  ّ ت ايع  ٘  كعٛ ايعرنٔ  ٖعا  باعتبارلة المجتُع    ١المعًُع  بع
8 ٖٚٓعا ٜتذًع٢   ايعًُٝع١ ايتعًُٝٝع١ ايوبٜٛع١    ٠ايتعًُٝٝع١ ٚقا٥عد     ايعًُٝع١  اير٥ٝض

بهعٌ إوار٠ تعًُٝٝع١ َعٔ ػعيٍ      خوٚر ابزٗات المص٦ٛي١ َجعٌ إوارات ايتعدرٜب ٚالابتععا   
ايتي قد ٜععوٟ بععم َعًُاتٗعا     ػاؼ١   المرس١ً الابتدا١ٝ٥َا تكدَ٘ َٔ دٗٛوة 

ٖع ٙ المرسًع١ َرسًع١ ايتعًعِٝ انشاشعٞ       دتع ٛيٛدٞة سٝحداْب َٔ ايفعـ ايتهٓ
 ةْٗععا َرسًعع١ بداٜعع١ ايكععرا٠٤ ٚايهتابعع١   إسٝععح  8بزُٝععل َراسععٌ ايتعًععِٝ ايععتي تًٝٗععا   

ٚايتعدرٜب   ١َٝٚصاٜر٠ تًو ايتػ ات بايتهٝـ َعٗا ع٢ً جمٝل المصتٜٛات ايٛظٝؿ
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نْٛٗا َعٔ   ع  ١ الابتدا٥ٞلمعًُ بايٓصب١ المصتُرايتدرٜب  إٔ اَٚٔ ٖٓا ٜتفضعًٝٗا
ٚيجعب   ةتيٜٛرٖا عًُٝ٘ َٔ ٜتذسأ لا دس٤ ع تتٓاٚ ا ايدراش١ ع٢ً ٚد٘ ابشؽٛؿ

ايتععدرٜض بيععرم بطتًؿعع8١   ا عًُععٗ طًٝعع١ ايتيععٜٛر بايتععدرٜب ٖعع ا ٕ ٜصععتُرأ
 ددٜد٠ ٚػبرات ـرٚر١ٜة ٚانتصاب ممارشات دٝد٠ة َعرؾ١ ع٢ً ابسؽٍٛ ٗدفب

 ددٜد ٖٛ َا بهٌ ؼ١ً ع٢ً هٕٛتٚي المٝدإ ٖ ا   ٚايتيٛر ايُٓٛ برنب ًتشلتي

 ا(0ؿّة .0.1ؾٝ٘ ايعادسة

عععأ ايتٓععع١٦ َٓتُٚ ةد ايتعًععِٝ المٓاشععبيتذعع ١ٚنععٌ ٖعع ا ٜؽععب   َؽععًش١ اييايبعع    
 ١َؤًٖع  ١ٖٚع ا ٜتيًعب َعًُع    اةلمعٔ سٛ ع   ١َٚٓاؾصع  ٠َتُٝعس  طايب١ ٗاايتي بدعٌ َٓ

 اتدرٜباى َصتُراى لمٛانب١ ايصعبام المععر  ٚايتهٓٛيعٛدٞ طعٛاٍ َعد٠ ٚدٛوٖع       ١َٚدرب
 ١اٞ نُعًُٛظٝؿ  ايعٌُ اي

 : مشكلة البحح 
أؼبض ايتٓاؾض بين أْا١ُ ايتعًِٝ   وٍٚ ايعام َرتهساى ع٢ً َا تٓؿك٘ ايعدٍٚ  
َعععٔ َٝساْٝعععات ػاؼععع١ بتعععدرٜب المعًُعععين أثٓعععا٤ ابشدَععع١ة بُػٝععع١ تيعععٜٛر المعًُعععين        

المصعععتُر المٓاشعععب لمتيًبعععات ايعؽعععر ْٚكًععع٘ نرقععع٢ الابداٖعععات ايعالمٝععع١     بايتعععدرٜب 
المعاؼر٠ ؾتػ    َعًَٛات٘ة ٚتؽكٌ َٗارات٘ة ٚتػ  َٔ قٓاعات8٘ َٚعٔ ٖٓعا بذتعاز    
َعًُعع١ المرسًعع١ الابتدا٥ٝعع١ يًُسٜععد َععٔ ايتععدرٜب لاشععُٝا تًععو ايععتي تُصععٌٗ ْكععٌ         

صععُات المتُٝععس٠ باستٝادٗععا المعرؾعع١ إلى َرسًعع١ اييؿٛيعع١ بالمرسًعع١ انشاشعع١ٝ لات اي
 يًُشصٛشات ٚالمر٥ٝات   سذر٠ ايؽـا

قفعع١ٝ َؽعع ١ٜ  عًعع٢ تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝ ابسدٜجعع١    كفعع١ٝ تععدرٜب المعًُععات   ؾ 
ًُٝٗعععا تيعععٛرات ابسٝعععا٠ة ٚػاؼععع١ ٚبععععٔ ْععععٝغ   عؽعععر ايتشعععدٜات ٚايتشعععٛلات  تُ

ٚممعا يجعدر    ةالمعًُعات  ٚتيعٜٛر أوا٤ الم١ُٗ ٚليو َٔ أدعٌ الارتكعا٤ نٗٓع١ ايتعًعِٝ     
لنرٙ   ٖ ا المجاٍ أْ٘ قد سدثة   ايعكٛو ايجيث١ انػ ٠ َٔ ايكعرٕ ايعععرٜٔ   

بعععهٌ م ٜصععبل يعع٘ َجٝععٌ   تععارٜؽ ايبعععر١ٜ  سدٜجعع١ تيعععٛرات عًُٝعع١ ٚتهٓٛيٛدٝعع١ 
انَععر ايعع ٟ ٜؿععر  عًععع٢ المؤشصععات ٚالمٓاُععات ابسدٜجعع١ َٛانبعع١ ٖعع ٙ ايتيععٛرات  

ٝاشععععاتٗا ٚأٖععععداؾٗا ٚاشععععواتٝذٝاتٗا   ٚايتذدٜععععدات ٚايكٝععععاّ بعًُٝعععع١ َرادععععع١ ش   
بٗععدف  هععين المتععدربين َععٔ انتصععاب     ةٚتكٓٝاتٗعععا ْٚعععاطاتٗا المتعًكعع١ بايتععدرٜب  

ًُبٗعععاايهؿاٜعععات ٚالمٗعععارات ايعععتي   أوٚارٖعععِ ابزدٜعععد٠   بصتُعععل ايجعععٛر٠ ايعًُٝععع١    تَيْ
 (ا1ة ؿ0ّ..0ابسدٜج١ ابشيٝبة ٚابشيٝب  ٚايتهٓٛيٛد١ٝ

ايعتي بذعدخ   المجتُعل ٚالمؤشصعات      المتصعارع١  يتػ ات المُٗع١   ٙ ااشتذاب١ ٚ 
المعًُعات   سعح  عًع٢ اييايبعات َعٔ المرسًع١ الابتدا٥ٝع١      ايٛاـعض  ايتع١ًُٝٝ ٚتأث ٖعا 

تدرٜبٗٔ ٚؾل اييعرم ايتهٓٛيٛدٝع١ ابسدٜجع١ يًتعًعِٝ ٚععدّ      ٚإعاو٠  ٔتٛدٝ٘ أوٚارٖ
 ١اة ػاؼ١   المرس١ً الابتدا٥ٝايعسٚف عٔ َجٌ ٖ ا ايٓٛع َٔ ايتدرٜب

ٝٓععة بعععم ايدراشععات ايععتي أدرٜععة سععٍٛ تععدرٜب المعًُععين أثٓععا٤ ابشدَعع١    بٚقععد 
ٙ( ععٔ  1166ايػاَعدٟ    وراش١ أشؿرتؾكد 8 ١ُٖٝ َعرؾ١ َعٛقات٘أايتدرٜب ٚ أ١ُٖٝ

ٚدٛو قؽٛر ٚـعـ يد٣ المعًُين   َٗعارات اشعتؼداّ المصعتشدثات ايتهٓٛيٛدٝع١     
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ؾ١ٝ ع٢ً المصعتشدثات  ٚـرٚر٠ تدرٜب المعًُين أثٓا٤ ابشد١َ ٚت١ُٝٓ َٗاراتِٗ المعر
 ع(ٖعع1161  وراشعع١ ايسٖراْععٞ ايتهٓٛيٛدٝعع١  ايصععبٛر٠ ايبٝفععا٤ ايتؿاعًٝعع١(8 ٚأظٗععرت 

    ٞ ة ٚنع يو  تػًٝب ابزاْب ايٓارٟ   ايدٚرات ايتدرٜبٝع١ عًع٢ ابزاْعب ايتيبٝكع
 قِؽَر َد٠ ٖ ٙ ايدٚراتا

َععٔ دٗععٛو   إٔ تهععٕٛ عٓاؼععر ايعًُٝعع١ ايتعًُٝٝعع١ انػععر٣ َععٔ        ٍ  َُٗععا بُعع ٚ 
ٚٚشا٥ٌ تع١ًُٝٝ ٚأب١ٝٓ َدرش١ٝ دٝد٠ لا  هٔ إٔ بعؽٌ عًع٢ َعروٚو دٝعد    نتب 

 .(0.11ّ قاشِة ١ لاتٗانُاى ْٚٛعاى َا م ْفُٔ دٛو٠ ايعٓؽر انِٖ ٖٚٛ المعًُ

  َ  عالمرسًعع١ الابتدا١ٝ٥عع ُعع١عًيعع ا دععا٤ت ٖعع ٙ ايدراشعع١ يتأنٝععد ايعٓاٜعع١ بتععدرٜب 
ػدَتٗا تدرٜباى ٚاؾٝاى ٖٚٛ  ابسدٜج١ أثٓا٤ يتدرٜبٗا ع٢ً تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ عػاؼ١

8 نُٖٝع١ ٖع ٙ المرسًع١ ايعُرٜع١ ايتأشٝصع١ٝ        .0.6َا تفُٓت٘ بعم أٖداف رؤ١ٜ 
 بٓا٤ ظؼؽ١ٝ اييايب١ ٚت١ُٝٓ َٗاراتٗا َٚعارؾٗاا 

بععععين  َٚٝصععععٛراى عععععٌ الاتؽععععاٍ شععععٗيىايتععععدرٜب ايتهٓٛيععععٛدٞ يجٖعععع ا سٝععععح إٕ 
َباظر٠ َٔ ػيٍ ايٛشعا٥ٌ  تِ َرادع١ ايدرٚط ع٢ً ا ٛا٤ ؾتة اتٚالمعًُ اتبايايي

المتيعععٛر٠ة ٚسعععٌ المصعععا٥ٌ ٚايتُعععارٜٔ ٚظعععرغ ايٓارٜعععات ايعًُٝععع١ ععععبر  تهٓٛيٛدٝععع١اي
كعّٛ  تة نُا نؼتًـ ايتيبٝكات ايتهٓٛيٛد١ٝبرْاَر َا ٜص٢ُ بابشت ايصاػٔة 

ة بايعرغ اييزّ َٔ ػيٍ دٗاز نُبٝٛتر ٜتعٝض ععر  رشعَٛات تٛـعٝش١ٝ     ١المعًُ
َتيعععٛر٠   عًُٝععع١   تهٓٛيٛدٝععع١ٖٚععع ٙ ػيعععٛات ٚغ ٖعععاة  ةٚظعععرٚسات ٚؾٝعععدٜٖٛات

ُٜ  ابشععععدَات ايوبٜٛعععع١ة صععععتػ٢ٓ بٗععععا عععععٔ اشععععتؼداّ ايٛشععععا٥ٌ ايتكًٝد١ٜ ايتعًععععِٝ 
ّ(ا ٖٚعععع ا َععععا بذتادعععع٘ طايبععععات المرسًعععع١ الابتدا٥ٝعععع١   َجععععٌ ٖعععع ٙ المرسًعععع١   0.11

 ا١ايتأشٝصٝ

 تًعو َٗعارات تهٓٛيٛدٝع١    أؼبشة ٖٓاى ـعرٚر٠ ًَشع١ إلى َعًُع١    َٚٔ ٖٓا 
َتيعععٛر٠ بععععهٌ َصعععتُر يتٛانعععب رٚغ ايعؽعععر8 َعًُععع١ تًععع       ٜجععع١ ٚتعًُٝٝععع١ سد

ٚتًععع  استٝادعععات المجتُعععل َٚتيًباتععع٘ بععععٛ ايتكعععدّ   ةسادعععات المعععتعًِ   ايعععتعًِ
عًُععععات عًعععع٢ َٛانبعععع١ ايتػععععٝ ات المإٕ ابسادعععع١ َاشعععع١ يتععععدرٜب ؾعععع ة يعععع اٚايرقععععٞ

 االمتيسك١ايعالم١ٝ ٚالمصتذدات 

تدرٜب َد٣ َا يحكك٘  ٠ َعرؾ١تهُٔ َعه١ً ايبشح   ـرٚر بٓا٤ّ ع٢ً ليوٚ
عًععع٢ تهٓٛيٛدٝعععا ايتعًعععِٝ ابسدٜجععع١    َعًُعععات المرسًععع١ الابتدا٥ٝععع١ أثٓعععا٤ ابشدَععع١   

 أَ ٚد١ٗ ْارٖٔنٖداؾ٘   َد١ٜٓ ايرٜا  

 :أسئلة البحح 
 تتُشٛر َعه١ً ايبشح   اطداب١ عٔ ايصؤاٍ اير٥ٝض ايتاي7ٞ

عًععع٢ َعًُعععات المرسًععع١ الابتدا٥ٝععع١ أثٓعععا٤ ابشدَععع١   تعععدرٜبَعععد٣ بذكٝعععل  َعععا
 ٔ؟َٔ ٚد١ٗ ْارٖتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ابسدٜج١ نٖداؾ٘   َد١ٜٓ ايرٜا  

 7ايتاي١ٝ انش١ً٦ ايؿرع١ٝ عٜٓ٘ٚتؿرع 
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          َا َد٣ بذكٝل تعدرٜب َعًُعات المرسًع١ الابتدا٥ٝع١ أثٓعا٤ ابشدَع١  عدف وَعر
 رٖٔ؟ ايتهٓٛيٛدٝا ابسدٜج١   طرم ايتدرٜض َٔ ٚد١ٗ ْا

      َعععا َعععد٣ بذكٝعععل تعععدرٜب َعًُعععات المرسًععع١ الابتدا٥ٝععع١ أثٓعععا٤ ابشدَععع١  عععدف
 ؟اشتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝا ابسدٜج١   انْعي١ ايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْارٖٔ

          َا َد٣ بذكٝل تعدرٜب َعًُعات المرسًع١ الابتدا٥ٝع١ أثٓعا٤ ابشدَع١  عدف وَعر
 ايتهٓٛيٛدٝا ابسدٜج١   انْعي١ ايتكٛ ١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْارٖٔ؟

 ٌٖ يدردع١  المعًُعات  َتٛشيات تكعدٜرات  إسؽا١ٝ٥ بين ولاي١ لات ؾرٚم تٛدد 

ٌ    تععس٣  ابشدَع١  أثٓعا٤  ٗٔتعدرٜب  ٞ  لمعتػ ات  عاَعٌ المؤٖع ٌ -   ايعًُع  ععدو  عاَع

 ؟ابشد١َ( شٓٛات عاٌَع  ايدٚرات
 أثٓعععا٤  تعععدرٜب َعًُعععات المرسًععع١ الابتدا٥ٝععع١ بذكٝعععل  تٛادععع٘ات ايعععتي قععععَٛعععا الم

ابسدٜج١ نٖداؾ٘ ايصعابك١ أثٓعا٤ ابشدَع١ َعٔ      ايتعًِٝ هٓٛيٛدٝاتابشد١َ ع٢ً 
 ؟ٚد١ٗ ْارٖٔ

        َا ابسًٍٛ المكوس١ يتيٜٛر تعدرٜب َعًُعات المرسًع١ الابتدا٥ٝع١ أثٓعا٤ ابشدَع١
عًعع٢ تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝ ابسدٜجعع١   َدٜٓعع١ ايرٜععا  ٚؾكععا نٖداؾعع٘   ـعع٤ٛ      

 ْتا٥ر ٖ ٙ ايدراش١؟

 :أهداف البحح 
َعًُعات المرسًع١ الابتدا٥ٝع١     تدرٜبَد٣ بذكٝل  ايهعـ عٔإلى ٜٗدف ايبشح 

عًعع٢ تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝ ابسدٜجعع١ نٖداؾعع٘      أثٓععا٤ ابشدَعع١    َدٜٓعع١ ايرٜععا   
طعععرم ايتعععدرٜض ٚانْععععي١ ايتعًُٝٝععع١ ٚوَعععر ايتهٓٛيٛدٝعععا ابسدٜجععع١   انْععععي١ 

ات ايعتي  قع عٛالمٚايتععرف عًع٢    ٔةَٔ ٚد١ٗ ْارٖايتكٛ ١ٝ ٚليو َد١ٜٓ ايرٜا  
بذكٝل انٖداف ايصابك١ة بػ١ٝ ايتٛؼٌ إلى سًٍٛ َكوس١ يتيٜٛر تعدرٜب   تٛاد٘

َعًُععات المرسًعع١ الابتدا٥ٝعع١ عًعع٢ تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝ ابسدٜجعع١ ٚؾكععا نٖداؾعع٘         
 ـ٤ٛ ْتا٥ر ايبشحا 

 :أهمية البحح 
  (الهظزيةالعلمية)الأهمية: 

 ةصععِٗ ٖعع ا ايبشععح   تكععدِٜ إـععاؾ١ عًُٝعع١ يًُهتبععات المتؼؽؽعع١    هععٔ إٔ ٜ
 عًععع٢ تهٓٛيٛدٝعععا ايتعًعععِٝ أثٓعععا٤  ١ٜؿٝعععد المتؼؽؽعععين   َٛـعععٛع تعععدرٜب المعًُععع ٚ

المرسًع١   ١صِٗ   تيعٜٛر ايعًُٝع١ ايتعًُٝٝع١ ٚايرقعٞ نصعت٣ٛ طايبع      ة ٚإٔ ٜابشد١َ
 اترا٤ ايعًُٝع١ ايوبٜٛع١ يتعسٜعس ليعو   ْؿعٛط المعًُع      إثع ٜصِٗ   ة ٚإٔ الابتدا١ٝ٥

ٞ ٚايتؽدٟ يًعسٚف ععٔ ايتعدرٜب ٚايتؼعٛف َعٔ ايتكع       نُعا ٜؿعتض  ة دّ ايتهٓٛيعٛد

  تهٓٛيٛدٝعا ايتعًعِٝ   اشعتؼداّ   ؾاع١ًٝسٍٛ  بحٛخ طدرا٤ ايباسجين أَاّ المجاٍ
اتيٜٛر أوا٤ المعًُات

  التطبيكية(الأهمية العملية(: 
تهُٔ ؾُٝا ٜكدَ٘ ايبشعح يًذٗعات المؼتؽع١ َعٔ إرظعاوات َٚكوسعات يتعدرٜب        

ة ابشدَعع١ بالمرسًعع١ الابتدا٥ٝعع١   عًعع٢ تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝ ابسدٜجعع١ أثٓععا٤     المعًُععات
ايععتي  هععٔ تصععؼ ٖا يًعًُٝعع١  ابسدٜجعع١ ٚ ايتهٓٛيٛدٝعع١ايتعععرف عًعع٢ اطَهاْععات  ٚ

لى َععٛاطٔ إالمعًُععات   المرسًعع١ الابتدا٥ٝعع١  ٖعع ٙ ايدراشعع١ نُععا ترظععد ة ايتعًُٝٝعع١
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يًتدرٜب المصعتُر   ٔٚتدؾعٗ أوا٥ٗٔةابشًٌ لمعابزتٗا ٚتدارى ايصًبٝات المؤثر٠ ع٢ً 
 اَٚعرؾٝاى   جمٝل المؤشصات ايتع١ًُٝٝ نرس١ً الابتدا٥ٞ تهٓٛيٛدٝاى

  البححمصطلحات: 
 :التدريب 

ٜٚعععرف بأْعع7٘ ْكععٌ بضتعع٣ٛ تععدرٜ  أٚ َٗععار٠ تدرٜبٝعع١ َععٔ ظععؼؾ المدرب( إلى     
ظؼؾ/ أظؼاؿ آػرٜٔ المتعدربين( بحٝعح ٜعتِ ؾٗعِ ا تع٣ٛ أٚ انتصعاب المٗعار٠        

 (ا5ّة ؿ6..0بعهٌ ؼشٝض َٔ قبٌ المتدربين أَينة 

 لتدريب أثهاء الخدمةا: 

ْعاا ٜرنس ع٢ً بذدٜد ٚتأنٝد ايهؿا٤ات اير٥ٝصع١ ايعتي  هعٔ    ٜٚعرف بأ7ْ٘ 
ايعاًَين َٔ أوا٤ ٚظا٥ؿِٗ ابساي١ٝ أٚ الاستٝادعات المصعتكب١ًٝة َٚصعاعدتِٗ عًع٢     
انتصععابٗا َععٔ ػععيٍ ايتؼيععٝت المععٓاِة ٖٚععٛ َٛدعع٘ بعععٛ بذصععين أوا٤ ايعععاًَين    

ععععارف ٚنعععا ٜسٜعععد َعععٔ نؿعععا٤اتِٗ اطْتادٝععع١     ٚتعععٛؾ  َعععا يحتعععادٕٛ إيٝععع٘ َعععٔ الم   
 (ا0.11ّة ابشدَات ايوب١ٜٛ 

ٌ   7أْٜ٘ٚعرف ايتدرٜب أثٓا٤ ابشد١َ إدرا٥ٝاى ب عًُٝع١  ايشعايٝب  انٚ نعٌ ايٛشعا٥
 انوا٥ٝع١ ٗٔ نؿعا٤ت  رؾعل  بكؽعد  َعٔ المعًُعات   بصُٛع١ إلى تكدّايتي تيبٝك١ٝ اي

ٛ    ٔةممهع  سعد  أقؽع٢  إلىٔ َٗٓتٗ بصاٍ   ٚليعو لمصعاٜر٠    ٠يتشكٝعل أٖعداف َردع
 ٚايوب١ٜٛاالمصتذدات ايع١ًُٝ 

 :تدريب المعلم على التكهولوجيا الحديجة 

ة ٚتعًُٝععع٘ة ٚرؾعععل عًعععِلى بذصعععين أوا٤ المإايتعععدرٜب ايععع ٟ ٜٗعععدف ٜٚععععرف بأْععع7٘ 
نؿا٤ت٘ة بتٛؾ  المٗارات ابشاؼ١ة ٚالمعًَٛعاتة ٚايكعدرات ايعتي يحتادٗعا   تكعدِٜ      

بايتهٓٛيٛدٝا ابسدٜج١ ؾإٕ ليعو   َاٖراى  اىًهٞ ٜؽبض المعًِ ػب8 ؾايدرط يييب٘
لى أْؿععل إٜٚٓكععٌ بضتٜٛععات المكععررات ايتعًُٝٝعع١    ةٚيخيععت ةٕ ٜععٓاِأٜتيًععب َٓعع٘  

بذكٝعل  يًيعيب بٗعدف   يٓكٌ ابشبرات ايتع١ًُٝٝ  8اييرم ٚايٛشا٥ٌٚأٜصر ٚأٚـض 
 (ا134ّة ؿ...0ٚزٜاو٠ ؾاعًٝت٘ ٚبذصين َٗارات٘ رٚبرت ّاة  نؿا٠٤ المتعًِ

 ٜ ّٝععا بأْعع7٘     ٜٚعععرف تععدر جمٝععل المععٛاو  ب المعًععِ عًعع٢ ايتهٓٛيٛدٝععا ابسدٜجعع١ إدرا٥
   انُصععاعد  عع  ١تؼدَٗا المعًُععتصععايععتي  هٓٛيٛدٝعع١دٗععس٠ ٚايتيبٝكععات ايت ٚان

ٚيتيعٜٛر ايتعًعِٝ   ايتعًُٝٞ يًيايبات بؽٛر٠ سدٜجع١  سذر٠ ايؽـ يٓكٌ ا ت٣ٛ 
 انٖداف ايتع١ًُٝٝ ٚايوب١ٜٛاٚبًٛؽ 

 للبحح: الإطار الهظزي 
ٜٚتٓعععاٍٚ اططعععار ايٓاعععرٟ يًبشعععح ابسعععايٞ تعععدرٜب المعًُعععات أثٓعععا٤ ابشدَععع١ة         

ة َعٛقعععات ايتعععدرٜب .0.6ايتعععدرٜب أثٓعععا٤ ابشدَععع١ ٚؾعععل رؤٜععع١   ٚأُٖٝتععع٘ة ٚأٖداؾععع٘ة
أُٖٝعع١  ةتهٓٛيٛدٝعا ايتعًععِٝ ابسدٜجع١ ٚأٖععداؾٗا  يًُعًعِ أثٓععا٤ ابشدَع١ة ثععِ ٜتٓععاٍٚ   

تيَٝعع ة َعٛقععات ُععين ٚايٚيًُعً تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝ بايٓصععب١ يًعًُٝعع١ ايتعًُٝٝعع١ 
 تدرٜب المعًُات ع٢ً تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ابسدٜج١ا
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 :تدريب المعلمات أثهاء الخدمة 
أو٣ تكارب ايعام َٔ بعف٘ عبر الاْوْة ٚٚشعا٥ٌ ايتٛاؼعٌ نؼتًعـ أْٛاعٗعا     

سٝععح  ةايصععُع١ٝ ٚالمر٥ٝعع١ ٚغ ٖععاة إلى ْعععر المعرؾعع١   أقؽععر ٚقععة ٚأشععٌٗ طرٜععل       
ٚاسععد٠ َععٔ سٝععح ايتٛاؼععٌ ايصععرٜل ٚتٓاقععٌ المعًَٛععات  أؼععبض ايعععام نأْعع٘ َدٜٓعع١

ٚابشععبرات بعععت٢ ؾرٚعٗععا َٚٝاوٜٓٗععا عععبر ايعععبه١ ايعٓهبٛتٝعع١ا ٚأٚدععب َجععٌ ٖعع ا        
ايتيٛر ا ا٥ٌ يًعؽر ابسدٜح ايتٓعاؾض   َعرؾع١ تكعدِٜ المعرؾع١   قايعب ددٜعد       
َٛانبعععاى ايتصععععارع   بذععععدٜح ٚبددٜععععد ٖعععع ٙ ايٛشععععا٥ٌا ٖٚعععع ا ممععععا ؾععععر  عًعععع٢  

ايتع١ًُٝٝ إٔ تٛد٘ شٝاشاتٗا ٚبرابصٗا ٚأْععيتٗا ايتعًُٝٝع١ يتٛانعب    المؤشصات 
أثٓعععععا٤  -ايتيععععٛرا ٚليععععو بتيععععٜٛر تعععععدرٜب َٛظؿٝٗععععا َٚعًُٝٗععععا َٚعًُاتٗععععا       

ٚؾكاى ييبٝع١ المرس١ً ايتع١ًُٝٝ ٚنا ٜتٓاشب َعل برؽعؾ نعٌ َعًعِ     -ابشد١َ
 َٚع١ًُة ٚنٌ َٓٗر تعًُٝٞا

ٚٚشعععًٝتٗاة ٚايععع ٟ إلا أسصعععٔ  ٜٚععععد ايتعععدرٜب   ايٛقعععة ابسعععايٞ ةأوا٠ يًتُٓٝععع١ 
اشععتجُارٖا ٚتٛظٝؿٗععا   بذكٝععل ايهؿععا٠٤ ٚايهؿاٜعع١   انوا٤ ٚاطْتععازة يعع ا دععا٤ت   
وع٠ٛ ايوبٜٛين يًشاد١ إلى المسٜد َٔ ايتدرٜب يًُٓعٛ ايعؼؽعٞ ٚايتيعٛر انوا٥عٞ     

 (ا 55ّة ؿ0.11أَ ٠ ايدٜٔة   يهٌ ايعاًَين   المؤشصات ايتع١ًُٝٝة

المعًِ بضٛر ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚقا٥دٖا ٚالمعع  بالاٖتُعاّ   ٚتفٝـ ايباسج١ إٔ 
ُٜععد أَععراى          ٚايتيعٜٛر ٚالمسٜعد َععٔ ايتعدرٜب أثٓععا٤ ابشدَع١ة نععٕٛ تدرٜبع٘ المصععتُر 
غاٜعع١ انُٖٝعع8١ إل يحععتِ الاْؿذععار المعععر    عؽععر ايتهٓٛيٛدٝععا ٚايتكععدّ ـععرٚر٠      

       ً ُععععتػ ات  هععععين ايعععععاًَين َععععٔ ايكٝععععاّ نٗععععاَِٗ عًعععع٢ أنُععععٌ ٚدعععع٘ ٚؾكععععا ي
ٚالمصتذدات ايوب١ٜٛ ابسدٜج١ ٚايتي تتيًب رؾل نؿا٠٤ المعًِ نأشعاط يًعًُٝع١   

 ايتع١ًُٝٝا

 :أهمية التدريب أثهاء الخدمة 
ٜعععد ايتععدرٜب أثٓععا٤ ابشدَعع١ غاٜعع١ انُٖٝعع١ عًعع٢ ايؽعععٝدٜٔ ا ًععٞ ٚايعععالمٞ        
ٚتهُععٔ أُٖٝتعع٘   بدٜٛععد أوا٤ المعًععِ المصععتُر ٚالمتتععابل تأشععٝاى بحرنععات اطؼععيغ   
ايتعًُٝٝعع١ بايععدٍٚ المتيععٛر٠ عالمٝععاى8 ٜٚعععد الاٖتُععاّ بتععدرٜب المعًععِ ٚالمعًُعع١ أثٓععا٤       

نشعل يًذُٝعل    عًُهع١ ايعربٝع١ ايصععٛو١ٜ     بالمع ابشد١َ أسد َااٖر تٛؾ  ايتعًِٝ  
اٖتُعععة بععع٘ ٚزار٠ ايتعًعععِٝة ٚايععع ٟ ٜٗعععدف إلى رؾعععل نؿعععا٤تِٗ ٚبذكٝعععل ايرعاٜععع١        
ايتعًُٝٝعع١ ٚايوبٜٛعع١ عًعع٢ أؾفععٌ ٚدعع٘ة ٚايععتي تتٓاشععب َععل طععيب ٚطايبععات نععٌ      
َرس8١ً ٚليو بتدرٜب المعًُين أثٓا٤ ابشدَع١ ٚوعُٗعِ بايتكٓٝعات ابسدٜجع١ ٚؾكعاى      

( بذُعٌ    .0.6ات ايعالمٝع١ ٚابسدٜجع١ة نُعا دعا٤ت ايرؤٜع١       يًُصتذدات ٚايتيٛر
 طٝاتٗا َع٢ٓ أشمٌ ٚأٚـض لمصتكبٌ ايتعًِٝ بالمًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛو١ٜا

  أٟ ُٝعل ايٛظعا٥ـ ٚالمٗعٔ    ًَشع١ بز لا نإ ايتدرٜب أثٓا٤ ابشدَع١ ـعرٚر٠   إٚ
ِ تؿٛم غ ٖعا  نبر٣ أ١ُٖٝعهٌ ُٜ ١َٓٗ ايتعًِٝ   ؾإْ٘بًد نإة  ٖٚعٛ   ة نٕ المعًع

 ؾٗعععٛ بعععأَضالاقتؽعععاو١ٜ ٚايجكاؾٝععع١ ٚغ ٖعععا ٚالمجتُعٝععع١  تيعععٛرات ايعؽعععرٜٛادععع٘ 
ستعع٢  ةعععٔ طرٜععل ايتععدرٜب المصععتُر أثٓععا٤ ابشدَعع١ رؾععل نؿا٤تعع٘ ادعع١ لمٛاؼعع١ً ابس

 ا ٜٚؽبض شًباى ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ تسواو ايؿذ٠ٛ بين دًٝ٘ ٚدٌٝ تيَٝ ٙلا
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أ١ُٖٝ ايتعدرٜب أثٓعا٤ ابشدَع١     (ة ع66٢ًّة ؿ0.11ٚتُأند  أَ ٠ َٓ  ايدٜٔة 
 7  ايٓكاا ايتاي١ٝ

 المصار ايٛظٝؿٞ يًيابضينا ةبذكٝل اي ات ٚت١ُٝٓ 
    اْتُا٤ المتدربين لمؤشصاتِٗ ايتع١ًُٝٝ ٚظعٛرِٖ أِْٗ ايعٓؽر انٖعِ   تيعٜٛر

 إْتادٝتٗاا
    ِٜٗؿتض آؾاقاى ددٜد٠ يًُتدربين   ممارش١ َٗٓتِٗ ٚتبؽرِٖ نعٛقعات َٗٓعت

 ٚبضاٚي١ تؿاوٜٗا ٚسٌ َعهيتٗاةاٚبذدٜدٖا 

( ع٢ً أ١ُٖٝ ايتدرٜب أثٓا٤ ابشدَع١ة سٝعح   10ّة ؿ0.10نُا أند  المي ٟة 
  ٜ َععٔ َؽععاور إعععداو ايهععٛاور ايبعععر١ٜ     عععد َؽععدراى ٜععر٣ إٔ ايتععدرٜب أثٓععا٤ ابشدَعع١ 

ا نُعععا إٔ اطْتعععاز ٚاطْتادٝععع١    ِ ٚتيعععٛر أوا٤ ايعُعععٌ ٚزٜعععاو٠ تٗٚتيعععٜٛر نؿاٜعععا 
ٛرات ايع١ًُٝ المتٛاؼ١ً ٚالانتعاؾات ابسدٜج١ َٚعا ٜيًبع٘   ايتيأُٖٝت٘ تتفض   

عًع٢   يتسٜٚعد المتعدرب   ٠تذعدو المتػ  المٓاُات َعٔ استٝعاز وا٥عِ ٚيتيعٜٛر أعُعا ِ      
 أشاشا ٜكـ عًٝ٘   عًُ٘ أٚ َٗٓت٘اتًو المعًَٛات ابزدٜد٠ يهٞ ٜتؼ ٖا 

ايتعدرٜب   ٕٛ تعدرٜب المعًُعين إٔ بعراَر   ٦ٜٚعتكد ايهج  َٔ المربين ٚالمٗتُين بعع 
 7 َا ًٜٞ أثٓا٤ ابشد١َ ١َُٗ نشباب عدٜد٠ َٔ أُٖٗا

 ٕبعٌ   َجايٝعاىة اطعداو قبٌ ابشد١َ ْاوراى َعا ٜهعٕٛ    ـعـ اطعداو قبٌ ابشد١َ ن
 الابد َٔ إٔ ٜصتُر ايتدرٜب أثٓا٤ ابشد١َ يؿوات غ  بعٝد٠ َٚٓاشب١

 ٕغع  ؾعايع١   ايتػ  الادتُعاعٞ يجععٌ المُارشعات المٗٓٝع١      ايارٚف المجتُع١ٝ ن
ا ٖٚععع ا ٜٓيبعععل عًععع٢ اييعععرم ٚايٛشعععا٥ٌ ٚالمععععدات     ـععع٤ٛ ايتيعععٛر ٚايتذدٜعععد 

 ٚالمعرؾ١ ْؿصٗاا
 المُارشات ايتع١ًُٝٝ ٜتيًب  ٚتيسل ايتيٛرات ٕ ايتتابلالاْؿذار المعر  ن  

 المٝٓععاٟٚة  تػعع ات َٗٓٝعع١ ٚظؼؽعع١ٝ   انؾععراو ايكععا٥ُين بايعًُٝعع١ ايوبٜٛعع١ا   
 (ا13ٙة ؿ1161

 أ١ُٖٝ ايتدرٜب يًُعًِ أثٓا٤ ابشد١َ   ايتاي7ٞٚتتًؼؾ     
      ٘رؾععل ايهؿععا٠٤ المٗٓٝعع١ يًُعًععِ عععٔ طرٜععل ؼععكٌ َٗاراتعع٘ ايتدرٜصعع١ٝ َٚصععاعدت

عًعع٢ ايتععأقًِ َععل ايعُععٌ المدرشععٞا ٚاطععيع المعًععِ عًعع٢ ابزدٜععد ٚالمصععتشدخ      
 بصاٍ طرم ايتعًِٝ ٚتكٓٝات٘ سل َٔ سكٛم المعًِ ٚالمٛظـا

 فة َٚٗعاراتة ٚابداٖعات لات عيقع١ َباظعر٠ بايعُعٌ      ايتدرٜب ٜهصب المعًِ َعار
 مما ٜيٛر أوٚارٙ المؼتًؿ١ا

      ِٜهصب٘ ايجك١ بٓؿص٘ ٚقدر٠ ع٢ً ايعٌُ َٔ وٕٚ الاعتُعاو عًع٢ ارػعرٜٔ ٜٚعدع
 اسواَ٘ يٓؿص٘ ٚاسواّ ارػرٜٔ ي٘ بكدر إتكاْ٘ لما ٜٓاا إيٝ٘ َٔ عٌُا

  أوا٤ٙ ٜٚكدّ سًٛلاى لمعابز١ ايكؽٛر   إعداو ِّّ المعًُعين قبعٌ ابشدَع١ ٚأوا٤ٙ    ٜك
أثٓا٤ ابشد١َ بالمعاٖد ٚايهًٝات َٔ ػيٍ تكدِٜ تػ ١ٜ رادع١ َٓاشب١ يت يٌٝ 

 ايؽعٛبات ايتي تؽاوؾِٗ   المٝدإا
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       ٍايتععدرٜب بايتعععإٚ بععين المتععدربين بالاشععتؿاو٠ َععٔ ػععبرات ارػععرٜٔ َععٔ ػععي
 ايعٌُ ايتعاْٚٞ   ايٛرػ ٚالمٓاقعات ٚبطتًـ أظهاٍ ايتدرٜبا 

 :أهداف التدريب أثهاء الخدمة 
ٚتتُجععٌ أٖعععداف تعععدرٜب المعًُعععين ٚالمعًُععات أثٓعععا٤ ابشدَععع١   ـععع٤ٛ ايؿًصعععؿ١   

 ايوب١ٜٛ ايصا٥د٠   المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛو١ٜ   ايتاي7ٞ
       ِٗرؾععل َصععت٣ٛ أوا٤ المعًُععين ٚالمعًُععات بتشصععين ابداٖععاتِٗة ٚتيععٜٛر َٗععارات

 ايتع١ًُٝٝ َٚعارؾِٗا
  المعًُين ع٢ً اطبداع ٚالابتهار   بصعالات ايتؼؽعؾ8 ممعا ٜعؤوٟ     زٜاو٠ َكدر٠

 إلى بذؿٝسِٖ ع٢ً ايُٓٛ المٗ ا
   َعاْٚععع١ المعًُعععين ابزعععدوة ٚغععع  المعععؤًٖين تربٜٛعععاى أٚ تكٓٝعععاىة ٚتسٜٚعععدِٖ بعععاييرم

 (ا.1ّة ؿ4..0ٚانشايٝب ابسدٜج١ أَ ٠ بخغة 
 تيٜٛر أشايٝب انوا٤ يفُإ أوا٤ ايعٌُ بؿعاي١ٝا 
 ا٠٤ اطْتاد١ٝ يًؿروا رؾل ايهؿ 
  ايك٣ٛ ايعا١ًَا ايتع١ًُٝٝ تٛؾ  استٝادات المؤشص١ َٔ 
 ٚانوٚات ٚاندٗعس٠   ةٚالاشتؿاو٠ َٔ ايك٣ٛ ايعاًَع١  ةابسد َٔ انػيا٤ ٚايؿاقد

 ٚارلات المصتع١ًُ إلى أقؽ٢ سد ممهٔا 
 ٜٔٚبعين   ةَصاعد٠ نٌ َٛظـ ع٢ً ؾِٗ ٚإوراى ايعيق١ بين عًُ٘ ٚعٌُ ارػر

 (ا4ّة ؿ6..0 ايبدرٟة  أٖداف ابز١ٗ ايتي ٜعٌُ بٗاا
 انْععي١  َٚهتًُع١ ايعٓاؼعر   نعٌ َعٔ  طعرم ايتعدرٜضة        ١صٜٜٝعد ػي١ تدر

 طرم ايتكِٜٛ(اٚايٛشا٥ٌة ٚايؽؿ١ٝة 
 )اٜصتؼدّ أوٚات تكِٜٛ َتٓٛع١  اػتباراتة بياقات َيسا١ةااا 
  ت٣ٛ ٚطرٜكع١ ايتعدرٜض  ٜبتهر أوٚات تكِٜٛ غ  تكًٝد١ٜ ترتبت بانٖداف ٚا 

 (ا51ّة ؿ0.10َٓاشب١ا  بج١ٓٝ بضُٛوة ٚشٓا٤ عًٞ ة بيرٜل ع١ًُٝابسدٜج١ 
          ايتعرف عًع٢ تكٓٝعات ايتعًعِٝ ابسدٜجع١ ٚٚشعا٥ًٗاة ٚايتٜٓٛعل بعين اشعتؼداَاتٗا

َجعععٌ  ايصعععبٛر٠ اي نٝععع١ة ابساشعععٛبة ااا( ٚطرقٗعععا ٚإنصعععاب المعًُعععين َٗعععارات  
 ايوبٟٛ ابسايٞ ٚٚشا٥ً٘اددٜد٠ة ٚبذح ع٢ً إعاو٠ ايٓار يًبٓا٤ 

       ٚت١ُٝٓ ايتؿه  ايٓاقد يًُعًِ ؾي ٜصعًِ باشعتؼداَات لا تتٓاشعب َعل المعٓٗر أ
المرس١ً ايتع١ًُٝٝ يًيًب١ بٌ ٜٛا٥ِ ٜٚرابت ست٢ ٜتعرف ع٢ً أْصبٗاة ٚترغٝب٘ 

 (ا14ّة ؿ0.16  ايعٌُ اي ٟ أُشٓد إيٝ٘ بهٌ نؿا٠٤ا  غاو٠ ايؿرا ة

 0202ة التدريب أثهاء الخدمة وفل رؤي: 
ايععتي ٚاؾععل عًٝٗععا بصًععض ايععٛزرا٤ة وظععٔ َعععايٞ   .0.6 اظععٝاى َععل رؤٜعع١ المًُهعع١  
ايبٛاب١ اطيهو١ْٝٚ ابشاؼ١ ببرْعاَر تعدرٜب المعًُعين     ٚزٜر ايتعًِٝ أحمد ايعٝص٢

ٕ ايعععٛزار٠ بذتعععاز إلى أٚأـعععاف 8 بايععععران١ َعععل داَععععات عالمٝععع١  ٚالمعًُعععات وٚيٝعععاى
لاؾتعاى إلى إٔ   َٚتٛاؾكع١ َعل شعٛم ايعُعٌة    بطردعات قعاور٠ عًع٢ َٓاؾصع١ ايتشعدٜات      

    ِ إٔ المعًُععععين  ٚأنععععد ةبرْععععاَر تععععدرٜب المعًُععععين ٜٗععععدف إلى رؾععععل دععععٛو٠ ايتعًععععٝ
   ايبرْاَر شٝهتصبٕٛ المعرؾع١ ايدٚيٝع١ بذعة إظعراف داَععات عالمٝع١ة       ينالمعارن
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ة اىَعًُعععع  .1.0بابتعععععاخ أٍٚ وؾععععع١ ٜٚبًععععؼ عععععدوٖا     ٖععععع1165َععععٔ  َفععععٝؿاى7 ةْبععععدأ  
ٚأظعععار إلى إٔ َعععد٠   ربععع١ تعًُٝٝععع١ ٚاقعٝععع١ لا ْارٜععع١ ؾكعععت ةا  يٝصعععتيٝعٛا ْكعععٌ بد

ايبرْاَر شت١ أظٗرة تٓكصعِ َٓاؼعؿ١ بعين تعسٜعس ايًػع١ اطبظًٝسٜع١ ٚبعين ايتعدرٜب         
بالمًُهع١  ع٢ً ايبرْاَرة َؤنداى ع٢ً إٔ تدرٜب المعًُين َصتُر   إوارات ايتعًعِٝ  

 ٖعع(ا1165 ٚزار٠ ايتعًِٝة ٜٚتِ وعُ٘ ٚتيٜٛرٙا ايعرب١ٝ ايصعٛو١ٜ 

 انٚا٥عععٌ  نعععدارط ايؿععع  ايتعععدرٜب َرنعععس ٖعععع تدظعععين16/6/1165    ٚقععععد 
ٟ  يًبٓعات  انًٖٝع١  ٞ  أنمٛلدععاى( ٚايع  ٔ  اْييقععاى ٜعأت  نٝؿٝعع١ عًع٢  ايتععدرٜب أُٖٝع١  َع

ٔ  انوا٤ة دعٛو٠  عًع٢  ليعو  ٚأثعر  ايتعًِ   ابسدٜج١ ايتكٓٝات ٚتٛظٝـ اشتؼداّ  َع
ِ انشعععايٝب أٖععع نأسعععد بذدٜعععدا المعععدارط ٚ  ايعُعععٌ رأط عًععع٢ ايتعععدرٜب ػعععيٍ

ا  المردععل  ابسدٜجعع١   تُٓٝعع١ قععدرات المعًُععات عًعع٢ ايتعاَععٌ َععل تًععو ايتكٓٝععات        
 ٖع(ا1165ايصابلة

ٕ ايتعًععِٝ ٖععع( نٛقععل ٚزار٠ ايتعًععِٝ أ 1165نُععا لنععر ٚزٜععر ايتعًععِٝ ايعٝصعع٢    
َٚؤظرات٘ أسد ايعٛاٖد ايتي تصعتيٝل َعٔ ػي عا ايعدٍٚ إٔ تكعٝض سذعِ ايعتػ         

٥٘ انٖداف ٚابشيت المصتكب١ًٝ يًُٓٛ ٚالاقتؽاو يع يو نعإ َعٔ    ٚتفل   ـٛ
انُٖٝععع١ إٔ ْعُعععٌ بعععدعِ ايدٚيععع١ أٜعععدٖا اا عًععع٢ بذكٝعععل ايتهاَعععٌ بعععين أـعععيع٘   

ٚتعٛؾر   ةالمب٢ٓ( نا ٜصِٗ   إيجاو ب١٦ٝ تعًُٝٝع١ دالبع١  عاييايب   عانشاش١ٝ  المعًِ  
َتيًبععات ايتُٓٝعع١ بهاؾعع١ أبعاوٖععاة ٖٚععٛ انَععر ايعع ٟ ٜكععٛو إلى الاٖتُععاّ ٚايونٝععس  
عًععع٢ تيعععٜٛر ايُٓعععالز المدرشععع١ٝ ٚالمعععٓٗر ايدراشعععٞ ٚايتعععدرٜب انشاشعععٞ يًُعًُعععين  

ة ٖٛ َا ٜؿصر بذدٜد جم١ً َعٔ المبعاورات   ػاؼ١ ع٢ً تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ٚالمعًُات
ة   إطععار ايصٝاشععات   .0.6َععل رؤٜعع١ المًُهعع١     ٢ُاظعع تايععتي تبٓتٗععا ٚزار٠ ايتعًععِٝ يت   

ايعاَعع١ يًتعًععِٝ ٚايفععٛابت ايععتي بذععدوٖا ايععٛزار٠ة ٚتعُععٌ المدرشعع١ ـععُٔ َٝساْٝعع١    
َعرٚؾععع١ َٚصعععتك١ً يتصعععٝ  أَٛرٖعععا ايتعًُٝٝععع١ ٚاطوارٜععع١ بهعععٌ تؿاؼعععًٝٗا ايهعععب ٠   
ٚايؽعععػ ٠ة َعععرٚراى نبعععاور٠ تعععدرٜب المعًُعععين وٚيٝعععاى بذعععة إظعععراف داَععععات عالمٝععع١    

ل سادات ايعٛزار٠ َعٔ ابشعبرات ايتعًُٝٝع١ المععد٠ إععداواى عًُٝعاى ٚعًُٝعاى لات         يتشكٝ
َصععت٣ٛ َٗعع  رؾٝععلة ـععُٔ ظععرانات وٚيٝعع١ ٚأشععايٝب تدرٜبٝعع١ تتؽععـ بععايتٓٛع          
ٚاطععععداو المعععتكٔة إـعععاؾ١ إلى ايتأنٝعععد عًععع٢ ايععععران١ المجتُعٝععع١ َعععل ايكيعععاع       

  اابشاؿ ٚد ب المصتجُرٜٔ يًُعارن١ ـُٔ المعرٚعات ايتع١ًُٝٝ

 :معوقات التدريب للمعلم أثهاء الخدمة 
ٖٓاى عدو َٔ المعٛقات تكـ أَاّ بذكٝل انٖداف المٓعٛو٠ َٔ ايتعدرٜب أثٓعا٤   

 ( تًو المعٛقات نُا 4.7ًٜٞة 36ّة ؿ ؿ5..0ابشد١َة ٚقد ؼٓـ  أبٛ عيٛإة 
  7َٚٓٗعاة   َعٛقات ػاؼ١ بالمعدربين     ِ ة ـععـ أوا٤ بععم المعدربين ٚععدّ برؽؽعٗ

عععدّ إَهاْٝعع١   ة ٚالمععدربين ٚابرالٖععا يًُهصععب المععايٞ ؾكععت    عععدّ ددٜعع١ بعععم   ٚ
 المدرب َٔ َتابع١ المتدرب ٚتكُٝٝ٘ا

    َعٛقعععات ػاؼععع١ نهعععإ ايتعععدرٜب7 َٚٓٗعععاة ععععدّ َي٥ُععع١ المهعععإ يًعععدٚر٠ ٚيععععدو
 المتدربينة ٚعدّ َٓاشب١ انثاخ المٓاشب أٚ اندٗس٠ ايتك١ٝٓ ابسدٜج١ا
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      تعع٣ٛ ايععدٚر٠ باستٝادععات   َعٛقععات ػاؼعع١ بععا ت7٣ٛ َٚٓٗععاة عععدّ َٓاشععب١ بض
 المتدربة ٚتهرار بعم دٛاْب بضت٣ٛ ايدٚر٠ا

    َعٛقات ػاؼ١ بابسٛاؾس الماو١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ 7 َٚٓٗاة عدّ َٓض المتعدربين َهاؾ٦عات
 َاي١ٝة أٚ ظٗاوات ظهر ٚتهرِٜة ٚعدّ ربت ايدٚرات بوقٝات أع٢ً يًُتدربا

 ٚتفٝـ ايباسج١ إلى َا شبل أشباباى أػر٣ َٓٗا َا 7ًٜٞ
 ـعـ نؿا٠٤ المدربين   بعم انسٝإا 
          ـعـ َععارن١ المتعدربين   إبعدا٤ رأٜٗعِ   ايعدٚرات ايعتي يحتعادٕٛ ايتعدرٜب

 عًٝٗا إنما تأتٞ بدٕٚ تباوٍ ايرأٟ بين المتدرب َٚرنس ايتدرٜبا
  قؽر َد٠ ايدٚر٠ نا لا ٜؿٞ بتشكٝل ا دف المرغٛبا 
   ٚ رات أٚ عععدّ إػبععار المعًُععات اععوا  قا٥ععدات المععدارط عًعع٢ ػععرٚز المعًُعع١ يًععد

 بتارٜؽ ايدٚرات إلا بعد اْتٗا٤ ٚقة ايدٚر٠ بأٜاّا
         ـععػت إوار٠ المدرشعع١ عًعع٢ المعًُعع١ بتصععدٜد ابسؽععؾ ايععتي قفععتٗا   ايععدٚر٠

ايتدرٜب١ٝ   انشبٛع اي ٟ ًٜعٞ ايعدٚر8٠ ممعا يجععٌ المعًُع١ بذذعِ ععٔ سفعٛر         
 ايتدرٜب ػٛؾاى َٔ ايفػت اي ٟ ٜٓتارٖاا

  يكا٥عععدات أٚ المععععرؾات لمعًُععع١ ٚاسعععد٠ بذفعععر ايعععدٚر٠ بعععدلاى ععععٔ    إدبعععار بععععم ا
زَٝيتٗا ثِ تأتٞ يًُدرش١ تدرب عًٝٗا باقٞ المعًُات ستع٢ يعٛ م تهعٔ دعدٜر٠     

 بايتدرٜبا
         ععععدّ َٓاشعععب١ أٚقععععات ايتعععدرٜب يًُتعععدربات   بعععععم انسٝعععإ نعععإٔ تٛاؾععععل

 الاػتبارات ٚغ ٖاا 

 تكهولوجيا التعليم الحديجة وأهدافهاس: 
ٜععععٗد َٝعععدإ ايوبٝععع١ ٚايتعًعععِٝ تيعععٛرّا َععع ٖىًا ٚشعععرٜعّا   جمٝعععل ايٓعععٛاسٞة    ة

ُّععا َععدربّا       ػاؼعع١   بصععاٍ تهٓٛيٛدٝععا المعًَٛععات ٚالاتؽععالاتة ٖٚعع ا ٜتيًععب َعً
تدرٜبّا دٝدّا ٚيدٜ٘ واؾع١ٝ أناو ١ٝ ١َٝٓٗ يتٓؿٝ  نٌ تًو ايبراَر َٚٛانبع١  

  (ا660ّة ؿ0.13ةا  المػربٞة ٖ ا ايتيٛر ا ا٥ٌ

يتعًععِٝ َٝععدإ ايٓعععاا ايبعععرٟ ٖععٛ ايعع ٟ ٜفععِ نععٌ ايؿععرؿ ٚايتصععٗٝيت     ٚا
ايتي تصٌٗ ايتعًِٝ يًذُٝل نؼتًعـ أعُعارِٖة سٝعح نعإ   الماـعٞ عبعار٠ ععٔ        
دٗعععٛو َدرشععع١ٝ تعععربت المٛـعععٛع بابسٝعععا٠ ايٛاقعٝععع١ يًيعععيبة أٚ اشعععتؼداّ أبصعععت    

شعع١ا اييععرم نذًععب المُععجًين ٚتؽععٜٛر يًعععام ابشععاردٞ إلى اييععيب واػععٌ المدر      
ٚيهععٔ ظٗعععر قرٜبععاى تؿعععاعيت أنجععر وٜٓاَٝهٝععع١ نعععرا أشاشعععٞ يًتعًععِٝة َٚعععرت      
نراسعٌ ٚتيعٛرات َعٔ أشعايٝب ٚطعرم ٚاشعتؼداَات تكٓٝع١ غايبعاى َعا ٜيًعل عًٝٗععا           

 (ا153ّة ؿ...0بتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ رٚبرتا ّة 

إٔ تهٓٛيٛدٝعا ايتعًعِٝ  تعد     ايعبعم د ٚر تاريخ١ٝ سٝح ٜعر٣   يٖ٘ ا المؿّٗٛ ٚ
٘   ٟايععع  ايبعععدا٥ٞإلى عؽعععر اطْصعععإ   سعععين ٜعععر٣   ا  اَتًعععو تكٓٝاتععع٘ ابشاؼععع١ بععع

دعع ٚرٖا َععٔ َبععاول ايتعًععِٝ   اشععتُدتٖععٛنرز( إٔ ْارٜععات تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝ  
إٔ   نعععج  َعععٔ المُارشعععات ايؽعععؿ١ٝ ابسدٜجععع١ ٚلا ظعععو    ٚسعععدٜجٗاا ٚ  قعععد ٗا
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 ايععتيايهبصععٛي١  ( ناْععةEducational Reviewبصًعع١    ّة1651 ةشععهٓر َكايعع١ 
 ّ(ا0.10ايتعًِٝا  حمدة  أـا٤ت سرن١ ددٜد٠ نا١ًَ 

ٚ هٔ َعرؾ١ ايتيٛر ايع ٟ بسعل تهٓٛيٛدٝعا ايتعًعِٝ عًع٢ َعد٣ ايربعل انػع          
َععٔ ايكععرٕ بأْعع٘ ْكيعع١ ايتشععٍٛ المُتععد٠ يًٓٗفعع١ ايتعًُٝٝعع١ يًػععرب ٚلمععد٠ ثيثما٥عع١   

( أْ٘ المتُتل بالمعرؾع١ ٚبع يو أْهعر قعدرات     Comeniusعاّا ؾكد زعِ  نَٛٝٓٛط 
( ٜكععع7ٍٛ ةإٕ المجتُععععات ايكد ععع١   Illichطيبععع٘ ٚطاقعععاتِٗا ممعععا دععععٌ  اًٜٝعععتغ    

ٚابسدٜجعع١ قععد أَاتععة ثكعع١ اييععيب   قععدراتِٗ ابشيقعع١ةا ٚم يحععدخ تيععٛر ثابععة     
َٓ  أٜاّ نَٛٝٓٛط ش٣ٛ إٔ ايتعًِٝ ػفل لادتٗاوات ظؼؽ١ٝا مما دعٌ أؾهعار  

ر تععدريجٝا نٚرٚبععا ٚشمععاٍ أَرٜهععا يجيثما٥عع١ شعع١ٓا ٚنٓتؽععـ      نَٛٝٓععٛط تٓتععع 
ايكرٕ ايععرٜٔ ظٗد وػعٍٛ ايتعًعِٝ سكبع١ ايتٛشعل لمؿعاِٖٝ ايدراشع١ة سٝعح ٚـعل         

(   ابشُصععٝٓٝات نمععٛلز ؾعع  يًتعًععِٝ ٚليععو  عععٌ      Ralf Tyler رايععـ تععاًٜر  
إَهاْٝعع١ قٝععاط نععٌ ٖععدف يهععٌ ْعععاا   سذععر٠ ايؽععـ يهععٔ م ٜععتػ  المؿٗععّٛ          

ٛ  Skinnerشٞا يهٔ دا٤  بٞ إف شعهٝٓر  انشا ايع ٟ دعا٤ بع٘  تعاًٜر(      ّ( ٚوععِ المؿٗع
ٚابسرنعععع١ ايععععتي أثارٖععععا سععععٍٛ تهٓٛيٛدٝععععا ايتعًععععِٝ المتعًكعععع١ نهْٛععععات ايعًُٝعععع١  
ايتع١ًُٝٝا ٚبع يو ٚـعل تعاًٜر انشعاط َعٔ ػعيٍ نمعٛلز ايتعًعِٝ ايع ٟ أيؿع٘ لمعا            

     ِ ٚتٛؼععٌٝ المعرؾعع١   سمععاٙ  شععهٝٓر( ٚأػؽععا٥ٞ تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝ ؾُٝععا بعععد ةعًعع
ٚتهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝةا ثععِ ْععاقغ شععهٝٓر َكايعع٘ بعٓععٛإ ةعًععِة ايتعًععِٝ بٛاشععي١         
ارلات ٚقععدّ َانٝٓعع١ تععبرَر ايتعًععِٝ ٚتعٗععد بتععٛؾ  ٚاسععد٠ يهععٌ سذععر٠ وراشعع١ٝ       
ٚإْعا٤ َعٌُ ػارز داَع١ ٖارؾارو إ اْاى َٓ٘ إٔ ع٢ً المعًِ انػ  بأشايٝب ايعًِ 

 (ا163ع160ّة ؿ ؿ1..0ة زا  دارٟ ابظًين ِا ابسكٝك١ٝ ٚتهٓٛيٛدٝا ايتعًٝ

 تلاميذوللمعلمين وال أهمية تكهولوجيا التعليم بالهسبة للعملية التعليمية: 

7ّ(0.11ة ٟايبٛرشعٝد ٚتتُجٌ تًو ان١ُٖٝ   ايتايٞ    
    ٕبايٓصععععععب١ يًعًُٝعععععع١ ايتعًُٝٝعععععع7١ تهُععععععٔ أُٖٝعععععع١ تهٓٛيٛدٝععععععا ايتعًععععععِٝ   أ

ايتهٓٛيٛدٝا  هٔ إٔ بدعٌ ايتعًِٝ أنجعر دعٛو٠ ٚشعرع١ ٚػؽٛؼع١ٝة ٚ هٓع٘      
بعهٌ أؾفٌ َٚٔ ثِ ؾإٕ عيق١ ايتعًِٝ بايتهٓٛيٛدٝا تسواو ق٠ٛ َٜٛعاى بععد ٜعّٛ    

  ِ بتعًعععِٝ  نْٗعععا تصعععاعد عًععع٢ اشعععتُرار تيعععٜٛر ايعًُٝععع١ ايتعًُٝٝععع١ا ؾٗعععٞ تٗعععت
ايؽععػار ايععتؿه    اشععواتٝذٝات سععٌ المعععهيت ؾععإٕ ليععو ٜؽععبض سمعع١  ٝععس    

 ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ   بطتًـ َراسًٗاا 
  7تصععبب٘ ثكععٝيّ  يخؿععـ عًعع٢ المعًععِ عب٦ععاى    ؾععإٕ اشععتؼداَٗا  بايٓصععب١ يًُعًُععين

يٝتؿعرؽ يتٛدٝع٘ تيَٝع ٙ ٜٚععٛوِٖ      8عُاٍ ايرٚت١ٝٓٝ ٜٚعٛؾر يع٘ ايٛقعة ايهعا     ان
َٚصعاعدتِٗ عًع٢ ايعتعًِ   دعٛ     ة المعًَٛات َٔ َؽعاورٖا المؼتًؿع١  ايبشح عٔ 

 اَي٥ِ
   َٝتصاعد   بذكٝل َا 7ًٜٞ 7 سٝحبايٓصب١ يًتي 

 بعٝعداى ععٔ انشعًٛب ايتكًٝعدٟ َعٔ      ٚايتعاَعٌ َعٗعِ بؿاعًٝع١     ييبتعًِٝ اي
 اتًكينسؿظ ٚ

   تٛشعععٝل بصعععاٍ ػعععبرات ايتيَٝععع  ٚبذؿعععسِٖ عًععع٢ ايعععتؿه  الابتهعععارٟ ممعععا
 ع٢ً ايتعًِ اي اتٞ باشتُراراٜعٛوِٖ 
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 َايتع١ًُٝٝ ايعداي١ ٚايعٌُ ع٢ً بذكٝل  ييبايؿرٚم ايؿرو١ٜ بين اي راعا٠
 انجر َٔ َر٠أتاغ عر  الماو٠ ايتع١ًُٝٝ ٜبِٝٓٗ سٝح 

 بابشاؼع١ بايبشعح   ييب ت١ُٝٓ َٗارات اي   ٍ لى َؽعاور  إ ايكعدر٠ عًع٢ ايٛؼعٛ
  بذؽًٝٗا ٚسؿاٗاا ِٖ َٔأٚتٛظٝؿٗا   سٌ المعهيت  انؼ١ًٝالمعًَٛات 

 :معوقات تدريب المعلمات على تكهولوجيا التعليم الحديجة 
ٖٓاى بعم المعٛقات ايتي تعٝل المعًُات عٔ اشتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝعا ايتعًُٝٝع١   

 ابسدٜج١ َٓٗا7
       َكا١َٚ َا تيرس٘ تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ َٔ بددٜعدات َعٔ قبعٌ بععم ايكعا٥ُين

 ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝا
  براَر تدرٜب١ٝ ناؾ١ٝ يتأٌٖٝ ايكا٥ُين ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝاعدّ تٛؾر 
      عدّ قٓاع١ بعم ايوبٜٛين بأ١ُٖٝ تٛظٝعـ ايتهٓٛيٛدٝعا ابسدٜجع١   عًُعٝتي

 ايتعًِٝ ٚايتعًِا
 ًِٝاعدّ ايتؼيٝت ابزٝد يتب  تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ابسدٜج١   ايتع  
 ايتعًعِٝ ابسدٜجع١      قؽٛر ايتٌُٜٛ ٚايدعِ المايٞ يتأشٝض قاعد٠ يتهٓٛيٛدٝا

  ا(1ّ/بة ؿ0.16 ايػاَدٟة  ايتعًِٝ
  م١ٝ أٚ ايٛقة ايها  يتعًِّ َٗارات ددٜد٠   ٖ ا المجاٍا  عدّ تٛاؾر المٗارات ايؿٓ
   َٔصععتُرة ععع  ٌ ابزٗععد اطـععا  ايعع ٟ ٜتشًُّعع٘ المعًّععِ لمتابععع١ أوا٤ اييععيب بعععه

لاشعتؼداّ  إـعاؾ١ى  طرٜل ايتٛاؼٌ المباظر َعِٗ ٚنتاب١ ايتكارٜر بعهٌ وٚرٟة 
  ِ ٌ  ؾعععٛرٟ    تهٓٛيٛدٝعععات َصعععتشدث١ يًتعًعععٝ ٚشعععرٜل  ة ٚتكعععدِٜ المعًَٛعععات بععععه

ُٜعهٌّ عًٝ٘ عب٦اى إـاؾ١ى نعبا٤ ٚظٝؿت٘ نُعًِّا   يًيًب١ة ٖٚ ا َا 
    مٝع١ مٝع١ ٚإيجاب ُٜؤَٕٓٛ بأُٖ تهٓٛيٛدٝعا  ٖٓاى ايعدٜد َٔ المعًُين ايتكًٝدٜين لا 

 ا ّ(0.13 غاو٠ ابسيٜك١ة  ايتعًِٝ
 اّ المعًُات نٗارات اشتؼداّ ببعم ايتكٓٝات ابسدٜج١اعدّ إلم 
 سادس ايًػ١   بعم ايتكٓٝاتا 
  ا03ّة ؿ4..0ايتؼٛف ٚالمُاْع١ َٔ بعم المعًُات ايعُرٟة) 

ٚبٓا٤ّ ع٢ً َا شعبل تعر٣ ايباسجع١ إٔ تٛظٝعـ تهٓٛيٛدٝعا ايتعًعِٝ ٜٛادع٘ أنعبر         
َٚعععا شعععبك٘ َعععٔ ايتشعععدٜات   المجعععاٍ ايوبععع8ٟٛ ؾذعععٖٛر ايؿعععرم بعععين ٖععع ا ايعؽعععر  

ايعؽععٛر ٖععٛ ايتهٓٛيٛدٝععا َٚععا أسدثتعع٘ َععٔ ْكععيت نععب ٠ ٚٚاـععش١   بطتًععـ         
ْعععٛاسٞ ابسٝعععا٠ ممععععا ٜتيًعععب وبصٗععععا ٚتؿعًٝعععٗا   طرا٥ععععل ايتعععدرٜض ٚأْعععععيت٘      
 ٚأشايٝب ايتكِٜٛة اقتدا٤ّ نٔ شبكٗا   ٖ ا المجاٍ نا يخدّ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝا

 ثانيًا: الدراسات السابكة: 
ٕ  4ّ..0 ايعُرٟ وراش١  أُٖٝع١ َٚعٛقعات اشعتؼداّ المعًُعين     ة (7 ٚناْعة بعٓعٛا

ٖعدؾة  ةة ٚيهوْٚٞ َٔ ٚدٗع١ ْاعر المععرؾين ايوبعٜٛين نشاؾاع١ دعد٠      يًتعًِٝ اط
يهوْٚعععٞ نٓعععٛع َعععٔ أْعععٛاع ايتهٓٛيٛدٝعععا     لى ـعععرٚر٠ َعرؾععع١ أُٖٝععع١ ايتعًعععِٝ اط   إ

ِ       ةايتعًُٝٝعععع١   َٚعرؾعععع١ المعٛقععععات ايععععتي بذعععععٍٛ بععععين اشععععتؼداّ المعًُععععين يًتعًعععععٝ
ُععل ايبٝاْععات عًععع٢   بزأوا٠ الاشععتبا١ْ  ٚ المععٓٗر ايٛؼععؿٞة   ٚاشععتؼدَة الايهوْٚععٞا  
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( َعععرؾاى 161ٖٚععِ جمٝععل َعععر  َدٜٓعع١ دععد٠ ٚايبععايؼ عععدوِٖ    ةبصتُععل ايدراشعع١
يهوْٚعٞ َعٔ ػعيٍ إدابعات     تربٜٛاىا ٚقد أظٗرت ايٓتا٥ر ـرٚر٠ ٚأ١ُٖٝ ايتعًِٝ اط

ٛ  ةالمصعتذٝبين بالمٛاؾكع١ ٖٚععِ بصتُعل ايدراشعع١    ر َعٛقعات بذععٍٛ بعين المعًُععين   ٚظٗع
 يهوْٚٞاٚاشتؼداّ ايتعًِٝ اط

المعٛقات ايعتي تٛادع٘ تعدرٜب َعًُعٞ     (7 ٚناْة بعٓٛإ ةّ.0.1شام  أبٛ  وراش١
ايتعععرف إلى ٖٚععدؾة ايدراشعع١ ةة أثٓععا٤ ابشدَعع١ نشاؾاععات غععس٠  رٜاـعع١ٝايوبٝعع١ اي

بشدَع١ا ٚتهْٛعة   المعٛقات ايتي تٛاد٘ تدرٜب َعًُٞ ايوب١ٝ ايرٜاـ١ٝ أثٓعا٤ ا  ع٢ً
ٚبًععععؼ سذععععِ  اعٝٓعععع١ ايدراشعععع١ َععععٔ َعًُععععٞ ايوبٝعععع١ ايرٜاـعععع١ٝ نشاؾاععععات غععععس٠ 

( َعًُعععع١ َععععٔ َعًُععععٞ ايوبٝعععع١ ايرٜاـعععع١ٝة ٚاشععععتؼدّ 33ة ٚ ( َعًُععععاى.11ايعٝٓعععع١ 
ٚتٛؼععًة ايدراشعع١ إلى إٔ بصعالات الاشععتبا١ْة تتؿععاٚت َععٔ   اايباسعح أوا٠ الاشععتبا١ْ 

٢ ايؿكرات المكوسع١   المجعالات   سٝح قٛتٗا سٝح نإ َتٛشت ورد١ المٛاؾك١ عً
( َععٔ ٚدٗعع١ ْاععر ايعٝٓعع١ا ٚبًععؼ ايععٛزٕ ايٓصعع  يًُذععالات نهعععٌ         105ظ146نهععٌ  

١ ع١ ْاععععر ايعٝٓعععععلمعٛقععععات َععععٔ ٚدٗعععع %(ة ٚبدراشعععع١ أٟ المجععععالات أنجععععر تععععأثراى6ظ.4 
المعٛقعات المتعًكع١ بالمعدربين     عع %(ا 6ظ40نايتاي7ٞ المعٛقات المتعًك١  ٗع١ اطظعراف    

المعٛقععات المتعًكعع١ باطَهاْععات    %(ا5ظ35قععات المتعًكعع١ بععسَٔ ايبرْععاَر    المعٛ %(ا41 
%(ا 4ظ53المعٛقعععات المتعًكععع١ بعععسَٔ ايبرْعععاَر     %(ا43ظ34ٚانوٚات َٚهعععإ ايتعععدرٜب  

ععععدّ دعععٛو ؾعععرٚم لات ولايععع١ إسؽعععا١ٝ٥   المعٛقعععات ايعععتي تٛادععع٘ َعًُعععٞ ايوبٝععع١  ٚ
 ايرٜاـ١ٝ   ايتدرٜب أثٓا٤ ابشد١َ تعس٣ لمتػ  ابزٓض ٚابشبر٠ ٚالمؤٌٖ ايعًُٞا 

ٜ   0.11 بخعغ أَع ٠  وراشع١   ٞ  تعدرٜب  بعراَر  ِّ(7 ٚناْعة بعٓعٛإ ةتكعٛ  َعًُع

ِ  ـع٤ٛ    اايصعٛو١ٜ ٚتيٜٛرٖ ايعرب١ٝ   المًُه١ ابشاؼ١ ايوب١ٝ ٔ  َعدرناتٗ  عع

 ايوب١ٝ َعًُٞ تدرٜب براَر ٚتيٜٛر تكِٜٛ إلى ٖدؾةةة ٚايتدرٜب١ٝ استٝاداتِٗ

ٙ  َٚٛانبت٘ لمتػ ات ايصعٛو١ٜ ايعرب١ٝ المًُه١   ابشاؼ١  ـع٤ٛ    ٚليعو  عؽعر

 ِ ٔ  ػًؿٝع١  عًع٢  استٝادعاتٗ ٍ  ٖع ا    ايعالمٝع١  ابشعبرات  َع ٍ  المجعا  المتكدَع١ة  بايعدٚ

ٕ  ٜعدرنٗا  نُعا  المجعاٍة  ٖع ا    بععم المكوسعات   ٚٚـعل  ٔ  المتعدربٛ ٞ  َع  َعًُع

ِ  اشعتُار٠  تتفُٔ تيبٝل َٝدا١ْٝ وراش١ إدرا٤ ابشاؼ١ ٚ ايوب١ٝ  يًعبراَر  تكعٜٛ

ٔ  ممج١ً ع١ٓٝ ع٢ً ابشاؼ١ ايوب١ٝ لمعًُٞ ايتدرٜب١ٝ ٞ  َع  ابشاؼع١  ايوبٝع١  َعًُع

 إٔ إلى المٝدا١ْٝ ْتا٥ر ايدراش١ أظارت ٚقدا المًُه١   َٚع١ًُ َعًُاى( .13(قٛاَٗا

 ابشاؼ١ ايوب١ٝ لمعًُٞ ايتدرٜب١ٝ المٓا١َٛ   ايك٠ٛ ْكاا َٔ نب اى عدواى ٖٓاى

   ايٓكعاا  تًعو  دعا٤ت  ٚقد ٚوعُٗاة تعسٜسٖا يجب ايعرب١ٝ ايصعٛو١ٜ المًُه١  
 ـ بععم دٛاْعب   ٖٓعاى  إٔ إلا ايعٝٓع١ة  أؾعراو  لاشعتذابات  المتكدَع١  المراتعب   ايفعع

 ـ7 َٓٗعا  ايعبراَر  تًعو    ٚايصعًب١ٝ  ٞ  ايتدرٜبٝع١  الاستٝادعات  وراشع١  ـعع  لمعًُع

 نٖعداف  أٚي١ٜٛ ٚـل ٚعدّ ٚوق١ة ٚسداث١ أنجر ع١ًُٝ بأشايٝب ابشاؼ١ ايوب١ٝ

 ـ المعًُعين  تعدرٜب  ٕ  ٚـعع ٌ  ايتععاٚ ٟ   المؼتًؿع١  ابزٗعات  بعين  ٚايتهاَع  المعٓٝع١ بع ٚ

ّ  ابشاؼع١ة  الاستٝادعات  ٞ  آرا٤ َععارن١  ٚععد  أٚيٝعا٤  أٚ ابشاؼع١  ايوبٝع١  َعًُع

  اٚغ  ليو ايتدرٜبة بضت٣ٛ تؽُِٝ   انَٛر
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ايعععدٚرات ايتدرٜبٝععع١   تيعععٜٛر  ر(7 ٚناْعععة بعٓعععٛإ ةو0.11ّٚ وراشععع١ ايسٖراْعععٞ
 ِ لى ايتعععرف عًعع٢ إ ٖععدؾةةة ٚالمٗععارات ايتدرٜصعع١ٝ لمعًُععٞ ايؿٓٝعع١ َععٔ ٚدٗعع١ ْاععرٖ

ٖعععِ ايعععدٚرات ايتدرٜبٝععع١ لمعًُعععٞ ايوبٝععع١ ايؿٓٝععع١ة ٚبذدٜعععد َعععد٣ اشعععتؿاوتِٗ َعععٔ  أ
  تيٜٛر َٗاراتِٗ ايتدرٜص١ٝة ٚايهعـ عٔ أبعرز المعٛقعات ايعتي     ايدٚرات ايتدرٜب١ٝ

 ٚاشععععتؼدَة المععععٓٗر ايٛؼععععؿٞ   بذععععد َععععٔ اشععععتؿاوتِٗ َععععٔ ايععععدٚرات ايتدرٜبٝعععع١ا   
عًع٢ عٝٓع١ عععٛا١ٝ٥     بزُل ايبٝاْاتة سٝح طبكةالاشتبا١ْ نأوا٠  عتُدت ع٢ًاٚ

بايًٝعحا  ٚجمٝعل َعًُعٞ ايوبٝع١ ايؿٓٝع١      ة( َعًُاى َٔ َه١ المهرَع١ ..1بًؼ عدوِٖ 
لى أُٖٝعع١ ايععدٚرات ايتدرٜبٝعع١ لمعًُععٞ ايوبٝعع١ ايؿٓٝعع١ بدردعع١        إٚتٛؼععًة ايدراشعع١   

ٕ ٖٓععاى َعٛقععات بذععد َععٔ اشععتؿاوتِٗ َععٔ ايععدٚرات ايتدرٜبٝعع١ بدردعع١     أنععب ٠ا ٚ
نب ٠ أبرزٖا غٝاب ابسٛاؾس الماو١ٜ ٚالماي١ٝ ٚالمع١ٜٛٓ ٚقؽعر المعد٠ ايسَٓٝع١ يًعدٚرات     

 َعاِ ايدٚراتا   اطيكا٤ٚالاعتُاو ع٢ً أشًٛب 

أثعر اشعتؼداّ ايتكٓٝعات ايتعًُٝٝع١       ة ٕٚناْة بعٓٛا Couture, 20127 وراش١
ٞ    يعد٣  ؾِٗ اييًب١ يًهصٛر  َعرؾع١ أثعر   إلى ٖعدؾة  ةة ٚطًبع١ ايؽعـ ايرابعل الابتعدا٥

ٚاشععععتؼدَة المععععٓٗر  اشععععتؼداّ ايتكٓٝععععات ايتعًُٝٝعععع١   ؾٗععععِ اييًبعععع١ يًهصععععٛرة     
َٔ طًب١ ايؽـ ايرابل الابتعدا٥ٞ   طايباى (06 يدراش١ َٔ اتهْٛة ع١ٓٝ المؼتًتا ٚ

   ٞ  الابتدا٥ٝععع١   َٝتععععهٔ ٚاوٜتععععٝبٝٛا   ظعععْٛٞا ٚاشعععتؼدَة     َدرشععع١ ظعععاْٚ
شععتبا١ْ يًٛايععدٜٔ ٚاشععتبا١ْ يًُعًُععين ٚبياقعع١   الا المععٓٗر ايٛؼععؿٞ يًدراشعع١ة ٚأوا٠ 

  ٟ أظعارت ْتعا٥ر ايدراشع١ إلى    ٚا يًيًبع١  تكرٜر١ٜ ٚشذٌ المعًِ ٚاَتشإ قبًعٞ ٚبععد
إٔ اشتؼداّ ايتكٓٝات تصاعد   بذصين بذؽٌٝ اييًبع١ ٚدععٌ تعًعِ ايرٜاـعٝات     

ُٖٝعع١ ايتكٓٝععات ايٝدٜٚعع١   َصععاعد٠ اييًبعع١   أَتععع١ا نُععا بٝٓععة ايدراشعع١    أنجععر
ٜتعًُععٕٛ َععٔ ػععيٍ ابسععٛاط ٚابشععبر٠    نْٗععِايعع ٜٔ ٜعععإْٛ   تعًععِ ايرٜاـععٝات   

١ة نُععا إٔ ايٛشععا٥ٌ تصععاعد اييًبعع١ المٖٛععٛبين       المباظععر٠ َععل ايٛشعع١ًٝ ايتعًُٝٝعع   
  المؿٗعّٛ ايرٜاـعٞ ايع ٟ     أنعبر ش١ً٦ ع٢ً أْؿصِٗ ٚبذؿٝس ايتؿه  بعُعل  أطرغ 

 تكٓٛٙا أ

تيععٜٛر بععراَر   (7 ٚناْععة بعٓععٛإة 0.10ّبضُععٛو ٚشععٓا٤ أحمععد    بجٝٓعع١  وراشعع١
 تععدرٜب َعًُععٞ المرسًعع١ المتٛشععي١ بالمًُهعع١ ايعربٝعع١ ايصعععٛو١ٜ   ـعع٤ٛ َتيًبععات     

ٖعِ الابداٖعات المعاؼعر٠   بصعاٍ     ألى بذدٜعد  إ ةة ٖٚدؾة ايدراشع١ بصتُل المعرؾ١
 ٚانوٚارتععدرٜب المعًععِ ٚتيععٜٛر بععراَر ايتععدرٜب لمعًُععٞ المًُهعع١ ايعربٝعع١ ايصعععٛو١ٜة   

ٚاشتؼدَة المٓٗر ايٛؼؿٞة ٚاعتُدت عًع٢  ابزدٜد٠ ايتي ٜٓبػٞ عًٝ٘ ايكٝاّ بٗاا 
ٚ  تيبٝكٗععا عًعع٢ عٝٓعع١ ععععٛا١ٝ٥ َععٔ    بزُععل ايبٝاْععاتة بياقعع١ الميساعع١ نععأوا٠  

تععدْٝاى ٖععٛ   تٚانوا٤إ أنجععر أ إلىايدراشعع١ ٚتٛؼععًة َعًُععات المرسًعع١ المتٛشععي١ا   
المتعدو٠   ايدرٚط ٚتٓؿٝ ٙا ٚتراٚسة ْصب ايتدْٞ  ٚإَهاْات٘اشتؼداّ ابساشٛب 

ند ـرٚر٠ ت١ُٝٓ ٚتدرٜب ؤمما ٜ( %4ظ.5  إلى( %3ظ46  انػر٣ َا بين تٚانوا٤ا  
ًُات ع٢ً المٗعارات اييزَع١ يتًبٝع١ سادعات َٚتيًبعات ايتيعٛر المععر  ايصعرٜلة         المع

 نا ٜتٓاشب َل َصتذدات ايعؽر ايوب١ٜٛا ٔٚايكٝاّ بأوٚارٖ
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ايتععععدرٜب اطيهوْٚععععٞ  ت7 ٚناْععععة بعٓععععٛإ ةَتيًبععععا ّ(0.10وراشعععع١ الميعععع ٟ 
ة ةَٚعٛقاتعع٘ نرانععس ايتععدرٜب ايوبععٟٛ ندٜٓعع١ ايرٜععا  َععٔ ٚدٗعع١ ْاععر المععدربين   

ايتععععرف عًععع٢ َتيًبعععات ايتعععدرٜب الايهوْٚعععٞ َٚعٛقاتععع٘   َرانعععس   إلىٖعععدؾة ٚ
ٚاشععتؼدَة المععٓٗر ايٛؼععؿٞ ٚاوا٠ الاشععتبا١ْ  ايتععدرٜب ايوبععٟٛ ندٜٓعع١ ايرٜععا ا  

( َعععدرباىا ٚأٚـعععشة ْتعععا٥ر  115طبكعععة عًععع٢ عٝٓععع٘ عععععٛا١ٝ٥ بًعععؼ ععععدوِٖ     ايعععتي 
بععين عٝٓعع١ ايدراشعع١ عًعع٢ َتيًبععات ايتععدرٜب الايهوْٚععٞ    اتؿاقععاىٕ ٖٓععاى أايدراشعع١ 

 ٚع٢ً ٚدٛو َعٛقات   ايتدرٜب الايهوْٚٞ ايب١ٝ٦ٝ ٚالماي١ٝ ٚايؿ١ٝٓ ٚاطوار١ٜا 

براَر تعدرٜب المعًُعين أثٓعا٤     ِ(7 ٚناْة بعٓٛإ ةتك0.16ّٜٛ وراش١ غاو٠ ايؿرا
ارط ٚنايععع١ ابشدَعع١   ايتعًعععِٝ انشاشعععٞ نعععدارط ٚزار٠ ايوبٝعع١ ٚايتعًعععِٝ َٚعععد  

ايتعرف ع٢ً َصعت٣ٛ بعراَر تعدرٜب المعًُعين      إلى ة ايدراش١ٖدؾةة ٚايػٛخ ايدٚي١ٝ
أثٓعععا٤ ابشدَععع١ ٚتكٛ ٗعععا   ايتعًعععِٝ انشاشعععٞ نعععدارط ٚزار٠ ايوبٝععع١ ٚايتعًعععِٝ     

ا ٚاتبعععة المععٓٗر ايٛؼععؿٞ   َٚععدارط ٚنايعع١ ايػععٛخ ايدٚيٝعع١ بػععس٠ ةوراشعع١ َكارْعع١ة     
ٝض شبل بصالات يتكعِٜٛ بعراَر ايتعدرٜب    الاشتبا١ْ يتكٚاعتُدت ع٢ً  ايتشًًٝٞ

ٚأظٗرت أٖعِ ْتعا٥ر وراشعتٗا ٚدعٛو ؾعرٚم وايع١        ة( ؾكر45٠أثٓا٤ ابشد١َ تهْٛة َٔ 
ٚدعٛو  ٚإسؽا٥ٝاى   تكدٜرات ع١ٓٝ ايدراش١ تععس٣ لمعتػ  المؤٖعٌ ايعًُعٞ ابزعاَعٞا      

ؾععرٚم   تكععدٜرات عٝٓعع١ ايدراشعع١ تعععس٣ لمهععإ ايعُععٌ  سهَٛعع١ة ٚنايعع١( يؽععا           
ٚعدّ ٚدٛو ؾرٚم واي١ إسؽا٥ٝاى   تكدٜرات عٝٓع١ ايدراشع١ تععس٣ لمعتػ       ايٛناي١ا

يصعٓٛات   ٟابزٓضا ٚعدّ ٚدٛو ؾرٚم واي١ إسؽا٥ٝاى   تكدٜرات ع١ٓٝ ايدراش١ تعس
 ابشد١َا

َعًُعععٞ المعععدارط  ت7 ةابداٖعععإّ(7 ٚناْعععة بعٓعععٛا0.15ػًٝؽععع٘ قعععاًٜٞ  وراشععع١
ةة َعًُعٞ المعدارط ابتدا٥ٝع١    الابتدا١ٝ٥ بعٛ ايتهٜٛٔ أثٓعا٤ ابشدَع١ َعٔ ٚدٗع١ ْاعر     

لى ايهععععـ ععععٔ طبٝعععع١ َٚصعععت٣ٛ َعًُعععٞ المعععدارط الابتدا٥ٝععع١ة ٚٚاقعععل        ة إٖعععدؾٚ
ة ٚتأًِٖٝٗ يًكٝاّ بايعدٚر المٓعاا   ٚإعداوِٖتهِٜٛٓٗ  تدرٜبِٗ( ٚبذصين َصتٛاِٖة 

ٚايتي طبكعة عًع٢    ةأوا٠ الاشتبا١ْٚاعتُدت ع٢ً المٓٗر ايٛؼؿٞ  ٚاشتؼدَة ِا 
 اى( َعًُعع5.6ٚايبععايؼ عععدوِٖ    ابزسا٥ععر ٜعع١ ايبععٜٛر٠ جمٝععل َعًُععٞ َٚعًُععات ٚلا 

إٔ ايػايب١ٝ يدِٜٗ ابداٖات  عٔشؿرت ايدراش١ أَٚع١ًُ يًُرس١ً الابتدا١ٝ٥ا ٚقد 
ٕ تكعععدٜرات المعًُعععين لابداٖعععاتِٗ بععععٛ أٚ ةإيجابٝععع١ بععععٛ ايتعععدرٜب أثٓعععا٤ ابشدَععع١

 ض ٚؾكععاىالمؤٖععٌ ايعًُععٞ ٚابشععبر٠ ٚابزععٓ بععاػتيفايتععدرٜب أثٓععا٤ ابشدَعع١ يختًععـ 
 يًدلالات اطسؽا١ٝ٥ا

أثر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ  ايتدرٜب(  7 ٚناْة بعٓٛإةّ(0.13رِٜ عًٞ المػربٞ  وراش١
أثٓعععا٤ ابشدَععع١ يًُعًعععِ عًععع٢ واؾعٝتععع٘ انناو ٝععع١ المٗٓٝععع١  واؾعٝععع١ اطبظعععاز(        

إلى َعرؾ١ َصت٣ٛ ايداؾع١ٝ انناو ١ٝ المٗٓٝع١ يًُعًعِة َٚعرؾع١     ةٖدؾةة ٚانروٕ
ٕ يبرْاَر ايتدرٜب أثٓا٤ ابشد١َة وعِ ايتيٜٛر ايوبٟٛ أثر ع٢ً تًعو  َا إلا نا
ة أوا٠ بزُل ايبٝاْات شتبا١ْالا ٚاشتؼدَةالمٓٗر ايٛؼؿٞة  ةاشتؼدَٚايداؾع8١ٝ 

( َععٔ غعع  المععدربينا ٚأظععارت   ..1( َععٔ المعًُععين المععدربينة ٚعًعع٢    ..1ٚزعععة عًعع٢   
يًتعدرٜب أثٓععا٤ ابشدَعع١ عًع٢ ايداؾعٝعع١ يععد٣    ٟايٓتعا٥ر إلى عععدّ ٚدعٛو أٟ أثععر ٜعععس  
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المعًُين اي ٜٔ تًكٛا ايتدرٜبة شٛا٤ نإ ليو ع٢ً َصت٣ٛ المدرش١ أٚ المجُٛعع١  
ناًَععع١ة نُعععا م ٜهعععٔ ٖٓعععاى أٟ تعععأث  يًتعععدرٜب عًععع٢ دعععٓض المتعععدرب  َعًعععِة       

7 ٚناْععة بعٓععٛإ Jose, Miguelanez, and Penalvo, 2016وراشعع١ ٚ َعًُعع١(ا
ايصعًٛن١ٝ لاشعتؼداّ ايتكٓٝعات المتٓكًع١ة وراشع١ ٚؼعؿ١ٝ        كاؼعد ٚالمالمعٝار ايع اتٞ  ة

      ٌ ايبشععح ؾُٝعععا   ٖععدؾة إلى ةة ٚعععٔ َٛاقععـ َعًُععٞ ايتعًععِٝ الابتععدا٥ٞ   المصععتكب
اشعععتؼداّ اندٗعععس٠ ا ُٛيععع١ بعععين عًععع٢ ٜتعًعععل نٛاؼعععؿات ايعٓاؼعععر ايعععتي بذؿعععس 

َعًُععٞ  ينبععٖعع ٙ ايععٓاِ   المُارشعع١ ايتعًُٝٝعع١   المصععتكبٌ   ٚاشععتؼداّالمعًُععينا 
المعٓٗر ايٛؼعؿٞة    ٚاشعتؼدَة زاَٛراا ٚ أؾٝيٚ شالاَاْها   َدٕايتعًِٝ الابتدا٥ٞ 

 ١عٝٓعععة ٚطبكعععة عًعع٢  بزُععل المعًَٛعععات ٚابسكععا٥ل   ٚاشععتؼدَة بياقعع١ الميساععع١   
ٔ  شعؿرت ايدراشع١ ععٔ    أا ٚ( َعًُاى144قٛاَٗا   َعًُعٞ  ٜكعدّ   َٓٗعا7 ايٓتعا٥ر   ععدو َع

ا أع٢ً َتٛشت وردات   المعتػ ات المتعًكع١   شالاَاْه المرس١ً الابتدا١ٝ٥   َد١ٜٓ
أؾعععٝي َدٜٓععع١ َعععٔ  َعًُعععٞ المرسًععع١ الابتدا٥ٝععع١  بصعععٗٛي١ الاشعععتؼداّة   سعععين إٔ   

ٞ   ٜكدَٕٛ ٚشعا٥ٌ أعًع٢   المعتػ ات ايجيثع١ انػعر٣ا       َدٜٓع١     سعين نعإ َعًُع
زاَٛرا يدِٜٗ أو٢ْ ايٛشا٥ٌ   جمٝل ابسعالاتا َٚعل ليعوة ؾعإٕ ايعدردات ايعتي         

ٍ عًٝٗعععا ٖعععٞ أقعععٌ َعععٔ تًعععو ايدراشعععات انػعععر٣ ايعععتي أدرٜعععة َعععل ْؿعععض  ابسؽعععٛ
ة ٜصععتؼدَْٛٗاايععتي  ايٛشععا٥ٌإلى  صة ٚايععتي  هععٔ إٔ ٜهععٕٛ رادعععاى 64ة 63ط المجُٛععع١

اشعععععتؼداّ  ٚايععععع ٜٔ م ٜهعععععٔ يعععععدِٜٗ ايٛقعععععة يًعععععتؿه    ارثعععععار الموتبععععع١ عًععععع٢   
 المُارش١ ايتع١ًُٝٝ ايتهٓٛيٛدٝا  

 الدراسات السابكة: تعليل عام على 
َعٔ ػعيٍ اشعتعرا  ايباسجع١ يًدراشعات ايصعابك١ تعبين إٔ ٖٓعاى أٚدع٘ يًععب٘ة           

 ٚأػر٣ ييػتيف بين ايبشح ابسايٞ ٚايدراشات ايصابك١ أُٖٗا َا 7ًٜٞ

 :أوجه الشبه بين البحح الحالي والدراسات السابكة 
         ؾُعٔ  اتؿكة بعم أٖداف ايبشعح ابسعايٞ َعل ايعدٜعد َعٔ ايدراشعات ايصعابك١ة

ّ(ة ٚوراش١ 0.15سٝح أ١ُٖٝ ايتدرٜب أثٓا٤ ابشد١َ َجٌ وراش١ ػًٝؽ١ قاًٜٞ  
ّ(ا نُععا اتؿكععة ايدراشععات انػععر٣ َععل ايبشععح ابسععايٞ        0.16غععاو٠ ايؿععرا   

ّ(ة ٚوراشعع١ 0.11أُٖٝعع١ ايتععدرٜب ٚـععرٚرت٘ يًُعًععِ َجععٌ وراشعع١ أَعع ٠ بخععغ       
ٛاد٘ ايتعدرٜب ؾكعد   ّ(ة َٚٔ سٝح أ١ُٖٝ َعرؾ١ المعٛقات ايتي ت0.11ايسٖراْٞ  

ّ(ة .0.1اتؿكعة ععدو َعٔ ايدراشععات َعل ايبشعح ابسعايٞ َجععٌ وراشع١ أبعٛ شععام          
ّ(ة نُععععا دععععا٤ت بعععععم  0.11ّ(ة ٚوراشعععع١ ايسٖراْععععٞ  0.10ٚوراشعععع١ الميعععع ٟ  

ايدراشععات َتؿكعع١ َععل ايبشععح ابسععايٞ عًعع٢ أُٖٝعع١ ايتععدرٜب عًعع٢ تهٓٛيٛدٝععا        
ّ(ة 4..0ايععععُرٟ   ١ّ(ة ٚوراشععع0.10الميععع ٟ   ايتعًعععِٝ ابسدٜجععع١ َجعععٌ وراشععع١  

 ّ(ا 0.13ٚوراش١ ناريٛط َٚٝػٝيْٝس ٚبٝٓايؿٛ  
        ٞاتؿكة بعم ايدراشات ايصابك١   سعدٚوٖا المهاْٝع١ َعل سعدٚو ايبشعح ابسعاي

ّ(ا ؾُٝععا اػتًؿععة بععاقٞ ايدراشععات   0.10الميعع ٟ   لمدٜٓعع١ ايرٜععا  َجععٌ وراشعع١  
 ايصابك١   سدٚوٖا المها١ْٝ َل ايبشح ابسايٞا 

   يٞ   َٓٗذعع٘ ايٛؼععؿٞ المصعشٞ َععل َعٓٗر بعععم ايدراشععات   ٜتؿعل ايبشععح ابسعا
ّ(ة ٚوراشعع١ 0.11ّ(ة ٚوراشعع١ أَعع ٠ بخععغ  4..0ايعععُرٟ   ايصععابك١ َجععٌ وراشعع١
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ّ(ة ٚوراشععع١ ػًٝؽععع١ قعععاًٜٞ  0.10ّ(ة ٚوراشععع١ بجٝٓععع١ بضُعععٛو   0.11ايسٖراْعععٞ  
ّ(ة ٚوراشعععع١ نععععاتٞ 0.13ّ(ة ٚوراشعععع١ نععععاريٛط َٚٝػٝيْٝععععس ٚبٝٓععععايؿٛ   0.15 
 ّ(ا0.10 
  اتؿعععل ايبشعععح ابسعععايٞ َعععل بععععم ايدراشعععات ايصعععابك١   اشعععتؼداّ أوا٠    نُعععا

ّ(ة ٚوراشعع١ 4..0ايعععُرٟ   الاشععتبا١ْ بزُععل المعًَٛععات ٚبذًًٝععٗا َجععٌ وراشعع١     
ّ(ة 0.10الميععع ٟ   ّ(ة ٚوراشععع0.11١ّ(ة ٚوراشععع١ ايسٖراْعععٞ  0.11أَععع ٠ بخعععغ  

١ قعاًٜٞ  ّ(ة ٚوراشع١ ػًٝؽع  0.16ّ(ة ٚوراشع١ غعاو٠ ايؿعرا     .0.1ٚوراش١ أبٛ شام  
 ّ(ا 0.10ّ(ة ٚوراش١ ناتٞ  0.13ّ(ة ٚوراش١ رِٜ المػربٞ  0.15 
           أَا َٔ سٝح بصتُعل ايدراشع١ ؾكعد اتؿعل ايبشعح ابسعايٞ َعل بععم ايدراشعات

ايصععابك١   بصتُعٗععا ٖٚععٛ َعًُععات المرسًعع١ الابتدا٥ٝعع١ َجععٌ وراشعع١ نععاريٛط    
 ّ(ا 0.13َٚٝػٝيْٝس ٚبٝٓايؿٛ  

 والدراسات السابكة: أوجه الاختلاف بين البحح الحالي 

         اػتًـ ٖدف ايبشح ابسايٞ َعل بععم أٖعداف ايدراشعات ايصعابك١ َجعٌ وراشع١
ّ( ايتي ٖدؾة إلى تكعِٜٛ بعراَر تعدرٜب المعًُعين أثٓعا٤ ابشدَع١         0.16ايؿرا  

ايتعًعععِٝ انشاشعععٞ نعععدارط ٚنايععع١ بًػعععٛخ ايدٚيٝععع١ وراشععع١ َكارْععع١ا ٚوراشععع١     
 ابشاؼ١ بالمٓاٖر ابزدٜد٠اّ( ايتي ٖدؾة يلإؼيسات 0.15ػًٝؽ١  

        ٞنُعععا اػتًؿعععة بععععم ايدراشعععات ايعربٝععع١ ٚاندٓبٝععع١ ععععٔ ايبشعععح ابسعععاي
ّ( نعع يو بػععس٠   ؾًصععيينة   .0.1سععدٚوٖا المهاْٝعع١ َجععٌ وراشعع١ أبععٛ شععام       

ّ( ٚنايعع١ ايػععٛخ ايدٚيٝعع١ بػععس٠   ؾًصععيينة ٚوراشعع١  0.16ٚوراشعع١ غععاو٠ ايؿععرا  
ّ( 0.13بزسا٥رة ٚوراشع١ رٜعِ المػربعٞ     ّ( بٛلاٜع١ ايبعٜٛر٠ بعا   0.15ػًٝؽ١ قاًٜٞ  

ّ( بصعععالاَاْها 0.13بعُعععإ انروٕا ٚوراشععع١ نعععاريٛط َٚٝػٝيْٝعععس ٚبٝٓعععايؿٛ     
 ّ(   َٝتعهٔ ٚاوٜتعٝبٝٛا   ظْٛٞا0.10ٚأؾٝي ٚزاَٛرا ة ٚوراش١ ناتٞ  

            ٚبايٓصب١ يًُعٓٗر المتبعل   بععم ايدراشعات ايصعابك١ ؾُٓٗعا َعٔ اتبععة المعٓٗر
ايٛؼععؿٞ َجععٌ ايدراشعع١ ابسايٝعع١ ؾُٝععا اػتًععـ   َداػًعع٘  نالمععدػٌ ايٛؼععؿٞ 

ّ(ة ٚوراشع١ رٜعِ   .0.1ّ(ة ٚوراش١ أبٛ شام  0.10المي ٟ   ايتشًًٝٞ َجٌ وراش١
 ّ(ا 0.16ّ(ة ٚوراش١ غاو٠ ايؿرا  0.13المػربٞ  

 اػتًؿععة بعععم ايدراشععات   أوٚات بحجٗععا َععل ايبشععح ابسععايٞ َجععٌ أوا٠    بُٝٓععا
ّ(ة ٚوراشععع١ نعععاريٛط َٚٝػٝيْٝعععس   0.10الميساععع١   وراشععع١ بجٝٓععع١ بضُعععٛو     

 ّ(ا 0.13ٚبٝٓايؿٛ  
           ٕٖٚٓعععاى َعععٔ اػتًعععـ بصتُعععع٘ ععععٔ بصتُعععل ايبشعععح ابسعععايٞة نُعععٔ نعععا

ٔ نععإ ّ(ة َٚععِٓٗ َعع4..0ايعععُرٟ   بصتُععع٘ المعععرؾين ايوبععٜٛين َجععٌ وراشعع١
بصتُعٗعععا َعًُعععٞ َٚعًُعععات ايوبٝععع١ ابشاؼععع١ نُعععا   وراشععع١ أَععع ٠ بخعععغ    

ّ(ة أٚ 0.11ّ(ة أٚ َعًُععععٞ ايوبٝعععع١ ايؿٓٝعععع١ نُععععا   وراشعععع١ ايسٖراْععععٞ      0.11 
ّ(ة أٚ َععدربين 0.10َعًُععٞ المرسًعع١ المتٛشععي١ نُععا   وراشعع١ بجٝٓعع١ بضُععٛو      

نُعا   وراشعات    ّ(ة أٚ جمٝل المعًُين ٚالمعًُات0.10المي ٟ   نُا   وراش١
ّ(ة ٚوراش١ ػًٝؽ١ قعاًٜٞ  0.16ّ(ة ٚوراش١ غاو٠ ايؿرا  .0.1نٌ َٔ أبٛ شام  
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ّ(ة أٚ طعععيب 0.13ّ(ا أٚ جمٝعععل المعًُعععين نُعععا   وراشععع١ رٜعععِ المػربعععٞ     0.15 
 ّ(ا0.10ايؽـ ايرابل الابتدا٥ٞ نُا   وراش١ ناتٞ  

  البحح نتائج أهم: 
 7يٞتتُجٌ أِٖ ْتا٥ر ايبشح ابسايٞ   ايتا

     بذكٝععل تععدرٜب َعًُععات المرسًعع١   َؿععروات عٝٓعع١ ايدراشعع١ َٛاؾكععات غايبععاى عًعع٢
الابتدا٥ٝععع١ أثٓعععا٤ ابشدَععع١  عععدف اشعععتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝعععا ابسدٜجععع١   طعععرم       

 اايتدرٜض   َد١ٜٓ ايرٜا  َٔ ٚد١ٗ ْارٖٔ
        تعدرٜب  َؿروات ع١ٓٝ ايدراش١ َٛاؾكات  وا٥ُعاى( عًع٢ ٚاسعد٠ َعٔ ْتعا٥ر بذكٝعل

الابتدا٥ٝعععع١ أثٓععععا٤ ابشدَعععع١  ععععدف اشععععتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝععععا  َعًُععععات المرسًعععع١ 
       ٔ  ةتتُجعٌ  7   ابسدٜج١   طعرم ايتعدرٜض   َدٜٓع١ ايرٜعا  َعٔ ٚدٗع١ ْاعرٖ

أراععععٞ ايؿعععرٚم ايؿروٜععع١ بعععين اييايبعععات َعععٔ ػعععيٍ تٜٓٛعععل أشعععايٝب ايتعععدرٜض      
 ةاايتهٓٛيٛد١ٝ

         ٜب تعدر َؿروات ع١ٓٝ ايدراش١ َٛاؾكات  غايبعاى( عًع٢ تصعع١ َعٔ ْتعا٥ر بذكٝعل
َعًُععععات المرسًعععع١ الابتدا٥ٝعععع١ أثٓععععا٤ ابشدَعععع١  ععععدف اشععععتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝععععا   

 تتُجٌ  7 ابسدٜج١   طرم ايتدرٜض   َد١ٜٓ ايرٜا  َٔ ٚد١ٗ ْارٖٔ

 أْٛع يًيايبات أشايٝب تدرٜض تهٓٛيٛد١ٝ سدٜج١ دالب١ا 
    ّأعععسِّز ايكععِٝ يععد٣ اييايبععات أثٓععا٤ ايتععدرٜض المرتبيعع١ بأػيقٝععات اشععتؼدا

 ٝا ابسدٜج١ا ايتهٓٛيٛد
    ِٝاشععتؼدّ طرا٥ععل تععدرٜض سدٜجعع١ تتٓاشععب َععل تيععٛرات تهٓٛيٛدٝععا ايتعًعع

 ابسدٜج١ا
 أػيت ييرم ايتدرٜض ابسدٜج١ َٓ  بدا١ٜ ايعاّا 
     اشتؼدّ ايتهٓٛيٛدٝا ايتع١ًُٝٝ ابسدٜج١ بيرٜك١ تععارن١ٝ َعل اييايبعات

 أثٓا٤ ايدرطا
   ّايتهٓٛيٛدٝعا  أظذل اييايبات ع٢ً انتعاف َٛاٖبٗٔ َٔ ػيٍ اشعتؼدا

 ابسدٜج١ا
 أطرغ َٛـٛعات تصتج  تؿه  اييايبات باشتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝا ابسدٜج١ا 
 أنمٞ َٗارات اييايبات الايهو١ْٝٚ اثٓا٤ ممارشتي ايتدرٜضا 
 أشتؼدّ َعًَٛات ايهتاب الايهوْٚٞ   ابسؽ١ا 

       تعدرٜب  َؿروات ع١ٓٝ ايدراش١ َٛاؾكات  أسٝاْاى( عًع٢ اثعٓين َعٔ ْتعا٥ر بذكٝعل
َعًُععععات المرسًعععع١ الابتدا٥ٝعععع١ أثٓععععا٤ ابشدَعععع١  ععععدف اشععععتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝععععا   

 تتُجيٕ  7ابسدٜج١   طرم ايتدرٜض   َد١ٜٓ ايرٜا  

       أظععذل اييايبععات عًعع٢ طععرغ ٚدٗععات ْاععرٖٔ ابشاؼعع١ َععٔ ػععيٍ ايععبراَر
 ايهو١ْٝٚ المتاس١اط

   أٚدعع٘ اييايبععات بعععٛ ايتٛاؼععٌ اط  ٔ واػععٌ  يهوْٚععٞ اطيجععابٞ َععل زَععٝيتٗ
 اايؽـ   إطار تعًُٝٞ
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   َععد٣ بذكٝععل تععدرٜب َعًُععات  َؿععروات عٝٓعع١ ايدراشعع١ َٛاؾكععات  أسٝاْععاى( عًعع٢
المرسًعع١ الابتدا٥ٝعع١ أثٓععا٤ ابشدَعع١  ععدف اشععتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝععا ابسدٜجعع١          

 اانْعي١ ايتع١ًُٝٝ   َد١ٜٓ ايرٜا 
         تعدرٜب   َؿروات ع١ٓٝ ايدراشع١ َٛاؾكعات  غايبعاى( عًع٢ ثيثع١ َعٔ ْتعا٥ر بذكٝعل

َعًُععععات المرسًعععع١ الابتدا٥ٝعععع١ أثٓععععا٤ ابشدَعععع١  ععععدف اشععععتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝععععا   
  ٔ تتُجععٌ  ابسدٜجع١   انْعععي١ ايتعًُٝٝعع١   َدٜٓعع١ ايرٜعا  َععٔ ٚدٗعع١ ْاععرٖ

7  

         أظعععذل اييايبعععات عًععع٢ اشعععتؼداّ ٚشعععا٥ٌ ايتكٓٝععع١ ابسدٜجععع١ بسعععٌ بععععم
 اانْعي١ ايؽؿ١ٝ َٔ ػي ا

    طبٝعتعع٘ َععٔ ايٛشععا٥ٌ ايتكٓٝعع١   أػتععار يهععٌ ْعععاا تعًُٝععٞ َععا ٜتٓاشععب َععل
 االمٓاشب١ يتشكٝل ايٓتادات ايتع١ًُٝٝ المراو٠

         ٔأطًععب َععٔ اييايبععات ايبشعععح عععٔ أْعععي١ تعًُٝٝععع١ َرتبيعع١ بايععدرط َععع
 اْوْةاط

   تعدرٜب  َؿروات ع١ٓٝ ايدراش١ َٛاؾكات  أسٝاْاى( ع٢ً  ص١ َٔ ْتا٥ر بذكٝعل
َعًُععععات المرسًعععع١ الابتدا٥ٝعععع١ أثٓععععا٤ ابشدَعععع١  ععععدف اشععععتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝععععا   

 تتُجٌ  7ابسدٜج١   انْعي١ ايتع١ًُٝٝ   َد١ٜٓ ايرٜا  

   أؼععيشب اييايبععات بسذععر٠ المؽععاور لاشععتؼداّ المتععٛؾر َععٔ ايتكٓٝععات ايععتي
 اتصاعدٖٔ   سٌ انْعي١ ايتع١ًُٝٝ

    سدٜجعع١   تٓؿٝعع  المٗععاّ انوا٥ٝعع١     أورب اييايبععات عًعع٢ اشععتؼداّ تكٓٝععات
 اأْعي١ ايتعًِ

    ٌأظذل اييايبات ع٢ً تباوٍ المعًَٛات بسٌ انْعي١ ابزُاع١ٝ ععبر ٚشعا٥
 اايتٛاؼٌ

         أنمِّٞ رٚغ ايتٓاؾض بعين اييايبعات ععبر المصعابكات بسعٌ انْععي١ ايتعًُٝٝع١
 اباشتؼداّ تكٓٝات سدٜج١

    ْعععي١ ايتعًُٝٝعع١ عععبر  أَهععٔ أُشععر اييايبععات َععٔ َتابععع١ سععٌ اييايبععات ي
 اٚشا٥ٌ ايتٛاؼٌ ابسدٜج١

    تععدرٜب َؿعروات عٝٓعع١ ايدراشعع١ َٛاؾكععات  ْععاوراى( عًع٢ ثيثعع١ َععٔ ْتععا٥ر بذكٝععل
َعًُععععات المرسًعععع١ الابتدا٥ٝعععع١ أثٓععععا٤ ابشدَعععع١  ععععدف اشععععتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝععععا   

  ٔ تتُجععٌ  ابسدٜجع١   انْعععي١ ايتعًُٝٝعع١   َدٜٓعع١ ايرٜعا  َععٔ ٚدٗعع١ ْاععرٖ
7  
 ٞع٢ً ؾتض سصابات   ٚشعا٥ت ايتٛاؼعٌ الادتُعاعٞ يًكٝعاّ      أظذل طايبات

 ا بحٌ بعم انْعي١ ايتع١ًُٝٝ المرتبي١ بايدرط
           أُػؽِّعؾ ٚقتعاى يًيايبعات بسعٌ انْععي١ المٓسيٝع١ َعٔ ػعيٍ ايعدػٍٛ يبٛابعع١

 ايهو١ْٝٚالمصتكبٌ اط
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      أشعععتكبٌ أْععععي١ طايبعععاتٞ ععععبر ٚشعععا٥ٌ ايتٛاؼعععٌ ابسدٜجععع١ َجعععٌ  ايبرٜعععد
 اٜو( ٚغ ٖاتٛ ع يهوْٚٞاط

   َععد٣ بذكٝععل تععدرٜب َعًُععات  َؿععروات عٝٓعع١ ايدراشعع١ َٛاؾكععات  أسٝاْععاى( عًعع٢
المرسًعع١ الابتدا٥ٝعع١ أثٓععا٤ ابشدَعع١  ععدف اشععتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝععا ابسدٜجعع١          

 ة ٚتتُجٌ  7انْعي١ ايتكٛ ١ٝ   َد١ٜٓ ايرٜا  َٔ ٚد١ٗ ْارٖٔ

      ِّٛع   طرم ايتكعِٜٛ ايتهٓٛيٛدٝع١ ابسدٜجع١ نعا ٜتٓاشعب َعل طبٝعع١ نعٌ     أىْ
 ا َٗار٠ ٜراو تكٛ ٗا يًيايبات

  ِّع   اشععتؼداّ ٚشععا٥ٌ ايتهٓٛيٛدٝععا ايتكٛ ٝعع١ ابسدٜجعع١ سصععب ايكععدرات أُْعع
 ا ثٓا٤ ايتكِٜٛأايؿرو١ٜ يًيايبات 

 اأشتؼدّ ٚشا٥ٌ تهٓٛيٛد١ٝ سدٜج١   تكِٜٛ انْعي١ ايتع١ًُٝٝ 
      ِٜٛاييايبعععات ععععبر ايعععبراَر  أَُهِّعععٔ أُشعععر اييايبعععات َعععٔ َعرؾععع١ ْتعععا٥ر تكععع

 اايتهٓٛيٛد١ٝ ابسدٜج١
        اييايبات ع٢ً َععارٜل بصعٝي١ باشعتؼداّ أشعٌٗ ٚشعا٥ٌ ايتهٓٛيٛدٝعا ِِّٝ أٌق

 اابسدٜج١
         شاعدْٞ ايتكِٜٛ ابسدٜح ععبر ٚشعا٥ٌ ايتهٓٛيٛدٝعا عًع٢ ايبشعح ععٔ أْعٛاع

 اأػر٣ يًتكِٜٛ تتٓاشب َل طبٝع١ الماو٠ ٚالمرس١ً
 اِٜٛ اطيهوْٚٞ ابسدٜحأُسدو أٖداف تع١ًُٝٝ قاب١ً يًتك 

    تععدرٜب َؿعروات عٝٓعع١ ايدراشعع١ َٛاؾكععات  ْععاوراى( عًع٢ ثيثعع١ َععٔ ْتععا٥ر بذكٝععل
َعًُععععات المرسًعععع١ الابتدا٥ٝعععع١ أثٓععععا٤ ابشدَعععع١  ععععدف اشععععتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝععععا   

 تتُجٌ  7ابسدٜج١   انْعي١ ايتكٛ ١ٝ   َد١ٜٓ ايرٜا  
 اايتؿه  ايعًٝا يدٜٗٔ أُنًـ اييايبات بٛادبات ايهو١ْٝٚ يتكِٜٛ َٗارات 
           )ٟأشعتؼدّ أْعٛاع تكعِٜٛ إيهوْٚٝع١ سدٜجع١ يًيايبعات َجعٌ  المؽعشض ايؿعٛر

 اٚغ ٙ
  ايهوْٚٝاىإأُعد ًَـ إبظاز إيهوْٚٞ يهٌ طايب١ يتكِٜٛ أْعيتٗا 
       المعٛقععات ايععتي تٛادعع٘ بذكٝععل    َؿععروات عٝٓعع١ ايدراشعع١ َٛاؾكععات  غايبععاى( عًعع٢

٢ تهٓٛيٛدٝعا ايتعًعِٝ ابسدٜجع١ نٖداؾع٘     تدرٜب َعًُات المرسًع١ الابتدا٥ٝع١ عًع   
 اايصابك١   َد١ٜٓ ايرٜا 

  ٔالمعٛقععات ايععتي تٛادعع٘ َؿععروات عٝٓعع١ ايدراشعع١ َٛاؾكععات  وا٥ُععاى( عًعع٢ اثععٓين َعع
بذكٝععل تععدرٜب َعًُععات المرسًعع١ الابتدا٥ٝعع١ عًعع٢ تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝ ابسدٜجعع١  

 تتُجيٕ  7 نٖداؾ٘ ايصابك١   َد١ٜٓ ايرٜا  َٔ ٚد١ٗ ْارٖٔ
      قًعع١ تععٛؾر أدٗععس٠ ابساشععب اريععٞ ًَٚشكاتٗععا بايكععدر ايهععا  طقاَعع١ تععدرٜب

 ا ؾعَّاٍ ع٢ً تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ابسدٜج١ يًُعًُات
   ععععدّ بدٗٝععععس ايؿؽععععٍٛ ايدراشعععع١ٝ   بعععععم المععععدارط بٛشععععا٥ٌ تهٓٛيٛدٝعععع١

 اتع١ًُٝٝ سدٜج١
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   ٔالمعٛقععات ايععتي تٛادعع٘ َؿعروات عٝٓعع١ ايدراشعع١ َٛاؾكععات  غايبععاى( عًعع٢ شععبع١ َعع
بذكٝععل تععدرٜب َعًُععات المرسًعع١ الابتدا٥ٝعع١ عًعع٢ تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝ ابسدٜجعع١  

 تتُجٌ  7 نٖداؾ٘ ايصابك١   َد١ٜٓ ايرٜا  َٔ ٚد١ٗ ْارٖٔ
           تععار  ٚقعة إقاَع١ ايتعدرٜب عًع٢ تهٓٛيٛدٝعا ايتعًعِٝ ابسدٜجع١ َعل تٛقٝععة

 اايعٌُ   المدرش١
  قٝععات يٛظععا٥ـ عععدّ ربععت ايتععدرٜب عًعع٢ تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝ ابسدٜجعع١ بايو

 اأع٢ً يًُع١ًُ
           َُد٠َّ ايتعدرٜب المؼؽؽع١ يًُعًُعات عًع٢ تهٓٛيٛدٝعا ايتعًعِٝ ابسدٜجع١ غع

 آَاشب١
        ِٝقؽععععٛر   آيٝعععع١ رؼععععد الاستٝادععععات ايتدرٜبعععع١ عًعععع٢ تهٓٛيٛدٝععععا ايتعًعععع

 اابسدٜج١
   بداٌٖ إظراى المعًُات عٔ بذدٜد استٝاداتٗٔ ايتدرٜب١ٝ ع٢ً تهٓٛيٛدٝعا

 اايتعًِٝ ابسدٜج١
  المكععر ايعع ٟ تكععاّ بعع٘ وٚرات ايتععدرٜب عًعع٢ تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝ ابسدٜجعع١  بُعِععد

 اعٔ بعم المتدربات
          ِٝزٜاو٠ ععدو المتعدربات   ايعدٚر٠ ايتدرٜبٝع١ ايٛاسعد٠ عًع٢ تهٓٛيٛدٝعا ايتعًع

 اابسدٜج١

       ٔالمعٛقعات ايعتي تٛادع٘    َؿروات ع١ٓٝ ايدراش١ َٛاؾكعات  أسٝاْعاى( عًع٢ ثيثع١ َع
١ الابتدا٥ٝعع١ عًعع٢ تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝ ابسدٜجعع١ بذكٝععل تععدرٜب َعًُععات المرسًعع

 تتُجٌ  7 نٖداؾ٘ ايصابك١   َد١ٜٓ ايرٜا  َٔ ٚد١ٗ ْارٖٔ
         ععععدّ تٓاشعععب بضتععع٣ٛ ايتعععدرٜب عًععع٢ ايتهٓٛيٛدٝعععا ابسدٜجععع١ َعععل قعععدرات

 االمعًُات
 االاشتعا١ْ ندربات غ  َتؼؽؽات   تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ابسدٜج١ 
     ٜ ِ تكٝععِٝ يًععدٚر٠ ايتدرٜبٝعع١ ايععتي      عععدّ إتاسعع١ ايؿععرؿ يًُعًُععات بتكععد

 اسفٛرٖا

 :الهتائج وفكاً لمتغير المؤهل العلمي 

    ٍَٛعد٣  عدّ ٚدٛو ؾرٚم لات ولاي١ إسؽا١ٝ٥   ابداٖات َؿروات ايدراش١ سع
بذكٝعععل تعععدرٜب َعًُعععات المرسًععع١ الابتدا٥ٝععع١ أثٓعععا٤ ابشدَععع١  عععدف اشعععتؼداّ   

ٔ   ايتهٓٛيٛدٝا ابسدٜج١   طرم ايتدرٜض   َد١ٜٓ  ة ايرٜا  َعٔ ٚدٗع١ ْاعرٖ
َد٣ بذكٝل تدرٜب َعًُات المرس١ً الابتدا١ٝ٥ أثٓا٤ ابشد١َ  عدف اشعتؼداّ   
ايتهٓٛيٛدٝععا ابسدٜجععع١   انْعععي١ ايتعًُٝٝععع١   َدٜٓعع١ ايرٜعععا  َععٔ ٚدٗععع١     

َد٣ بذكٝل تدرٜب َعًُات المرسًع١ الابتدا٥ٝع١ أثٓعا٤ ابشدَع١  عدف      ة ْارٖٔ
ْعي١ ايتكٛ ٝع١   َدٜٓع١ ايرٜعا  َعٔ     اشتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝا ابسدٜج١   ان

 االمؤٌٖ ايعًُٞ( باػتيف َتػ  ٚد١ٗ ْارٖٔ
         ٍٛالمعٛقعات  ٚدٛو ؾرٚم لات ولايع١ إسؽعا١ٝ٥   ابداٖعات َؿعروات ايدراشع١ سع

ايتي تٛاد٘ بذكٝل تدرٜب َعًُات المرس١ً الابتدا١ٝ٥ ع٢ً تهٓٛيٛدٝعا ايتعًعِٝ   
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   ٔ ٔ  ابسدٜجعع١ نٖداؾعع٘ ايصععابك١   َدٜٓعع١ ايرٜععا  َعع ( بععاػتيف ٚدٗعع١ ْاععرٖ
 يؽا  وراشات عًٝاا المؤٌٖ ايعًَُٞتػ  

 :الهتائج وفكا لمتغير عدد سهوات الخبرة 

    ٍَٛعد٣  عدّ ٚدٛو ؾرٚم لات ولاي١ إسؽا١ٝ٥   ابداٖات َؿروات ايدراش١ سع
بذكٝعععل تعععدرٜب َعًُعععات المرسًععع١ الابتدا٥ٝععع١ أثٓعععا٤ ابشدَععع١  عععدف اشعععتؼداّ   

عععي١ ايتعًُٝٝععع١   َدٜٓعع١ ايرٜعععا  َععٔ ٚدٗععع١    ايتهٓٛيٛدٝععا ابسدٜجععع١   انْ 
َد٣ بذكٝل تدرٜب َعًُات المرسًع١ الابتدا٥ٝع١ أثٓعا٤ ابشدَع١  عدف      ة ْارٖٔ

اشتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝا ابسدٜج١   انْعي١ ايتكٛ ٝع١   َدٜٓع١ ايرٜعا  َعٔ     
 اعدو شٓٛات ابشبر٠( باػتيف َتػ  ٚد١ٗ ْارٖٔ

  ايدراشععع١ ايي٥عععٞ ععععدو شعععٓٛات ٚدعععٛو ؾعععرٚم لات ولايععع١ إسؽعععا١ٝ٥ بعععين َؿعععروات
شٓٛات َٚؿروات ايدراش١ ايي٥ٞ ععدو شعٓٛات ػعبرتٗٔ  َعٔ      5 ع 1ػبرتٗٔ  َٔ 

َعععد٣ بذكٝعععل تعععدرٜب َعًُعععات  شعععٓٛات( سعععٍٛ   .1شعععٓٛاتة أنجعععر َعععٔ  .1 عععع 3
المرسًعع١ الابتدا٥ٝعع١ أثٓععا٤ ابشدَعع١  ععدف اشععتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝععا ابسدٜجعع١          

(ة يؽا  َؿروات ايدراشع١  ْارٖٔطرم ايتدرٜض   َد١ٜٓ ايرٜا  َٔ ٚد١ٗ 
 شٓٛات(ا .1شٓٛاتة أنجر َٔ  .1 ع 3ايي٥ٞ عدو شٓٛات ػبرتٗٔ  َٔ 

   ٚدعععٛو ؾعععرٚم لات ولايععع١ إسؽعععا١ٝ٥ بعععين َؿعععروات ايدراشععع١ ايي٥عععٞ ععععدو شعععٓٛات
شٓٛات َٚؿروات ايدراش١ ايي٥ٞ عدو شٓٛات ػبرتٗٔ أنجر  5 ع 1ػبرتٗٔ  َٔ 

دعع٘ بذكٝععل تععدرٜب َعًُععات المرسًعع١     المعٛقععات ايععتي تٛا شععٓٛات سععٍٛ    .1َععٔ 
الابتدا٥ٝععع١ عًععع٢ تهٓٛيٛدٝعععا ايتعًعععِٝ ابسدٜجععع١ نٖداؾععع٘ ايصعععابك١   َدٜٓععع١        

   ٔ (ة يؽععا  َؿععروات ايدراشعع١ ايي٥ععٞ عععدو شععٓٛات      ايرٜععا  َععٔ ٚدٗعع١ ْاععرٖ
شٓٛات .1ػبرتٗٔ أنجر َٔ 

  عدد الدورات التدريبيةالهتائج وفكا لمتغير: 

    ابداٖعععات َؿعععروات ايدراشععع١ سعععٍٛ    ععععدّ ٚدعععٛو ؾعععرٚم لات ولايععع١ إسؽعععا١ٝ٥  
المعٛقععععات ايععععتي تٛادعععع٘ بذكٝععععل تععععدرٜب َعًُععععات المرسًعععع١ الابتدا٥ٝعععع١ عًعععع٢        

تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝ ابسدٜجعع١ نٖداؾعع٘ ايصععابك١   َدٜٓعع١ ايرٜععا  َععٔ ٚدٗعع١     
 اعدو ايدٚرات ايتدرٜب١ٝ( باػتيف َتػ  ْارٖٔ

       ٚدععٛو ؾععرٚم لات ولايعع١ إسؽععا١ٝ٥ بععين َؿععروات ايدراشعع١  ٔ  ايي٥ععٞ عععدو وٚراتٗعع
وٚرات َٚؿروات ايدراش١  5 – 1َٔ   ايتدرٜب١ٝ ع٢ً تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ابسدٜج١

 .1أنجر َعٔ    ايتدرٜب١ٝ ع٢ً تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ابسدٜج١ ايي٥ٞ عدو وٚراتٗٔ
َععد٣ بذكٝععل تععدرٜب َعًُععات المرسًعع١ الابتدا٥ٝعع١ أثٓععا٤     وٚرات تدرٜبٝعع١ سععٍٛ   

ٛدٝععا ابسدٜجعع١   طععرم ايتععدرٜض   َدٜٓعع١   ابشدَعع١  ععدف اشععتؼداّ ايتهٓٛي 
َععد٣ بذكٝععل تععدرٜب َعًُععات المرسًعع١ الابتدا٥ٝعع١  ةايرٜععا  َععٔ ٚدٗعع١ ْاععرٖٔ

أثٓا٤ ابشد١َ  دف اشتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝا ابسدٜج١   انْعي١ ايتعًُٝٝع١    
 ٔ َعععد٣ بذكٝعععل تعععدرٜب َعًُعععات المرسًععع١  ة َدٜٓععع١ ايرٜعععا  َعععٔ ٚدٗععع١ ْاعععرٖ

دف اشععتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝععا ابسدٜجعع١   انْعععي١  الابتدا٥ٝعع١ أثٓععا٤ ابشدَعع١  عع 
    ٔ (ة يؽععا  َؿععروات ايدراشعع١   ايتكٛ ٝعع١   َدٜٓعع١ ايرٜععا  َععٔ ٚدٗعع١ ْاععرٖ
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 .1أنجر َعٔ    ايتدرٜب١ٝ ع٢ً تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ابسدٜج١ ايي٥ٞ عدو وٚراتٗٔ
 وٚرات تدرٜب١ٝا

        ٔ  ٚدععٛو ؾععرٚم لات ولايعع١ إسؽععا١ٝ٥ بععين َؿععروات ايدراشعع١ ايي٥ععٞ عععدو وٚراتٗعع
وٚرات َٚؿععععروات  .1 – 3َععععٔ   ايتدرٜبٝعععع١ عًعععع٢ تهٓٛيٛدٝععععا ايتعًععععِٝ ابسدٜجعععع١ 

  ايتدرٜبٝععع١ عًععع٢ تهٓٛيٛدٝعععا ايتعًعععِٝ ابسدٜجععع١ ايدراشععع١ ايي٥عععٞ ععععدو وٚراتٗعععٔ
َعععد٣ بذكٝعععل تعععدرٜب َعًُعععات المرسًععع١   وٚرات تدرٜبٝععع١ سعععٍٛ    .1أنجعععر َعععٔ  

رم الابتدا٥ٝععع١ أثٓعععا٤ ابشدَععع١  عععدف اشعععتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝعععا ابسدٜجععع١   طععع      
    ٔ َعد٣ بذكٝعل تعدرٜب َعًُعات      ةايتدرٜض   َد١ٜٓ ايرٜعا  َعٔ ٚدٗع١ ْاعرٖ

المرسًعع١ الابتدا٥ٝعع١ أثٓععا٤ ابشدَعع١  ععدف اشععتؼداّ ايتهٓٛيٛدٝععا ابسدٜجعع١          
َد٣ بذكٝعل تعدرٜب   ة انْعي١ ايتع١ًُٝٝ   َد١ٜٓ ايرٜا  َٔ ٚد١ٗ ْارٖٔ

 ٛ يٛدٝععععا َعًُععععات المرسًعععع١ الابتدا٥ٝعععع١ أثٓععععا٤ ابشدَعععع١  ععععدف اشععععتؼداّ ايتهٓ
(ة يؽعا   ابسدٜج١   انْعي١ ايتكٛ ١ٝ   َد١ٜٓ ايرٜا  َٔ ٚد١ٗ ْارٖٔ

  ٔ ايتدرٜبٝععع١ عًععع٢ تهٓٛيٛدٝعععا ايتعًعععِٝ   َؿعععروات ايدراشععع١ ايي٥عععٞ ععععدو وٚراتٗععع
 وٚرات تدرٜب١ٝا .1أنجر َٔ   ابسدٜج١

 توصيات البحح : 
 ـرٚر٠ تعذٝل ايدراشات ايع١ًُٝ   بصاٍ تدرٜب المعًُات أثٓا٤ ابشد١َا 
 ٕتعتُعععد َؤشصعععات ايتعععدرٜب ْتعععا٥ر ايبشعععٛخ ٚايدراشعععات ايوبٜٛععع١ يتيعععٜٛر        أ

 ايتدرٜب ؾٝٗاا
   ١ عًع٢ تهٓٛيٛدٝعا ايتعًعِٝ    ٝع آيٝع١ رؼعد الاستٝادعات ايتدرٜب   الاٖتُاّ بتشصعين

 اعًُات المرس١ً الابتدا١ٝ٥لم ابسدٜج١
 بذدٜد استٝاداتٗٔ ايتدرٜب١ٝ عًع٢ تهٓٛيٛدٝعا    عًُات المإظراى  ايعٌُ ع٢ً 

 اابسدٜج١ايتعًِٝ 
  ّ ًُتععععدربات   ايععععدٚر٠ ايتدرٜبٝعععع١ ايٛاسععععد٠ عًععععع٢     لمٓاشععععب ي عععععدو ا باي الايتععععسا

 اتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ابسدٜج١
 بضتعععع٣ٛ ايتععععدرٜب عًعععع٢ ايتهٓٛيٛدٝععععا ابسدٜجعععع١  ايعُععععٌ عًعععع٢ إعععععاو٠ ؼععععٝاغ١

ة ٚايعُعععٌ عًععع٢ ربعععت ٖععع ٙ   َعععل قعععدرات َعًُعععات المرسًععع١ الابتدا٥ٝععع١   يٝتٓاشعععب 
 ايصرٜع١ا ١ايتهٓٛيٛدٝا تٜٛات بايتيٛرات 

      يتعععدرٜب   الاشعععتعا١ْ نعععدربات َتؼؽؽعععات   تهٓٛيٛدٝعععا ايتعًعععِٝ ابسدٜجععع١
 اَعًُات المرس١ً الابتدا١ٝ٥

  عًُات المرس١ً الابتدا١ٝ٥ بتكدِٜ تكِٝٝ يًدٚر٠ ايتدرٜب١ٝ ايعتي  لمإتاس١ ايؿرؿ
ا ٚاعتُاو ْتا٥ر ايتكِٜٛ يًتدرٜب نأسد أوٚات ايتكِٜٛ انشاش١ٝ   سفٛرٖا

 يًُعًِا
 عًععع٢ تهٓٛيٛدٝعععا ايتعًعععِٝ  ٝععع١دٚرات ايتدرٜبايععع يتٓؿٝععع  أَهٓععع١ َٚكعععرات اػتٝعععار

 االمتدربات تٓاشب شهٔابسدٜج١ 
 قاَعع١ ايتععدرٜب عًعع٢ تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝ ابسدٜجعع١ َععل     ط َٓاشععب ٚقععة اػتٝععار

 اتٛقٝة ايعٌُ   المدرش١
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    ربععت ايتعععدرٜب عًععع٢ تهٓٛيٛدٝعععا ايتعًععِٝ ابسدٜجععع١ بايوقٝعععات يٛظعععا٥ـ أعًععع٢
  ـعع٤ٛ ايٓتٝذعع١ ايععتي بٝٓتٗععا ايدراشعع١ إٔ َععٔ أبععرز المعٛقععات    ة ٚليععويًُعًُعع١

عدّ ربت ايتدرٜب ع٢ً تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ابسدٜج١ بايوقٝعات يٛظعا٥ـ أعًع٢    
 ايًُع١ًُ

 أدٗس٠ ابساشب اريٞ ًَٚشكاتٗا بايكدر ايها  طقا١َ تدرٜب ؾعَّاٍ ع٢ً  تٛؾ 
 اتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ابسدٜج١ يًُعًُات

   ٍٛايدراشععع١ٝ   بععععم المعععدارط بٛشعععا٥ٌ تهٓٛيٛدٝععع١ تعًُٝٝععع١      بدٗٝعععس ايؿؽععع
 ( ٚغ ٖااسدٜج١ َجٌ  ايصبٛر٠ اي ن١ٝ

 المزاجع قائمة : 

 المزاجع العزبيةأولًا ::  
الابداٖعععات  -ايتعًعععِٝ ايععععايٞ إلىّ(ا َععععرٚع اييعععرم المؤوٜععع١  6..0ا  بضُعععد أَعععينة ععععي٤ -

    داَع١ ايكاٖر٠ا ايكاٖر7٠ ابسدٜج١   ايتدرٜبا 
ِ 4ّ..0أَع ٠ بٓعة طع٘ا      ةبخغ - ٞ  تعدرٜب  بعراَر  (ا تكعٜٛ  المًُهع١    ابشاؼع١  ايوبٝع١  َعًُع

ِ  ـع٤ٛ    ايصععٛو١ٜ ٚتيٜٛرٖعا   ايعربٝع١  ٔ  َعدرناتٗ ِ  عع ايتدرٜبٝع١ا بصًع١    استذادعاتٗ
 ا041-01ؿ ؿ ا(6  ايعدو ا5ز اايعًّٛ ايوب١ٜٛ ٚايٓؿص١ٝ

  ايعًُٝع١ ايتعًُٝٝع١ا   أُٖٝع١ تهٓٛيٛدٝعا ايتعًعِٝ     اّ(0.11ا  ايبٛشعٝدٟة ؾٝؽعٌ بعٔ ْاؼعر    -
 https://goo.gl/bXc6Bp  ايرابت7 ٖع ع4/4/1165٢ًبتارٜؽ  اشودل

ترجمعع١ ايؽععا ة ا ت(ا تهٓٛيٛدٝععا ايتعًعع7ِٝ الماـععٞ ٚابساـععر ٚالمصععتكبٌا  ودععارٟ ابظًععينا   -
 ّ(ا 1..0لمًو شعٛوا  داَع١ ا-بدر8 ايدباطة ؼا ة ايرٜا 7 ايٓعر ايعًُٞ ٚالميابل

  ع٢ً ايرابت7 ع5/1165ٖ/.1 اشودل بتارٜؽ ة َٛقل تكٓٝات ايتعًِٝة(0.10ّ حمدة شًُإة -
- http://cutt.us/fTVrG 
ّ(ا برْاَر قا٥ِ ع٢ً ايهؿاٜات يت١ُٝٓ َٗار٠ تؽُِٝ ايبراَر .0.1ابسٛيٞة ػايد عبد ااا   -

ٙ غعععع  رشععععاي١ َادصععععت    َعًُععععٞ ايتهٓٛيٛدٝععععاا  ايتعًُٝٝعععع١ يععععد٣  قصععععِ المٓععععاٖر   ةَٓعععععٛر
  ٚتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝة ابزاَع١ اطشي١َٝة غس٠ا

 عٖعع6/5/1165اشععودل بتععارٜؽ  ايتععدرٜب أثٓعا٤ ابشدَعع١ة أُٖٝعع١ ّ(ا 0.11ابشعدَات ايوبٜٛعع١ا    -
 https://goo.gl/nga1Sv https://goo.gl/Nhrg47ع٢ً ايرابت ايتايٞ  7

ّ(ا المعٛقععات ايععتي تٛادعع٘ تععدرٜض َعًُععٞ ايوبٝعع١ ايرٜاـعع١ٝ أثٓععا٤     .0.1أبععٛ شععامة سععا  ا    -
(ا 3 01ابشدَعع١ نشاؾاععات غععس٠ا بصًعع١ داَععع١ ايٓذععاغ ي بحععاخ   ايعًععّٛ اطْصععا١ْٝ(ا َععر   

 ع١ ايكدط المؿتٛس١ا غس٠ا ؾًصييناقصِ المٓاٖرا ن١ًٝ ايوب١ٝا داَ
عًعع٢  عٖعع3/5/1165ة َعٛقععات تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝة اشععودل بتععارٜؽ (0.13ّا  غععاو٠ة ابسيٜكعع١ -

 https://goo.gl/9UpOaH ايرابت7
كبٌ عُعا7ٕ وار المصعت   ة0اّ(ا ابسكا٥عب ايتدرٜصع١ٝا   0..0حمدة ٚابشيٝبة رواغا  أبشيٝبة ا -

 يًٓعر ٚايتٛزٜلا
ٔ   ة أايعععدٜٔ - ّ(ا اشعععواتٝذ١ٝ َكوسععع١   تؽعععُِٝ ابسكا٥عععب    0.11  اَععع ٠ بٓعععة عبعععد ايعععرحم

ايتدرٜبٝعع١ يًُعًُععين ٚالمعًُععات أثٓععا٤ ابشدَعع١   ـعع٤ٛ َععدػٌ ايععٓاِ ٚالمٓاَٛععاتا بصًعع١        
 (ة داَع١ أّ ايكر٣ة ن١ًٝ ايوب7١ٝ َه١ المهر١َا6(ة ايعدو  1ايعًّٛ ايوب١ٜٛة ز  

ّ(ة أؼعععٍٛ تهٓٛيٛدٝعععا ايتعًعععِٝة ترجمععع١ ايؽعععا ة بعععدر8 المععععٝكضة    1665داْٝٝععع٘ة   رٚبعععرت ّا -
داَععع١ -بضُععد8 ايعععاعرة عبععد ايععرحم8ٔ ايؿٗععدة ؾٗععدا ايرٜععا 7 ايٓعععر ايعًُععٞ ٚالميععابل     

 ّ(ا...0المًو شعٛوا 
ّ(ا وٚر ايععدٚرات ايتدرٜبٝعع١   تيععٜٛر المٗععارات ايتدرٜصعع١ٝ    0.11ايسٖراْععٞة بٓععدر بععٔ شعععٝدا     -

وبٝع١ ايؿٓٝع١ َعٔ ٚدٗع١   ْاعرِٖا رشعاي١ َادصعت  َٓععٛرٙ قصعِ ايوبٝع١ ايؿٓٝع١ة            لمعًُٞ اي
 ن١ًٝ ايوب١ٝ  اَع١ اّ ايكر٣ا َه١ المهر١َا

https://goo.gl/bXc6Bp
http://cutt.us/fTVrG
http://cutt.us/fTVrG
https://goo.gl/nga1Sv
https://goo.gl/Nhrg47
https://goo.gl/9UpOaH
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ّ(ا أُٖٝع١ َٚعٛقعات اشعتؼداّ المعًُعين يًتعًعِٝ الايهوْٚعٞ       4..0ايعُرٟة ؾٛاز بعٔ ٖعساعا      -
قصععِ   َٓعععٛر٠اغعع  ادصععت ََععٔ ٚدٗعع١ ْاععر المعععرؾين ايوبععٜٛين نشاؾاعع١ دععد٠ا رشععاي١     

 داَع١ اّ ايكر٣ة َه١ المهر١َاا المٓاٖر ٚطرم ايتدرٜض
َٚعًُعععات  ّٞ(ا ٚاقعععل تعععدرٜب َعًُععع .0.1ظعععكرة ٜاشعععرا  ٚان 8ٚايًعععٛغة عؽعععاّ 8ايععععادسة ؾعععؤاو -

المرسًععع١ ايجاْٜٛععع١ أثٓعععا٤ ابشدَععع١ نشاؾاعععات غعععس٠ا بصًععع١ ابزاَعععع١ اطشعععي١َٝ  شًصععع١ً          
 ا56-1(ة 0  (ا ايعدو15  ايدراشات اطْصا١ْٝ(ا المجًد

(ا الابداٖات ابسدٜج١   ايتدرٜبا َكعدّ لمععرٚع اييعرم    6ّ..0  اايبدرٟ حمدعبد ايعسٜسة أ -
 المؤو١ٜ إلى ايتعًِٝ ايعايٞ  تدرٜب المدربين(ا

(ا ؾاعًٝعع١ برْعععاَر تععدرٜ  بضٛشععب   تُٓٝعع١ اشعععتؼداّ     1166ٙ  أ(ا ايػاَععدٟة شعععد زا٥ععدا     -
ا قصععِ  َٓعععٛر٠ ابشدَعع١ا رشععاي١ َادصععت    المصععتشدثات ايتهٓٛيٛدٝعع١ يععد٣ المعًُععين أثٓععا٤    

 ايباس١ا ةداَع١ ايباس١ ةتكٓٝات ايتعًِٝ ن١ًٝ ايوب١ٝ
ّ(ة َراسععٌ تيععٛر َؿٗععّٛ تهٓٛيٛدٝععا ايتعًععِٝة اشععودل   0.16  ة ب(ايػاَععدٟة بضُععد شعععٝد  -

  https://goo.gl/Zy3Bx1 ع٢ً ايرابت7 ع5/4/1165ٖبتارٜؽ 
ّ(ا تكععِٜٛ بععراَر تععدرٜب المعًُععين أثٓععا٤ ابشدَعع١      0.16غععاو٠ بٓععة رؾٝععل حمععدٟا     ة اايؿععر -

ايتعًععِٝ انشاشععٞ نععدارط ٚزار٠ ايوبٝعع١ ٚايتعًععِٝ َٚععدارط ٚنايعع١ ايػععٛخ ايدٚيٝعع١ة رشععاي١    
 -غعععس٠ زٖعععراداَعععع١ ان ايوبٝععع١انًٝععع١  أؼعععٍٛ ايوبٝععع١ا ة قصعععِ غععع  َٓععععٛر٠  َادصعععت 

 اؾًصيين
ٖععع  عًعع٢  5/5/1165اشععودعة بتععارٜؽ   ّ(ا بصععالات ايتكععِٜٛ ايوبععٟٛا  0.11قاشععِة أبصععدة   -

                                                                                                                          http://al3loom.com/?p=718 ايرابت7 
ّ(ا ابداٖات َعًُعٞ المعدارط الابتدا٥ٝع١ بععٛ ايتهعٜٛٔ أثٓعا٤ ابشدَع١        0.15قاًٜٞة ػًٝؽ٘ا   -

َٔ ٚد١ٗ ْار َعًُٞ المعدارط ابتدا٥ٝع١ا رشعاي١ َادصعت  غع  َٓععٛر٠ا قصعِ عًعِ ايعٓؿضا          
 ابزسا٥را -ايبٜٛر٠–ن١ًٝ ايعًّٛ الادتُاع١ٝا داَع١ أنًٞ بضٓد أٚبساز 

ّ(ا تيعٜٛر بعراَر تعدرٜب َعًُعٞ     0.10شٓا٤ بٓة عًعٞا   أحمدة بج١ٓٝ بٓة بضُٛو8 ٚ ةبضُد -
ايعربٝعع١ ايصعععٛو١ٜ   ـعع٤ٛ َتيًبععات بصتُععل المعرؾعع١ا المجًعع١        المرسًعع١ المتٛشععي١ بالمًُهعع١  

 داَع١ ظكرا7٤ ظكرا٤ا ا(1ايعدو   اايعرب١ٝ يًدراشات ايوب١ٜٛ ٚالادتُاع١ٝ
ًبعععات ايتعععدرٜب الايهوْٚعععٞ َٚعٛقاتععع٘ نرانعععس    ّ(ا َتي0.10الميععع ٟة حمعععد بعععٔ بضٝعععاا      -

 آَععٛر٠ غع   ايتدرٜب ايوبعٟٛ ندٜٓع١ ايرٜعا  َعٔ ٚدٗع١ ْاعر المعدربينا رشعاي١ َادصعت           
 ايرٜا ا اداَع١ المًو شعٛو-ن١ًٝ ايوب١ٝةاقصِ تكٓٝات ايتعًِٝ

ِ عًع٢  ّ(ا أثر ايتُٓٝع١ المٗٓٝع١  ايتعدرٜب( أثٓعا٤ ابشدَع١ يًُعًع      0.13  ارِٜ بٓة عًٞ ةالمػربٞ -
(ا 5  َرواؾعٝت٘ انناو ١ٝ الم١ٝٓٗ  واؾع١ٝ اطبظاز(   انروٕا المج١ً ايدٚي١ٝ المتؼؽؽ١ا 

 ا610-606(ة .1ايعدو 
(ا تعدرٜب المعًُعين   المًُهع١ ايعربٝع١ ايصععٛو١ٜا وراشع١       ٖعع 1161المٓٝعاٟٚة جمعاٍ بعٔ جمعع٘ة       -

 داَع١ بظرإا١َٝا قصِ أؼٍٛ ايوب١ٝ اطشي آَعٛر٠غ  رشاي١ َادصت   ةَٝدا١ْٝ
-  ِ عًعع٢   عٖعع 0/5/1165اشععودل بتععارٜؽ   ا ايتععدرٜب ايوبععٟٛ ٚالابتعععاخ بٓععات      ز(ا ٚزار٠ ايتعًععٝ

 http://etsrg.gov.sa/index/?page_id=1924   ايرابت
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