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 امةة الملودى الكيادات الأناديمية بجالمههية ل ياتالهفامدى توافر 
 0202 الاستراتيجية رؤيةالفي ضوء  سةود

 علي بن عبدالله علي آل هشبول الشهزي/د

 قائد مدارس التعله الذكي الأهلية بمدينة الزياض بالمنلكة العزبية السعودية

 المستخلص 
اَعى١  ًكٝىااا  اكناايٝى١    المٗٓٝى١ ي  ٜىا  يهفاَىد٣ وىٛا ر ا   ايتعرف عًى٢ ٖدف ايبخث إلى 

2030ًًَُُّهىى١ ايعرةٝىى١ ايصىىعٛا١ٜ الاشىىتاوٝة١ٝ يرؤٜىى١ ايٚ ىىل المًىىو شىىعٛا  ٕ بصتُىى  ، ٚقىىد وهىى
ةالمًُهى١ ايعرةٝى١ ايصىعٛا١ٜ،     المًىو شىعٛا  اَعى١    ٚعُىدا٤ ايهًٝىا   اكقصىاّ  رؤشا٤ ايدراش١ َٔ 

ايبخث المىٓٗ    شتخدّ، ٚا1440ٖٙى/ 1439 ٞراشيًعاّ ايد قا٥داً،( 89ع٢ً ) ايبخثٚاظتًُت ع١ٓٝ 
إلى ، ٚقىىد وٛصىىٌ ايبخىىث  ٘الاشىىتبا١ْ نىى اا٠ يتخكٝىىل  ٖدا ىى  عًىى٢  عتُىىدايٛصىىفٞ ايتخًًٝىىٞ، ٚا 

اَعى١  يىد٣ ايكٝىااا  اكناايٝى١     ١ المٗٓٝى١  ٜى يعدٜد َٔ ايٓتىا٥  َىٔ  ُٖٗىا:  ٕ َصىت٣ٛ ايهفا    ا
َىىىٔ ٚجٗىى١ ْرىىر   ىىراا عٝٓىىى١     جىىا٤  ةدرجىى١ َروفعىى١    2030في عىى٤ٛ رؤٜىى١ المًُهىىى١    المًىىو شىىعٛا  

عىرٚر٠ ٚعى  َرظىرا  بطتًفى١      :ايدراش١، ٚقد  ٚص٢ ايبخث ةايعدٜد َٔ ايتٛصٝا  َىٔ  ُٖٗىا  
ةضىىٛر٠ اٚرٜىى١ يًٛصىىٍٛ ةايعًُٝىى١   ايكٝىىااا  اكناايٝىى١١ المٗٓٝىى١ يىىد٣ ٜىىيهفااَٚتٓٛعىى١ يكٝىىاط 

 .َروفع١ ايتع١ًُٝٝ إلى َصتٜٛا 

 .2030رؤ١ٜ  ىالمًو شعٛاجاَع١  ى ايكٝااا  اكنااي١ٝ ى ١ الم١ٜٝٓٗايهًُا  المفتاح١ٝ: ايهفا

Professional competencies availability of the academic leaders at 
King Saud University in light of the strategic vision 2030 

Dr. Ali bin Abdullah Ali Hashboul Al-Shihri

Abstract 
The research aimed at identify the professional competencies availability 

of the academic leaders at King Saud University according to the strategic 
vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030, The study community consists 
of the heads of departments and the deans of the faculties at King Saud 
University in Saudi Arabia. The sample included (89) leaders for the 
academic year 1439- 1440 AH. The research used the descriptive analytical 
methodology, based on the questionnaire as an instrument to achieve its 
objectives. The research indicated many results: There is a high level of 
professional competence of the academic leaders at King Saud University in 
the light of the Kingdom vision 2030 from the study sample point of view. 
The study recommended several recommendations: The need to develop 
various and varied indicators to periodically measure the professional 
competencies of academic leaders to reach the educational process to high 
levels Professional competence of the academic leaders periodically to make 
the educational process to high levels.

Keywords: Professional competence - Academic leaders - King Saud 
University - Vision 2030. 

  المكدمة: 
وٛاج٘ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ةابزاَعا  في ايٛقت ابساعر ايعدٜد َىٔ ايتخىدٜا    

ٟ ٚالمتغيرا  ايتي وىروب  ةالمعيٝىا  ابزدٜىد٠ ٚالمتةحكى١ عًى٢ ايصىاح١، اكَىر ايى         
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ٜتيًىىف  هىىراً ٚإةىىداعاً ٚمىىرا  َٚٗىىارا  ٚ شىىايٝف  عايىى١ ٚتيٝىىا  َتيىىٛر٠ وتعاَىىٌ     
 َعٗا ةٓةاح. 

ٚابزاَع١ نُرشص١ ورة١ٜٛ بذتاج يتةاٚز وًو ايتخدٜا  إلى إاار٠ ٚاع١ٝ لها 
َٛاصفا  َع١ٓٝ، قاار٠ ع٢ً اشتثُار الإَهاْا  المتاح١;  الإاار٠ ابزاَع١ٝ لم وعد 

   ٕ ، ٜٚىىتِ ةٓةىىاح ة ٜىى١  رٜكىى١، ٚإعىىا صىىار  عًُىىاً يىى٘      عُىىةً ٜكىىدر عًٝىى٘ نىىٌ إْصىىا
 صٛي٘ َٚٓاٖة٘، ٚ ٓاً بؼتاج إلى صفا  ْفص١ٝ ٚعك١ًٝ ٚظخضى١ٝ ماصى١، َٚٗٓى١    
لها  مةقٝاوٗا ٚوكايٝدٖا المصتُد٠ َٓٗىا نعًىِ ٚنفىٔ، ٜٚتيًىف أيىو  ٕ ٜهىٕٛ       
ايكىىا٥ُٕٛ عًىى٢ الإاار٠ ابزاَعٝىى١ ٚفي َكىىدَتِٗ عُىىدا٤ ايهًٝىىا  ٚرؤشىىا٤ اكقصىىاّ      

قدر ناف َٔ المٗارا  ٚايكدرا ، بحٝث ٜهْٛىٕٛ ةايفعىٌ قىاا٠ ورةىٜٛس، ٜصىٓد       ع٢ً
إيىىىِٝٗ َُٗىىى١ ويىىىٜٛر ٚبذصىىىس ايعًُٝىىى١ ايتعًُٝٝىىى١ في عىىى٤ٛ اكٖىىىداف المرشىىى١َٛ      
يًةاَعىى١، ٖٚٓىىا وهُىىٔ  ُٖٝىى١ امتٝىىارِٖ عًىى٢  شىىاط َىىٔ ايهفاٜىىا  المٗٓٝىى١ يًكٝىىاّ   

 ةٛاجبا  َٚص٦ٛيٝا  الم١ٓٗ.

اَعىى١ إلى بصُٛعىى١ ايكىىدرا ، َٚىىا ٜصىىفر عٓٗىىا َىىٔ   ١ المٗٓٝىى١ ةابزٜىىٚوعىىير ايهفا
، "ر٥ىىٝض ايكصىىِ ةابزاَعىى١"ايىىتي يتًهٗىىا ٚيارشىىٗا  المعىىارف ٚالمٗىىارا  ٚالابداٖىىا 

ٚتمهٓىى٘ َىىٔ  اا٤ عًُىى٘، ٚ اٚارٙ، َٚصىىرٚيٝاو٘، ٚيهىىٔ  ٕ ٜهىىٕٛ لهىىا وىى  ير َباظىىر  ٚ     
َّٕ يًهفىىا٠٤ المٗٓٝىى١     نثىىر َىىٔ  غىىير َباظىىر عًىى٢ ايعًُٝىى١ ايتعًُٝٝىى١، َٚىىٔ المرنىىد  

 ةُعىىد، وٓىىدرج اٝعٗىىا في ايٓٗاٜىى١ بذىىت ةُعىىدٜٔ ر٥ٝصىىٝس; ةُعىىد َعىىرفي، ٚةُعىىد  اا٥ىىٞ.  
ٚوتغُٔ ايهفا٠٤ َٔ بذًًٝٗا ايٓٗا٥ٞ ةُعدٜٔ  شاشٝس;  حدُٖا: نَُٞ ٜعير إلى 
ِّصىىب١ ةىىس المىىدمة  ٚالمخرجىىا ، ٚايمىىر: نٝفىىٞ ٜعىىر عىىٔ َىىا وتغىىُٓ٘ وًىىو        اي

ٛا٠ ٚالانتفىىا٤; ٜٚكضىىد ةايهفىىا٠٤ المٗٓٝىى١   ايٓصىىب١ َىىٔ الالا ، بذُىىٌ َعىىاْٞ ابزىى   
، 2012"ابسىىد ايىى ٟ ٚصىىٌ إيٝىى٘ المٛءىىل في  اا٤ ايعُىىٌ ٚإوكاْىى٘" )عٝصىى٢ ٚعُاظىى١،      

360 ) 

قىىاا٠ ايهًٝىىا   ىىإ ايهًٝىىا  وىىدار عىىاا٠ اةىىايض ايهًٝىى١ المهْٛىى١ َىىٔ   ىىاأا ناْىىت
َصىىى٦ٛيس َصىىى٦ٛي١ٝ نىىىبير٠ عىىىٔ      عُىىىدا٤، ٚٚنىىىة٤، ٚرؤشىىىا٤  قصىىىاّ في ايهًٝىىىا     

الإاارٜىى١ ايىىتي وتخىى  عًىى٢ َصىىت٣ٛ ايهًٝىى١، إلا إْٗىىِ ْىىاار ا َىىا ٜتعرعىىٕٛ         ايكىىرارا 
َصىىىى٦ٛيٝا   ديتىىىىدرٜبا  في بصىىىىايض الإاار٠ يهىىىىٞ يارشىىىىٛا َىىىىا ٜكَٛىىىىٕٛ ةىىىى٘، ٚوعىىىى

اكناايٝىى١ في وصىىٝير  َىىٛر  قصىىاَِٗ َصىى٦ٛيٝا  َعكىىد٠،  كىىد  ظىىار          ايكٝىىااا 
َّ اكاٚار ا  وىىتاٚح  لهىىِلمحىىدا٠ نىثير َىىٔ ايدراشىىا  ابشاصىى١ ةتٓرىىِٝ اكقصىىاّ إلى  

، َىىىىىىىىٔ  ٚا٥ىىىىىىىىٌ ٖىىىىىىىى ٙ اكاٚار وًىىىىىىىىو ايىىىىىىىىتي وتُخىىىىىىىىٛر حىىىىىىىىٍٛ      ااٚر  40، 10ةىىىىىىىىس 
 (Jennerich, 1981, 50ايكٝاا٠.)

 ٕ وٛاصىىىٌ عًُىىىٗا ةٓةىىىاح ٚتمٝىىىس إٕ لم ٜهىىىٔ ًةاَعىىى١ يهىىىٔ ي ةىى يو  اْىىى٘ لا ٚ
ٖٓاى رؤشا٤  قصاّ قاارٜٔ عًى٢ ايٓٗىٛب ةالمصىت٣ٛ ايعًُىٞ ٚالمٗىا كعغىا٤ ٦ٖٝى١        

َّ رؤشىىىا٤ اكقصىىىاّ ٖىىىِ المصىىى  ايتىىىدرٜض; ٚأيىىىو   ٛيس عىىىٔ وُٓٝىىى١  عغىىىا٤ ٦ٖٝىىى١   ٦ك
ٝ ىىىىا ةالمكىىىىاّ اكٍٚ.   ٚعًىىىى٢ ٖىىىى ا اكشىىىىاط  صىىىىبخت ٚءٝفىىىى١ ايكا٥ىىىىد     ايتىىىىدرٜض َٗٓ

اكناايٞ ٚاحد٠ َٔ  ِٖ ايٛءا٥ل في الهٝهٌ ايتٓرُٝٞ ةايهًٝىا ، اىا وتغىُٓ٘    
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د َٛاصفا  َٔ وعدا في المٗاّ ٚاكاٚار المٓٛ ١ ة٘ ، إأ و م  ايدٚر اكنر في بذدٜ
َرشصىىا  ايتعًىىِٝ ايعىىايٞ َىىٔ حٝىىث اكاا٤ ٚالإْتاجٝىى١، ٜٚٛاجىى٘ بذىىدٜا  نىىثير٠      
َٚتٓٛعىى١، إأ إٕ عًُىىِٗ يىىٝض قاصىىر ا عًىى٢ وصىىٝير ظىى٦ٕٛ اكقصىىاّ ٚايهًٝىىا  وصىىٝير ا  
ٝ ىىىا َٚباظىىىر٠  عُايىىى٘ ايتٓرُٝٝىىى١  كىىى ، ةىىىٌ بػىىىف  ٕ ٜعىىىتٌُ عًىىى٢ جىىىاْبس     رٚوٝٓ

ا: ابزاْىىىف اكنىىىاايٞ المتعًىىىل   َىىىتةزَس َتهىىىاًَس في َٓرَٛىىى١ ٚاحىىىد٠،  ٚلهُىىى   
ةايعًُٝىى١ ايتعًُٝٝىى١ ٚايبخثٝىى١ ٖٚىىٛ  شىىاط ةٓٝىىإ ابزاَعىى١ َٚٛعىىٛعٗا ايىىر٥ٝض         
اي ٟ ٜعٌُ ع٢ً بذكٝل  ٖدا ٘، ٚ اُْٝٗا: ابزاْف الإاارٟ ٖٚٛ المص٦ٍٛ عٔ و١٦ٝٗ 

 (.32، 1999المٓاخ المٓاشف يتخكٝل  عبا٤ ابزاْف اكٍٚ) ايٓةار ٚابسًٝبي، 

ةكىىدرا  ٚاشىىتعدااا  ايكٝىىااا    ىإلى حىىد نبيرىى  ى١ ٚايكصىىِ     ٜٚتخىىدا  اا٤ ايهًٝىى 
اكناايٝىى١ ةٗىىا، نُىىا وعتُىىد ايضىىخ١ اكناايٝىى١ ٚايتٓرُٝٝىى١ يًةاَعىى١ عًىى٢      
ْٛعٝىىى١  اا٥ٗىىىِ لمصىىى٦ٛيٝاوِٗ المٗٓٝىىى١،  ٗىىىِ يثًىىىٕٛ مىىى  ايىىىد ا  اكٍٚ عىىىٔ ايهًٝىىى١   

د ٚاكقصىاّ اكناايٝى١، ٚالمتخىىد ٕٛ اير ٝىٕٛ عٓٗىىا في نىٌ المٛاقىىل، ماصى١ عٓىى     
امىىتةف ٚجٗىىا  ايٓرىىر ٚايىىتي عىىاا٠ َىىا بذىىدي ةٝٓىى٘ ٚةىىس ايكٝىىااا   ٚ المصىىتٜٛا         

 (.210، 2004الإاار١ٜ ايعًٝا)ايصٝصٞ ٚعبد ايرحِٝ، 

ةاعتبىارِٖ عٓضىر ا َعىتنًا     اكناايٝى١  ةايكٝىااا  زاا الاٖتُاّ  كد  َٔ  ِٚ
شصىا  ايتعًىِٝ   في اٝ  المعاٜير ايعالم١ٝ، المعتُد٠ في ْرِ وكِٜٛ اكاا٤ ايٓىٛعٞ لمر 

وصىىىاعد المرشصىىىا  ايتعًُٝٝىىى١ في   ِابزىىىاَعٞ،  عًُٝىىى١ وكٝىىىِٝ ايهفىىىا٠٤ المٗٓٝىىى١ لهىىى  
     ٗ في  ِ ٚ وىى مرٖ ِبذكٝىىل بصُٛعىى١ َىىٔ اكٖىىداف; َىىٔ ةٝٓٗىىا: قٝىىاط َىىد٣ وكىىدَ

ٚ ل َعاٜير َٛعٛع١ٝ، ٚابسهِ ع٢ً المٛا١َ٤ ةس َتيًبا  ١َٓٗ ايتدرٜض  ِعًُٗ
ةالإعىا ١ إلى   ،ٚالاجتُاعٝى١  ،لمعر ٝى١ ٚا ،ٚمضا٥ضِٗ ايٓفص١ٝ ،َٚرٖة  المدرشس

يهِّىٔ المرشصى١ ايتعًُٝٝى١ َىٔ      ٗىِ، اىا  ٥ايهعل عىٔ جٛاْىف ايكى٠ٛ ٚايغىعل في  اا    
ٚوعسٜىسٙ )َٓضىٛرٟ ٚقرٜعىٞ،     ِٗى ٥اوِّخاأ الإجىرا٤ا  ايىتي وهفىٌ ويىٜٛر َصىت٣ٛ  اا     

2016 ،346.) 

المصىتكبٌ  ّ ت ىام  2030قد ٚععت ايرؤ١ٜ اييُٛح١ يًًُُه١ ايعرة١ٝ ايصعٛا١ٜ ٚ
في ع١ًُٝ ايتعًِٝ، ٚرشخت  ُٖٝى١ ايتعًىِٝ ةضىفت٘ عُىاا ةٓىا٤ اكَىِ ٚا،تُعىا ،        
ٚشىىًيت ايغىى٤ٛ عًىى٢ ابزاَعىى١ ةٛصىىفٗا المحغىىٔ ايىىر٥ٝض لهىى ٙ ايعًُٝىى١; حٝىىث         
اٖتُىىىت ايرؤٜىىى١ اييُٛحىىى١ ةبٓىىىا٤  ًصىىىف١ المٓىىىاٖ ، ٚشٝاشىىىاوٗا، ٚ ٖىىىدا ٗا، ٚشىىىبٌ      

ا ايهىىٛاار الإاارٜىى١ ايتعًُٝىى١،  ويٜٛرٖىىا، ٚتيٝىى١ وفعًٝىىٗا، ٚرةىى  أيىىو ةىىراَ  إعىىدا   
ٚنفا٤وٗىىا المٗٓٝىى١; َىىٔ  جىىٌ الاروكىىا٤ ةايعًُٝىى١ ايتعًُٝٝىى١، ٚايتنٝىىس عًىى٢ ةٓىىا٤     

)ٚزار٠ ايتعًىِٝ ةالمًُهى١    المٗارا ، ٚصكٌ ايعخض١ٝ، ٚزر  ايثكى١، ٚةٓىا٤ رٚح الإةىدا .   
 ّ(.2030رؤ١ٜ  ،ايعرة١ٝ ايصعٛا١ٜ

َّ المًُه١ ٚ ل رؤ١ٜ إعا ١ إلى أيو   جعىٌ ايٓرىاّ ايتعًُٝىٞ    ف إلى وٗد 2030ا
جىىس٤ ا َروبيًىىا ةٓرىىاّ اقتضىىااٟ ٚاجتُىىاعٞ   ىىٌ، ٖٚىىٛ َىىا ورنىىدٙ  ىىرم ايعُىىٌ        
المعارن١ في َباارا  ايتخٍٛ ايٛ ا، ايتي قدَت عاأج َٚباارا  وع١ًُٝٝ شت٣ 
ايٓىىٛر في غغىىٕٛ اكظىىٗر ايكااَىى١، وروهىىس اٝعٗىىا عًىى٢ ايٓٗىىٛب ةرؤشىىا٤ اكقصىىاّ،   
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١ ابزاَع١ٝ، ٚوعسٜس ايضٛر٠ اي ١ٖٝٓ يٛزار٠ ايتعًىِٝ ايعىايٞ،   ٚبذصس ايب١٦ٝ الإاارٜ
َّْٗىا اكٖىِ        اا ٜتُاظ٢ َ  ايراَ  ٚالمعرٚعا  ايتي وكىدَٗا، ٚايىتي ٜىر٣ ايىبعَّ  
ٚاكةرز ير   ارج١ ايٛعٞ ا،تُعٞ، ايتي وعتر  حد اكأر  ايك١ٜٛ ٚالها١َ يتٓفٝ  

ٌ ٖىى ٙ المبىىاارا ، ةعٝىىد ا ٚ صىىٓاع١ َصىىتكبٌ ايتعًىىِٝ في ءىى ،ميىى  ٚةىىراَ  ايتخىىٍٛ
َّْٗىىا  حىىد اكشىىبا  ايىىتي       عىىٔ ايبيرٚقرا ٝىى١ ايصىىًب١ٝ ايىىتي ٜضىىفٗا  ةٓىىا٤ ايتعًىىِٝ ة 
ناْىىت عا٥كًىىا إٚ بظىىاح  غًىىف ايىىراَ  ٚالمعىىرٚعا  ايتعًُٝٝىى١ ايىىتي َاوىىت َٓىى          

  .(28 ،2016ٚلااوٗا.)ابسرةٞ، 

 ٛ ٣ في  اعًٝىى١ ٚاْيةقًىىا اىىا شىىبل ، ْٚرىىر ا لمىىا يًهفاٜىىا  المٗٓٝىى١ َىىٔ  ُٖٝىى١ قضىى
ايعًُٝىى١ الإاارٜىى١ ةايكصىىِ ٚايهًٝىى١ ٚابزاَعىى١ ٚفي بظىىاح ايكا٥ىىد اكنىىاايٞ في  اا٤  
ٚاجباو٘ ٚ عُايى٘ المٓٛ ى١ ةى٘ عًى٢ ايٛجى٘ اكنُىٌ،  ىإ بذدٜىد َصىت٣ٛ ايهفاٜىا            
ايةز١َ يًكٝااا  اكنااي١ٝ ٜصِٗ في ر ى  نفىا٠٤ ٚ اعًٝى١  اا٥ٗىِ، اىا ٜىٓعهض       

٠ ابزاَعٝىىى١ ٚةايتىىايٞ بذصىىىس بطرجىىا  ايتعًىىىِٝ.   ةىىدٚرٙ عًىىى٢ بذصىىس  اا٤ الإاار  
 ٖٚ ا َا ا   ايباحث١ إلى إجرا٤ ٖ ا ايبخث .

 : مشهلة البحث 
ةىىايرغِ َىىٔ ابزٗىىٛا ابسثٝثىى١ ايىىتي ةىى يت يتيىىٜٛر ايهفاٜىىا  المٗٓٝىى١ يًكٝىىااا        
ٕ  وىىىى  ير أيىىىىو في ايعًُٝىىىى١ ايتعًُٝٝىىىى١    اكناايٝىىىى١ ةابزاَعىىىىا  ايصىىىىعٛا١ٜ، إلال  

واً، ٜٚرج  جس٤ نىبير َىٔ أيىو إلى وفىاٚ  ايهفاٜىا  المٗٓٝى١       ٚايتة١ٜٛ جا٤ َتفاٚ
 يدِٜٗ ةٗ ٙ ابزاَعا .

بصُٛعى١   دُّٕٚفي ايهًٝا  المختًف١ ٜع ٚع٢ً ايرغِ َٔ  ٕ ايكٝااا  اكنااي١ٝ
٦ٖٝىى١ ايتىىدرٜض، ٚيىى ا  ٗىىِ يارشىىٕٛ َىىٔ مىىةٍ برضضىىاوِٗ    َتُٝىىس٠ َىىٔ  عغىىا٤ 

ٌ ظ٤ٞ، ٚيٝصٛا إاارٜس، إلا  ٟ  ِْٗ  ناايٕٝٛ قبٌ ن ،ٚءٝف١ ايتدرٜض ٚايبخث
ٚإٚ حضىىٛلهِ عًىى٢  ،ٓضىىف إٚ اَىىتةى يًخىىرا  ايةزَىى١المإْٗىىِ يارشىىٕٛ َٗىىاّ 

ِّٟ ْىىىٛ ن َىىىٔ  ْىىىٛا  ايتىىىدرٜف المعصىىىبل، ٖٚىىى ا ٜعىىىا غُىىىٛب اكاٚار يىىىدِٜٗ،  غٝىىىا        
        َّ الإعىىداا المصىىبل يىىر٥ٝض ايكصىىِ لمُارشىى١ اٚرٙ بؽًىىل َعىىه١ً بحىىد أاوىى٘; ٚيىى ا  ىىا

وىىىرَٔ ةتخدٜىىىد ٚصىىىل ايٛءٝفىىى١، يسٜىىىاا٠ إاراى المٛءىىىل يًُٗىىىاّ    الإاار٠ ابسدٜثىىى١ 
 .(Hayon, 2008,109 & Avi-Itzhak المٛن١ً إيٝ٘، ٚير   نفا٤و٘ الم١ٝٓٗ)

( عًىىى٢  ٕ بصىىىايض اكقصىىىاّ في  1999 كىىىد  نىىىد  اراشىىى١ )ايٓةىىىار ٚابسًٝبىىى٢، 
ايهًٝىىا  ٚابزاَعىىا  ايصىىعٛا١ٜ وعىىا٢ْ َىىٔ ةعىىَّ المعىىهة  َثىىٌ: ٚجىىٛا عةقىىا           

عدا٥ٝىى١ ٚابداٖىىا  شىىًب١ٝ يىىد٣ ةعىىَّ  عغىىا٤ اكقصىىاّ، اىىا ٜىىرا٣ إلى      ظخضىى١ٝ ٚ
إعاق١ ابراأ قرارا   عاي١، ْدر٠ اشتخداّ رؤشا٤ اكقصىاّ يًخاشىف اييىٞ في ابرىاأ     
ايكىىرارا  ، َىى  عىىدّ إْهىىارِٖ يىىدٚرٙ ابسٝىىٟٛ، ٚيىى ا  ٚصىىت ايدراشىى١ وٛيٝىى١ ر٥اشىى١          

 ار٠.اكقصاّ ايع١ًُٝ كعغا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض أٚ ابشر٠ في الإا

(  ٕ اييبٝعى١ المتعىاةه١ ٚالمعكىد٠ يىدٚر     256، 1998نُا  ند  اراش١ )ايعُرٟ، 
ايكا٥ىىد اكنىىاايٞ َٚٛقعىى٘ َُٚٗاوىى٘ الإاارٜىى١ ٚاكناايٝىى١ ماصىى١ في ءىىٌ غٝىىا    
ايتٛصٝل ايٛءٝفٞ ٚايراَ  ايتدرٜبٝى١ لإعىداا َىٔ شىتٛلى ٖى ا المٓضىف قىد وىثير         
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ٓٛ ى١ ةىى٘، اىىا قىىد ٜعٛقىى٘ عىىٔ  وضىٛرا  غىىير بضىىدا٠ عىىٔ ايضىىةحٝا  ٚايٛاجبىىا  الم 
 اا٤ ةعَّ َٗاَ٘ ٚوٓفٝ  ةعَّ ايٛاجبىا  المًكىا٠ عًى٢ عاوكى٘، ٚأيىو اعتكىاا ا َٓى٘        

  ْٗا وك  مارج إ ار ايضةحٝا  ٚايٛاجبا  المٓٛ ١ ةر٥ٝض ايكصِ.

ةالإعا ١ إلى نٌ َا شبل  إ عٌُ ايباحث في المٝدإ ايتةٟٛ  ا٣ إلى ظعٛرٙ 
ثٌ في ايتعرف ع٢ً َد٣ وٛا ر ايهفا٤ا  المٗٓٝى١ يىد٣   ة ١ُٖٝ ٖ ٙ المعه١ً ايتي وتُ

ايكٝااا  اكنااي١ٝ  اَع١ المًو شعٛا في ع٤ٛ ايرؤ١ٜ الاشتاوٝة١ٝ يًًُُه١ 
 ّ.2030ايعرة١ٝ ايصعٛا١ٜ 

 :أسئلة البحث 
 وتُخٛر َعه١ً ايبخث في الإجاة١ عٔ ايصرايس ايتايٝس:     
   اكنااي١ٝ؟َا َفّٗٛ ايهفا٠١ٜ الم١ٝٓٗ يًكٝااا 
  يىىد٣ ايكٝىىااا  اكناايٝىى١  اَعىى١ المًىىو     المٗٓٝىى١  ٜىىا ايهفا د٣ وىىٛا رَىىا َىى

 َٔ ٚج١ٗ ْرر  عغا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ؟شعٛا 

 :أهداف البحث 
يد٣ ايكٝااا  الم١ٝٓٗ  ٜا ٜٗدف ايبخث إلى وصًٝ  ايغ٤ٛ ع٢ً ايهفا     

في ع٤ٛ يدِٜٗ وٛا رٖا  َد٣ايتعرف ع٢ً ٚ، اكنااي١ٝ  اَع١ المًو شعٛا
ايتٛصٝا   ةٗدف ايتٛصٌ إلى بصُٛع١ َٔ، 2030 الاشتاوٝة١ٝ رؤ١ٜاي

 .يدِٜٗايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ  ٣بذصس َصتٛايتي وصِٗ في ٚالمكتحا  

 :أهمية البحث 
  ا َٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ورج   ١ُٖٝ ايبخث ابسايٞ إلى ُ  ْٗا وتٓاٍٚ جس٤ ا َٗ

 ٖٚٛ ايهفاٜا  الم١ٝٓٗ المتيًب١ يًكٝااا  اكنااي١ٝ. 
 ١ الم١ٝٓٗ َٚصتٜٛاوٗا ٜتخدٜد َرظرا  ايهفاٜصتُد ايبخث  ُٖٝت٘ َٔ شعٝ٘ ي

الاشىتاوٝة١ٝ  رؤٜى١  ايفي ع٤ٛ  شعٛااَع١ المًو ٣ ايكٝااا  اكنااي١ٝ  يد
 .2030يًًُُه١

  ٕ  ١ ٜى في وصىًٝ  ايغى٤ٛ عًى٢ ايهفا   ابسىايٞ  وصىِٗ ْتىا٥  ايبخىث    ٜ ٌَ ايباحث
، اىىا شىىعٛااَعىى١ المًىىو   ايكٝىىااا  اكناايٝىى١يىىد٣  َٚىىد٣ وٛا رٖىىاالمٗٓٝىى١ 

ر ىى  ايهفىىا٠٤ الإاارٜىى١ ٚايكٝااٜىى١ يىىدِٜٗ في الإاار٠ ٚالإظىىراف عًىى٢    عًىى٢ اعدٜصىى
َكتحا  َٔ ظ ْٗا  ٕ  اكقصاّ ايتي ٜت شْٛٗا، ةالإعا ١ إلى وكدِٜايهًٝا  ٚ

 .ِٜٗوصِٗ في ر   ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ يد

 :مصطلحات الدراسة 
 ة المههية :يالهفا 

( ة ْٗا: بصُٛع١ َٔ ايصًٛنٝا  الاجتُاع١ٝ 18، 2016عر ٗا ٜعكٛ  )      
ٚايٛجدا١ْٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚايكدرا  ٚالمٗارا  ايٓفص١ٝ ابسص١ٝ ٚابسرن١ٝ ٚالمعر ١ٝ 

 ٚءٝف١  ٚ ْعاط ةعهٌ نل٤ ٚ عاٍ.ايتي وصُح اُارش١ اٚر  ٚ 

َّٗا : بصُٛ  ايكدرا  ٚالمٗارا  ٚالمعارف ٜٚوعرف ايهفا     ٝ ا ة  ١ الم١ٝٓٗ إجرا٥
،  شعٛااَع١ المًو   ايكٝااا  اكنااي١ٝٚالابداٖا  ايتي بػف  ٕ يتًهٗا 
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ٓ ٛا َٔ ايكٝاّ ةٛاجباوِٗ ع٢ً  نٌُ ٚج٘، ٚبذكٝل اكٖداف المرج٠ٛ  بحٝث ٜتُه
 .2030عًِٝ ابزاَعٞ ٚ كًا يرؤ١ٜ َٔ ايت

  0202لملهة ارؤية: 
َّٗا 2030( رؤ١ٜ 83 ،2017عرف ايفٛزإ )       َروهسا   ١ّ عًٞ  ة ٛرؤ١ٜ وك" :ة 

ٖٞ: )ايعُل ايعرةٞ ٚالإشةَٞ، ٚايك٠ٛ الاشتثُار١ٜ، ٚ ١ُٖٝ المٛق  ابزغرافي 
بضاٚر، ٖٞ: )ا،تُ  ابسٟٝٛ،  ١الاشتاوٝةٞ(، وعتُد ايرؤ١ٜ عًٞ  ة 

 . "ٚالاقتضاا المساٖر، ٚايٛ ٔ اييُٛح(

ة ْٗا: مار ١  رٜل  ُٛح١ يرشِ َصتكبٌ المًُه١  2030وُعر ف رؤ١ٜ نُا     
ايعرة١ٝ ايصعٛا١ٜ في حكب١ َا ةعد ايٓف ، ٖٚ ٙ ايرؤ١ٜ َدع١َٛ بخي١  مر٣ 

، ٚايتغٝيرا  َصاعد٠ يًُصا١ُٖ في بذدٜد وفاصٌٝ عًُٝا  ٚع  المٝساْٝا 
، ٖٚ ٙ ابشي١ ٖٞ 2030ايكا١ْْٝٛ ٚايتٓر١ُٝٝ، َٚباائ ايصٝاش١ ايعا١َ حت٢ عاّ

 (.Ulrichsen, 2016, 12) 2030ةرْاَ  ايتخٍٛ ايٛ ا 

 للبحث الإطار الهظري : 
  :مفهوم الهفاية المههية 

 ٚابشرا  المعارف بضض١ً  ْٗا: ع٢ً الم١ٝٓٗ ( ايهفا56١ٜ، 2016عرف) ٜعكٛ ،      

 ٚءٝف١  اا٤  جٌ َٔ َعس َٗا شٝام في المهتصب١ ٚالمُارش١ ٚايصًٛنٝا 

ةايكدر٠ ايفرا١ٜ )ايعك١ًٝ ٚابزص١ُٝ(  َروبي١ ٚايهفا٠٤ ٚ عاي١ٝ; ةهفا١ٜ بضدا٠
 ايعخض١ٝ. ةايدا ع١ٝ َٓعي١  ْٗا نُا

ة ْٗا: بصُٛع١ َٔ المعارف (.Ulrichsen, 2016, 12) ةرٚظٞ  عرَّ ٗا نُا     
المهتصب١ َٔ  رف ايفرا يتٛءٝفٗا في ٚعع١ٝ ١َٝٓٗ اقٝك١ ٚ حٝاْا ٚالمٗارا  

 َعكد٠.

َّٗا: 224 ،2006حٓفٞ ) ٗاٜٚعر      َفّٗٛ عاّ ٜعٌُ ايكدر٠ ع٢ً اشتعُاٍ "( ة 
المٗارا  ٚالمعارف ايعخض١ٝ في ٚععٝا  جدٜد٠ اامٌ إ ار حكً٘ المٗا، نُا 

ٚايكدر٠ ع٢ً ايتهٝل  وتغُٔ  ٜغ ا وٓرِٝ ايعٌُ ٚبريٝي٘، ٚن يو الاةتهار
َّ ايهفا٠٤ وتغُٔ المساٜا ايفرا١ٜ ايغرٚر١ٜ  َ  ْعا ا  غير عاا١ٜ، نُا  

 ."يًتعاٌَ َ  ايسَة٤، الإاار٠، اييًب١

َّ ٜتغح شبل َا مةٍ َٚٔ      المعاْٞ َٚتٓٛ  َتعدا الم١ٝٓٗ ايهفا١ٜ َفّٗٛ  

 َٚتيًبا  ج١ٗ، َٔ الم١ٝٓٗ ٚايررٚف المٗاّ يتعكٝد جا٤ ناشتةاة١ ٚاكةعاا،

ٕ  ايٛصٍٛ إلا  ا١ْٝ، ج١ٗ َٔ 2030رؤ١ٜ المًُه١  ويبٝل  المفّٗٛ ٖ ا بذكٝل إلى  

 في ايكٝااا  اكنااي١ٝ ٜتًكاٖا ايتي ايتعًِٝ ةراَ  في ايٓرر إعاا٠ ٜتيًف

 ايتهٜٛٔ ةراَ  إلى إعا ١ ٚاك ٛار، المراحٌ اٝ  مةٍ المرشصا  ابزاَع١ٝ

وًو المرشصا  وتبعٗا ايتي الإاَاج ٚتيٝا 

 ة المههية:يأهمية الهفا 

َّ ١َٓٗ ايعٌُ الإاارٟ ٜوتبًٛر  ١ُٖٝ ايهفا    ١ الم١ٝٓٗ في الاروكا٤ ةا،تُ ; حٝث إ
المٗٔ اٝع ا،  ٝةف عًٞ نٌ  ٢يلأشتاأ ابزاَعٞ يٝصت ن ٟ ١َٓٗ، ةٌ ٖٞ   
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َٔ ٜعٌُ ةٗا  ٕ يتًو ايهفا٠٤ ايةز١َ;  ٗٛ إاارٟ، ٚعغٛ ١٦ٖٝ ودرٜض; 
َّ المعًِ ٜعهٌ نٝإ ا،تُ   ٚايتدرٜض ٖٛ ايعُٛا ايفكرٟ يًُةتُ ; حٝث إ

 ةفهرٙ َٚٗارو٘ ايتي ٜهتصبٗا َٓ٘  ةة٘.  

١ الم١ٝٓٗ إحد٣ المعاٜير الم١ُٗ في بذدٜد ايثك١، ٚالاعتُاا عًٞ َا ٜوعد ايهفاٚ     
يتخصس نفا٠٤ ٚجٛا٠  ٢ايفرا  ٕ ٜصع ٢كدَ٘ ايفرا َٔ مدَا ; ٚي يو عًٜ

مدَاو٘، ٚ ٕ ٜراٟ َصرٚيٝت٘ الم١ٝٓٗ عًٞ  نٌُ ٚج٘، ةهفا٠٤ ٚإمةظ، ٚوعتُد 
إوكإ المعًَٛا  ايعا١َ الميًٛ  َٔ ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ عًٞ ايتعًِٝ ٚابشر٠، ةدا١ًٜ 

لم١ٝٓٗ ٜتيًف الايتساّ ةايتعًِٝ وٛ رٖا لمساٚي١ الم١ٓٗ، ٚيًخفاء عًٞ ايهفا٠٤ ا
المٗا المصتُر، ٚبذصس قدراو٘ الم١ٝٓٗ; يهٞ ٜغُٔ جٛا٠ مدَاو٘ ةالمصتٟٛ المٗا 

 (.10، 2016الميًٛ  )ايضابسٞ، 

ٌِ في ايٛصٍٛ إلى ٖ ٙ اكٖداف،  2030ٚيًخي  ايتع١ًُٝٝ في رؤ١ٜ     اٚرٌ َٗ
١ٜ، َٚصاُٖتٗا في ٚأيو َٔ مةٍ ايعٌُ ع٢ً عُإ ايتساّ ابزاَعا  ايصعٛا

ُٜعد  َّٗا وصع٢ إلى ةٓا٤ ْراّ وعًُٝٞ  ةٓا٤ المعر ١ ابزدٜد٠، ٚالاةتهار، نُا  
مربػس أٟٚ َٗارا ، َٚٛاقل َة١ُ٥ يًتهٝل َ  ايتغٝير، ةٌ ٚ ٜغ ا الإشٗاّ 

( ٘ٝ Pavan, 2017, 36). 

َّٗا وصاعد عًٞ ابغفاب َعدٍ     ٚيًهفا٤ا  الم١ٝٓٗ  ١ُٖٝ نر٣; حٝث إ
ٚق١ً ايضراعا  ٚايٓساعا ، وصاعد في حدٚي الهد٤ٚ ٚاكَٔ ايٓفصٞ  ،فايتغٝ

اَتةنِٗ لمٗارا  ٚمرا  َٚعارف  ٣يلأ راا; ْتٝة١ ةث ايثك١، ٚوععرِٖ اد
نف١ًٝ ةاحداي أيو، وصِٗ في شد ايثغرا  ٚايٓكا٥َّ ايتي وتِ َةحرتٗا في 

ًًا )اٖاّ،   (.24 ،2016بطي  اكاا٤ ابشاظ ةاك راا حاعر ا ٚ َصتكب

 المههية للكيادات الأناديميةة يأساليب تهمية الهفا : 

وروب  ع١ًُٝ ويٜٛر ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ ةايكدر٠ عًٞ ةٓا٤ ايهفا٤ا  ايفرا١ٜ َٔ      
مةٍ جًف ٚإاَاج ايهفا٤ا  أا  ابزٛا٠ ٚاكاا٤ المتُٝس، ٚويٜٛر ابشرا  عٔ 

ٚايٓدٚا  ٚايٛرش ايتدرٜب١ٝ،  رٜل ايتعًِ المصتُر، ٚابسرظ ع٢ً حغٛر ايدٚرا  
ةالإعا ١ إيٞ ابسرظ ع٢ً الا ة  إلى نٌ َا ٖٛ جدٜد في بصاٍ ايتعًِٝ 

 إلى خمص١ (Claude et jean-luc Bernaud, 2000, 141) ٚقد  ظار   ايعايٞ.

 ايتاي١ٝ: ايٓكاط في وًخٝضٗا شٓخاٍٚ الم١ٝٓٗ ايهفا١ٜ يتيٜٛر  رم

  لانتصىا  ايهفاٜى١ المٗٓٝى١، نُىا  ٕ     ٜعد ايتهٜٛٔ/ ايتدرٜف  حد  ِٖ ايٛشىا٥ ٌ
ٌ  جدٜىد٠،  َٗٓٝى١  ٚعىعٝا   إلى ايفرا في ةعَّ اكحٝإ ٜتعرب  َىٓٗ   ٜصىتعُ

َّ  ٟ "ايفعٌ ابسرن١  ٚ" َٓيل  َاّ ٖٓا ْٚهٕٛ لمٛاجٗتٗا، ٚابشي  المحاٚي١   

ٔ  ايبخىث  عًٝ٘ ةٌ وكاةً٘ ايتي ٚايٛععٝا  المعانٌ  لا ٜتةاٌٖ ايفرا ع٢ً  عى

 .ايتعًِ/ايتهٜٛٔ بعٛ ايدا   يدٜ٘بؽًل  َا ابسًٍٛ،
  ٔ ٞ  ايتهىٜٛ ٘  ٜٚكضىد  ايتٓىاٚة َّ ةى ٌ  ايفىرا    ٌ  ايٓررٜى١  المعىارف  عًى٢  ٜتخضى  اامى

 المٗٓٝى١  ايهفىا٠٤  عًى٢  ابسضٍٛ  جٌ َٔ ايتةضا ( إجرا٤ عًٝ٘ ٜٚهٕٛ ايكصِ،

 .١َٝٓٗ حكٝك١ٝ ٚععٝا  في ايٓرر١ٜ المعارف وًو ويبٝل مةٍ َٔ
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 ًٌٝٓىا٤  ايفىرا  عٔ ايضاار٠ ايصًٛنٝا  بذ    ٘ ٘  قٝاَى  ايَٝٛٝى١  المٗٓٝى١  ةٛاجباوى

ٍ  ٚةعىدٖا  ايتهىٜٛٔ،  َرشصىا   في  ٚ المرشص١، اامٌ  ايصىًٛنٝا   ع جى١  بعىاٚ

ٔ  ْٚكًٗا وعُُٝٝٗا  جٌ َٔ ٚأيو ايهفا٠٤، عٔ وُعبِّر ايضخٝخ١ ٚايتي   ىرا  َى

 تمر. إلى
  بظىد َّ  ْصىف   ٚ يًةىٛا٠،  َعىاٜير  بصُٛعى١  وغى   الإاارا   ٚ المرشصىا   ةعىَّ   

 ٜهٕٛ ٚعًٝ٘ الإبظاز،   ٓا٤ الاعتبار ةعس  م ٖا ايعاٌَ ع٢ً ٜهٕٛ يلإْتاج١ٝ،

ِ   ٚ َصىتُر٠  َراقبى١  في ٘  َىا  كاا٥ى٘،  َصىتُر  وكىٜٛ ٌ  في اكمىير  بػعًى  إلى ٜضى

 .الم١ٝٓٗ ايهفا٠٤ إلى ايٛصٍٛ ٚةايتايٞ  اا٤  حصٔ
 ٕالمهتصىب١  ايٓررٜى١  المعارف إ  ٔ ٍ  َى ّ  ايتهىٜٛٔ،  مىة  ايفىرا،  قىدرا   ةتغ ٜى١  وكىٛ

 وٛاج٘ ايتي الم١ٝٓٗ ايٛععٝا  حصف بطتًف١ نفاٜا  ةعد  ُٝا وضبح ٚايتي

 .الاْدَاج َٗار٠ اَتةى ايفرا ع٢ً ٜهٕٛ ٖٚٓا ايفرا،

الم١ٝٓٗ; َٓٗا  ٜاوٖٞٚٓاى ايعدٜد َٔ اكشايٝف ايتي وصاعد ع٢ً و١ُٝٓ ايهفا      
 :َا ًٜٞ

    ٞةٓفصىى٘ عًُٝىى١ وكىىِٜٛ  عايٝاوىى٘    ايكا٥ىىدايتكىىِٜٛ ايىى اوٞ : ٜٚكضىىد ةىى٘  ٕ ٜىىٛي
ايتدرٜص١ٝ ٚالإاار١ٜ، ٚوٗدف ابزاَعا  َىٔ ٚرا٤ اشىتخداّ ايتكىِٜٛ ايى اوٞ إلى     

ٚوعٜٛدٙ ع٢ً ايٓكد اي اوٞ; ٚأيو َٔ مةٍ وعخٝض٘ يٓكاط ايكى٠ٛ  ٘ وعةٝع
ٚايغىىىعل في اارشىىىاو٘ الإاارٜىىى١، َٚىىىا ٜتعًىىىل ةايعُىىىٌ الإاارٟ، ةٗىىىدف بذصىىىس  

اّ عاأج َك١ٓٓ ظب١ٗٝ ةُٓاأج وكِٜٛ اييىة ;  َصت٣ٛ  اا٥٘; َٔ مةٍ اشتخد
 (.1434،13يتخدٜد إبػاةٝاو٘ ٚشًبٝاو٘ ةضٛر٠  نثر َٛعٛع١ٝ)ايصًِٝ، 

      ايتيٜٛر ايتعارنٞ : ٚيهٔ  ٕ ٜتخكل َٔ مةٍ وبااٍ ايرا٤ ٚالمٓاقعىا  َى
زَة٤ الم١ٓٗ، ٚايتاشىٌ َى  تمىرٜٔ; ييًىف ايىر ٟ ٚالمعىٛر٠، حغىٛر ٚرش ايعُىٌ         

رتمرا  اكناايٝىى١، ٚماصىى١ َٓٗىىا أا  ايعةقىى١ ةايتُٓٝىى١ المٗٓٝىى١  ٚايٓىىدٚا  ٚالمىى
ةعهٌ عاّ، ٚالمعارن١ في حًكىا  ايٓكىاش المختًفى١ ايىتي قىد وصىِٗ في ايتُٓٝى١        

، ٚنىىى ا الاْتصىىىا  إلى ايعدٜىىىد َىىىٔ المرشصىىىا  ٚابزُعٝىىىا       يًكٝىىىااا المٗٓٝىىى١ 
ٝ ا، ٚوٛ ٝل ايعةقا  ةٗا عٔ  ر ٝ ا ٚعالم ٜل المعارن١ ٚاله٦ٝا  اكنااي١ٝ بضً

 (.184، 2008في  ْعيتٗا، ٚالاشتفاا٠ َٔ مدَاوٗا" )غايف ٚعالم، 
    ;ةىىراَ  ايتعىىإٚ ٚايتٓاصىىح : ٚوىىتِ َىىٔ مىىةٍ ٚرش ايعُىىٌ ٚابسًكىىا  ايدراشىى١ٝ

َّٗىا  رصىى١ يتةقىٞ اك هىار ٚابشىىرا           حٝىث ورنىد ايهىثير َىىٔ ايدراشىا  عًى٢  
َّْٗا وعٌُ ع٢ً إ اا٠ اك عغا٤ المصتةدٜٔ َىٔ ترا٤  ٚايرا٤ ةعهٌ ااعٞ، نُا  

اكقىىدّ َىىٔ حٝىىث ابشىىر٠ ٚالمعر ىى١ المتخضضىى١، ةضىىٛر٠ وصىىِٗ في ر ىى    ايكٝىىااا 
نفاٜاوِٗ، ٚنفىا٤وِٗ الإاارٜى١، ٚايتغًىف عًى٢ ايضىعٛةا  ايىتي قىد وىٛاجِٗٗ"         

 (.18، 2010)ايعخعير، 

 0202 الاستراتيجية للمملهة رؤيةال: 
 ةرٌٜ  25ٚيٞ عٗد المًُه١ ايعرة١ٝ ايصعٛا١ٜ ّٜٛ الا ٓس المٛا ل  ٚيٞ عًٔ      

"، ٚايتي 2030ّ عٔ مي١ إشتاوٝة١ٝ  ١ًٜٛ اكجٌ،   ًل عًٝٗا اشِ "رؤ١ٜ 2016
وتغُٔ جدٍٚ  عُاٍ بذًٜٛٞ  ُٛح، ٜٗدف إلى مًل اقتضاا َصتدِٜ; ٚوصتٓد 
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ضاا َساٖر، ٚ ١َ إلى  ة ١ بضاٚر ر٥ٝص١: بصتُ  ْاةَّ ةابسٝا٠، ٚاقت 2030رؤ١ٜ 
  ُٛح١. 

ُُٔ  ١ُٖٝ رؤ١ٜ       ٜغ ا في  ْٗا وصع٢ إلى بذٌٜٛ ابزاَعا  ايصعٛا١ٜ  2030ٚوهْ
إلى َرانس يًتُٝس في بصاٍ الاشتدا١َ، ٚأيو َٔ  جٌ بذكٝل  ٖداف 
الاشتدا١َ ايعا١ًَ ايتي وصع٢ إيٝٗا المًُه١ ايعرة١ٝ ايصعٛا١ٜ، ٖٚ ٙ اكٖداف 

اييبٝع١ٝ، ٚزٜاا٠ ايهفا٠٤ في إاار٠ ايٓفاٜا ، ٚابسد  وتغُٔ ابسفاء ع٢ً المٛارا
 َٔ اٝ   ْٛا  ايتًٛي، ٚويٜٛر َعارٜ  إعاا٠ ايتدٜٚر ايعا١ًَ.

َٔ  ِٖ ايٓكاط ايتي وغُٓتٗا رؤ١ٜ المًُه١; بذكٝل وعًِٝ َتُٝس، يعٌ ٚ     
ٜٓيًل َٔ ايتعإٚ المعتى ةس المرشصا  ابسه١َٝٛ ٚقيا  اكعُاٍ يت يٌٝ 

ٚايبخث عٔ  شض وعإٚ َعتن١ ةس المًُه١ ٚاٍٚ ايعالم في ا،الا  ايضعا ، 
المختًف١) الاقتضاا١ٜ، ايتع١ًُٝٝ، اييب١ٝ...الخ(، ٚبذكٝل ْٗٛب ظاٌَ، ٚبذصس 

، ٚو يٌٝ  ى ةعهٌ ماظ ىة١٦ٝ ايتعًِٝ ٚايتدرٜف في المدارط ٚابزاَعا  ايصعٛا١ٜ
اا ٜتخكل َ  رؤ١ٜ  ايعكبا  ايتي لا وساٍ وكل حةر عثر٠ في بذكٝل أيو،

َّ٘ لا ةد َٔ اوِّخاأ ميٛا  جاا٠; َٔ  ُٖٗا: ودرٜف ايهٛاار 2030المًُه١ ،  ا
ايتع١ًُٝٝ المختًف١، ايتدرٜف ايفعاٍ ٚالمصتُر،  ابساج١ إيٞ ايتةٗٝس 
اكناايٞ، ٚايتدرٜف ايفاعٌ، وعتر قغ١ٝ بضٛر١ٜ ٚجٖٛر١ٜ يًُعًُس ةعهٌ 

 (.114، 2017عاّ ) ايسٖراْٞ، 

ٚبذت عٓٛإ: "وعًِٝ ٜصِٗ في ا   عة١ً الاقتضاا"، تم ٚع  ٚصل لما وعًُ٘      
ٖ ٙ ايرؤ١ٜ َٔ  ٖداف حٝث وعًٔ:" شٓصع٢ إيٞ شد  ة٠ٛ ةس بطرجا  ايتعًِٝ 
ايعايٞ َٚتيًبا  شٛم ايعٌُ، ٚويٜٛر ايتعًِٝ ايعاّ ٚوٛجٝ٘ ايية  بعٛ 

عاا٠ و ًِٖٝٗ، ٚالمر١ْٚ في ابشٝارا  ايٛءٝف١ٝ ٚالم١ٝٓٗ المٓاشب١، ٚإواح١ ايفرص١ لإ
ايتٓكٌ ةس بطتًل المصارا  ايتع١ًُٝٝ. شٓٗدف إيٞ  ٕ وضبح خمض جاَعا  

ّ(". 2030-ٖى1452( جاَع١ اٚي١ٝ بحًٍٛ عاّ)200شعٛا١ٜ عًٞ اكقٌ َٔ   غٌ )
 (. 112، 2017)ايسٖراْٞ، 

 0202الاستراتيجية  رؤيةالة المههية في ضوء يأهداف الهفا : 

ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ ع٢ً و١ُٝٓ ايععٛر يد٣ رؤشا٤ اكقصاّ ايتع١ًُٝٝ  د، "وعٌُ      
ٚ ١ُٖٝ ايعٌُ اي ٟ ٜكَٕٛٛ ة٘، وهٜٛٔ مًف١ٝ َعر ١ٝ نا١ًَ عٔ َٗٓت٘ 
ٚبصالاوٗا المتعدا٠; َثٌ ا،اٍ ايتدرٜصٞ ٚايبخثٞ، ٚايعٌُ الإاارٟ،  اْف 

ٍ ةع ْٗا بذكٝل و١ُٝٓ قدرو٘ ع٢ً ايتعًِ، بذدٜد المعهة ، ٚإصدار راٚا   عا
ايت١ُٝٓ ٚايتهاٌَ لهِ، ٚبذكٝل  نر قدر َٔ ايتغٝير في ظخضٝاوِٗ، بذكٝل 
ُ ا ةالمرشص١ ايتع١ًُٝٝ عٔ  ايتٛاصٌ ةِٝٓٗ ٚةس َٓرُتِٗ; إأ ٜروب  ايفرا اا٥
 رٜل جٗٛاٙ في بذصٝٓٗا، تمهِٝٓٗ َٔ َصاعد٠ ايمرٜٔ، ٚايت  ير  ِٝٗ، 

 (.7، 2009قدراوِٗ ايعخض١ٝ" ) حمد، ٚقٝااوِٗ، تمهِٝٓٗ َٔ ايثك١ ة ْفصِٗ ٚ

وٗدف ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ  ٜغ ا إلى وسٜٚد الإاارٜس َٔ رؤشا٤ اكقصاّ ٚعُدا٤     
ايهًٝا  ةالمعًَٛا  ايةز١َ; لابراأ ايكرارا  الإاار١ٜ المتعًك١ ةايٓٛاحٞ ايٛءٝف١ٝ 
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يعغٛ ١٦ٖٝ ايتدرٜض، وسٜٚد ايية  ةالمعًَٛا  ايتي وصاعدِٖ في امتٝار 
لمكررا  ايدراش١ٝ ٚالمدرشس، وهٜٛٔ قاعد٠ ع١ًُٝ بحث١ٝ جٝد٠ عٔ ايتدرٜض ا

 (.11، 1434 ،ابزاَعٞ، ةاعتبارٙ إحد٣ ايٛءا٥ل ابزاَع١ٝ )ايصًِٝ

١ الم١ٝٓٗ وتبًٛر حٍٛ ٜايهفا ٜتة٢ً  ٕٚ ٖدا ٗا  2030ةايٓرر إلى رؤ١ٜ المًُه١ ٚ     
َّ المرشص١ ايتع١ًُٝٝ يهٔ  ٕ وصتُر في  عُ الها لمد٠  ١ًٜٛ ةٛجٛا َدٜر  هر٠  

غير َة٥ِ، ٚيهٔ ٖ ٙ المرشص١ لا وصتيٝ   ٕ وصتُر  عُالها لمد٠  ١ًٜٛ ةٛجٛا 
َّٕ ٚاحد٠ َٔ ايصُا  اير٥ٝص١ ٚاكشاش١ٝ في  ر٥ٝض قصِ غير َة٥ِ، ةالإعا ١ إلى  
َّ٘ نًُا عت المرشص١ ايتع١ًُٝٝ ٚ صبخت  نثر  ٚءٝف١ ر٥اش١ ايكصِ; ٖٞ  

 َّ عدا ا  نر َٔ ايكرارا  شٛف ٜتِ ابراأٖا ةٛاشي١ رؤشا٤ اكقصاّ، وعكٝد ا،  ا
َّ اكقصاّ اكنااي١ٝ ٖٞ المهإ المٓاشف اي ٟ  ٚنٛحد٠  نااي١ٝ  شاش١ٝ;  ا
وراٟ ابزاَعا  ٚايهًٝا  ايعدا اكغًف َٔ ْعا اوٗا، ٚايكرارا  ايتي وتخ  في 

ا بػعٌ ع٢ً عاول اكقصاّ اكنااي١ٝ َٔ ايضعف ر غٗا في  ٟ َهإ تمر، ا
ٖ ٙ اكقصاّ ايتخًٞ ةايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ ٚالإاار١ٜ ايتي تمهٓٗا َٔ ابراأ وًهِ 

 ايكرارا .

 الدراسات السابكة ثانيًا : : 
وٓاٚيت ةعَّ ايدراشا  ٚايبخٛي ايصاةك١ َٛعٛ  ايهفا١ٜ الم١ٝٓٗ يد٣  عغا٤       

  ُٗا َا ًٜٞ:١٦ٖٝ ايتدرٜض ةعهٌ عاّ ٚيد٣ رؤشا٤ اكقصاّ ةعهٌ ماظ َٚٔ  ٖ

 الم١ٝٓٗ ايهفا٠٤ ع٢ً ايتعرف إلى (: حٝث ٖد ت2016اراش١ َٓضٛرٟ ٚقرٜعٞ )    

 ايتصٝير ٚعًّٛ ٚايتةار١ٜ ايعًّٛ الاقتضاا١ٜ ةه١ًٝ ايتدرٜض ١٦ٖٝ كعغا٤

ٚاشتخدَت ايدراش١ المٓٗ   . ةةِٗ ْرر ٚج١ٗ َٔ ٚأيو ةصهر٠  اَع١
 َٔ ٚالمعًَٛا  بزُ  ايبٝاْا  ر٥ٝص١ٝ ن اا٠ ايٛصفٞ، ٚاعتُد  ع٢ً الاشتبا١ْ

 عد٠ ايدراش١ إلى ٚ ايب١. ٚوٛصًت  ايباً ) 169 ( حةُٗا ايبايغ ايبخث ع١ٓٝ

 ايعًّٛ ةه١ًٝ ايتدرٜض ١٦ٖٝ كعغا٤ ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ َصت٣ٛ  ٕ َٓٗا: ْتا٥ 

 َروفع ا. ةصهر٠ جا٤  اَع١ ايتصٝير ٚعًّٛ ٚايتةار١ٜ الاقتضاا١ٜ

الإاار١ٜ  : ٚناْت ةعٓٛإ "ايهفا٤ا  Crosthwaite and  Erwee (2014)اراش١ 
"، الهٓد يت١ُٝٓ رؤشا٤ اكقصاّ في َرشصا  ايتعًِٝ ايعايٞ في ٚلا١ٜ نيرالا:

ا  ايكٝاا٠ الإاار١ٜ ٚ اٚار رؤشا٤ اكقصاّ في ٤نفاٖٚد ت إلى ايٛقٛف ع٢ً 
َٔ رؤشا٤  سٚ ة ٚاظتًُت ع١ٓٝ ايدراش١ ع٢ً شت١  ،َرشصا  ايتعًِٝ ايعايٞ

اكقصاّ أ ٜدٜرٕٚ اكقصاّ اكنااي١ٝ َ  ١٦ٖٝ ودرٜض َعاْٚس في شت 
َرشصا  يًتعًِٝ ايعايٞ في ٚلا١ٜ نيرالا ةالهٓد، ٚتم إجرا٤ َكاةة  َ  ٖ ٙ 

ٚقد شاعد  ايٓتا٥  في  ٚبذًٌٝ ايبٝاْا . ايع١ٓٝ ةاشتخداّ المكاةة  ظب٘ المك١ٓٓ
في َرشصا  ايتعًِٝ ايعايٞ ةالهٓد، نُا َهٓت اٚار رؤشا٤ اكقصاّ  وٛعٝح 

نُا  ،ا  الإاار٤١ٜالمصتةٝبس َٔ ايتعبير عٔ ٚجٗا  ْررِٖ حٍٛ  ِٖ ايهفا
ا  ٤ ٕ رؤشا٤ اكقصاّ بحاج١ إلى اَتةى بصُٛع١ َٔ ايهفاإلى وٛصًت ايدراش١ 

ا  بضدا٠ ٤الإاار١ٜ يهٞ ٜهْٛٛا  عايس في َرشصا  ايتعًِٝ ايعايٞ، ٖٓاى نفا
 ْٗا  ٕ وصاعدِٖ ع٢ً ايتعاٌَ َ  اكٚشاط ايثكا ١ٝ ٚايتٓر١ُٝٝ ايتي َٔ ظ
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ا  إاار١ٜ ٚوفعًٝٗا ةيرٜك١ ٤ٚ ٚصت ايدراش١ ةغرٚر٠ بذدٜد نفا ٜعًُٕٛ  ٝٗا.
اكقصاّ َٚرشصا  ايتعًِٝ ايعايٞ في بذصس اكاا٤  وصاعد نٌ َٔ رؤشا٤

 .ٚويٜٛرٙ

د٣ يايهفا٤ا  ٛأج ويٜٛر ع :  ٚناْت ةعٓٛإ "  Croucamp (2013)اراش١
بذدٜد  إ رٜكٝا"، ٖٚد ت إلىَرشصا  ايتعًِٝ ايعايٞ في جٓٛ   رؤشا٤ اكقصاّ في

ٚعُدا٤ ايهًٝا  في جاَعا  جٓٛ   الميًٛة١ َٔ قبٌ رؤشا٤ اكقصاّ ايهفا٤ا 
تم اشتخداّ المٓٗ  ايهُٞ ٚتم ا   َكتح. نفا٤ا ٚع  عٛأج ٚ  رٜكٝا، 

رؤشا٤  ع٢ً اشتبٝإ عر الإْتْت  جا  عًٝ٘ ايع١ٓٝ إجاةا ايبٝاْا  َٔ مةٍ 
 ٕ المصتةٝبس  إلىوٛصًت ايٓتا٥  ٚ .(37)اكقصاّ ٚعُدا٤ ايهًٝا  ةًغ عداِٖ 

اكنثر َة١َ٤ لهِ ٖٞ ايٓسا١ٖ، ايتي وك  عُٔ الإ ار  ايهفا٤ا ٜعترٕٚ  ٕ 
الإاار١ٜ في ايتوٝف ابسااٟ  ايهفا٤ا نُا تم بذدٜد  ،اكمةقٞ ٚايكُٝٞ

نُا جا٤   اكقصاّ،اكنثر َٓاشب١ يرؤشا٤ ايهفا٤ا  في قا١ُ٥ عس ٚاكرة
في وروٝف  ٚاكرةعسايٛءٝف١ٝ )عُإ ابزٛا٠( في المرنس ايثاْٞ  ايهفا٤ا 
 .ايكا١ُ٥

(: ٚناْت ةعٓٛإ "َٗارا  الإاار٠ ابزاَع١ٝ يد٣ رؤشا٤ 2013اراش١ غرةٞ )
ٖٚد ت إلى  خط اكقصاّ ايع١ًُٝ في ةعَّ ابزاَعا  ايصعٛا١ٜ ايٓاظ١٦"، 

َٗارا  الإاار٠ ابزاَع١ٝ يد٣ رؤشا٤ اكقصاّ ايع١ًُٝ في ةعَّ ابزاَعا  
ايصعٛا١ٜ ايٓاظ١٦، ٚاشتخدَت المٓٗ  ايٛصفٞ ايتخًًٝٞ، ٚاعتُد  ع٢ً 

ٛ ا. ٚوٛصًت ايدراش١ 197الاشتبا١ْ ن اا٠ يًدراش١، ٚةًغت ع١ٓٝ ايبخث ) ( عغ
عخض١ٝ يرؤشا٤ اكقصاّ تمثًت إلى عدا َٔ ايٓتا٥  َٓٗا:  ٕ  ةرز ابشضا٥ط اي

في بذٌُ المص٦ٛي١ٝ الإاار١ٜ، ٚالمٛعٛع١ٝ ٚايعداي١ ٚايتٛاع  ٚايكد٠ٚ ابسص١ٓ، 
َٚٔ  ِٖ َٗارا  الإاار٠ ابزاَع١ٝ، الإظراف ايفعاٍ ع٢ً َٓاظ  ايكصِ، 
ٚبريٝ   ْعي١ ايكصِ ٚويٜٛرٖا، ٚوعةٝ  اكعغا٤ ع٢ً إجرا٤ اكبحاي 

ٚبذدا  الاحتٝاجا  ايتدرٜب١ٝ في ابراأ  ايع١ًُٝ، ٚوفعٌٝ  عُاٍ ايًةإ،
 ايكرارا  ٚحٌ المعهة ، ٚايتفهير ٚايتخيٝ  الاشتاوٝةٞ.

ا  الإاار١ٜ ٤ايهفا: ٚناْت ةعٓٛإ " Potgieter, I., et al. (2011)اراش١ 
بذدٜد  إلىٖد ت "، ٚرؤشا٤ اكقصاّ في ايتعًِٝ ايعايٞ: َراجع١  اة١ٝ يت١ُٝٓ

رؤشا٤ اكقصاّ يًعٌُ ةفعاي١ٝ في  يت١ُٝٓعرٚر١ٜ  دعا  الإاار١ٜ ايتي و٤ايهفا
ٚنعل بذًٌٝ ايبٝاْا   ،بصاٍ ايتعًِٝ ايعايٞ. تم إجرا٤ َراجع١ كاةٝا  الإاار٠

ا  الإاار١ٜ ايتي يهٔ وضٓٝفٗا في ثما١ْٝ ععر ٤عٔ  رةعس َٔ ايهفا
 يرؤشا٤ اكقصاّ الإاار١ٜا  ٤نُا نعفت ايدراش١ الاشتكضا١ٝ٥  ٕ ايهفا ا،َعٝار 

كاا٤  ٚالمتُث١ً في ايكٝاا٠ ٚالإاار٠ الماي١ٝ ٚإاار٠ المعارٜ  بػف  ٕ وهٕٛ  ِٖ المعاٜير
نُا يهٔ  ٕ وهٕٛ المعًَٛا  ايتي تم ابسضٍٛ عًٝٗا في ٖ ٙ  عًُِٗ ةفعاي١ٝ.

ايدراش١ اثاة١  شاط يتيٜٛر ةرْاَ  ودرٜف ٚويٜٛر رؤشا٤ اكقصاّ في ايتعًِٝ 
     رٜكٝا.ايعايٞ في جٓٛ
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 الدراسات السابكة : تةليل عام على 
وعدا  اٚار َٔ مةٍ َا تم عرع٘ ٜتة٢ً و نٝد ايدراشا  ايصاةك١ ع٢ً      

ايكٝااا  َٛاج١ٗ ، ٚاكناايٞ، َٚعاْاو٘ َٔ صرا  اكاٚارايكا٥د َٚص٦ٛيٝا  
 تِٗحاج، ٚايهثير َٔ المعهة  ٚايتخدٜا  الإاار١ٜ ٚاكنااي١ٝ  اكنااي١ٝ

، َٚٗارا  الاوضاٍَٗارا   ، ٚانتصا إيٞ َعر ١ ايكٛاْس ٚايصٝاشا  ايتعرٜع١ٝ
نتصا  َٗارا  إاار٠ ايتغٝير، َٚٗارا  ايكٝاا٠ ، ٚاصٓاع١ ايكرار، ٚ رم ايعٌُ

 .ٚايتعاٌَ َ  ايبعر

٘  الاوفا     ١ٚالامتةف ةس ايبخث ابسايٞ ٚايبخٛي ايصاةك مٖٚٓاى ةعَّ  ٚج
  َٔ  ُٖٗا َا ًٜٞ:

        وٓٛعت ايدراشا  ايصاةك١ في ة٦ٝاوٗا، حٝىث تم ةعغىٗا في ة٦ٝى١ بضًٝى١، ٚة٦ٝىا
ٝ ىىا في عىىرب   هارٖىىا، ٚاوفكىىت     عرةٝىى١ ٚ جٓبٝىى١، ٖٚىى ا ٜعيىىٞ ايدراشىى١ ةعىىد ا عالم
نىىٌ ايدراشىىا  َىى  ايبخىىث ابسىىايٞ في بصىىاٍ ايتيبٝىىل، حٝىىث تم ويبٝكٗىىا في   

   ٚ اكقصىىىىاّ ايعًُٝىىىى١،  بصىىىىاٍ إاار٠ ايتعًىىىىِٝ ايعىىىىايٞ ٚالمتُثىىىىٌ في إاار٠ ايهًٝىىىىا  
 ٚن يو المٓٗ ، ٚ اا٠ ايبخث.

       امتًل ايبخث ابسايٞ في نْٛ٘ وٓاٍٚ ةٓا٤ َرظىرا  ايهفاٜى١ المٗٓٝى١ يًكٝىااا
 اكنااي١ٝ، ٚن يو في المد٣ ايسَا اي ٟ  بل  ٝ٘.

 الإجراءات المههجية للبحث :  
 : مههج البحث  

ُ  ايبٝاْا    ٚاي ٟ ٜٗتِ ،المٓٗ  ايٛصفٞ ايتخًًٝٞ ايبخث اشتخدّ    
ٚابسكا٥ل، ٚوضٓٝفٗا ٚوبٜٛبٗا; ةٗدف اشتخراج الاشتٓتاجا  أا  ايدلاي١،  ِ 

 .ايٛصٍٛ إلى وعُُٝا  ةع ٕ ايراٖر٠

   : مجتمع البحث وعيهته 
     َّ المًو اَع١   ٚعُدا٤ ايهًٝا اكقصاّ رؤشا٤ ٕ بصتُ  ايدراش١ َٔ وه

يًعاّ  قا٥داً،( 89ع٢ً ) ايبخثةالمًُه١ ايعرة١ٝ ايصعٛا١ٜ، ٚاظتًُت ع١ٓٝ  شعٛا
 ٙ.1440ٖى/ 1439 ٞايدراش

   : أداة البحث 
 : )وصف أداة البحث )الاستبانة 

وٗدف إلى  ،( عبار28٠يكد احتٛ  الاشتبا١ْ في صٛروٗا ايٓٗا١ٝ٥ ع٢ً عدا )     
 رؤ١ٜايفي ع٤ٛ  د٣ ايكٝااا  اكنااي١ٝايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ ي ايٛقٛف ع٢ً َد٣ وٛا ر

; اي ٟ بؼت٣ٛ  "يٝهر  ابشُاشٞ"; ٚيكد تم اشتخداّ َكٝاط 2030 الاشتاوٝة١ٝ
جد ا(;  َروفع١ ى َروفع١ ىَتٛشي١  ىععٝف١  ىع٢ً المٛا ك١ ةدرجا  )ععٝف١ جد ا 
 يًتعرف ع٢ً َصت٣ٛ ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ.

 : صدم أداة البحث 
  : الصدم الظاهري 

عرب الاشتبا١ْ في ، تم عباراوٗاةعد الاْتٗا٤ َٔ إعداا الاشتبا١ْ ٚةٓا٤     
َٔ مرا٤ ايتة١ٝ المتخضضس في  صٛروٗا اكٚي١ٝ ع٢ً بصُٛع١ َٔ المحهُس
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;  عاا  ايباحث١ ِٗ، ٚفي ع٤ٛ اقتاحاوقصِ الإاار٠ ٚايتخيٝ  ايتةٟٛ في المًُه١
ٚأيو  ُٝا  ،صٝاغ١ الاشتبا١ْ، حٝث تم ح ف ٚإعاا٠ صٝاغ١ ةعَّ ايعبارا 

، ٚة يو  صبخت الاشتبا١ْ في سا٠ المحهُ%( َٔ ايصا80اوفل عًٝ٘  نثر َٔ )
 ( عبار28.٠ظهًٗا ايٓٗا٥ٞ، ةعد ايت ند َٔ صدقٗا ايراٖرٟ َه١ْٛ َٔ )

 : صدم الاتسام الداخلي لأداة البحث 

تم حصا  صدم الاوصام ايدامًٞ ٚ كًا لاشتةاةا    راا ايع١ٓٝ، بحصا      
ةس ارجا  نٌ عبار٠ ٚايدرج١ ايه١ًٝ يةشتبا١ْ، نُا « ةيرشٕٛ»َعاٌَ اروباط 

 دٍٚ ايتايٞ :ابزٜٛعح ْتا٥ةٗا 

 ةس ارجا  نٌ عبار٠ ٚايدرج١ ايه١ًٝ يةشتبا١ْ « ةيرشٕٛ»َعاَة  اروباط ٜٛعح (1جدٍٚ )
 شتبا١ْعبارا  الا

رقِ 
 ايفكر٠

َعاٌَ 
 الاروباط

رقِ 
 ايفكر٠

َعاٌَ 
 الاروباط

رقِ 
 ايفكر٠

َعاٌَ 
 الاروباط

رقِ 
 ايفكر٠

َعاٌَ 
 الاروباط

1 .559** 8 .616** 15 .268** 22 .322** 
2 .539** 9 .224* 16 .502** 23 .512** 
3 .609** 10 .606** 17 .309** 24 .367** 
4 .633** 11 .507** 18 .521** 25 .287** 
5 .594** 12 .587** 19 .235* 26 .203* 
6 .602** 13 .391** 20 .205* 27 .496** 
7 .583** 14 .326** 21 .368** 28 .334** 

ٝ ا عٓد َصت٣ٛ ايدلاي١ )**  ٝ ا عٓد َصت٣ٛ ايدلاي١ )* (0.01ااٍ إحضا٥  (0.05ااٍ إحضا٥

َّ َعاَة  اروباط ايعبارا  ةايدرج١ ايه١ًٝ يةشتبا١ْ  (1دٍٚ )ابزٜتبس َٔ      
ٝ ا عٓد َصت٣ٛ الاي١ ) (، ٚجا٤  اٝ  قِٝ 0.01جا٤  اٝعٗا ااي١ إحضا٥

(، اا ٜدٍ ع٢ً **633.ى*203.َعاَة  الاروباط قِٝ عاي١ٝ; حٝث وراٚحت ةس )
 وٛا ر ارج١ عاي١ٝ َٔ صدم الاوصام ايدامًٞ يعبارا  بضاٚر الاشتبا١ْ.

 أداة البحث: ثبات 
 يعبارا  الاشتبا١ْ«  يفا نرٚ ْباخ»َعاٌَ  با  ٜٛعح (2جدٍٚ )

 عبارا  الاشتبا١ْ
رقِ 

 ايفكر٠
َعاٌَ 
 ايثبا 

رقِ 
 ايفكر٠

َعاٌَ 
 ايثبا 

رقِ 
 ايفكر٠

َعاٌَ 
 ايثبا 

َعاٌَ  رقِ ايفكر٠
 ايثبا 

1 .883 8 .884 15 .894 22 .895 
2 .883 9 .895 16 .892 23 .883 
3 .881 10 .884 17 .894 24 .893 
4 .880 11 .886 18 .883 25 .895 
5 .881 12 .882 19 .897 26 .896 
6 .881 13 .894 20 .897 27 .891 
7 .884 14 .896 21 .894 28 .895 

 893. ايدرج١ ايه١ًٝ

َّ قِٝ َعاَة  ايثبا  يعبارا  الاشتبا١ْ جا٤  ةكِٝ  ( 2ٜتغح َٔ ابزدٍٚ )  
ٚةًغت  ،(895.ى881.عاي١ٝ، ٚوراٚحت قِٝ َعاٌَ ايثبا  يعبارا  الاشتبا١ْ ةس )

( ٚوعير ٖ ٙ ايك١ُٝ َٔ 893.ق١ُٝ َعاٌَ ايثبا  ايهًٞ يعبارا  الاشتبا١ْ )
ا ع٢ً ٚإَها١ْٝ الاعتُا ،َعاَة  ايثبا  إلى صةح١ٝ الاشتبا١ْ يًتيبٝل

 ْتا٥ةٗا، ٚايٛ ٛم ةٗا.
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  الإحصائية :المةالجة أساليب 

ايتي وصتٗدف شايٝف الإحضا١ٝ٥ اشتخدّ ايبخث ابسايٞ بصُٛع١ َٔ اك    
الاشتبا١ْ، َٚٔ  ُٖٗا يتخًٌٝ ايٛصفٞ ٚالاشتدلايٞ يعبارا  ايكٝاّ ةع١ًُٝ ا

ايدراش١  ايتهرار، ٚايٓصف الم١ٜٛ٦ يٛصل   راا ايدراش١، ٚبسصا  اشتةاةا    راا
المتٛشيا  ابسصاة١ٝ يتوٝف ، ٚابداٙ ايعبارا  ايتي وتغُٓٗا  اا٠ ايدراش١

يًت ند َٔ صدم الاوصام  "ةيرشٕٛ  "عاٌَ اروباط ، َٚاشتةاةا    راا ايدراش١
يكٝاط  با   اا٠  " يفا نرٚ ْباخ  "عاٌَ  با  ، َٚايدامًٞ كاا٠ ايدراش١

 ايدراش١.

  ومهاقشتها البحثنتائج : 
 :يًبخث ٖٚٛ ايثاْٞايصراٍ ٜتِ َٔ مةلها الإجاة١ عٔ ٚ    

 د٣ ايكٝااا  اكنااي١ٝ  اَع١ المًو شعٛاالم١ٝٓٗ ي ٜا ايهفا َد٣ وٛا رَا "
 ؟"2030 الاشتاوٝة١ٝ رؤ١ٜايفي ع٤ٛ 

يلإجاة١ عٔ ٖ ا ايصراٍ; تم حصا  المتٛش  ابسصاةٞ، ٚالابعراف المعٝارٟ يهٌ    
ٝ ا ةٓا٤ عبار٠ َٔ عبارا   ع٢ً المتٛش   الاشتبا١ْ،  ِ وروٝف وًو ايعبارا  وٓازي

 ابسصاةٞ، نُا وبس ْتا٥  ابزدٍٚ ايتايٞ :

ايتهرارا ، ٚايٓصف الم١ٜٛ٦، ٚالمتٛشيا  ابسصاة١ٝ، ٚالابعرا ا  المعٝار١ٜ لاشتةاةا    راا (3جدٍٚ )
 ايع١ٓٝ حٍٛ َصت٣ٛ إاراى المٗاّ الإاار١ٜ

 المتٛش  الاشتةاة١ارج١  ايعبار٠ ّ

 ابسصاةٞ

الابعراف 

 المعٝارٟ

وروٝف 

 ايعبار٠

ارج١ 

َٛا ل   الاشتةاة١

ةدرج١ 

ععٝف١ 

 جد ا

َٛا ل 

ةدرج١ 

 ععٝف١

َٛا ل 

ةدرج١ 

 َتٛشي١

َٛا ل 

ةدرج١ 

 عاي١ٝ

َٛا ل 

ةدرج١ 

عاي١ٝ 

 جد ا

َٗىىىىىاّ  ايكا٥ىىىىىد  ٜعىىىىىرف   1

ايعُىىىٌ الميًٛةىىى١ َٓٗىىىا   

 ةدق١

 َتٛشي١ 16 1.47 3.06 21 23 18 13 23 ى

% 23.5 13.3 18.4 23.5 21.4 

ٜعىىىىرى  عغىىىىا٤ ٦ٖٝىىىىى١    2

ايتىىدرٜض في ةٓىىا٤ رؤٜىى١   

  ِ  عا١َ َعىتن١ يًكصى

 ٚايه١ًٝ

 َتٛشي١ 15 1.43 3.15 19 31 15 12 21 ى

% 21.4 12.2 15.3 31.6 19.4 

يىىارط قٝااوىىى٘ يًكصىىىِ   3

 ةضٛر٠ بطيي١ٚايه١ًٝ 

 َتٛشي١ 17 1.48 3.05 21 23 18 12 24 ى

% 24.5 12.2 18.4 23.5 21.4 

وىىىىىٛز  اكاٚار ٚالمُٗىىىىىا   4

ايكٝااٜىى١ ةىىس اكعغىىا٤  

في ايكصِ; اا ٜععرِٖ 

ًًا َِّٗ قٝااا    ع  ة 

 َتٛشي١ 24 1.51 2.94 22 17 18 15 26 ى

% 26.5 15.3 18.4 17.3 22.4 

ٜ مىىىى  ةعىىىىس الاعتبىىىىار    5

مي  ايكصىِ ايصىاةك١   

 عٓىىىىد ويىىىىٜٛر ابشيىىىى 

 ٚايراَ  المصتكب١ًٝ

 َتٛشي١ 22 1.49 2.96 20 21 17 15 25 ى

% 25.5 15.3 17.3 21.4 20.4 

 نىر   ايكا٥ىد ٜصتخرج  6

 اقىىىىىى١ إْتاجٝىىىىىى١ َىىىىىىٔ   

 عغا٤ ١٦ٖٝ ايتىدرٜض،  

 ةايكصِ ٚايية 

 َتٛشي١ 19 1.47 3.00 19 25 15 15 24 ى

% 24.5 15.3 15.3 25.5 19.4 

 َتٛشي١ 25 1.54 2.94 24 17 10 23 24 ىوفىىىىىىٛب ايضىىىىىىىةحٝا    7
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 ٌ ايهًٝىىى١  الإاارٜىىى١ اامىىى

ايكصىىىىىِ; اىىىىىا بؽىىىىىدّ   ٚ

 ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

% 24.5 23.5 10.2 17.3 24.5 

ةضىىٛر٠  ايكا٥ىىدٜهتعىىل  8

َبهىىىىىىىىر٠  ٟ َعىىىىىىىىهة  

 وعتب شير ايعٌُ

 َتٛشي١ 29 1.61 2.66 23 10 13 15 37 ى

% 37.8 15.3 13.3 10.2 23.5 

عًىىىىى٢  ايكا٥ىىىىد  بؼىىىىرظ  9

صىىىىىىىىىىىىىىىىٝا١ْ ايعٗىىىىىىىىىىىىىىىىد  

ٚايتةٗٝىىىىىسا  المصىىىىىرٍٚ 

 عٓٗا ايكصِ

 عاي١ٝ 1 983. 4.11 42 34 15 5 2 ى

% 2.0 5.1 15.3 34.7 42.9 

المٗىاّ عًى٢    ايكا٥ىد ٜٛز   10

 عغىىىىىا٤ ايكصىىىىىِ; اىىىىىا   

ٜتفىىىىىل َىىىىى  قىىىىىدراوِٗ،   

 ٚبرضضاوِٗ

 َتٛشي١ 28 1.56 2.66 21 13 8 24 32 ى

% 32.7 24.5 8.2 13.3 21.4 

بحىىىىىسّ   ايكا٥ىىىىىد ٜتىىىىىاة   11

لمٗاَِٗ;  اكعغا٤وٓفٝ  

 بكًىىىىىىىىىىىا يًتٛقٝتىىىىىىىىىىىا   

 ايس١َٝٓ المحدا٠

 َتٛشي١ 14 1.43 3.16 24 20 19 18 17 ى

% 17.3 18.4 19.4 20.4 24.5 

وفٗىىىىِ  ايكا٥ىىىد  ٜت نىىىد  12

اكعغىىىىىىىىا٤ ٚاييىىىىىىىىىة   

ٚاييايبىىىىىىىا  يصٝاشىىىىىىى١  

 ايكصِ ٚوعًُٝاو٘

 َتٛشي١ 18 1.55 3.05 26 17 16 14 25 ى

% 25.5 14.3 16.3 17.3 26.5 

ٜعىىىىىىىىرى اكعغىىىىىىىىا٤ في   13

عًُٝىى١ صىىىٓ  ايكىىىرارا   

ايتةٜٛىىىىىىىىىىىىى١ عاَىىىىىىىىىىىىىى١،  

ٚالمبىىىىىىىىاارا  ايتةٜٛىىىىىىىى١  

ٚايىىىىىىىىراَ  ابزدٜىىىىىىىىد٠  

 ماص١

 َتٛشي١ 13 1.50 3.18 26 24 9 20 19 ى

% 19.4 20.4 9.2 24.5 26.5 

بؼىىىىرظ عًىىىى٢ ويىىىىىٜٛر    14

اكعغىىىىىىىىا٤ ٚاييىىىىىىىىىة   

 بعٛ اك غٌٚاييايبا  

 َتٛشي١ 21 1.62 2.98 26 19 10 13 30 ى

% 30.6 13.3 10.2 19.4 26.5 

ٜعىىىىىىىىىىىىة  اكعغىىىىىىىىىىىىا٤   15

ٚاييىىىىىىة  ٚاييايبىىىىىىا  

عًىىىىىى٢ وكىىىىىىدِٜ ترا٥ٗىىىىىىِ 

َٚكتحىىىاوِٗ; يتيىىىٜٛر 

 ٚايه١ًٝ.  اا٤ ايكصِ

 َروفع١ 2 1.13 3.96 39 33 13 9 4 ى

% 4.1 9.2 13.3 33.7 39.8 

٦ٖٝىىىى١ ٜعىىىىة   عغىىىىا٤   16

ايتىىدرٜض عًىى٢ ايتعىىإٚ 

 َ  اكقصاّ اكمر٣

 َتٛشي١ 27 1.55 2.73 22 13 9 25 29 ى

% 29.6 25.5 9.2 13.3 22.4 

ٜعتىىر قىىد٠ٚ صىىابس١ في  17

الاْغىباط ٚالايتىىساّ في  

 ايعٌُ

 َتٛشي١ 11 1.45 3.31 28 22 16 16 16 ى

% 16.3 16.3 16.3 22.4 28.6 

ٜٛ ىىىىىىىىىىىىد ايعةقىىىىىىىىىىىىىا    18

 اكعغىا٤ الإْصىا١ْٝ َى    

ٚاييىىىىىىة  ٚاييايبىىىىىىا  

ةايكصىىىىىىِ; اىىىىىىا ٜسٜىىىىىىد   

اْتُىىىىىىىاؤِٖ ٚوعىىىىىىىاِْٚٗ 

 يتكدّ  اا٤ ايكصِ

 َتٛشي١ 20 1.56 2.98 26 14 16 16 26 ى

% 26.5 16.3 16.3 14.3 26.5 

ٜٛ ىل في إبػىىاا ابسًىىٍٛ   19

ايصىىرٜع١ ٚايٓاجخىى١ لمىىا   

ٜكىى  َىىٔ َعىىانٌ ةىىس   

 َروفع١ 4 1.38 3.81 43 26 5 15 9 ى

% 9.2 15.3 5.1 26.5 43.9 
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اكعغىىىىىىىىا٤ ٚاييىىىىىىىىىة   

ٚاييايبىىا ; اىىا بؼكىىل  

  ِ  ٚحىىد٠ تماشىىو ايكصىى

 ٚايه١ًٝ

ٜتىىىاة  ةدقىىىى١ ابداٖىىىىا     20

اييىىىىىىىة  ٚاييايبىىىىىىىا   

ٚا،تُ  اي ٟ ٜتعاَىٌ  

٘ ايكصِ، ٚويٛر  اا٤  َع

اكعغىىا٤; اىىىا ٜتُعىىى٢  

 َ  ٖ ٙ الابداٖا 

  7 1.41 3.69 40 24 9 14 11 ى

 40.8 24.5 9.2 14.3 11.2 % َروفع١

ُ ا ْرِ ايعٌُ  21 ٜيٛر اا٥

ةضىٛر٠   ٚايه١ًٝ ةايكصِ

َبدعىىىى١; اىىىىا بػعًىىىىٗا  

َتُعىىىى١ٝ َىىىى  ايتيىىىىٛر  

المصىىىىىىىتكبًٞ بساجىىىىىىىا   

 شٛم ايعٌُ

  6 1.43 3.71 41 23 13 7 14 ى

 41.8 23.5 13.3 7.1 14.3 % َروفع١

لا ٜتاا في ْكٌ َٗارا   22

عًُىىىىىى٘ إيىىىىىىٞ ٚمىىىىىىرا  

اكعغىىىىا٤; اىىىىا بؼكىىىىل  

 ر   َصت٣ٛ  اا٥ِٗ

  5 1.46 3.76 45 22 5 14 12 ى

 45.9 22.4 5.1 14.3 12.2 % َروفع١

بؼفىىىىس اكعغىىىىا٤ عًىىىى٢    23

إعىىىىىىىىىىىىىىداا ايبخىىىىىىىىىىىىىىٛي  

الإجرا٥ٝىىى١، ٚايدراشىىىا   

 ايتة١ٜٛ

  23 1.50 2.96 24 12 22 16 24 ى

 24.5 12.2 22.4 16.3 24.5 % َروفع١

ٜبخىىىىىىىىىىىىٌ في ةىىىىىىىىىىىى ٍ لا  24

ايٓضىىٝخ١ ٚالإرظىىاا لمىىٔ 

ٜيًبٗىىىا َىىىٔ اكعغىىىا٤    

ٚايية  ٚاييايبىا  في  

 بصاٍ حٌ َعانًِٗ

  8 1.48 3.53 33 31 5 13 16 ى

 33.7 31.6 5.1 13.3 16.3 % َروفع١

ٜصىىىىىىع٢ إيىىىىىىٞ نصىىىىىىف    25

المٗارا  ايف١ٝٓ المتُٝس٠ 

في بصىىىىىىىىىىىىاٍ عًُىىىىىىىىىىىى٘،  

ٚويٜٛرٙ; ير   َصت٣ٛ 

 اكاا٤

  10 1.51 3.41 33 25 5 19 16 ى

 33.7 25.5 5.1 19.4 16.3 % َروفع١

ٜتخُىىىىٌ المصىىىى٦ٛي١ٝ ٚلا   26

ِّىا ناْىت     ٜتٗر  َٓٗىا  

المخىىا ر ايىىتي يهىىٔ  ٕ  

 ٜٛاجٗٗا

  3 1.28 3.81 38 30 10 13 7 ى

 38.8 30.6 10.2 13.3 7.1 % َروفع١

ٜٛاجىىىى٘ اكزَىىىىا  ايىىىىتي     27

يهىىىٔ  ٕ ٜتعىىىرب لهىىىا   

ٖاا١٥، ايكصِ; ة عضا  

 ٚأٖٔ َتُاشو

  9 1.50 3.44 35 20 12 15 16 ى

 35.7 20.4 12.2 15.3 16.3 % َروفع١

ٜعىىىرف ةٛعىىىٛح  ٖىىىداف  28

مي  ايت١ُٝٓ يًدٚي١، 

ٌ ع٢ً َا ٜصِٗ في  ٜٚعُ

 بذكٝكٗا

 َتٛشي١ 12 1.54 3.26 31 18 14 15 20 ى

% 20.4 15.3 14.3 18.4 31.6 

ٜتُتىىىىىىىىىىىىىى  ةىىىىىىىىىىىىىىابسض   29

في وعىىىغٌٝ  الاقتضىىىااٟ

َىىىىىا بذىىىىىت ٜىىىىىدٖا َىىىىىٔ   

إَهاْا  ةعر١ٜ َٚاا١ٜ; 

اا ٜر   َصت٣ٛ اكاا٤ 

 ة قٌ وهًف١ ٚجٗد

 َتٛشي١ 26 1.53 2.82 24 7 22 17 28 ى

% 28.6 17.3 22.4 7.1 24.5 

- 443. 3.64 المتٛش  ابسصاةٞ الإاايٞ يعبارا  الاشتبا١ْ -  َروفع١ -
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َّ َصت٣ٛ  (3)ٜتبس َٔ ابزدٍٚ        د٣ ايكٝااا  اكنااي١١ٝ الم١ٝٓٗ ياٜايهف 
( َٔ ٚج١ٗ ْرر   راا ع١ٓٝ ايدراش١; َروفع١ةدرج١ ) اَع١ المًو شعٛا جا٤  

(، 443.( ةابعراف َعٝارٟ ةًغ )3.64حٝث جا٤ المتٛش  ايعاّ يعبارا  الاشتبا١ْ )
( ٖٚٞ قِٝ 1.62 ى1.13ٚةًغت الابعرا ا  المعٝار١ٜ يعبارا  الاشتبا١ْ ةس )

ايكٝااا  اكنااي١ٝ  اَع١ المًو إلى حرظ قد وعسٟ ٖ ٙ ايٓتٝة١ ٚ وفع١.َر
ع٢ً اوبا  َٓاٖ  الإاار٠ ابزاَع١ٝ ابسدٜث١، ٚالايتساّ ةكٛاعد الإاار٠  شعٛا

  عغا٤الم١ٝٓٗ، ٚنفاٜا   ِع٢ً و١ُٝٓ نفاٜاوٗ ِابزاَع١ٝ، ٚيٛا٥خٗا، ٚحرصٗ
. نُا ١ُٝٝ ٚإبظاحٗا١٦ٖٝ ايتدرٜض; َٔ  جٌ بذصس بطرجا  ايع١ًُٝ ايتعً

قد ٜعسٟ أيو  ٜغ ا إلى  ٕ  عغا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ةابزاَع١ ٜفغًٕٛ ٜٚ ًَٕٛ 
ة ٕ ٜتصِ ايكا٥د ةايهفاٜا  الم١ٝٓٗ ايتي ٜتُٝس ةٗا عٔ غيرٙ ، ِٖٚ ة يو ٜغعْٛ٘ 
َٛع  وكدٜر ٚاٖتُاّ ٜٚر ٕٛ ي٘ صٛر٠ ظخض١ٝ في  أٖاِْٗ ٜٚتفكٕٛ ع٢ً  ٕ 

 ٜرٚٙ عًٝٗا.

 : توصيات البحث 
في ع٤ٛ ْتا٥  ايبخث ابسايٞ يهٔ اظتكام عدا َٔ ايتٛصٝا  يهٔ إبػازٖا    

  ُٝا ًٜٞ:
    في بصىىالا  ايهفاٜىىا  ايتةٜٛىى١    يًكٝىىااا  اكناايٝىى١ وُٓٝىى١ ايكىىدرا  المٗٓٝىى١

ٚالاجتُاعٝىى١; ٚأيىىو َىىٔ مىىةٍ عكىىد ايىىدٚرا  ايتدرٜبٝىى١، ٚٚرش ايعُىىٌ; ايىىتي   
وٓرُٗىىا ابزاَعىى١  ٚ ايهًٝىى١، ٚوعىىرف عًٝٗىىا َىىٔ صىىٓدٚم َىىايٞ بؽضىىط لمثىىٌ      

 وًو اكْعي١ ٚايدٚرا .
     ِيًكٝىاّ ةاكْعىي١ ايةزَى١;    يًكٝىااا  اكناايٝى١  وٛ ير المىٛارا المايٝى١ ٚايىدع ;

ُٓٝىى١ نفاٜىىاوِٗ ايعًُٝىى١ ٚالمٗٓٝىى١، عىىٔ  رٜىىل زٜىىاا٠ ابسهَٛىى١ يًُخضضىىا   يت
الماي١ٝ ايةز١َ; يًكٝاّ ةٗ ا اكْعي١ ٖٚ ٙ المٗاّ; يًٛصٍٛ ةايع١ًُٝ ايتعًُٝٝى١  

 ّ.2030ابزاَع١ٝ إلى المصتٜٛا  ايتي ورْٛ إيٝ٘ رؤ١ٜ المًُه١ 
  ًى٢  شىاط   عًى٢  شىاط ايهفىا٠٤ ٚابشىر٠، ٚيىٝض ع      ايكٝااا  اكنااي١ٝامتٝار

 اكقد١َٝ  ك  .
  عًىى٢ َٗىىارا  حىىٌ المعىىهة ، ٚالمٗىىارا  لميًٛةىى١       ايكٝىىااا  اكناايٝىى١  وىىدرٜف

 يلإاارا  ابسدٜث١ .
  ىةىديٌٝ بؼتىٟٛ عًى٢ قا٥ُى١ ايهفاٜىا  )ايعخض١ٝى       وسٜٚد ايكٝااا  اكناايٝى١ 

ِ   ىايعةقا  الإْصا١ْٝى  ىالإعداا يًُخاعر٠ ٚوٓفٝ ٖا ايتُهٔ ى  اكْعىي١ ٚايتكىٜٛ
  شايٝف ايتعسٜس ٚابسفس(.ى ٚالمٗاايعًُٞ 

   ةايهفاٜىىا  المٗٓٝىى١ ايىىتي ٜفغىىًٗا  عغىىا٤ ٦ٖٝىى١       وبضىىير يًكٝىىااا  اكناايٝىى١
ايتدرٜض ٚايية  حت٢ ٜتُهٓٛا َٔ إجىاا٠ وًىو ايهفىا٤ا  المٗٓٝى١، ٚقىد ٜهىٕٛ       
أيو عٔ  رٜل عكىد اٚرا  ودرٜبٝى١ شى١ٜٛٓ ٚةضىف١ اٚرٜى١ لمعًُىٞ ابزاَعى١ في        

َ  ةداٜى١ نىٌ عىاّ ٚلمىد٠  ة ى١  شىاةٝ ، ٜكىدَٗا قصىِ          بصاٍ ايهفا٤ا  الم١ٝٓٗ،
 ايعًّٛ ايتة١ٜٛ ةه١ًٝ ايتة١ٝ ٚةدعِ َٔ نًٝتي ايعًّٛ ٚايتة١ٝ.
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 قائمة المراجع: 

  المراجع الةربية: 
الاروكىىىا٤ ةاله٦ٝىىى١ ايتعًُٝٝىى١ في َرشصىىىا  ايتعًىىىِٝ  "(. 2009 حمىىد، ظىىىانر بضُىىىد  تخىىٞ )   -

، ٚرقىى١ بحىىث َكدَىى١ إلى المىىرتمر   "المٗٓٝىى١ عٛأج ىىا ايعىىايٞ في ايىىٛ ٔ ايعرةىىٞ: صىىٝغ ايتُٓٝىى١    
ايثىىىاْٞ ععىىىر يًىىىٛزرا٤ المصىىى٦ٛيس عىىىٔ ايتعًىىىِٝ ايعىىىايٞ ٚايبخىىىث ايعًُىىىٞ في ايىىىٛ ٔ ايعرةىىىٞ،   

المٓعكىد  ةعٓٛإ: المٛا١َ٤ ةس بطرجا  ايتعًِٝ ايعايٞ ٚحاجىا  ا،تُى  في ايىٛ ٔ ايعرةىٞ،     
 ايثكا ١ ٚايعًّٛ، ةيرٚ .، المٓر١ُ ايعرة١ٝ يًتة١ٝ 2009ٚاٜصُر 10 -6ةتارٜخ 

المًُهى١   ،، بصًى١ المعر ى١  "2030ايتعًىِٝ ةٛاةى١ ايتخىٍٛ: رؤٜى١ المًُهى١      "(. 2016ابسرةٞ، غىازٟ )  -
 .28، ظ 247 ايعرة١ٝ ايصعٛا١ٜ، 

و١ُٝٓ ايهفا٤ا  ٚ  رٖا عًىٞ المٝىس٠ ايتٓا صى١ٝ في المرشصىا  ابزسا٥رٜى١:      " (. 2016اٖاّ، رق١ٝ ) -
، رشىىاي١ َاجصىىتير غىىير َٓعىىٛر٠،   "١ لاشىىتغةٍ ايفٛشىىفا  اراشىى١ َٝداْٝىى١ ةالمرشصىى١ ايٛ ٓٝىى  

 وبص٘، ابزسا٥ر. -ن١ًٝ ايعًّٛ الإْصا١ْٝ ٚالاجتُاع١ٝ، جاَع١ ايعرةٞ ايتبصٞ
: 2030اٚر َعًُٞ ايًغ١ الإبظًٝس١ٜ في بذكٝىل رؤٜى١ المًُهى١    " (. 2017ايسٖراْٞ، ْٛرا عٛع١ ) -

 ًصيس،  -رنس ايكَٛٞ يًبخٛيالم ،، بص١ً ايعًّٛ ايتة١ٜٛ ٚايٓفص١ٝ"اراش١ اشتكضا١ٝ٥
 .126-111ظ ظ ،1،  1َ 

وكىىِٜٛ ايهفىىا٤ا  المٗٓٝىى١ كعغىىا٤ ٦ٖٝىى١ ايتىىدرٜض في   " ٖىىى(. 1434ايصىىًِٝ، غايٝىى١ ةٓىىت حمىىد )  -
جاَعىىا  الإَىىاّ بضُىىد ةىىٔ شىىعٛا الإشىىة١َٝ; َىىٔ ٚجٗىى١ ْرىىر  ايبىىا  ايدراشىىا  ايعًٝىىا في     

، بصًىىى١ ايعًىىىّٛ الإْصىىىا١ْٝ   "نًٝىىى١ ايعًىىىّٛ الاجتُاعٝىىى١ في عىىى٤ٛ َعىىىاٜير ابزىىىٛا٠ ايعىىىا١ًَ     
 .88 -1ظ ظ ،28 ٚالاجتُاع١ٝ، 

(.  اا٤ رؤشا٤ اكقصاّ اكنااي١ٝ 2004ايصٝصٞ، ااٍ  حمد; عبد ايرحِٝ، بضُد عباط ) -
 اَعىى١ اكزٖىىر لمصىى٦ٛيٝاوِٗ ٚعةقتىى٘ ةالإْتاجٝىى١ ايعًُٝىى١ كعغىىا٤ ٦ٖٝىى١ ايتىىدرٜض، بصًىى١     

 . 254ّ، ظ2004، 68،  21ايتة١ٝ المعاصر٠، ط
ايتخضط المٗا ن حد عٓاصر ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ يًُراجى   "(. 2016ايضابسٞ، شالم َفتاح ) -

 .24-9ظ ظ ،15،  10َ يٝبٝا،  -جاَع١ َضراو١ ،، بص١ً ايصاوٌ"ابشارجٞ
(. ابداٖا   عغا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض في ابزاَع١ اكراْٝى١ بعىٛ  اا٤ رؤشىا٤    1999ايعُرٟ، ةصاّ) -

 . 256اكرإ، ظ -، عُا2ٕ،  25في ايعًّٛ ايتة١ٜٛ، َ اكقصاّ اكنااي١ٝ، بص١ً اراشا  
وكٝىِٝ ايهفىا٠٤ المٗٓٝى١    "(. 2012عُاظى١، شىٓا٤ حصىٔ حصىس )     ،عٝص٢، جاةر بضُىد عبىد ا    -

ٌ  َىٔ َضىر ٚايصىعٛا١ٜ    ٜ ا  بكًا يًُعاٜير ايعالم١ٝ في نع اراشى١  : لمعًُٞ ايية  المعاقس ةضر
ظ  ،75 ايتةٝىىىى١ ةايسقىىىىازٜل، َضىىىىر،   نًٝىىىى١  ،اراشىىىىا  ورةٜٛىىىى١ ْٚفصىىىى١ٝ  بصًىىىى١ «، َكارْىىىى١

 .444-353ظ
ايتُٓٝىىى١ المٗٓٝىىى١ كعغىىىا٤ ٦ٖٝىىى١ "(. 2008وٛ ٝىىىل عًىىىٞ ) ،غايىىىف، راَىىىإ بضُىىىد شىىىعٝد، عىىىالم -

  ٞ ، ا،ًىىى١ ايعرةٝىىى١ يغىىىُإ جىىىٛا٠  "ايتىىىدرٜض َىىىدمٌ يًةىىىٛا٠ ايعىىىا١ًَ في ايتعًىىىِٝ ابزىىىاَع
 .188 -160ظ ظ، 1 ايتعًِٝ ابزاَعٞ، 

ا  الإاار٠ ابزاَعٝىى١ يىىد٣ رؤشىىا٤ اكقصىىاّ ايعًُٝىى١ في     (. "َٗىىار 2013غرةىىٞ، رجىىٞ ايعىىُرٟ )   -
-221، ظ ظ127ةعىىَّ ابزاَعىىا  ايصىىعٛا١ٜ ايٓاظىى١٦"، بصًىى١ رشىىاي١ ابشًىىٝ  ايعرةىىٞ،        

260. 
إ ىىار يتفعٝىىٌ ابسٛنُىى١ في ابزاَعىىا  يتخكٝىىل   "(. 2017ايفىىٛزإ، ابزىىٖٛر٠ ةٓىىت شىىًُٝإ )   -

، المٓعكىد  2030في وفعٝىٌ رؤٜى١   " َرتمر اٚر ابزاَعىا  ايصىعٛا١ٜ   ،  بحث َكدّ إلى«2030رؤ١ٜ 
 اَع١ ايكضِٝ، المًُه١ ايعرة١ٝ ايصعٛا١ٜ. ، 2017ٜٓاٜر  12-11 ةتارٜخ
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وكِٝٝ ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ كعغا٤ ٦ٖٝى١ ايتىدرٜض;   "(. 2016قرٜعٞ، بضُد )، َٓضٛرٟ، نُاٍ  -
اراشىى١ حايىى١ نًٝىى١   : َىىٔ ٚجٗىى١ ْرىىر  ةةٗىىِ ٚ ىىل َعىىاٜير ابزىىٛا٠ ٚالاعتُىىاا اكنىىاايٞ      

، بصًىى١ ايبخىىٛي الاقتضىىاا١ٜ "لاقتضىىاا١ٜ ٚايتةارٜىى١ ٚعًىىّٛ ايتصىىٝير جاَعىى١ ةصىىهر٠ ايعًىىّٛ ا
 . 372-345ظ ظ ،6 ٚالماي١ٝ، 

(. ابرىىاأ ايكىىرارا  الإاارٜىى١   1999ايٓةىىار، عبىىد ا  عُىىر; ابسًىىٝبي، عبىىد ايًيٝىىل ةىىٔ حمىىد)       -
يًتةٝى١،  ٚاكنااي١ٝ يد٣ رؤشا٤ اكقصىاّ ةايهًٝىا  ٚابزاَعىا  ايصىعٛا١ٜ ، ا،ًى١ ايعرةٝى١       

 .32، المٓر١ُ ايعرة١ٝ يًتة١ٝ ٚايثكا ١ ٚايعًّٛ، وْٛض، ظ2،  19َ 
 ّ.2030المًُه١ ايعرة١ٝ ايصعٛا١ٜ: رؤ١ٜ المًُه١ ايعرة١ٝ ايصعٛا١ٜ  ،ٚزار٠ ايتعًِٝ -
(. "وكىِٜٛ ايهفىا٠٤ المٗٓٝى١ ٚايدا عٝى١ ايعخضى١ٝ ٚايثكا ى١ ايتٓرُٝٝى١        2016ٜعكٛ ، المصٛط) -

ةابزٛا٠ ايعا١ًَ في َرشصا  ايتعًِٝ ايعايٞ: اراش١ َٝداْٝى١ عًى٢   ٚعةقت٘ ةتخكٝل الإاار٠ 
عٝٓىىىى١ َىىىىٔ اكشىىىىاو ٠ الإاارٜىىىىس ٚاييًبىىىى١"، رشىىىىاي١ انتىىىىٛراٙ غىىىىير َٓعىىىىٛر٠، نًٝىىىى١ ايعًىىىىّٛ   

 .18، ابزسا٥ر، ظ2الاجتُاع١ٝ، جاَع١ ٖٚرإ
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