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 ىظز ودَة مً عُناٌ سلطية في المعلنين قيادة معايير توافز دردة
  المدارض مٌديزي

 / سعيد بن راشد بن علي الشهوميأ               ابراهيم محمد د/ حسام الدين السيد

 : المشتخلص 
 عُُإ شًط١ٓ في المعًُين قٝاد٠ َعاٜير تٛافر ايتعرف ع٢ً درج١ إلى ٖدفت ايدراش١ الحاي١ٝ

، ٚاشنننتتدَت ايدراشننن١ المنننٓٗ  ايٛؼننندٞ، نُنننا اشنننتتدَت     المننندارط ٌَننندٜرٟ ْظنننر ٚجٗننن١ َنننٔ
. َدٜراً َٚندٜر٠ ( 135الاشتبا١ْ في جمع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ٚتم تطبٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ َه١ْٛ َٔ )

 ٚجٗنن١ َننٔ عُُننإ شننًط١ٓ في المعًُننين قٝنناد٠ َعنناٜير تننٛافر ١درجننٚتٛؼننًت ْتننا٥  ايدراشنن١ إلى  ٕ 
تعسٜننس اكافنن١ نُننا جننا٤ت نننبير٠ في َعنناٜير   ،بعننهٌ عنناّنننبير٠ ت  جننا٤ المنندارط ٌَنندٜرٟ ْظننر

  تصنننٌٗٝ ايتطنننٜٛر في ايتننندرٜض ٚتعًنننِ ايطًبننن١  ، تعاْٚٝننن١ يننندعِ تُٓٝننن١ المعًُنننين ٚتعًنننِ ايطًبننن١   
تحصنننين ،  ٚالمدرشننن١ ٚالمٓطكننن١ ايتعًُٝٝننن١  تعننن ٝع اشنننتتداّ ايتكُٝٝنننات ٚايبٝاْنننات يت صنننين     ٚ

; بُٝٓنا  تحُض المعًِ َٚدافعت٘ عٔ تعًِ ايطًب١ ٚالم١ٓٗ، ٚايتٛاؼٌ ٚايتعإٚ َع الأشر ٚالمجتُع
اشننتتداّ ايب ننٛح يت صننين الخنناات ٚالمُارشنن١ ايتعًُٝٝنن١ ٚتعًننِ    جننا٤ت َتٛشننط١ في َعٝننارٟ  

ُ  ، ايطًبنن١ عننٔ عنندّ   ٜفنناً نعنندت ايٓتننا٥  ٚر، تعسٜننس ايننتعًِ المٗننس يًت صننين ٚايتطننٜٛر المصننت
( α ≤ 0.05ٚجنٛد فنرٚم تات دلاين١ إئؽنا١ٝ٥ في اشنت ابات  فنراد عٝٓن١ ايدراشن١ عٓند َصنت٣ٛ )          

  تُعس٣ إلى َتغيرات الجٓض، ٚشٓٛات الخا٠، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ.

 .عُُإ شًط١ٓ  ،المدارط ٌَدٜرٚ ، المعًُين قٝاد٠ َعاٜيرايهًُات المدتائ١ٝ: 

The Availability Dgree of Teacher Leadership Standards in the 
Sultanate of Oman from the School Principals'Viewpoint. 

Dr. Hossam El Din Elsaid Mohammad Ibrahim 
Said bin Rashid bin Ali Al Shuhumi 

 Abstract : 
The present study aimed to dentify The availability dgree of teacher 

leadership standards in the Sultanate of Oman from the School 
Principals'Viewpoint, study used a descriptive method also used the 
questionnaire to collect data and information were applied to a sample of 
(135) School Principals'. The findings of the study showed that The 
availability dgree of teacher leadership standards in the Sultanate of Oman 
from the School Principals'Viewpoint was came generally high; They also 
came high of standards Promoting a collaborative culture to support 
teacher development and student learning, facilitating the development of 
teaching and learning, encouraging the use of assessments and data to 
improve the school and the learning district, improving communication and 
collaboration with families and the community; While came Medium in the 
standard of use of research to improve teaching experience and practice and 
student learning, promoting professional learning for continuous 
improvement and development; Results also showed that there were no 
significant differences at (α ≤ 0.05) in the study variables which are gender, 
Years of experience and academic level.   

KeyWords: Teacher leadership standards -School principals - 
Sultanate of Oman. 
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 :مكدمة  
ٝننننس٠  شاشنننن١ٝ في ايعًُٝنننن١ ايتعًُٝٝنننن١ لمننننا ٜكننننّٛ َننننٔ َٗنننناّ     رنالمعًننننِ  ُٜعتننننا

َُتعنندد٠ الأٖننداف ٚايعًُٝننات ٚالأشننايٝا دالننٌ قاعننات اينندرٚط  َٚصنن٦ٛيٝات ٚ دٚار 
ٚتُٓٝنن١ ظتؽننٝاتِٗ  ٚتعننهٌٝ ٚلارجٗننا، فٗننٛ َصنن٦ٍٛ عننٔ تربٝنن١ ٚتعًننِٝ ايطًبنن١      

      ُ ا قنِٝ  الُمتها١ًَ ٚالمتٛاز١ْ، ٚترشنٝ  ايكنِٝ الأليقٝن١ ايصنا١َٝ في ْدٛشنِٗ ٚلا شنٝ
المٛاط١ٓ، ٚتٛجِٝٗٗ إلى اشتتداّ الأشنًٛ  ايعًُنٞ في اينتدهير اينعٟ ٜعتُند عًن٢       
ايت ًٌٝ ٚايتدصير ٚايٓكند ٚاببنداو ٚالابتهنار، ٚتينو ئتن٢ ٜتُهٓنٕٛ َنٔ ايتهٝن          

 .َع ايتغيرات المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ ٜٚهٕٛ لهِ دٚر َتُٝس في ت١ُٝٓ المجتُع ٚتطٜٛرٙ

كننع عًنن٢ َننا ٜكننّٛ بنن٘ دالننٌ قاعننات اينندرٚط َننٔ  ٚلم ٜعُنند  دٚار الُمعًننِ قاؼننراً ف
عًُٝنننات ايتعًنننِٝ ٚاينننتعًِ،  بنننٌ اَتننند إلى نننن ير َنننٔ لدنننالات َٚٝنننادٜٔ ايعُنننٌ      
المدرشننٞ، ٚتيننو َننٔ لننيٍ قٝادتنن٘ ايدعاينن١ في المجتُننع المدرشننٞ، فكٝنناد٠ المعًُننين   
ُُٜننننارط فٝٗننننا المعًُننننٕٛ  دٚار ايكٝنننناد٠ ٜٚتُهٓننننٕٛ َننننٔ ايتنننن اير في تغننننٝير      عًُٝنننن١ 

  ت ايتع١ًُٝٝ في قاعنات ايندرٚط، ٚاي كافن١ المدرشن١ٝ، ٚايعيقنات الُم تُعٝن١      المُارشا
  Germuth& Works, 2012, 7))ٚايصٝاشات ٚايٓظِ المدرش١ٝ.

ٚتُعطٞ قٝناد٠ الُمعًنِ فرؼن١ لُمندٜرٟ المندارط يتطبٝنل  شنًٛ  ايكٝناد٠ المٛزعن١ في          
المعًُين َٚا يمهنٔ  ناف١ َٝادٜٔ ٚلدالات ايعٌُ المدرشٞ، ٚائتراّ ٚتكدٜر ؼٛت 

 ٕ ٜكدَٛٙ َٔ  فهنار ٚرى٣ ٚتؽنٛرات يمهنٔ  ٕ تصناعد في تحصنين ٚتطنٜٛر ايعًُٝن١        
    Fennell,2016,7)) ايتع١ًُٝٝ.

عًُٝنن١ ٜهننٕٛ فٝٗننا المعًُننٕٛ قنناد٠ فعننايين ٜٚت ًُننٕٛ   قٝنناد٠ المعًُننيننُننا تُعنند 
ٞ لدُٛع١ َتٓٛع١ َٔ المص٦ٛيٝات تتُ ٌ في دعِ ايتعًِ المٗنس في المجتُنع الم    درشن

  ٚالُمعننارن١ في ؼُنننٓع ٚالنننات ايكنننرارات ايننن  تٌ صنننٔ ٚتٌطنننٛر الم ُارشنننات ايتعًُٝٝننن١ 
ٚتينننو َنننٔ لنننيٍ ايتعنننإٚ َنننع اينننسَي٤ ٚابدار٠ المدرشننن١ٝ ٚ يرٖنننِ َنننٔ الُمٗنننتُين 

 Basich, 2017,4))ٚالُمصتدٝدٜٔ َٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. 

   ٘ ٞ  إٕ المعًنننِ ايكا٥ننند ٜتعنننارى َنننع زَي٥ننن رف ٚالخننناات في المعنننا بعنننهٌ جمننناع
ٚايت نننار  المتتؽؽننن١ ، ٜٚكننندَٕٛ ايننندعِ ٚايعنننٕٛ ٚالُمصننناعد٠ لُمننندٜرٟ المننندارط في   
عًُٝنننات ايت صنننين ٚايتطنننٜٛر ٚايتغنننٝير المدرشنننٞ، ٜٚت ًُنننٕٛ نننن ير َنننٔ المٗننناّ        
ٚالمصنننننن٦ٛيٝات ابدارٜنننننن١ يتٝصننننننير ٚتصننننننٌٗٝ ايعُننننننٌ المدرشننننننٞ ، نُننننننا ٜٗتُننننننٕٛ      

اين  تٗنتِ بالجٛاْنا ايعًُٝن١      بالاشتراتٝ ٝات ايتع١ًُٝٝ الُمتُرنس ئنٍٛ ايطًبن١  
َُعارن١ ايطًب١ في ناف١ الأْعط١ ايتع١ًُٝٝ دالنٌ ٚلنارا المدرشن١     ايتطبٝك١ٝ، ٚ

. (Lumpkin et.al.,2012, 59)   

فٗننٛ التؽاؼننٞ المٓنناٖ  ايدراشنن١ٝ في    ٜٚكننّٛ الُمعًننِ ايكا٥نند بعدٜنند َننٔ الأدٚار    
َصنن٦ٛي١ٝ تنندرٜا  ايت دٜنند ٚايتؽننُِٝ ٚايتٓدٝننع ٚايتكننِٜٛ، ٚالُمنندر  ايننعٟ ٜتننٛلى     
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زَي٥٘ َٔ المعًُين ١٦ٖٝٚ ايعاًَين بالمدرش١ ع٢ً اشتراتٝ ٝات ٚطرا٥نل ٚ شنايٝا   
ٚممارشنننات ايتعًنننِٝ، ٚالُمرظننند ٚالمٛجننن٘ اينننعٟ ٜكننندّ ايٓؽننن  ٚابرظننناد يًُعًُنننين       
ُٜنندٜر قصننُ٘ في المدرشنن١، ٚقا٥نند ايننااَ          ايكنندا٢َ ٚالجنندد، ٚر٥ننٝض ايكصننِ ايننعٟ 

 Illinois)) ايننعٟ ٜتننٛلى ابظننراف عًنن٢ زَي٥نن٘.  ايتعًُٝٝنن١ الُمتتؽؽنن١، ٚالُمعننرف

State Board of Educatio,2011,2  

نُا ٜتٛلى الُمعًِ ايكا٥د َص٦ٛي١ٝ قٝناد٠ زَي٥ن٘ َنٔ المعًُنين ٦ٖٝٚن١ ايعناًَين       
ٚايطًب١ ٚ يرِٖ َٔ الُمعارنين في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ، ٚايعٌُ نُراقا ْٚاؼن   

  ايعُننٌ، ٚقٝنناد٠ المجُٛعننات ايدراشنن١ٝ َٚصننٌٗ بدنناد َنندالٌ ٚ شننايٝا جدٜنند٠ في  
ٚقٝاد٠ المٗاّ ايتعغ١ًٝٝ َٔ ليٍ ايعٌُ نُعًِ  ٍٚ ٚعفٛ في ايً نإ ٚنبائن    
        ٞ   عٌُ; ٚالمصنا١ُٖ ايدعاين١ في قٝناد٠ عًُٝنات ايت صنين ٚايتطنٜٛر ٚايتغنٝير المدرشن
بابـنناف١ إلى المعننارن١ في تؽننُِٝ بننراَ  ايتُٓٝنن١ المٗٓٝنن١ يًُعًُننين ٚتعنن ٝعِٗ  

عًنننن٢ اببننننداو ٚالابتهننننار، ٚالُمعننننارن١ في ؼُننننٓع ٚالننننات ايكننننرارات ٚبٓننننا٤    المصننننتُر
ايعرانات ايدعاي١ َع  ٚيٝا٤ الأَٛر ٚالمجتُع المحًٞ ، ٚالُمعارن١ في إعداد ٚإقنرار  
قٛاعد ايترقٞ ٚايتكدّ في ايٛظٝدن١، ٚالُمعنارن١ في إقنرار َٝساْٝن١ المدرشن١ َٚتابعن١       

َي٥ننن٘ َنننٔ الُمعًُنننين، ٚالُمعنننارن١ في التٝنننار    إْداقٗنننا، ٚالُمعنننارن١ في تكنننِٜٛ  دا٤ ز 
الُمدٜرٜٔ ٚالُمعًُين الجدد ; ففيً عٔ ايكٝاد٠ ايدعاي١ في تدرٜص٘ َٔ ليٍ التٝنار  
ايهتنننا ايدراشننن١ٝ ٚالمنننٛاد ايتعًُٝٝننن١ ٚالأْعنننط١ المؽنننائب١، ٚتؽنننُِٝ الالتبنننارات      
 ٚتٓدٝننعٖا ٚتكُٝٝٗننا، ٚإقننرار بعننا  ْظُنن١ الاْفننباك الخاؼنن١ بصننًٛى ايطًبنن١.       

((Jumani& Malik,2017,23-25 

 عًُٝنات  تصتير المعرف١ الجُاع١ٝ يًُعًُين يًت اير عًن٢ ٜٚكّٛ الُمعًِ ايكا٥د ب
عسٜنس الحٛنُن١ ٚايكٝناد٠ المعنترن١     ،  ٚتايتعًِٝ ٚايتعًِ ٚلزاح ايطي  ٚالمندارط 
في المدرشن١ ، َنع    ٚايطًبن١  ٦ٖٝن١ ايعناًَين  في المدارط َٔ ليٍ ايعُنٌ بدعايٝن١ َنع    

ُٜ تننع٣ بنن٘ في   ٚإلزننازِٖلمصننتُر عًنن٢ تعًننِ ايطنني   ايترنٝننس ا ، ٚتكنندِٜ ذٛتجنناً 
ايدؽنننٍٛ ايدراشننن١ٝ  َٚنننع ٚجنننٛد  شننناط قنننٟٛ في تحصنننين َٓنننا  المننندارط ايتننندرٜض 

ًُعًُننننين ي اينننندعِ ٚتكنننندِٜ ،ٚالمٓنننناٖ  ايدراشنننن١ٝ  ٚايتعًننننِٝ  ٚايتكٝننننِٝ ٚايتنننندلٌ
ٚاينتعًِ ; ٚ تعسٜنس ٚايتن اير عًن٢ ايتغنٝير يت صنين ْتنا٥          ايتعًِٝيت صين فعاي١ٝ 
 Reilly & Kasperski,2016,11)) .المدارط ٚايطي 

ٌَتُٝنننس    ٜٚتُٝنننس المعًنننِ ايكا٥ننند بعدٜننند َنننٔ ايصنننُات ٚالخؽنننا٥ؾ فٗنننٛ لذننناٚر 
ٜٚصنننتُع جٝنننداً إلى ا لنننرٜٔ، ٚعًننن٢ اشنننتعداد دا٥نننِ يًنننتعًِ، ٜٚصنننع٢ باشنننتُرار        

تؽ١ٝ، ٜٚصع٢ إلى ْعر  فهارٙ ْٚظرٜات٘ الخاؼ١ يت صين ممارشات٘ ٚلاات٘ ايع
َُ اٜنند، ٜٚتعاَننٌ َننع  فهننار ٚةرا٤ الالننرٜٔ  رْٚنن١   بننين المعًُننين، َٚٓدننت  ايعكننٌ ٚ
ُٜ تننع٣ بنن٘ َننٔ قبننٌ ا لننرٜٔ، ٚيدٜنن٘      ٚاْدتائٝنن١، ٚرا٥نند في لدنناٍ عًُنن٘، ٚذننٛتا 

  Uribe& et.al.,2014, 7))قدر٠ ع٢ً ابقٓاو ٚايت اير في ا لرٜٔ.     

المعًنِ ايكا٥نند دنا  ٕ ٜهننٕٛ يدٜنن٘ ايكندر٠ عًنن٢ ايتعنإٚ ٚايت ننار  يت صننين      إٕ
تعًنننِ ايطًبننن١، ٚايتننن اير في ا لنننرٜٔ َنننٔ لنننيٍ الُمعنننارن١ في  ففنننٌ المُارشنننات       
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ًُٜنننِٗ اينننسَي٤        ُٜ دنننس ٚ ُٜعنننارى ٜٚتعنننإٚ ٚ َٚٛاجٗننن١ الألطنننار ٚبٓنننا٤ ايعيقنننات، ٚ
  قؽنير٠ ٚبعٝند٠ المند٣   ٚايطي ، ٚيحًٌ ٜٚصنتتدّ ايبٝاْنات يبٓنا٤ لطنع تعًُٝٝن١      

بت صننين تعًننِ ايطًبنن١، نُننا     رتبطنن١ٜٚننبس الايتننساّ ٚابجمنناو ئننٍٛ ايكفنناٜا المُ   
َُتُٝننس ظننرٜط١ تننٛفير لهننِ    دنا  ٕ ٜننؤَٔ بنن ٕ جمٝننع ايطًبنن١ لهننِ الحنل في تعًننِٝ 
َُصنننتُر٠ تعتُننند عًننن٢ اينننتدهير في        ايننندعِ الُمٓاشنننا، ٚ ٕ ايتعًنننِٝ الُمتُٝنننس عًُٝننن١ 

ٚتطٜٛرٖا َٔ لنيٍ ايعُنٌ ايعنام ٚايؽنعا، ففنيً      المُارشصات ٚممهٔ تحصٝٓٗا 
ايتغعٜننن١ ايراجعننن١   ٚاشنننتكباٍ عنننٔ الاٖتُننناّ بايتعنننإٚ ٚٚـنننع الأٖنننداف، ٚإعطنننا٤   

   McQueen,2015,21))، ٚايت ٌَ ايعاتٞ. بطرا٥ل رسم١ٝ ٚ ير رسم١ٝ

ٚتتطًا قٝاد٠ المعًُين عدد َٔ ايعرٚك ٚابجرا٤ات  ُٖٗا ايكٝناد٠ المعنترن١   
ات المٓظُنن١ اينن  ترنننس عًنن٢ المٛا٤َنن١ عننا َصننتٜٛات ايكٝنناد٠       َننٔ لننيٍ المٓاقعنن  

، ٚإئصنناط الُمعًُننين ٚظننعٛرِٖ بنن ٕ ينندِٜٗ شننًطات ٚؼننيئٝات يًٛفننا٤        المدرشنن١ٝ
 ص٦ٛيٝاتِٗ ٚايكٝاّ  ٗاَِٗ ٚٚاجباتِٗ ايٛظٝد١ٝ بهدا٠٤ ٚفعاي١ٝ، ٚاي كن١ اين    

   ِ ٚتٛظٝدننن٘  تُننندعِ تبنننادٍ المعًَٛنننات ٚالأفهنننار بصنننٗٛي١، ٚننننعا تٛافرايٛقنننت يننندٜٗ
َُتُٝس في ايعٌُ.     Musselman et.al.,2014,22-30))ٚاشتتداَ٘ بعهٌ 

نُا تتطًنا قٝناد٠ المعًُنين ايترنٝنس عًن٢ َصنت٣ٛ ايتعًنِٝ ٚاينتعًِ في ظنت٢          
    ِ  َٝنننادٜٔ ٚلدنننالات المدرشننن١، ٚتكننندٜر ٚائنننتراّ ةرا٤ الُمعًُنننين ٚ فهنننارِٖ ٚجٗنننٛدٖ

َُنندٜرٟ المنندارط ايتعننإٚ ٚاينندعِ بننين الُمع   ًُننين، ٚنننعا تعنن ٝعِٗ عًنن٢  ٚتعنن ٝع 
  Uribe& et.al.,2014, 2))طرح الُمبادرات .  

ٖٚٓناى عندد َننٔ المبناد  اين  دننا  ٕ تتنٛافر يندعِ قٝنناد٠ الُمعًُنين في المنندارط        
تتُ ٌ في  ايعنران١ ايدعاين١ بنين المندارط ٚالمؤشصنات المجتُعٝن١، ٚايندعِ الُمتبنادٍ         

يعُنننٌ الجُننناعٞ َنننٔ فنننرم َنننٔ لنننيٍ ايعفننن١ٜٛ في نافننن١ تعنننهٝيت ٚتٓظُٝنننات ا
ٚلدننايض ٚلجننإ ٚجماعننات، ٚبٓننا٤ اكافنن١ َٗٓٝنن١ ينند٣  عفننا٤ المجتُننع المدرشننٞ        
تُدعِ قٝاد٠ الُمعًُين، ٚإتائ١ ايدرؿ يًُٓاقعات ٚالحنٛارات المدتٛئن١ ئنٍٛ ايكنِٝ     
ٚالاشنتراتٝ ٝات ٚايكٝناد٠، ٚتصنٌٗٝ ايٛؼنٍٛ إلى الأدين١ ٚالأدبٝنات المتعًكن١ بكٝناد٠         

ادات ٚتٛجٝٗنننات لاشنننتراتٝ ٝات ايكٝننناد٠، ٚٚجنننٛد إرظنننادات    المعًُنننين، ٚٚجنننٛد إرظننن  
ٚتٛجٝٗات ئٍٛ الأشايٝا ٚايطرا٥نل لجُنع الأدين١ اين  تكنٛد إلى ايتغنٝير، ٚٚجنٛد        
دعننِ َننٔ ايصننًطات ايعًٝننا شننٛا٤ عًنن٢ المصننت٣ٛ المدرشننٞ  ٚ المحًننٞ، ٚٚجننٛد ظننبهات    

ايدراشنٞ.  يًتٛاؼٌ َع ناف١ المعارنين في ايعًُٝن١ ايتعًُٝٝن١ بعند اْتٗنا٤ ايٝنّٛ      
((Frost,2011,11   

ٚ ؼننب ت المعنناٜير المٗٓٝنن١ يًُعًُننين ٚبننراَ  إعنندادِٖ ٚتُٓٝننتِٗ َٗٓٝنناً ترنننس  
ئٝننن  ٜنننتِ إعننندادِٖ ٚتننندرٜبِٗ عًننن٢  ْنننٛاو ايكٝننناد٠ ٚ شنننايٝبٗا   قٝننناد٠ الُمعًنننِعًننن٢ 

  ابْتاجٝننن١، المتننناطر٠  ٚ، ٚالابتهنننارببنننداو ٚا َٚٗاراتٗنننا، َٚٗنننارات رٜننناد٠ الأعُننناٍ،   
  ، ٚإدار٠ المننٛارد، ٚالمٗننارات ابدارٜنن١، ٚابدار٠ المايٝنن١   الننات ايكننرار ؼننٓع ٚٚايتدنناىٍ ، ٚ

ٚإدار٠ تهٓٛيٛجٝا الاتؽالات ٚالمعًَٛنات، ٚالُمصنا١ً٥ ٚالُم اشنب١، ٚاينتُهين ٚتدنٜٛا      
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ايصنننًطات، ٚايتتطنننٝع الاشنننتراتٝ ٞ  نننا ٜتفنننُٓ٘ َنننٔ بٓنننا٤ ايرىٜننن١ ٚايرشننناي١      
     ٚ   الحصنِ، ٚالُمعنارن١ ٚ تحُنٌ المصن٦ٛي١ٝ    المدرشن١ٝ، ٚقنِٝ ايٓساٖن١ ٚايعداين١ ٚاي كن١ 

، ٚإدار٠ ٚاشنننتتداّ ايب نننٛح يت صنننين تعًنننِ ايطننني  ٚبٓنننا٤ ٚتعنننهٌٝ فنننرم ايعُنننٌ، 
ا دا٤، ٚبٓننا٤ ايكنندرات، ٚتحصننين ايتٛاؼننٌ ٚايتعننإٚ َننع   ٚيٝننا٤ الأَننٛر ٚالمجتُننع       
المحًننننٞ، ٚاينننندفاو عننننٔ تعًننننِ ايطًبنننن١ َٚٗٓنننن١ ايتنننندرٜض َٚهاْتٗننننا في المجتُننننع.        

(Norwani et.al.,2016, 377-388( )Wells et.al. 2016, 2-6) 

ْٚظراً يًدٚر ايهبير ايعٟ ٜكنّٛ بٗنا المعًُنٕٛ ايكناد٠ اٖنتِ نن ير َنٔ ايبنائ ين         
بٛـنننع ذننناتا يكٝننناد٠ الُمعًنننِ يتهنننٕٛ َٛجننن١ َٚرظننند٠ لهنننِ في نافننن١ ممارشننناتِٗ      

عنناّ  York & Dukeايكٝادٜنن١ ايتعًُٝٝنن١، َٚننٔ ٖننعٙ ايُٓنناتا ذننٛتا ٜننٛرى ٚدى   
ّ ٜٚرنننس عًنن٢ ايكٝنناّ  ٗنناّ فردٜنن١ ٚجماعٝنن١ بٗنندف تحصننين تعًننِٝ ٚتعًننِ       2004

ّ ٚاينننعٟ اٖنننتِ  هْٛنننات قٝننناد٠  2006عننناّ  Danielsonايطًبننن١، ٚذنننٛتا دًٜٓصنننٕٛ 
الُمعًِ ٚت ايرٖا ع٢ً اي كاف١ المدرش١ٝ َٔ ليٍ إداد عيقات جدٜد٠ َنع اينسَي٤   

ٌ بدعاي١ٝ َع تحندٜات ايكنرٕ   ٚابدار٠ ٚالمجتُع المحًٞ يتُهين المعًُين َٔ ايتعاَ
ّ  ٚاينعٟ  2008عناّ   Crowtherالحادٟ ٚايععرٜٔ،  َا ايُٓٛتا اي اي  فٗنٛ يهنرٚزر   

: ٜرننننس عًننن٢ َبننناد  قٝننناد٠ المعًُنننين، في ئنننين ننننإ ايُٓنننٛتا ايرابنننع ٖنننٛ ذنننٛتا  
ِ   الا٥نننتيف  Teacher Leadership Exploratoryالاشتهعنننافي يكٝننناد٠ المعًننن

Consortium  ّتفُٔ شبع١ َعاٜير ترنس ع٢ً المعارف ٚالمٗنارات  ّ ٚايع2011عا ٟ
ٚايهدنننا٤ات الخاؼننن١ بكٝننناد٠ المعًُنننين، ٚ لنننيراً ننننإ ذنننٛتا فنننير َنننإ َٚنننانٓسٟ  

Fairman & Mackenzie  ّٚايننعٟ رنننس عًنن٢ دٚر المعًُننين ايكنناد٠ في   2014عننا ّ
 (Hamzah& et.al.,2016, 187)ايتعًِ المٗس يت صين تعًِ ايطًب١. 

ُٜعتا ذٛتا  ِ    الاشتهعافي يكٝاد٠ المعًِ  الا٥تيفٚ   َٔ  ظنٗر ذناتا قٝناد٠ الُمعًن
ّ اجتُع لدُٛع١ َٔ الُمربين لُمٓاقع١ قٝاد٠ الُمعًِ ٚت ايرٙ ابدنابٞ  2008فدٞ عاّ 

عًنن٢ تحصننين ٚتطننٜٛر ايعًُٝننن١ ايتعًُٝٝنن١ عاَنن١ ٚإلزننناز ايطًبنن١ لاؼنن١، ٚقننناَٛا        
ات ٚالمكنابيت ٚالاجتُاعنات   بجُع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات َٔ ليٍ ايب ٛح ٚايدراشن 

  Cosenza,2015, 81-82))ٚالحٛارات ٚايٓكاظات لمد٠ ايح شٓٛات.  

ِ  ٚتم إؼنندار ذننٛتا الا٥ننتيف  ّ  عننارن١ 2011عنناّ  الاشتهعننافي يكٝنناد٠ المعًنن
َنننٔ المؤشصنننات ٚالمٓظُنننات ايٛننننالات المٗتُننن١ بكٝننناد٠ المعًنننِ َ نننٌ:      37لدُٛعننن١ 

  في ايٛلاٜننات، ٚالجُعٝننات المٗٓٝنن١ ايتعًُٝٝنن١   الجاَعننات ٚايهًٝننات، ٚ قصنناّ ايتربٝنن١  
، ٚالاتحنننننادات ايتعًُٝٝننننن١ ٚالمٓننننناطل ايتعًُٝٝننننن١، ٚالمننننندارط، ٚالمجنننننايض ٚالمراننننننس 

 Hammond &et.al.,2011, 7)) ايدٝدراي١ٝ ايتع١ًُٝٝ.

ِ  ٚتفننُٔ ذننٛتا الا٥ننتيف  شننبع١ َعنناٜير، ٚاظننتٌُ    الاشتهعننافي يكٝنناد٠ المعًنن
ايطًبنن١ َننٔ تعسٜننس اكافنن١ تعاْٚٝنن١ ينندعِ تُٓٝنن١ المعًُننين ٚتعًننِ   المعٝننار الأٍٚ عًنن٢ 

     ِ ٕ   لننيٍ تننٛفير ب٦ٝنن١ َدرشنن١ٝ تنندعِ قننٝ   بننين ايننسَي٤   الائننتراّ  ٚاي كنن١ ٚايتعنناٚ
 ,Jumani& Malik,2017))ٚتراعٞ ايتٓٛو اي كافي ٚايدرٚم ايدرد١ٜ بين ايطًبن١.   

يت صنين الخنناات   ايٛؼنٍٛ إلى ايب نٛح ٚاشنتتداَٗا   . ٚتٓناٍٚ المعٝنار اي ناْٞ      26
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 َننا المعٝننار   Cosenza,2015, 82)) .ٚتعًننِ ايطًبنن١ يًننسَي٤ ٚالمُارشنن١ ايتعًُٝٝنن١
َننٔ لننيٍ    يًت صننين ٚايتطننٜٛر المصننتُر   تعسٜننس ايننتعًِ المٗننس  اي اينن  فتفننُٔ  

. ٚتٓناٍٚ المعٝنار ايرابنع      Carter,2016, 32)) ايتعإٚ َع ايسَي٤ ٚابدار٠ المدرش١ٝ.
جمننع ٚتحًٝننٌ َننٔ لننيٍ ٜٛر في ايتنندرٜض ٚتعًننِ ايطًبنن١ ايتطننايت صننين ٚتصننٌٗٝ 

  Soglin& et.al.,2016, 4)) .ٚاشتتداّ ايبٝاْات المدرش١ٝ  

تعن ٝع اشنتتداّ ايتكُٝٝنات ٚايبٝاْنات     في ئين اظنتٌُ المعٝنار الخناَض عًن٢      
َننع ايننسَي٤ في تؽننُِٝ  َننٔ لننيٍ ايتعننإٚ يت صننين المدرشنن١ ٚالمٓطكنن١ ايتعًُٝٝنن١

كِٝٝ ٚاشتتداّ ايٓتا٥  اي  تم الحؽٍٛ عًٝٗا في ئٌ المعنهيت  ٚتٓدٝع  دٚات ايت
تحصنننين . ٚتفنننُٔ المعٝنننار ايصنننادط    Berg& et.al.,2014, 213)) .ايتعًُٝٝننن١

يت صننين ايٓظنناّ ايتعًُٝننٞ عاَنن١  المحًننٞ  ايتٛاؼننٌ ٚايتعننإٚ َننع الأشننر ٚالمجتُننع 
 Teacher Leadership Exploratory)) .ٚتعًنننننننِ ايطًبننننننن١ لاؼننننننن١ 

Consortium,2010, 4    ٍٚتنٛفير  ايندفاو عنٔ   .  َا المعٝنار ايصنابع فتٓنا ِ  َتُٝنس  تعًن
 Dalton & Dowdy)، ٚالحدنناظ عًنن٢ نراَنن١ َٚهاْنن١ َٗٓنن١ ايتنندرٜض. ًطًبنن١ي

,2012, 3) 

( اٖتُاَنننناً 23نننننن18،  2009)ٚزار٠ ايتربٝنننن١ ٚايتعًننننِٝاٖتُننننت  ٚفي شننننًط١ٓ عُُننننإ
َعنرٚو رىٜن١ المعًنِ    ًَ ٛظاً بكٝناد٠ الُمعًُنين في المندارط ٜٚتفن  تينو َنٔ لنيٍ        

عًنن٢ ايبعنند عننٔ المرنسٜنن١، ٚتدننٜٛا    شنناعد ٖٚننعا المعننرٚو  َكننِٝ الأٍٚ نُعننرف
 ٍ باينندٚر الأنننا في ابظننراف عًنن٢ عًُننٝ     ايؽننيئٝات ، ئٝنن  ٜكننّٛ المعًننِ الأٚ

َعرفنننن١ ائتٝاجننننات زَي٥نننن٘ المٗٓٝنننن١  ايتعًننننِٝ ٚايننننتعًِ لأْنننن٘ الأن ننننر قنننندر٠ عًنننن٢ 
، نُنا ٜتنٛلى الُمعًنِ     ٚايتدرٜب١ٝ َٚعرف١ َعٛقات ايعٌُ، ٚتكدِٜ ايدعِ اييزّ لهِ

تٓدٝننع ايسٜننارات ، ٚالمصننا١ُٖ في تكنِٜٛ المٓنناٖ  ايدراشنن١ٝ ٚتطٜٛرٖنا  الأٍٚ َصن٦ٛي١ٝ  
تحًٝننٌ عٝٓننات َننٔ  عُنناٍ ايطنني   ، ٚٚتكنندِٜ ايتغعٜنن١ ايراجعنن١ ٚتٜٓٛعٗننا ايؽنند١ٝ
تحدٜند ْكناك ايكن٠ٛ    ، ٚؼن  دراشنٞ ٚتكندِٜ ايتغعٜن١ ايراجعن١ يًُعًُنين       َٔ نٌ

المعنارن١ في  ، ٚٚ ٚيٜٛات ايتطٜٛر في الماد٠ ايدراش١ٝ، ٚإدراجٗا ـُٔ لطن١ المدرشن١  
  ٚـننع لطنن١ ابذننا٤ المٗننس يًُعًُننين في ـنن٤ٛ الائتٝاجننات ايتدرٜبٝنن١ ٚتٓدٝننعٖا    

 .   دا٤ َعًُٞ َادت٘يعٌُ ع٢ً تكِٜٛ ٚا  ،ٚتكٛيمٗا، َٚتابع١  ار ايتدرٜا

ديٝننٌ َٗنناّ ايٛظننا٥  المدرشنن١ٝ ٚالأْؽننب١ المعتُنند٠ لهننا ايؽننادر عننٔ    نُننا ئنندد
( عنددا َنٔ المٗناّ ٚالمصن٦ٛيٝات ايكٝادٜن١ لمعًنِ       19نننن  17، 2015ٚزار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًنِٝ) 

  المنناد٠  ٚ المجنناٍ  تتُ ننٌ في تكنندِٜ درٚشنناً تطبٝكٝنن١ في َادتنن٘ عًنن٢ َصننت٣ٛ المدرشنن١  
ِ      ايطًبننن رعاٜننن١ ٚ   ١ تعًُٝٝننناً ٚتربٜٛننناً ٚإرظنننادِٖ إلى  ففنننٌ شنننبٌ ايتعًنننِٝ ٚاينننتعً

  ٘ َُعًُنننٞ َادتننن  عًننن٢ في ٚـنننع بنننراَ  ابذنننا٤ المٗنننس، ٚابظنننراف    ٚالمعنننارن١ َنننع 
٘، ٚالم عننارن١ في اينن  تصننٓد إيٝنن  ايطيبٝنن١جماعننات الأْعننط١ المدرشنن١ٝ ٚالمجننايض   

داد ايب ٛح ٚايدراشات دعِ ايعيق١ بين المدرش١ ٚالمجتُع المحًٞ، ٚالم عارن١ في إع
ٚتٛظٝنن  ْتا٥ ٗننا ٚتٛؼننٝاتٗا في لدنناٍ عًُنن٘، ٚايعُننٌ عًنن٢ ايت دٜنند       المٝداْٝنن١ 
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  ٚايتطننٜٛر ٚتكنندِٜ الم كترئننات، ٚالُمعننارن١ في نافنن١ عًُٝننات تكننِٜٛ  دا٤ المدرشنن١     
ٚايعٌُ عًن٢ تعسٜنس الاْتُنا٤ ٚاينٛلا٤ اينٛطس ٚاينٛظٝدٞ، ٚ نرط ايكنِٝ ٚالألنيم          

 . الحُٝد٠ في المدرش١

نننن ير َنننٔ ايدراشنننات  بٗنننا ْظنننراً لأُٖٝننن١ قٝننناد٠ المعًُنننين في المننندارط اٖتُنننتٚ
تمهنين المعًُنين   ( إلى  ٕ 2007ايعرب١ٝ ئٝ  تٛؼًت ْتا٥  دراشن١ المٗندٟ )   ايصابك١
ننن ير َننٔ الُمعٛقننات َ ننٌ: قًنن١ بننراَ     ؽننر ٜٛاجٗنن٘  ايتعًننِٝ الأشاشننٞ  نندارط

  ا٤ المٗٓٝننن١ عًننن٢ المعًُنننين ايتننندرٜا في لدننناٍ ؼنننٓع ٚالنننات ايكنننرار، ٚزٜننناد٠ الأعبننن    
ٚـع  اي ك١ في المعًِ شٛا٤ َٔ جاْا ابدار٠  ٚ ايسَي٤  ٚ  ٚيٝنا٤ الأَنٛر، ٚـنع     
ايدعِ الُمكدّ ي٘ شٛا٤ َٔ دالٌ المدرش١  ٚ لارجٗا، ٚلنٛف المعًنِ َنٔ إبندا٤ اينر ٟ      
ٚتحُنننٌ المصننن٦ٛي١ٝ، ٚـنننع  ايعُنننٌ الجُننناعٞ،  ٚقًننن١ اي كننن١ في قننندر٠ المعًنننِ عًننن٢    

الاشننتكيي١ٝ في ايعُننٌ،  نُننا نعنندت ايٓتننا٥  عننٔ عنندّ ٚجننٛد فننرٚم  الُمعننارن١ ٚ
( في اشنت ابات  فنراد عٝٓن١ ايدراشن١     α ≤ 0.05عٓند َصنت٣ٛ )  تات دلاين١ إئؽنا١ٝ٥   

 الجنٓض  المؤٌٖ ايعًُٞ،  ٚيهٔ تٛجد ٖعٙ ايدنرٚم في   َٔ الُمعًُين تُعس٣ إلى َتغير
 يؽالح الخا٠ الأع٢ً.  ٚشٓٛات الخا٠ ٚيؽالح ايعنٛر، 

١ ٝنننن( ـنننع  َعننننارن١ َعًُنننٞ ايترب  2009دٟ )ٝٚ نننندت ْتنننا٥  دراشنننن١ ايرظننن   
ا اينننن  ٝر َٓاٖ ٗننننا في شننننًط١ٓ عُننننإ، ٚ ٕ  ن ننننر الأشنننناي  ١ٜ في تطننننٛٝابشننننيَ

َ َٝعًُٛ ايترب ًٗادفٜ ٛ  ١ٝ ابشني ا ٝر َٓاٖ ٗنا ٖنٞ الأشناي   ١ٜ يًُعنارن١ في تطن
ُٓنا لزندِٖ   ٝب١ ٚالمهتٛب١ ٚاي  لا تحتاا َِٓٗ إلى بعٍ الجٗٛد، ٚايٛقت، ٜدٝايتكً

ٛ   ٜا الحدٌٝ الأشايٝٔ عٔ تدفٜدٝبع ١ ٚايب نٛح  ٜن  ن١ نابشنٗاّ بايدراشنات ايترب
تحد َنٔ   ٚٚجٛد لدُٛع١ َٔ ايت دٜات١، ٚالمعارن١ عا ظبه١ ابْترْت، ٝايعًُ

  المدرشننننٞ ايعننننا٤ في َٓاٖ ٗننننا رٜفي تطننننٛ ١ٝابشننننيَ ١ٝننننَعننننارن١ َعًُننننٞ ايترب
عندّ ٚجنٛد   ، نُا  ٚـن ت ايٓتنا٥    ايٛقت لٝٚـ ع،ٝايتع  ٚق١ً ابعداد، ٚـع 

١ ٝننن( يننندٚر َعًُنننٞ ايترب ١α ≤ 0.05 عٓننند َصنننت٣ٛ ) ٝفنننرٚم تات دلايننن١ إئؽنننا٥ 
  ٚالخا٠. الجٓض ٟتُعس٣ إلى َتغير َٓاٖ ٗاری١ في تطٛٝابشيَ

( تننٛافر ننن ير َننٔ ايهداٜننات اينن  ترتهننس    2010ٚبٝٓننت دراشنن١ شننًّٛ ٚالمتننيفي )  
درجننن١ ننننبير٠ تتُ نننٌ في قٝننناد٠ ايؽننن  عًٝٗنننا قٝننناد٠ المعًُنننين في شنننًط١ٓ عُُنننإ ب

ايدراشننٞ، ٚايتعننإٚ َننع ايننسَي٤، َٚتابعنن١ المصننت دات ايتربٜٛنن١، ٚالاٖتُنناّ بننايُٓٛ 
المٗننس ٚايتُٓٝنن١ المٗٓٝنن١ الُمصننتُر٠، ٚايرؼننا١ْ ٚايترتٝننا في المظٗننر، ٚتكنندِٜ ذننٛتا     
إدنننابٞ في ايصنننًٛى، ٚايتنننٛازٕ الاْدعنننايٞ ٚاي كننن١ بنننايٓدض، ٚتٛاٝنننل ايعيقننن١ بنننين   

٘     اي   ب٦ٝننن١ ٚايؽننن  ايدراشنننٞ، ٚتٛظٝننن  المننناد٠ ايعًُٝننن١ في لدَننن١ المجتُنننع ٚتُٓٝتننن
ٚايتٛؼٌ ايدعاٍ َع  ٚيٝا٤ الأَٛر، ٚابشٗاّ في ئٌ َعهيت المجتُع، نُا بٝٓنت  

( في اشنت ابات  فنراد   α ≤ 0.05ٚجٛد فرٚم تات دلاي١ إئؽا١ٝ٥ عٓد َصت٣ٛ )عدّ 
 . لجٓضع١ٓٝ ايدراش١ َٔ الُمعًُين تُعس٣ إلى َتغيرات ا

الحًكنن١  تمهننين المعًُننين  نندارط(  ٕ 2011) ايفنناَرٟٚنعنندت ْتننا٥  دراشنن١ 
جا٤ بدرج١ َتٛشط١ بعهٌ عاّ، نُنا  ايتعًِٝ الأشاشٞ بصًط١ عُإ  اي ا١ْٝ َٔ
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جنننا٤ت َتٛشنننط١ في جمٝنننع لذننناٚر ايدراشننن١ ٖٚنننٞ: ابظنننراف ٚايتكنننِٜٛ، ٚايعُنننٌ     
الجُاعٞ  ا ٜتفُٓ٘ َنٔ لدنايض ٚلجنإ ٚجماعات،ٚالمٓناٖ  ٚالأْعنط١، ٚالنات       

عٓند َصنت٣ٛ   ايكرارات، نُا نعدت ايٓتا٥  عٔ ٚجٛد فرٚم تات دلاي١ إئؽا١ٝ٥ 
(α ≤ 0.05 ُفي اشننت ابات  فننراد عٝٓنن١ ايدراشنن١ َننٔ الُمعًُننين ت ) عننس٣ إلى َننتغيرات

بُٝٓنا لا تٛجند   ، يؽنالح الخنا٠ الأعًن٢    ٚشنٓٛات الخنا٠   ٚيؽالح ابْناح،   الجٓض
 ٖعٙ ايدرٚم في َتغير المؤٌٖ ايعًُٞ . 

فاع١ًٝ دٚر المعًنِ الأٍٚ بٛؼند٘    ( إلى  2011ٕٚلًؽت ْتا٥  دراش١ الحراؼٞ )
ٕ   َعننرفا َكُٝنناً بدرجنن١ جننا٤  في َنندارط ايتعًننِٝ َننا بعنند الأشاشننٞ بصننًط١ٓ عُننا

 عاي١ٝ بعهٌ عاّ، ٚفي جمٝع لدالات ايدراش١ ٖٚٞ: الُمتابع١ المٝداْٝن١، ٚايتتطنٝع  
ٚايتكننِٜٛ، ٚالالتبننارات، ٚالمٓنناٖ ، ٚايتنندرٜا، ٚابدار٠، ٚايب٦ٝنن١ المدرشنن١ٝ ٚالمجتُننع     

( في اشنت ابات  α ≤ 0.05عٓند َصنت٣ٛ )  المحًٞ، ٚٚجنٛد فنرٚم تات دلاين١ إئؽنا١ٝ٥     
 ٚيؽالح ابْاح  .  الُمعًُين تُعس٣ إلى َتغيرات الجٓض فراد ع١ٓٝ ايدراش١ َٔ 

دٚر المعنرفين ايتربننٜٛين في ايتُٓٝنن١  (  ٕ 2014ٚ ظٗنرت ْتننا٥  دراشن١ الحُادٜنن١ )  
الم١ٝٓٗ لمعًُنات ايدٓنٕٛ ايتعنه١ًٝٝ في لذنافظ  جٓنٛ  ٚلناٍ ايباطٓن١ بصنًط١ٓ         

 ٕ ُنننٌ تعننن ٝع المعًُننات عًنن٢ تح   في لدنناٍ ايكٝنناد٠ ننننإ نننبيراً  ٚتم ننٌ في     عُننا
المصننؤٚي١ٝ، ٚتُٓٝنن١ اكنن١ المعًُننات ب ْدصننٗٔ، ٚابعتننساز  ٗٓنن١ ايتعًننِٝ، َٚصنناعد٠       
المعًُات الجدد ع٢ً َعرف١ ع٢ً المصت دات ايترب١ٜٛ، ٚتدعٌٝ إدار٠ ايؽ  بهدنا٠٤  
ٚفعايٝنن١، ٚإرظنناد المعًُننات إلى نٝدٝنن١ َٛاجٗنن١ المٛاقنن  ايؽننعب١  آننا٤ ايتنندرٜض.    

ا٥ٗنننٔ في المٛـنننٛعات ايتربٜٛننن١ المتتًدننن١   ٚتعننن ٝع المعًُنننات عًننن٢ ايتعنننبير عنننٔ ةر   
( في α ≤ 0.05عٓنند َصننت٣ٛ )ٚعنندّ ٚجننٛد فننرٚم تات دلاينن١ إئؽننا١ٝ٥    ، بعننداف١ٝ

 الخا٠ .  اشت ابات  فراد ع١ٓٝ ايدراش١ َٔ الُمعًُين تُعس٣ إلى َتغير

ٚعنننننٞ َعًُننننٞ ايتربٝننننن١    ٕ درجنننن١ ( 2016ْتننننا٥  دراشننننن١ ايسجدايٝنننن١ )   ٚ ظننننارت 
جنننا٤  دٚارٖننِ ايتدرٜصنن١ٝ في ـننن٤ٛ الاقتؽنناد المعننرفي    ابشنني١َٝ بصننًط١ٓ عُُنننإ لأ  

بدرج١ َتٛشط١ بعهٌ عاّ، ٚجا٤ دٚر المعًنِ الُمبندو ٚايكند٠ٚ بدرجن١ ننبير٠، بُٝٓنا       
 ايننننديمكراطٞ في المٛقنننن  ايؽنننندٞ  جننننا٤ت بنننناقٞ الأدٚار بدرجنننن١ َتٛشننننط١ ٖٚننننٞ:   

ٚالمؽنننُِ يُٓنننٛتا ايعُنننٌ ٚاينننتعًِ في عؽنننر المعرفننن١ ، ٚالمٛظننن  لمٗنننارات الاتؽننناٍ     
ٚجنٛد   ، نُنا  ظنارت ايٓتنا٥  إلى   يتٛاؼٌ ، ٚالُم افظ عًن٢ ايُٓنٛ المٗنس ٚايكٝناد٠    ٚا

( في اشننت ابات  فننراد عٝٓنن١  α ≤ 0.05فننرٚم تات دلاينن١ إئؽننا١ٝ٥ عٓنند َصننت٣ٛ )  
ٚيؽالح ابْاح، بُٝٓا لا تٛجد ٖنعٙ   الجٓض ايدراش١ َٔ الُمعًُين تُعس٣ إلى َتغير

 . ايدرٚم في َتغير الخا٠ 

دٚر  المعًنننِ الأٍٚ في عًُٝننن١ تكٝنننِٝ  (  2017ٕراشننن١ ايكؽننناب١ٝ )ٚ بنننرزت ْتنننا٥  د
ننننإ بدرجننن١  الأدا٤ اينننٛظٝدٞ يًُعًُنننين في لذافظننن١ ايدالًٝننن١ بصنننًط١ٓ عُُنننإ

ننننبير٠ ، ٚ ؼنننب ت عًُٝننن١ ايتكنننِٜٛ  ن نننر َؽنننداق١ٝ ٜٚنننتِ بٓاىٖنننا عًننن٢  شننناط  
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عًُننٞ، ٚ ٕ المعًننِ الأٍٚ  ؼننب  عًنن٢ اطننيو دا٥ننِ  صننت٣ٛ  دا٤      ٚقٝنناط َٛـننٛعٞ
ٌَصتُر٠ . َع  ًُٝ٘، ٚتكدِٜ ايدعِ لهِ بؽٛر٠ 

ايصننابك١ الأجٓبٝنن١ بكٝنناد٠ المعًُننين ، ئٝنن   نُننا اٖتُننت ننن ير َننٔ ايدراشننات  
إلى اٖتُننناّ ْظننناّ  ( Grantet.al.,2010) جراْنننت ٚةلنننرٕٚ  ْتنننا٥  دراشننن١    تٛؼنننًت

ّ بكٝاد٠ المعًُين في المندارط، ٚ ٕ   1994ايتعًِٝ بجُٗٛر١ٜ جٓٛ   فرٜكٝا َٓع عاّ 
المعًُنين تندعِ ْعنر ايكٝناد٠ ايديمكراطٝن١ ايتعنارن١ٝ ٚالمٛزعن١ عًن٢ نافن١           قٝاد٠

ٍ   الُمصتٜٛات المدرش١ٝ في َدٜٓن١  ، ٚ ٕ قٝناد٠ الم عًُنين تتتطن٢ عًُٝن١      نٛازٚينٛ ْاتنا
ايتعًننِٝ ٚاينننتعًِ دالنننٌ قاعنننات ايننندرٚط ٚتمتننند إلى المٓننناٖ  ايدراشننن١ٝ ٚالأْعنننط١  

ٚدعنننِ ايعيقننن١ بنننين المدرشننن١   اييؼننند١ٝ ٚعًُٝنننات ايت صنننين ٚايتطنننٜٛر المدرشنننٞ    
ٚالمجتُنع المحًنٞ، نُننا تٛؼنًت ايدراشن١ إلى ٚجننٛد إيمنإ قنٟٛ ٚفٗننِ ٚاـن  ينند٣        

 المعًُين يدٚرِٖ ايكٝادٟ المدرشٞ. 

َُننندٜرٟ المننندارط ( Abbas,2012) عبننناطْتنننا٥  دراشننن١  ٚنعننندت قًننن١ اٖتُننناّ 
ات بكٝنناد٠ الم عًُننين في المنندارط ٚتمهٝننِٓٗ َننٔ لننيٍ َننٓ ِٗ ايؽننيئٝات ٚايصننًط 

اي  تتٓاشا َع دٚرِٖ ايكٝادٟ في َندارط دٚين١ ابَنارات ايعربٝن١ الم ت ند٠، نُنا       
 ٕ اي كاف١ ايتٓظ١ُٝٝ بالمدارط لا تٗتِ بايدٚر ايكٝادٟ يًُعًِ ممنا ٜعنٛم اببنداو    

 .ٚالابتهار في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ المدارط

بكٝنناد٠ ٚجننٛد اٖتُنناّ  ( Chang,2013) تعنناْ  ٚتعنناْ   ْتننا٥  دراشنن١   ٚ ننندت
المعًننِ في المنندارط الابتدا٥ٝنن١ ٚاي اْٜٛنن١ في َدٜٓنن١ تاٜبٝنن٘ ايؽنن١ٝٓٝ، ٚاعتُنناد قٝنناد٠    
الُمعًُنننين عًننن٢ ايتعنننإٚ ٚايعنننران١ بنننين ايٛئننندات ايتعًُٝٝننن١ ٚابدارٜننن١ الُمتتًدننن١   
المتُ ًنن١ في الأقصنناّ ٚايً ننإ ٚجماعننات ايعُننٌ ٚالمجننايض المدرشنن١ٝ، بابـنناف١ إلى   

 ايصنًطات ٚايؽنيئٝات يًكٝناّ بالأعُناٍ، ٚتُٓٝنتِٗ      اعتُادٖا ع٢ً َنٓ  المعًُنين  
     ٞ   َٗٓٝنناً في لدنناٍ ايكٝنناد٠، ٚتمهٝننِٓٗ َننٔ الُمعننارن١ في عًُٝننات ابؼننيح المدرشنن
َُعننهيت تٛاجنن٘ قٝنناد٠ المعًننِ تتُ ننٌ في زٜنناد٠      نُننا اننندت ْتننا٥  ايدراشنن١ ٚجننٛد 

ًُننين  عبننا٤ ايعُننٌ، ٚقًنن١ ايٛقننت بلزنناز بعننا المٗنناّ ٚالأعُنناٍ، ٚرفننا بعننا الُمع    
 .يًكٝاّ ب عُاٍ تعارن١ٝ ٚتعا١ْٝٚ َع زَي٥ِٗ

إلى  ٕ قٝننناد٠   Khan& Malik,2013))لنننإ َٚاينننو   ْتنننا٥  دراشننن١  ٚ ظنننارت
المعًُننين في المنندارط ايبانصننتا١ْٝ ترتهننس عًنن٢ َصنناعد٠ ايننسَي٤ عًنن٢ اشننتتداّ        
 شايٝا ٚاشتراتٝ ٝات تدرٜض ئدٜ ١ في قاعات ايتدرٜض، ٚتؽنُِٝ بنراَ  تُٓٝن١    

َُ صتُر٠ لهِ، ٚالُمعارن١ في تكِٜٛ  دا٥ِٗ ايٛظٝدٞ ، ٚتهنٜٛٔ عيقنات بٓنا٠٤    ١َٝٓٗ 
بنننين نافننن١ الُمعنننارنين ٚالُمصنننتدٝدٜٔ َنننٔ ايعًُٝننن١ ايتعًُٝٝننن١، ٚالارتكنننا٤ ب لزننناز   
َُعننهيتِٗ، ٚتعنن ٝٝعِٗ عًنن٢    َُراعننا٠ فننرٚقِٗ ايدردٜنن١، ٚئننٌ  ايطنني  َننٔ لننيٍ 

َصننتُر٠ في تحكٝننل   تحُننٌ المصنن٦ٛيٝات َٚٛاجٗنن١ ايؽننعٛبات، ٚتحدٝننسِٖ بؽننٛر٠     
 الجٛد٠ ٚايتُٝس في  دا٥ِٗ. 
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 ٕ قٝنناد٠ المعًُننين في َنندارط   Sanocki,2013))شننٓٛنٞ  ْتننا٥  دراشنن١ ٚ بننرزت
َُندٜرٟ         ٚشع  ر  ٚلا١ٜ َٝتع إ الأَرٜهٝن١ تندعِ  شنًٛ  ايكٝناد٠ المٛزعن١ يند٣ 

ٚايتنن اير ابدننابٞ عًنن٢    تٗننتِ بجٛاْننا ايكٝنناد٠ دالننٌ قاعننات اينندرٚط    المنندارط، ٚ
١، ٚالتٝننار ٚتؽننُِٝ المحتنن٣ٛ ايدراشننٞ ٚاشننتراتٝ ٝات ٚ شننايٝا ايتنندرٜض      ايطًبنن

تٗننتِ بجٛاْننا ايكٝنناد٠ لننارا   نُنناٚايتكننِٜٛ، ٚإعننداد الأدٚات ٚالأجٗننس٠ المصنناْد٠،  
        ِ   قاعنات ايندرٚط َ نٌ: دعنِ َٚصنناعد٠ اينسَي٤ في ئنٌ َعنهيتِٗ ٚإزاين١ لرنناٚفٗ

اً ٚتكٛيمنناً، ٚدعنِ ايتعننإٚ  ٚالُمعنارن١ في عًُٝنات ايتُٓٝنن١ المٗٓٝن١ لطٝطنناً ٚتٓدٝنع    
ٚايتٛاؼٌ ايدعاٍ في لدتُعات ايتعًِ المدرش١ٝ، ٚالُمعنارن١ في عًُٝنات ايت صنين    

 ٚايتطٜٛر المدرشٞ . 

 ٕ قٝننناد٠ الُمعًنننِ في المنننندارط   ( Munroe,2014ْتنننا٥  دراشننن١ َننننْٛرٚ )   ٚ ظٗنننرت 
  ٗاَننٛارد يمهننٔ ينلننرٜٔ اشننتتداَالابتدا٥ٝنن١ ايهٓدٜنن١ تُُهننٔ المعًُننين َننٔ  إدنناد 

ٚتصناِٖ في تحصنين  دا٤ المدرشن١ عاَن١      تم ٌ تحندٜاً لهنِ،  في المٛاق  اي  ٚايتدهير 
  ، ٚترتهننس عًنن٢ تُٓٝنن١ ايننٛعٞ المٗننس الُمتبننادٍ بننين الُمعًُننين       ٚإلزنناز ايطًبنن١ لاؼنن١  

َُدٜرٟ المدارط ٚايصًطات ايتع١ًُٝٝ المح١ًٝ  .ٚايدعِ ٚايتُهين َٔ 

ُنننناّ المٓنننناطل ايتعًُٝٝنننن١ في  اٖت( Adams,2015) ةدَننننسْتننننا٥  دراشنننن١  ٚبٝٓننننت 
الزًننترا بنندعِ قٝنناد٠ الُمعًُننين بالمنندارط ئٝنن  َٓ ننتِٗ ايصننًطات ٚايؽننيئٝات         
يتٓدٝننع ايت صننٝٓات ٚايتطننٜٛر في ايعًُٝنن١ ايتعًُٝٝنن١، ٚتعتُنند قٝنناد٠ المعًننِ عًنن٢     

ٚإدار٠ ايؽنراعات ٚئنٌ   ٚايعُنٌ في فنرم تعاْٚٝن١ َتُاشنه١،     تكدِٜ ايدعِ يًنسَي٤،  
 . ن١ في لطٝع المٓاٖ  ايدراش١ٝ ٚتٓدٝعٖا ٚتكٛيمٗاالُمعهيت، ٚالُمعار

ٚجنٛد عيقن١   ( Kilinc et.al.,2015) نًٝٓٝو ٚةلرْٕٚتا٥  دراش١  ٚ ٚـ ت 
بننين ائننتراف الُمعًننين ٚ بعنناد قٝننادتِٗ في لدننالات       إئؽننا١ٝ٥ دلاينن١   إدابٝنن١ تات

بتدا٥ٝن١  ٚايتعنإٚ بنين اينسَي٤ في المندارط الا     ايتطنٜٛر المؤشصنٞ، ٚايتُٓٝن١ المٗٓٝن١،    
بننين ايفننغٛك  ، ٚيهٓٗننا ناْنت شننًب١ٝ ايترنٝنن١ Kastamonuناشننتُْٛٛبٛلاٜن١  

في لدنننالات ايتطنننٜٛر   تِٗ بعننناد قٝننناد المٗٓٝننن١ ايننن  ٜتعنننرم لهنننا المعًُنننٕٛ ٚبنننين      
   ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ، ٚايتعإٚ بين ايسَي٤. ٚايت صين المؤشصٞ،

إلى تطننٜٛر َكٝنناط ( Yuet et.al.,2016) ٜننت ٚةلننرٕٚ ْتننا٥  دراشنن١   ٚلًؽننت
يدعاي١ٝ قٝاد٠ المعًِ في المندارط اي اْٜٛن١ المايٝسٜن١ تفنُٔ  ربعن١ َعناٜير ٖنٞ تعسٜنس         
اي كافنننن١ ايتعاْٚٝنننن١ َننننٔ لننننيٍ تٛظٝنننن  ايبٝاْننننات في الننننات ايكننننرارات ٚتكاشننننِ      
المص٦ٛيٝات، ٚتعسٜس ايعٌُ ايتعناْٚٞ، ٚتكندِٜ ايتغعٜن١ ايراجعن١ ، ٚتصنٌٗٝ عًُٝنات       

ٚٚـنع المعناٜير َنٔ لنيٍ ٚـنع َعناٜير يصنًٛى ايطًبن١          ايتطٜٛر ٚايت صين ٚبٓنا٤ 
ٚشٝاشات إدار٠ ايدؽنٍٛ ايدراشن١ٝ ٚممارشن١ اينتعًِ َند٣ الحٝنا٠، ٚذعجن١ سمنات         
َٚٗارات ايكٝاد٠  َٔ ليٍ َصاعد٠ ايطًب١ في بٓا٤ ظتؽنٝاتِٗ  ٚتعسٜنس قندراتِٗ    
ايكٝادٜننن١ ٚ نننرط ايكنننِٝ الأليقٝننن١ في ْدٛشنننِٗ، ٚدٚرٙ نكا٥ننند َرجعنننٞ في قٝننناد٠ 
المجُٛعننات ٚٚرػ ايعُننٌ، ٚايتٛجٝنن٘، ٚتعًننِٝ ايهبننار ٚ ننٛح ايدعننٌ، ٚدعننِ ايتغننٝير  
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ٚاببداو ٚالابتهار ايتٓظُٝنٞ، ٚئؽنٌ المكٝناط عًن٢ درجن١ َٛافكن١ عايٝن١ َنٔ قبنٌ          
 . ع١ٓٝ ايدراش١ َٔ الُمعًُين 

إلى عدد َٔ ايصُات ( Leonidovna,2017ْتا٥  دراش١  يْٝٛٝدٚفٓا ) ٚنعدت
ًَُنُٗاً ينلنرٜٔ في شنًٛنٝاتِٗ     يكٝاد٠ المعًِ في ا لمدارط ايرٚش١ٝ تتفُٔ نْٛن٘ 

  ٔ َُٓدنننت  اينننعٖ   ٚممارشننناتِٗ ايعتؽننن١ٝ ٚالمٗٓٝننن١، ٚيدٜننن٘ قننندر٠ عًننن٢ ايتٛقعنننات، ٚ
ُٜصنتر لٝاينن٘ لخدَنن١ ايعًُٝنن١ ايتعًُٝٝنن١، ٚتمهننين ا لننرٜٔ َننٔ ايعُننٌ، ٜٚتُ ننٌ   ٚ

َُ ننندد٠ في ايعُنننٌ، ٜٚنننتعًِ جٝنننداً َنننٔ   ايدعنننٌ الألننيم ايداـننن١ً، ٚيدٜننن٘  ٖنننداف 
َُعننترن١ يً ُٝننع  ُعٗننِ   ٚايبعنند عننٔ إيكننا٤ ايًننّٛ عًنن٢ ا لننرٜٔ، ٜٚٛجنند رىٜنن١ 
ع٢ً  ٖداف ٚاـن ١، ٜٚندعِ ايعُنٌ بنرٚح ايدرٜنل، ٌٜٚعن ع ا لنرٜٔ عًن٢ اببنداو          

 . ٚالابتهار، ٜٚصتُع بدعاي١ٝ إلى ا لرٜٔ، ٚيدٜ٘ ر ب١ في ايتغٝير

لى ٚجننننٛد دعننننِ  إ( Duvalet,2017) دٚفنننناٍ ٚةلننننرٕٚ  ْتننننا٥  دراشنننن١    ٚتٛؼننننًت
َٚصنننناْد٠ يكٝنننناد٠ الُمعًُننننين َنننننٔ إدارات المنننندارط ايدٚيٝنننن١ في ايٛلاٜننننات الُمت ننننند٠       
الأَرٜهٝننن١، نُنننا تٗنننتِ ٖنننعٙ ابدارات  بكٝننناد٠ المعًنننِ في ظنننرٚك التٝنننار المعًُنننين   
ٚتكننِٜٛ  دا٥ٗننِ ايننٛظٝدٞ، نُننا تننٛفر يًُعًُننين بننراَ  تُٓٝنن١ َٗٓٝنن١ في لدنناٍ         

ر َعناٜير قٝناد٠ الُمعًُنين في تًنو المندارط      ايكٝاد٠، نُا نعدت ايدراش١ عٔ تٛاف
بدرجننننن١ عايٝننننن١ ٖٚنننننٞ ايتعنننننإٚ، ٚالاتؽننننناٍ، ٚالمٗنننننارات ايعتؽننننن١ٝ ٚالايتساَنننننات    
ٚالاشنننتعدادات، ْٚظنننِ المعرفننن١ بننن دار٠ المنننٛارد ٚؼنننٓع ايكنننرارات، َٚعرفننن١ المحتننن٣ٛ       

 . ايتربٟٛ الخاؿ باشتراتٝ ٝات ايتدرٜض َٚٛـٛعات المٓاٖ  ايدراش١ٝ 

دراشننات ايصننابك١ اٖتُاَٗننا بكٝنناد٠ الُمعًُننين في لدننالات   ٜٚتفنن  َننٔ عننرم اي 
َتٓٛعننننن١ تتُ نننننٌ في تكننننندِٜ ايننننندعِ ٚالمصننننناْد٠ يًنننننسَي٤، ٚاشنننننتتداّ  شايصنننننٝا 
ٚاشنننتراتٝ ٝات تدرٜصننن١ٝ ئدٜ ننن١ َٚتٓٛعننن١ ترتهنننس عًننن٢ إبنننداو ٚابتهنننار الُمعًُنننين        
   عننننننارن١ ايطًبنننننن١، ٚالاعتُنننننناد عًنننننن٢ ابدار٠ ايديمكراطٝنننننن١ يًب٦ٝنننننن١ ايؽنننننند١ٝ 

رن١ ايدعاينن١ في عًُٝنننات ايتتطننٝع ٚايتٓدٝننع ٚالُمتابعننن١ ٚايرقابنن١ ٚتكنننِٜٛ     ٚالُمعننا 
الأدا٤، ٚالُمعنارن١ في عًُٝننات ايت صننين ٚايتطننٜٛر ٚايتغنٝير المدرشننٞ ٚلا شننُٝا َننا   
ٜتعًننل بالمٓنناٖ  ايدراشنن١ٝ، ٚقٝنناد٠ جماعننات ٚفننرم ايعُننٌ المدرشنن١ٝ، ٚدعننِ بننراَ          

َُعهي ت ايع١ًُٝ ايتعًُٝٝن١ بايتعنإٚ َنع    يت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المدرش١ٝ، ٚالاٖتُاّ  ٌ 
 ناف١ الُمٗتُين بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ دالٌ المدرش١ ٚلارجٗا.  

 مشكلة الدراسة : 
عًن٢ ايننر ِ َننٔ الجٗننٛد اينن  تبننعلها ٚزار٠ ايتربٝنن١ ٚايتعًننِٝ بصننًط١ٓ عُُننإ في  
ٌٜعننير إلى ٚجننٛد بعننا َننٔ الُمعننهيت   دعننِ قٝنناد٠ الم عًُننين في المنندارط إلا  ٕ ايٛاقننع 

  ٖٚنعا َنا  ظنارت إيٝن٘ ٚ ندتن٘ نن ير َنٔ ايدراشنات ايصننابك١        ٖنعا ايندٚر،   تحند َنٔ   
 المعًُنننين  ننندارط ( إلى قؽنننٛر دٚر2011) ايفننناَرٟئٝننن  تٛؼنننًت ْتنننا٥  دراشننن١  

في لدالات ابظراف ٚايتكنِٜٛ  ايتعًِٝ الأشاشٞ بصًط١ عُإ  الحًك١ اي ا١ْٝ َٔ
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عنننارن١ ايدعايننن١ في تحدٜننند  تتُ نننٌ في قًننن١ تٓظنننِٝ بنننراَ  يًسٜنننارات الُمتباديننن١ ٚالمُ  
الائتٝاجننات ايتدرٜبٝنن١ يًُعًُننين ، ٚفي لدنناٍ ايعُننٌ الجُنناعٞ ٜتفننُٔ ـننع        
الُمعارن١ ايدعاي١ في  المجايض ٚلجإ ٚجماعات ايعُنٌ ، ٚفي لدناٍ الُمعنارن١ َنع     
 ٚيٝا٤ الأَٛر ٚالمجتُع المحًٞ تتُ ٌ في ْدر٠ دع٠ٛ  ٚيٝنا٤ الأَنٛر ٚالمجتُنع المحًنٞ     

 لأْعط١ المدرش١ٝ. يًُعارن١ في ا

ٞ دراشننن١ ٚ بنننرزت ْتنننا٥    قؽنننٛر في اٖتُننناّ المعًُنننين   ( 55نننننن   52، 2014) الحننناتم
بتنندعِٝ ايعيقننات َننع زَي٥ٗننِ بالمدرشنن١، ٚايعننعٛر بنن ٕ بعننا الأعُنناٍ المدرشنن١ٝ        
ُٜصبا ابئباك، ٚقؽٛر في  تصتٓدع ايطاقات ٚتصبا لهِ ظ٤ٞ َٔ الهُّٛ ٚ ئٝاْاً 

ي  ٚاينسَي٤ ٚ يرٖنِ َنٔ الُمعنارنين في ايعًُٝن١      ت١٦ٝٗ ب١٦ٝ َدرشن١ٝ جاتبن١ يًطن   
َُعهيت طًبتِٗ بطرا٥ل إداب١ٝ فعاي١.   ايتع١ًُٝٝ، ٚقؽٛر في َٛاج١ٗ 

ٚجنننٛد قؽنننٛر في درجننن١ ٚعنننٞ إلى ( 75، 2016ْتنننا٥  دراشننن١ ايسجدايٝننن١ ) ٚ ظنننارت
َعًُننننٞ ايتربٝنننن١ ابشنننني١َٝ لأدٚار ايننننديمكراطٞ في المٛقنننن  ايؽنننندٞ ، ٚالمؽننننُِ    

  ٌ   ٚايننتعًِ في عؽننر المعرفنن١ ، ٚالمٛظنن  لمٗننارات الاتؽنناٍ ٚايتٛاؼنننٌ        يُٓننٛتا ايعُنن
( 2010، 2016) ٚجبنار٠  جبنار٠  ٚ نندت ْتنا٥   ٚالُم افظ ع٢ً ايُٓٛ المٗس ٚايكٝناد٠.  

ٌ قؽننٛر في  ٚالاتننسإ في  ، ًُصننؤٚي١ٝ في المٛاقنن  الحٝاتٝنن١ المتٓٛعنن١   ي المعًُننين  تحُنن
، ٚالهنند٤ٚ بنن١ًعيقننات ٚدٜنن١ َننع ايط إقاَنن١ ، ٚ ٚيٝننا٤ الأَننٛر ٚايتعاَننٌ َننع ايننسَي٤  

 ٚ ايتٓنننٛو في اشنننتتداّ  ، َٚعالجننن١ ٚئنننٌ المعنننانٌ ايؽننند١ٝ   ٚايفنننبع الاْدعنننايٞ، 
ُ  ٗربع الأْعط١ المٓ، ٚد١ًتٝ ٝات تدرٜض لرتااشتر   يًطًبن١ ٝن١  ً ٝن١ بالحٝنا٠ ايع

اينتُهٔ َنٔ ايتهٓٛيٛجٝنا    ، ٚٓن١ ايتندرٜض  ٗاير ب١ في َ، ٚايؽا في َٛاق  ن ير٠ٚ
 ٌ ، الابتهننارٚ اببننداو ٢ًننُٓننا  المصنناعد ع ًي ، ٚايت دٜنند ٚايتٗٝنن١ ٚتٛظٝدٝننا في ايعُنن

١ُ ٖالمصنا ، ٚايتربٜٛن١  ايدٚرات ٚايًكنا٤ات المعارن١ في ، ٚايتٛاؼٌ َع  ٚيٝا٤ الأَٛرٚ
  .ايدعاي١ في المعرٚعات ايب  ١ٝ

 :ينا تٝ ايتصاىيينت شٝصاً ع٢ً َا شبل يمهٔ  ٕ تت دد َعه١ً ايدراش١ في ٚ
  ٌَندٜرٟ         َعاٜيرَا درج١ تٛافر قٝاد٠ المعًُنين في شنًط١ٓ عُُنإ َنٔ ٚجٗن١ ْظنر 

 ؟ المدارط
       ٖنٌ تٛجند فنرٚم تات دلاين١ إئؽنا١ٝ٥ عٓند  ( َصنت٣ٛα ≤ 0.05  في اشنت ابات )

َُندٜرٟ المندارط     فراد ع١ٓٝ ايدراش١  ٚشنٓٛات   ، الجنٓض عنس٣ إلى َنتغيرات   تَُنٔ 
 ؟ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ ، الخا٠ 

  : أٍداف الدراسة 

 :ٖدفت ٖعٙ ايدراش١ إلى
 درجنن١ تننٛافر َعنناٜير قٝنناد٠ المعًُننين في شننًط١ٓ عُُننإ َننٔ ٚجٗنن١    عًنن٢  ايتعننرف

ٌَدٜرٟ المدارط.  ْظر 
  إئؽا٥ٞ عٓدفرٚم تات دلاي١  ٚجٛدتحدٜد  ( َصنت٣ٛα ≤ 0.05  في اشنت ابات )

تُعنس٣ إلى َنتغيرات الجنٓض ، ٚشنٓٛات      ٌَندٜرٟ المندارط   فراد ع١ٓٝ ايدراش١ َنٔ  
 . ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ الخا٠
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 ية الدراسة : أٍن 
َُندٜرٟ المندارط   الُمعًُين في نْٛٗا يمهٔ  ٕ تدٝد تم ًت  ١ُٖٝ ٖعٙ ايدراش١  ٚ

اين  ٜٓبغنٞ   َعاٜير قٝناد٠ المعًُنين   ٚ يرِٖ َٔ ايعاًَين بالمدارط في ايتعرف ع٢ً 
 ٕ تتٛافر يد٣ المعًُين ٚاي  تصاِٖ في تحكٝل الجٛد٠ ٚايتُٝس في عًُِٗ َٚٔ اِ 

ايتعًُٝٝنن١ بهدننا٠٤ ٚفعايٝننن١، بابـنناف١ إلى َننا يمهنننٔ  ٕ     تحكٝننل  ٖننداف ايعًُٝننن١   
تم ًننن٘ َنننٔ  ُٖٝننن١ يًُصننن٦ٛيين في ٚزار٠ ايتربٝننن١ ٚايتعًنننِٝ ٚالُمننندٜرٜات ايتعًُٝٝننن١      
ايتابع١ لها َٔ تٛفير المتطًبنات المادٜن١ ٚايبعنر١ٜ لهنعٙ المعناٜير ٚلا شنُٝا في بنراَ         

   .ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ الُمصتُر٠ شٛا٤ دالٌ المدرش١  ٚ لارجٗا

 حدود الدراسة : 
 تم ًت ئدٚد ايدراش١ في الاتٞ:

   :اين  ٚـننعٗا  َعناٜير قٝناد٠ المعًُنين   ئٝن  اقتؽننرت عًن٢    الحندٚد المٛـنٛع١ٝ 
 في ايٛلاٜات الُمت د٠ الأَرٜه١ٝ.  الا٥تيف الاشتهعافي يكٝاد٠ المعًِ

 :ٌَدٜرٟ المدارط.  الحدٚد ايبعر١ٜ  ئٝ  اقتؽرت ع٢ً 
 :الحهَٛٝننن١  رئًننن١ ايتعًنننِٝ   المننندارطئٝننن  اقتؽنننرت عًننن٢  الحننندٚد المهاْٝننن١

 ٞ في شننًط١ٓ عُُننإ في لذافظننات َصننكع، ٚلنناٍ   الأشاشننٞ َٚننا بعنند الأشاشنن
  ايباطٓننن١، ٚجٓنننٛ  ايباطٓننن١، ٚلننناٍ ايعنننرق١ٝ، ٚجٓنننٛ  ايعنننرق١ٝ، ٚايدالًٝننن١      

 ٚايظاٖر٠، ٚايايمٝٞ، ٚايٛشط٢  . 
  ايدؽنٌ اي ناْٞ َنٔ ايعناّ      ُ جرٜنت ايدراشن١ المٝداْٝن١  في   ئٝن    :ايس١َٝٓالحدٚد

 . 2017/2018ّايدراشٞ

 :مصطلحات الدراسة 
 معايير قيادة المعله: 

في ايٛلاٜننات  الا٥ننتيف الاشتهعننافي يكٝنناد٠ المعًننِ ٖننٞ َصننتٜٛات يننضدا٤ ٚـننعٗا
تعسٜنس اكافن١ تعاْٚٝن١ يندعِ تُٓٝن١       الُمت د٠ الأَرٜه١ٝ ٚتتفُٔ شبع١ َعناٜير ٖنٞ:  

لى ايب ننٛح ٚاشننتتداَٗا يت صننين المُارشنن١   ايٛؼننٍٛ إ، ٚالمعًُننين ٚتعًننِ ايطنني  
تصنننٌٗٝ ايتطنننٜٛر في ، ٚتعسٜنننس اينننتعًِ المٗنننس يًت صنننين المصنننتُر، ٚٚتعًنننِ ايطننني 

تع ٝع اشتتداّ ايتكُٝٝات ٚايبٝاْات يت صين المدرش١ ، ٚايتدرٜض ٚتعًِ ايطًب١
المحًنننٞ  تحصنننين ايتٛاؼنننٌ ٚايتعنننإٚ َنننع الأشنننر ٚالمجتُنننع   ، ٚٚالمٓطكننن١ ايتعًُٝٝننن١

 Hammond &et.al.,2011, 9)). تعًِ ايطًب١ ٚالم١ٓٗ ٚايدفاو عٔ ايت ُضٚ

 الإدزاءات الميَذية للدراسة : 
 :ُا ٜ تٞٚتتُ ٌ تًو ابجرا٤ات فٝ

 :ميَر الدراسة 
في ٖنننعٙ ايدراشننن١ المنننٓٗ  ايٛؼننندٞ اينننعٟ ٜعتُننند عًننن٢ ايب ننن     ايبائ نننإاتبنننع 

ٚايتكؽٞ ئٍٛ ايظنٛاٖر ايتعًُٝٝن١ نُنا ٖنٞ قا٥ُن١ في الحاـنر، ٚٚؼندٗا ٚؼنداً         
دقٝكنننناً، ٚتعتٝؽننننٗا، ٚتحًًٝننننٗا، ٚتدصننننيرٖا، بٗنننندف انتعنننناف ايعيقننننات بننننين       
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عٓاؼننرٖا  ٚ بٝٓٗننا ٚبننين ايظننٛاٖر ايتعًُٝٝنن١ الألننر٣، ٚايتٛؼننٌ َننٔ لننيٍ تيننو   
 (. 65نننن  64، 2011ُٝات تات َع٢ٓ بايٓصب١ لها. )جابر ٚناظِ، إلى تعُ

 مجتنع الدراسة: 
تهٕٛ لدتُع ايدراش١ َٔ جمٝع َدٜرٟ المدارط في َرئً  ايتعًِٝ الأشاشٞ 

ٚفكننناً  َننندٜراً َٚننندٜر٠ 1125َٚنننا بعننند الأشاشنننٞ  بصنننًط١ٓ عُُنننإ ٚايبننناي  عنننددِٖ    
 . 2017/2018ّراشٞ (  يًعاّ ايد2017بئؽا٤ ٚزار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ)

 عيية الدراسة: 
في   َنندٜراً َٚنندٜر٠  (150تم  لننع عٝٓنن١ ععننٛا١ٝ٥ َننٔ لدتُننع ايدراشنن١ بًغننت )    

( يعندّ  4(، ٚتم اشنتبعاد ) 139، ٚبًن  عندد الاشنتباْات المصنترجع١ )    لذافظنات  تصع 
% ( َنٔ لدتُنع   12(  ٟ بٓصنب١ ) 135انتُاٍ ايبٝاْات، ٚ ؼب ت ايع١ٓٝ ايٓٗا١ٝ٥ )

 ٜٛـ  تيو: (1)ايدراش١  ، ٚالجدٍٚ 

 بؽٛر٠ إجماي١ٝ لدتُع ايدراش١ ٚعٝٓتٗا (1جدٍٚ )
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 1125 18 154 30 82 150 26 93 91 189 123 109 المجتُع

 135 - - 9 15 21 8 13 14 22 15 18 ايع١ٓٝ

 ( ٜٛـ  ايع١ٓٝ ئصا َتغيرات ايدراش2:١ٚالجدٍٚ )

 ع١ٓٝ ايدراش١ ئصا َتغيراتٗا (2جدٍٚ )
 ايٓصب١ )%( ايعدد المصت٣ٛالمتغير

 ايٓٛو
 54.8 74 تنر
45.2 61اْ ٢

100 135المجُٛو

 المؤٌٖ
9469.6 بهايٛرٜٛط
30.4 41دراشات عًٝا

 135100المجُٛو

 شٓٛات الخا٠

3.7 5 شٓٛات 5اقٌ َٔ 
24.4 33شٓٛات 10الى اقٌ َٔ  5َٔ 

71.9 97شٓٛات ٚان ر 10
 100 135المجُٛو

 :أداة الدراسة 
بالاعتُناد   َٔ  جٌ تحكٝنل  ٖنداف ايدراشن١ قناّ ايبائ نإ ب عنداد  دا٠ ايدراشن١       

ِ   عًنن٢ َعنناٜير قٝنناد٠ المعًُننين اينن   عنندٖا     في  الا٥ننتيف الاشتهعننافي يكٝنناد٠ المعًنن
ايٛلاٜات الُمت ند٠ الأَرٜهٝن١ ٚتهْٛنت َنٔ شنبع١ َعناٜير، ٚننٌ َعٝنار ٜٓندرا تحتن٘           

( فكنر٠ بعند ايت هنِٝ،. ٚالجندٍٚ     50الاشتبا١ْ َنٔ )  ئٝ  تهْٛتعدد َٔ المؤظرات 
 ٚعدد فكرات نٌ َٓٗا ْٚصبتٗا الم١ٜٛ٦. الخُص١ المحاٚر( ٜٛـ  3)
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 نٌ َٓٗا ٚ ايٓصا الم١ٜٛ٦ يًدكراتتٛزٜع لذاٚر ايدراش١ ٚ فكرات  (3جدٍٚ )
 ايٓصب١ الم١ٜٛ٦ )%( عدد ايدكرات المحٛرّ

%12 6المعًُين ٚتعًِ ايطًب١تعسٜس اكاف١ تعا١ْٝٚ يدعِ ت١ُٝٓ  1

2
اشتتداّ ايب ٛح يت صين الخاات ٚالمُارش١ ايتع١ًُٝٝ 

ٚتعًِ ايطًب١
5 10%

%18 9تعسٜس ايتعًِ المٗس يًت صين ٚايتطٜٛر المصتُر3
%24 12تصٌٗٝ ايتطٜٛر في ايتدرٜض ٚتعًِ ايطًب4١

5
تع ٝع اشتتداّ ايتكُٝٝات ٚايبٝاْات يت صين المدرش١ 

ٚالمٓطك١ ايتع١ًُٝٝ
6 10%

 %12 6تحصين ايتٛاؼٌ ٚايتعإٚ َع الأشر ٚالمجتُع6
%12 6عٔ تعًِ ايطًب١ ٚالم١ٓٗ َٚدافعت٘المعًِ  تحُض7

%100 50المجُٛو                                                

 :صدق الأداة 

يًت كننل َننٔ ؼنندم الأدا٠ تم عرـننٗا عًنن٢ لدُٛعنن١ َننٔ الُم هُننين َننٔ تٟٚ         
لذهُنننين  شنننبع١الخنننا٠ ٚالمتتؽنننين في المحننناٚر ابدار٠ ايتعًُٝٝننن١، ٚبًننن  عنننددِٖ  

ٚتينننو في نًٝننن١ ايتربٝننن١ جاَعننن١ ايصنننًطإ قنننابٛط ٚقصنننِ ايتربٝننن١ ٚايدراشنننات       
هُن١ جمٝعٗنا   شًط١ٓ عُُإ، ٚقد عادت الاشنتباْات المح في ابْصا١ْٝ بجاَع١ ْس٣ٚ 

ٚ جمع المحهُٕٛ ع٢ً ؼدقٗا، َٚي٥ُتٗنا يكٝناط الأبعناد اين  ٚـنعت َنٔ  جًنٗا        
ٚتيو بعد إجنرا٤ ايتعندٜيت المٓاشنب١ في ـن٤ٛ َيئظنات المحهُنين ٚتٛجٝٗناتِٗ        

 إَا بالحعف،  ٚ ابـاف١،  ٚ إعاد٠ ايؽٝا ١،  ٚ إعاد٠ ايترتٝا.

 :ثبات أداة للدراسة 

 ٌ  يدنننا نرْٚبنننا  لاشنننتتراا َعاَنننٌ اي بنننات    قننناّ ايبائ نننإ باشنننتتداّ َعاَننن
 ( تٛـ  تيو.4ْٚتا٥  الجدٍٚ )

 ايدراش١ لمحاٚرَعاَيت اي بات تبعاً  (4جدٍٚ )
 َعاٌَ اي بات عدد ايدكرات المحٛرّ
0.75 6تعسٜس اكاف١ تعا١ْٝٚ يدعِ ت١ُٝٓ المعًُين ٚتعًِ ايطًب١ 1

2
ايتع١ًُٝٝ ٚتعًِ اشتتداّ ايب ٛح يت صين الخاات ٚالمُارش١ 

ايطًب١
5 0.78

 0.86 9تعسٜس ايتعًِ المٗس يًت صين ٚايتطٜٛر المصتُر3
 0.86 12تصٌٗٝ ايتطٜٛر في ايتدرٜض ٚتعًِ ايطًب4١

5
تع ٝع اشتتداّ ايتكُٝٝات ٚايبٝاْات يت صين المدرش١ 

 ٚالمٓطك١ ايتع١ًُٝٝ
6 0.78

0.50 6تحصين ايتٛاؼٌ ٚايتعإٚ َع الأشر ٚالمجتُع6
0.77 6تحُض المعًِ َٚدافعت٘ عٔ تعًِ ايطًب١ ٚالم7١ٓٗ

 0.94 50المجُٛو

ايدراشن١ تتُتنع بكُٝن١ ابنات عايٝن١ ئٝن         لذناٚر (  ٕ جمٝنع  4ٜٛـ  الجدٍٚ )
(، ٚتيننو ٜنندٍ عًنن٢  ٕ  دا٠ ايدراشنن١ تتُتننع بكُٝنن١   0.94بًنن  اي ابننت ايعنناّ يننضدا٠ ) 

 ابات عاي١ٝ.

 المعالجات الإحصائية : 
( َننع SPSSادلنناٍ ايبٝاْننات في الحاشننا ا يننٞ عًنن٢ اياْنناَ  الائؽننا٥ٞ )  تم 

 اشتتداّ المعالجات ابئؽا١ٝ٥ ايتاي١ٝ:
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           ايتٛزٜعنات ايتهرارٜن١، ٚايٓصنا الم٦ٜٛن١ يًتعنرف عًن٢ تهنرار ابجابنات يند٣  فننراد
 ع١ٓٝ ايدراش١.

 .يدا نرٚ ْبا  لحصا  َعاٌَ اي بات  
 . ٟالمتٛشع الحصابٞ ٚالالسراف المعٝار 
 .التبار )ت( يدراش١ ايدرٚم بين َتٛشطات اشت ابات  فراد لدتُع ايدراش١ 
   ٟالتبننار تحًٝننٌ ايتبننأٜ الأئننادOne Way ANOVA   يدراشنن١ ايدننرٚم بننين

 َتٛشطات اشت ابات  فراد لدتُع ايدراش١.

  :ىتائر الدراسة 
 عايير قيادة اليتائر المتعلكة بالإدابة عً الشؤال الأول الذي ىصُ: ما دردة توافز م:أولًا

 المعلنين في سلطية عناٌ مً ودَة ىظز مديزي المدارض ؟
تصٗٝي يعنرم ْتنا٥  ايدراشن١ فكند تم تؽنٓٝدٗا ٚفكنا لأشن١ً٦ ايدراشن١  ٝن           
تمت ابجاب١ عٔ نٌ شؤاٍ ع٢ً ئدٙ، ٚفُٝا ًٜٞ عرم يتًو ايٓتا٥  ٚ ايبٝاْات 

ئٝن  تم تحدٜند طنٍٛ     ابئؽا١ٝ٥ المتعًك١ بٗا ٚفكا المعٝار ا تٞ يتدصنير ايٓتنا٥ ،  
( َٚنننٔ انننِ  2=1ننننننن  3اي يانننٞ ، ٚتم ئصنننا  المننند٣ )  ٚفكننناً لمكٝننناط يٝهنننرت  يٜننناالخ

  (0.66=3÷2تكصُٝ٘ ع٢ً  نا ق١ُٝ في المكٝاط يً ؽٍٛ ع٢ً طٍٛ الخًٝن١  ٟ ) 
ٚبعد تيو تم إـاف١ ٖعٙ ايك١ُٝ إلى  قٌ ق١ُٝ في المكٝاط ٚتينو يت دٜند الحند    

 الأع٢ً لهعٙ الخ١ًٝ.

الحدٚد ايدْٝا ٚايعًٝا لمكٝاط يٝهرت اي ياٞ( 5جدٍٚ )
 المتٛشع الحصابٞ)طٍٛ الخ١ًٝ( درج١ المٛافك١

 1.66إلى  قٌ َٔ           1َٔ    ق١ًًٝ
 2.33إلى  قٌ َٔ       1.66َٔ  َتٛشط١
 3إلى      2.33َٔ    نبير٠

بعند تطبٝننل الاشننتبا١ْ عًن٢ لدتُننع ايدراشنن١، ٚتدرٜن  الاشننت ابات تم ئصننا     
( ٜٛـن   6يًدراشن١، ٚالجندٍٚ )   ايصنبع١  المعناٜير  تٛافرالمتٛشطات الحصاب١ٝ يدرج١ 

  تيو. 

 ايدراش١ لمعاٜيرالمتٛشطات الحصاب١ٝ ٚالالسرافات المعٝار١ٜ  (6جدٍٚ )

 المعٝار ّايرتب١
المتٛشع 
 الحصابٞ

الالسراف 
 المعٝارٟ

درج١ 
 ايتٛافر

نبير0.47٠ 2.52تحصين ايتٛاؼٌ ٚايتعإٚ َع الأشر ٚالمجتُع6 1

2 1
تعسٜس اكاف١ تعا١ْٝٚ يدعِ ت١ُٝٓ المعًُين ٚتعًِ 

ايطًب١
نبير0.35٠ 2.46

نبير0.41٠ 2.45عٔ تعًِ ايطًب١ ٚالم١ٓٗ َٚدافعت٘المعًِ  تحُض7 3

4 5
ٚايبٝاْات يت صين تع ٝع اشتتداّ ايتكُٝٝات 

المدرش١ ٚالمٓطك١ ايتع١ًُٝٝ
نبير0.42٠ 2.38

نبير0.39٠ 2.33تصٌٗٝ ايتطٜٛر في ايتدرٜض ٚتعًِ ايطًب4١ 5
َتٛشط0.45١ 2.27تعسٜس ايتعًِ المٗس يًت صين ٚايتطٜٛر المصتُر3 6

7 2
اشتتداّ ايب ٛح يت صين الخاات ٚالمُارش١ 

ايتع١ًُٝٝ ٚتعًِ ايطًب١
َتٛشط0.50١ 2.14

نبير0.32٠ 2.36 المجُٛو ايهًٞ ايعاّ
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(  ٕ درج١ تنٛافر َعناٜير قٝناد٠ المعًُنين في شنًط١ٓ عُنإ       6ٜتف  َٔ الجدٍٚ )
ايدراش١ نهٌ نإ ـُٔ ايدرجن١   لمعاٜيرَٔ ٚج١ٗ ْظر َدٜرٟ المدارط بايٓصب١ 

ٚالالسرافننات ( ، 2.36ئٝنن  بًنن  المجُننٛو ايهًننٞ يًُتٛشننطات الحصنناب١ٝ )      ايهننبير٠
ٝ  اتالمتٛشنط  ت(، نُنا تراٚئن  0.32) المعٝار١ٜ ( 2.14 نننن  2.52يًُ ناٚر بنين)   ١الحصناب

  المتٛشنط١  ٚ ايتنٛافر ايهنبير٠   درجن١   ٟ بنين  ( 0.35 نننن 0.50بين) ١عٝارٜالم اتلسرافالاٚ
تحصنننين ايتٛاؼنننٌ ٚايتعنننإٚ َنننع الأشنننر ٚالمجتُنننع     َعٝنننارٚجنننا٤ في المرتبننن١ الأٚلى  
ٚبدرجننن١ تنننٛافر   (0.47( ٚالسنننراف َعٝنننارٟ قننندرٙ  )  2.52)  تٛشنننع ئصنننابٞ بًننن   

تعسٜنس اكافن١ تعاْٚٝن١ يندعِ تُٓٝن١ المعًُنين        َعٝنار ، ًٜٝن٘ في المرتبن١ اي اْٝن١    نبير٠
( 0.35( ٚالسنننراف َعٝنننارٟ قننندرٙ  )   2.46ٚتعًنننِ ايطًبننن١  تٛشنننع ئصنننابٞ بًننن  )    

ايطًبن١  تحُنض المعًنِ َٚدافعتن٘ عنٔ تعًنِ       َعٝنار ،  َنا   ٜفاًٚبدرج١ تٛافر نبير٠ 
( ٚالسنراف َعٝنارٟ   2.45ٚالم١ٓٗ فكد جا٤ في المرتب١ اي اي ١  تٛشع ئصابٞ بًن  ) 

تعنن ٝع اشننتتداّ ايتكُٝٝننات    َعٝننارجننا٤ ٚ، نننبير٠( ٚبدرجنن١ تننٛافر  0.41قنندرٙ  )
 تٛشننننع  ايرابعنننن١ في المرتبنننن١ ٚايبٝاْننننات يت صننننين المدرشنننن١ ٚالمٓطكنننن١ ايتعًُٝٝنننن١

نننبير٠،  َننا  ٚبدرجنن١ تننٛافر   (0.42) ( ٚالسننراف َعٝننارٟ قنندرٙ   2.38ئصننابٞ بًنن  ) 
ف نننا٤ في المرتبننن١ الخاَصننن١   تصنننٌٗٝ ايتطنننٜٛر في ايتننندرٜض ٚتعًنننِ ايطًبننن١   َعٝنننار

ٚبدرجنن١  ( 0.39( ٚالسننراف َعٝننارٟ قنندرٙ  )2.33 تٛشننع ئصننابٞ بًنن  ) ٚالألننير٠ 
تعسٜنس اينتعًِ المٗنس يًت صنين ٚايتطنٜٛر      نبير٠  ٜفناً، في ئنين جنا٤ َعٝنار     تٛافر 

( ٚالسنراف َعٝنارٟ قندرٙ    2.27 تٛشنع ئصنابٞ بًن  )   في المرتبن١ ايصادشن١    المصتُر
اشتتداّ ايب نٛح يت صنين الخناات    َتٛشط١، ٚجا٤ َعٝار ٚبدرج١ تٛافر  (0.45)

 تٛشنع ئصنابٞ   في المرتبن١ ايصنابع١ ٚالألنير٠     ٚالمُارش١ ايتع١ًُٝٝ ٚتعًِ ايطًبن١ 
  ٜفاً.   افر َتٛشط١(  ٚبدرج١ ت0.50ٛ( ٚالسراف َعٝارٟ قدرٙ  )2.14بً  )

ننٌ َعٝنار   ًدراش١ شٛف ٜتِ تٓناٍٚ  ي ايصؤاٍ الأٍٚٚلمسٜد َٔ ايتعُل في ْتا٥  
 :ٚتيو نُا ٜ تٞع٢ً ئدٙ 

  :تعزيز ثكافة تعاوىية لدعه تينية المعلنين وتعله الطلبةالمعيار الأول: 
المتٛشننننطات الحصنننناب١ٝ ٚالالسرافننننات المعٝارٜنننن١ ٚدرجنننن١    ( 7ٜٚٛـنننن  الجنننندٍٚ ) 

 يدكرات ٖعا المحٛر .ٚايرتب١  الحدٚح

 ٕ درج١ تنٛافر َعناٜير قٝناد٠ المعًُنين في شنًط١ٓ عُنإ       ( 7)َٔ الجدٍٚ ٜتف  
تعسٜنس اكافن١ تعاْٚٝن١ يندعِ تُٓٝن١       لمعٝنار َٔ ٚج١ٗ ْظر َندٜرٟ المندارط بايٓصنب١    

 (2.31 نننننن  2.64بننننين ) َتٛشننننطاتٗا الحصنننناب١ٝ المعًُننننين ٚتعًننننِ ايطًبنننن١ تراٚئننننت    
  ٚالمتٛشنط١  ايهنبير٠   ايتنٛافر  ٟ بنين درجن١    (0.51 ننننن  0.55) ٚالسرافاتٗا المعٝار١ٜ بنين 

صنناعد اينننسَي٤ في ايعُننٌ بعنننهٌ تعنناْٚٞ لحنننٌ    " ٜ اينن  ْؽنننٗا  (1ايدكنننر٠)ٚجننا٤ت  
في المرتبنن١  "المعننهيت ٚالننات ايكننرارات ٚإدار٠ ايؽننراعات ٚتعنن ٝع ايتغننٝير الهننادف   

ٚالسنراف َعٝنارٟ قندرٙ     (2.64ابٞ قُٝت٘ )ٚئؽًت ع٢ً  ع٢ً َتٛشع ئصالأٚلى 
يحنننندد  "( اينننن  ْؽننننٗا 3ايدكننننر٠)جننننا٤ت ، بُٝٓننننا  ٚبدرجنننن١ تننننٛافر نننننبير٠ (0.51)
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في المرتبنن١ الألننير٠  " ائتٝاجاتنن٘ ٚائتٝاجننات ايننسَي٤ بدقنن١ يتعسٜننس تعًُٗننِ المٗننس 
 (0.35)ٚالسنراف َعٝنارٟ قندرٙ     (2.31ئؽًت ع٢ً  قٌ َتٛشنع ئصنابٞ قُٝتن٘ )   ٚ

 َتٛشط١.    ٚبدرج١ تٛافر

بايٓصب١ يدكرات َعٝار   ٚايرتب١الحدٚح ٚدرج١  المتٛشطات الحصاب١ٝ ٚالالسرافات المعٝار١ٜ (7)جدٍٚ 
 تعسٜس اكاف١ تعا١ْٝٚ يدعِ ت١ُٝٓ المعًُين ٚتعًِ ايطًب١

المتٛشع  ايدكر٠ ّايرتب١
 الحصابٞ

الالسراف 
 المعٝارٟ

درج١ 
 ايتٛافر

1 1
تعاْٚٞ لحٌ المعهيت، ٜصاعد ايسَي٤ في ايعٌُ بعهٌ 

ٚالات ايكرارات، ٚإدار٠ ايؽراعات، ٚتع ٝع ايتغٝير 
 الهادف.

نبير0.51٠ 2.64

2 4
ٜصاِٖ في إداد ب١٦ٝ َدرش١ٝ تكدر الائتراّ ٚاي ك١ 
ٚايتعإٚ يتدعِٝ ايت صين المصتُر يعًُٝات تعًِٝ 

 ٚتعًِ ايطًب١.
نبير0.51٠ 2.60

الاشتُاو، ٚعرم الأفهار، يمتًو َٗارات فعاي١ في 2 3
نبير0.50٠ 2.43 ٚالمٓاقعات، ٚايتٛـٝ .

ُٜدعِ اكاف١ ظا١ًَ تحترّ لرتً  ا را٤ لمٛاج١ٗ 5 4
نبير0.55٠ 2.40 ايت دٜات ٚالُمعهيت ٚالمٛاق  ايؽعب١.

ٜصتتدّ المعرف١ ٚايدِٗ الخاؿ باي كافات المتٓٛع١ 6 5
نبير0.55٠ 2.36 يتعسٜس ايتداعٌ بين ايسَي٤.

ٌٜ دد ائتٝاجات٘ ٚائتٝاجات ايسَي٤ بدق١ يتعسٜس 3 6
َتٛشط0.55١ 2.31 تعًُِٗ المٗس.

نبير٠ 0.35 2.46 المجُٛو ايهًٞ ايعاّ

  :استخداو البحوخ لتحشين الخبرات والمنارسة التعلينية وتعله الطلبةالمعيار الجاىي: 
المتٛشننننطات الحصنننناب١ٝ ٚالالسرافننننات المعٝارٜنننن١ ٚدرجنننن١    ( 8ٜٚٛـنننن  الجنننندٍٚ ) 

  يدكرات ٖعا المعٝار .ٚايرتب١  الحدٚح

بايٓصب١ يدكرات َعٝار  ٚايرتب١الحدٚح ٚدرج١  المتٛشطات الحصاب١ٝ ٚالالسرافات المعٝار١ٜ (8)جدٍٚ 
 اشتتداّ ايب ٛح يت صين الخاات ٚالمُارش١ ايتع١ًُٝٝ ٚتعًِ ايطًب١

 ايدكر٠  ّايرتب١
المتٛشع 
 الحصابٞ

الالسراف 
 المعٝارٟ

درج١ 
 ايتٛافر

1 2
ٜصاعد ايسَي٤ في جمع ٚتحًٌٝ بٝاْات إلزاز ايطًب١ 

ٚتدصير ْتا٥ ٗا ٚاشتتداَٗا في تحصين عًُٝات 
 ايتعًِٝ ٚايتعًِ.

َتٛشط0.62١ 2.28

2 1
ٜصاعد ايسَي٤ في ايٛؼٍٛ إلى ايب ٛح ٚاشتتداَٗا 

الاشتراتٝ ٝات اي  تحكل َٔ  جٌ التٝار  ففٌ 
  ع٢ً َصتٜٛات تعًِ ايطًب١.

َتٛشط0.69١ 2.18

3 4
ٜدِٗ نٝد١ٝ إداد المعرف١ الجدٜد٠ باشتتداّ 
ايب ٛح ٚايصٝاشات يتعسٜس عًُٝات تعًِٝ ٚتعًِ 

 ايطًب١. 
َتٛشط0.64١ 2.12

4 5
ٜدعِ ايسَي٤ يٝتعًُٛا نٝ  يمهٔ  ٕ ٜهٕٛ ايب   

 جس٤ًا َٔ تعًُِٗ ٚذِٖٛ المٗس المصتُر. 
َتٛشط0.72١ 2.10

5 3
ٜدعِ ايسَي٤ في ايتعإٚ َع َؤشصات ايتعًِٝ ايعايٞ 

ٚالمٓظُات الألر٣ يًب   في ايكفاٜا ٚالمعهيت 
 ايتع١ًُٝٝ الم١ُٗ.

َتٛشط0.71١ 2.04

َتٛشط0.50١ 2.14 المجُٛو ايهًٞ ايعاّ

 ٕ درج١ تنٛافر َعناٜير قٝناد٠ المعًُنين في شنًط١ٓ عُنإ       ( 8)َٔ الجدٍٚ ٜتف  
اشنننتتداّ ايب نننٛح يت صنننين    لمعٝنننارَنننٔ ٚجٗننن١ ْظنننر َننندٜرٟ المننندارط بايٓصنننب١      
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بننين  َتٛشننطاتٗا الحصنناب١ٝالخنناات ٚالمُارشنن١ ايتعًُٝٝنن١ ٚتعًننِ ايطًبنن١ تراٚئننت 
 تنننٛافردرجننن١ ب ٟ بنننين  (0.62 ننننننن 0.72) ٚالسرافاتٗنننا المعٝارٜننن١ بنننين   (2.04 ننننننن 2.28)

ٜصاعد ايسَي٤ في جمع ٚتحًٌٝ بٝاْنات  "  اي  ْؽٗا (2ايدكر٠)َتٛشط١ ، ٚجا٤ت 
 "إلزاز ايطًب١ ٚتدصير ْتا٥ ٗا ٚاشتتداَٗا في تحصين عًُٝات ايتعًِٝ ٚاينتعًِ  

ُ   في المرتبنن١ الأٚلى   ٚالسنننراف  (2.28تنن٘ ) ٚئؽننًت عًننن٢  عًنن٢ َتٛشننع ئصنننابٞ قٝ
 "( اي  ْؽٗا 3ايدكر٠)جا٤ت ، بُٝٓا  ٚبدرج١ تٛافر َتٛشط١ (0.62)َعٝارٟ قدرٙ 

ٜدعِ ايسَي٤ في ايتعإٚ َع َؤشصات ايتعًِٝ ايعايٞ ٚالمٓظُات الألنر٣ يًب ن    
ٚ  " في ايكفنناٜا ٚالمعننهيت ايتعًُٝٝنن١ المُٗنن١    ئؽننًت عًنن٢  قننٌ   في المرتبنن١ الألننير٠ 

ٚبدرجننن١ تنننٛافر   (0.71)ٚالسنننراف َعٝنننارٟ قننندرٙ   (2.04َتٛشنننع ئصنننابٞ قُٝتننن٘ ) 
 َتٛشط١.   

  :تعزيز التعله المَني للتحشين والتطويز المشتنزالمعيار الجالح: 
المتٛشننننطات الحصنننناب١ٝ ٚالالسرافننننات المعٝارٜنننن١ ٚدرجنننن١    ( 9ٜٚٛـنننن  الجنننندٍٚ ) 

  يدكرات ٖعا المعٝار .ٚايرتب١  الحدٚح

بايٓصب١ يدكرات َعٝار  ٚايرتب١الحدٚح ٚدرج١  ٚالالسرافات المعٝار١ٜالمتٛشطات الحصاب١ٝ  (9)جدٍٚ 
 تعسٜس ايتعًِ المٗس يًت صين ٚايتطٜٛر المصتُر

 ايدكر٠ ّايرتب١
المتٛشع 
 الحصابٞ

الالسراف 
 المعٝارٟ

درج١ 
 المٛافك١

1 3
يحدد ايتكٓٝات المٓاشب١ ٜٚصتتدَٗا يتعسٜس ايتعًِ 

 المٗس ايتعاْٚٞ َع ايسَي٤.
نبير0.66٠ 2.39

2 6
ٜكدّ يًسَي٤ ايتغع١ٜ ايراجع١ ايبٓا٠٤ يتعسٜس 

 ممارشتِٗ ايتدرٜص١ٝ.
نبير0.65٠ 2.39

3 1
ٜتعإٚ َع ايسَي٤ ٚابدار٠ المدرش١ٝ في لطٝع 

ايتعًِ الائترافي ايعٟ ٜعتُد ع٢ً ايدرٜل ٚايدَ  
 ايٛظٝدٞ ٚايت١ُٝٓ المصتُر٠.

نبير0.65٠ 2.35

4 5
تٛفير ايٛقت يًسَي٤ ئت٢ ٜٓترطٛا في ٜعٌُ ع٢ً 

 فرم تعًِ ١َٝٓٗ.
َتٛشط0.63١ 2.30

5 4
ٜعٌُ َع ايسَي٤ لجُع ٚتحًٌٝ ْٚعر ايبٝاْات 

 المتعًك١ بجٛد٠ ايتعًِ المٗس.
َتٛشط0.67١ 2.29

6 2
في الاشت اب١  ايتعًِ ايدعاٍٜصتتدّ َباد  

 لائتٝاجات ايسَي٤ المتٓٛع١.
َتٛشط0.63١ 2.23

7 9
يحدد ايدرٚم ايدرد١ٜ بين ايسَي٤ ٜٚدعُِٗ عٔ طرٜل 

 تعسٜس المٗاّ ايتداـ١ًٝ.
َتٛشط0.68١ 2.23

8 7
ٜٛظ  الا اٖات ايترب١ٜٛ الحدٜ ١ في ايتتطٝع 

 يااَ  ايتعًِ المٗس.
َتٛشط0.67١ 2.22

9 8
ٜكدّ ابتهارات جدٜد٠ تدعِ المجتُعات ايتهٓٛيٛج١ٝ 

 المدرش١ٝ.
َتٛشط0.67١ 2.06

َتٛشط0.45١ 2.27 المجُٛو ايهًٞ ايعاّ

 ٕ درج١ تنٛافر َعناٜير قٝناد٠ المعًُنين في شنًط١ٓ عُنإ       ( 9)َٔ الجدٍٚ ٜتف  
تعسٜننس ايننتعًِ المٗننس يًت صننين     لمعٝننارَننٔ ٚجٗنن١ ْظننر َنندٜرٟ المنندارط بايٓصننب١      

ٚالسرافاتٗنا   (2.06 ننننن  2.39بنين )  َتٛشطاتٗا الحصناب١ٝ ٚايتطٜٛر المصتُر تراٚئت 
ٚالمتٛشنننط١ ، ٚجنننا٤ت ايهنننبير٠  ايتنننٛافر ٟ بنننين درجننن١  (0.63 نننننننن0.67) المعٝارٜننن١ بنننين
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يحدد ايتكٓٝات المٓاشب١ ٜٚصتتدَٗا يتعسٜس ايتعًِ المٗنس  "  اي  ْؽٗا (3ايدكر٠)
ٚئؽنننًت عًننن٢  عًننن٢ َتٛشنننع ئصنننابٞ في المرتبننن١ الأٚلى  " ايتعننناْٚٞ َنننع اينننسَي٤

جنا٤ت  ، بُٝٓنا   ٚبدرجن١ تنٛافر ننبير٠    (0.66)ٝارٟ قدرٙ ٚالسراف َع (2.39قُٝت٘ )
ٜكنندّ ابتهنننارات جدٜنند٠ تنندعِ المجتُعننات ايتهٓٛيٛجٝننن١      "( اينن  ْؽننٗا   8ايدكننر٠) 
ٚ  " المدرشنن١ٝ  (2.06ئؽننًت عًنن٢  قننٌ َتٛشننع ئصننابٞ قُٝتنن٘ )   في المرتبنن١ الألننير٠ 

ٚبدرج١ تٛافر َتٛشط١. (0.67)ٚالسراف َعٝارٟ قدرٙ 

  :تشَيل التطويز في التدريص وتعله الطلبةالمعيار الزابع : 
المتٛشنننطات الحصننناب١ٝ ٚالالسرافنننات المعٝارٜننن١ ٚدرجنننن١     ( 10ٜٚٛـننن  الجننندٍٚ )  

  يدكرات ٖعا المعٝار .ٚايرتب١  الحدٚح

بايٓصب١ يدكرات َعٝار  ٚايرتب١الحدٚح ٚدرج١  المتٛشطات الحصاب١ٝ ٚالالسرافات المعٝار١ٜ (10)جدٍٚ 
 ايتدرٜض ٚتعًِ ايطًب١تصٌٗٝ ايتطٜٛر في 

ايرتب١
 رقِ

 ايدكر٠ 
 ايدكر٠

المتٛشع 
 الحصابٞ

الالسراف 
 المعٝارٟ

درج١ 
 المٛافك١

1 7
ٜصتتدّ ٚشا٥ٌ ايتٛاؼٌ الاجتُاعٞ يتعسٜس 

 ايتعًِ ايتعاْٚٞ، ٚايتٛاؼٌ َع الأفراد.
نبير0.60٠ 2.53

2 2
ٜعارى في ئٛارات ت ١ًَٝ َع ايسَي٤ اشتٓادًا 

ايتدرٜض ٚ عُاٍ ايطًب١ ٚبٝاْات إلى َيئظ١ 
 ايتكِٝٝ.

نبير0.62٠ 2.41

3 1
ٜصٌٗ جمع ٚتحًٌٝ ٚاشتتداّ ايبٝاْات 

 المدرش١ٝ يت صين المٓاٖ  ايدراش١ٝ.
نبير2.410.63٠

4 9
ٜفُٔ  ٕ تظٌ ائتٝاجات ايتعًِ ايدرد١ٜ 

 يًطًب١ ٖٞ المحٛر اير٥ٝض يًتدرٜض.
نبير2.410.58٠

5 6
ايتهٓٛيٛج١ٝ الحدٜ ١ يتٛجٝ٘ ٜصتتدّ المعرف١ 

ايسَي٤ في َصاعد٠ ايطًب١ ع٢ً اتباو طرا٥ل 
 َٓاشب١ في عالم المعرف١ المتاح ع٢ً ابْترْت.

نبير0.59٠ 2.35

6 8
ٜعسز الاشتراتٝ ٝات ايتع١ًُٝٝ اي  تتٓاٍٚ 

 قفاٜا ايتٓٛو ٚالمصاٚا٠ في قاعات ايدرٚط.
نبير0.58٠ 2.35

7 4
ايسَي٤ يت كٝل ايُٓٛ ٜكدّ المصاعد٠ إلى 

المٗس الجُاعٞ َٔ ليٍ ايكٝاّ ب دٚار َتعدد٠ 
 َ ٌ: المٛج٘، ٚالمدر ، َٚٝصر المحت٣ٛ ايدراشٞ.

نبير0.61٠ 2.33

8 11 
ٜفُٔ  ٕ جمٝع ممارشات ايتدرٜض تتٛا٥ِ َع 

 ايرى١ٜ المعترن١ يًُدرش١.
َتٛشط0.58١ 2.29

9 5
ٜكٛد فرٜل المعًُين يتٛظٝ  َٗاراتِٗ 

ٚلااتِٗ َٚعارفِٗ يت صين تعًِ ايطًب١ 
 ٚتطٜٛر المٓاٖ  ايدراش١ٝ.

َتٛشط0.63١ 2.28

10 10 
ٜٛفر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المصتُر٠ يسَي٥٘ عٔ 

 طرٜل ذاتا َٔ المُارشات ايت ١ًَٝ.
َتٛشط0.60١ 2.24

11 12 
ٜصٌٗ اشتتداّ زَي٥٘ يًُُارشات ايكا١ُ٥ 

 ٚايتعًِع٢ً ايب ٛح يت صين عًُٝات ايتعًِٝ 
َتٛشط0.67١ 2.24

12 3
ٜصاعد في بٓا٤ رٚابع يًُُارشات ايدعاي١ 

 ايكا١ُ٥ ع٢ً الأ اح.
َتٛشط0.66١ 2.10

نبير0.39٠ 2.33 المجُٛو ايهًٞ ايعاّ

 ٕ درج١ تٛافر َعاٜير قٝاد٠ المعًُين في شنًط١ٓ عُنإ   ( 10)َٔ الجدٍٚ ٜتف  
تصٌٗٝ ايتطنٜٛر في ايتندرٜض ٚتعًنِ     لمعٝارَٔ ٚج١ٗ ْظر َدٜرٟ المدارط بايٓصب١ 
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ٚالسرافاتٗننا المعٝارٜنن١  (2.10 نننننن 2.53بننين ) َتٛشننطاتٗا الحصنناب١ٝايطًبنن١ تراٚئننت 
 (7ايدكننر٠)ٚالمتٛشننط١ ، ٚجننا٤ت ايهننبير٠  ايتننٛافر ٟ بننين درجنن١  (0.58 نننننن 0.67) بننين

ٞ    "  ايننن  ْؽنننٗا    ٜصنننتتدّ ٚشنننا٥ٌ ايتٛاؼنننٌ الاجتُننناعٞ يتعسٜنننس اينننتعًِ ايتعننناْٚ
ٚئؽننًت عًننن٢  عًنن٢ َتٛشنننع ئصنننابٞ   في المرتبننن١ الأٚلى  " ٚايتٛاؼننٌ َنننع الأفننراد  

جنا٤ت  ، بُٝٓنا   ٚبدرجن١ تنٛافر ننبير٠    (0.60)ٚالسراف َعٝارٟ قدرٙ  (2.53قُٝت٘ )
ٜصناعد في بٓننا٤ رٚابننع يًُُارشنات ايدعاينن١ ايكا٥ُنن١ عًنن٢    "( اينن  ْؽننٗا 3ايدكنر٠) 
ٚ  " الأ نناح َ في المرتبنن١ الألننير٠   (2.10تٛشننع ئصننابٞ قُٝتنن٘ ) ئؽننًت عًنن٢  قننٌ 

 ٚبدرج١ تٛافر َتٛشط١.   (0.66)ٚالسراف َعٝارٟ قدرٙ 

  :تشذيع استخداو التكيينات والبياىات لتحشين المدرسة والميطكة التعلينيةالمعيار الخامص : 
المتٛشنننطات الحصننناب١ٝ ٚالالسرافنننات المعٝارٜننن١ ٚدرجنننن١     ( 11ٜٚٛـننن  الجننندٍٚ )  

  المعٝار .يدكرات ٖعا ٚايرتب١  الحدٚح

بايٓصب١ يدكرات َعٝار  ٚايرتب١الحدٚح ٚدرج١  المتٛشطات الحصاب١ٝ ٚالالسرافات المعٝار١ٜ (11)جدٍٚ 
 تع ٝع اشتتداّ ايتكُٝٝات ٚايبٝاْات يت صين المدرش١ ٚالمٓطك١ ايتع١ًُٝٝ

 ايدكر٠ّايرتب١
المتٛشع 
 الحصابٞ

الالسراف 
 المعٝارٟ

درج١ 
 المٛافك١

1 6
في اشتتداّ ايتكُٝٝات لالات ٜعارى ايسَي٤ 

قرارات تمهٔ َٔ تحصين تعًِ ايطًب١ ٚتكدَِٗ 
 ايدراشٞ ايعاّ.

نبير0.61٠ 2.47

2 3
ٜٛجد َٓالًا َٔ اي ك١ ٚايتدهير ايٓكدٟ لمعارن١ 
ايسَي٤ في المحاداات ٚالمٓاقعات الخاؼ١ بكفاٜا 

 ايتع١ًُٝٝ.ايطًب١ 
نبير0.63٠ 2.42

3 4
اشتتداّ ايتكِٝٝ ْٚتا٥  ٜعٌُ َع ايسَي٤ ع٢ً 

ايبٝاْات يتعسٜس ايتغٝيرات في المُارشات ايتع١ًُٝٝ  ٚ 
 الهٝانٌ ايتٓظ١ُٝٝ المدرش١ٝ.

نبير0.60٠ 2.39

4 1
ٜصاِٖ في زٜاد٠ قدر٠ ايسَي٤ ع٢ً تحدٜد ٚاشتتداّ 
 دٚات تكِٝٝ َتعدد٠ تتٛا٥ِ َع َعاٜير جٛد٠ ايتعًِٝ 

 ايٛط١ٝٓ ٚايعالم١ٝ.
نبير0.61٠ 2.36

5 5
يمتًو المٗارات المتعًك١ بالاشتتداّ ايدعاٍ 

 لأشايٝا ايتكِٝٝ ايتهٜٛس ٚالختاَٞ.
نبير0.64٠ 2.35

6 2
ٜتعإٚ َع ايسَي٤ في تؽُِٝ ٚتٓدٝع  دٚات ايتكِٝٝ 
ٚاشتتداّ ايٓتا٥  اي  تم الحؽٍٛ عًٝٗا في ئٌ 

 المعهيت ايتع١ًُٝٝ المحدد٠.
َتٛشط0.59١ 2.31

نبير0.42٠ 2.28 ايعاّالمجُٛو ايهًٞ 

 ٕ درج١ تٛافر َعاٜير قٝاد٠ المعًُين في شنًط١ٓ عُنإ   ( 11)َٔ الجدٍٚ ٜتف  
تعننن ٝع اشنننتتداّ ايتكُٝٝنننات   لمعٝنننارَنننٔ ٚجٗننن١ ْظنننر َننندٜرٟ المننندارط بايٓصنننب١   

 َتٛشننطاتٗا الحصنناب١ٝ ٚايبٝاْننات يت صننين المدرشنن١ ٚالمٓطكنن١ ايتعًُٝٝنن١ تراٚئننت    
 ايتنٛافر  ٟ بنين درجن١    (0.59 ننننن  0.64) ٚالسرافاتٗنا المعٝارٜن١ بنين    (2.31 نننن 2.47بين )

ٜعنارى اينسَي٤ في اشنتتداّ    "  اين  ْؽنٗا   (6ايدكنر٠) ٚالمتٛشنط١ ، ٚجنا٤ت   ايهبير٠ 
ايتكُٝٝننات لالننات قننرارات تمهننٔ َننٔ تحصننين تعًننِ ايطًبنن١ ٚتكنندَِٗ ايدراشنننٞ          

 (2.47قُٝتننن٘ ) ٚئؽنننًت عًننن٢  عًننن٢ َتٛشنننع ئصنننابٞ     في المرتبننن١ الأٚلى  "ايعننناّ.
( اي  2ايدكر٠)جا٤ت ، بُٝٓا  ٚبدرج١ تٛافر نبير٠ (0.61)ٚالسراف َعٝارٟ قدرٙ 
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ٜتعنإٚ َنع اينسَي٤ في تؽنُِٝ ٚتٓدٝنع  دٚات ايتكٝنِٝ ٚاشنتتداّ ايٓتنا٥           "ْؽٗا 
في المرتبن١ الألنير٠    "اي  تم الحؽنٍٛ عًٝٗنا في ئنٌ المعنهيت ايتعًُٝٝن١ المحندد٠.       

 (0.59)ٚالسنراف َعٝنارٟ قندرٙ     (2.31صنابٞ قُٝتن٘ )  ئؽًت ع٢ً  قٌ َتٛشنع ئ ٚ
 ٚبدرج١ تٛافر َتٛشط١.   

  :تحشين التواصل والتعاوٌ مع الأسز والمجتنعالمعيار الشادض : 
المتٛشنننطات الحصننناب١ٝ ٚالالسرافنننات المعٝارٜننن١ ٚدرجنننن١     ( 12ٜٚٛـننن  الجننندٍٚ )  

  يدكرات ٖعا المعٝار .ٚايرتب١  الحدٚح

بايٓصب١ يدكرات َعٝار  ٚايرتب١الحدٚح ٚدرج١  الحصاب١ٝ ٚالالسرافات المعٝار١ٜالمتٛشطات  (12)جدٍٚ 
 تحصين ايتٛاؼٌ ٚايتعإٚ َع الأشر ٚالمجتُع

 ايدكر٠ ّايرتب١
المتٛشع 
 الحصابٞ

الالسراف 
 المعٝارٟ

درج١ 
 المٛافك١

1 1
يمتًو المعرف١ ٚايدِٗ يًتًدٝات اي كافات المتٓٛع١ في 

ايتداعٌ بين ايسَي٤ ٚالأشر  المجتُع المدرشٞ يتعسٜس
 ٚالمجتُع المحًٞ.

نبير٠ 0.76 2.76

2 5
ٜعٞ جٝداً ت اير اكافات الأشر ٚالمجتُع المحًٞ ع٢ً 

 ايتعًِٝ ٚإلزاز ايطًب١.
نبير0.54٠ 2.55

3 6
ٜعٌُ َع ايسَي٤ يتعسٜس ايتعإٚ بين الأشر ٚالمجتُع 
 المحًٞ يت صين ايٓظاّ ايتعًُٝٞ عا١َ ٚتعًِ ايطًب١

 لاؼ١.
نبير0.56٠ 2.52

4 2
ُٜٓٞ َٗارات ايتٛاؼٌ ٚايتعإٚ ايدعاي١ َع الأشر 

 ٚناف١ المعارنين ٚالمصتدٝدٜٔ َٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.
نبير0.56٠ 2.49

5 3
ٜصاعد ايسَي٤ ع٢ً تطٜٛر اشتراتٝ ٝات اكاف١ٝ 

 لدتُع١ٝ َتٓٛع١ بارا٤ الخاات ايتع١ًُٝٝ يًطًب١.
نبير0.57٠ 2.43

6 4
ُٜٓٞ فُٗاً َعترناً بين ايسَي٤ لمعرف١ الائتٝاجات 

 ايتع١ًُٝٝ المتٓٛع١ يضشر ٚالمجتُع.
نبير0.52٠ 2.39

نبير0.47٠ 2.52 المجُٛو ايهًٞ ايعاّ

 ٕ درج١ تٛافر َعاٜير قٝاد٠ المعًُين في شنًط١ٓ عُنإ   ( 12)َٔ الجدٍٚ ٜتف  
تحصين ايتٛاؼٌ ٚايتعإٚ َع الأشر  لمعٝارَٔ ٚج١ٗ ْظر َدٜرٟ المدارط بايٓصب١ 

ٚالسرافاتٗنا المعٝارٜن١    (2.39 ننننن  2.76بنين )  َتٛشطاتٗا الحصاب١ٝٚالمجتُع تراٚئت 
"  ايننن  ْؽنننٗا (1ايدكنننر٠)، ٚجنننا٤ت ننننبير٠  تنننٛافردرجننن١ ب ٟ  (0.52 ننننننن 0.76) بنننين

 يمتًو المعرف١ ٚايدٗنِ يًتًدٝنات اي كافنات المتٓٛعن١ في المجتُنع المدرشنٞ يتعسٜنس       
ٚئؽننًت عًنن٢  في المرتبنن١ الأٚلى  "ايتداعننٌ بننين ايننسَي٤ ٚالأشننر ٚالمجتُننع المحًننٞ.   

ٚبدرج١ تنٛافر   (0.76)ٚالسراف َعٝارٟ قدرٙ  (2.76 ع٢ً َتٛشع ئصابٞ قُٝت٘ )
ُٜٓنٞ فُٗناً َعنترناً بنين اينسَي٤       "( اين  ْؽنٗا   4ايدكنر٠) جنا٤ت  ، بُٝٓنا   نبير٠

في المرتبننن١ الألنننير٠   "شنننر ٚالمجتُنننع.  لمعرفننن١ الائتٝاجنننات ايتعًُٝٝننن١ المتٓٛعننن١ يض   
 (0.52)ٚالسنراف َعٝنارٟ قندرٙ     (2.39ئؽًت ع٢ً  قٌ َتٛشنع ئصنابٞ قُٝتن٘ )   ٚ

 ٚيهٔ بدرج١ تٛافر نبير٠  ٜفاً.  

  :تحنص المعله ومدافعتُ عً تعله الطلبة والمَيةالمعيار الشابع : 
المتٛشنننطات الحصننناب١ٝ ٚالالسرافنننات المعٝارٜننن١ ٚدرجنننن١     ( 13ٜٚٛـننن  الجننندٍٚ )  

  يدكرات ٖعا المعٝار .ٚايرتب١  الحدٚح
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تحُض بايٓصب١ يدكرات  ٚايرتب١الحدٚح ٚدرج١  المتٛشطات الحصاب١ٝ ٚالالسرافات المعٝار١ٜ (13)جدٍٚ 
 المعًِ َٚدافعت٘ عٔ تعًِ ايطًب١ ٚالم١ٓٗ

 ايدكر٠ ّايرتب١
المتٛشع 
 الحصابٞ

الالسراف 
 المعٝارٟ

درج١ 
 ايتٛافر

نبير0.54٠ 2.56 يم ٌ الم١ٓٗ ٜٚدافع عٔ َهاْتٗا في المجتُع المحًٞ.5 1

2 2
ٜتعإٚ َع ايسَي٤ يًدفاو عٔ ئكٛم ايطًب١ 

 ٚائتٝاجاتِٗ المتٓٛع١ اي  تعسز تعًُِٗ.
نبير0.60٠ 2.48

3 1
ٜتبادٍ المعًَٛات َع ايسَي٤ ئٍٛ ت اير ايصٝاشات 

 ع٢ً الخاات ٚالمُارشات في قاعات ايدرٚط.ايتع١ًُٝٝ 
نبير0.62٠ 2.46

4 3
ٜتعإٚ َع ايسَي٤ في ت َين َٛارد َاد١ٜ ٚبعر١ٜ تدعِ 

 تعًِ ايطًب١.
نبير063٠ 2.45

5 4
ٜعٌُ ع٢ً تٛفير المٛارد الم١ٝٓٗ اي  تصُ  بتطٜٛر 

 لدتُع تعًِ َٗس ٜرنس ع٢ً تحصين الأدا٤ المدرشٞ.
نبير0.60٠ 2.40

6 6
ٜتدِٗ نٝد١ٝ ؼٓع ايصٝاشات ايتع١ًُٝٝ ٚدٚر َدٜرٟ 
المدارط ٚالمعًُين ٚ يرِٖ َٔ الُمعارنين ٚالُمصتدٝدٜٔ 

 في تعهًٝٗا.
نبير0.62٠ 2.37

نبير0.41٠ 2.45 المتٛشع الحصابٞ ايعاّ

 ٕ درج١ تٛافر َعاٜير قٝاد٠ المعًُين في شنًط١ٓ عُنإ   ( 13)َٔ الجدٍٚ ٜتف  
تحُنض المعًنِ َٚدافعتن٘ عنٔ تعًنِ       لمعٝنار َٔ ٚج١ٗ ْظر َندٜرٟ المندارط بايٓصنب١    

ٚالسرافاتٗننا   (2.37 نننننن  2.56بننين )  َتٛشننطاتٗا الحصنناب١ٝ  ايطًبنن١ ٚالمٗٓنن١ تراٚئننت    
ايننن   (5دكنننر٠)اي، ٚجنننا٤ت ننننبير٠  تنننٛافردرجننن١ ب ٟ  (0.54 ننننننن 0.63) المعٝارٜننن١ بنننين

في المرتبننن١ الأٚلى  "يم نننٌ المٗٓننن١ ٜٚننندافع عننٔ َهاْتٗنننا في المجتُنننع المحًنننٞ. "  ْؽننٗا 
 (0.54)ٚالسراف َعٝنارٟ قندرٙ    (2.56ٚئؽًت ع٢ً  ع٢ً َتٛشع ئصابٞ قُٝت٘ )

ٜنتدِٗ نٝدٝن١ ؼنٓع     "( اين  ْؽنٗا   6ايدكنر٠) جا٤ت ، بُٝٓا  ٚبدرج١ تٛافر نبير٠
لمننندارط ٚالمعًُنننين ٚ يرٖنننِ َنننٔ الُمعنننارنين   ايصٝاشنننات ايتعًُٝٝننن١ ٚدٚر َننندٜرٟ ا 

ئؽًت عًن٢  قنٌ َتٛشنع ئصنابٞ     في المرتب١ الألير٠ ٚ "ٚالُمصتدٝدٜٔ في تعهًٝٗا. 
 ٚيهٔ بدرج١ تٛافر نبير٠  ٜفاً.   (0.62)ٚالسراف َعٝارٟ قدرٙ  (2.37قُٝت٘ )

تٛجنند فننرٚم تات دلاينن١ إئؽننا١ٝ٥ ايننعٟ ْؽن٘: ٖننٌ   اي نناْٞيلإجابن١ عننٔ ايصننؤاٍ  
َننٔ َنندٜرٟ المنندارط اشننت ابات  فننراد عٝٓنن١ ايدراشنن١   في( α ≤ 0.05َصننت٣ٛ )عٓنند 

 ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ ؟ٚشٓٛات الخا٠الجٓض،  َتغيرات عس٣ إلىتُ

َُتغير ع٢ً ئدٙ ع٢ً ايٓ ٛ ا تٞ:  ٚشٛف ٜتِ عرم ْتا٥  نٌ 

 : أولًا: متغير الجيص 

لجُٝننع المجنالات ٚفكننا   ١المعٝارٜن  اتتم ئصنا  المتٛشنطات الحصنناب١ٝ، ٚالالسرافن   
( لمجُنٛعتين َصنتكًتين   T-testالتبار ت ) إجرا٤ تمٚلمتغير الجٓض )تنر، اْ ٢(، 
 (.14ئصا َا ٜعير إيٝ٘ الجدٍٚ )

فننرٚم تات دلاينن١ إئؽننا١ٝ٥ عٓنند َصننت٣ٛ    عنندّ ٚجننٛد( 14ٜتفنن  َننٔ الجنندٍٚ ) 
 َندٜرٟ المنندارط (  بنين َتٛشنطات تكندٜرات عٝٓن١ ايدراشن١ َنٔ       α ≤ 0.05ايدلاين١ ) 

إْ نن٢(، ممننا ٜعننس   نننننن تُعننس٣ لُمننتغير الجٓض)تنننر  المعنناٜيربصننًط١ٓ عُُننإ في جمٝننع  
 .ِٗفي اشت ابات يً ٓض ْ٘ لا ت اير  ع٢ً اتدام ع١ٓٝ ايدراش١
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 ع٢ً ٚجٗات ْظر  فراد ع١ٓٝ ايدراش١ الجٓض( يًهع  عٔ  ار T-testْتا٥  التبار ت) (14جدٍٚ )

 ايعدد ايٓٛوالمعٝار
المتٛشع 
 الحصابٞ

الالسراف 
 المعٝارٟ

 ق١ُٝ )ت(
َصت٣ٛ 
 ايدلاي١

دلاي١ )ت( 
 ائؽا٥ٝا

تحصين ايتٛاؼٌ ٚايتعإٚ َع 
 الأشر ٚالمجتُع

0.38 2.44 74 تنر
0.380.69

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا 2.460.32 61 اْ ٢

تعسٜس اكاف١ تعا١ْٝٚ يدعِ 
ت١ُٝٓ المعًُين ٚتعًِ ايطًب١

742.120.51 تنر
0.530.60

داٍ  ير 
ائؽا٥ٝا 2.120.49 61 اْ ٢

عٔ  َٚدافعت٘المعًِ  تحُض
تعًِ ايطًب١ ٚالم١ٓٗ

2.250.47 74 تنر
0.600.55

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا 2.290.42 61 اْ ٢

تع ٝع اشتتداّ ايتكُٝٝات 
ٚايبٝاْات يت صين المدرش١ 

ٚالمٓطك١ ايتع١ًُٝٝ

2.330.39 74 تنر
0.140.89

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا 2.320.38 61 اْ ٢

تصٌٗٝ ايتطٜٛر في ايتدرٜض 
ٚتعًِ ايطًب١

2.360.34 74 تنر
0.540.59

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا 2.400.42 61 اْ ٢

تعسٜس ايتعًِ المٗس يًت صين 
ٚايتطٜٛر المصتُر

2.470.37 74 تنر
1.200.23

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا 2.570.56 61 اْ ٢

اشتتداّ ايب ٛح يت صين 
الخاات ٚالمُارش١ ايتع١ًُٝٝ 

ٚتعًِ ايطًب١

 2.450.40 74 تنر
0.130.90

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا 2.440.42 61 اْ ٢

المحٛر ايهًٞ )قٝاد٠ المعًُين(
2.340.33 74 تنر

0.520.60
 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا 2.370.30 61 اْ ٢

 :ثاىياً: متغير سيوات الخبرة 
( ئٍٛ  ار شٓٛات الخا٠ ع٢ً ٚجٗات ANOVAْتا٥  التبار تحًٌٝ ايتبأٜ الأئادٟ ) (15جدٍٚ )

 ْظر  فراد ع١ٓٝ ايدراش١

 َؽدر ايتبأٜالمعٝار
لدُٛو 
 المربعات

درج١ 
 الحر١ٜ

َتٛشع 
 المربعات

ق١ُٝ 
 )ف(

َصت٣ٛ 
 ايدلاي١

 َصت٣ٛ
 ايدلاي١

تحصين ايتٛاؼٌ ٚايتعإٚ َع 
 الأشر ٚالمجتُع

20.04 0.08 المجُٛعاتبين 
0.320.73

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا

1320.13 16.70 دالٌ المجُٛعات
134 16.78المجُٛو

تعسٜس اكاف١ تعا١ْٝٚ يدعِ 
ت١ُٝٓ المعًُين ٚتعًِ ايطًب١

20.03 0.05 بين المجُٛعات
0.100.91

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا

1320.26 33.70 دالٌ المجُٛعات
134 33.75المجُٛو

تحُض المعًِ َٚدافعت٘ عٔ 
تعًِ ايطًب١ ٚالم١ٓٗ

20.34 0.70 بين المجُٛعات
1.690.19

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا

1320.20 26.53 دالٌ المجُٛعات
134 27.20المجُٛو

تع ٝع اشتتداّ ايتكُٝٝات 
ٚايبٝاْات يت صين المدرش١ 

ٚالمٓطك١ ايتع١ًُٝٝ

20.07 0.13 المجُٛعاتبين 
0.440.65

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا

132 19.87 دالٌ المجُٛعات
0.15 

134 20.00المجُٛو

تصٌٗٝ ايتطٜٛر في ايتدرٜض 
ٚتعًِ ايطًب١

20.16 0.32 بين المجُٛعات
0.900.41

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا

1320.18 23.85 دالٌ المجُٛعات
134 24.17المجُٛو

تعسٜس ايتعًِ المٗس يًت صين 
ٚايتطٜٛر المصتُر

20.04 0.080 بين المجُٛعات
0.180.48

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا

1320.22 29.06 دالٌ المجُٛعات
134 29.14المجُٛو

اشتتداّ ايب ٛح يت صين 
الخاات ٚالمُارش١ ايتع١ًُٝٝ 

ٚتعًِ ايطًب١

20.11 0.22 بين المجُٛعات
0.660.52

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا

1320.17 22.26 دالٌ المجُٛعات
134 22.48المجُٛو

المحٛر ايهًٞ )قٝاد٠ المعًُين(
20.03 0.05 بين المجُٛعات

0.260.77
 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا

1320.10 13.55 دالٌ المجُٛعات
 134 13.60 المجُٛو
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( ٜنبين ْتنا٥  ٖنعا    15ب جرا٤ تحًٌٝ ايتبنأٜ الأئنادٟ، ٚالجندٍٚ )    إقاّ ايبائ 
 ايت ًٌٝ.

عنندّ ٚجننٛد فننرٚم تات دلاينن١ إئؽننا١ٝ٥ عٓنند َصننت٣ٛ     (15ٜتفنن  َننٔ الجنندٍٚ ) 
 َندٜرٟ المنندارط (  بنين َتٛشنطات تكندٜرات عٝٓن١ ايدراشن١ َنٔ       α ≤ 0.05ايدلاين١ ) 

عناّ إلى  قنٌ َنٔ    )َنٔ  شنٓٛات الخنا٠   تُعس٣ لُمنتغير   المحاٚربصًط١ٓ عُُإ في جمٝع 
 ّ ّ      نننننن خمصنن١  عننٛا َننٔ ععننر٠  عننٛاّ    نننننن َننٔ خمصنن١  عننٛاّ إلى  قننٌ َننٔ ععننر٠  عننٛا

صننٓٛات الخننا٠ في   ي ْنن٘ لا تنن اير  عًنن٢ (، ممننا ٜعننس اتدننام عٝٓنن١ ايدراشنن١     فنن ن ر
  .ِٗاشت ابات

 :ثالجاً: متغير المؤٍل العلني 
لجُٝننع المجنالات ٚفكننا   ١المعٝارٜن  اتتم ئصنا  المتٛشنطات الحصنناب١ٝ، ٚالالسرافن   

-Tالتبننار ت ) إجننرا٤ تمٚ(، َاجصننتير فنن ع٢ً ، بهننايٛرٜٛطلمننتغير المؤٖننٌ ايعًُننٞ )  

test( ٍٚلمجُٛعتين َصتكًتين ئصا َا ٜعير إيٝ٘ الجد )16.) 

٢ً ٚجٗات ْظر  فراد ع١ٓٝ ( يًهع  عٔ  ار المؤٌٖ ايعًُٞ عT-testْتا٥  التبار ت) (16جدٍٚ )
 ايدراش١

 ايعدد المؤٌٖالمحٛر
المتٛشع 
 الحصابٞ

الالسراف 
 المعٝارٟ

ق١ُٝ 
 )ت(

َصت٣ٛ 
 ايدلاي١

دلاي١ 
)ت( 

 ائؽا٥ٝا
تحصين ايتٛاؼٌ 

ٚايتعإٚ َع الأشر 
 ٚالمجتُع

2.430.36 94 بهايٛرٜٛط
0.880.38

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا َاجصتير 

 ف ع٢ً
41 2.490.33 

تعسٜس اكاف١ تعا١ْٝٚ 
يدعِ ت١ُٝٓ المعًُين 

ايطًب١ٚتعًِ 

2.120.49 94 بهايٛرٜٛط
0.430.67

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا َاجصتير 

 ف ع٢ً
41 2.170.52

تحُض المعًِ َٚدافعت٘ 
عٔ تعًِ ايطًب١ ٚالم١ٓٗ

2.250.44 94 بهايٛرٜٛط
0.540.59

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا َاجصتير 

 ف ع٢ً
41 2.300.48

تع ٝع اشتتداّ 
ايتكُٝٝات ٚايبٝاْات 

يت صين المدرش١ 
ٚالمٓطك١ ايتع١ًُٝٝ

2.320.39 94 بهايٛرٜٛط

0.05 0.96
 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا َاجصتير 

 ف ع٢ً
41 2.330.38

تصٌٗٝ ايتطٜٛر في 
ايتدرٜض ٚتعًِ ايطًب١

2.350.43 94 بهايٛرٜٛط
1.110.27

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا َاجصتير 

 ف ع٢ً
41 2.440.14

المٗس تعسٜس ايتعًِ 
يًت صين ٚايتطٜٛر 

المصتُر

2.530.51 94 بهايٛرٜٛط
0.540.59

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا َاجصتير 

 ف ع٢ً
41 2.490.36

اشتتداّ ايب ٛح 
يت صين الخاات 

ٚالمُارش١ ايتع١ًُٝٝ 
ٚتعًِ ايطًب١

2.420.41 94 بهايٛرٜٛط

1.040.30
 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا َاجصتير 

 ف ع٢ً
41 2.500.41

المحٛر ايهًٞ )قٝاد٠ 
المعًُين(

2.340.32 94 بهايٛرٜٛط
0.590.56 

 ير داٍ 
ائؽا٥ٝا َاجصتير 

 ف ع٢ً
41 2.380.32
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( عنندّ ٚجننٛد فننرٚم تات دلاينن١ إئؽننا١ٝ٥ عٓنند َصننت٣ٛ    16ٜتفنن  َننٔ الجنندٍٚ ) 
 َندٜرٟ المنندارط (  بنين َتٛشنطات تكندٜرات عٝٓن١ ايدراشن١ َنٔ       α ≤ 0.05ايدلاين١ ) 

 نننننن تُعنننس٣ لُمنننتغير المؤٖنننٌ ايعًُنننٞ )بهنننايٛرٜٛط    المعننناٜيربصنننًط١ٓ عُُنننإ في جمٝنننع   
 يًُؤٌٖ ايعًُٞ ْ٘ لا ت اير  ع٢ً(، مما ٜعس اتدام ع١ٓٝ ايدراش١ ف ع٢ً َاجصتير

 .ِٗفي اشت ابات

 مياقشة ىتائر الدراسة وتفشيرٍا : 
 مياقشة اليتائر المتعلكة بالإدابة عً الشؤال الأول  :أولًا: 

ايعٟ ْؽ٘: َنا درجن١ تنٛافر َعناٜير قٝناد٠ المعًُنين في شنًط١ٓ عُُنإ َنٔ ٚجٗن١           
ٌَدٜرٟ المدارط  ؟ْظر 

 ٕ درجنن١ تننٛافر َعنناٜير قٝنناد٠ المعًُننين في شننًط١ٓ     لًؽننت ْتننا٥  ايدراشنن١ إلى   
ٌَدٜرٟ المدارط بايٓصب١  ايدراش١ نهٌ ناْنت ـنُٔ    لمعاٜيرعُُإ َٔ ٚج١ٗ ْظر 

ايتنٛافر   درجن١ بنين   يًُعناٜير ، نُا تنراٚح المتٛشنع الحصنابٞ    ايهبير٠ ايتٛافر درج١
تحصننين ايتٛاؼننٌ ٚايتعننإٚ َننع  َعٝننار المتٛشننط١، ٚجننا٤ في المرتبنن١ الأٚلى  ٚ ايهننبير٠

تعسٜنس اكافن١    َعٝنار ًٜٝن٘ في المرتبن١ اي اْٝن١    بدرجن١ تنٛافر ننبير٠،      الأشر ٚالمجتُع
بُٝٓا جا٤ َعٝار  ،ر نبير٠تعا١ْٝٚ يدعِ ت١ُٝٓ المعًُين ٚتعًِ ايطًب١ بدرج١ تٛاف

بدرجن١ تننٛافر   في المرتبن١ اي اي ن١   تحُنض المعًنِ َٚدافعتن٘ عنٔ تعًنِ ايطًبنن١ ٚالمٗٓن١      
تعننن ٝع اشنننتتداّ ايتكُٝٝنننات ٚايبٝاْنننات يت صنننين  ، في ئنننين جنننا٤ َعٝنننار ننننبير٠

، ٚجننا٤ َعٝننار  بدرجنن١ تننٛافر نننبير٠ايرابعنن١ في المرتبنن١  المدرشنن١ ٚالمٓطكنن١ ايتعًُٝٝنن١
بدرجننن١ تنننٛافر في المرتبننن١ الخاَصننن١  في ايتننندرٜض ٚتعًنننِ ايطًبننن١تصنننٌٗٝ ايتطنننٜٛر 

  ٜفاً. نبير٠

ُٜعننس٣ تيننو إلى   الجٗننٛد ايهننبير٠ ٚالمتٓٛعنن١ اينن  تكننّٛ بٗننا ٚزار٠ ايتربٝنن١        ٚقنند 
ٚايتعًِٝ في ت١ُٝٓ ٚدعِ ايدٚر ايكٝادٟ يًُعًُين في المندارط ايعُُاْٝن١  َنٔ لنيٍ     

َٗٓٝننناً في المرننننس ايتتؽؽنننٞ  بنننراَ  ايتٓعننن١٦ ايتٓظُٝٝننن١ يًُعًُنننين ٚتُٓٝنننتِٗ
َُعًُين  ٚا٥ٌ َٚعنرفين   يًُعًُين ايتابع يًٛزار٠، ٚنعا براَ  ترق١ٝ المعًُين إلى 
تربٜٛين ٜندعُٕٛ قٝناد٠ المعًُنين ، بابـناف١ إلى بنراَ  ايتُٓٝن١ المٗٓٝن١ َنٔ لنيٍ          
َرنس ايتدرٜا اير٥ٝض ايتابع يٛزار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًنِٝ َٚراننس ايتندرٜا ايتابعن١     

ُُننن دٜرٜات ايعاَننن١ يًتربٝننن١ ٚايتعًنننِٝ، ففنننيً عنننٔ ٚجنننٛد َعنننرٚو المدرشننن١ ٚئننند٠   يً
ُٜنندعِ    َننٔ َٛقننع المدرشنن١ اينندٚر ايكٝننادٟ يًُعًُننين َصننتك١ً يلإذننا٤ المٗننس ايننعٟ 

ٚتٛفير ن ير َٔ الأدي١ الاشترظاد١ٜ يًُعًُين َ ٌ: ديٝنٌ عُنٌ َندارط ايتعًنِٝ     
  ٌ ايٛظنا٥  ٚالأْؽنب١ الُمعتُند٠   الأشاشٞ، ٚديٌٝ ْظاّ تطنٜٛر الأدا٤ المدرشنٞ، ٚديٝن   

، ٚديٝنٌ لدنايض ا بنا٤ ٚالأَٗنات، ٚديٝنٌ َعنرٚو       المجايض ٚايً إ المدرش١ٝٚديٌٝ 
 ٚئند٠ دشن١  تٛاؼٌ يدعِ ايعران١ بين المدرش١ ٚ ٚيٝا٤ الأَٛر ٚالمجتُع ، ٚديٝنٌ الم 

المٗننس، ٚديٝننٌ   ذننا٤ٕاياْنناَ  ايتدنناعًٞ يًُدرشنن١ نٛئنند٠ ينني    ٚ ،ييذننا٤ المٗننس 
  2020ّ ننننن  2016 ايتاشنع١  الخُصن١ٝ  الخطن١ ٚديٌٝ  ،ايتعًِٝ في شًط١ٓ عُإفًصد١ 

 ٚديٌٝ المؤظرات ايترب١ٜٛ.
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  (2010شنننًّٛ ٚالمتنننيفي ) ٚتتدنننل ٖنننعٙ ايٓتٝ ننن١ َنننع ْتنننا٥  دراشنننات ننننٌ َنننٔ     
جراْننننت ٚةلننننرٕٚ   (، 2017ٚ، ٚايكؽنننناب١ٝ )(2014الحُادٜنننن١ )، ٚ(2011الحراؼننننٞ )ٚ
(Grantet.al.,2010)ٚ ،  ْتعا(   ْٚتعاChang,2013)ٚ ،  ( لنإ َٚاينوKhan& 

Malik,2013،) ٚ(( ٞشننننٓٛن(Sanocki,2013، ٚ( َٚننننْٛرMunroe,2014)ٚ ، ةدَننننس
(Adams,2015)ٚ ،( ٕٚنًٝٓٝننننو ٚةلننننرKilinc et.al.,2015) ، ٚ ٕٜٚننننت ٚةلننننر
(Yuet et.al.,2016)ٚ ، ( يْٝٛٝننننندٚفٓاLeonidovna,2017)ٚ ،   ٕٚدٚفننننناٍ ٚةلننننننر
(Duvalet,2017) عنندت ْتا٥ ٗننا عننٔ  تننٛافر اينندٚر ايكٝننادٟ يًُعًُننين      ٚاينن  ن

 بدرج١ نبير٠ في المدارط. 

  (2007المٗنننندٟ )ٚيهننننٔ لتًنننن  ٖننننعٙ ايٓتٝ نننن١ َننننع ْتننننا٥  دراشننننات نننننٌ َننننٔ 
 عبننننننننننناطٚ ، (2016) ايسجدايٝننننننننننن١، ٚ(2011) ايفننننننننننناَرٟ، ٚ( 2009) دٟٝيرظنننننننننننٚا
(Abbas,2012  )      ٟٚايننن  تٛؼنننًت ْتا٥ ٗنننا إلى قؽنننٛر ٚـنننع  في ايننندٚر ايكٝننناد 

        في المدارط.  يًُعًُين

تعسٜس ايتعًِ المٗس يًت صين ٚايتطٜٛر المصنتُر فكند جنا٤ في المرتبن١      َعٝار َا 
اشنتتداّ  َتٛشط١، ًٜٝ٘ في المرتب١ ايصابع١ ٚالألير٠ َعٝنار   تٛافربدرج١  ايصادش١

 تنننٛافرايب نننٛح يت صنننين الخننناات ٚالمُارشننن١ ايتعًُٝٝننن١ ٚتعًنننِ ايطًبننن١ بدرجننن١     
ُٜعس٣ تيو إلى اً،َتٛشط١  ٜف ٍ  ترنٝس ٚقد  عًن٢ عًُٝنات    المعًُين في المكناّ الأٚ

ُٜعنس٣ تينو         تعًِٝ ٚتعًِ ايطًب١ ٚالارتكنا٤ ب لزنازِٖ ٚتحؽنًِٝٗ ايعًُنٞ ، ٚر نا 
ٚق١ً ايٛقت يدِٜٗ بجرا٤ ايب ٛح  ٚ الُمعارن١ فٝٗا ايب  ١ٝ  ِٗـع  َٗارات إلى

ترنٝس إجرا٤ ايب نٛح عًن٢    ن ر٠  عبا٥ِٗ ايٛظٝد١ٝ،  ٚقد ٜرجع تيو  ٜفاً إلى
المعهيت الاجتُاع١ٝ ٚايٓدص١ٝ يًطًب١ ٚاي  ٜكّٛ بٗا الألؽا٥ٝين الاجتُاعٝين 

   (2007المٗننندٟ )ٚتتدنننل ٖنننعٙ ايٓتٝ ننن١ َنننع ْتنننا٥  دراشنننات ننننٌ َنننٔ     .ٚايٓدصنننٝين
عبننننننننننناط ٚ ،(2016) ايسجدايٝننننننننننن١، ٚ( 2011) ايفننننننننننناَرٟٚ  ،(2009) دٟٝايرظنننننننننننٚ
(Abbas,2012)  قؽٛر ٚـنع  في ايندٚر ايكٝنادٟ  يًُعًُنين     ٗا ٚاي   برزت ْتا٥

 . في المدارط

 (2010صنننًّٛ ٚالمتنننيفي )ٚيهنننٔ لتًننن  ٖنننعٙ ايٓتٝ ننن١ َنننع ْتنننا٥  دراشنننات نً 
جراْننننت ٚةلننننرٕٚ   (، 2017ٚ، ٚايكؽنننناب١ٝ )(2014الحُادٜنننن١ )، ٚ(2011الحراؼننننٞ )ٚ
(Grantet.al.,2010)ٚ ،(   ْتعاْ  ٚتعاChang,2013)ٚ ،  ( لنإ َٚاينوKhan& 

Malik,2013،) ٚ(( ٞشننننٓٛن(Sanocki,2013، ٚ( َٚننننْٛرMunroe,2014)ٚ ، ةدَننننس
(Adams,2015)ٚ ،( ٕٚنًٝٓٝننننو ٚةلننننرKilinc et.al.,2015) ، ٚ ٕٜٚننننت ٚةلننننر
(Yuet et.al.,2016)ٚ ، ( يْٝٛٝننننندٚفٓاLeonidovna,2017)ٚ ،   ٕٚدٚفننننناٍ ٚةلننننننر
(Duvalet,2017)   ُ عًُنننين ٚايننن  لًؽنننت ْتا٥ ٗنننا إلى  تنننٛافر ايننندٚر ايكٝنننادٟ يً

 بدرج١ نبير٠ في المدارط.

 الجاىي الشؤال عً بالإدابة المتعلكة ثاىياً: مياقشة اليتائر : 

 ٟ ٘  اينع ( في α ≤ 0.05ٖنٌ تٛجند فنرٚم تات دلاين١ إئؽنا١ٝ٥ عٓند َصنت٣ٛ )        :ْؽن
َُنندٜرٟ المنندارط  اشننت ابات  فننراد عٝٓنن١ ايدراشنن١    عننس٣ إلى َننتغيرات الجننٓض تُ َننٔ 
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َُتغير ع٢ً ئدٙ نُنا  ؟ ٚشٓٛات الخا٠، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ  َُٓاقع١ نٌ  ٚشٛف ٜتِ 
 ٜ تٞ:

 :مُتغير الجيص 
فنرٚم تات دلاين١ إئؽنا١ٝ٥ عٓند َصنت٣ٛ       عندّ ٚجنٛد   لًؽت ْتا٥  ايدراش١ إلى

َُندٜرٟ المندارط         α ≤ 0.05ايدلاين١ )  (  بنين َتٛشنطات تكندٜرات عٝٓن١ ايدراشن١ َنٔ 
 ٛ تُعننس٣  المعناٜير درجن١ تنٛافر َعنناٜير قٝناد٠ المعًُنين في شنًط١ٓ عُننإ في جمٝنع        لسن

ٌٜعس٣ تيو إلى  ٕ  إْ ٢(، نننن لُمتغير الجٓض)تنر شٛا٤  ناْٛا  َُدٜرٟ المدارطٚقد 
تنٛراً  ّ إْاااً ٜعًُٕٛ في َٓا  تٓظُٝنٞ ٚائند، ٚيندِٜٗ اكافن١ تٓظُٝٝن١ َدرشن١ٝ       

، ٜٚٛجنن٘ عًُننِٗ لدُٛعنن١ ٚائنند٠ َننٔ ايًننٛا٥       َتعنناب١ٗ في ننن ير َننٔ الجٛاْننا   
 .  رارات ايٛزار١ٜٚايتعرٜعات ٚايكٛاْين ٚايك

شننًّٛ ٚالمتننيفي  ٚ ،(2009) دٟٝايرظننٚتتدننل ٖننعٙ ايٓتٝ نن١ َننع ْتٝ نن١ دراشنن     
عننندّ ٚجنننٛد فنننرٚم تات دلايننن١ إئؽنننا١ٝ٥ عٓننند َصنننت٣ٛ     ئٝننن   ظنننارتا إلى  (  2010)

الجنٓض.   تُعنس٣ لُمنتغير   (  بين َتٛشطات تكدٜرات عٝٓن١ ايدراشن١  α ≤ 0.05ايدلاي١ )
اينن  تٛؼننًت إلى   (2007المٗنندٟ ) راشنن١ٚيهننٔ لتًنن  ٖننعٙ ايٓتٝ نن١ َننع ْتٝ نن١ د    

(  بنين َتٛشنطات   α ≤ 0.05ٚجٛد فرٚم تات دلاي١ إئؽا١ٝ٥ عٓد َصنت٣ٛ ايدلاين١ )  
نُا  ٚيؽالح ايعنٛر. إْ ٢( نننن تكدٜرات ع١ٓٝ ايدراش١ تُعس٣ لُمتغير الجٓض)تنر

  (2011الحراؼننٞ )، ٚ(2011ايفنناَرٟ )ْتٝ نن١ دراشننات ٖننعٙ ايٓتٝ نن١ َننع  لتًنن  
ٔ  (  2016) ايسجداي١ٝٚ ٚجنٛد فنرٚم تات دلاين١ إئؽنا١ٝ٥ عٓند َصنت٣ٛ        ٚنعندت عن

(  بنننين َتٛشنننطات تكننندٜرات عٝٓننن١ ايدراشننن١ تُعنننس٣ لُمنننتغير     α ≤ 0.05ايدلايننن١ )
 ابْاح.  إْ ٢( ٚيؽالح نننن الجٓض)تنر

 :مُتغير سيوات الخبرة 
عننندّ ٚجنننٛد فنننرٚم تات دلايننن١ إئؽنننا١ٝ٥ عٓننند َصنننت٣ٛ  ظٗنننرت ْتنننا٥  ايدراشننن١ 

َُندٜرٟ المندارط         α ≤ 0.05ايدلاين١ )  (  بنين َتٛشنطات تكندٜرات عٝٓن١ ايدراشن١ َنٔ 
لسنٛ درجن١ تنٛافر َعنناٜير قٝناد٠ المعًُنين في شنًط١ٓ عُننإ في جمٝنع المعناٜير تُعننس٣         

إلى  قنٌ َنٔ ععنر٠    خمص١  عنٛاّ  َٔ  نننن خمص١  عٛاّ) قٌ َٔ شٓٛات الخا٠ لُمتغير 
ٌٜعس٣ تيو إلى  ٕ (.ف ن ر ععر٠  عٛأَّ  - عٛاّ َُندٜرٟ المندارط   جمٝنع   ٚقد 

عًنننن٢ تٓننننٛو شننننٓٛات الخننننا٠ ينننندِٜٗ ٚالتيفٗننننا ٜكَٛننننٕٛ بننننٓدض الأدٚار المٗنننناّ         
، ٜٚعًُننننٕٛ في ب٦ٝننننات تٓظُٝٝنننن١ َتعنننناب١ٗ في  ٚالمصنننن٦ٛيٝات ٚايٛاجبننننات ايٛظٝدٝنننن١

 الهٝانٌ ايتٓظ١ُٝٝ َٚتكارب١ المٓا  ٚاي كاف١ ايتٓظ١ُٝٝ  . 

( 2014الحُادٜن١ ) ٚ ،(2009) دٟیاينرػ  اتٚتتدل ٖعٙ ايٓتٝ ١ َع ْتٝ ١ دراش
عننندّ ٚجنننٛد فنننرٚم تات دلايننن١ إئؽنننا١ٝ٥ عٓننند َصنننت٣ٛ   ٚ بنننرزت (2016ايسجدايٝننن١ )

شنٓٛات  (  بنين َتٛشنطات تكندٜرات عٝٓن١ ايدراشن١ تُعنس٣ لُمنتغير        α ≤ 0.05ايدلاين١ ) 
ايفاَرٟ ، ٚ( 2007المٗدٟ )ٚيهٔ لتً  ٖعٙ ايٓتٝ ١ َع ْتٝ ١ دراش   .الخا٠

 ≥ αٚم تات دلاينن١ إئؽننا١ٝ٥ عٓنند َصننت٣ٛ ايدلاينن١ )  ٚجننٛد فننر ٚ ظٗرتننا (  2011)
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ٚيؽالح  تُعس٣ لُمتغير شٓٛات الخا٠ (  بين َتٛشطات تكدٜرات ع١ٓٝ ايدراش0.05١
 الخا٠ الأع٢ً.

 :مُتغير المؤٍل العلني 
ْتننا٥  ايدراشنن١ عنندّ ٚجننٛد فننرٚم تات دلاينن١ إئؽننا١ٝ٥ عٓنند َصننت٣ٛ         نعنندت

َُندٜرٟ المندارط      (  بنين َتٛشنطات تكندٜرات    α ≤ 0.05ايدلاين١ )  عٝٓن١ ايدراشن١ َنٔ 
لسنٛ درجن١ تنٛافر َعنناٜير قٝناد٠ المعًُنين في شنًط١ٓ عُننإ في جمٝنع المعناٜير تُعننس٣         

ٌٜعننس٣ تيننو إلى  ٕ   (.فنن ع٢ً َاجصننتير نننننن لُمننتغير المؤٖننٌ ايعًُننٞ )بهننايٛرٜٛط  ٚقنند 
يخفننعٕٛ يننااَ  تُٓٝنن١   َننؤٖيتِٗ ايعًُٝنن١  عًنن٢ تٓننٛو   َُنندٜرٟ المنندارط جمٝننع 

 ُ شننٛا٤ عًنن٢ َصننت٣ٛ ايننٛزار٠     ر٠ تراعننٞ ائتٝاجنناتِٗ المٗٓٝنن١ المتٓٛعنن١   َٗٓٝنن١ َصننت
( 2007المٗننندٟ )الُمنندٜرٜات ايتعًُٝٝنن١ . ٚتتدننل ٖننعٙ ايٓتٝ نن١ َننع ْتٝ نن١ دراشنن١          ٚ
عندّ ٚجنٛد فنرٚم تات دلاين١ إئؽنا١ٝ٥ عٓند َصنت٣ٛ        ( اي  بٝٓنت  2011) ايفاَرٟٚ

المؤٖنٌ   س٣ لُمنتغير تُعن  (  بنين َتٛشنطات تكندٜرات عٝٓن١ ايدراشن١     α ≤ 0.05ايدلاين١ ) 
 ايعًُٞ. 

 :توصيات الدراسة 
 با تٞ: ٛؼٞفي ـ٤ٛ ْتا٥  ايدراش١ َٚٓاقعاتٗا ت

      ٍاٖتُاّ براَ  إعداد المعًُين في شًط١ٓ عُُإ بكٝاد٠ الُمعًُنين شنٛا٤ َنٔ لني
َنننٛاد دراشننن١ٝ َصنننتك١ً  ٚ َٛـنننٛعات ـنننُٔ َنننٛاد ابدار٠ ايتعًُٝٝننن١ ٚالمٓننناٖ     

 ابعداد.ٚطرا٥ل ايتدرٜض في َؤشصات 
        َايتُٓٝنن١ المٗٓٝنن١ يًُعًُننين   اٖتُنناّ ايصننًطات ايتعًُٝٝنن١ المصنن٦ٛي١ عننٔ بننرا 

 شننٛا٤ عًنن٢ َصننت٣ٛ ٚزار٠ ايتربٝنن١ ٚايتعًننِٝ  ٚ الُمنندٜرٜات ايتعًُٝٝنن١ ايتابعنن١ لهننا 
 ب ٕ تهٕٛ قٝاد٠ الُمعًُين لذٛراً ر٥ٝصاً في ٖعٙ ايااَ .  المدارط  ٚ
 شننايٝا ايكٝنناد٠ ايتعننارن١ٝ   و  في عًُننِٗ عًنن٢ اتبننا   َُنندٜرٟ المنندارط  ترنٝننس 

َسٜد َٔ ايصًطات ئتن٢ ٜتُهٓنٛا َنٔ  دا٤    َٓ ِٗ ٚتمهين المعًُين ٚ ٚتدٜٛا
 . ٚاجباتِٗ ايٛظٝد١ ب بداو ٚابتهار في لرتً  جٛاْا ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

    َُنندٜرٟ المنندارط عًنن٢ تحكٝننل ايعداينن١ ٚالمصنناٚا٠ بننين الُمعًُننين في إشننٓاد ئننرؿ 
 ٚايٛاجبات ايٛظٝد١ٝ ٚلا شُٝا ابدار١ٜ َٓٗا. ٦ٛيٝات ٚالمصلهِ الأدٚار ٚالمٗاّ 

    ُُعًُين في المدارط المعنٗٛد لهنا َُدٜرٟ المدارط بتٓظِٝ زٜارات لارج١ٝ يً قٝاّ 
بٛجننٛد لنناات ٚندننا٤ات قٝادٜنن١ ينند٣ َعًُٝٗننا، ٚالاشننتداد٠ َٓٗننا في تطننٜٛر      

  شايٝا ايعٌُ في َدارشِٗ.
     ات زَي٥ٗنننِ المٗٓٝننن١ بدقننن١   اٖتُننناّ المعًُنننين بت دٜننند ائتٝاجننناتِٗ ٚائتٝاجننن

ٚتٛؼًٝٗا يًُص٦ٛيين يًعٌُ ع٢ً تًبٝتٗا ٚايٛفا٤ بٗا ئتن٢ لا تنؤار شنًباً عًن٢     
  دا٥ِٗ.

   ترنٝننس المعًُننين في عًُننِٗ عًنن٢  ٕ تهننٕٛ َتٛا٥ُنن١ َننع رىٜنن١ المدرشنن١ ٚرشننايتٗا
 ٚ ٖدافٗا الاشتراتٝ ١ٝ.
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    ِٜٛتٛانننا تعننإٚ المعًُننين ايدعنناٍ َننع زَي٥ٗننِ في تؽننُِٝ ٚتٓدٝننع  دٚات تكنن
 الا اٖات الحدٜ ١ في ايتعًِٝ ٚايتعًِ.  

      لزننناز ايطًبننن١  ئنننرؿ المعًُنننين عًننن٢ تٛظٝننن  المؤظنننرات ايتربٜٛننن١ الخاؼننن١ ب 
 .تعًُِٝٗ ٚتعًُِٗٚاشتتداَٗا في تحصين عًُٝات 

        اٖتُننناّ الُمعًُنننين بنننالاطيو عًننن٢ نافننن١ الُمصنننت دات ٚالُمصنننت داات ايتربٜٛننن١
بالمنننندارط ٚلا شننننُٝا َننننا ٜتعًننننل بتهٓٛيٛجٝننننا    الُمتعًكنننن١ بايعًُٝنننن١ ايتعًُٝٝنننن١   

 الاتؽالات ٚالمعًَٛات يت صين ٚتطٜٛر  دا٥ِٗ المٗس.
   شنننٛا٤ عًننن٢ َصنننت٣ٛ ٚزار٠   تعننن ٝع نافننن١ المصننن٦ٛيين عنننٔ ايعًُٝننن١ ايتعًُٝٝننن١

المعًُننين عننٔ  ايتربٝنن١ ٚايتعًننِٝ  ٚ الُمنندٜرٜات ايتعًُٝٝنن١ ايتابعنن١ لهننا  ٚ المنندارط    
ايتعًُٝٝنن١ ٚئننٌ َعننهيتٗا، ٚقٝنناّ المصنن٦ٛيين   ايكٝنناّ ب  نناح يتطننٜٛر ايعًُٝنن١  

 بتٛفير ناف١ المٛارد الماد١ٜ ٚايبعر١ٜ يًكٝاّ بعيو.
    شنننٛا٤ عًننن٢ َصنننت٣ٛ ٚزار٠ ايتربٝننن١     تنننٛفير المصننن٦ٛيين عنننٔ ايعًُٝننن١ ايتعًُٝٝننن١

يًُعًُننننين فننننرؿ  ٚايتعًننننِٝ  ٚ الُمنننندٜرٜات ايتعًُٝٝنننن١ ايتابعنننن١ لهننننا  ٚ المنننندارط
ٚالُمعننارن١ ب  نناح  ٚالُمًتكٝننات ايعًُٝنن١،   َتٓٛعنن١ لحفننٛر ايٓنندٚات ٚالمننؤتمرات  

  ٚرام عٌُ يت١ُٝٓ َعارفِٗ َٚٗاراتِٗ ٚا اٖاتِٗ الم١ٝٓٗ.  ٚ
          ٞعكنند ٚزار٠ ايتربٝنن١ ٚايتعًننِٝ ظننرانات   ٝنن١ َننع َؤشصننات ايتعًننِٝ ايعنناي

تتٝ  يًُعًُين الُمعارن١ ايدعاي١ في   اح تطنٛر ايعًُٝن١ ايتعًُٝٝن١ ٚتصناِٖ     
ٌَعهي  تٗا.  بعهٌ فعاٍ في ئٌ 

    قٝنناّ ٚزار٠ ايتربٝنن١ ٚايتعًننِٝ بعكنند َصننابكات   ٝنن١ شنن١ٜٛٓ يتعنن ٝع المعًُننين
عًنن٢ ايكٝنناّ ب  نناح فردٜنن١  ٚ جماعٝنن١ تصنناِٖ في الارتكننا٤  ٗنناراتِٗ ايب  ٝنن١ 
ٚتُٓنننٞ ٚتطنننٛر  دا٥ٗنننِ المٗنننس ٚتصننناِٖ بعنننهٌ فعننناٍ في ئنننٌ الُمعنننهيت ايننن            

 تٛاجِٗٗ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

 : المزادع 
(. َٓنناٖ  ايب نن  في ايتربٝنن١ ٚعًننِ 2011عبنند الحُٝنند جننابر; ننناظِ،  )نند لننيرٟ. )جننابر،  -

 .ايٓدض، ايهٜٛت: دار ايسٖرا٤

 ايؽندٛف  َعًُنات  تٛاجٗٗنا  اين   ايتندرٜض  (. َعنهيت 2016تمنِٝ.)  ; جبار٠ ، جبار٠ ، نٛار -
( 51ايعنننرام، ) -ايايمنننٞ ، لدًننن١ ايب نننٛح ايتربٜٛننن١ ٚايٓدصننن١ٝ    َدٜٓننن١ في الأٚلى اي ياننن١

196-221. 

(.  الائنننترام ايٓدصنننٞ ٚعيقتننن٘   2014الحننناتمٞ، شنننًُٝإ بنننٔ عًنننٞ بنننٔ لذُننند بنننٔ راظننند.)      -
         ٕ   ب شايٝا َٛاجٗن١ الُمعنهيت  يند٣ المعًُنين ايعُُناْٝين في لذافظن١ ايظناٖر٠ بصنًط١ٓ عُُنا

 شًط١ٓ عُُإ. -رشاي١ َاجصتير  ير َٓعٛر٠، ن١ًٝ ايعًّٛ ٚا دا ، جاَع١ ْس٣ٚ

(. فاع١ًٝ دٚر المعًِ الأٍٚ بٛؼد٘ َعرفا َكُٝاً في 2011)د. ) راظد بٔ عًٞ بٔ، الحراؼٞ -
َنندارط ايتعًننِٝ َننا بعنند الأشاشننٞ بصننًط١ٓ ،  رشنناي١ َاجصننتير  ننير َٓعننٛر٠، نًٝنن١ ايعًننّٛ   

 شًط١ٓ عُُإ. -ٚا دا ، جاَع١ ْس٣ٚ

(. دٚر المعننرفين ايتربننٜٛين في ايتُٓٝنن١ المٗٓٝنن١   2011يًٝنن٢ بٓننت عًننٞ بننٔ ؼننالح. )   ، الحُادٜنن١ -
ًُننات ايدٓننٕٛ ايتعننه١ًٝٝ في لذننافظ  جٓننٛ  ٚلنناٍ ايباطٓنن١ بصننًط١ٓ عُننإ ،  رشنناي١      لمع

 شًط١ٓ عُُإ. -َاجصتير  ير َٓعٛر٠، ن١ًٝ ايعًّٛ ٚا دا ، جاَع١ ْس٣ٚ
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ِ  ينن١یدٟ،جننِیايننرػ - في  ٠یابشننيّ ٠ی(. دٚر َعًُننٞ ايننتر 2009.)ٍیبٓننت َرٖننٕٛ بننٔ جنن
 ٛ ، جاَعن١  ايتربٝن١ َٓاٖ ٗنا في شنًط١ٓ عُنإ،  رشناي١ َاجصنتير  نير َٓعنٛر٠، نًٝن١          ریتطن

 شًط١ٓ عُُإ. -ايصًطإ قابٛط

(. َنند٣ ٚعننٞ َعًُننٞ ايتربٝنن١ ابشنني١َٝ بصننًط١ٓ    2016ايسدجايٝنن١، َُْٝٛنن١ بٓننت درٜٚننغ. )   -
 – عُُننإ لأدٚارٖننِ ايتدرٜصنن١ٝ في ـنن٤ٛ الاقتؽنناد المعننرفي ،المجًنن١ ايدٚيٝنن١ يض نناح ايتربٜٛنن١  

 ..83-58(، 1)40جاَع١ ابَارات ايعرب١ٝ الُمت د٠، 

(. َنند٣ ٚعننٞ َعًُننٞ ايتربٝنن١ ابشنني١َٝ بصننًط١ٓ    2016ايسدجايٝنن١، َُْٝٛنن١ بٓننت درٜٚننغ. )   -
 –عُُننإ لأدٚارٖننِ ايتدرٜصنن١ٝ في ـنن٤ٛ الاقتؽنناد المعننرفي ،المجًنن١ ايدٚيٝنن١ يض نناح ايتربٜٛنن١   

 ..83-58(، 1)40جاَع١ ابَارات ايعرب١ٝ الُمت د٠، 

(. تكننِٜٛ نداٜننات َعًُننٞ   2010شننًّٛ ،طنناٖر عبنند ايهننرِٜ; المتننيفي، عبنند المجٝنند  ايننا )        -
ايدراشننات الاجتُاعٝنن١ لردننٞ نًٝنن١ ايتربٝنن١ بجاَعنن١ ايصننًطإ قننابٛط َننٔ ٚجٗنن١ ْظننر        

-229(، 1)11جاَعنن١ ايب ننرٜٔ،   -المعننرفين ٚالمعًُننين، لدًنن١ ايعًننّٛ ايتربٜٛنن١ ٚايٓدصنن١ٝ   
263. 

(. تمهنين المعًُنين  ندارط ايتعًنِٝ الأشاشنٞ ) ئًكٝن١       2011) َايو بٔ جمعن١. ، ايفاَرٟ  -
ااْٝنن١ ( بصننًط١ عُننإ في ـنن٤ٛ  بعننا الا اٖننات ايعالمٝنن١ المعاؼننر٠ ،  رشنناي١ َاجصننتير  ننير  

 شًط١ٓ عُُإ. -َٓعٛر٠، ن١ًٝ ايعًّٛ ٚا دا ، جاَع١ ْس٣ٚ

ٞ    ئنننيّ ١،ايكؽنننابٝ - تكٝنننِٝ الأدا٤ (. دٚر  المعًنننِ الأٍٚ في عًُٝننن١  2017. )بٓنننت )ننند بنننٔ عًننن
ايٛظٝدٞ يًُعًُين في لذافظ١ ايدالًٝن١ بصنًط١ٓ عُُنإ ،  رشناي١ َاجصنتير  نير َٓعنٛر٠،        

 شًط١ٓ عُُإ. -ن١ًٝ ايعًّٛ ٚا دا ، جاَع١ ْس٣ٚ

في َؽنر:  (. تمهين المعًُين  دارط ايتعًِٝ الأشاشٞ 2007. )، ٜاط فت ٞ الهٓداٟٚ المٗدٟ -
 . 56-9(، 31)2َؽر،  -َع١ عين لضلد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ جا،   دراش١ َٝدا١ْٝ

(. ديٌٝ ْظاّ  تطنٜٛر الأدا٤ المدرشنٞ ، َصنكع:    2009ٚزار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بصًط١ٓ عُإ .) -
 .دا٥ر٠ تطٜٛر الأدا٤ المدرشٞ
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