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درجة ممارسة أعضاء هيئة التدريص بكلية التربية بجامعة الأمير 
 سطاو بً عبدالعزيز لاستراتيجيات التكويه الواقعي وأدواته

 عبدالسلام بن عمر الناجي /د

 : المشتخلص 
الىددددجااٚ ٚأدرٗت ٗادراهم ددددٍ٘ٙراهدددد٘الأعٛرا ِألىدددد ٞر   ددددأ١ررررٓددددالدراها الىددددٞر   ر اٙددددارر

راهمدددا ٙكريلوٚدددٞراهجيٚدددٞرٗ  مدددٞرأأ لىدددمٍٔرغدددأرٗت دددةريعدددسرا دددم  ادر ودددٟر  مدددٞرا ٌأ لىدددٞ ررررررر
ٗالىددمماًدراها الىددٞرا ددِٔفراه٘سدد,ٛرا ادداٛسرٗت اٝرادلىددم أُٞريعددار لٌٚٔددأرٗلأٚددأ رسددالأٔأرررررررر

ةُٗ أخ(رلجٌعرا عوً٘دأدسرٗالدْ٘رممٌدعرررراهااخوٛرٗالخأ مٛرٗ  أأأ)يألىممااَرًعأ هٞرته,أرك
(ر  دد٘راددا ٙكريلوٚددٞراهجيٚددٞريددألخةمر أًعددٞرا ًدد رلىدد أَريددّر  ددااهع ٙ رررر691اها الىددٞرًددّر)

(ر  ٘اًسرًّٗرتٍٓرُمدأ٢فراها الىدٞ ر اٙدارلىدمٞرالىدجااٚ ٚأدرٗدادٞرت ٗادررررررر99الىم أبرًٍِٔر)
تْرا م٘لىد راسادأيٛرها مدٞررررهوم ٍ٘ٙراه٘الأعٛرًِألى ٞر   أ١راهما ٙكريلوٚدٞراهجيٚدٞسرٗيٚدأْرررر

(سرٗتْر3. 9أأ لىددٞرت  ددأ١راهمددا ٙكردلىددجااٚ ٚأدراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛركأُدددركدد  ٝريِادد ٞر)رررر
ا م٘لى راساأيٛرها مدٞرأأ لىدٞرت  دأ١راهمدا ٙكر  ٗادراهم دٍ٘ٙراهد٘الأعٛركأُددرًم٘لىد ٞررررررررر

ر( رٗا دددٌِدراها الىدددٞراهعاٙدددارًدددّراهم٘سدددٚأدرًِٔدددأ را دددٌ را٘سدددٚ را  دددة ادررررررر91 6يِاددد ٞر)
الىددددجااٚ ٚأدراهم ددددٍ٘ٙراهددددد٘الأعٛرٗت ٗااددددٕرٗقردددددٚبر  مددددأدر ركددددىرً دددددة ررً أيددددىرٓددددد ٖررررررر
ادلىجااٚ ٚأدرٗا  ٗادرٗذهمربحاد رب ٚعدٞركدىرً دة سرٗادلىدم,أ ٝرًدّرلأأ٢ٌدٞرالىدجااٚ ٚٞررررررررر
اهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛرٗت ٗاإرًٗأرا ٌِمٕرًّرأأ لىدأدر ريِدأ١را ٚدٍٚرذاادٛرهع د٘راهمدا ٙكرتك دةرررررررر

رأ لىٞرٓ ٖرادلىجااٚ ٚأدرٗا  ٗاد ا,رٚلًارٗ اٙااًر رأ

ردددداهم ٍ٘ٙراه اٙىررددددرالىجااٚ ٚأدراهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛردددت ٗادراهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛرراهلوٌأدرا ,مأحٞ 
ر اهم ٍ٘ٙرا سٚىر

The Degree of  the Staff Members in College of Education at Prince 
Sattam bin Abdulaziz University for Authentic Assessment  

Strategies and  their Tools

Dr. Abdulssalam Omer Alnaji

Abstract: 
The study aimed to identify the strategies and tools for authentic 

assessment suitable for members of the college of education and the degree 
of their practice and the impact of some variables on the degree of practice    
The study used survey descriptive method, the questionnaire tool after 
arbitration it and measuring its internal and external validity and stability 
(using Alpha Kronbach equation) to collect information. The study sample 
consisted of (196) staff members of college of Education at Al-Kharj 
University, Prince Sattam Bin Abdulaziz University. The most important 
results of the study are: The identification of six strategies and five tools for 
authentic assessment suitable for teaching staff in the college of education  
indicating that the arithmetic mean of the degree of teaching practice of 
authentic assessment strategies was (3.74) and that the arithmetical mean of 
the degree of practicing teaching tools for the authentic assessment tools 
was medium (2.96). The study included several recommendations, including: 
the description of the courses authentic assessment strategies and tools and 
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the specification of degrees in each course versus these strategies and tools, 
depending on the nature of each course, and take advantage of the list of 
authentic evaluation strategy and tools and the included practices in 
building self-assessment of the member more detailed and specifically 
Practice these strategies and tools  

Keywords  Authentic Assessment Tools - Authentic Assessment Strategies - 
Alternative Evaluation - Original Evaluation. 

 مكدمة : 

ياٍراللهرٗاسٌارللهرٗاهردلاٝرٗاهادلاَر ودٟر لىد٘يراللهرٗ ودٟرصهدٕرٗسدا ٕرًٗدّررررررررر
يشدددلىر دددأَرٗ رٗادٖرٗيعا؛الشددد راهعاٙدددارًدددّراها الىدددأدرتْراهم دددٍ٘ٙر راهمعودددٍٚر

ا ةحوددٞرالجأًعٚددٞريشددلىرخددأسر ْٗرا اددم٠٘را  ودد٘برًددّرحٚدد رتُ٘ا ددٕرٗٗ أ٢,ددٕررر
(رحٚدد رر16سرس6393ٗت ٗااددٕرٗالىددجااٚ ٚأإسرٗٙذكددارذهددمرًددأرذكددةٖر)اسةيددٛسررررررر

ٙ دد٘ي رعاعددأُٛرا ذلىاددأدراهمعوٌٚٚددٞرًددّرالىددمٌةا را ٌأ لىددأدراهم وٚاٙددٞر رمددأيررررر
رردخم دددأ ادراهماةٙةٙدددٞرٗاهشددد,٘ٙٞاهم دددٍ٘ٙرا كدددأ  ٛراهدددترالدددأ را مردددةر ودددٟرا

(ر139سسر.600ٗاهجكٚ ر وٟرًعةلٞراهِدأما رٗاهةالىد    عرٗٙذكداٖر) أيداّٙسرررر
ي ٘هدددٕ رعاشدددٔارا ٗلىدددأ راهجي٘ٙدددٞراُم دددأ ادرًمعألأ دددٞر ُ ٌدددٞرا دددٍ٘ٙراه و دددٞررررررررر

راهم وٚاٙٞرٗخر٘سأًرادًماأُأدراهماةٙةٙٞرٗادخم أ ادراهةٗاِٚٚٞر  عر

ٚأدراهتراادٍٔر ر سدلااراهمعودٍٚرٗ اد رمد٘ ٝررررررٗٙعاراهم ٍ٘ٙرًّرتٍٓراهعٌو
مخةمأدراهمعوٍسرلأهم ٍ٘ٙر رادتجأٓأدراساٙ ٞرا٘تَراهمعوٍٚرٗم ١رًِدٕرٗهدٚكررر

(رحٚد رٙشد ر  رتْررر60.1سرس6393ًِ,رلار ِٕسرٙذكدارٓد ارا عِدٟر)  دااه٘ٓأبسرررر
اهم ددٍ٘ٙراهجيددٜ٘رتحددارتٓددٍر ِأسددةر ددٌأْرالجدد٘ ٝر راهمعوددٍٚراهعددأهٛسرٗٙدد كةرررررررررر

(رعتْر ٌوٚدددٞراهم دددٍ٘ٙريرددد٘ ٝر أًدددٞرٗا دددٍ٘ٙراه دددلابريرددد٘ ٝررررر611سر6393ر)ً ددداَس
خأسددٞراعددارًددّراهعِأسددةرا لىألىددٚٞر رالجدد٘ ٝراهشددأًوٞرهوِ ددأَراهمعوٌٚددٛر أًددٞرررررر

(رتْرلىٚألىدددأدرٗتلىدددأهٚ ر63سرس6361ٗاهمعوددٍٚراهعدددأهٛرخأسددٞع رٗٙدددة٠ر)اسلٌددٛرسرررر
ٗا ا أبٔدأريةيٙدٞرررراهم ٍ٘ٙرا نيراهعٌوٚٞراهمعوٌٚٚٞرتٗرأأًأرا عدأًر ادم٠٘رم٘ أدأررر

رٗتٓاافرٗا اٞرهومعوٍٚرٗاهمعوٍ 

(رتْراهم دٍ٘ٙراه داٙىرٙعدارمد ١اًردرٙم د ترًددّرررررر2002سMuellerٗٙذكدارًد٘ٙو ر)رر
اهعٌوٚٞراهمعوٌٚٚٞراهمعوٌٚٞسركٌأرتُٕرٙةالقر ٌوٚتراهمعوٍرٗاهمعودٍٚسرٗٙةي ٌٔدأررر

 دّررًعأًر رجمٚعرًةاحودٌٔأرهمد٘ل راهم  ٙدٞراهةامعدٞري ردار ادِٚٔأسرٗاهلشد رررررررر
رًا٠ريو٘غراه أه رهِ٘اافراهمعوٍرا  ر٘ ٝ 

ٗلأار ك دراهعاٙارًّرا ذلىاأدراهجي٘ٙٞر راهمعوٍٚراهعأهٛرمٔ٘ ٓأرهماا ر
 ٌوٚددأدراهم ددٍ٘ٙرٗا دد٘ٙةرلأددا ادرت  ددأ١ر٣ٚٓددٞراهمددا ٙكر رالىددممااَرٗا٘ ٚدد رررررررر
ا ,أٍٓٚراساٙ ٞر راهم ٍ٘ٙ  رلىدعٚأًرهمااد رمخةمدأدراهدمعوٍسرٗاد كةر)يرد,ةررررررر

(رتْرا ًددةرٙم ودد ر ددةٗ ٝر  ددأ ٝراهِ ددةر رتلىددأهٚ را ددٍ٘ٙرررر660سرس6060ٗصخددةْٗسر
اه لابركٌاخىرتلىألىٛرٗ ةٗ ٜر مىر  ٚقرالإسلااراهجيدٜ٘رٗاهمعوٌٚدٛر ررر

رًذلىاأدراهمعوٍٚراهعأهٛراهِ٘ ٛ 
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(ر  ر6016رددددددر6010سرس6393(رٗ)  دددااه٘ٓأبسر16ددددددر16سرس6393ٗتشدددأ )اسةيٛس
تٓدددٍرًاددد٘وأدر دددةٗ ٝر ددد٘يرالجأًعدددأدر  راهم دددٍ٘ٙراهددد٘الأعٛرٗاه ددداٙىرًِٗٔدددأ ررررر
اهمادد٘ير رتوددةاتراهم ددٍ٘ٙرل ددادًرًددّرتْركددأْراهم ددٍ٘ٙرً مرددةار وددٟر سدداا ررررررررر
اسلددٍراهِٔددأ٢ٛر وددٟراه أهدد سرتسدد لرا ٘ ددأًرهوددمعوٍرٙددةا  ري٘الأددعرحٚددأٝراه أهدد رر

رّررررر ا اد٘وأدرا د رب ٚعدٞرتٓداافررررررًٗشللاإرٗندعدىراهم دٍ٘ٙرمد ١اًرًدّراهدمعوٍسرًٗد
اهمعوٍسرلوٍراعارلأأسدةٝر ودٟراومد٠٘را عدة سريدىرتسد ادراةكد ر ودٟرًادم٘ٙأدرررررررررر
 أهٚددٞرًددّرا  ا١ر رمددأددرًمعددا ٝسراعددمنيريشمرددٚٞراه أهدد راهشددٌ٘هٚٞسرًٗددّرررر

را ا٘وأدراهة٢ٚاٞرك همر ع رلأ وٚٞراهم ٍ٘ٙراهم وٚاٜرٗت ٗاإراسأهٚٞ 

يشدلىر دأَرٗ ركوٚدٞراهجيٚدٞريشدلىرخدأسرًدّررررررررٗٙعارتملد رت  دأ١راهمدا ٙكرررر
الىددجااٚ ٚأدراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛرً ودد رًوددلرهماادد رمخةمددأدراهددمعوٍرٗا دد٘ٙةرررر
اهعٌوٚٞراهمعوٌٚٚٞسرحٚ رتْراه أه ر راه أه رٙعوٍريأه ةٙ ٞراهتراعوٍرئأسرلإذار
كدأْر  د٘راهمدا ٙكريلوٚدٞراهجيٚدٞرً,عدلًارهوم دٍ٘ٙراهد٘الأعٛرٗأأ لىدأرهدٕريا مددٞررررررررررر

إْرذهدمرلىدٚذ ةر ودٟراه دلابرٗ ودٟرحٚدأأٍراهعٌوٚدٞرا ادم  وٚٞسرٙد كةررررررررررمٚاٝرلدر
(رتْرتٍٓراه ا ادراهلازَرا٘لةٓأر رت  أ١ر٣ٚٓٞراهما ٙكرٓٛرلأا ادر.600)الخِأقس

را ٍ٘ٙرا  ا١ 

ٗاع ٙ اًرهوماد٘يردلىدجااٚ ٚأدراهم دٍ٘ٙراهد٘الأعٛر راهمعودٍٚراهعدأهٛرٗ أسدٞرررررررر
ه أحددد ر  ر اٙدددارالىدددجااٚ ٚأدرر   دددأ١راهمدددا ٙكر ركوٚدددٞراهجيٚدددٞسرلىدددعٟرارر

راهم ٍ٘ٙرٗت ٗاإرا ِألى ٞر   أ١راهما ٙكرًٗا٠رأأ لىٞرت  أ١راهما ٙكرغأ 

 أسئلة الدراسة  : 
رلىعدراها الىٞرهلإمأيٞر ّرا لى٣وٞرا اٚٞر 

 ًدددأرالىدددجااٚ ٚأدرٗت ٗادراهم دددٍ٘ٙراهددد٘الأعٛرا ِألىددد ٞر   دددأ١ر٣ٚٓدددٞراهمدددا ٙكرر
ر؟يلوٚٞراهجيٚٞرًّرٗمٔٞرُ ةرا ممر 

 ًأر  مدٞرأأ لىدٞرت  دأ١ر٣ٚٓدٞراهمدا ٙكريلوٚدٞراهجيٚدٞر أًعدٞرا ًد رلىد أَررررررررررر
ريّر  ااهع ٙ ردلىجااٚ ٚأدرٗت ٗادراهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛ؟

 (سر ر  مددٞرر0001ٓددىرِٓددأنرلددةٗقرذادر دهددٞر حرددأ٢ٚٞر ِددارًاددم٠٘راهادهددٞر)ررررررر
أأ لىدددٞرت  دددأ١ر٣ٚٓدددٞراهمدددا ٙكريلوٚدددٞراهجيٚدددٞر أًعدددٞرا ًددد رلىددد أَريدددّرررررررر

دلىددجااٚ ٚأدرٗت ٗادراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛسرراعدد ٠رهلددىرًددّرا ددم  ادررر  ددااهع ٙ 
راها مٞراهعوٌٚٞ؟رددداهممربرردددلىِ٘ادرالخبرٝررددداهمأهٚٞ رالجِكر

 أهداف الدراسة  : 
رلىعدراها الىٞر  ر  ٚقر اٝرتٓاالٔأرًّرتٌٓٔأرًأرٙوٛ ر

 اهمدا ٙكرر اٙارالىجااٚ ٚأدراهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛرٗت ٗاإرا ِألى ٞر   أ١ر٣ٚٓٞر
ريلوٚٞراهجيٚٞرًّرٗمٔٞرُ ةرا ممر  

 ًعةلدددٞرًدددا٠رأأ لىدددٞرت  دددأ١ر٣ٚٓدددٞراهمدددا ٙكريلوٚدددٞراهجيٚدددٞردلىدددجااٚ ٚأدرر
 اهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛرٗت ٗاإ 
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 الىملشأفرتٜرالىجااٚ ٚأدراهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛرٗت ٗاإرتك ةرأأ لىدٞسرٗتٙٔدأرتلأدىرررر
 دراها الىٞ أأ لىٞرها٠رت  أ١ر٣ٚٓٞراهما ٙكريلوٚٞراهجيٚٞرحا رًم  ا

 أهنية الدراسة : 

ا ِٚدرتٌٓٚٞراها الىٞر رتُٔأراأٍر ر اٙدارالىدجااٚ ٚأدراهم دٍ٘ٙراهد٘الأعٛررررر
ٗت ٗااددٕر راهمعوددٍٚراهعددأهٛسرٗ أسددٞر ركوٚددٞراهجيٚددٞرٗااملشدد رٗالأددعرت  ددأ١رررررررر
٣ٚٓدٞراهمددا ٙكر رأأ لىدٞررٓدد ٖرادلىدجااٚ ٚأدررٗا  ٗاد  رهٚلددْ٘رذهدمرًدداخلًاررررر

رّر اهم دددٍ٘ٙراهم وٚددداٜر  راهم دددٍ٘ٙراهددد٘الأعٛسرًٗعِٚدددأًر ودددٟرررررر ٢ٚادددأًر راهماددد٘يرًددد
 اٙددداراحمٚأمدددأدرت  دددأ١ر٣ٚٓدددٞراهمدددا ٙكر رالىدددجااٚ ٚأدراهم دددٍ٘ٙراهددد٘الأعٛرررررر

رٗت ٗاإرًّٗر ٍريِأ١ريةاًفراهم ٘ٙةرٗاهما ٙ  ر

 حدود الدراسة : 
رالأمرةدررٓ ٖراهاا لىٞر وٟ ر

  ٞٚ ِ٘ألىدد ٞر   ددأ١ر اٙددارالىددجااٚ ٚأدراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛرا راسدداٗ را ٘ دد
ر٣ٚٓٞراهما ٙكريلوٚٞراهجيٚٞريألخةمر أًعٞرا ً رلى أَريّر  ااهع ٙ  

  ُٞٚٓد6391 راه,رىراه أُٛرًّر أَررخلايرلجٝر مةا١راها الىٞراساٗ راه ًأ  

 مصطلحات الدراسة:  
 التكويه الواقعي: 

 اٙدددارًادددم٠٘رت ا١راه أهددد ر را دددأيرا عدددة ررررررٗٙدددةا ريدددٕر رٓددد ٖراها الىدددٞ ررر
ٗا ٔدددأ ٜرٗاهِ,ادددٛرًدددّرخدددلايرالىدددجااٚ ٚأدرٗت ٗادرًةا  دددٞر ٘الأددد رًٌٗٔدددأدرررررر
رحٚأاٚٞرٗالأعٚٞرٙ َ٘رئأسرئافر ا رت ا٢ٕرٗاهمأكارًّر  قرُمأمأدراهمعوٍ 

 استراتيجيات التكويه الواقعي: 

ٓددددٛرمٌ٘ ددددٞرًددددّراه ددددةقرٗاهملددددأهٚ راهددددتررررٗٙددددةا رئددددأر رٓدددد ٖراها الىددددٞ رر
مٚبرت ا١راه أهد رئدافر اد رًادم٠٘رررررٙاممأًأر  ٘ر٣ٚٓٞراهمدا ٙكرهمشدرر

الىجااٚ ٚٞردددر ت ا٢ٕراهمعوٌٚٛسرٗامٌ ىر  رالىجااٚ ٚٞراهم ٍ٘ٙرا عمٌار وٟرا  ا١
الىددجااٚ ٚٞرردددددالىددجااٚ ٚٞرًةامعددٞراهدد ادرررردددددالىددجااٚ ٚٞراهم٘اسددىررردددددا لاح ددٞر

رالىجااٚ ٚٞراه وٍرٗاه٘ لأٞ ردددا ٍٚٚرا لأةاْر

 أدوات التكويه الواقعي: 

ٓدٛرمٌ٘ دٞرًدّراهٌِدأذمراهدترٙادممأًأر  د٘رررررررررٗٙةا رئأر رٓد ٖراها الىدٞ ررر
٣ٚٓدددٞراهمدددا ٙكرهومأكدددارًدددّر  دددقرُمدددأ٢فراهدددمعوٍرهدددا٠راه أهددد سرً ِٚدددٞرٗلدددقرررررر

رددددرالىجااٚ ٚأدرراهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛراهترٙادممأًأسرٗامٌ دىر راهاد ىراه رردٛررررر
رلأ٘ا٢ٍراهةسا رردددلأ٘ا اراهمراٚلررردددلىوٍراهم اٙةرردددلى ىرٗس رلى راهمعوٍر

 الإطار اليظري : 
ٙمِددأٗيرالإبددأ راهِ ددةٜرمددأُ  رًددّراها الىددٞسرمأُدد را ,ددأٍٓٚرٗا لىددكراهددترررررررر

راُ و درًِٔأراها الىٞرٗمأُ راها الىأدراهاأي ٞسرٗيٚأُٔأر وٟراهِا٘راهمأهٛ 
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 :مفهوو التكويه الواقعي 
ا ر واأدريأهةم٘عر  رت يٚأدراه ٚأ رٗاهم ٍ٘ٙراهجيٜ٘رُلاحظرك  ارًّر

تٗرا ,دددأٍٓٚرا ةا لدددٞر ,ٔدددَ٘راهم دددٍ٘ٙراهددد٘الأعٛسرً دددى راهم دددٍ٘ٙراه ددداٙىسرٗاهم دددٍ٘ٙررر
اه ددددأ٢ٍر وددددٟرا  ا١سرٗاهم ددددٍ٘ٙراه ِددددأ٢ٛسرٗاهم ددددٍ٘ٙراهاددددٚألأٛسرٗاهم ددددٍ٘ٙراهلٚ,ددددٛر
ٗاهم دددٍ٘ٙرا  ا دددٛسرٗا دددٍ٘ٙراهل,دددأ١ٝسرٗاهم دددٍ٘ٙرا مددد٘ازْسرٗاهم دددٍ٘ٙرا م دددٌّر ررررررر

رٗر (ر96سرس6003اهم ددٍ٘ٙراه  ٚعددٛسرٗودد رذهددمر) ددلاَسرررررا ددِٔفسرٗاهم ددٍ٘ٙرا  أشددةسر
ر(110سسر.600) أياّٙسر

ٗ ٚ ريعسراهجيْ٘ٙ٘ري را دٍ٘ٙرا  ا١رٗاهم دٍ٘ٙراهد٘الأعٛسر ذردرٙشدجبْ٘ر ررررر
اهم ٍ٘ٙراه أ٢ٍر وٟرا  ا١رتْرالْ٘رًٌٔدٞرا  ا١رح ٚ ٚدٞسريٌِٚدأراهم دٍ٘ٙراهد٘الأعٛرررررر

سرسر6009 ِعأً ر)ا دد  ٗعسٙشددجبْ٘رتْرٙلددْ٘ر رلىددٚأقرح ٚ ددٛرٗالأعددٛرٗهددٚكرًرددرر
ر(690ردددر669

ٗي ددسراهِ ددةر ددّرا ردد واأدرا عددبرٝر ددّراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛسرلإُددٕر  ددىر ررررررررر
رalternativeم٘ٓةٖر ٘درًّرتلىدأهٚ راهم دٍ٘ٙراهم وٚاٙدٞر  رتلىدأهٚ رياٙودٞرغدأررررررر

أافر  ر ي راهم ٍ٘ٙر شدللادراسٚدأٝراه٘الأعٚدٞسرٗلأٚدأَرا دمعوٍريدأ ا١رًٔدأَرذادرررررررر
 دهٞسراُ ٔةرك,أ١إرٗلأا إسرٗا٘  رٓ ٖراهل,أ١ٝر رحدىرًدأرٙ٘امٔدٕرًدّرررررًعِٟرٗ

ًشللادسرٗامٚلراه,ةسٞرهم اٍٙرًٔأَرهلىربأه ر ر د١٘رًادم٠٘رلأا اادٕ ر) دلاَررررر
ر( 69سرس6003

ُ ددٕررقددد٘ذمرهم دددٍ٘ٙرت ا١ررر2002سرMuellerٗٙعددة فرًددد٘ه ر)ر (راهم ددٍ٘ٙراهددد٘الأعٛريأ
ا لمادد ٞر ري٣ٚددٞرح ٚ ٚددٞرًةا  ددٞررراه و ددٞرٙةك دد ر وددٟرا  ٚددقرا عددأ فرٗا ٔددأ ادر

ريأه٘الأع 

(ريإُٔرلأٚأَراه و دٞريأُشد ٞرًٗٔدأَرأأ ودٞر دأرٙ دَ٘ررررررر91سرس6003ٗٙعةلٕر) لاَسر
يددٕراه,ددة ر راهعددأقراهدد٘الأعٛسرتٜراهم  ٚددقراس ٚ ددٛرهؤٌددأ ٝر راسٚددأٝراه٘الأعٚددٞررررر

رٗهٚكرل  ر راه,ر٘يراها الىٚٞ 

  التكليدي:الفرق بين التكويه الواقعي والتكويه 
درٙددةا رًددّرٗسدد رُدد٘عرًددّراهم ددٍ٘ٙريأهم وٚدداٜر دداَرًِألىدد مٕريأهلأًددىسرٗ قددأررر
اهمأكٚار وٟر اَرًِألىد ٞرادلأمردأ ر وٚدٕره٘حداٖسرٗ لدّر يدةازرتٓدٍراه,دةٗقريد رررررررررر

ر رّر  اا راه أح ًر(6)راهم ٍ٘ٙراهم وٚاٜرٗاهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛرًّرخلايرالجاٗي

 عٛرٗاهم ٍ٘ٙراهم وٚاٜ(رتٍٓراه,ةٗقري راهم ٍ٘ٙراه٘الأ6ماٗير)
اهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛاهم ٍ٘ٙراهم وٚاٜ

ٙامماَرت ٗادرًمعا ٝر راهم ٍ٘ٙ( وٟرادخم أ ادر)اه٘ لأٞرٗاه وٍرٙعمٌار را وو 

ٙةك ر وٟرلأٚأ راهمارٚىراها الىٛ
ر–ٙ ٚكرم٘اُ رق٘راه أه را معا ٝر)رلإٌٔٚرٗاتجأٓأدر

ًعأ لٕ(ر–ًٔأ اإر
ٙلْ٘رلأ وٛرٗال٘ٙنيرٗخمأًٛ راه أه رٙلْ٘رخمأًٛ
اشمٚرٛرٗ لامٛٙلم,ٛريأه ٚأ رٗاسلٍ

ل  ي ًلا٢ًٕ أ ُٞا معوٍها٠اهمعوٍُ٘اافٙ ٚك
هلأ ا١ ا إًُٔا٠حٚ ًّيِ,إا معوٍٙ ٚكرت ا١
ا  و٘يٞٗا عأٙ  ١٘راولأد ٗا ٘ ٖا  و٘ب

 ٌوٚٞراهم ٍ٘ٙرٙشأ نرا معوٍر ٙ َ٘ريعٌوٚٞراهم ٍ٘ٙربةفرخأ مٛ
اةا  رت ٗاإرًٗٔإًٔرا  ا٢ٚٞربحٚأٝراه أه رٗٗالأعٕاةا  رت ٗاإرريأ عةلٞريشلىرتكبر
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 استراتيجيات وأدوات التكويه الواقعي : 
اِأٗير ا رًّراه أح  رالىدجااٚ ٚأدراهم دٍ٘ٙراهد٘الأعٛرٗت ٗاادٕرا عمٌداٝر ودٟررررررر

را  ا١ريشلىر أَسررٗيٚأُٔأر وٟراهِا٘راهمأهٛ 

 أولًا: استراتيجيات التكويه الواقعي وهي: 
 الىدددددجااٚ ٚٞراهم دددددٍ٘ٙرا عمٌدددددار ودددددٟرا  ا١ر Performance Based 

Assessment لأٚددأَرا ددمعوٍر ٔددأَرًمِ٘ ددٞرا٘ ددلرلٌٔددٕرٗا  ٚ ددٕراهدد٘ا ٛررررررر ر
 عأ لدددٕرًٗٔأ ااددددٕر رً٘الأدددد رحٚأاٚددددٕرح ٚ ٚددددٞسرتٗرً٘الأدددد ر ددددأكٛرا ٘الأدددد رر
اس ٚ ٚدددٞراددد  رًدددا٠ر ا أُدددٕر دددأراكماددد رًدددّرًٔدددأ ادسر ر ددد١٘راهِمأمدددأدرررررررر

 اهمعوٌٚٚٞرا ةا ر نجأزٓأ ر

لادأرهم  ٚدقرٓدرررررررر ر ٖرادلىدجااٚ ٚٞ رٗاعاركدىرًدّراه,عأهٚدأدراةاٚدٞرق٘ذملادأرًلا٢
حدىررردددددرخدةا٢ را ,دأٍٓٚرررردددددرا ِألأشدٞرٗاسد٘ا رررردددددرتم ٚدىرا  ٗا ررردددداهعةٗتررددددا شأ ٙعر

ر(6396(ر)راهاعاٜٗس6003ا شللاد ر)اه,ةٙقراه٘بنيرهوم ٍ٘ٙس
 ٞ الىجااٚ ٚٞرا لاحObservation ٌوٚدٞرنر دعرلٚٔدأراه أهد ر لاح دٞررررررر ر 

أدرا,ٚدددار راسلدددٍر وٚدددٕسرٗ را دددٍ٘ٙرررا لاحدددظر مدددىراسرددد٘ير ودددٟرًعوً٘دددرر
 ًٔأ اإرٗت ا٢ٕرٗتخلالإٔرٗلإٌٔٚرٗبةٙ ٞرا,ل ٖرسرٗ لّرا اٌٚٔأر   

 امٌ دىر رًشدأٓاٝرتلعدأيرا دمعوٍر را ٘الأد راسٚأاٚدٞررررررررا لاح ٞراهمو أ٢ٚدٞسر
راس ٚ ٞ 

  ٌٞ ِ ررامٌ ىر رًشأٓاٝرلىو٘نرا معوٍريشلىرمخ  رًاد  أرًرا لاح ٞرا
ا عددأٙ ررددددددا لددأْررددددددصخدد ّٙريعدد راد م ددأ ر اٙددار ددةٗفرا لاح ددٞ)اه ًأْرر

ر(ر6066(ر)اه ش رٗيةٍٓسر6003الخأسٞ( )اه,ةٙقراه٘بنيرهوم ٍ٘ٙسر
 الىجااٚ ٚٞراهم٘اسىCommunication جمعرا عوً٘أدرًّرخلايرلعأهٚأدرع ر

مرًعةلدٞررٗكد هررراهم٘اسىرًعرا معوٍسرهومعةفر وٟرًا٠راهم اَراه ٜرح  ٕ
(ر6003ب ٚعددٞرا,لدد ٖسرٗتلىددو٘يٕر رحددىرا شددللادعر)اه,ةٙددقراهدد٘بنيرهوم ددٍ٘ٙسرررررر

لادأرهم  ٚدقرٓد ٖرادلىدجااٚ ٚٞ ررررررررر رٗاعاركدىرًدّراه,عأهٚدأدراةاٚدٞرق٘ذملادأرًلا٢
را ذتمة رددددا لى٣وٞرررددددا  أيوٞر

 الىددجااٚ ٚٞرًةامعددٞراهدد ادرر Reflection تمعددّرا ددمعوٍريشددلىرً ردد٘ ر ررررر
ررعم ددددداادسرٗا عدددددأ فسرٗالخدددددبرادرًدددددّرحٚددددد رتلىادددددٔأسرًٗادددددمِااأأررراة ا١سرٗا 

ٗكدد همرُ٘اتجٔددأسر رةأٗهددٞرٗا ٚددٞرهمشددلٚىرًِ ً٘ددٞراعوددٍرٗخددبرادر وددٟرررررر
رتلىكرًّراهع لاُٚٞرٗا  هٞ 

رًرررر لادأرهم  ٚدقرٓد ٖرادلىدجااٚ ٚٞ رررررٗاعاركدىرًدّراه,عأهٚدأدراةاٚدٞرق٘ذملادأر لا٢
رٛ (ر)اه,ةٙدددقراهددد٘بنيرر6390ِٞسًوددد رالإنجأز )ًٔٚددداادرٗاوألىدددررردددددددراهم ٚدددٍٚراهددد اا

ر(6003هوم ٍ٘ٙس
 الىجااٚ ٚٞرا ٍٚٚرا لأةاْر : Peer assessmentلأٚأَربأهد رتٗرتك دةريم ٚدٍٚرررر

ت ٌأيرًٗٔأَرلأةِٕٙرتٗرتلأةإُرٗلقرةلأدرةا ٝسرٗٓ٘رًلٌىرهوم ٍ٘ٙراهد ااٛ رررر
ر(6396) ,أُٞسر
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 رٞر ٗاشددٌىرادخم ددأ ادررر Pencil And Paper :الىددجااٚ ٚٞراه وددٍرٗاه٘ لأدد
يأُ٘ا ٔددأرٗٓددٛربةٙ ددٞرًِ ٌددٞرا ددٚكرلأددا ادرًٗٔددأ ادرا ددمعوٌ سر رمددأددرررررررررررررر

)ا عةلددٞرٗاه,ٔددٍرٗاه ددا ادراهع وٚددٞراهعوٚددأ(رسرٗذهددمرًددّرخددلاير مأيددأأٍر وددٟررر
رمٌ٘ ٞرًّراه, ةادراهترتم ىرةم٠٘راهمعوٍ 

لاددأرٗاعددارادخم ددأ ادراهماةٙةٙددٞريأُ٘ا ٔددأر)ا  أهٚددٞرٗا ٘ دد٘ ر ٚٞ(رتق٘ذمددأًرًلا٢
ر(6390(ر)اهع اٛسر6003هم  ٚقرٓ ٖرادلىجااٚ ٚٞ ر)اه,ةٙقراه٘بنيرهوم ٍ٘ٙس

 ثاىياً: أدوات التكويه الواقعي وهي: 
 اهاد ىراه رردٛرررAnecdotal Recordرٝر ر رّ   دأ  رّ لأرد ر ٗسد ر  د   د٘رر ًد

ا ددمعوٍر را ٔددأَرٗا ٘الأدد را ةا  ددٞررر ٣ٚٓددٞراهمددا ٙكري ةٙ ددٞراةاكٌٚددٞ؛ر  ا١رر
 (ر6390(ر)ًٔٚاادرٗاوألىِٞسر6060 ٘اُ راعوٌٕ ر)اه لاُٗٞ ر

 لى ىرٗس رلى راهمعوٍرLearning Log ٗس,أًرحةاًر أر لٕٚراه أه  ٙا ىر ر
رٖ  أ  أ يٕس ٙ َ٘ اه ٜ اهعٌى ٙ َ٘ريٕرًّرت ا١رٗاعوٍسرً٘ اأًرلخ ٘اد  تللدأ 

ر6060ٞ)اه لاُٗددٞسر.هددمعوٍهؤٌددأَرٗا  نجددأزٖ ٗص ا٢ددٕرحدد٘ير رر(ر)ًٔٚدداادرٗاوألىددِ
 (ر6390

 لىوٍراهم اٙةر)راهةلأٌٛرٗاهو, ٛ(رRating Scaleٓ٘رت اٝرياٚ ٞرا ٔةرلٌٚأرر ر
 ذاركأُدرًٔأ ادرا معوٍرًماُٚدٞرتٗرًةا,عدٞسرحٚد رق دعركدىرل دةٝرهمدا ٙفرررررررر
ًّر اٝرل٣أدرتٗرًام٘ٙأدسرحٚ ر  ىرتحاربةلٕٚراُعااَرتٗرُا ٝراهرد,ٞراهدتررر

 ٓأسرٗ  ىراه ةفراةخةرتمأَرتٗركٌأيرٗم٘ ٓدأسرًٗدأريد راه دةل ر  دىررررررُ ا
برر ِٔددددأري٘حدددداادركٌٚددددٞرتٗركٚ,ٚددددٞرررر  مددددأدرًم,أٗاددددٞرًددددّرٗم٘ ٓددددأسرٗٙعددددرررر

 . (6003كلآٌأ ر)اه,ةٙقراه٘بنيرهوم ٍ٘ٙستٗ

 لأ٘ا دداراهمردداٚلرRubricر : Scoringددأ ٝر ددّرً ٚددأ رذٗرًاددم٘ٙأدرت ا١رر  
ٗاه أهدد ر اٙددااًرٗا دداأًرًاددم٘ٙأدرا  ا١ررررًما مددٞسرنذددا رهع دد٘راهمددا ٙكرررر

ا   دد٘يرٗودد را   دد٘يسرٗٙم ددٌّرسددٚ أركٚ,ٚددٞرٗكٌٚددٞراردد رٗسدد,أر لأٚ ددأًرررررررر
 هوعٌى ًذشةادرٗا اٞ اهاوٍ ٓ ا ٙ٘لة تْ ٗند  ةم٠٘را ٔأ ادرٗ ٌوٚأأأس

 (6393(ر)  ااه٘ٓأبسر6396)اهاعاٜٗس ا  و٘ب  الجٚا
 لأدد٘ا٢ٍراهةسدداررCheck Listددأ ٝر ددّرلأأ٢ٌددٞرا لعددأيراراهاددو٘كأدراهددترررررر ر  

ٙةسآأرا عوٍسرتٗراه أه رت ِأ١راِ,ٚ رًٌٔٞرتٗرًٔأ ٝراعوٌٚٚٞسرٙةسآأرا عوٍر
تٗراه أه سرٗاعارًّرا  ٗادرا ِألى ٞره ٚأ رًا٠ر  دقراهِمأمدأدراهمعوٌٚٚدٞرررر
هددا٠راه ددلابسرٗٙاددم أبر وددٟرل ةاأددأريأخمٚددأ ر حددا٠راهلوٌددم رًددّرا زٗامررررررر

رردددددرُعدٍرتٗردرررردددددرًةترتٗرود رًدةتررررردددد) وٟرلى ٚىرا  أي( رسلرتٗرخ أراهمأهٚٞر
ًِألى رتٗرو رًِألىد  رٗندد رًلاح دٞرررررددددً٘القرتٗرو رً٘القررددددوأه لاأرتٗرُأ  لاار

ر دددددددددداَرٗمدددددددددد٘ راددددددددددا ٙفر رالإمأيددددددددددٞر وددددددددددٟرل ددددددددددةادرٓدددددددددد ٖراه دددددددددد٘ا٢ٍ ررررر
ر(6396()اهاعاٜٗس6390)اهع اٛس
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 الدراسات الشابكة : 
رٝ   الىددأدراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛرًددّرًِددأ  رٗزٗاٙددأرمخمو,ددٞسراةكدد درررررراِأٗهدددر ددا

تك ةٓدددأر راهمعودددٍٚراهعدددأَرٗاهددد عسراه وٚدددىرًِٔدددأر راهمعودددٍٚراهعدددأهٛسرٗيماوٚدددىرر
راساٙ رٗا  أشةرًّرٓ ٖراها الىأدرُواظرًأرٙوٛ 

(ريددداا٢ىرا دددٍ٘ٙراه و دددٞر راهمعودددٍٚرالجدددأًعٛعرر.600اِأٗهددددر  الىدددٞر) أيددداّٙسر
ًدّرت  دأ١رررر60تجأٓأدرنح٘ٓأسرًّرخلايرالىم أُٞرٗز در وٟريلوٚأدراه ا عررٗاد

%رًددددّراه ددددلابسرٗت ٔددددةدراها الىددددٞرتْرتك ددددةرا لىددددأهٚ راهم ددددٍ٘ٙررررررر1اهمددددا ٙكرٗ
ا امماًٞر راهلوٚأدرالإُاأُٚٞرًّرٗمٔٞرُ ةرت  أ١راهما ٙكرٗاه لابركأُدر

ردددددر اد رر  داا راهرردددددرراخم أ رً٘ ٘ ٛردددديأهجاٚ ر وٟراهِا٘راهمأهٛ راخم أ رً أهٛر
ت ا١راهدداٗ رارا  ا١ررردددددد  دداا را ةٙددةرررددددددا ِألأشددٞرٗاسدد٘ا رررددددددا دداٍٙرمدد ١رًددّرا ددأ ٝرررر

اهعٌودددٛسرٗتٗسددددراها الىدددٞريأٌٓٚدددٞرالىدددممااَرت  دددأ١ر٣ٚٓدددٞراهمدددا ٙكر لىدددأهٚ رررررر
راهم ٍ٘ٙراه اٙىرٗاه٘الأعٛ 

(رٗٓدددٛر  الىدددٞرتجةٙ ٚدددٞريعددد٘اْرلعأهٚدددٞراهم دددٍ٘ٙرر6009ٗاِأٗهددددر  الىدددٞر)ا ددد  ٗعس
اه اٙىر ر رٚىرً,دأٍٓٚراه اد راهجيدٜ٘رٗزٙدأ ٝرلعأهٚدٞراهد ادر راه اد رهدا٠ررررررررر
بأه أدراها الىأدراهعوٚأسرٗلأارت ٔةدرُمأ٢فراها الىٞرتُدٕردرا٘مدارلدةٗقرذادر دهدٞررررر

ه ادد راهجيدٜ٘سرٗتُددٕرهوم ددٍ٘ٙرر ودٟرلعأهٚددٞراهم دٍ٘ٙراه دداٙىر ر رددٚىرً,دأٍٓٚراررر
راه اٙىرت ةر وٟرلعأهٚٞراه اد ر

ًدّرخدلايرا مٌأ ٓدأر ودٟرررررردددددراهم دٍ٘ٙراهد٘الأعٛرررردددددرٗاِأٗهدر لا دٞرًدّراها الىدأدررررر
راها الىأدراهاأي ٞرٗا  براهجيٜ٘رل  رٗٓٛ 

 (راهم ددددٍ٘ٙراهجيددددٜ٘ريدددد راه٘الأددددعرٗا ددددأً٘ير ررر6396  الىددددٞر)ريردددد,ةرٗصخددددةْٗسر
ًذلىاددأدراهمعوددٍٚراهعددأهٛراهِدد٘ ٛرٗاُ و دددرًددّرلة ددٚم ؛رتْرٗالأددعراهم ددٍ٘ٙررررر
اهجيٜ٘ردرٙادٍٔر را د٘ٙةرا دمعوٍر رًذلىادأدراهمعودٍٚراهِد٘ ٛسرٗتْراهمعودٍٚرررررررر

ٛراهِدد٘ ٛسرٗلأددارا مٌةكدد رحدد٘يرا ددمعوٍرٓدد٘را ددأً٘ير رًذلىاددأدراهمعوددٍٚراهعددأهر
تٗسدراها الىٞريأدٓمٌأَريعٌوٚٞرا ٍ٘ٙرمخةمأدراهدمعوٍرٗاهم دٍ٘ٙرا مٌةكد رررر

رح٘يرا معوٍرهماا رٗا ٘ٙةرًذلىاأدراهمعوٍٚراهعأهٛراهِ٘ ٛ رر
 (راهم٘مدددٕرنحددد٘رتلىدددأهٚ راهم دددٍ٘ٙراه ددداٙىره دددٌأْرررر6393ٗ  الىدددٞر)  دددااه٘ٓأبسر

ٞرق٘ذمددأًسرٗلأددارالجدد٘ ٝر ذلىاددأدراهمعوددٍٚراهعددأهٛ رً ددأٙٚكراهم دداٙةرا ما مددرر
تكادراه٘ لأٞرتْرٗالأعراهم ٍ٘ٙر رًذلىاأدراهمعوٍٚراهعأهٛراسدأهٛرنذمدأمر  ررر

را ٘ٙةرٗي رتٌٓٚٞرًٗبر ادراهما٘يرهوم ٍ٘ٙراه اٙى 
 (رالىددجااٚ ٚأدرراهم ددٍ٘ٙرا كددأ  ٛراهدد٘الأعٛرا ةالدد رررر6393ٗ  الىددٞر)اسةيددٛسرر

سدودرُمدأ٢فراها الىدٞرررر وٟر ا را ٔأ ادرا معا ٝر را ذلىاأدراهمعوٌٚٚٞسرٗا٘
رٛر ْ رالىجااٚ ٚأدراهم ٍ٘ٙرا كأ  ٛرا عمٌار وٟرا  ا١سرٗاهم دٍ٘ٙراهد اا رر  رت
ٗاهم ددٍ٘ٙريددأ لأةاْسرٗاهم ددٍ٘ٙربحددى را شددللاد؛راعددا رًددّرالىددجااٚ ٚأدراهم ددٍ٘ٙررر
ا كأ  ٛراه٘الأعٛرا ةال ر وٟر ا رًٔأ ادراه و ٞراهترام ِأٓدأر دا رًدّرررر

 ٚددددٞسرٗتٗسدددددراها الىددددٞربحدددد راه ٚددددأ ادرا ا لىددددٚٞررررررا دددداا  رٗالجأًعددددأدراهعأر
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ِ دددٛرالىددجااٚ ٚأدرراهم دددٍ٘ٙرا كدددأ  ٛراهدد٘الأعٛرا ةالددد ر ودددٟرررر ٗالجأًعٚددٞرهم 
ر ا را ٔأ اد 

(ر وٚددىرا ُدد٘اعرا ممو,ددٞر ٌأ لىددأدرررر(Medina ,2015ٗاِأٗهدددر  الىددٞرًٚدداُأررر
راه دةا١ٝرراهم ٍ٘ٙراه اٙىرٗأأ لىأدراهم ٍ٘ٙراهم وٚاٙٞرٗاهترب  در ودٟرً دة ر رر

 راهو ددٞرالإنجوٚ ٙددٞركو ددٞرتمِ ٚددٞره ددلابراها الىددأدراهعوٚددأسرٗالىددمماًدرٓدد ٖرررررررر
اها الىٞرً دأ  راه اد راهِد٘ ٛسركٌدأرالىدمماًدر  الىدٞراسأهدٞرك ةٙ دٞربحد سرررررررررر
كٌددأرالىددمماًدردددكرت ٗادرلجٌددعراه ٚأُددأدسرٗاشدد راهِمددأ٢فر  رتْرأأ لىددأدرررررر

عوٌ ر وٟراهمعةفر وٟراهدمعوٍرراهم ٍ٘ٙرا    ٞر رٓ ارا  ة رلىأ ادراه لابرٗا 
اهدد ٜر سركٌددأرلىددأ ادرأأ لىددٛراهو ددٞر رتْرٙمعوٌدد٘ارتك ددةر ددّر ٌوٚددأدراهددمعوٍرر

رٗاهمعوٍٚر راعوٍراهو ٞرا مِ ٚٞ 

ُٗوادظرًدّراها الىدأدراهادأي ٞرتُٔدأرا٘سدٛرٗاذكدارتٌٓٚدٞرالىدممااَراهم ددٍ٘ٙرررررررررر
ر(6396(رٗ)يردددددددددد,ةرٗصخددددددددددةْٗس.600اهدددددددددد٘الأعٛركٌددددددددددأر ر  الىددددددددددٞر) أيدددددددددداّٙسرر

(سرٗقمود راها الىدٞراسأهٚدٞر دّراها الىددأدررررر6393(رٗر)اسةيدٛسرر6393٘ٓأبس)  دااهرٗ
اهاددأي ٞريدددأْراها الىدددٞراسأهٚدددٞرااددعٟرهمااٙدددارالىدددجااٚ ٚأدراهم دددٍ٘ٙراهددد٘الأعٛررر
ا ِألى ٞر   أ١راهما ٙكر ركوٚدٞراهجيٚدٞرٗ  مدٞرأأ لىدمٍٔرغدأرًدّرخدلايرت اٝرررررررر

رادلىم أُٞرٗا ِٔفراه٘س,ٛرا ااٛ ر

 ميهج الدراسة  : 
رمأيٞر وٟرتلى٣وٞراها الىٞر رالىممااَرا ِٔفراه٘س,ٛرا ااٛ هلإ

ٗالدددْ٘رممٌدددعراها الىدددٞرًدددّرت  دددأ١ر٣ٚٓدددٞراهمدددا ٙكريلوٚدددٞراهجيٚدددٞريدددألخةمرر
(سرٗ رلأرددةرممٌددعر666 أًعددٞرا ًدد رلىدد أَريددّر  ددااهع ٙ رٗ ددا ٍٓر جمددأدًر)رر

راها الىددٞر وددٟرت  ددأ١راهمددا ٙكراهدد ّٙرٙ ً٘ددْ٘ريأهمددا ٙكره ددلابراه لددأه٘ ٙ٘ ررررر
رٞررررررر ررٗاه ّٙرٍٓر وٟر ت راهعٌىسرٗغدٍر لالأدٞرً أشدةٝرًدعراهلوٚدٞرٗلأددر مدةا١راها الىد

(ر  د٘اًسرٗلأداراد٘زعرتلدةا ررررر99(ر  ٘راا ٙكسرالىدم أبرًدٍِٔر)رر691ٗ ا ٍٓر جمأدًر)
%رًدددٍِٔر  مدددمٍٔراهعوٌٚدددٞررر6.06اها الىدددٞرحاددد رًم  اأدددأر ودددٟراهِاددد٘راهمدددأهٛ ررررر

%رًدٍِٔرر101تلىدمأذرًادأ اسرٗررر%رًّرتلةا راها الىٞر  مدمٍٔراهعوٌٚدٞررر109.ةأ ةسرٗر
%رًٍِٔر6101%رًّرتلةا راهعِٚٞرًّرالإُأثسرٗرر306.  ممٍٔراهعوٌٚٞرتلىمأذرًشأ نسرٗ

ًددّراهدد ك٘  رُٗادد ٞرتلددةا راهعِٚددٞرحادد راهممرددبركأهمددأهٛ رقرددبراهو ددٞررررررر
%ر63%رهلددىرًدٍِٔسرٗقرددبرا ِددأٓفرر6109اهعةيٚدٞرٗاهجيٚددٞرالخأسددٞرٗ ودٍراهددِ,كررر

%ر103ردددبر ٙدددأترا ب,دددأيرٗالإ ا ٝراهجي٘ٙدددٞرر%رٗقر103ٗقردددبرتسددد٘يراةيٚدددٞر
%رًّرتلةا راهعِٚدٞرلىدِ٘ادرخدبرأٍرًدّررررر.160% رُٗا ٞر606ٗقربراهمأ ٙخريِا ٞر

%ر6.06لىددِ٘ادسرٗتْرر60%رًددٍِٔرلىددِ٘ادرخددبرأٍرتك ددةرًددّررر9006لىددِ٘ادسرٗتْرر1رددددددر6
رلىِ٘اد 60رددددر6ًٍِٔرلىِ٘ادرخبرأٍرًّر

 أدوات الدراسة  : 
ادلىددددم أُٞريعددددار لٌٚٔددددأرٗلأٚددددأ رسددددالأٔأرٗ  أأددددأررررررالىددددمماَراه أحدددد رت اٝرر

ر)يألىممااَرًعأ هٞرته,أركةُٗ أخ( 
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ٗلأٚددأ رسدداقرادااددأقراهددااخوٛسرٗت ٔدددةدراهِمددأ٢فرتْرلأددٍٚرًعددأًلادراه  دددأدرررررررر
ر( 0006ًةا,عٞسرٗتْرجمٚعرًعأًلادراد ا أ ر اهٞر حرأ٢ٚأًر ِارًام٠٘ر)

 ىتائج الدراسة : 
  :لإجابة الشؤال الأول 

ٗت ٗادراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛرا ِألىدد ٞر   ددأ١ر٣ٚٓددٞراهمددا ٙكررررًددأرالىددجااٚ ٚأد
لأددأَراه أحدد ريددأهةم٘عر  راها الىددأدرررريلوٚددٞراهجيٚددٞرًددّرٗمٔددٞرُ ددةرا ممردد ؟ررر

اهاأي ٞرٗا  براهجيٜ٘رٗجمعرالىجااٚ ٚأدرٗت ٗادراهم ٍ٘ٙراهد٘الأعٛرٗاه,عأهٚدأدررر
 ٙكريلوٚدٞررا عبرٝر ّركىرالىجااٚ ٚٞسرٗاهترٙدة٠رًِألىد مٔأر   دأ١ر٣ٚٓدٞراهمداررررر

اهجيٚٞر ممو رقررأأٍسر ٍر ة ٔأر وٟرمٌ٘ ٞرًّراولٌد ر را ِدأٓفررر
ٗ وٍراهِ,كراهجيٜ٘س)رٗلأارا٘مٕراه أح رهمالٍٚرالىجااٚ ٚأدررٗت ٗادراهم دٍ٘ٙرر
اه٘الأعٛرًّرٗمٔٞرُ ةرا ممر رٗهٚكرًّرٗمٔٞرُ ةرت  دأ١راهمدا ٙكريأهلوٚدٞرررر

 وٌٚددٞر)راها الىددأدرالإلىددلاًٚٞرٗاهو ددٞرر وددٟرا م ددأ رتْركوٚددٞراهجيٚددٞرا ددٍرتلأاددأًأً
اهعةيٚدددٞرٗاهجيٚدددٞرالخأسدددٞرٗ ٙدددأترا ب,دددأي(رٗت  دددأ١راهمدددا ٙكرا ِدددمٌ رغددد ٖررر
اهممررأدرو راةي٘ٙ رٗيأهمأهٛرل ارٙلدْ٘ر اٙدآٍردلىدجااٚ ٚأدرراهم دٍ٘ٙررررر
اهد٘الأعٛرٗت ٗااددٕرودد ر لأٚ ددٞ(سررٗيعددارابدلاعراه أحدد ر وددٟرالىددمٌأ ادراولٌدد رلأددأَررر

%رًددّراولٌدد رتٗركددأْرً ِعددأًرر90قرص ا١راولٌدد رلٌددأرا٘الددقر وٚددٕريأهمعدداٙىرٗلدد
ر وٌٚأًر اهٕراه أح سرٗكأُدراهِمٚ ٞركأهمأهٛ 

  ٞٚرالىجااٚ ٚأدراه٘الأعٛرا ِألى ٞر   أ١ر٣ٚٓٞراهما ٙكريلوٚٞراهجي
 اهعددةٗتررددددددتم ٚددىرا  ٗا رردددددداهم ددٍ٘ٙرا عمٌددار وددٟرا  ا١ر)ا ٌٔددأدرا  ا٢ٚددٞرر

ر رحىرا شللاد(رددددا شأ ٙعررددددرخةا٢ را ,أٍٓٚردددداهم٘ ٚاٚٞر
 رًلاح ٞرًِ ٌٞ(رددددا لاح ٞر)ًلاح ٞراو أ٢ٚٞر  
 را  أيوٞ(رددددا لى٣وٞرٗا م٘يٞرردددداهم٘اسىر)ا ذتمةر  
 رًو راه أه (رددددًةامعٞراه ادر)اهم ٍ٘ٙراه ااٛر  
 ْا ٍ٘ٙرا لأةا  
 ريأُ٘ا ٔأ(اه٘ لأٞرٗاه وٍر)ادخم أ ادراهماةٙةٙٞر  
  ٞٚرت ٗادراه٘الأعٛرا ِألى ٞر   أ١ر٣ٚٓٞراهما ٙكريلوٚٞراهجي

 ر لىوٍراهم اٙةر
 ر لأ٘ا اراهمراٚل
   لأ٘ا٢ٍراهش  
 ٍلى ىرٗس رلى راهمعو  
 ٛاها ىراه رر  

ٗام,ددقرالىددجااٚ ٚأدراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛراهددترا٘سددودرغددأراها الىددٞرًددعر  الىددٞرررررررر
 ٍ٘ٙرا كأ  ٛرا عمٌار وٟر(رٗذهمر ر اٙارالىجااٚ ٚأدراهم6393)اسةيٛسر

را  ا١سرٗاهم ٍ٘ٙراه ااٛسرٗاهم ٍ٘ٙريأ لأةاْسرٗاهم ٍ٘ٙربحى را شللاد ر
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ٗٙدددة٠راه أحددد رتْرالىدددجااٚ ٚأدراهم دددٍ٘ٙراهددد٘الأعٛرٗت ٗاادددٕرقرا ,دددىرا  ٗادررررررر
اهم وٚاٙٞر راهم ٍ٘ٙرً ىرادخم دأ ادراه٘ لأٚدٞرٗا لاح دٞر ودٟرا م دأ رتُٔدأرت ٗاادٕرررررررر

ًعِٚددٞرًددّرا ددمعوٌ سرٗ وددٟرا م ددأ رتْرالىددممااَراهددةي ريدد رررًٔددٍره ٚددأ رم٘اُدد ر
الىجااٚ ٚأدراهم ٍ٘ٙرٗت ٗاإرٙ ٙارًّرلأ وٚٞرادلىجااٚ ٚٞرٗندعؤأرتك ةرلأا ٝر

ر وٟرا ٍٚٚرا  ا١راس ٚ ٛ 

  :لإجابة الشؤال الجاىي 
راه,عأهٚأدرٗا ٌأ لىأدرا ِألى ٞردلىجااٚ ٚأدرٗت ٗادراهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛر(6ماٗي)

ا ٌأ لىأداه,عأهٚأدَ
الىجااٚ ٚٞراهم ٍ٘ٙرا عمٌار وٟرا  ا١

6  
را شأ ٙع

لأرٚاٝر  (رٗتلأاَرغٍراهم  ٙٞراهةامعٞرر وٕٚر–لأرٞرر–ا ةٙةر–ً أيرر–تبو رًّراه لابركمأيٞر)بح ر
تلى٣وٞراخم أ ر  (ر–خةٙ ٞرر–تاعةفر وٟرلأا ادرةا ٝرهو لابرًّرخلايرالوٚ,ٍٔريإ اا ر)رخ ٞر   ر  6

9  
ر– ُمأمرًعة رر–  اا رٗلىٚوٞر– ٌىرلنيرر–ت عرًّر ٌّرًم و أدرا  ة رلأٚأَراه أه ر)ريمرٌٍٚرتجةيٞر

 ساا رس٘اٛرتٗرًة٢ٛر   (
3  

اهعةٗت
تٓمٍر شأ كٞراه أه ريعةٗتر ٌوٚٞرا٘ ٚاٚٞراعبرر ّرًا٠ر ا إُٔر أراكما رًّرًٔأ اد

ً٘ا ٚعرذادر لالأٞرهوما قرًّرلأا اأٍتشةنراه لابر را اٍٙريعسرتم ا١راوأ ةادرتٗر  1
تبو رًّراه لابراه ٚأَريمٌ ٚىرت ٗا رت ِأ١راهمعوٍر اأكارًّرلٌٍٔٔررٗالىمٚعأئٍتم ٚىرا  ٗا   1
ا ِألأشٞر  .

ٗاس٘ا 
تلملرُ أشأدرًمعا ٝرًعراه لابرهو٘لأ٘فر وٟرًأرهاٍٙٔرًّرخبرادرًٗٔأ اد

ٗص ا١رةا ٝرهومعةفر وٟرلٌٍٔٔرًٗعةلمٍٔتبو رًّراه لابراس٘ا رٗاهمعوٚقر وٟرً٘الأ ر  1
خةا٢ ر  9

ا ,أٍٓٚ
تبو رًّراه لابر لىٍرخةٙ ٞر ,َٔ٘رةا رهومعةفر وٟرخبراأٍراهاأي ٞر ِٕ

تٗمٕراه لابرهمومٚبرٗاِ ٍٚرًأراعوٌٖ٘ر رخةٙ ٞرً,أٌٓٚٚٞ  60
تبو رًّراه لابرا اٍٙرحو٘ير شللادرحٚأاٚٞرٗالأعٚٞحىرا شللاد  66

ا لاح ٞالىجااٚ ٚٞر
احةسر وٟرالىممااَرا لاح ٞرًّرخلايرًعأٙ رٗةلأدرةا ًٝ ِِٞ  66
تٓمٍر لاح ٞرلىو٘نراه لابراهعأَرت ِأ١راوأ ةٝرٗاهما قرًّرالىم,أ أٍرٗاعؤٌٍو رً ِِٞ  69

الىجااٚ ٚٞراهم٘اسى
الىمماَرا  أيوٞراه,ة ٙٞر را ٍٚٚرت ا١راه أه ا  أيوٞ  63
ًعراه لابرهومأكارًّراعؤٌٍ ت  رتلى٣وٞرا لى٣وٞ  61
تب قرًذتمةادرُٗاٗادراهمعوٍرهومأكارًّر  قراهمعوٍرها٠راه لابا ذتمة  61

الىجااٚ ٚٞرًةامعٞراه اد
6.  

اهم ٍٚٚراه ااٛ
ت ارالىم أُأدرا ٍ٘ٙرذااٛرهو لابررااأ آٍر وٟرًعةلٞرًام٘آٍ

ت  براه لابر وٟرا ٍٚٚرذٗاأٍ  61
الإنجأزر را ٍ٘ٙراه لابرتلىمماَرًو,أدًو رالإنجأز  69

الىجااٚ ٚٞرا ٍ٘ٙرا لأةاْ
60  

ا ٍٚٚرا لأةاْ
ت  براه لابرٗتٗمٍٔٔرهم ٍٚٚريع ٍٔراه عس

تبو رًّراه لابرتْرٙ اً٘ارا  ٙٞر امعٞرًلم٘يٞر وٟرت ٌأيرزًلا٢ٍٔ  66
الىجااٚ ٚٞراه٘ لأٞرٗاه وٍ

66  
ادخم أ اد

اهِٔأ٢ٛرهو لاب الىمماَرادخم أ ادراهلمأيٚٞر را ٍ٘ٙرا  ا١ر
اب قرادخم أ ادراه ر ٝرهم ٍٚٚراعوٍراه لاب  69

ت ٗادراهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛ

63  
اها ىر
اه ررٛ

رتٗ  راها ىراه ررٛرهومأكارًّرا اَراعوٍراه أه 
)اها ىراه ررٛ رٗس ررلأر ر أرٙ,عوٕراه أه ر رً٘الأ راعوٌٚٚٞراعوٌٚٞرةا ٝ(

ًلاح أإريشلىرًِم ٍر را ِأ١ر  الىمٕ )رلى ىراهمعوٍ(تٗمٕركىربأه رهلمأيٞرلى ىراهمعوٍ  61

لىوٍراهم اٙةر  61
)اهةلأٌٛر
ٗاهو, ٛ(

رالىمماَرلىوٍراهم اٙةراهةلأٌٛرهم ٍٚٚراهِمأمأدراهمعوٌٚٚٞراهمعوٌٚٞ
(9-ر6ر–ر6)ً أي رً٘الأعرا اْرٗا اٞر رررررررر

6.  
رت ارلىلاقرا اٙةره, ٚٞرهم ٍ٘ٙرت ا١راه لابر رًٔأ ادرًٗعأ فرمخمو,ٞ

ًم٘لى ٞ  (ر-)ً أي رٙشةاراه أه را ٘ ٘عريا مٞرك  ٝر

61  
لأ٘ا ار

اهمراٚل

ت عرلأ٘ا ارهومراٚلرحا رب ٚعٞرا ٌٔٞربحٚ رٙلْ٘رِٓأنرا٘سٚ ر ام٘ٙأدرمخمو,ٞرًّرا  ا١رٗهلىر
رًام٠٘رًّرا  ا١ر  مٞرةا ٝ

راساأب( ر-ً أيره أ اٝراراٚلرهلأيعأ را  يعٞراهمأهٚٞر)اهم اٙةر
ر  مأد(ر1ساٚلرتمأًأًسرالىمماَر ٌوٚأدرحاأيٚٞر ْٗرتخ أ١ر)رلأأَريم اٙةر

  مأد(ر3لأاَرا اٙةارمٚااسرالىمماَر ٌوٚأدرحاأيٚٞريأخ أ١رلأوٚوٞر)ر

لأ٘ا٢ٍراهش    69
رتلىمماَرلأأ٢ٌٞراهش  رهم ٍ٘ٙرت ا١راه لاب

)ً أي ررٙعبرراه أه ر ّرر تٕٙري٘ ٘ا ررُعٍرررررررررررررردر(
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اهما ٙكريلوٚٞراهجيٚدٞر أًعدٞرا ًد رلىد أَرررررًأر  مٞرأأ لىٞرت  أ١ر٣ٚٓٞر
هلإمأيٞر وٟراهاذايرلأدأَرريّر  ااهع ٙ ردلىجااٚ ٚأدررٗت ٗادراهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛ؟

اه أحدد ريإ دداا رالىددم أُٞرام ددٌّرأأ لىددأدرهلددىرلعأهٚددٞرًددّرالىددجااٚ ٚأدرٗت ٗادرر
اهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛرا ِألىدد ٞر   ددأ١ر٣ٚٓددٞراهمددا ٙكرحادد رُمٚ ددٞرلىددذايراها الىددٞررررر

ر( 6ٌأرلٟرماٗير)ٗ لٌٚٔأسرٗكأُدرُمٚ ٞراهمالٍٚركرا ٗي

ٗ ودددٟر ددد١٘رُمدددأ٢فراهمالدددٍٚر ر  ددداا رادلىدددم أُٞراهدددترلىدددم٘زعر ودددٟرت  دددأ١ررررر
اهمدا ٙكريلوٚددٞراهجيٚددٞرتلدةا راها الىددٞسرٗلأددارا ددٌِدرادلىدم أُٞريٚأُددأدرتٗهٚددٞر ددّرررر

ردددددراهممردبررردددددرلىدِ٘ادرالخدبرٝرررردددددرا ام ٚ سرا ٌِدرًدم  ادراها الىدٞر)الجدِكرررر
اها مدددددٞراهعوٌٚدددددٞ(رٗل دددددةادرادلىدددددم أُٞرا لُ٘دددددٞرًدددددّر لا دددددٞرٗ شدددددةّٙرأأ لىدددددٞرر
دلىددجااٚ ٚأدرراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛرٗلىددمٞرأأ لىددأدر  ٗادراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛسر وددٟرررر
ً ٚددأ ردألىددٛسرٗٙعددار وٚددىرُمددأ٢فرالىددم أيٞرتلددةا راها الىددٞسركأُدددراهِمٚ ددٞرررررررر

 كأهمأهٛ 

 :استراتيجيات التكويه الواقعي 
(راةاٚددد رٗ  مدددٞرأأ لىدددٞرت  دددأ١راهمدددا ٙكردلىدددجااٚ ٚأدرررررر9ٙ ٔدددةرمددداٗير)ر

راهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛسرٗذهمر وٟراهِا٘راهمأهٛ 

ر(ر تٜرتلةا راهعِٚٞرح٘ير  مٞرأأ لىٞرالىجااٚ ٚأدراهم ٍ٘ٙراه٘الأع9ٛماٗير)

ادلىجااٚ ٚأدَ
ا م٘لى ر
اساأيٛ

ادنحةافر
ا عٚأ ٜ

ُا ٞر
ا ٌأ لىٞر)%(

  مٞر
ا ٌأ لىٞ

اهجاٚ 

9ك  00111.103ٝ..90اهم ٍ٘ٙرا عمٌار وٟرا  ا6١
6ك  ٝرماا306300.961301ًا لاح 6ٞ
3ك  901300111.001ٝاهم٘اسى9
1ًم٘لى 90906000111ًٞةامعٞراه اد3
1ًم٘لى 900160611606ٞا ٍ٘ٙرادلأةا1ْ
6ك  ٝرماا301600.939003ًاه٘ لأٞرٗاه و1ٍ

%(301.سرُٗا ٞر)ر00111سرادنحةافرا عٚأ ٜراهعأَر=رر90.3ا م٘لى راساأيٛراهعأَر=ر

(رٙم ددلرتْر  مددٞرأأ لىددٞرادلىددجااٚ ٚأدرهددا٠رتلددةا راها الىددٞرررررر9ًددّرمدداٗير)ر
راجا رٗلقراهجاٚ راهمأهٛ 

 (رأددأرٙدداير وددٟرتْر  مددٞرررر3016اه٘ لأددٞرٗاه وددٍرحٚدد ريودد را م٘لىدد راساددأيٛر)ررررر
را ٌأ لىٞرك  ٝرمااً 

 (رأدأرٙداير ودٟرتْر  مدٞرا ٌأ لىدٞرررررر3063ا لاح ٞرحٚ ريو را م٘لى راساأيٛر)
 ك  ٝرمااً 

 (رأدأرٙداير ودٟرررر..90اهم ٍ٘ٙرا عمٌار وٟرا  ا١رحٚ ريو را م٘لى راسادأيٛر)ر
 تْر  مٞرا ٌأ لىٞرك  ٝ 

 (رأدأرٙداير ودٟرتْر  مدٞرا ٌأ لىدٞرررررر9013اهم٘اسىرحٚ ريو را م٘لى راسادأيٛر)ر
 ك  ٝ 

 ٞ(رأددأرٙدداير وددٟرتْر  مددٞررر9090اهدد ادرحٚدد ريودد را م٘لىدد راساددأيٛر)ررررًةامعدد
 ا ٌأ لىٞرًم٘لى ٞ 
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 (رأددأرٙدداير وددٟرتْر  مددٞرررر9001ا ددٍ٘ٙرادلأددةاْرحٚدد ريودد را م٘لىدد راساددأيٛر)رررر
 ا ٌأ لىٞرًم٘لى ٞ 

 (رأددأرٙدداير وددٟرتْر  مددٞرر90.3ٗٙم ددلرًددّرا م٘لىدد راساددأيٛراهعددأَرٗاه ددأه ر)رر
 ا ٌأ لىٞرك  ٝ 

اهادددأي ٞسرا ا,دددأعرًم٘لىددد ر  مدددٞرأأ لىدددٞرت  دددأ١راهمدددا ٙكرررٗا٘ دددلراهِمدددأ٢فر
دلىددجااٚ ٚٞرا لاح ددٞر وددٟراهجاٚدد ر)ودد را  ِِددٞسرا  ِِددٞ(رٗالىددجااٚ ٚٞراه٘ لأددٞرر
ٗاه ودددٍر)ادخم ددددأ اد(سريا مددددٞركدددد  ٝرمددددااًسرٗٓددد٘رًددددأرٙذكددددارشددددٚ٘عرالىددددممااَررر

رر(.600ادخم ددأ ادر ,ًٔ٘ٔددأراهعددأَر راهم ٚددٍٚسرٗٓدد ارٙم,ددقرًددعر  الىددٞر) أيدداّٙسرررر
(رٗٙبر رلى  را ا,أعر  مٞرا ٌأ لىٞر رالىجااٚ ٚٞرا لاح دٞرر6393ٗ  الىٞر)اسةيٛس

ٗالىددجااٚ ٚٞراه٘ لأددٞرٗاه وددٍسرتْرٓددأا رادلىددجااٚ ٚم رأددأرٙل ددةرا  ٚ ٌٔددأر ررررر
رٍررررررر رراهمعوٍٚسرٗاِبرهد٘ا٢لراهمعودٍٚر ودٟرالىدممااَرادخم دأ ادركدأ اٝر ٢ٚادٞرهوم ٚدٚ

ا ٝرهوٌ ة سرٗا لاح ٞرٓدٛرا  اٝرا لىدٔىرررٗٙ٘ عرغأرتك ةرًّرُر راها مٞراو
 را ٚدددٍٚرًشدددأ كأدراه دددلابرٗت ا٢ٔدددٍر  رٗهددد اركأُددددر  مدددٞرأأ لىدددأأأريا مدددٞرر
كددد  ٝرمدددااًرٗ أسدددٞر رأأ لىدددٞرا لاح دددٞروددد را  ِِدددٞسركٌدددأرت ٔدددةدرُمدددأ٢فررررر

راها الىٞ ر

ٗا٘ دددلراها الىدددٞركددد همرتْرًم٘لىددد ر  مدددٞرأأ لىدددٞرالىدددجااٚ ٚٞراهم دددٍ٘ٙررر
ردددددددا١ركددد  ٝسرحاددد راهجاٚددد راهمدددأهٛرهوٌٌأ لىدددأد ر)اهعدددةٗترررررا عمٌدددار ودددٟرا  ر

خدةا٢ را ,دأٍٓٚ(سرٗ)تم ٚدىرا  ٗا (ررررردددددررا ِألأشٞرٗاسد٘ا ررددددحىرا شللادررددددا شأ ٙعر
يا مٞرأأ لىٞرًم٘لى ٞسررٗك همرتٗ ادراها الىدٞرتْرًم٘لىد ر  مدٞرأأ لىدٞررررر

د ر)ا لىددد٣وٞ(رالىدددجااٚ ٚٞراهم٘اسدددىركددد  ٝسرحاددد راهجاٚددد راهمدددأهٛرهوٌٌأ لىدددأرررر
ريا مٞرك  ٝرمااًسر)ا  أيوٞرٗا ذتمة(ريا مٞرًم٘لى ٞ 

ٗ لّر  ٗرذهمر  راِدأًٛراهد٘ ٛرئد ٖرادلىدجااٚ ٚأدراساٙ دٞر راهم ٚدٍٚررررررر
ًّرخدلايرشدٚ٘عرالىدممااَرٓد ٖرادلىدجااٚ ٚأدر ريدةاًفراهمدا ٙ سرٗبحلدٍرشدٚ٘عرررررررررر

لأِ٘ادرهم أ يرالخبرادراه٘ ٛرئأرها٠رت  أ١راهما ٙكراهجي٘ٙ ر أسٞسرٗٗم٘ ر
ي را   أ١ريشلىر أَسرك٘ شراهعٌىرٗزٙأ ٝرا لأدةاْرٗ اأحدٞرلةسدٞرابدلاعر  د٘رررررر
اهمددا ٙكر وددٟرقددأذمراهملددأهٚ رٗا ٔددأَراهددترٙاددممأًأرزًٚوددٕر  دد٘راهمددا ٙكرررررررر

راةخةرًعربلايٕسركىرذهمرٙع زرا أ يرالخبرادرح٘يراهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛ 

ٞرأأ لىدددٞرت  دددأ١راهمدددا ٙكررًٗدددّرُمدددأ٢فراها الىدددٞركددد همرتْرًم٘لىددد ر  مدددرر
دلىجااٚ ٚٞرًةامعٞراه ادرًم٘لى ٞسرحاد راهجاٚد راهمدأهٛرهوٌٌأ لىدأد ر)ًود رررررر

رالإنجأز(ريا مٞرك  ٝسرٗ)اهم ٍٚٚراه ااٛ(ريا مٞرًم٘لى ٞ 

ٗكددد همرًم٘لىدددد ر  مددددٞرأأ لىددددٞرت  دددأ١راهمددددا ٙكردلىددددجااٚ ٚٞرا ددددٍ٘ٙررر
را لأةاْرًم٘لى ٞ 

م ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛر مددأمرً ٙددارٗ لددّرا,ادد رذهددمريددأْريعددسرالىددجااٚ ٚأدرراه
ًّراهما ٙ رٗاهمأٓٚىرٗزٙأ ٝراه٘ ٛرئدأرٗي ةٙ دٞراِ,ٚد ٓأرٗام ود رمٔدااًرتكدبرررررررر
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 رالإ اا رٗا مأيعٞسر  ألٞر  رتْراهم ٍٚٚراه ااٛرٗا ٍٚٚرا لأةاْر مدأمرا دٚ ر ررر
ًاددددم٠٘ر  ددددٞرت  ددددأ١راهمددددا ٙكريددددأه لابسرٗي ددددا أٍر وددددٟراهم ٚددددٍٚر ُ,اددددٍٔرر

اددا ٙ رًممردبر   ددأ١راهمددا ٙكر ركٚ,ٚدٞرا  ٚددقرٓدد ٖرررٗ لأدةأٍُسرٗ مددأمرر
ا ٌأ لىدأدسرٗادلىددم,أ ٝرًِٔددأر را ٚددٍٚرٗا دٍ٘ٙراه أهدد سرٗٓدد اْرا ًددةاْرنذمأمددأْررر
ً ٙددارًددّراه٘لأدددرٗالجٔددارُٗشددةراه  ألددٞرٗاهدد٘ ٛرٗاهمددا ٙ رٗٓدد ارٙم,ددقرًددعرًددأرررررررررررر

(رًددّرتْراهادد  رخودد رلأوددٞرالىددممااَرالىددجااٚ ٚأدرر.600ذكةاددٕر  الىددٞر) أيدداّٙسر
 ددداَرالخدددبرٝرئدددأرتٗراهممددد٘فرًدددّررررررردددددددروددد راه٘ لأدددٞرٗاه ودددٍررررردددددددرر دددٍ٘ٙرا خدددة٠رراهم

رالىمماأًأرتٗرًأرا ٚ,ٕرًّر  ١را مأيعٞرٗاهمع ٚ رٗا اٍٙراهم  ٙٞراهةامعٞ 

 :أدوات التكويه 
(راةاٚددد رٗ  مدددٞرأأ لىدددٞرت  دددأ١راهمدددا ٙكر  ٗادراهم دددٍ٘ٙرررر3ٙ ٔدددةرمددداٗير)ر

راه٘الأعٛسرٗذهمر وٟراهِا٘راهمأهٛ 

ر تٜرتلةا راهعِٚٞرح٘ير  مٞرأأ لىٞرت ٗادراهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛرر(3ماٗير)

اه ِ٘ َ
ا م٘لى ر
اساأيٛ

ادنحةافر
ا عٚأ ٜ

ُا ٞر
ا ٌأ لىٞر)%(

  مٞر
ا ٌأ لىٞ

اهجاٚ 

1ًم٘لى 601160691906ٞاها ىراه رر6ٛ
3ًم٘لى 601360361101ٞلى ىراهمعو6ٍٚ
6ًم٘لى 906160911906ٞلىوٍراهم اٙة9
6ًم٘لى 9060606113ٞلأ٘ا اراهمراٚل3
9ًم٘لى 609660611103ٞلأ٘ا٢ٍراهش  1

%(1906ُٗا ٞر)رر6001ادنحةافرا عٚأ ٜراهعأَر=رررر6091ا م٘لى راساأيٛراهعأَر=ر

(رٙم دددلرهِدددأرتْرت ٗادراهم دددٍ٘ٙرهدددا٠رتلدددةا راهعِٚدددٞراجاددد رٗلدددقررر3ًدددّرمددداٗير)
راهجاٚ راهمأهٛ 

 (رأدأرٙداير ودٟرتْر  مدٞررررر9060حٚ ريود را م٘لىد راسادأيٛر)رررلأ٘ا اراهمراٚلر
را ٌأ لىٞرًم٘لى ٞ 

 (رأدددأرٙددداير ودددٟرتْر  مدددٞر9061لىدددوٍراهم ددداٙةرحٚددد ريوددد را م٘لىددد راسادددأيٛر)
 ا ٌأ لىٞرًم٘لى ٞ 

 (رأددأرٙدداير وددٟرتْر  مددٞرررر6096لأدد٘ا٢ٍراهشدد  رحٚدد ريودد را م٘لىدد راساددأيٛر)رررر
 ا ٌأ لىٞرًم٘لى ٞ 

 (رأددأرٙدداير وددٟرتْر  مددٞرررر6013اساددأيٛر)لىدد ىراهمعوددٍٚرحٚدد ريودد را م٘لىدد رررر
 ا ٌأ لىٞرًم٘لى ٞ 

 (رأدأرٙداير ودٟرتْر  مدٞررررر6011اها ىراه ررٛرحٚ ريو را م٘لى راسادأيٛر)ر
 ا ٌأ لىٞرًم٘لى ٞ 

(رأددأرٙدداير وددٟرتْر  مددٞررر6091ٗٙم ددلرًددّرا م٘لىدد راساددأيٛراهعددأَرٗاه ددأه ر)ررر
 ا ٌأ لىٞرًم٘لى ٞ 

 ٗادراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛسرتْررٗا,ادد را٘لىدد ر  مددٞرأأ لىددٞرت  ددأ١راهمددا ٙكر رررر
ررٓدد ٖرا  ٗادر مددأمراددا ٙ رًممرددبر وٚٔددأسرٗام ودد رمٔددارٗٗلأدددر ر  دداا ٓأررررررر
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ٗهٚادددرًددّرا  ٗادراهشددأ٢عٞر رادلىددممااَسرٗدرأددأر لددّراِألأوددٕريشددلىر ددأَسريددىرر
نذمددأمر  دد٘راهمددا ٙكره ِددأ١رت اٝرتٗرتك ددةرهلددىرأأ لىددٞر ددٌّركددىرالىددجااٚ ٚٞررر

را ٍ٘ٙرٗالأعٛ 

اهم دددددأّٙر رًم٘لىددددد ر  مدددددٞرأأ لىدددددٞرت  دددددأ١راهمدددددا ٙكررٗٙدددددة٠راه أحددددد رتْر
دلىددددجااٚ ٚأدراهم ددددٍ٘ٙراهدددد٘الأعٛ)ك  ٝ(رٗيدددد ر  مددددٞرأأ لىددددٞرت ٗادراهم ددددٍ٘ٙر
اه٘الأعٛر)ًم٘لى ٞ(سرٙ  رااأيدً ر  رتٜر  مٞركأْرلٍٔرٗحلدٍرت  دأ١راهمدا ٙكرررر
 ودددددٟر  مدددددٞرأأ لىدددددأأٍردلىدددددجااٚ ٚأدراهم دددددٍ٘ٙرٗت ٗاادددددٕر لأٚ دددددأًرٗسددددداٚاأً؟رر

اهردداٚلردلىددجااٚ ٚأدراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛرٙ م ددٛرالىددممااَرت ٗادررلأدلىددممااَر
اهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛرًعٔأ!سرٗٙة٠راه أح رتْرًةمعراهم أّٙرٓ٘رتْركدىر  د٘رادا ٙكرررر
نذلٍر وٟر  مٞرأأ لىمٕريِدأ١ر ودٟرارد٘ ٖراهشمردٛر دّرادلىدجااٚ ٚٞسرٗهدٚكرررررررر

ريأه ةٗ ٝرحلٌٕرٗلقراهمر٘ راهعوٌٛر ِٔأ 

ٍٚر  مٞرأأ لىدٞرت  دأ١راهمدا ٙكردلىدجااٚ ٚأدرررررٗه ارلأارٙلْ٘رًّرا ,ٚارا ٚ
رٛ رراهم دددٍ٘ٙراهددد٘الأعٛرٗت ٗاادددٕرًدددّرخدددلايري ألأدددٞرًلاح دددٞرٙ دددَ٘رئدددأربدددةفرخدددأ م

رًٗ أ ُٞراهِمأ٢فريِمأ٢فراها الىٞراسأهٚٞ ر

  :لإجابة الشؤال الجالح 
(سر ر  مددٞرر0001ٓددىرِٓددأنرلددةٗقرذادر دهددٞر حرددأ٢ٚٞر ِددارًاددم٠٘راهادهددٞر)ررررررر

أأ لىٞرت  أ١ر٣ٚٓٞراهما ٙكريلوٚٞراهجيٚٞر أًعٞرا ً رلى أَريدّر  دااهع ٙ ررر
دلىجااٚ ٚأدررٗت ٗادراهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛسراع ٠رهلىرًّرا دم  ادراهمأهٚدٞ رالجدِكرررر

رعوٌٚٞ؟اها مٞراهردددداهممربررددددلىِ٘ادرالخبرٝرردددد

 عةلدددٞراه,دددةٗقرالإحردددأ٢ٚٞرهوٌادددأٗ ريأهِاددد ٞر دددم  راها مدددٞراهعوٌٚدددٞسرلأدددأَرررررررر
راه أح ريأخم أ ر وٚىراهم أّٙرٗكأُدراهِمأ٢فركأهمأهٛ 

(راخم أ ر وٚىراهم أّٙره ٚأْراه,ةٗقرالإحرأ٢ٚٞري ر مأيأدرتلةا راهعِٚٞربحا رًم  ر1ماٗير)
راها مٞراهعوٌٚٞ

ًرا راهم أّٙاوأٗ 
مٌ٘عر
ا ةيعأد

اسةٙٞ
ًم٘لى ر
ا ةيعأد

ًام٠٘رلأٌٚٞر
اهادهٞ

الىجااٚ ٚٞراهم ٍ٘ٙر
ا عمٌار وٟرا  ا١

90616660116ي را ٌ٘ أد
90.160006.*

9.09999600366 اخىرا ٌ٘ أد

الىجااٚ ٚٞرا لاح ٞ
.0096960061ي را ٌ٘ أد

0061.00.16
3109999600133 اخىرا ٌ٘ أد

الىجااٚ ٚٞراهم٘اسى
3091.6606.1ي را ٌ٘ أد

1009100001*
9109699600399 اخىرا ٌ٘ أد

الىجااٚ ٚٞرًةامعٞر
اه اد

660611610161ي را ٌ٘ أد
1069600009*

160.919600909 اخىرا ٌ٘ أد
الىجااٚ ٚٞرا ٍ٘ٙر

ا لأةاْ
60901660313ي را ٌ٘ أد

6009100991
66906019660961 اخىرا ٌ٘ أد

الىجااٚ ٚٞراه٘ لأٞر
ٗاه وٍ

60609660601ي را ٌ٘ أد
6009.00669

.3.03.3960016 اخىرا ٌ٘ أد

ت ٗادراهم ٍ٘ٙ
30611660696ي را ٌ٘ أد

6099600616
9906119660603 اخىرا ٌ٘ أد

0001 ِار)*(ر اهٞر
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 (رًأرٙوٛ 1ٙم  رًّرماٗير)
 ا٘مارلةٗقرذادر دهدٞر حردأ٢ٚٞر رالىدم أيأدرتلدةا راهعِٚدٞرحد٘يرالىدجااٚ ٚٞرررررررر

(ر96(ر ِار  مدٞرحةٙدٞر)رر90.16)رFاهم ٍ٘ٙرا عمٌار وٟرا  ا١سرحٚ ريو رًعأًىر
(سرٗ عةلددٞرًرددا راوددمراه,ددةٗقررر0001(رٗٓدد٘رتسدد ةرًددّر)ر.0006ًٗاددم٠٘ر دهددٞر)ر

(رٗاا ددلرتُددٕرا٘مددارلددةٗقرذادر دهددٞررررScheffeتمددة٠راه أحدد راخم ددأ رشددٚ,ٕٚر)رر
 حردددأ٢ٚٞريددد رًدددّر  مدددمٍٔراهعوٌٚدددٞرةأ دددةرًٗدددّر  مدددمٍٔرتلىدددمأذرًادددأ ارررر

 هرألحرًّر  ممٍٔراهعوٌٚٞرتلىمأذرًاأ ا ر
 را٘مدددددارلدددددةٗقرذادر دهدددددٞر حردددددأ٢ٚٞر رالىدددددم أيأدرتلدددددةا راهعِٚدددددٞرحددددد٘يررررررررد

(ر96(ر ِدددار  مدددٞرحةٙدددٞر)ر.0061)رFالىدددجااٚ ٚٞرا لاح دددٞسرحٚددد ريوددد رًعأًدددىرر
 ( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00.16ًٗام٠٘ر دهٞر)

 ا٘مارلةٗقرذادر دهدٞر حردأ٢ٚٞر رالىدم أيأدرتلدةا راهعِٚدٞرحد٘يرالىدجااٚ ٚٞرررررررر
(رًٗاددم٠٘ر دهددٞر96(ر ِددار  مددٞرحةٙددٞر)ر10091)رFاهم٘اسددىسرحٚدد ريودد رًعأًددىرر

(سرٗ عةلددٞرًرددا راوددمراه,ددةٗقرتمددة٠راه أحدد ررررر0001(رٗٓدد٘رتسدد ةرًددّر)رر00001)
(رٗاا لرتُٕرا٘مارلدةٗقرذادر دهدٞر حردأ٢ٚٞريد رًدّررررررScheffeاخم أ رشٚ,ٕٚر)

  مددمٍٔراهعوٌٚددٞرةأ ددةرًٗددّر  مددمٍٔرتلىددمأذرًاددأ ارهرددألحرًددّر  مددمٍٔررررررر
راهعوٌٚٞرتلىمأذرًاأ ا 

 ٘مارلةٗقرذادر دهدٞر حردأ٢ٚٞر رالىدم أيأدرتلدةا راهعِٚدٞرحد٘يرالىدجااٚ ٚٞررررررررا
(رًٗاددم٠٘ر96(ر ِددار  مددٞرحةٙددٞر)ر10696)رFًةامعددٞراهدد ادسرحٚدد ريودد رًعأًددىررر

(سرٗ عةلدددٞرًردددا راودددمراه,دددةٗقرتمدددة٠ررر0001(رٗٓددد٘رتسددد ةرًدددّر)ر00009 دهدددٞر)
أ٢ٚٞر(رٗاا لرتُٕرا٘مدارلدةٗقرذادر دهدٞر حردررررScheffeاه أح راخم أ رشٚ,ٕٚر)

يدد رًددّر  مددمٍٔراهعوٌٚددٞرةأ ددةرًٗددّر  مددمٍٔرتلىددمأذرًاددأ ارهرددألحرًددّرررررررر
ر  ممٍٔراهعوٌٚٞرتلىمأذرًاأ ا 

  درا٘مارلةٗقرذادر دهٞر حرأ٢ٚٞر رالىم أيأدرتلةا راهعِٚٞرح٘ي 
 الىددجااٚ ٚٞرا ددٍ٘ٙرا لأددةاْسرحٚدد ريودد رًعأًددىرF(ر ِددار  مددٞرحةٙددٞر60091)ر

 ( 0001)(رٗٓ٘رتكبررًّر00991(رًٗام٠٘ر دهٞر)96)
 ٗالىجااٚ ٚٞراه٘ لأٞرٗاه ودٍسرحٚد ريود رًعأًدىرررررF(ر ِدار  مدٞرحةٙدٞرررر60093)ر

 ( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00669(رًٗام٠٘ر دهٞر)96)
 ٗت ٗادراهم ٍ٘ٙسرحٚ ريو رًعأًىرF(رًٗام٠٘ر96(ر ِار  مٞرحةٙٞر)60996)ر

 ( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00616 دهٞر)

ذادر دهددٞر حردأ٢ٚٞر رًدم  راها مددٞررراشد راهِمدأ٢فراهاددأي ٞ؛رتْرِٓدأنرلةٗلأدأًررررر
اهعوٌٚددٞرهرددألحرا لىددمأذرا اددأ ار ر  مددٞرأأ لىددٞرالىددجااٚ ٚٞراهم ددٍ٘ٙرا عمٌدداررر
 وٟرا  ا١رٗالىجااٚ ٚٞراهم٘اسىرٗالىجااٚ ٚٞرًةامعٞراه ادسرٗلأارٙبر رذهمرتْر
ٓ ٖرادلىجااٚ ٚأدرام ٌّرأأ لىأدرحاٙ ٞراِا ٍريا مٞرك  ٝرًعراهِ ةٙٞر

ٗام ٌّرا,أسدٚىر لأٚ دٞرلأدارالدْ٘رًعةلدٞرٗاأٓٚدىراوأ دةّٙرلٚٔدأرود رررررررررراه ِأ٢ٚٞسر
كألٚددٞسرٗقرٙمعة دد٘ارلخددبرادراا ٙاددٚٞرًمعددا ٝرًددعرزًلا٢ٔددٍرلٚمعوٌددْ٘رًددٍِٔررررررر

ريأ عأٙشٞ 
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ا ددٍ٘ٙرردددددداه٘ لأددٞرٗاه وددٍررردددددديٌِٚددأرنجددارتْرادلىددجااٚ ٚأدرا خددة٠ر)ا لاح ددٞرررر
ي را لىمأذرا اأ ارٗاوأ ةر را لأةاْ(ردرٙ٘مارلٚٔأرلةٗقرذادر دهٞر حرأ٢ٚٞر

  مددٞرا ٌأ لىددٞسر وددٟرا م ددأ رتْرٓدد ٖرادلىددجااٚ ٚأدر)ا لاح ددٞرٗاه٘ لأددٞرٗاه وددٍ(رررررر
شددأ٢عٞرادلىددممااَر راهعٌوٚددٞراهمعوٌٚٚددٞرٗالخددبرادرلٚٔددأرٗالددةٝسرٗٓدد ارٙم,ددقرًددعررررر

(رحٚددددد رتشدددددأ ار  رشدددددٚ٘عرالىدددددممااَرررر6393(رٗ)اسةيدددددٛرس.600  الىدددددٞر) أيددددداّٙسر
 دددٍ٘ٙرٗلأودددٞرالىدددممااَرتلىدددأهٚ راهم دددٍ٘ٙراه ددداٙى رٗكددد همر ررادخم دددأ ادر راهم

الىجااٚ ٚٞرا ٍ٘ٙرا لأةاْرلإُٕردرٙ٘مارلةٗقر اهٞر حرأ٢ٚٞري را لىمأذرا ادأ ارر
رٗاوأ ةسرهلاشجانر رًام٠٘راهمأٓٚىراهعأَر وٟرٓ ٖرادلىجااٚ ٚٞ 

ٗاشدد رُمدددأ٢فراها الىدددٞركدد همريعددداَرٗمددد٘ رلددةٗقرذادر دهدددٞر حردددأ٢ٚٞريددد رررر
مأذرا اددأ ارٗاوأ ددةر رأأ لىددٞرت ٗادراهم ددٍ٘ٙرٗٙعدد ٠رذهددمرهلاشددجانر ررا لىدد

رًام٠٘راهمأٓٚىراهعأَر وٟرٓ ٖرا  ٗاد 

ٗ عةلدددٞراه,دددةٗقرالإحردددأ٢ٚٞرهوٌادددأٗ ريأهِاددد ٞر دددم  رالجدددِكسرلأدددأَراه أحددد رررر
ر(رٗكأُدراهِمأ٢فركأهمأهٛ Tيأخم أ ر)

راهعِٚٞربحا رًم  رالجِك(ره ٚأْراه,ةٗقري ر مأيأدرتلةا رT(راخم أ ر)1ماٗير)

الجِكاه ٚأْ
ا م٘لى ر
اساأيٛ

ادنحةافر
ا عٚأ ٜ

  مٞر
اسةٙٞ

اهادهٞرلأٌٚٞر
الإحرأ٢ٚٞ

الىجااٚ ٚٞراهم ٍ٘ٙرا عمٌار
 وٟرا  ا١

9013001.1ذكة
96

-
60616

00631
901600191تُ ٟ

الىجااٚ ٚٞرا لاح ٞ
3003001.6ذكة

96
-

60166
00666

309600119تُ ٟ

الىجااٚ ٚٞراهم٘اسى
9011001.0ذكة

960060900199
901900191تُ ٟ

الىجااٚ ٚٞرًةامعٞراه اد
903100196ذكة

966006600960
90636060تُ ٟ

الىجااٚ ٚٞرا ٍ٘ٙرا لأةاْ
906.6001ذكة

966006900966
.6099606تُ ٟ

اه٘ لأٞرٗاه وٍالىجااٚ ٚٞر
306300910ذكة

96
-

90016
00009*

301100190تُ ٟ

ت ٗادراهم ٍ٘ٙ
9006001.9ذكة

960093000.91
60996066تُ ٟ

 0001)*(ر اهٞر ِار

ر(رًأرٙوٛ ر1ٙم  رًّرماٗير)
  درا٘مارلةٗقرذادر دهٞر حرأ٢ٚٞر رالىم أيأدرتلةا راهعِٚٞرح٘ي 

 الىددجااٚ ٚٞراهم ددٍ٘ٙرا عمٌددار وددٟرا  ا١سرحٚدد ريودد رًعأًددىررررT(ر60616-)ر
 ( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00631(رًٗام٠٘ر دهٞر)96 ِار  مٞرحةٙٞر)

 ٗالىددجااٚ ٚٞرا لاح ددٞسرحٚدد ريودد رًعأًددىررT(ر ِددار  مددٞرحةٙددٞرر60166-)ر
 ( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00666(رًٗام٠٘ر دهٞر)96)
 يود رًعأًدىرررٗالىجااٚ ٚٞراهم٘اسىسرحٚ رT(ر96(ر ِدار  مدٞرحةٙدٞر)ررر00609)ر

ر( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00199ًٗام٠٘ر دهٞر)
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 ٗالىجااٚ ٚٞرًةامعٞراه ادسرحٚ ريو رًعأًدىررT(ر ِدار  مدٞرحةٙدٞرررر60066)ر
ر( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00960(رًٗام٠٘ر دهٞر)96)
 ٗالىجااٚ ٚٞرا ٍ٘ٙرا لأةاْسرحٚ ريود رًعأًدىرررT(ر ِدار  مدٞرحةٙدٞرررر60069)ر

 ( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00966(رًٗام٠٘ر دهٞر)96)
  ا٘مارلةٗقرذادر دهٞر حرأ٢ٚٞر رالىم أيأدرتلةا راهعِٚٞرح٘ي 

 الىجااٚ ٚٞراه٘ لأٞرٗاه وٍرهرألحرالإُدأثسرحٚد ريود رًعأًدىرررررT(ر90016ر-)ر
 ( 0001(رٗٓ٘رتس ةرًّر)00009(رًٗام٠٘ر دهٞر)96 ِار  مٞرحةٙٞر)

 ٚٞر رالىم أيأدرتلةا راهعِٚٞرح٘ي درا٘مارلةٗقرذادر دهٞر حرأ٢ 
 ت ٗادراهم ٍ٘ٙسرحٚ ريو رًعأًىرT(رًٗادم٠٘رر96(ر ِار  مٞرحةٙدٞر)ر00930)ر

ر( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00.91 دهٞر)

اشدد راهِمددأ٢فرتْرالجددِكرودد رًددذ ةر ر  مددٞرأأ لىددٞرت  ددأ١ر٣ٚٓددٞراهمددا ٙكررررر
ٞرٗاه وددٍسرحٚدد ردلىددجااٚ ٚأدراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛرٗت ٗااددٕرًددأر دداار راخم ددأ راه٘ لأددرر

ت ٔةدراها الىٞرٗم٘ رلةٗقرذادر دهٞر حرأ٢ٚٞرهرألحراهِادأ١سرٗلأدارٙعد ٠رذهدمررررر
تْرت  ددددأ١راهمددددا ٙكراهِاددددأ١ر ٚوددددْ٘رهوم,رددددٚىرٗاهالأددددٞسرٗهدددد همرلأددددارالددددْ٘ررررررررر
ادخم ددأ ادراه ردد ٝرٗاهِٔأ٢ٚددٞرتك ددةرًاددأ اٝرغددّر وددٟراسردد٘ير وددٟر  مددٞرررررررررر

 هرأسّٔ  لأٚ ٞرٗةا ٝر ام٠٘راه أه أدسرٗه ار ٔةدراه,ةٗقر

ٗ عةلددٞراه,ددةٗقرالإحرددأ٢ٚٞرهوٌاددأٗ ريأهِادد ٞر ددم  راهممرددبسرلأددأَراه أحدد ررر
ريأخم أ ر وٚىراهم أّٙرٗكأُدراهِمأ٢فركأهمأهٛ 

(راخم أ ر وٚىراهم أّٙره ٚأْراه,ةٗقرالإحرأ٢ٚٞري ر مأيأدرتلةا راهعِٚٞربحا رًم  ر.ماٗير)
راهممرب

ًرا راهم أّٙاوأٗ 
مٌ٘عر
ا ةيعأد

  مأدر
اسةٙٞ

ًم٘لى ر
ا ةيعأد

ًام٠٘رلأٌٚٞر
اهادهٞ

الىجااٚ ٚٞراهم ٍ٘ٙر
ا عمٌار وٟرا  ا١

.3069910019ي را ٌ٘ أد
6066.00693

910.911300391 اخىرا ٌ٘ أد

الىجااٚ ٚٞرا لاح ٞ
6160666..90ي را ٌ٘ أد

6019100063*
99013013003.6 اخىرا ٌ٘ أد

الىجااٚ ٚٞراهم٘اسى
900611009.1ي را ٌ٘ أد

00.1900163
30061613003.9 اخىرا ٌ٘ أد

الىجااٚ ٚٞرًةامعٞر
اه اد

10016100191ي را ٌ٘ أد
0010.00..0

.1.0911136003 اخىرا ٌ٘ أد
الىجااٚ ٚٞرا ٍ٘ٙر

ا لأةاْ
660691160169ي را ٌ٘ أد

606190096.
60091.11360901 اخىرا ٌ٘ أد

الىجااٚ ٚٞراه٘ لأٞر
ٗاه وٍ

6019.100600ي را ٌ٘ أد
0093900933

31001113001.6 اخىرا ٌ٘ أد

ت ٗادراهم ٍ٘ٙ
10661100119ي را ٌ٘ أد

0011100109
91099913606.6 اخىرا ٌ٘ أد

0001 ِار)*(ر اهٞر

ر(رًأرٙوٛ .ٙم  رًّرماٗير)
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  درا٘مارلةٗقرذادر دهٞر حرأ٢ٚٞر رالىم أيأدرتلةا راهعِٚٞرح٘ي 
 الىجااٚ ٚٞراهم ٍ٘ٙرا عمٌدار ودٟرا  ا١سرحٚد ريود رًعأًدىررررررF(ر ِدارر.6066)ر

ر( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00693(رًٗام٠٘ر دهٞر)96  مٞرحةٙٞر)
 الىم أيأدرتلةا راهعِٚٞرح٘ي ا٘مارلةٗقرذادر دهٞر حرأ٢ٚٞر ر 
 الىدجااٚ ٚٞرا لاح ددٞسرحٚدد ريودد رًعأًددىررF(ر96(ر ِددار  مددٞرحةٙددٞر)60191)ر

(سرٗ عةلٞرًردا راودمراه,دةٗقرررر0001(رٗٓ٘رتس ةرًّر)00063ًٗام٠٘ر دهٞر)
(رٗاا لرتُدٕرا٘مدارلدةٗقرذادر دهدٞرررررScheffeتمة٠راه أح راخم أ رشٚ,ٕٚر)

ّرقررددٍٔر ٙدأترتب,ددأيرر حردأ٢ٚٞريدد رًدّرقررددٍٔرتسد٘يراةيٚددٞرًٗدرررر
 هرألحرًّرقررٍٔر ٙأترتب,أي 

  درا٘مارلةٗقرذادر دهٞر حرأ٢ٚٞر رالىم أيأدرتلةا راهعِٚٞرح٘ي 
 الىددجااٚ ٚٞراهم٘اسددىسرحٚدد ريودد رًعأًددىررF(ر96(ر ِددار  مددٞرحةٙددٞر)00.19)ر

ر( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00163ًٗام٠٘ر دهٞر)
 ٗالىجااٚ ٚٞرًةامعٞراه ادسرحٚ ريود رًعأًدىرررF(ر ِدار  مدٞرحةٙدٞرررر.0010)ر

ر( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)0..00(رًٗام٠٘ر دهٞر)96)
 ٗالىجااٚ ٚٞرا ٍ٘ٙرا لأةاْسرحٚد ريود رًعأًدىررررF(ر ِدار  مدٞرحةٙدٞرررر60619)ر

 ( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر).0096(رًٗام٠٘ر دهٞر)96)
 ٗالىجااٚ ٚٞراه٘ لأٞرٗاه ودٍسرحٚد ريود رًعأًدىرررررF(ر ِدار  مدٞرحةٙدٞرررر00939)ر

 ( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00933دهٞر)(رًٗام٠٘ر 96)
 ٗت ٗادراهم ٍ٘ٙسرحٚ ريو رًعأًىرF(رًٗام٠٘ر96(ر ِار  مٞرحةٙٞر)00111)ر

 ( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00109 دهٞر)

اشدددد رُمددددأ٢فراها الىددددٞرتْرًددددم  راهممرددددبردرٙ٘مددددارهددددٕرلددددةٗقرذادر دهددددٞررررر
٘الأعٛر حردددأ٢ٚٞريددد رتلدددةا راهعِٚدددٞر ر  مدددٞرأأ لىدددٞرالىدددجااٚ ٚأدراهم دددٍ٘ٙراهدددررررر

ٗت ٗاادٕسرٗلأددارٙ,اددةرذهددمرتْراهمعأًددىرًدعرالىددجااٚ ٚأدراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛرٗت ٗااددٕررر
اعددأًلًار أٓةٙددأردرٙةا ددٛرا,أسددٚىراهم  ٚددقرٗا ٌأ لىددٞراهعوٌٚددٞرهلالىددجااٚ ٚأدررررررر
ٗا  ٗادسرٗ دره ٔدةدرلةٗلأدأر اهدٞر حردأ٢ٚأريد رت  دأ١راهمدا ٙكرا ممررد ر ررررررررر

هِ,كرٗي ري ٚٞراهممرردأدسر ودٟرا م دأ رررراهجيٚٞسرٗيأه ادرلأاٌٛرا ِأٓفرٗ وٍرا
تْرٓددد ّٙراهممررددد رتك دددةراهمردددألأأًرًٗعةلدددٞريألىدددجااٚ ٚأدرٗت ٗادراهم دددٍ٘ٙرررر
اه٘الأعٛسرٗلأارٙ ِٟر وٟر اَرٗم٘ رلدةٗقر اهدٞر حردأ٢ٚأراعد ٠رهوممردبر  رتُدٕررررررر
 لدددّرتْرنر دددعرت  دددأ١راهمدددا ٙكرًدددّرمخموددد راهممرردددأدرهدددبراًفراا ٙ ٚدددٞررر

رٓأ ًمشأئٞر رتٓاالٔأرٗةم٘ا

ٗلأددارت ٔددةدراها الىددٞركدد همرلةٗلأددأرذادر دهددٞر حرددأ٢ٚٞر ر  مددٞرأأ لىددٞررررررررر
الىددجااٚ ٚٞرا لاح ددٞريدد رقرددبر ٙددأترا ب,ددأيرٗتسدد٘يراهجيٚددٞسرٗلأددارٙعدد ٠ررر
ٓ ار  رتْرب ٚعٞراها الىٞر رنخربر ٙأترا ب,دأيرًٗدأرام دٌِٕرًدّرً دة ادرررررر

رٙررر لددْ٘رتك ددةرر ٌوٚددٞرٗت ا٢ٚددٞرًددّراه أه ددأدسرٙم ودد رًددّر  دد٘ر٣ٚٓددٞراهمددا ٙكرتْر
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أأ لىدٞردلىددجااٚ ٚٞرا لاح ددٞسريٌِٚدأرقرددبرتسدد٘يراهجيٚدٞرل  ٚعمددٕراعمٌددارررر
 وددٟرالج٘اُدد راهِ ةٙددٞرٗاه,لةٙددٞريا مددٞرتكددبررٗيأهمددأهٛرلع دد٘راهمددا ٙكرتلأددىررررررررر

رحأمٞر ٌأ لىٞرالىجااٚ ٚٞرا لاح ٞ 

ٗ عةلٞراه,ةٗقرالإحرأ٢ٚٞرهوٌاأٗ ريأهِا ٞر م  رلىِ٘ادرالخبرٝسرلأأَراه أح ر
ر وٚىراهم أّٙرٗكأُدراهِمأ٢فركأهمأهٛ ريأخم أ 

(راخم أ ر وٚىراهم أّٙره ٚأْراه,ةٗقرالإحرأ٢ٚٞري ر مأيأدرتلةا راهعِٚٞربحا رًم  ر1ماٗير)
رلىِ٘ادرالخبرٝر راهما ٙكرالجأًعٛ

ًرا راهم أّٙاوأٗ 
مٌ٘عر
ا ةيعأد

  مأدر
اسةٙٞ

ًم٘لى ر
ا ةيعأد

ًام٠٘رلأٌٚٞر
اهادهٞ

اهم ٍ٘ٙرالىجااٚ ٚٞر
ا عمٌار وٟرا  ا١

60661660011ي را ٌ٘ أد
6033600099

9109109000399 اخىرا ٌ٘ أد

الىجااٚ ٚٞرا لاح ٞ
00.61600919ي را ٌ٘ أد

001.600169
31011.9000130 اخىرا ٌ٘ أد

الىجااٚ ٚٞراهم٘اسى
00.316009.3ي را ٌ٘ أد

00.9600311
36019.90003.9 اخىرا ٌ٘ أد

الىجااٚ ٚٞرًةامعٞر
اه اد

60.1.6609.9ي را ٌ٘ أد
609.300611

9006999060009 اخىرا ٌ٘ أد
الىجااٚ ٚٞرا ٍ٘ٙر

ا لأةاْ
10016630090ي را ٌ٘ أد

9061000031*
.6630016906061 اخىرا ٌ٘ أد

اه٘ لأٞرالىجااٚ ٚٞر
ٗاه وٍ

001316006.3ي را ٌ٘ أد
001060010.

3906919000131 اخىرا ٌ٘ أد

ت ٗادراهم ٍ٘ٙ
60196600.11ي را ٌ٘ أد

001.100166
60600199060693 اخىرا ٌ٘ أد

ررر0001)*(ر اهٞر ِار

ر(رًأرٙوٛ 1ٙم  رًّرماٗير)
 حرأ٢ٚٞر رالىم أيأدرتلةا راهعِٚٞرح٘ي درا٘مارلةٗقرذادر دهٞر  

 الىجااٚ ٚٞراهم ٍ٘ٙرا عمٌدار ودٟرا  ا١سرحٚد ريود رًعأًدىررررررF(ر ِدارر60336)ر
ر( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00099(رًٗام٠٘ر دهٞر)96  مٞرحةٙٞر)

 ٗالىجااٚ ٚٞرا لاح ٞسرحٚ ريود رًعأًدىرررF(ر96(ر ِدار  مدٞرحةٙدٞر)ررر001.6)ر
 ( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00169ًٗام٠٘ر دهٞر)

 ٗالىجااٚ ٚٞراهم٘اسىسرحٚد ريود رًعأًدىررررF(ر96(ر ِدار  مدٞرحةٙدٞر)ررر00.96)ر
ر( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00311ًٗام٠٘ر دهٞر)

 ٗالىجااٚ ٚٞرًةامعٞراه ادسرحٚ ريود رًعأًدىرررF(ر ِدار  مدٞرحةٙدٞرررر609.3)ر
ر( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00611)(رًٗام٠٘ر دهٞر96)
 ا٘مارلةٗقرذادر دهدٞر حردأ٢ٚٞر رالىدم أيأدرتلدةا راهعِٚدٞرحد٘يرالىدجااٚ ٚٞرررررررر

(رًٗاددم٠٘ر96(ر ِددار  مددٞرحةٙددٞر)ر90610)رFا ددٍ٘ٙرا لأددةاْسرحٚدد ريودد رًعأًددىررر
(سرٗ عةلدددٞرًردددا راودددمراه,دددةٗقرتمدددة٠ررر0001(رٗٓددد٘رتسددد ةرًدددّر)ر00031 دهدددٞر)

ا لرتُٕرا٘مدارلدةٗقرذادر دهدٞر حردأ٢ٚٞررررر(رٗاScheffeاه أح راخم أ رشٚ,ٕٚر)
لىددِ٘ادرر60رددددددر1لىددِ٘ادرًٗددّرخددبرأٍرًددّررر1رددددددر6يدد رًددّرلىددِ٘ادرخددبرأٍرًددّررر

 لىِ٘اد ر60رددددر1هرألحرًّرخبرأٍرًّر
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  درا٘مارلةٗقرذادر دهٞر حرأ٢ٚٞر رالىم أيأدرتلةا راهعِٚٞرح٘ي 
 الىددجااٚ ٚٞراه٘ لأددٞرٗاه وددٍسرحٚدد ريودد رًعأًددىررFمددٞرحةٙددٞر(ر ِددار 00106)ر 

 ( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر).0010(رًٗام٠٘ر دهٞر)96)
 ٗت ٗادراهم ٍ٘ٙسرحٚ ريو رًعأًىرF(رًٗام٠٘ر96(ر ِار  مٞرحةٙٞر)001.1)ر

 ( 0001(رٗٓ٘رتكبررًّر)00166 دهٞر)

اش رُمأ٢فراها الىٞرتُٕردرٙ٘مارلةٗقرذادر دهدٞر حردأ٢ٚٞرا عدأًر دم  رالخدبرٝرررررر
رٕرررر ر  مٞرأأ لىدٞرت  دأ١ر٣ٚٓدٞراررر ررهمدا ٙكردلىدجااٚ ٚأدراهم دٍ٘ٙراهد٘الأعٛرٗت ٗااد

ٗٓ ارلأارٙلْ٘ر دهدٞر ودٟرتْرأأ لىدٞرالىدجااٚ ٚأدراهم دٍ٘ٙراهد٘الأعٛرٗت ٗاادٕرادمٍررررررررر
يشددلىر ددأٓةٜرًددّرلأ ددىرت  ددأ١راهمددا ٙكسرٗهدد همر ٔددةرالجٌٚددعر رُ,ددكر  مددٞرررر
أأ لىٞرهٚادر اهدٞر حردأ٢ٚأًرًدعرا دأّٙرخدبرأٍر راهمدا ٙكسرٗ أسدٞرتْرُمدأ٢فررررررررر

ٞرتكددادرٗمدد٘ رلةٗلأدددأر اهددٞر حرددأ٢ٚأريددد راوأ ددةرٗا لىددمأذرا ادددأ ار ررررررراها الىددر
الىدددجااٚ ٚٞراهم دددٍ٘ٙرا عمٌدددار ودددٟرا  ا١رٗالىدددجااٚ ٚٞراهم٘اسدددىرٗالىدددجااٚ ٚٞررر

رًةامعٞراه اد 

ٗاشدد راهاا لىددٞره٘مدد٘ رلةلأددأًرذار دهددٞر حرددأ٢ٚٞر رالىددجااٚ ٚٞرا ددٍ٘ٙرا لأددةاْرر
لىدِ٘ادرهردألحرررر60ردددددرر1ًّٗرخبرأٍرًدّررلىِ٘ادرر1رددددر6ي رًّرلىِ٘ادرخبرأٍرًّر

لىددددِ٘ادسرٗلأددددارٙ,اددددةرذهددددمريددددأْرا ٌأ لىددددأدرا  ددددٌِٞرر60رددددددددر1ًددددّرخددددبرأٍرًددددّر
رٞررررر رردلىجااٚ ٚٞرا ٍ٘ٙرا لأةاْرام و رتملّرًدّرا دأ ٝراهعوٌٚدٞرٗ  دٞريدأهِ,كر أهٚد

رٗٓ٘رًأرلأارٙ,م اٖر  ٘ر٣ٚٓٞراهما ٙكرذٗرالخبرٝراه ر ٝ 

 توصيات الدراسة : 
را٘سىر هٕٚراه أح ر ر  الىمٕرًّرُمأ٢فسرٙ٘سٛر أرٙوٛ ًّرخلايرًأر

 زٙددددددأ ٝراددددددا ٙ رٗاأٓٚددددددىرت  ددددددأ١راهمددددددا ٙكر وددددددٟرا ٌأ لىددددددأدراهم,رددددددٚوٚٞرررررر
ردلىجااٚ ٚأدراهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛرٗت ٗاإ 

 ادلىددم,أ ٝرًددّرلأأ٢ٌددٞرالىددجااٚ ٚٞراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛرٗت ٗااددٕرًٗددأرا ددٌِمٕرًددّررر
 دددةرا,ردددٚلًارٗ اٙدددااًر رأأ لىدددأدر ريِدددأ١را ٚدددٍٚرذاادددٛرهع ددد٘راهمدددا ٙكرتك

 أأ لىٞرٓ ٖرادلىجااٚ ٚأدرٗا  ٗاد 

 ادلىددم,أ ٝرًددّرلأأ٢ٌددٞرالىددجااٚ ٚٞراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛرٗت ٗااددٕر رارددٌٍٚريِددمرررر
قددأذمرًمعددا ٝرًددّرادلىددجااٚ ٚأدرٗا  ٗادر  ددة ادرمخمو,ددٞرا ددةبراوأكددأٝر

 ٗاه,ٍٔ 

 هم ددٍ٘ٙراِ ددٍٚرحو ددأدرُ ددأشرًعٌ ددٞر   ددأ١راهمددا ٙكرحدد٘يرالىددجااٚ ٚأدرار
 اه٘الأعٛرٗت ٗاإرًّرحٚ رتٌٓٚمٔأرٗبةقرا  ٚ ٔأرحا را  ة ادرا ممو,ٞ 

 ا ددٌ را٘سددٚ را  ددة ادرالىددجااٚ ٚأدراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛرٗت ٗااددٕرٗقرددٚبررر
  مددأدر ركددىرً ددة سررً أيددىرٓدد ٖرادلىددجااٚ ٚأدررٗا  ٗادرٗذهددمربحادد ررررررر

 ب ٚعٞركىرً ة  ر
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 مكترحات الدراسة : 

اه أحددد رًدددّرُمدددأ٢فرلإُددٕرٙ دددجار مدددةا١راها الىدددأدررًددّرخدددلايرًدددأرا٘سدددىر هٚددٕررر
راهمأهٚٞ 
 ا دددٍ٘ٙرا٘سدددٚ را  دددة ادراها الىدددٚٞر ر ددد١٘را دددٌِٔأردلىدددجااٚ ٚأدرٗت ٗادررررر

 اهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛ 
 ا ٚدددٍٚر  مدددٞرأأ لىدددٞرت  دددأ١راهمدددا ٙكردلىدددجااٚ ٚأدراهم دددٍ٘ٙرٗاهددد٘الأعٛرررررررر

 ٗت ٗاإسريألىممااَري ألأٞرًلاح ٞرً ِِٞ 
  أ١راهما ٙكر رالىدجااٚ ٚأدراهم دٍ٘ٙراهد٘الأعٛررررلأٚأ رت ةريةُأًفراا ٙبير  

رٗت ٗاإر وٟراعوٍراه لاب 

 :المراجع 

( رالىددممااَرالىددجااٚ ٚأدراهم ددٍ٘ٙراه دداٙىرٗت ٗااددٕر رررر6066اه شدد سرتكددةَرٗريددةٍٓسرت ٙددفر)ررر -
رٞرر را   ْر-ا ٍ٘ٙراعوٍراهةٙأ أدرٗاهو ٞراهعةيٚٞر را   ْ رموٞراهعودَ٘راهجي٘ٙدٞرٗاهِ,ادٚ

ر 6.0ر-636سرر6سرم69ًفر

( راهم ددٍ٘ٙراهجيددٜ٘ريدد راه٘الأددعرٗا ددأً٘يراهجيددٜ٘ريدد ررر6060يردد,ةسرخاندددٞرٗرخوٚددىسر دد ٝر)ر -
ر_اه٘الأددعرٗا ددأً٘ير رًذلىاددأدراهمعوددٍٚراهعددأهٛراهِدد٘ ٛسرا ددذتمةراهاددِٜ٘ر)اهعةيددٛرالخددأًكررر

اهدداٗهٛراه ددأُٛ(رادتجأٓددأدراساٙ ددٞر را دد٘ٙةرا  ا١را ذلىاددٛرٗا كددأ  ٛر رًذلىاددأدرررررررر
تيةٙددىرسركوٚددٞراهجيٚددٞراهِ٘ ٚددٞررر61-63اهعددأهٛراهِدد٘ ٛر رًرددةرٗاهعددأقراهعةيددٛسرراهمعوددٍٚر

ر 691-ر.66يأ ِر٘ ٝسر

( رت دددةرالىدددجااٚ ٚٞراهم دددٍ٘ٙراه دددأ٢ٍر ودددٟرا  ا١ر راٌِٚدددٞراهدددم,ل ررر6060اه لاُٗدددٞسرلٌٔدددٛر) -
اهةٙأ ددٛرٗاه ددا ٝر وددٟرحددىرا شددللادرهددا٠ربو ددٞرا ةحوددٞراه أُ٘ٙددٞ رموددٞرمأًعددٞراهِ ددأارررررر

ر 66.0ر-ر6661(ر1س)ر63لوا  سرًفرر-أثر)اهعوَ٘رالإُاأُٚٞ(رهلأبح

( رالىددجااٚ ٚأدراهم ددٍ٘ٙرا كددأ  ٛراهدد٘الأعٛرا ةالدد ر وددٟر ادد ررر6393اسةيددٛسرةٌددار) -
اهاددع٘ ٙٞرر-ا ٔددأ ادرا معددا ٝر را ذلىاددأدراهمعوٌٚٚددٞسرموددٞر لىددأهٞراهجيٚددٞرٗ وددٍراهددِ,كر

39-10  

ر6361ٜاسلٌددٛسر وددٛر)ر - ٗ ددٌأْرالجدد٘ ٝر راهمعوددٍٚسرٗ لأددٞرً اًددٞرهو ددأ١رررررر( راهم ددٍ٘ٙراهجيدد٘
  3ارر69ر–ر61اهاِٜ٘راهةايعر شةرهو ٌعٚٞراهاع٘ ٙٞرهوعوَ٘راهجي٘ٙٞرٗاهِ,اٚٞ راه رٍٚسر

( رالإبدددأ را ةمعدددٛر راهم دددٍ٘ٙ راهةٙدددأت رًلمددد راهجيٚدددٞر6366اهاٗلىدددةٜسر يدددةآٍٚرً دددأ ن) -
 اهعةيٛرهاٗيرالخوٚف ر

(ر  مدٞرأأ لىدٞرًعوٌدٛراها الىدأدررررر6066اه أ ٘ سر يدةآٍٚ)راهةلأ ٛسر   رٗرب٘اه ٞرسرٓأ ٜرٗر -
ادممٌأ ٚددٞر رةأل ددٞر  يدداردلىددجااٚ ٚأدرراهم ددٍ٘ٙراهدد٘الأعٛسرموددٞرمأًعددٞرتَراه ددة٠رررررررر

ر ر301-ر9.0سر6سع3اهاع٘ ٙٞسرًفر-هوعوَ٘راهجي٘ٙٞرٗاهِ,اٚٞس

( رتسدددد٘يراهم ددددٍ٘ٙرٗاه ٚددددأ راهجيددددٜ٘را ,ٔددددَ٘رٗاهم  ٚ ددددأد رر6361زٙمددددْ٘سرحاددددّرحادددد ) -
رهةٙأت راهاا راهر٘همٚٞرهوجيٚٞ ا

( رلأ وٚٞريةُأًفراعوٌٚدٛرً دجار راٌِٚدٞرًٔدأ ادررررر.636لىأقسرتحمارةٌارتحمارٗصخةْٗ) -
اهم ٍ٘ٙراهجيٜ٘رها٠ربلابرشع ٞراهو ٞراه,ةُاٚٞريلوٚدٞراهجيٚدٞر ر د١٘را عدأٙ راه ً٘ٚدٞرررررر

ةسرالجٌعٚددٞررلجدد٘ ٝراه أهدد ر رًرددةسرٗ لأددٞر وٌٚددٞرً اًددٞر راهو ددأ١راهاددِٜ٘راه أهدد ر شددررررررررر
راهاع٘ ٙٞرهوعوَ٘راهجي٘ٙٞرٗاهِ,اٚٞر)ماتن( ر
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(ر هٚددددىرا عوددددٍرهوم ددددٍ٘ٙرا عمٌددددار وددددٟرا  ا١رًددددّراهِ ةٙددددٞر  ررررر6396اهاددددعاٜٗسر  دددداالله)ر -
راهم  ٚق راهةٙأت رًلم راهجيٚٞراهعةيٛرهاٗيرالخوٚف 

ٓددأدر( ريدداا٢ىرا ددٍ٘ٙراه و ددٞر راهمعوددٍٚرالجددأًعٛرٗادتجأ.600 أيدداّٙسرةٌددار  ددااه أ  ) -
-ر139ُد٘لٌبرسررر61-ر61نح٘ٓأسرا ذتمةراه ً٘ٛراهادِٜ٘راهةايدعر شدةر)راهعةيدٛراهادأ  (رررررر

1.6  

َ( رلعأهٚدددٞريةُدددأًفرً دددجارهمدددا ٙ رًعوٌدددٛراهعودددَ٘ر ودددٟر6001  ددداراه دددألأٛسر  دددأْرلىدددعٚار) -
تلىأهٚ راهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛ ر لىدأهٞر كمد٘ اٖرود رًِشد٘ ٝسرمأًعدٞر د ريدكسركوٚدٞراه ِدأدرررررررررر

رهجيٚٞ هلآ ابرٗاهعوَ٘رٗا

( راهم٘مدددٕرنحددد٘رتلىدددأهٚ راهم دددٍ٘ٙراه ددداٙىره دددٌأْرر6393  دددااه٘ٓأبسر  ددداراهِأسدددةرتُدددٚكر) -
الجدد٘ ٝر ذلىادددأدراهمعودددٍٚراهعدددأهٛ رً دددأٙٚكراهم دداٙةرا ما مدددٞرق٘ذمدددأًسرا دددذتمةراهعوٌدددٛررر
اهاٗهٛرا ٗير يٙٞرالىمشةالٚٞر ادم  ىراهمعودٍٚر رًردةرٗاهعدأقراهعةيدٛر ر د١٘راهدم  ادرررررررر

يأدشددددجانرًدددعرًةكدددد ررر–عأسدددةٝرا ِع دددداريلوٚدددٞراهجيٚددددٞرمأًعدددٞرا ِرددد٘ ٝرررررا مٌعٚدددٞرا ر
 لبراٙة ر66-ر60اها الىأدرا عةلٚٞريأه أٓةٝسر راه,جٝرًّر

 ( راهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛر راهعٌوٚٞراهما ٙاٚٞ را   ْ ر ا را ا ٝ 6390اهع اٛسرةٌار) -

 را ةحودٞرالإ اا ٙدٞر ررر(رٗالأدعرالىدممااَرًعوٌدٛراهو دٞراهعةيٚدٞرررررر6396 ,أُٞسرةٌار  ٚٞر) -
ًاا  رٗكأهٞراه ٘ثراهعأ ٚدٞر رلأ دأعرود ٝر ر د١٘رادتجأٓدأدراساٙ دٞسر لىدأهٞرًأمادم ررررررررر

 لوا  رسركوٚٞراهجيٚٞ ر-و رًِش٘ ٝسرالجأًعٞرالإلىلاًٚٞري  ٝ

راهعةيٛ  اه,لة اه اٙى رًرة ر ا  اهجيٜ٘ اهم ٍ٘ٙ ( 6003) .اهاّٙ سلاا  لاَس -

( ره ددٞراهجيددد٘ٙ  راهةٙددأت رًلمدد راهجيٚددٞراهعةيددٛرهددداٗيرررررر6361)راهعٌددةسر  ددااهع ٙ رلىددع٘ ررر -
 الخوٚف 

( ر  مدددٞر  دددأرًعوٌدددٛراهعودددَ٘ر دددّرا٘ ٚددد رتلىدددأهٚ ررر6060اهعٌدددةٜسرٗسدددأيرٗشددداأ ٖسرلددد٘ازر)ر -
مأًعدٞر د ريدكسررررر–اهم ٍ٘ٙراه٘الأعٛر را ٍ٘ٙراهعٌوٚٞراهما ٙاٚٞ رموٞركوٚٞراهجيٚدٞرر

ر ر613ر-ر639سرر6سرمر93ع

( رالىدددجااٚ ٚأدراهم دددٍ٘ٙرٗت ٗاادددٕسرالإبدددأ راهِ دددةٜ ر  ا ٝررر6003 دددٍ٘ٙر)اه,ةٙدددقراهددد٘بنيرهوم -
 ادخم أ ادرٗادًماأُأدرسا   ْسرٗزا ٝراهجيٚٞرٗاهمعوٍٚ 

(رلعأهٚددٞراهم ددٍ٘ٙراه دداٙىر ر رددٚىرً,ددأٍٓٚراه ادد راهجيددٜ٘رررررر6009ا دد  ٗعسرٓٚددأرةٌددار)رر -
ٞرا دددأ رالجأًعدددأدرٗزٙدددأ ٝرلعأهٚدددٞراهددد ادر راه اددد رهدددا٠ربأه دددأدراها الىدددأدراهعوٚدددأ رمودددرر

ر ر611-ر.66سر13ًرةسرعر-اهعةيٚٞ

(رادتجأٓدددأدراساٙ دددٞر را دددٍ٘ٙراه دددلابرًدددّرًِ ددد٘ رالجددد٘ ٝرررر6390ً ددداَسر  دددااس,ٚظر) -
  39عر61اهاع٘ ٙٞسرًفرر–ٗاد مٌأ را كأ  ٛسرا وٞراهعةيٚٞرهوا الىأدرا ًِٚٞرٗاهما ٙ ر

ٍٙراه٘الأعٛ را   ْ ر ا رمةٙةرهوِشةر( راهم 6390ً٘ٔٚاادسر  ااسلٍٚرٗراوألىِٞسر يةآٍٚر) -
 ٗاهم٘زٙع 
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