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 بزىامج مكترح لإعداد الكيادات الإدارية لمؤصضات التعليه العاو
في ضوء الحاجات المحلية  في كليات التربية بالجامعات الضعودية

 والاتجاٍات العالمية المعاصزة
 د/ عائشة بنت بكر آدم فلاته

 : المضتخلص 
هدف الةعز إلى اصحعداس بزنامض مقترح لإعداد القياداد الإدارية لمؤصضاد الحعليي  العيا    
في كليييياد التربيييية باتدامعييياد الضيييعاديةا في لمحييياو اتذاشييياد اصليييية  ا  اهييياد المعا يييز       
 لحعقيييأ دهييداف الةعييزا جلزاييخ الةاظريية إلى  ااييل بييزامض جاهيييي القييياداد الإدارييية لمؤصضيياد   

ا  في كليييياد التربيييية باتدامعييياد الضيييعاديةا  بعييي  اتدعييياد اتذ اميييية  المع يييية  الحعليييي  العييي
بحدريت القياداد في الممل ةا للاااف على طةيعة البرامض التي جقدمعا  ا ظحياشاد الحدريةيية  

(   بعد ا طلاع على ا  اهاد العالميية المعا يزة   ٠٢٠٢المحصددة للقادادا في لمحاو رؤية الممل ة )
إعييداد القياداجييا الإدارييية لمؤصضيياد الحعلييي  العييا ا ا ج ييمي  البرنييامض المقييترحا بييدو ا   في تزييا  

بحعديد دصضه  م للقاجها  مز راّ باهدافه  تسحااه   صائي  دصاليت ج فيذها  انحعياو ا بحقياي    
تشزشاجيه  مقامياد جلةيقيه   مي  ذي  اصييحدلال بعي  الحا يييياد مي  دهمعياو در جةييادر  سارة          

الممل ييية باعلييياو ا  لاييييية في جيييالا الم ا يييت القيادييييية في مؤصضييياد الحعليييي  العييييا        الحعليييي  ب 
للعا لين على ععادة الدبلا  العالا م  خزيجيا البرنيامض  در  جةيادر  سارة الحعليي  بالح ضييأ      

للقياداد اتذا لة على ععادة  اليدبلا  اليتي    مل  سارة اتردمة المدنية بم ح درشة  ظيفية دعلى
نييامض  كمييا ااترظييخ الةاظريية إشييزاو عييدد  ميي  الدراصيياد المضييحقةليةا م عييا دراصيية  يم ععييا البر

 لإعداد القياداد في   مؤصضاد الحعلي  العالا  المؤصضاد اتذ امية ا خزى    

ال لمييييياد المفحاظيييييية و  بزنيييييامض مقيييييترحا إعيييييداد القيييييياداد الإدارييييييةا مؤصضييييياد الحعليييييي        
  العا اا  اهاد المعا زة

A Proposed  Program For Preparing Administrative Leaders of 
Public Schools at College of Education in Saudi Universities 
According to the Leaders Need and Current Global Trends 

Dr.Aisha  Fallatah 

Abstract: 

The study aimed to propose a program for preparing administrative 
leaders of puplic schools in Saudi Arabia at educational faculties in Saudi 
universities.  To achieve the study objectives, the researcher investigated the 
national needs as well as the international trends regarding the process of 
preparing educational administrative leaders for puplic schools. The 
researcher discussed the foundation and premises of education in Saudi 
Arabia in relation to the vision (2030) of the Saudi Arabian kingdom, in 
order to propose a  program including its objectives, contents, means, and  
implementation, and to evaluate its outcomes.  At last, the researcher stated 
some recommendations and  suggestions for future studies. 

Keywords: Preparation Programs, Schools Leaders, Faculties of 
Education. 
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 :مكدمة 
اد العلما  الحاهيي المعني للقياداد الترباية با لاية بالغة تحعى عملية الإعد

ا همييية في امحمعيياد المعا ييزةا باعحةارهييا الاصيييلة الييتي جتم نيي  امحمعيياد ميي        
اصيييحرمار إم اناجعيييا الةغيييزية المحاظييية  د ي عيييا مييي  إظيييداس الحغيييي اد الح مايييية   

 المللابة في امحمل 

داد الإدارية لمؤصضاد الحعليي  العيا  مي  دهي       جعحبر عملية إعداد  جاهيي القيا
الملالييت الييتي جضييعى مععيي  د   العييالى المعا ييز إلى تحقيقعييا بعييدف جش يييد هييذه   
القياداد بالمعارف  المعاراد  كافة اتربراد المع ية التي د  عا مي   اييد ددائعيا    

ا الإداري  الحعليما  ا شحمياعا ب فياوة عالييةا  د  عيا كيذلم مي  معاتدية مي        
يااشععا م  مغ لادا  بالحالا د ي عيا مي  المضياهمة الفاعلية في تحقييأ دهيداف       

 المؤصضاد الترباية التي جحالى ايادجعا 

كلييياد التربييية في العييالى العزبييا »( بييار و 10و ل  ٠٢02 جغيي  دراصيية ) صييا ا 
كيييار اهحمامعيييا في المالمحيييا م  يييةاّ عليييى إعيييداد معلميييا الحعليييي  العيييا  كيييانع     

عيي  صيي  العملييية الحعليمييية  الترباييية في هييذه المؤصضيياد  عيي  شييادة         المضييؤ لين
تشزشاجعاا مح اصين بار هؤ و المعلمين   يم  ع  ا لمحيللاع بمعيامع  بال فياوة    
المللابييةا د ر  شيياد ايييادة إدارييية  اعييية جضيياعد هييؤ و المعلمييين علييى دداو معييامع  

 « بال ارة المللابةبجدارة عالية بما يضم  تحقيأ دهداف هذه المؤصضاد 

 المححةييل لاااييل كلييياد التربييية في تزحمع ييا الضييعادي  ي كمييا هييا اتذييا  في         
اتدامعاد العزبية ا خزى ي يلاظغ عد  تخ  عا لبرنامض علميا  معيني م ري      
  لإعييداد  جاهيييي القييياداد الإدارييية لمؤصضيياد الحعلييي  العييا  في تزحمع ييا الضييعادي 

 يذ  ايخ طاييي ي عليى إعيداد  جاهييي معلميا         ظيز يلاظغ إر اهحمامعا م  يت  م 
 معلميياد الحعلييي  العييا ا  جقييدي  بعيي  الييد راد الحدريةييية الضييزيعة لمييدة ف ييي         
 اظدا لةع  القياداد الحعليمية م  اائدي المدارظ  المغزفين التربايين  مغزفي 
الم يياهض ي مييل  ييياث  المحييح لحييدريت المعلمييين الييذي  صييةأ  در ا إعييداده  لي انيياا     

 اد مضحقةلية اياد

 اتذقيقيية الييتي   جقةييي الغييما هييا در  ااع ييا التربيياي  الحعليمييا اليييا  في       
دمط اتذاشة الى ا هحما  باعداد  جاهيي القيادة الإدارية  لمؤصضاد الحعلي  العا  
  في بلادناا باعحةاره  المضؤ لار ع  محابعة ص  العملية الترباية  الحعليميية فيعيا  

ديدة لهذه المؤصضاد ا ظي مغ لاجعاا  محابعة الح مية المع ية  جفعيي الملالت اتد
لم ضيييييابيعا مييييي  المعلميييييين  الإدارييييييين ا   ييييياّ  الى تحقييييييأ دهيييييدافعا ا  اييييييد    
تشزشاجعا  جلايز ددائعا بما يحقأ دهداف الضياصة الحعليمية اللماظة لةلادنا 

عيداد  الح ميية   (  التي جؤكد على دهميية الإ ٠٢٠٢ يحقأ بالحالا ملالت رؤيحعا )
 المع ية  المضحدامة للقياداد الترباية في الةلاد 
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 مييي  خيييلا  خيييبرة الةاظرييية اللايلييية  في تزيييا  ا دارة التربايييية  الحدليييي    
ب لييييية التربييييية بجامعيييية د  القييييزى ا  ميييي  خييييلا  اطلاععييييا    رعييييا في م ييييادر     

لى دهمية جيةني  المعلاماد الحقليدية  الإل تر نية ا لى  د إي دراصة علمية جغ  ا
كلياد التربية في شامعاج ا الضعادية لبرنامض  يخيح  باعيداد  جاهييي القيياداد     
الإدارييييية لمؤصضيييياد الحعلييييي  العييييا   مدجييييه عامييييار دراصييييا كامييييي بعييييد مزظليييية      
الة يييالارياظ ايمييي ح المليييحعقين بيييه عيييعادة اليييدبلا  العيييالا في القييييادة  ا داريييية      

ا الةعيز  لعليه يفيحح دفااياّ لةعياس شدييدة         الذلم جالدد لديعا ف زة إعيداد هيذ  
 جح ا   شاانت دخزى للمالمحاع 

ما البرنامض المقترح  في لمحاو ما صةأ  تحدد الضؤا  الزئيط للةعز في الآجاو 
لإعييداد القييياداد الإدارييية لمؤصضيياد الحعلييي  العييا  ب لييياد التربييية باتدامعيياد       

  ؟لعالمية المعا زةالضعادية في لمحاو ا ظحياشاد اصلية   ا  اهاد ا

  يحفزع م  الضؤا  الزئيط ا صئلة الفزعية الحاليةو
         مييا ا  اهيياد العالمييية المعا ييزة في بييزامض إعييداد القييياداد الإدارييية لمؤصضيياد

 الحعلي  العا  ؟
         مييا  ااييل بييزامض جاهيييي القييياداد الإدارييية لمؤصضيياد الحعلييي  العييا  في كلييياد

 التربية باتدامعاد الضعادية ؟
 دصييط  م للقيياد  م انيياد  محللةيياد البرنييامض المقييترح لإعييداد القييياداد     مييا

 الإدارية لمؤصضاد الحعلي  العا  في كلياد التربية باتدامعاد الضعادية ؟

 : أٍداف البحث 
 يعدف الةعز إلى تحقيأ ما يلا و

        إعداد بزنامض مقترح لإعداد القيياداد الإداريية لمؤصضياد الحعليي  العيا  ب ليياد
ة باتدامعاد الضعادية في لمحاو ا ظحياشاد اصلية  ا  اهاد العالمية التربي

 المعا زة 
    الااييياف عليييى دهييي  ا  اهييياد العالميييية المعا يييزة في إعيييداد القيييياداد الإداريييية

 لمؤصضاد الحعلي  العا  في الد   المحقدمة 
     في الحعييزف علييى  ااييل بييزامض إعييداد القييياداد الإدارييية لمؤصضيياد الحعلييي  العييا

 كلياد التربية باتدامعاد الضعادية  ده  ما يااشععا م   عاباد 
         تحديد دصط  م للقياد البرنيامض المقيترح لإعيداد القيياداد الإداريية لمؤصضياد

  الحعلي  العا  في كلياد التربية باتدامعاد الضعاديةا  م اناجه ا  محللةاجيه 
   صائي   دصاليت ج فيذها  جقاي  تشزشاجه 

 أٍنية البحث : 
       ج لليييأ دهميييية الةعيييز مييي  دهميييية تسيييار مالمحييياعه  هييي  القيييياداد الإداريييية

لمؤصضيياد الحعلييي  العييا  باعحةيياره  مفيياجيح رئيضيية  ي إ ييلاح جزبيياي ي غييده    
 امحمل 
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    دهمييييية  عملييييية الإعييييداد نفضييييعاا باعحةارهييييا  صيييييلة الة يييياو المعييييزفي  المعيييياري
عامعا الإداريية  الحعليميية   للقياداد الإدارية الفاعلة القادرة على ا لمحللاع بم

  الترباية  ا شحماعية بااحدار 
   ايييد يتضيييع  هيييذا الةعيييز إلى جاشييييه نعيييز المضيييؤ لين بييياسارة الحعليييي  إلى  لمحيييل

اصتراجيصية  ط ية طماظية للحدليي   الح فييذا  المحابعية  الحقياي  ليبرامض       
د إعييداد  جييدريت القييياداد الإدارييية لمؤصضيياد الحعلييي  العييا  ميي  خييلا  كليييا       

التربيييية في شامعاج يييا الضيييعادية جعشييييشاّ ليييد رها الفاعيييي في جليييايز العمليييية        
 الحعليمية في بلادنا اتذةيةة 

    اد يضع  المزكش في ظا  إنغاوه باتدامعاد الضعادية  في  دع  دايلعا الذاجا
 في ظا  م ععا ا صحقلالية 

  اميييا  التربييياي يحاايييل در يييير  هيييذا الةعيييز اهحميييا  المشييييد مييي  الةييياظرين في
ييييياداد  مؤصضيييياد الحعلييييي  العييييالا  لإشييييزاو دراصيييياد جح ييييا   بييييزامض إعييييداد ا 

 مؤصضاد امحمل ا خزى د 

 : مصطلحات البحث 
 : إعداد الكيادات الإدارية لمؤصضات التعليه العاو 

إعيييداد القييياداد الإداريييية علميييياّ  معزفييياّ  معاريييياّ اةيييي اتردمييية   »يق ييد بعيييا  
ا لمحييييللاع بمعامعييييا القيادييييية الإدارييييية  التربايييييةا  الحعليمييييية    لحم ي عييييا ميييي   

 ا شحماعية بمعارة عاليةا بما يم  عا م  تحقيأ ا هيداف اليتي ج غيد تحقيقعيا     
 « مؤصضاد الحعلي  العا  التي يحالار ايادجعا  إدارجعا

 : تأٍيل الكيادات الإدارية أثياء الخدمة 
حدائييية  المحاصييلة  الراناييية ميي     جييدريت اييياداد المييدارظ ا ب  »يق ييد بييذلم  

خييييلا  بييييزامض جدريةييييية و ذقافييييية د   ديديييييةا د  جاهيلييييية في مزاكييييش الييييد راد    
الحدريةييية الملعقيية ب لييياد التربييية لمييدة ف ييي دراصييا  اظييدا يعلييى الييدارظ بعييد      

 « إدامعا ععادة ظضار د رة جدريةية

 يه العاو :البرىامج المكترح لإعداد الكيادات الإدارية مؤصضات التعل 
جعزفه الةاظرة بانه البرنامض الحلايزي الذي يتقترح در جقدمه كلياد التربية 
في شامعاج ا الضعادية ي بعد مزظلة الة الارياظ ي  لمدة عا  دراصا كاميا  اليذي    
يضحعدف إعداد الدارصين م  المعلمين  القياداد الإدارية في مدارظ الحعلي  العيا   

 الارياظ مل الإعداد الترباي  جلايز ايدرجع  المعزفيية    اتذا لين على درشة الة
 العلميييية  المعارييييةا  ي ميييا ا اهييياجع  الإيجابيييية تضيييا مع ييية القييييادة الإداريييية         
لمؤصضيياد الحعلييي  العييا ا بمييا يم يي ع  ميي  تحقيييأ دهييدافعا  فقيياّ لضياصيية الممل يية     

عيييعادة (ا  ييييز يمييي ح اتريييزيض في نعايحيييه    ٠٢٠٢الحعليميييية  رؤيحعيييا اللماظييية )  
 الدبلا  العالا في القيادة الإدارية 

 :الاتجاٍات العالمية المعاصزة في إعداد الكيادات الإدارية لمؤصضات التعليه العاو 
نعزاّ لما ج ح   ظياج ا المعا زة م  محغ اد معزفية  ج  الاشية  ميا جااشعيه   
 مييي  تحيييدياد في تشحلييي  نيييااظا اتذيييياة الرقافيييية  ا اح يييادية  ا شحماعيييية       
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 الضياصية بفعي مؤذزاد العالميةا ا ميز اليذي يحيح  عليى المؤصضياد الحعليميية در        
جقا  بياد ار محصيددة   ي  جقليديية لمااشعية جليم الميحغ اد  الحعيدياد المدحلفية          
 هييذا ليي  يحيياجى إ  ميي  خييلا  إعييداد اييياداد إدارييية  اعييية جضييحليل القيييا  بيياد ار    

ذي يم ي ع  الح يدي لحليم المغي لاد     فاعلة  ميؤذزة لإعيداد شييي مي  الليلاث الي      
  الحعدياد باعا  ف ز مضح   

 نعييزاّ  همييية الييد ر الحعليمييا  التربيياي الييذي يحااييل در جقييا  بييه القييياداد         
الإداريييية في المؤصضييياد الحعليميييية المعا يييزةا ليييذلم نيييادد العدييييد مييي  الم عمييياد   

در الهيئاد اتذ امية  اتدعاد الد لية المع ية بالتربية  الحعلي  على لمحز رة در جةا
في جمييييل د   العيييالى مييي  ا خيييذ بالمةيييادم  ا  اهييياد العلميييية المعا يييزة ع يييد       
الح دي لعملية الإعداد  الحاهيي ال امي للقياداد الإدارية     لعي مي  دهي  هيذه    

 الملالت و
    ا صييييحصابة لل عزييييياد  ا  اهيييياد اتذديريييية  المعا ييييزة في الإدارة الترباييييية

 الحعليمية مري و نعزية ا دارة  كعملية لها دبعياد اشحماعييةا  نعزيية الإدارة    
ا ظحميييييا د كعلااييييياد إنضيييييانيةا  الإدارة كعمليييييية اتخيييييا  ايييييزارا  نعزيييييية  

إدارة اتدادة الغاملةا  إدارة اللاارما  إدارة ا سمادا  الإدارة ا صتراجيصيةا  د 
 المعزفةا  إدارة الحغي ا  الإدارة ا ل تر نية 

     ا صييحصابة لملالييت الم عميياد الد لييية المع ييية بالتربييية  الحعلييي  كاليانضيي ا
 التي جدعا إلى جليايز العمليية الحعليميية  اتديادة في عملياجعيا  تحضيين دداو       

 القائمين عليعا 
  الد ليييية  الإاليمييية المع يييية بالقضيييايا الحعليميييية   ا خييذ بحا يييياد الميييؤدزاد

 الييتي د  ييخ بضييز رة رفييل كفاييياد اييادة المييدارظ ميي  خييلا  شعيياد ر ييية ي         
 كاتدامعاد مرلّا ي معمحعا جلايز القياداد الإدارية 

كميا جغي  مععي  ا  ياس  ا دبييياد في تزيا  القييادة  كيذلم  الممارصييين        
حييياط اليعيييا القيييادة للعميييي بفعاليييية في ظيييي  لهيييا الى در ه ييياف معيييارف  معييياراد يح 

 دد اره  المحلارة  المحشايدة الحعقيد   م  لمحم عا  ما يلاو
      القيدرة علييى  لمحيل رؤييية  ج عيمييية جزكيش علييى تح يييي الليلاث  القييدرة علييى

 إي ا  الزؤية لإ عاث  الم لعة   ي ال  ِّلة 
 الللاث  القدرة على خلأ ذقافة مؤصضية جدع  الحدريط  جعشس الحعل  لدى 
  القدرة على ادارة الماارد  المحاظة ب فاوة  لحعقيأ ال حائض المز ابة 
          القيييدرة عليييى  الحعيييا را الحاا يييي االمغييياركة  د يييين ا خيييزي  صيييااو داخيييي

 المؤصضة  في امحمل 
   القدرة على العمي  بم دااية  الحشا  باخلااياد المع ة   العدالة  المضا اة 
 اراد المدر صة في لمحاو دفضي المعلاماد المحاظة القدرة على اتخا  القز 
   القدرة على الحلار  ال ما الذاجا  دع    جلايز ممارصاد ا خزي 
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  واقع بزامج تأٍيل الكيادات الإدارية لمؤصضات التعليه العاو في كليات التربية بجامعاتيا
 الضعودية وبعض الجَات الحكومية:

ة الةعز م  عد   شياد بيزامض اائمية في    في لمحاو ما دخ الإعارة إليه في مقدم
كليياد التربيية بجامعاج يا الضيعادية لإعيداد القيياداد الإداريية لمؤصضياد الحعلييي          
العييا ا فضيياف جلصييا الةاظريية إلى إلقيياو الضيياو في عصاليية علييى  ااييل بعيي  بييزامض   
الح مية المع ية لحاهيي القياداد الإداريةا للاااف على دهي  ميا جقدميه ي  ياه هيذه       

لقياداد م  شعاد ي جدريةيةا  ما جااشعه مي   يعاباد  مغي لاد في هيذا ال يدد        ا
  فيما يلا جف يي  لم و

 : جَود مزكش التدريب التربوي بجامعة الملك صعود 
هيي ملعقياّ ب ليية    0٠31دُنغئَ مزكش الحدريت الترباي بجامعة الملم صعاد عا  

بميي ح المحييدربين الييدبلا  العييا  في الآداث اةيييي إنغيياو كلييية التربيييةا بادئيياّ نغيياطه 
هييييي ا جغييييي  مضييييمى المزكييييش إلى مزكييييش جييييدريت  01٠٢/ 01٠2التربيييييةا  في عييييا  

القييياداد التربايييةا  ا بعييد  لييم إيقيياف بزنييامض الييدبلا  التربييايا لي ييار إلى         
  جقدي  بيزامض جدريةيية ميدجعا ف يي دراصيا  اظيد لفئياد ايادة )المزاظيي ا بحدائيية          

 راناية(  المغزفين التربايينا  مغزفي الم اهض  المحاصلةا  ال

  م  ده  دهداف المزكش و
   ج فيذ بزامض جدريةية فاعلة للقياداد الترباية في الميدار لحعضين ددائع   رفيل

  كفيياوجع  الإنحاشيييةا  جلييايز اييدراجع    ديييد معييارفع   معيياراجع  المع ييية     
  جلايز ا اهاجع  تضا عملية الحعلي   الحعل  

          المضاهمة في تحقيأ رصيالة اتدامعية  كليية التربيية في تزيا  جليايز الحعليي
  الحدريت 

          الح ميييية المع يييية المضيييحدامة اليييتي مييي  عيييانعا رفيييل المضيييحاى العيييا  للديييدماد
الحعليميييية  الإدارييييةا  تردمييية دكيييبر عيييدد مم ييي  مييي  الم ييياطأ الحعليميييية في  

 الممل ة 
     دريت بييين اتدامعيياد  المؤصضيياد   ب يياو عييزاكة علمييية في تزييا  الحعلييي   الحيي

 الحعليمية الزائدة داخي الممل ة  خارشعا 

 :جَود مزكش إعداد قيادات المضتكبل بجامعة الملك عبد العشيش 
 إر م  ده  ما يزنا إلى تحقيقه المزكش م  خدماد جدريةية ما يلا و

       جغيييدي  اتذاشييياد الحدريةيييية الفعليييية  عضييياو هيئييية الحيييدريط  الليييلاث  
 زامض الح مية القيادية اللاسمة له   ج مي  ب

    ج مي  المغز عاد  البرامض الحدريةية اللاسمة للارجقاو با داو القييادي داخيي
 اتدامعة  خارشعا  ج فيذها  جقييمعا 

     إشييزاو الةعيياس  الدراصيياد الحلايزييية الييتي جضيياه  في ا رجقيياو بمصييا  إعييداد
 القياداد ال اشعة  المةدعة 
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  د اد  الاصيييييائي اللاسمييييية تدميييييل المعلامييييياد  الةيانييييياد  إعيييييداد المقييييياييط  ا
 الحقايمية  الحلايزية للأداو القيادي  جقايمه بغ ي مضحمز 

        إااميية  ج عييي  الم اعيي   الفاعلييياد المدحلفيية  المحعلقيية بالقضييايا  المغيي لاد
 الع زية في تزا  القيادة الإدارية 

 بترول والمعادٌ :جَود مزكش الكيادة الأكاديمية بجامعة الملك فَد لل 
هييي بعييدف خدميية المعاهييد  اتدامعيياد  ا فييزاد في    01٠٢دُنغييئ هييذا المزكييش عييا    

مؤصضيياد الحعلييي  العييالا لحلييايز  نغييز ذقافيية القيييادة الييتي جعييشس ر ح ا بح ييار          
 ال صيياح  الحميييش ميي  خييلا  مييا يقدمييه ميي  خييدماد جحعلييأ بالقيييادة  الإدارة في          

 تزا  الحعلي  العالا 

(  رعية عميي  عضياو هيئية     ٠1٠ه  ظحيى الييا ا عقيد المزكيش تضيا )      م يذ إنغيائ  
(  رعيية عمييي  عضيياو هيئيية الحييدريط ميي  023الحييدريط ميي  الزشييا   إلمحييافة إلى )

 ا اضا  ال ضائية 

بيار المزكيش ر ي  بلا يه عاميه الحاصيل       » ( ٠٢01 جزى ال اجةة )فاسية دبا اتريييا  
ا  د ر اللماظييياد   جيييبرر ال اجةييية   إ  در دذيييزه في جليييايز القيييياداد التربايييية   س   
د الضيييعادية  صيييتراجيصية ماظيييدة  الضيييةت في هيييذا الق يييار إلى افحقيييار اتدامعيييا  

اصتراجيصية خا ة ب ي م عا فيما يخي  جليايز القيياداد نحيصية  يياث الإطيار       د 
المي ع  لييذلم  ظيييز لى ييا  هييذا ا مييز القيدر ال ييافي ميي  ا هميية ميي  اةييي  سارة     

  بقاّ(ا كمييا لى ي يي  ميي  معييا  تزلييط الحعلييي  العييالا الملغييا  الحعلييي  العييالا )صييا
 «  هذا الااال   سا  ها اتذا  في اتدامعاد الضعادية ظالياّ

 :جَود مزكش الدورات التدريبية بجامعة أو الكزى 
يعحييبر هييذا المزكييش ميي  داييد  المزاكييش الييتي دنغييئخ في اتدامعيية ملعقيياّ ب لييية      

إنغيييائه بحاهييييي القيييياداد التربايييية في المؤصضييياد  التربيييية     يتع يييى المزكيييش م يييذ  
الحعليمية اتذ امية م  اادة المزاظيي ا بحدائيية  المحاصيلة  الرانايية عيلا ة عليى       
المغزفين التربايينا  مضؤ لا مزاكش م ادر الحعل ا  مضؤ لا الإرعاد  الحاشييه  

رفيية لمييدة  الللابيياا  مغييزفي الم يياهض    ظيييز يقييد  لهيي  المزكييش د راد جدريةييية م    
في « عيعادة ظضيار د رة جدريةيية   »ف ي دراصا  اظدا يتم ح الدارصين بعد إدامعيا  

 تزا  الحد  اد آنفة الذكز 

 اتدديز بالذكز بار المزكش يغزف عليه تزليط إدارة خيالا يح يار دعضياؤه     
مييي  رؤصييياو داضيييا  و علييي  الييي فطا  الم ييياهض  طيييزتر الحيييدريطا  الإدارة التربايييية         

بية الإصلاميةا  التربيية الف ييةا  التربيية الةدنييةا ظييز يحيالى        الحدلي ا  التر
  الإعييزاف المةاعييز علييى تخلييي   محابعيية ج فيييذ بييزامض الييد رادا  ظييي مغيي لاجع   
   جقيييي  تشزشاجعييا  جلايزهييا تضييا ا فضيييا   لييم بالحعييا ر مييل  سارة الحعلييي      

  إداراد الحعلي  في م اطأ الممل ة المدحلفة 
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 وتطويز الكيادات بمعَد الإدارة العامة : جَود مزكش إعداد 
/ ٠/ ٠5( بحييياريذ 551دُنغيييئ هيييذا المزكيييش بماشيييت ايييزار تزليييط الييياسراو راييي  )  

هي بعدف الإصعا  في جلةية ا ظحياشياد الاط يية مي  القيياداد المؤهليةا ظييز       01٠1
يضع  المزكش إلى إعداد  جلايز القياداد الإداريية  رفيل كفياوة القيياداد الإداريية      

 ا شعشة اتذ امية المدحلفة بما في  لم القياداد في المؤصضاد الحعليمية  في

كما يقا  المزكيش بح فييذ مةيادرة البرنيامض الياطني لإعيداد  جليايز القيياداد         
 ( ٠٢٠٢الإداريةا  ها دظد مةادراد الحعا  الاطني )

  م  ده  ما يقا  به المزكش  اه تحقيأ دهدافه ما يلا و
 للاسميية لقييياداد المضييحقةي بالح ضيييأ  الحعييا ر مييل الإداراد   تحديييد اتدييداراد ا

 المدح ة في المزكش 
       الإعيييزاف عليييى ج يييمي   ج فييييذ بيييزامض  دنغيييلة جاهيليييية للقيييياداد الااعيييدة

 بالحعا ر مل المزاكش العالمية 
       الح ضيأ  الحعا ر مل إدارة القياظ  الحقياي  في إشيزاو جقييي  بيزامض القيياداد

 الااعدة 
  حقييياي  المضيييحمز ليييبرامض إعيييداد القيييادة  دراصييية تشزشييياد الحقييياي        إشيييزاو ال

  جلايزها 

 :جَود بزىامج تأٍيل الكيادات المدرصية في مشزوع الملك عبد الله لتطويز التعليه العاو 
دُطلييأ المغييز ع ميي  خييلا  عييزكة جلييايز للدييدماد الحعليمييية بالحعييا ر مييل          

بزناتزياّ جيدريةياّ في صي غافارة لحاهييي عيدد مي         NIEالمععد الض غافاري التربياي  
 هييا بزنييامض جييدري   LEPTالقييياداد المدرصييية بالممل يية  هييا مييا يللييأ عليييه اصيي   

لمييدة دصييةاعين   لييم لعييزلأ دفضييي ا ف ييار اتذديريية للقيييادة الترباييية  كيفييية    
 تحقيقعا لل صاح 

  يعدف البرنامض إلى تحقيأ ما يلا و
  للقييياداد لحاهيلييع  لييلأد ار الييتي يقامييار بعييا لحعضييين شييادة   الحلييايز المعييني

 تشزشاد الحعلي   جلايز ا داو في المدارظ   اّ  إلى ا اح اد المعزفي 
  د ي ع  م  عملياد الحدلي   معاراد الحاا ي  ايادة الماارد الةغزية  فزتر

 العمي 
 د ين اياداد المدارظ م  و 

 قدي  الدع  له  اياظ دداو المعلمين  جلايزه   ج 
  إدارة شادة المدزشاد  الماارد المدرصية 
    جعيئة اياداد مدرصية اادرة على جلايز العملياد الإشزائيةا  إدارة الحغيي

 في المدارظ 

مما صةأ يلاظغ در شامعاج ا    ها م  اتدعاد اتذ امية ا خزى اد بذلخ 
خييييلا  مزاكشهييييا شعيييياداّ كيييية ة  مغيييي ارة في جاهيييييي القييييياداد الترباييييية ميييي    

  بزاتزعا الحدريةيةا إ  در الملاظغ عليعا ما يلا و
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      إر مععيييي  جلييييم الييييبرامض   جقييييا  عملييييية إعييييدادها د  تخليلعييييا في لمحيييياو
ا ظحياشييياد الحدريةيييية للمحيييدربينا ر ييي  دهميييية  ليييم في لمحييياو ميييا دكدجيييه      
ا  اهييياد العالميييية  ا دبيييياد اتذديرييية في المييييدار   باصيييحر او بيييزامض إعيييداد     
ايييياداد المضيييحقةي في شامعييية المليييم عةيييد العشييييشا  بزنيييامض جاهييييي القيييياداد      

 المدرصية في مغز ع الملم عةد الله لحلايز الحعلي  
    افحقييار مععيي  بييزامض الحييدريت في اتدامعيياد إلى اصييتراجيصية ماظييدة لحلييايز

القييياداد نحيصيية  ييياث الإطييار الميي ع  لييذلم ر يي  بلييا  كيير  ميي  اتدامعيياد   
 ضحاياد محقدمة في ا عحماداد ا كاديمية العالمية الضعادية لم

 ر   ما جقدمه الد لة ديضاّ م  ميشانياد لمحيدمة صي اياّ ليذلم فيار الةاظرية      
جيييزى بيييار بيييزامض الحيييدريت بالمحيييععا اتذيييالا في شامعاج يييا الضيييعادية    هيييا مييي   

(ا  بزنييامض ٠٢٠٢ا شعييشة اتذ امييية   تحقييأ طماظيياد اادج ييا ميي  خييلا  رؤييية )    
عا  الاطني إ  إ ا اصحلاعخ الحغلت على المغ لاد التي ج ح    اال البرامض الح

 الحدريةية اتذالية فيعا 

 هييذا مييا يؤكييد دهمييية مييا  هةييخ إليييه الةاظريية ميي  لمحييز رة اصييحعداس بييزامض       
فاعلة في كلياد التربية بجامعاج ا الضعادية م  دشيي الإعيداد العلميا  الحاهييي     

 ال فؤة لمؤصضاد الحعلي  العا  في بلادنا الغالية المعني للقياداد الإدارية 

 :البرىامج المكترح 
اصح دد الةاظرة في إعداد البرنامض المقترح على مزاشعة ا دث ال عيزي   اايل   
اليييبرامض المقدمييية لحيييدريت  جاهييييي القيييادة في الممل ييية   ا طيييلاع عليييى الحاشعييياد    
الإاليمية  العالمية في تزا   اعداد القادة  م  ذ  ج يمي  البرنيامض بميا يح اصيت     

( في ٠٢٠٢عيا  الياطني  رؤيية الممل ية )    مل محللةاد القييادة المدرصيية  بزنيامض الح   
لمحياو الحاشعيياد العالميية في اعييداد القييياداد المدرصيية  عزلمحييه عليى المدح ييين ميي      
دصيياجذة اتدامعيياد في تزييا  ا دارة الترباييية  الم يياهض  طييزتر الحييدريط لحع يمييه    
 في لمحيياو مييا دبييد ه ميي  ملاظعيياد مزجةليية بييالمقزراد  عييدد صيياعاجعا ا جعديلييه        

جف ييييي للبرنيييامض المقيييترح مييي  ظييييز دصضيييه  م للقاجيييه  م اناجيييه      فيميييا يليييا 
   صائي  دصاليت ج فيذه  جقايمه  

 :أصط البرىامج 
  جغميو

   ميييا  رد بعييا ميي  مضيييامين  بغييار القيييادة  خ ائ يييعا      الغييزيعة الإصييلاميةو 
 كفاياجعييا  العلمييية  المع ييية  جعحييبر الم ييدر الييزئيط  ا صيياظ المييحين الييذي          

 إٔرَّ نَة ييهعت ْ  لَعتْ  َ اَاَ   مضا ظيز يحةين  لم في الآية ال زيمةو "ي ةرأ م ه البرنا
 دَظَيأه  َ نَعْي ت  عَلَيَْ يا  الِمتلِيمُ  لَيهت  يَُ يارت  دَۚنَّيى  اَيالُاا  ۚ مَل ّ يا  طَيالُادَ  لَُ ي ْ  بَعَيزَ  اَدْ اللٖهَ

 بَضْلَةّ َ سَادَهت عَلَيُْ ْ  اْ لَفَاهت اللٖهَ إٔرَّ اَاَ  ۚ الِمَأ  مَِّ  صَعَةّ يتؤْدَ َ لَْ  م ْ هت ب الِمتلِم 
( الةقيزة   ٠11) عَل يي    َ اص يل   َ اللٖهت ۚ يَغَاوت مَ  متلَِ هت يتؤْج ا َ اللٖهت ۚ َ الِص ضْٔ  الِع لِٔ  ف ا



 (ASEP) دراصات عزبية في التربية وعله اليفط

 

 

 

   

 

32 
 

ع ه الزصا   لى الله عليه  صل   الله رلمحا   يحةين  لم ديضاّ في طلت دبا  رٕ
و اَيا َ  ذت ِّ  مَْ   ة ا عَلَىَ ب يَد ه  فَضَزَثَو اَاَ  جَضْحَعْم لُ  ا؟ دََ  اللٓه  رَصتاَ  يَاو ظين اا 

 مَييْ  إٓ  َ نَدَامَييةْا خ ييشْي  الِق يَامَيية  يَيياَْ  َ إنِّعَييا دَمَانَييةْا َ إنِّعَييا لَمحييع ي   إنِّييمَ َ رَ دَبَييا )يَييا
    دحمد مضل  ا ف يعَا( دخزشه الإم عَلَيْه  الٓذ ي َ دَدِّى ب عَقٓعَا دَخَذَهَا

 ظيز ن خ  ذيقة صياصة الحعليي  في الممل ية عليى      والممل ة في الحعلي  صياصة
"ربييي  التربيييية  الحعليييي  في جمييييل المزاظيييي الييية الح ميييية العامييية للد لييية"      
 الحفاعي الااعا مل الحلياراد اتذضيارية العالميية في مييادي  العليا   الرقافية       
 الآداث بححةععا  المغاركة فيعا  جاشيععيا بميا يعياد عليى امحميل  الإنضيانية       

تر   الحقد   " شياث الحفاعيي ميل الميحغ اد العالميية بميا يحفيأ ميل ظاشياد           با
 امحمل  يحافغ على هايحه"

اترييييبراد العلمييييية  ال فاييييياد المع ييييية اللاسميييية للقييييياداد ا دارييييية في لمحيييياو       
ا  اهيياد العالمييية  الييتي د يي ع  ميي  مااكةيية  مضييحصداد الع ييز  مااشعيياد         

لييتي جييااشعع  في تزييا  عملييع   صييةي الحغلييت   تحدياجييه   الح ييدي للمغيي لاد  ا 
 عليعا 

 :ميطلكات البرىامج 
  جغميو 

      الاااييل اتذييالا لييبرامض جاهيييي القييياداد الإدارييية في شامعاج ييا الضييعاديةا  مييا
جحللةيييه مييي  جليييايز يح اصيييت ميييل جللعييياد الضياصييية الحعليميييية  محللةييياد        

 الح مية الغاملة في الةلاد 
 امييييية الممل ييييية العزبيييييية الضيييييعادية  دعمعيييييا   الإرادة الضياصيييييية الزاصيييييدة تذ 

اللاتسد د لحلايز الم عامة الحعليمية بمدحل  مضحاياجعا  لعي تخ ي يعا  
ربيل ميشانيحعييا الضيي اية لييها  كييبر دلييي علييى إيمانعييا العميييأ بالييد ر الفاعييي   
اليييذي يلعةيييه الحعليييي   اا ييية الحعليييي  العيييالا في جعشييييش الح ميييية المضيييحدامة  

 للةلاد 
 ( ٠٢٠٢(  بزنامض الحعا  الاطني )٠٢٠٢دكدجه ديضاّ رؤية الممل ة )   لم ما 

 جا ياد ملحقى "القيادة المدرصية   رؤى مضحقةلية "ا  التي كار م  دبزسهاو
     إعييداد بزنييامض لإعييداد القييادة يضييحعدف المعلمييين  المعلميياد مميي  جحييافز لييديع

 الضماد القيادية  
     في مضييؤ لية ايييادة الحعلييي   الييحعل      جعشيييش الييد ر ا صاصييا للقيييادة المدرصييية

 داخي المدرصة  دعمعا بالإم اناد التي تحقأ الحغي  الإيجابا  
  ا صحفادة م  الحصارث اصلية  الإاليمية  العالمية  في جلايز ا داو المدرصا 
    ال عييييا  اتدديييييد للصامعيييياد الييييذي ااترظحييييه  سارة الحعلييييي   الييييذي يم ععييييا

ا مميييا يحلليييت در ي يييار الحليييايز ال ييياعا ليييبرامض    ا صيييحقلالية ا كاديميييية  
اتدامعادا  م عيا اليبرامض الترباييةا م انياّ رئيضياّ لم عامية العميي ا كياديما         

  الحدري  في شامعاج ا الضعادية 
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      ا  اهيياد العالمييية المعا ييزة في تزييا  مييا ي ةغييا در ج ييار عليييه بييزامض إعييداد
لحيياائ  مييا يغييعده العييالى اليييا  ميي   القييياداد الإدارييية لمؤصضيياد الحعلييي  العييا  

جغييي اد علميييية  ج  الاشيييية محضيييارعة  تحيييدياد معزفيييية  ف زيييية تشحلفييية       
جحللت در جقا  المؤصضاد الحعليميية بيد ر رييادي محصيدد  فاعيي لمااكةية هيذه        

 المحغ اد  مااشعة جلم الحعدياد المدحلفةا بما دل ه م  اياداد مؤهلة 

 : رؤية البرىامج 
نيييامض المقيييترح لإعيييداد القيييياداد الإداريييية للمؤصضييياد الحعليميييية   در ي يييار البر

الزائد على المضيحاى اصليا  الإاليميا في إعيداد القيياداد  جليايز ددائعيا   اييد         
 تشزشاد مؤصضاج ا الحعليمية بما يحقأ لها الم افضة العالمية 

 : رصالة البرىامج 
لييحعقين بييها  ا رجقيياو   يضييعى البرنييامض المقييترح إلى ج مييية اييدراد  معيياراد الم     

بادائع  في لمحاو ا  اهاد العالمية المعا زةا م  خلا  ما يقدمه له  مي  خيبراد   
  علمييية  معيياراد مع ييية د يي ع  ميي  ا لمحييللاع بيياد اره   مااكةيية المضييحصداد        

  مااشعة الحعدياد التي اد جااشعع  دذ او ممارصحع  للعملية الإدارية 

 :قيه البرىامج 
البرنييامض المقييترح لإعييداد القييياداد الإدارييية ب لييية التربييية باتدامعيياد    يضييح د 

 الضعادية في ج فيذه على القي  الحالية و
  ا لحشا  
 الإجقار  
 المضؤ لية  
 الحعا ر  
 الحميش  

 : أٍداف البرىامج 
 جحمري ا هداف التي يضعى البرنامض المقترح إلى تحقيقعا فيما يلا و

 لقيادة الإدارية ال اشعةا  دنماطعا  مةادئعا إكضاث الدارصين معاراد ا 
    اطلاعع  على الحصارث الإاليمية  العالمية في تزا  القيادة الإداريية لمؤصضياد

 الحعلي  العا  
  اطلاعع  على ا  اهاد اتذديرة في جقاي   جلايز الم اهض الدراصية 
   إيقيييافع  عليييى طيييزتر الحيييدريط  دصييياليةه اتذديريييةا  اا ييية اليييحعل  ال غييي  

 دنماطيييه المدحلفيييةو كاصيييلاث ظيييي المغييي لادا  اليييحعل  الحعيييا ناا  الع ييي         
 الذهني     الخ 

  اطلاعع  على طزتر جاظي  الحق ية في العملياد الإدارية 
        جيدريةع  عليى معيياراد الةعيز العلميا  دخلااياجييها  د يي ع  مي  جلةيقعييا في

 ظي ما يااشعع  م  مغ لاد إداريةا د  جعليمية د  اشحماعية 
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  اطلاعع  على ا صاليت اتذديرة في الإرعاد  الحاشيه الللابا 
         جيييدريةع  عليييى طيييزتر جقييياي  ا داو المدرصيييا في لمحييياو معييياي  اتديييادة  ا داو

 المحميش 
    جييدريةع  علييى طييزتر إعييداد اترليي  ا صييتراجيصية للحلييايز الغييامي للعملييية

 الحعليمية في المدرصة 
      ي العلمييا مييل القييياداد الإدارييية    ج مييية معيياراد ال مييا الييذاجا  طييزتر الحاا يي

 ال اشعة تسلياّا  إاليمياّ  عالمياّا   لم بحاظي   صائي الحاا ي اتذديرة 
    اطلاععييي  عليييى خ يييائ  ال ميييا لليييلاث الحعليييي  العيييا  في مزظلييية و )رييييالأ

ا طفا ا  ا بحدائاا  المحاص ا  الراناي(  طزتر الافاو بمحللةاجعا الح مايية  
  ظي مغ لاجعا 

 عايير قبول الدارصين بالبرىامج :شزوط وم 
 ي ةغا در جحاافز في المحقد  للدراصة في البرنامض الغز ط  المعاي  الحالية و

      در ي ييار ظا ييلّا علييى درشيية الة ييالارياظ مييل الإعييداد التربيياي بمعييد  عييا
ردظ العميي  معلمياّ د  اائيداّ     يقي ع  شيد شداّ  صيااو دكيار مضيحصداّ د  عليى    

 إدارياّ د 
    در يجحاس ا خحةاراد الحعزيزية  الغفاية التي يجزيعا مزكش إعيداد القيياداد

 الإدارية 
         در تيحضييز علييى ا اييي جا يييحين علميييحين ميي  دعضيياو هيئيية الحييدريط الييذي

 جحلمذ عليع  
  در يتعضز  ععادة ظض  ص ة  صلاف 
  در يتعضز ما يرةخ جفز ه جفز اّ كاملّا للدراصة 

 :محتوى البرىامج 
(  ظيييدة دراصيييية معحميييدة يقيييدمعا المزكيييش  الملعيييأ    ٠٢البرنيييامض مييي  )  يح يييار

ب لييياد التربييية )مزكييش إعييداد القييياداد الإدارييية لمؤصضيياد الحعلييي  العييا ( ماسعيية  
عييعادة الييدبلا  العييالا في  »علييى ف ييلين دراصيييين كيياملين يميي ح بعييدها المحدييزط   

 « القيادة الإدارية

 العليا بال لية  ها و لم بالحعا ر مل بع  داضا  الدراصاد 
   اض  الإدارة الترباية  الحدلي 
  اض  الم اهض  طزتر الحدريط 
  اض  عل  ال فط 
  اض  التربية الإصلامية 

 فيما يلا جف يي تسحاى البرنامض  ن يت كي اض  م  المقزراد  الضياعاد  
 الحدريضيةو

       الترباييييية المقييييزراد ا صاصييييية )الإشةارييييية(  جتقييييد  عيييي  طزيييييأ اضيييي  الإدارة
  الحدلي   ها كما يلا و



 (ASEP) دراصات عزبية في التربية وعله اليفط

 

 

 

   

 

35 
 

 ( صاعاد معحمدة٠القيادة الإدارية و دصضعا  نعزياجعا  جلةيقاجعا ) 
 صاعحار معحمدة   اضايا  مغ لاد معا زة في القيادة الإدارية 
 باللغة  ازاواد في ا  اهاد اتذديرة  في القيادة الإدارية   صاعحار معحمدة

 الإتصليشية  
 ية  العلاااد الإنضانية  صاعحار معحمدة إدارة الماارد الةغز 
  صاعحار معحمدة      ا  اهاد المعا زة في الح مية المع ية   جقيي  ا داو 
     ( صيييياعاد 1)   الشييييياراد الميدانييييية للمييييدارظ الزائييييدة في القيييييادة الإدارييييية

 على مضحاى الم لقة معحمدة
 المقزراد المضاندة  جقد  م  ا اضا  الحالية و 

 ا  اهاد المعا يزة في  و اهض  طزتر الحدريط يقد  المقزراد الحالية اض  الم
 ( صاعاد3طزائأ الحدريط  دصاليةعا ا )

     الحعل  ال غ   دنماطه المدحلفةا دصاليت ظيي المغي لادا الع ي  اليذهني(  
      لحعا نا     الخ(  الحعل  ا

        صييياعحار الحق ييية اتذديريية  اصييحدداماجعا في الحعلييي   العملييياد الإدارييية
 معحمدة

 ا  اهاد المعا زة في جقاي  الم اهض  جلايزها   صاعحار معحمدة 
     خ ييائ  نمييا طييلاث مزاظييي    اضيي  عليي  اليي فطا يقييد  المقييزراد الحالييية و

)ر لمحةا ابحدائاا محاص ا  ذيانايا  طيزتر الافياو بملالةعيا      الحعلي  العا  و
الييدارظ إظييدى  )يخحييار   ( صيياعاد  معحمييدة 3الح ماييية  ظييي مغيي لاجعا(  )  

ا  اهاد اتذديرة في الإرعاد  الحاشيه الللابا  المزاظي ب او على ر ةحه(
 ( صاعاد معحمدة3 جلةيقاجه في مدارظ الحعلي  العا   )

 دخلااياد القيادة في الإصلا   اض  التربية الإصلاميةا  يتقدَّ  المقزر الحالا و 
 صاعحار معحمدة

 :الوصائل اللاسمة لتيفيذ البرىامج  
 يحللت ج فيذ البرنامض جاافز ا جاو

 يق ييد بعييا الة ييية الحعحيييةا  الحصعيييشاد  الاصييائي المعي يية     إم انيياد مادييية و 
 ا د اد اللاسميييييية لح فيييييييذ البرنييييييامض مرييييييي و القاعيييييياد الدراصييييييية امعييييييشة   
بمضحلشماد الحدريط الفعا ا بالإلمحيافة إلى مزاكيش م يادر اليحعل ا  ا شعيشة      

 ((Data Show دشعشة العزلأ االحق ية م  ظااصيت 
 دعضييياو هيئييية الحيييدريط ا كفييياو المحد  يييين في   إم انييياد بغيييزية  جغيييميو

المييييدار ميييي  ا صيييياجذة  ا صيييياجذة المغييياركين الييييذي  يحمحعييييار باتر ييييائ    
الغد ييييييةا عيييييلا ة عليييييى ال فايييييياد العلمييييييةا  المع يييييية المحمييييييشةا اتريييييبراو     

 االإداريار )الض زجارية  الم ضقين( المحد  ين الذي  يح  ا صحعانة بع  

 :أصاليب واصتراتيجيات التدريط المكترحة للبرىامج 
يحللييت ج فيييذ البرنييامضا اصييحددا  دصيياليت  اصييتراجيصياد جدريضييية مح اعيية   

  ظديرة مري و
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  ّدصلاث اصالمحزاد و  جعحبر م  دكرز ا صاليت اصحدداما 
  دصلاث لعت ا د ار 
  دصلاث الحعل  الحعا نا 
 صلاث صلة القزاراد  د 
  دصلاث المةارياد الإدارية 
  دصلاث الحدريت اتذضا 
  دصلاث الع   الذهني 
   ظلقاد ال قاش    رش العمي 
  الشياراد  الميدانية 

   ها م  ا صاليت الحدريضية الم اصةة للةيعية المقيزراد  الماااي  الحعليميية     
الاصييييائي  الحق ييييياد  الحعلمييييية  طةيعيييية الدارصييييينا   لييييم باصييييحددا  كافيييية  

 الحعليمية اتذديرة المع ية على ج فيذ ا صتراجيصياد الحدريضية المدحلفة 

 : وصائل وأدوات تكييه الدارصين في البرىامج 
 يح  في هذه المزظلة محابعة ص  الدارصين في البرنامض للااياف عليى اتريبراد    

  البرنييامضا   لييم  المعزفييية  المعارييية  ا  اهيياد الإيجابييية الييتي اكحضييةاها ميي   
 باصحددا   صائي  دصاليت الحقاي  المدحلفة مري و

  ا خحةاراد 
  الح ليفاد 
  الحقاريز الميدانية 
  المغاريل الةعرية 
  مل   الإتصاس 

  :متطلبات تيفيذ البرىامج 
يح  ج فيذ البرنيامض المقيترح لإعيداد القيياداد الإداريية لمؤصضياد الحعليي  العيا          

مزكيش إعيداد   »ش مضحقي ملعأ ب لية التربيية  يضيمىو   م  خلا  اصحعداس مزك
يزدصييه دظييد دعضيياو هيئيية الحييدريط   « القييياداد الإدارييية بمؤصضيياد الحعلييي  العييا   

مميي  هيي  علييى درشيية دصييحا  د  دصييحا  مغييارف ميي    ي اترييبرة في تخ يي  الإدارة   
مي   الترباية د  القيادة الإداريةا  ي اث ع ه دظد دعضياو هيئية الحيدريط في ال ليية     

المحد  ين في تزا  الإدارة الترباية د  القيادة الإدارية ديضاّ على د  جقي درشحه 
 العلمية ع  دصحا  مغارف 

كمييا يحللييت البرنييامض جغيي يي تدييار مع ييية بييالحدلي   الح فيييذ  المحابعيية      
 الحقيياي   الإدارة الماليييةا يح ييار دعضيياؤها ميي  ا اضييا  المع ييية بح فيييذ البرنييامض    

إلى ماظ  إداري يحالى الح ضيأ لبرنامض المزكش مل ا اضا  المغاركة بالإلمحافة 
( لليييعي ي الح عيميييا   1)دنعيييز الغييي ي راييي  )    دخيييز ليقيييا  باعميييا  الضييي زجارية    

 للمزكش(   فيما يلا جف يي للصار  معامعاو
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    : لجية التخطيط ومً مَامَا 

 عمي البرنامض   ترليييي  العييييا   لمحل الإطييييار 
  علييى  معيياي   صياصيياد القةييا   اخحةيياراد اييياظ المعييارف  المعيياراد        ا طييلاع

 اترييييبراد الييييتي يمحل عييييا  الدارصييييين  اصييييحماراد محابعيييية  جقييييي  البرنييييامض      
  اعحمادها 

      تحديييييد مااعيييييداشزاو ا خحةيييياراد  المقابليييية الغد ييييية ا اييييخ بييييدو ج فيييييذ
 البرنامض 

 لحعاتر به ااتراح الميشانية  اللاسمة لح فيذ البرنامض  رصا  ا  

  :لجية التيفيذ، ومً مَامَا 

  إعداد اخحةاراد اةا   الدارصين في البرنامض 
         فعيي   ذييائأ المحقييدمين للبرنييامض  جييدايقعا للحاكييد ميي  مييدى اصييحيفائع

 لغز ط   معاي  القةا   
     اشزاو ا خحةاراد  المقابلة الغد ية  ر د ال حائض   إعيلار د ياو المزعيعين

 ض في لمحاو نحائض ا خحةار  للالحعاتر بالبرنام
   جا ي  مقزراد البرنامض في لمحاو معاي  هيئة ا عحماد ا كاديما 
       يحللييت ج فيييذ البرنييامض إعييداد جا ييي  دايييأ ل افيية المقييزراد الييتي يقييدمعا(

المزكيييش مييي  كافييية ا اضيييا  المغييياركة في ج فييييذ البرنيييامضا   ليييم في لمحييياو    
اصيي  »ا كيياديماا  المحضييم ة لييي و  معيياي  الهيئيية الاط ييية للحقيياي   ا عحميياد 

المقزرا  رمشها  عدد صاعاجها  دهدافه  اائمة مالمحياعاجها  محللةاجيه   دصياليت    
 الخ(…الحقاي  

   جاسيل اتدد   الشمني للمعالمحزاد  ا نغلة اللاسمة لح فيذ البرنامض 

 والتكييه، ومً مَامَا :  المتابعة لجية 
  دهدافه في لمحاو ما خل  له  محابعة ص  البرنامض  تضا تحقيأ 
   محابعيية  دلييياد الح فيييذ  ال غيي  عيي  دي  ييعاباد  د معاايياد جااشييه البرنييامض

   العمي على جذليلعا 
     الحعقيأ مي  ميدى تحقييأ البرنيامض  هدافييه في       جقياي  البرنيامض عي  طزييأ و

لمحيياو مييا ختلييي  لييها   الحعيييزف علييى دهييي  مييااط  القييياة  الضييع  في كافييية       
 عملييييادا  تشزشييياد    ليييم بعيييدف  لمحيييل اترلييي   شاانةيييه مييي  ميييدخلادا

  يم   تحقيأ  لم ع  طزيأ و الحلايزية للبرنامض مضحقةلّا 
   اصحددا  اصحماراد جقيي  البرنامض م  اةي الدارصين دنفضع 
    محابعييية اتريييزيجين في المييييدار  ر يييد انلةاعييياد مييي  ظييياله  عييي  مضيييحاى

 ددائع  
   ر د  محابعة الشيادة في عدد الملحعقين بالبرنامض 

 الادارية والمالية: اللجية 

ا داري  الميالا عليى البرنيامض  ظضي  اصيحرمار  جاظيي         الإعيزاف مي  معامعيا   
ا م اناد المادية المحاظة  
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 العا لمزكش إعداد القياداد الإدارية لمؤصضاد الحعلي   ( يالمحح الهي ي الح عيما0ع ي )

 : مكومات نجاح البرىامج المكترح 
 ل ا يتعقأ البرنامض دهدافه بال ارة المللابة ي ةغا جاافز المقاماد الحالية و

  الإم اناد المادية اللاسمة لح فيذ البرنامض على درلأ الااال 
  امض اادر الةغزية المؤهلة لح فيذ الةال  
      العليييا باتدامعيياد   سارة  الإرادة القاييية لييدى المضييؤ لين علييى مضييحاى القيييادة

 الحعلي  لحاف  الدع  المادي  المع اي  المضحمز للبرنامض  
       الحقاي  المضحمز للبرنامض  ا صحفادة مي  نحيائض الحقياي   بحاظيفعيا في إعيداد

 اترل  الحلايزية له مضحقةلّا 

 :التوصيــــــات 
 جا ا الةاظرة بما يلا و

    رصيييين مييي  البرنيييامض المقيييترح لإعيييداد    در ييييح  اعحمييياد الغيييعادة المم اظييية للدا
 القياداد الإدارية م  اةي الهيئة الاط ية للاعحماد ا كاديما 

      در جةادر  سارة الحعلي  باعلاو ا  لاية في جيالا الم ا يت القياديية في مؤصضياد
الحعلييي  العييا  للعا ييلين علييى عييعادة دبلييا  القيييادة الإدارييية دعيييداّ  عحةييار     

 ياّ لحالا الم ا ت القيادية الغعادة عزطاّ دصاص
      در جةييادر  سارة الحعلييي  بالح ضيييأ مييل  سارة اتردميية المدنييية علييى إعليياو درشيية

 ظيفية دعلى للقياداد الإدارية اتذا لة على عيعادة اليدبلا  للقييادة الإداريية     
 لح ار ظافشاّ للآخزي  للالحعاتر بالبرنامض 

      مض رخ يية عمييي علييى  ييزار     در جةييادر  سارة الحعلييي  علييى ميي ح خزيجييا البرنييا
 رخ ة المعل  

    در جعمييي اليياسارة علييى إيفيياد اتذا ييلين علييى عييعادة دبلييا  القيييادة الإدارييية إلى
الييد   المحقدميية للع ييا  علييى مشيييد ميي  اترييبراد العالمييية في تزييا  القيييادة   

 الإدارية 
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 المكترحـات  لدراصات مضتكبلية : 
 جقترح الةاظرة إشزاو الدراصاد الحالية و

 او دراصيية مماذليية ظييا  إعييداد القييادة الإداريييين لمؤصضيياد الحعلييي  العييالا       إشييز  
  المؤصضاد اتذ امية ا خزى 

    إشزاو دراصة جقايمية لبرامض جدريت القادة الإداريين ب لياد التربيية بجامعياد
الممل ييية في ظيييا  ا ج فيييييذها لقيييياظ فعاليحعيييا  مييييدى جلةيحعيييا  ظحياشيييياد      

( ٠٢٠٢ة تشزشاجعيييييا  لملاليييييت  رؤيييييية الممل ييييية )  القيييييياداد الإداريييييية   مااكةييييي 
  صياصحعا الحعليمية بغ ي عا  

 : المزاجع 

 القزآر ال زي   -

 ,ملةعيية العييامزة   0اللةعيية   2هييي(  ييعيح مضييل  القييزر    261-206مضييل  بيي  اتذصيياط ا)   -
 جزكيا  

معاااد الحدريت ا داري للقياداد ا دارايةارصيالة   (2003ظامد ب  صللار عادي المل ي) -
ماشضيح ا كلييية الدراصياد العلييياا اضيي  العليا  ا داراييية ادكاديمييية نياي  للعلييا  ا م ييية     

 الضعادية 

 هي(  م ة الم زمة ي الممل ة العزبية الضعادية01٠٢دليي كلية التربية ي شامعة د  القزىا)  -

( الحدريت الذاجا لح مية المعياراد ا دارايية للقيياداد    2011) صامز عةيد عةد الله ال اعدي -
اشامعييييية نييييياي  العزبيييييية للعليييييا  ا م يييييية    1ا م يييييية في الممل ييييية العزبيييييية الضيييييعادية  ط   

 الزيالأاالضعادية 

( د ر الحييييدريت في إظييييداس الحغييييي  في الم عميييياد العاميييية    2012عييييائ  عييييافي ا كليييي  )   -
غيييييييزفاوا املييييييييدالرالز عغيييييييز االعييييييييدد   اتذ اميييييييية اكليييييييية العلييييييييا   الآداثاجمعييييييية ال   

 الرانااالضعاديةا  

(ا جاهييييي القيييياداد اتدامعيييية ا كاديمييييةا اتدمعيييية الم يييزية  ٠٢٢1عةيييد اليييزظي ا صيييامح ) -
جاهيييي »للتربيية المقارنيةا مزكييش جليايز الحعلييي  اتديامعاا المييؤدز اتريامط عغييز بع ياار و       

 « القياداد الترباية

العملييية الترباييية في المدرصيية ا بحدائيييةو »هييي(ا 01٠5جييها) فلاجييها إبييزاهي  تسميياد ظضييين فلا -
دهدافعاا  صائلعاا  جقايمعاا اللةعية الرانييةا مليابل الةعيادرا م ية الم زميةا الممل ية العزبيية         

 « الضعادية

تضا جلايز دفضي للقياداد ا كاديميية في الممل يةو مقيا     ( »٠٢01فاسية تسمد دبا اتريي ) -
  حhttp. // www : Al – Jazira. Com/ 2/ 2 16ل تر نية و في  عيفة اتدشيزة ا 

(ا ج ييييار مقييييترح لحلييييايز د ر الإدارة العاميييية ل عييييزاف  الحاهيييييي   ٠٢05تسمييييد دبييييا  ردةا ) -
  الترباي في رفل كفاياد المدارظ اتذ امية بمعافعاد  يشةا رصيالة ماشضيح   ي  م غيارة     

 كلية التربية ي شامعة ا سهز بغشة 

  http// www. Tatweer. Sa/ contentعةد الله لحلايز الحعلي  مغز ع الملم  -

  http:// edu. Kau. Edu. saالماال ا ل تر نا تدامعة الملم عةد العشيش و  -

 .https//education. Ksuالمااييل ا ل تر نييا ل لييية التربييية بجامعيية الملييم صييعاد و    -
Edu. Sa/ ar/ content  
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 .https:// ipaة العامة ي الزيالأا الممل ة العزبية الضعادية  الماال ا ل تر نا لمععد الإدار -
Edu. Sa Arabic/ Services/ Advanced Program/ Paged/ about. aspx  

نما ط مقترح لحلايز  اال التربية المع ية لدى مديزي ريالأ ( »٠٢01 صا ا تسمد ظض ا ) -
الغييياملة  الحصيييزبحين   ا طفيييا  في اتدمعاريييية العزبيييية الضيييارية في لمحييياو ميييدخي اتديييادة    

 ا مزي ية  البريلانية 

 


