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 تكريب مدير المدرسُ لبعض المعلنين وإبعاده للبعض 
  ()الأسباب والأثر مً وجَُ ىظر المديريً

 عباس بله محمد أحمد د /

 ُملخص الدراس: 
صددٛ  يلدد٘  التعددز   سمددٜ  أصددماي  قزٖددة وددتٖز المترصددٛ  لددمع  المعمىدد  ٔيبعددادٓ  ِددت ا الترا

وددَ ٔدّددٛ ٌ ددز   -لمددمع  ا٩ ددز  ن ٔاٌع دداظ  ذلددا  سمددٜ  ا٧داٞ المترصدد٘    بعدد  دٕاٌمددْ     
( وددتٖز وترصددٛ  60)ٔتم اصددتختاً المددٍّر الٕؽددث٘  سٗددح   ددُٕ ستىدد  التراصددٛ وددَ   . تٖزَٖالمدد

 -ِددد 1435ن ومتشقددُٕ بددتٔرٚ  ترٖمٗددٛ    العدداً التراصدد٘ الم زوددٛ بمتٍٖددٛ و ددٛ  بددالتعمٗي العدداً 
داوعٛ أً القزٝ  بم ٛ الم زوٛ  . استادت كمٗدٛ التربٗدٛ     داوعدٛ أً     –ِد ن ب مٗٛ التربٗٛ 1436

ٔأ ذ الماسح  جمٗ   وثزدات القزٝ ن  يقاوٛ ِذٓ التٔرات  كن  ؾن دراص٘  لمتٖزَٖ المتارظ . 
 ٖ ٔاصددتختً الماسددح   ا٫صددتماٌٛ    ْ ن باستمددارِي  وتدداسُٕ  ٔ وٕدددٕدُٔ . المجتىدد   كعٍٗددٛ  قؾددت

كدددةداٚ رٟٗضدددٛ بىددد  المٗاٌدددات  لمتراصدددٛ ن ٔ  تمٗدددن المٗاٌدددات ٔ ثضددد  الٍتددداٟر ٔوٍاقغدددتّا ن  
اصتختً  الماسح  بعد  المعداد٥ت الزٖافدٗٛ ٔالٍضدة الم٠ٕٖدٛ ن كىدا اصدتختً   يوداد المتٕصدط          

صددٛ ن   ِٔددٕ سىددٕم القددٗي  المتشؾددمٛ وددَ يدابددات العٍٗددٛ  سمددٜ    الحضدداب٘  ٫دابددات سٍٗددٛ الترا 
ٔ ٕؽما التراصٛ يلى أُ ا٧صماي التي تجعن وتٖز المترصٛ ٖقزي  بع  المعمى  ٖٔمعدت  . ستدِا

ا٧صدماي  الدتي  تعمدا بالؾدثات ا٫دارٖدٛ      ٛ سضدة ا٧ِىٗدٛ   تىجدن   ا٩ د٘ :     لمع  ا٩ ز وز م
ا٧صدماي  الدتي  تعمدا بالؾدثات المٍّٗدٛ       (.4.46ٛ سالٗدٛ ددتا) )  المزغٕبٛ   المعمي  بمتٕصط وٕا ق

ا٧صددماي  الددتي  تعمددا بالؾددثات الغخؾددٗٛ    (.4.08المزغٕبددٛ   المعمددي بمتٕصددط وٕا قددٛ سالٗددٛ)  
ا٧صددماي  الددتي  تعمددا بااؾدداٟؿ الذا ٗددٛ  . (3.63المزغٕبدٛ   المعمددي  بمتٕصددط وٕا قددٛ سالٗددٛ ) 

ٔدداٞت الٍتداٟر   .  (2.16  المعمدي بمتٕصدط وٕا قدٛ فدعٗثٛ )     التي ٥ س٦قٛ وماعزٚ لهدا بالعىدن  
ٌتاٟر ٔآثار صدالمٛ   الضممٗٛ لتقزٖة المتٖز لمىعمي ٔيبعادٓ ل٪ ز وز مٛ سضة أِىٗتّا كا٩ ٘:

ٌتدداٟر ٔآثددار صددالمٛ سمددٜ  المعمىدد  ا٩ ددزَٖ بتردددٛ       ( .3.32سمددٜ  الت٦وٗددذ بتردددٛ وتٕصددطٛ )   
كىدددا ذكدددزت التراصدددٛ بعددد      ( .3.13ٛ سمدددٜ  العىدددن ) ٌتددداٟر ٔآثدددار صدددالم   ( .3.25وتٕصدددطٛ  )

فددزٔرٚ وزاسدداٚ الثددزٔد الثزدٖددٛ  بةٌٕاسّددا  سٍددت  عاوددن وددتٖز المترصددٛ ودد           التٕؽددٗات أِىّددا : 
يُ استراً المعمي  ٔ قتٖز يو اٌٗا ْ  ٖت عْ لممذه ٔالعطاٞ أكجز ن ِٔذا ٖدٍع ط سمدٜ     المعمى  .

 ا٧داٞ العاً دا ن المترصٛ .
 

Exploring reasons that behind School director nearing some 
teacher to him and eliminating other 

Abstract 
The study aimed at exploring reasons that behind School director 

nearing some teacher to him and eliminating other. And the  reflection 
of  this behavior  upon the  School performance , from the view point  
of the school –director.The  researcher has used  the descriptive  
method on the population which contain(60) school director at the  
general Education ,who were joining training  Corse  in at faculty at 
Education at umm El- qura University in(1435-1436).The  Researcher 
used all the  population in  this training  course  as  an intended 
sample .The  researcher used the questionnaire  as the  tool of the  
study to collect the  data .In statistical treatment , the  researcher has 
adopted the  percentage and the  mean. The study had achieved the 
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following result:The reasons that relative to the desirable  
administrative characteristics  of teacher gain approval high degree 
of mean(4.46).The reasons that relative to the desirable  professional 
characteristics  of  teacher gain approval high degree  of mean 
(4.08).The reasons that relative to the desirable  personal  
characteristics gain  approval high degree of mean(3.63).The reasons 
that relative to the individual  characteristics  of teacher which have 
not a direct  relation with the work , gain a weak of approval 
mean(2.16). The negative results of nearing some teacher and 
eliminating other:Negative effect on the students with middle 
degree(3.32).Negative effect on teacher  with middle degree (3.25) 
.Negative  effect on the work  with middle degree(3.13).The  study 
came at some recommendations:The  importance of individual 
differences between the teacher when dealing  with  them .paying  
attention  for respectful and estimating the  teachers  capability , 
motivating  them  to  do  one s  best  which  affect  positively of the 
work. 

 : ُمكدم 
ودددتٖز المترصدددٛ  ِدددٕ القاٟدددت  التربدددٕٙ الدددذٙ ٖقدددًٕ  بتؾدددزٖ  ا٧ودددٕر ا٫دارٖدددٛ      
ٔالثٍٗدددٛ    المترصدددٛ ن يلى داٌدددة  دددٕ   الم٠ٗدددٛ المٍاصدددمٛ لمدددتعمي ب دددن وتطمما ّدددا   
المادٖٛ ٔالمعٍٕٖٛ ن  ّٕ ٖ ُٕ يدارٖا) سٍتوا  ١ّٖٗ  كن ودا  تطممدْ سىمٗدات  التعمدٗي     

ت  ٔوضدداستات ن كىددا أٌددْ ٖؾددم    ٍٗددا)  سٍددتوا ٖقددًٕ  ٔالتربٗدٛ    المترصددٛ وددَ أدٔا 
ب ن  ا٧سىاه الدتي   تعمدا  إاٌدة الع٦قدات ا٫ٌضداٌٗٛ  ٔا٥دتىاسٗدٛ ن ٔساددات        
المعمددي ٔالطالددة  الٍثضددٗٛ ن ٔوددا وددَ عددةٌْ أُ ٖغددعز المعمددي ٔالطالددة بةٌددْ وقددت ر           

ٗ ي  كن وا ٖقًٕ بْ وَ أسىاه ٌٔغاطات دا ن المترصٛ .  ٔوُشترً ن ٔوق

ٔوددَ أِددي ا٧دٔار الحتٖجددٛ  لدد٬دارٚ المترصددٗٛ  ٔلمددتٖز المترصددٛ  ِددٕ  ددٕ    المٍددا        
المترصد٘ الدتاسي  لعىمٗدات  التعمدٗي ٔالدتعمي  ٔابٕاٌدة التربٕٖدٛ دا دن وترصددتْ .         
كىا أُ سمْٗ أُ ٖزاس٘  ابٕاٌدة ا٫ٌضداٌٗٛ     عاومدْ ود   المعمىد  ٔالطد٦ي         

عاون  و   ابىٗ   ٔكدذلا  المضدأاٚ    الٕادمدات    المترصٛ ن بٍغز  العته    الت
ٔالت مٗثدددات ن ٔ ٖزاسددد٘   –ٔالحقدددٕد  لمعددداوم  وعدددْ    دٕاٌدددة  يصدددٍاد ا٧سىددداه    

دٕاٌة العتالٛ ٔالمٕفٕسٗٛ    التشثٗش  المادٙ ٔالمعٍٕٙ ن ذلا ستدٜ ٖضدٕد المٍدا     
تٔٚ     أداٞ المترصدد٘  الضددمٗي  المعددا ٜ  المترصددٛ . كىددا أُ سمددٜ المددتٖز أُ ٖ ددُٕ قدد     

ا٧سىدداه ٔالتؾددزٖ  بددا٧قٕاه  دا ددن المترصددٛ ن ِددذا ٖدد٤دٙ يلى ر دد   الددزٔ  المعٍٕٖددٛ   
 لمىعمى  ٔسٖادٚ دا عٗتّي  لمعىن ن  ٗضٕد المٍا  المترص٘ الطٗة .

ٖٔعز  المٍا   المترص٘  )بةٌْ   عم  ساسٙ  ٖضدتختً   ا٫دارٚ  لمت٥لدٛ  سمدٜ    
صمٕك  العاوم  دا ن المترصٛ ن كدٍىط القٗدادٚ    سىٕسٛ  العٕاون  التي  ٤ثز  

ٔطمٗعددددٛ  الهٗ ددددن  التٍ ٗىدددد٘ ٔالتغددددزٖعات المعىددددٕه بّددددا  ٔالحددددٕا ش ن ٔالمثدددداِٗي  
ا٫دراكٗدددٛ ن ٔ ؾددداٟؿ الم٠ٗدددٛ  التا مٗدددٛ  ٔاااردٗدددٛ  لمتٍ دددٗي ن ٔغ ِدددا ودددَ     
العٕاودددن ٔا٧بعددداد  الدددتي  عزفدددا لهدددا  التراصدددات ٔا٧وددداخ    وٗدددتاُ  الضدددمٕك    

(ن يُ المٍا  المترص٘ ٖدٍذي ودَ ا٧ددٕاٞ ا٥دتىاسٗدٛ      34ً ن 1999دارٙ() الذٌٗمات ا٫
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ٔالٍثضٗٛ الضاٟتٚ    المترصٛ  ن ٖٔ ىَ دٔر المتٖز    تضد  ِدذا المٍدا    ٔ ٠ّٗتدْ     
 ستٜ  ٖضٕد دٕ ا٥ٌضذاً ٔالتٕا ا ب   ا٧ زاد   المترصٛ .       

تابعدٛ ٔالتٕدٗدْ لمعىدن ن باستمدارٓ سىد٦)      ٔ  ّز أِىٗٛ أدٔار وتٖز المترصٛ    الم
ٖتٍددأه   العٍؾددز المغددزٙ   الم٤صضددات التعمٗىٗددٛ ن  ددا٧ زاد   العىددن   تمثددُٕ  

٤ٖدٌّٔدددان  ٕةٗثدددٛ المتابعدددٛ ٔالتٕدٗدددْ     قدددترا ّي ٔاصدددتعتادا ّي    ا٧دٔار الدددتي
زٔد    تىزكددش  سددٕه  ال ٗثٗددٛ الددتي  ددتى َ بّددا ا٫دارٚ المترصددٗٛ  وددَ  وٕادّددٛ الثدد   

  ب٠ٗدددٛ العىدددن ٔتقٗدددا التعدددأُ بددد  المعمىددد  ٔسثدددشِي  سمدددٜ العىدددن بةقؾدددٜ     
طددداقتّي  ن  قددد٦)  سدددَ  دددٕ   الم٠ٗدددٛ الم٦ٟىدددٛ الدددتي   دددَ العددداوم   ودددَ يعدددمام     
سادا ّي  ٔتقٗا أِتا ّي ن ٖٔضتٍت وتٖز المترصدٛ    اارصدتْ ٧دٔارٓ يلى  ّدي    

٘  لتشقٗدا ا٧ِدتا   المزددٕٚ ودَ     طمٗعٛ الضمٕك المغزٙ  ٔ ٕدّْٗ بغد ن اوداب  
 المترصٛ .

لددذلا سمددٜ وددتٖز المترصددٛ أُ ٖدد٤دٙ ٔادمددْ ب ددن تجددزد ٔوٕفددٕسٗٛ ٔؽددتد ن          
  اؽٛ     عاومْ  و  اله٠ٗٛ التترٖضٗٛ  بمترصتْ

 : مصكلُ الدراسُ وأسئلتَا 
وددَ ا٧دٔار المّىددٛ  ٔالددتي سمددٜ المددتٖز أُ ٖقددًٕ بّددا    المترصددٛ  تقٗددا الددزبط      

مٍاٞ ب  المعمى    المترصدٛ ن ٔ  دَٕٖ  زٖدا سىدن وتىاصدا وٍضدذي       ٔالتثاسن ال
دا مْ المغاركٛ ٔيبتاٞ الدزأٙ    وتعأُ ن  ضٕد أ زادٓ  ا٧لثٛ ٔالجقٛ المتمادلٛ ن  تا 

ُٗخمؿ ٖٔتثددداٌ٘    أداٞ         ستدددٜ ٖغدددعز المعمدددي  باٌتىاٟدددْ الحقٗقددد٘ لمىترصدددٛ ن  ددد
   ٔ ُٖغددعز المعمددي   ٔادما ددْ ٔبددذه ابّددت  لتتشقددا ا٧ِددتا  المزدددٕٚ .  سمددٜ المددتٖز أُ 

بةِىٗتددْ ٔدٔرٓ المّددي   ا٧سىدداه المترصددٗٛ وددَ  دد٦ه التعاوددن  الحضددَ ن ٔالع٦قددٛ   
الٕافددشٛ ن ِددذا الٍددٕم وددَ  عاوددن المددتٖز ودد  المعمىدد   ٖددت عّي لمعىددن ن ٔومددة         
رفاِي  سَ أٌثضّي  ٍٖٔع ط كن ذلدا يوابدا) سمدٜ  ا٧داٞ التربدٕٙ لمىترصدٛ ن      

ٌتٗذٛ  ا٥ٌضذاً ٔالتعأُ ب  المعمىد  بعقدّي الدمع  ن ٔبد      لٗضتثٗت الطالة 
 المعمى  ٔوتٖز المترصٛ .

ي٥ أُ ودددَ الم٦سددده  أُ ٍِالدددا بعددد  ودددتٖزَٖ المدددتارظ  ٥ ٖتعددداومُٕ  وددد         
المعمىدد   بطزٖقددٛ  ٔاسددتٚ ن ٔٔافددشٛ ن بددن ٖقددزي وددتٖز المترصددٛ  بعدد  المعمىدد           

لٕفددد   ٖثدددزس وغددد ٦ت  ستٖدددتٚ       بؾدددٕرٚ  ومثتدددٛ ن ٖٔمعدددت بعقدددّي  ن    ِٔدددذا ا   
المترصددددٛ ن  ددددٍع ط أثارِددددا سمددددٜ ا٧داٞ التعمٗىدددد٘ ٔا٫دارٙ ٔالتربددددٕٙ لمىترصددددٛ ن   

تراصددٛ    الضدد٤اه  ٖٔعزقددن  تقٗددا ا٧ِددتا  ن لددذلا  ة ددَ ؽددماغٛ وغدد مٛ  ال     
  الزٟٗط ا٩ ٘ :

وا أصماي ودتٖز المترصدٛ لدمع  المعمىد  ٔيبعدادٓ  لمدمع  ا٩ دز ُ ٔاٌع داظ         
 ٜ ا٧داٞ المترص٘ ؟  ذلا سم

 -ٔ ٍمجا وَ ِذا الض٤اه ا٧ص٠مٛ الثزسٗٛ  ا٩ ٗٛ : 
 وا أصماي   قزٖة وتٖز المترصٛ لمع  المعمى  ٔيبعادٓ  لممع  ا٩ ز ؟ 
           ٓوا ا٥ٌع اصات الٍاتجدٛ سدَ  قزٖدة ودتٖز المترصدٛ لدمع  المعمىد  ٔيبعداد

 لممع  ا٩ ز سمٜ الٕف  المترص٘ ؟
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 : ُأٍداف الدراس 
 -أِتا  التراصٛ   ا٩ ٘ :  تىجن
        ٕفددٗ  أِددي  ا٧دٔار ٔالؾددثات ٔالمّددارات المطمٕبددٛ ٔ  الددتي وددة أُ  تددٕ ز 

 سٍت وتٖز المترصٛ.
        يبزاس أِي ا٧صماي  التي تجعن ودتٖز المترصدٛ ٖقدزي  بعد  المعمىد  ٖٔمعدت

 المع  ا٩ ز؟
         ٓعددز  ا٩ثددار الٍاتجددٛ سددَ  قزٖددة وددتٖز المترصددٛ لددمع  المعمىدد  ٔيبعدداد  

 لممع  ا٩ ز سمٜ ا٧داٞ المترص٘ ؟

 : ُأٍنًُ الدراس 
   ىَ أِىٗٛ التراصٛ    ا٩ ٘ :

 : ُأولًا :الأٍنًُ اليظري 
  تىجن ا٧ِىٗٛ الٍ زٖٛ لمتراصٛ   ا٩ ٘ :

       أِىٗدٛ  يثددارٚ ِدذا المٕفددٕم  ِٔددٕ  سدتً ستالددٛ   عاوددن ودتٖز المترصددٛ  ودد  
ز ٔالمعمى  الذَٖ ٖتٕادتُٔ وعْ المعمى  نٔا ت٦   ِذٓ المعاومٛ ب  المتٖ

 بالمترصٛ .
          قت   ُٕ يفدا ٛ  لد٨دي الٍ دزٙ   داٌدة التعاودن  بد   ودتٖزَٖ المدتارظ

 ٔالمعمى  ن ٔأصالٗة القٗادٚ  الضاٟتٚ  بالمتارظ ن ٔالع٦قات ا٫ٌضاٌٗٛ .

 : ًُثاىًاً : الأٍنًُ  التطبًك 

 - تىجن ا٧ِىٗٛ التطمٗقٗٛ  لمتراصٛ   ا٩ ٘ :
  ددم  ا٧صددماي الددتي تجعددن وددتٖز المترصددٛ  ٖقددزي بعدد  المعمىدد  ٖٔمعددت  قددت 

 المع     المٗتاُ العىم٘ ) المترصٛ (.
           قددت  ضدداِي    كغدد  ا٩ثددار الٍاتجددٛ سددَ  قزٖددة وددتٖز المترصددٛ لددمع

 المعمى  ٔيبعادٓ  لممع  ا٩ ز سمٜ ا٧داٞ المترص٘ وٗتاٌٗا) .
     ٛالتعاودددن وددد  المعمىددد  وّىدددا   قدددت  ٍمدددْ ودددتٖز المترصدددٛ  يلى أُ التثزقددد 

كاٌا ا٧صماي ن ٥ ٖ ُٕ   ؽالح العىمٗٛ التعمٗىٗدٛ التربٕٖدٛ   المترصدٛ    
 ن اا تجعمْ  يحأه أُ ٖزاس٘ ستالٛ ٔوٕفٕسٗٛ التعاون و  المعمى  .

 : ُحدود الدراس 
 -تم تتٖت التراصٛ  بالحتٔد   ا٩ ٗٛ :

 المدددتارظ الممدددتشق  الحدددتٔد المغدددزٖٛ : اقتؾدددزت التراصدددٛ  سمدددٜ  ودددتٖز َٖ
بالددتٔرات التترٖمٗددٛ  المقاوددٛ   داوعددٛ أً القددزٝ لمددتٖزٙ وددتارظ التعمددٗي     

 (  وتٖز.72العاً ن ٔالمالغ ستدِي   )
 . ٛالحتٔد الم اٌٗٛ : تم  طمٗا  التراصٛ  سمٜ  وتارظ وتٍٖٛ و ٛ الم زو 
        الحددتٔد الشوٍٗددٛ : تم  طمٗددا التراصددٛ   دد٦ه الثؾددم  التراصددٗ  ا٧ٔه

 ِد .1435/1436ٔالجاٌ٘  لمعاً  

 : ُمصطلحات الدراس 
 -ة َ  ٕفٗ  أِي المؾطمشات الٕارد   التراصٛ كا٩ ٘ :

ُٖقؾت بْ    التراصٛ أُ وعن المتٖز بع  المعمى   قزٖم  وٍدْ دُٔ    قزٖة :
المعمىدد  ا٩ ددزَٖ  ن داٟددي المقدداٞ وعّددي ٔالمجالضددٛ ن داٟددي الحددتٖح وعّددي   أوددٕر     
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  أوددددٕر العىددددن ن وٍغددددز   وٍثددددت     التعاوددددن وعّددددي .ٖضددددى  لهددددي    العىددددن ٔغدددد
 ٖٔضىعُٕ وٍْ  

ٖعز ْ الماسح بةٌْ الغخؿ المض٠ٕه  سَ المترصٛ ٔوا  ّٗا  وَ  وتٖز المترصٛ :
وددٕارد بغددزٖٛ أٔ وادٖددٛ ن ٔوضدد٠ٕه سددَ  ٕةٗدد  ِددذٓ المددٕارد  ٕةٗثددا) أوددج٦) لتشقددا     

لم٠ٗدددٛ المٍاصدددمٛ لم٠ّٗدددٛ التترٖضدددٗٛ المترصدددٛ  أِدددتا ّا . ٔ قددد  سمٗدددْ أسمددداٞ  ٠ّٗدددٛ ا 
ٔالطدد٦ي ستددٜ ٖقددًٕ ال ددن بددتٔرٓ لتتشقددا ا٧ِددتا  التربٕٖددٛ ٔالتعمٗىٗددٛ المزدددٕٚ  

 وَ المترصٛ .

ٖقُؾددت بددْ الماسددح  الٍتدداٟر المتر مددٛ  سددَ سددتً العتالددٛ     عاوددن وددتٖز   ا٧ثددز:
اٌدة  المترصٛ  ود  المعمىد  ن صدٕاٞ   داٌدة التعاودن الغخؾد٘ أٔ  ٗىدا ٖتعمدا  ا        

 العىن ٔ ٕسٖ  المّاً ن ٔوا  ٤دٙ يلْٗ ِذٓ المعاومٛ  وَ اٌع اصات سمٜ العىن .

  ًُالإدارَ المدرس: 
  ًُمفَىو الإدارَ المدرس: 

 تعدتد وثداِٗي ا٫دارٚ المترصدٗٛ ٔ عزٖثا ّدا بد  سمىداٞ ا٫دارٚ ٔالتربٗدٛ ٔذلددا        
ٗىددا مٗعتّددا ٔصددٕ  ٌتٍددأه ذلددا   ا٫دارٚ ٔط يلىوضددة ٌ ددزٚ كددن ٔاسددت وددٍّي   

 :  ٖم٘

( بةٌّددددا  ة جممددددٛ ابّددددٕد الممذٔلددددٛ   الطددددزد     13ً : 2000سز ّددددا )ا٥غدددد ٙ  
المختمثدددٛ الدددتي ٖدددتي ودددَ  ٦لهدددا  ٕدٗدددْ المدددٕارد المغدددزٖٛ ٔالمادٖدددٛ ٥ ددداس أِدددتا     

 المجتى  التعمٗىٗٛ ة  

( بةٌّددا ة ذلددا ال ددن المددٍ ي الددذٙ ٖتثاسددن باوابٗددٛ  5ً : 1999ٔسز ّددا )أ ددت 
ردّا ٔ قا لضٗاصٛ ساوٛ ن ٔ مضثٛ  زبٕٖٛ  قعّا التٔلدٛ ن رغمدٛ   دا ن المترصٛ ٔ ا

   يستاد الٍاع٠  بما ٖتثا ٔأِتا  المجتى  ٔالؾالح العاً لمتٔلٛ ة 

( بةٌّددا : ة سىٕسددٛ سىمٗددات ٔةٗثٗددٛ  ددارظ ن   38ً : 2002ٔسز ّددا )وؾددطثٜ 
بغدددزن  ٍثٗدددذ وّددداً وترصدددٗٛ بٕاصدددطٛ آ دددزَٖ ن سدددَ طزٖدددا  طدددٗط ٔ ٍ دددٗي       

رقابٛ سّٕدا ّي ٔ قٕةّا ن ٔ ٤دٙ ِدذٓ الٕةٗثدٛ ودَ  د٦ه التدةث         ٔ ٍضٗا ٔ
 صمٕك ا٧ زاد ن ٔتقٗا أِتا  المترصٛ ة 

( بةٌّا ة ال ٗثٗدٛ الدتي  دتار بّدا المترصدٛ   ستىد        59ً : 1992ٔسز ّا )ٌغٕاُ 
ٔ قددا ٫ٖتٖٕلٕدٗتددْ ٔةزٔ ددْ الضٗاصددٗٛ ٔا٥قتؾددادٖٛ ٔا٥دتىاسٗددٛ ٔابغزا ٗددٛ        

لقدٕٝ الجقا ٗددٛ لتشقٗددا أِدتا ّا ن ٔذلددا   يطددار وٍدا   تددٕا ز  ٗددْ    ٔغ ِدا وددَ ا 
س٦قٛ يٌضاٌٗٛ صمٗىٛن ٔالمثاِٗي ٔا٧دٔات ٔا٧صدالٗة العؾدزٖٛ   التربٗدٛ ٔا٫دارٚ    

 لمشؾٕه سمٜ أ قن الٍتاٟر بةقن دّت ٔأدٌٜ كمثٛ ٔ  أقؾز ٔقا ا َ ة 

ٛ ٖزأصدّا ودتٖز  ضدعٜ    ( بةٌّا : ة سمارٚ سدَ ٠ِٗد  141ً : 2002 ا٫بزاِٗئسز ّا )
 تض  سىمٗٛ التعمي ٔالتعمٗي ٔ ٕدّّا ٔ ا وا  تطممْ وؾمشٛ المجتى  ة  يلى

( بةٌّدددا : ة سىٕسدددٛ ودددَ العمىٗدددات    182ً : 1998ٔسز ّدددا )الدددتٖٔا ٔآ دددزُٔ   
المت اومٛ التي ٖغز  سمٜ اارصتّا وتٖز وعت يسدتادا  اؽدا ٔذٔ وّدارات وتىٗدشٚ     

 وٛ لممٕغ ا٧ِتا  المترصٗٛ المحتدٚ ة  تٍاصة ٔوتطممات العىمٗات ال٦س
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( بةٌّدا : ة جمٗد  ابّدٕد ٔا٧ٌغدطٛ ٔالعمىٗدات ودَ       99ً : 2001ٖٔعز ّا )دٖداي  
 طٗط ٔ ٍ ٗي ٔوتابعٛ ٔ ٕدْٗ ٔرقابٛ ن ٔالتي ٖقًٕ بّا المتٖز و  العاوم  وعدْ  
وددَ وترصدد  ٔيدارٖدد  بغددزن بٍدداٞ ٔيسددتاد التمىٗددذ وددَ جمٗدد  الٍددٕاس٘ سقمٗددا           

ٔادتىاسٗددا ٔٔدددتاٌٗا ٔدضددىٗا ن لمضدداست ْ سمددٜ أُ ٖت ٗدد  بٍذددا  ودد         ٔأ ٦قٗددا
 المجتى  ن ٔيحا ه سمٜ ب٠ٗتْ المحٗطٛ ن ٖٔضاِي    قتً ستىعْ ة

ٔودددَ التعزٖثدددات الضدددابقٛ ٖتقددد  لٍدددا أُ وثّدددًٕ ا٫دارٚ المترصدددٗٛ ٖدددتٔر سدددٕه     
 سىٕسٛ وَ الٍقاط ِٔ٘ كىا ٖم٘ : 

 أِتا  المجتى    ٕدْٗ المٕارد المغزٖٛ ٔالمادٖٛ ٥ اس 
  ٛٗالتثاسن ا٥واب٘ ٔ ا صٗاصٛ التربٗٛ المزصٕوٛ لمعىمٗٛ التعمٗى 
  سىمٗٛ  قًٕ سمٜ التخطٗط ٔالتٍضٗا ٔالمتابعٛ ٔالتةث    صمٕك ا٫ زاد 
  ٛ٠ِٗدددٛ ٖزأصدددّا ودددتٖز أٔ قاٟدددت ِدددت ّا تضددد  العىمٗدددٛ التعمٗىٗدددٛ ٔسىمٗددد

 التعمي لمؾمشٛ المجتى  
 ِتا  التعمٗىٗٛ سىمٗات وٍ ىٛ لتشقٗا ا٧ 
         الت ٗدددد  ودددد  الم٠ٗددددٛ المحٗطددددٛ بغددددزن يسددددتاد التمىٗددددذ سقمٗددددا ٔ مقٗددددا

 ٔادتىاسٗا ٔٔدتاٌٗا 

  : ًُأٍنًُ الإدارَ المدرس 
يُ ا٫دارٚ المترصددٗٛ  عتدد  يسددتٝ وضددتٕٖات ا٫دارٚ التربٕٖددٛ ن  ددا٫دارٚ المترصددٗٛ  

الدتي   ترددي   ِ٘ المٍثذ لمضٗاصات التربٕٖدٛ ٔالتعمٗىٗدٛ  لمٍ داً التعمٗىد٘ ن ِٔد٘      
أِدددتا  التربٗدددٛ وماعدددزٚ يلى صدددمٕك ٖ تضدددمْ الدددٍػٞن كىدددا أٌّدددا يُ ؽدددمشا       
             اصددددتختاً المددددٕارد اصددددتختاوا) وٍاصددددما) تققددددا آودددداه  المجتىدددد  ن لددددذلا ذكددددز    

( أُ أِىٗدددٛ ا٫دارٚ المترصدددٗٛ  زدددد   لدددتٔر المترصدددٛ  كٕسدددتٚ     24ن 1994ً ) الثقددد٘:
التربٕٖٛ   ساه العىن التربدٕٙ الهداد  المٍداٞ      ٍثٗذٖٛ  عمٗٛ بىٗ  العىمٗات

 القاٟي سمٜ أصط سمىٗٛ ٔيٌضاٌٗٛ (.

 ٔة َ ذكز أِي الٍقاط التي  م  أِىٗٛ ا٫دارٚ المترصٗٛ   ا٩ ٘)وؾطثٜ :
 (40ًن1999
     فددزٔرٖٛ ل ددن وترصددٛ ن ٥ٔبددت وددَ التعددأُ ٔالمغدداركٛ ودد  ا٩ ددزَٖ لٕفدد

 ا٧ِتا  المزاد تقٗقّا .
 ًا٧وجددددن لمىددددٕارد المادٖددددٛ  ٔ المغددددزٖٛ وددددَ طدددد٦ي ٔوترصدددد        ا٥صددددتختا

ٔودددٕةث  ٔأدٔات  عمٗىٗددددٛ ٔأوددددٕاه لتشقٗدددا سادددددات الت٦وٗددددذ ٔ ٍىٗددددٛ   
 عخؾٗا ّي.

 . ا٫عمام ال اون لمشادات ٔالزغمات ا٫ٌضاٌٗٛ دا ن المترصٛ  ٔ اردّا 
  ٍثٗذ ا٧سىاه بٕاصطٛ آ زَٖ بتخطٗط ٔ ٍ ٗي ٔ ٕدْٗ ٔرقابٛ دّٕدِي 

 ي.ٔ ؾز ا ّ

 ُأدوار ومَارات مدير المدرس 
  ُأدوار  مدير المدرس: 

ٖزكش وثًّٕ ا٫دارٚ المترصٗٛ الحتٖجٛ سمٜ الٍ زٚ الغىٕلٗٛ التي ٍٖ دز  ّٗدا   
يلى المترصٛ سمدٜ أٌّدا ٌ داً ادتىداس٘ وثتدٕ  و٤لثدا ودَ العٍاؽدز المترابطدٛ  ٗىدا           

ٖتطمدة وٍدْ   ا٧ٔه  المضد٠ٕه بٍّٗا كىدا  دز مط بدالمجتى  ن ٔودتٖز المترصدٛ بٕؽدثٛ       
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المجتى  ال م٘ الذٙ  ٍتىد٘ يلٗدٛ    نحٕالقٗاً بةدٔار رٟٗضٗٛ ٔ  وقتوتّا وض٠ٕلٗٛ 
نحٕ ا٧ زاد ٔا٧ِال٘ ٔأٔلٗاٞ ا٧وٕر ٔنحٕ الز٣صداٞ ٔالمز٣ٔصد     ْٔوض٤ٔلٗتالمترصٛ 

 ٔنحٕ المّىٛ التي ٍٖتى٘ يلّٗا.
ّا ود   ٖقًٕ وتٖز المترصٛ بمذىٕسٛ ودَ ا٧دٔار الت اومٗدٛ الدتي ٖتدتا ن بعقد     ٔ

لددذلا  صددٍذكز بؾددٕرٚ أتؾددزٚ أِددي ا٧دٔار  الددمع  ٥ٔ ة ددَ الثؾددن بٍّٗىا.
   -التي ٍٖمغ٘ سمٜ المتٖز القٗاً بّا    ا٩ ٘ :

 الدور الكًادٍ : أولا : 
  ْٗالقاٟت ِٕ الذٙ لتٖٛ القترٚ سمٜ التةث    ا٩ زَٖ ٔلهذا وة سم : 
 ِتا تثٗش القترات ٔالمعمى  ٔقٗاد ّي نحٕ الٕؽٕه ل٨ . 
 داسٗٛ لمتغ  ٔالتذتٖت ٔا٥بت ار  . 
 الم٠ٗٛ التعمٗىٗٛ المٍاصمٛ ل٬ اس ١ّٖٗ . 
  ابتٖتٚ ٔا٧  ارالممادرٚ    قتٖي التؾٕرات ٔا٥قتراسات . 
 ٞالٍّٕن بالعىن المترص٘ ٔتض  ا٧دا . 
   ٌٜغز المعمٕوات ٔالمٗاٌات ال٦سوٛ لتشض  ص  العىن سٗح أٌْ وطم  سمد

 .  الٍ يالضٗاصات ٔ
 ٍْٗضٗا ٌغاط العاوم  نحٕ تقٗا ا٧ِتا   ٕد ٔ  . 
 القٗادٚ العادلٛ التي تترً ا٧ زاد ٔعخؾٗا ّي . 

 :ٍثاىًا: الدور الإدار 
ٖتدٕلى  ٍثٗدذ    يدارِٙذا ٖتعما بابٕاٌة التٍثٗذٖدٛ التٍ ٗىٗدٛ  ّدٕ كدزٟٗط     

 المّاً ا٫دارٖٛ وجن.
 ىن بّاالتعز  سمٜ أِتا  المزسمٛ التعمٗىٗٛ التي ٖع 
 التعز  سمٜ استٗادات ِذٓ المزسمٛ ٔسمٜ الم٠ٗٛ التي ٖعىن بّا . 
 ٛٗالتعز  سمٜ المٕارد المالٗٛ ٔالتغزٖع . 
 ٘ٔف  وٗشاٌٗٛ الٍغاط المترص  . 
  وَ  ؾٕه ٔو٦سة ٔ توات يحتْٕٖوتابعٛ الممٍٜ المترص٘ ٔوا  . 
 ن وقاستن وؾادر  عمي( التذّٗشات المترصٗٛ ) كتة  . 
 ٗادات وَ المعمى  قتٖز ا٥ست . 
       تتٖت الضٗاصات ٔالقٕاست ٔا٫دزاٞات الدتي ت دي العىدنن قمدٕه الطد٦ي

ن سىٕسدات التقٕٖدٛن التعداوٗين ا٫دداسات      ا٥وتشاٌات ن نالمٕاٟ  التا مٗٛ
 .ا٥فطزارٖٛ 

 ٕسٖ  المض٤ٔلٗات ٔالٕادمات   . 
  ٚٔسثه الممثات ا٥دتىاساتيدار . 

 :ثالجا: الدور الإشرافي 
 لمترصٛ وغز  وقٗي ٖقًٕ بالمّاً التالٗٛ:وتٖز ا
  ٍٜثٗذ بغ ن ٔاف  أِتا ْالعىن سمٜ  ٍثٗذ المٍّر ٔالتعز  سم ٔ . 
  ٔا٧ٌغطٛ التي تقا أِتا  المٍّر نالٕصاٟتتٖت  . 
 قٕٖي المٍاِر ٔالز   سٍّا  . 
  ا٥ِتىاً بالٍىٕ المّني لمىعمى . 
 وتابعٛ نمٕ التشؾن التراص٘ لتٝ الط٦ي . 
   ٖي .المعمى  ٔا٫عزا  سمّٗ ٕس 
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  ٛٗا٫واب٘ لتٝ المعمى  ابتد نحٕ المٍّٛ ا٥تجآ ٍى . 
 ال اور التترٖمٗٛ لمىعمى  يستاد . 
 وضاستٚ المعمى  سمٜ التغمة سمٜ وغ ٦ ّي . 

 : ٌرابعا : الدور التكىيم 
 .  قٕٖي العىن المترص٘ اىٗ  دٕاٌمْ

  ٛالتربٕٖٛ ٔ قٕةّا . ا٧ِتا وزادع 
 قٕٖي الط٦ي ) ا٥ تمارات ( بةصالٗةِتىاً ا٥  . 
  ( ل٨داٞالمعمى  ) التقزٖز الضٍٕٙ  أداٞ قٕٖي . 
  ٜالتقٕٖي الذا ٘ أصالٗة غذٗ  المعمى  سم 
        قٕٖي سٍاؽز العىمٗدٛ التعمٗىٗدٛ المختمثدٛ )الممٍدٜ المترصد٘ ن التذّٗدشات ن 

 . ٛ (ن المجالط المترصٗ ا٧ٌغطٛالٕصاٟن التعمٗىٗٛ نالمٍاِر ن 
 . ْالتقٕٖي الذا ٘ لعىمْ ٔالٍ ز المضتىز ل 

 :الدور التخطًطٌ: خامسا 
 ٖعني جم  أسىالٛ سمٜ  طط ٖٕوٗٛ ٔأصمٕسٗٛ ٔ ؾمٗٛ

تمٗن الٕف  الحال٘ لمترصٛ تا المٕارد المتاسٛ التشتٖات ٔالمغد ٦ت اادٕ    
سمدددٜ العقمدددات الضدددابقٛ المغددداركٛ ودددَ ابىٗددد  ٔفددد  ا٧ٔلٕٖددداتن ٔفددد  المدددتاٟن  

 . ٍاصمٛن ؽٗاغٛ ااطٛن التٍثٗذن  قٕٖي ااطٛ أثٍاٞ التٍثٗذ ٔبعت التٍثٗذالم
  يٌضاٌٗٛ ٗار س٦قات 
  استراً العاوم 
  ِا ؾاه  عاه ذٔ اتجا 
 ٛالجقٛ ٔا٥ستراً ب  الشو٦ٞ يعاس 
 يواد دٕ ٔدٙ  ْٗ التعأُ ٔا٫ةاُ بقٗىٛ الثزد 
 ت غ  الزسمٗٛ(  َٕٖ المٍا  المترص٘ ابٗت ) المقاٞات ٔا٥دتىاسا 
 ٛٗا٥ِتىاً بمٍضٕب٘ المترصٛ ٔسن وغ ٦ ّي ا٥دتىاسٗٛ ٔالزقاب 
  ٞا٧وٕروقابمٛ أٔلٗا 
 ٛٔف  بزٌاور لمع٦قات العاو 

 ًُبعض أعنال مدير المدرسُ الًىم: 

  ا٫ذاس٘ ٔال ٌاور الؾماس٘ الطابٕر سمٜ ا٫عزا.  
 .ٛوتابعٛ سقٕر ٔاٌؾزا  العاوم  بالمترص  
 ٛٔالط٦ي لمترصٛا ٌ ا ٛ وتابع.  
 ٛالؾ٦ٚ ٔٔقا الثض  أثٍاٞ المٍأب  المعمى  وتابع.  
 ٕر الط٦ي ٔالشاٟزَٖ لمىترصٛ.اه أٔلٗاٞ أواصتقم  
 سمٜ التعاوٗي ٔالتٕدّٗات.اط٦م المعمى    
 . وتابعٛ د ا ز تق  المعمى  
 ًسٍت بتاٖٛ الطابٕر الؾماس٘. قثن التٔا  
 .وتابعٛ غٗاي الط٦ي ٔ ة زا ّي   

 ُمَارات مدير المدرس: 
 :ٖٛوددددتٝ قددددترٚ المددددتٖز سمددددٜ ابت ددددار ا٫ٌ ددددار ٔا٫سضدددداظ   وّددددارات  ؾددددٕٖز

 بالمغ ٦ت ن يواد الحمٕه المٍاصمٛ لتٖٛ ؽٕرٚ كمٗٛ.
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  ٛ ٔ ددز مط بالمّددارات ٔا٧صددالٗة ٔالمىارصددات الددتي ٖضددتختوّا       وّددارات  ٍٗدد
ودددتٖز المترصدددٛ لتخطدددٗط ٔ ٍثٗدددذ ٔ قدددٕٖي ا٧سىددداه ذات الؾدددمٛ بالعىدددن       

 التربٕٙ
  الطزٖقدددٛ الدددتي ٖتعاودددن بّدددا ودددتٖز المترصدددٛ بٍذدددا  وددد   :يٌضددداٌٗٛ وّدددارات

 الثزٖا( الز٣صاٞ ٔالشو٦ٞ ٔالمز٣ٔص  )  قٕٖٛ رٔ 

 : ُصفات مدير المدرس  
ٖقددًٕ وددتٖز المترصددٛ بددتٔر قٗددادٙ  زبددٕٙ ٖتٕقدد  سمٗددْ  ددا  المترصددٛ    ددا      

ُٕ ود٦ِ٤)  دة٦ِٗ)  اؽدا) ٔأُ    رصالتّا لذا كاُ وَ القدزٔرٙ أُ ٖ د   المترصٛ   أداٞ
سدَ غد ٓ ودَ وعمىد٘ المترصدٛ ن ٔة دَ سؾدز ِدذٓ           تٕا ز  ْٗ ؽثات وعٍٗٛ  ٗشٓ

  : الؾثات  ٗىا ٖم٘ 
 ٛٗؽات وز مطٛ بغخؾٗٛ المتٖز وجن : ؽثات عخؾ ِ٘ٔ :  
    ٛٗقٕٚ الغخؾٗٛ ٔ عني  آسر الؾثات الٍثضٗٛ ٔالعقمٗٛ ٔااُمقٗدٛ ٔابضدى

  ٔ ٕاسٌّا .
 لقترٚ سمٜ  ؾدزٖ  ا٧ودٕر بٍذدا    المٕاقد  الدتي تتداز يلى       بعت الٍ ز ٔا

ُٗغدزك وعدْ ودَ ٖتٕصدي  دّٗي        الما الضزٖ  ن أواوا يحتاز وٍّا يلى دراصدٛ  
 . ّي ِذٓ المغاكن ٔالقترٚ سمٜ سمّا

        الط٦قددٛ المث ٗددٛ ٔالقددترٚ سمددٜ التعددم  ٔأاطمددٛ ا٩ ددزَٖ ل ددُٕ ذلددا
  يلى ا٩ زَٖ ٔصٗمتْ الثاسمٛ   ٌقن أ  ارٓ

 . القتٔٚ الحضٍٛ   القٕه ٔالثعن ٔالقؾت   
 . ًالمزٌٔٛ    ؾز ا ْ ٔ عاو٦ ْ  ٗذى  ب  الم  ٔالحش 
         ترٖضدددا) وددد  بقٗدددٛ و٤صضدددات ٔ (ٚ  دددٕا ز ااددد ٚ   العىمٗدددٛ التعمٗىٗدددٛ يدار

  المجتى  .
     التشمدددد٘ اىٗددددن الؾددددثات كالؾدددد  ٔالؾددددتد ٔالعددددته ٔالحمددددي ٔالددددٕرم

  .  ٔالتقٕٝ
 ٍّٛٗؽثات تجزٖمٗٛ ٔو تضمٛ بالتعمٗي ٔالمىارصٛ ٔوٍّا : : ِٔ٘ ؽثات و  
 . ٛوعز ٛ الٍ ي المالٗٛ ٔا٫دارٚ التي  قًٕ سمّٗا المترص  
         (ٛ ٛ) ٔالمزسمدٛ التعمٗىٗدٛ لمترصدتْ  اؽد التراٖٛ ال ا ٗٛ بةِدتا  التعمدٗي ساود

  بةِتا  ٔغاٖات المجتى  . ٔوتٝ ار ماطّا
  العىمٗٛ التعمٗىٗٛ . ا٫لماً ال ا  بٕصاٟن ٔأصالٗة تقٗا أِتا  
    ددددٕا ز  مثٗددددٛ كا ٗددددٛ سددددَ سمددددًٕ ا٫دارٚ ٔالتربٗددددٛ ٔسمددددي الددددٍثط ٔطددددزد 

  التترٖط .
   ٛسضَ القٗادٚ لمىترصٛ وَ  ٦ه ا٥دتىاسات ٔالمجالط ٔالمقاٞات و ىد

  ٔاقتتار .
   ٕسٖدد  المضدد٤ٔلٗات ٔالمّدداً ٔا٧دٔار سمددٜ العدداوم  وعددْ بالمترصددٛ كددن سضددة 

  ْ .ٔ ؾؾ قترا ْ ٔيو اٌا ْ

  ُالدراسات السابك: 
 قددٕٖي  اسمٗددٛ بزٌدداور  طددٕٖز ا٫دارٚ   بعٍددٕاُ : ً (2003دراصددٛ سىدداد الددتَٖ )/1

 يلىِددت ا التراصددٛ  : المترصددٗٛ   يسددتاد وددتٖز المترصددٛ   ا٧ردُ لقٗددادٚ التغددٗ       
 قٕٖي  اسمٗٛ بزٌاور  طٕٖز يدارٚ المترصٛ المطما سمٜ سٍٗٛ ودَ المدتارظ   ا٧ردُ   
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المددددٍّر عددددمٛ التذددددزٖ  ن    الماسددددح  اصددددتختً .ً 1995 -1994لعدددداً بددددتٞا وددددَ ا
سقٕ وَ ٠ِٗٛ العاوم    المتارظ المغاركٛ    671ٔاعتىما سٍٗٛ التراصٛ سمٜ 

وغددز ا 23وددتٖزا ٔ  24وددتٖزِا  يلىوترصددٛ ن ٔيفددا ٛ   24التراصددٛ ٔالمددالغ سددتدِي  
ٔ  سقٕا وَ 24وٍضقا لم ٌاور ن كىا شمما المقاب٦ت المٗتاٌٗٛ   ٠ِٗ3ٛ العداوم  

لتقدٕٖي   ا٧ٔلىصدتماٌت  :  يوَ وتٖزٙ المتارظ ن ٔكاٌا أدٔات التراصٛ سمارٚ سدَ  
 اسمٗددٛ ال ٌدداور   يسددتاد وددتٖز المترصددٛ لقٗددادٚ التغددٗ  ن ٔالجاٌٗددٛ اصددتط٦سٗٛ       
لٕدّددات ٌ ددز المغددز   المٍضددق  ل ٌدداور التطددٕٖز كىددا استددٕت التراصددٛ سمددٜ       

 ٕؽددما ٔ ارظ المغدداركٛ   ال ٌدداور ٠ِٗٔددٛ العدداوم  .  دلٗددن وقابمددٛ لمددتٖزٙ المددت 
 ددا  ال ٌدداور   تقٗددا ِت ددْ الزٟٗضدد٘ بتردددٛ      : ا٩ ٗددٛالٍتدداٟر  يلىالتراصددٛ 
أكددتت التراصددٛ سددتً ٔدددٕد  ددزٔد ذات د٥لددٛ يسؾدداٟٗٛ  عددشٝ لمددتغ ات        كددم ٚ .

   ٛ  ابددٍط ٔالم٤ِددن العمىدد٘ ٔالمزسمددٛ التراصددٗٛ ودد  ٔدددٕد  ددزٔد ذات د٥لددٛ يسؾدداٟٗ
أٔفشا التراصدٛ ٌقداط القدٕٚ لم ٌداور       عشٝ لمتغ  اا ٚ ٔالٕةٗثٗٛ ا٧طٕه .

بزست   يستاد ااطٛ التطٕٖزٖٛ لمىترصٛ ن ٔ طٕٖز العمىٗٛ التعمٗىٗدٛ ن ٔ ٍ دٗي   
التترٖمٗددٛ ن ٔ عشٖددش رٔ  الثزٖددا ٔالتٕاؽددن بدد  العدداوم  ٔ عشٖددش قٗددادٚ التغددٗ     

لقددع  لم ٌدداور بددزست   يدارٚ ال ٌدداور   أٔفددشا التراصددٛ أُ ٌقدداط ا   المترصددٛ .
ٔالتخطددٗط لددْ ٔا٫عددزا  سمٗددْ ن ٔ ٕسٖدد  ا٧دٔار ن ٔ ثددٕٖ  الؾدد٦سٗات ٔتثٗددش    

 المغارك  ٖٔماده اا ات .

2 / ٛ ٛ  دراصد ُ  ( 2002 ) الهمداؼ  أصداو ْ  الدتي  المغد ٦ت : بعٍدٕا َ   ٕادد  المدتٖزٖ
ٚ  محا  دات    ودتارظ  ابتد ٛ  ِدت ا : وٕادّتّدا  ٔصدمن  غدش  ال غد   يلى التراصد

 غشٚن محا  ات   وتارظ ابتد المتٖزَٖ  ٕادْ التي عٕٗسا) المغ ٦ت أكجز سَ
ً  سٗدح  ٘  المدٍّر  الماسدح  اصدتخت ٘  الٕؽدث ْ  التشمٗمد َ  ِدذا الٍدٕم   لمجدن  لمٍاصدمت  ود

 التابع   ابتد المتارظ ٔوتٖزات وتٖزٙ جمٗ  التراصٛ سٍٗٛ شمما التراصاتنٔ
ٛ  لمىدتارظ  ٖ  ( 93 ) ٔسدتدِي  الح ٕوٗد ٚ  زا)ودت ٛ  ٔودتارظ  ٔودتٖز  الغدٕخ  ٔكالد

ٜ  اعتىما اصتماٌْ الماسح ٔاصتختً . ٔوتٖزٚ وتٖزا) 31 ) ٔستدِي ) التٔلٗٛ  سمد
ٛ  – الطممٛ :ِ٘ سا٥ت (7 ) سمٜ وٕسسٛ  قزٚ ( 120 )  المجتىد   – التدترٖط  ٠ِٗد

 ٘ ٞ  المحمد ٘  المٍّداز  -ا٧ودٕر  ٔأٔلٗدا ٛ   – المترصد ٛ  الغد٠ُٕ ا٫دارٖد  ا٫دارٚ – ٔالمالٗد
 وغد ٦ت  ٔددٕد  يلى التراصٛ ٌتاٟر أعارت ٔقت  . ٔالتذّٗشات ا٧بٍٗٛ – ٗٛالتعمٗى

ٛ   مدا  ستٚ أكجزِا ٔكاُ كن المجا٥تن   ابتد المتٖزُٔ وٍّا ٖعاٌ٘  المتعمقد
 الدتي  المغد ٦ت  سىدٕم  بمدغ  ٔالمٍاِر ٔقت ٔالتذّٗشات ٔا٧بٍٗٛ التعمٗىٗٛ با٫دارٚ
 ٘ ُ  وٍّدا  ٖعداٌ ٛ  ( 35 ) ابدتد  المدتٖزٔ ٛ بتر وغد م ٛ 70ٔ  كدم ٚ  دد ٛ  وغد م  بتردد

 دالٛ  زٔد ٔدٕد ستً يلى الٍتاٟر ٔأعارت .فعٗثٛ بتردٛ وغ مٛ ( 15 ) وتٕصطٛ
  دٕادّّي  التي لمىغ ٦ت ابتد  قتٖز المتٖزَٖ دردات وتٕصطات ب  يسؾاٟٗا)

 ٝ ٛ  ابدٍط  لعاودن   عدش ٛ  ٔالمزسمد   دزٔد  ٔددٕد  ٔيلى ٔالمٍطقدٛ التعمٗىٗدٛن   التعمٗىٗد
 ٛ َ   قدتٖز  درددات  تٕصدطات و بد   يسؾداٟٗا)  دالد ٝ  ابدتد لمىغد ٦ت   المدتٖزٖ   عدش

 ٔدٕد يلى الٍتاٟر أعارت كىا .الح ٕوٗٛ المتارظ وتٖزٙ لؾالح المغز ٛ لمذّٛ
ٜ  سؾدما  وغد ٦ت  ٛ  ٌضدة  سمد ٛ  كجدزٚ ا٧سىداه   :وجدن  كدم ٚ  و٠ٕٖد  ال تابٗد

 ٛ ً  الدتي  الزٔ ٍٗٗد َ  ٔ دٍق٦ت  المترصدٛن  ودتٖز  بّدا  ٖقدٕ  رأٙ المدتٖزن  أ دذ  دُٔ المدتٖزٖ
ٛ  ٧بٍاّٟين العمى٘ التشؾٗن بمتابعٛ ا٧ِن اِتىاً ٛٔقم وادٖدٛ   سدٕا ش  ٔددٕد  ٔقمد

 ٛ َ  ٔوعٍٕٖد َ  العىدن    لممدارسٖ َ  ود ٚ  ٔالمدتٖزَٖن  المدتٖزٖ َ  العىدن  ٌؾداي  ٔكجدز  ود
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ٚ  سمٜ الماسح ٔأٔؽٜ .لها المٍاصمٛ الحمٕه اقترا  ثي الحؾؿ لمىعمى ن  فدزٔر
َ  الحدت  َ   دٍق٦ت  ود ٛ ا٫دارٚ  ود   التٍضدٗا  دُٔ المدتٖزٖ ٛ  ٔا٫دارٚ التعمٗىٗد  المترصدٗ

 التشؾٗم٘ المضتٕٝ سمٜ ر   لمعىن ا٧وٕر أٔلٗاٞ و  المترصٛ يدارٚ ٔ عأُ ٔالمتٖز
َ  لمىعمى  المادٙ المضتٕٝ ٔتض  لمطممٛن َ  المدتٖز  ٔ ثٗد  ٌؾداي   ٔالمدتٖزٖ  ود

 . التراصٗٛ الحؾؿ

سمدٜ  بعٍٕاُةدقدٛ  أس داً المدتٖزَٖ     (Medley  &  Homer :1987) / دراصدٛ   3
أداٞ المترص ة يلى الٕقٕ  سمدٜ ودتٝ  دقدٛ المدتٖزَٖ   الح دي  سمدٜ أداٞ المترصد         
الددذَٖ ٖغددز ُٕ  سمددّٗي     المددتارظ الددتي ٖعىمددُٕ  ّٗددا ن ٔا معددا التراصددٛ  المددٍّر   
الٕؽث٘ التشمٗم٘ ن ٔ جمدا  ا٧داٚ     يصدتماٌٛ ن طمقدا سمدٜ سٍٗدٛ ودَ المدتٖزَٖ        

( وعمىدا)  ٔوعمىدٛ ن ٔ مؾدا    87سٍٗٛ  المعمىد  بمغدا )  ( وتٖزا) ٔوتٖزٚ ن 45ٔبمغا )
التراصٛ  يلى أُ وضتٕٝ  دقٛ أس اً  المتٖزَٖ  سمٜ  أداٞ  المعمىد   الدذَٖ ٖغدز ُٕ     
سمددّٗي ِددٕ وضددتٕٝ وددٍخث  ن ٔأُ المددتٖزَٖ ٥  تمثددُٕ   اوددت٦ك القددترٚ  سمددٜ  

 الح ي  سمٜ  أداٞ المعمى  الذَٖ ٖغز ُٕ سّٗي .

دٔر ودددددتٖزٙ المدددددتارظ   الٍىدددددٕ المّدددددني   بعٍدددددٕاُ : ً ( 2001دراصدددددٛ أ دددددت )/4
الٕقدٕ    يلىالتراصدٛ   اِدت  : لمىعمى  دراصٛ وٗتاٌٗٛ بمشا  ٛ الغزقٗٛ بمؾز 

سمدددٜ دٔر ودددتٖزٙ المدددتارظ   الٍىدددٕ المّدددني لمىعمىددد  أثٍددداٞ ااتودددٛ كةسدددتٙ       
ن  اصددتختً الماسددح المددٍّر الٕؽددث٘. ا٥صددترا ٗذٗات الحتٖجددٛ لٍىددٕ المعمددي وٍّٗددا  

ْ ٔكاٌا أداٚ التراصٛ سمدارٚ سدَ    ن ٔطمقدا سمدٜ سٍٗدٛ ودَ ودتٖزٙ المدتارظ        اصدتماٌ
ودتٖزا ن ٔقدت اصدتختً     (31)بمشا  ٛ الغزقٗٛ بمؾدز ن ٔبمدغ سدتد ِد٥٤ٞ المعمىد       

 لمىعابدددٛ ا٫سؾددداٟٗٛ لممٗاٌدددات . SPSS الماسدددح سشودددٛ الددد اور ا٫سؾددداٟٗٛ 
ٛ الٍتاٟر المشجٗدٛ   يلى ٕؽما التراصٛ  ت التراصدٛ سمدٜ أِىٗدٛ يطد٦م     أكدت  : ا٩ ٗد

بالٍضدمٛ ل٦ ددت٦     .ودتٖزٙ المدتارظ أدٔارِدي المتعمقدٛ بددالٍىٕ المّدني لمىعمىد       
ٔؽ  وضتٕٝ ا٧داٞ المىارظ ب  وتٖزٙ المتارظ ا٥بتتاٟٗدٛ ٔا٫ستادٖدٛ ٔالجإٌٖدٛ    
  الٍىددددٕ المّددددني لمىعمىدددد    قددددترا ّي وشوددددا ٍٖددددتر سددددَ ا ددددت٦  الٕادمددددات    

 10 -6وددتٖزٔ المددتارظ ذٔٙ اادد ٚ المتٕصددطٛ وددَ دارٖددٛ ٔالثٍٗددٛ .ٔالمضدد٠ٕلٗات ا٫
لمتدترٖة   صٍٕات ٖؾدثُٕ أداّٟدي المىدارظ ٧دٔارِدي   الٍىدٕ المّدني بترددٛ أسمدٜ .        

دٔر وّددي   صددعّٗي نحددٕ تقٗددا الٍىددٕ المّددني لمىعمىدد  الحاؽددم  وددَ وددتٖزٙ     
لمىددارظ  المددتارظ سمددٜ و٤ِددن  زبددٕٙ وددَ  زودد٘ كمٗددات التربٗددٛ ٖؾددثُٕ أداٞ ا         

 بتردٛ أسمٜ وَ غ  الحاؽم  سمٜ و٤ِن غ   زبٕٙ ٔدبمًٕ المعمى  .

بعددد  و ددداِز القؾدددٕر    : بعٍدددٕاًُ(  1998ِٗي ا دددت )ابدددزي/ دراصدددٛ ا دددت  5
تتٖددت و داِز القؾددٕر   يلىالمدتارظ الجإٌٖدٛ العاوددٛ . ِدت ا التراصدٛ        ا٫دارٙ
 محدا  تي   ٖزُٔ ٔالمعمىدُٕ   المتارظ الجإٌٖٛ العاوٛ كىدا ٖزاِدا المدت       ا٫دارٙ

 ٛ بغٗدددٛ  ا٫دارِٙددذا القؾدددٕر   أصدددمايلمتعددز  سمدددٜ   ٔأٖقدددأالدددمش ٚ ;  ا٫صدد ٍترٖ
قدددت  قمدددن ودددَ  طدددٕرٚ وغددد ٦ت       يدزاٟٗدددٛالتٕؽدددٗات ٔوقترسدددات   يلىالتٕؽدددن 
العىمٗدٛ التعمٗىٗدٛ دا دن     أ دزاد . ٔ شٖٔت الٕقا ٌثضْ وَ كثاٞٚ  ا٫دارٙالقؾٕر 
ْ ; ٔقداً  بتؾدىٗي    الٕؽث٘لمٍّر اصتختً الماسح ا. المترصٛ  سدٕه و داِز    اصدتماٌ

ٔالدددمش ٚ  ا٫صددد ٍترٖٛ  بمشدددا  تيودددتارظ الجإٌٖدددٛ العاودددٛ    ا٫دارٙالقؾدددٕر 
بالمددتارظ  ٖعٍددٜ  ا٫دارٙو دداِز القؾددٕر  يُ :الٍتدداٟر التالٗددٛ يلىٔ ٕؽددن الماسددح 
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ٞ سمط   أداٞستً  اسمٗٛ   دتٌٜ   .ٛ ٔالمعمىد  ; ٔعد مٗٛ   ا٥تدادات الط٦بٗد     ا٩بدا
 أ ٦قٗددددات ددددتٌٜ   يلى با٫فددددا ٛن  المترصدددد٘الددددزٔ  المعٍٕٖددددٛ لمعدددداوم  بالحقددددن   

المزسمدٛ الجإٌٖدٛ ن ٔكدذلا ؽدٕرٖٛ وع دي        ٔصمٕكٗات بع  المعمى   اؽدٛ  
 لمىتارظ . ٔا٫دارٖ المتابع  الثٍٗ  

 ٔ عالٗٛ المترصٗٛ ا٫دارٚ نمط ب  الع٦قٛ" ( بعٍٕا1999ُبتٖز ) وٍاه دراصٛ/6
ٛ  العاً بالتعمٗي الجإٌٖٛ بالمزسمٛ العىمٗٛ التربٕٖٛ ٛ  دراصد ٜ  وٗتاٌٗد ٛ  سمد  محا  د

 ٛ ٛ  ِدت ا  : "القمٕٗبٗد ٜ  التعدز   يلى التراصد ٛ  ٔاقد   سمد ٛ  المترصد ٛ  الجإٌٖد  العاود
ٚ  ٔالعٕاودن  ٛ  المد٤ثز ٛ     عالٗد ٜ  الٕقدٕ   يلى ِدت ا  كىدا  التربٕٖدٛن  العىمٗد  سمد

 المزغٕين ا٫دارٙ الٍىط ؾاٟؿٔ   سَ محتدات ٔال غ  الضاٟت ا٫دارٙ الٍىط
 ً ٘  المدٍّر  الماسدح  ٔاصدتخت ٘  الٕؽدث ٛ  ودَ  د٦ه   التشمٗمد  تمٗدن  ٔأصدمٕي  الحالد

ٛ  لتشمٗدن  الدٍ ي  ٛ  المترصد ٛ  الجإٌٖد ٛ  ٔشممدا . كىٍ ٕود ٛ  سٍٗد  ( 218 ) التراصد
َ  ( 10 ) يدارٖدا) بٕاقد    ( 490 ) ٔ أ٥ٔ) وترصدا)  ( 680 ) ٔ ٔٔكد٦ٗ)  ودتٖزا)   كدن  ود

الط٦بٗددٛ  ل٦تددادات التٍثٗذٖددٛ الم ا ددة ةجمددُٕ طالمددا) ( 343 ) ٔ وترصددٛ
ٛ  ٔاصدتختوا  ْ  الماسجد ٛ  ل دن  الغدزن  لهدذا  اصدتماٌ َ   ٠د ٛ  العٍٗدٛن  ود  يلى با٫فدا 

ٛ  المٗتاٌٗدٛ ٔالمقداب٦ت   الشٖدارات  ٛ  أ دزاد  بعد   ود   الغخؾدٗ  ٌتداٟر  ٔكاٌدا  .العٍٗد
ً  ٛقمد  ا٫ٌضاٌ٘: المحٕر: ٖم٘ وا ل٬صتماٌٛ ا٧ربعٛ بالمحأر المتعمقٛ التراصٛ  اِتىدا

ٛ  وتٖز  لم ا٥دتىداس٘:  المحدٕر .ٔالتٕدٗدْ ٔالتدترٖة   ٔالتٍ دٗي  با٥ ؾدا٥ت  المترصد
ٛ  ودتٖز  ٖغدم   ٛ  العداوم   ساددات  المترصد ٛ  ٔ دمني   ٕقعدات ابىّدٕر   ٔدراصد  صٗاصد

٘  المحدٕر  .ٔالتشضد   التطدٕٖز  ٘  :التٍ ٗىد ٝ   دتٌ ٛ  أِدتا   ٔفد   وضدتٕ  قٗاصدٗ
 ٛ ٘  المحدٕر  .وٕةد   كدن  وٕاؽدثات  ٔتتٖدت  ا٧دٔار ٔتتٖدت  لمىترصد  الت ٍٕلدٕد

ٛ   ّي فٕٞ   العىن بطمٗعٛ ا٥ِتىاً  تٌ٘ :(الثني ٛ   الع٦قد ٛ  بد  الٍاسٗد  الثٍٗد
 .ٔا٫ٌضاٌٗٛ

بعٍٕاُ ة قٗادٚ  المتٖز ن ثقٛ العاوم  ن يذساُ المعمدي ن  (smith : 1994 )/ دراصٛ 7
ٔ اسمٗدددٛ المترصدددٛ ة ٔقدددت اصدددتّت ا التراصدددٛ  الٕقدددٕ  سمدددٜ   ؾددداٟؿ  القٗدددادٚ      

قٛ  بقترٚ  المتٖزَٖ  سمٜ  يقٍام  المعمى   بتقمن  طٕا ّي  القٗادٖٛ  ا٧ٔلٗٛ  المتعم
ن ٔوَ ثي التعز  سمٜ  ٌٕم الضمٕك الذٙ  ٖٕ ز  وٍا   الجقٛ  و  العاوم  ٔيذساُ 
المعمدددي ن ِٔدددن ٖثٗدددت كدددن ذلدددا     اسمٗدددٛ  المترصدددٛ ن ٔا معدددا التراصدددٛ  المدددٍّر        

  يصددتماٌٛ  تم   ٕدّّٗددا  يلى سٍٗددٛ  و ٌٕددٛ     الٕؽددث٘  التشمٗمدد٘ ن ٔ جمددا ا٧داٚ  
( وترصٛ ثإٌٖٛ  ٔابتتاٟٗٛ  ٔوعمىّٗدا ن ٔ ٕؽدما التراصدٛ    60وَ وتٖزٙ  وتارظ )

يلى أُ المتٖزَٖ  ٖضتطٗعُٕ  يدارٚ  المترصٛ بطزد غد  صدمطٕٖٛ  ن ٔالدذَٖ  ٖثعمدُٕ      
   َ الجقدٛ    ذلا  يحؾمُٕ سمٜ   ثاسن المعمى     وتارصّي  اا ٖعطد٘  وٍا دا) ود

بٕاصطٛ  التةث   العاطث٘  ن كىا ا ق  أُ الضمٕك القٗادٙ  لتٝ المتٖزَٖ  ٖشٔد  
المعمى   بإدراكات  سَ الثاسمٗٛ  التٍ ٗىٗدٛ  الدتي  ٖد٤ثز بّدا ِد٥٤ٞ المدتٖزُٔ           
ي اس  اسمٗٛ المترصٛ . كىا  أعارت  الٍتاٟر  يلى  أُ المدتٖزَٖ ا٧كد  صدٍا) ققدٕا      

طٕٖز الم٠ٗٛ التعمٗىٗٛ  ن ٔالمتٖزُٔ  الذَٖ  كإٌا ذٔٙ   ٚ أطدٕه   ٔقتا) أك   لت
ققٕا ٔقتا) أقن    ِذٓ الٍغاطات ن أوا المتٖزُٔ  ذٔٙ التقتٖز العال٘  ذا ٗا)   إٌا  
ٖققدددُٕ ٔقتدددا)    ا٫عدددزا   المماعدددز سمدددٜ المترصددد  ن ٔأُ المدددتٖزَٖ ذٔٙ التٕددددْ         

ادٖٛ  وعا) ن  ٔأوا المتٖزُٔ  الدذَٖ  ٖزكدشُٔ    الزسم٘  ار مطٕا  بٍغاطات يدارٖٛ  ٔقٗ
سمددٜ  ابددٕدٚ  ٔا٫ٌتادٗددٛ  ٔا٥بت ددار  كشددا ش عخؾدد٘   قددت بددتا  أٌّددي  ٖققددُٕ     
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ا٫دارٙ  –ٔقتددددا) لتشتٖددددت ِددددت  المترصددددٛ  ٔغاٖا ّددددا ن ٔا قدددد  أٖقددددا) أُ الضددددمٕك   
لمىدددتٖزَٖ قدددت ٖتدددةثز بااؾددداٟؿ الغخؾدددٗٛ  أكجدددز ودددَ ااؾددداٟؿ الم٠ٗٗدددٛ       

 .لمىترصٛ

دٔر وددتٖزٙ المددتارظ بالمزسمددٛ ا٧صاصددٗٛ     بعٍددٕاُ :ً ( 1997اصددٛ الضددادٚ ) در/8
اصددتط٦م رأٙ  يلىِددت ا التراصددٛ : التطددٕٖز المّددني لمىعمىدد  بمددتارظ المشددزَٖ  

وتٖزٙ المتارظ بالٍضمٛ لتقممدّي ٧دٔارِدي   التطدٕٖز المّدني لمىعمىد  ن ٔرأّٖدي       
لٍضمٛ لهذا التٔر اارصتّي ل٬دارٚ   المىارظ الثعمٗٛ التي ٤ٖدٌّا   وتارصّي با

اصتختً الماسح المدٍّر الٕؽدث٘ التشمٗمد٘ لتشمٗدن ٔٔؽد  ٌتداٟر أداٚ       . المترصٗٛ 
ودتٖزا ٔودتٖزٚ   المزسمدٛ     105التراصٛ التي أسدتت لدذلا ن ٔبمغدا سٍٗدٛ التراصدٛ      

ٛ الٍتٗذٛ المّىدٛ   يلى ٕؽما التراصٛ ٔ ا٧صاصٗٛ التٌٗا ٔالعمٗا. : اصدتذابات   ا٩ ٗد
 .%  64زاد سٍٗٛ التراصٛ ٧داٞ دٔرِي بالتطٕٖز المّني لمعمىّٗي كاٌا لمٍضمٛ أ 

القٗددددادات   أداٞ:  قددددٕٖي  بعٍددددٕاًُ( 1998العدددد٦)أبددددٕ   أٌددددٕردراصددددٛ  محىددددت   /9
القٗددادات التعمٗىٗددٛ     أداٞ طددٕر ٔاقدد   قددٕٖي     يلددِ٘ددت ا التراصددٛ   التعمٗىٗددٛ .

ٗددٛ اىّٕرٖددٛ وؾددز العزبٗددٛ       سمددٕاُ التعمٗى بددإدارٚ ا٥بتددتاٟ٘وزسمددٛ التعمددٗي  
٘ ٔاصتختً الماسح المدٍّر    التربٕٙ . ا٫دارٙ الث ز أدبٗاتفٕٞ  وضدتعٍٗا   الٕؽدث

ٔودتٖز   (  زدا وَ قٗادات التعمدٗي ا٥بتدتاٟ٘ ن  30باصتمٗاُ طما سم٘ سٍٗٛ ستدِا )
ٔوٕدّدددٕ المدددٕاد ن  ن ا٥بتدددتاٟ٘ ن رٟدددٗط قضدددي التعمدددٗي  ا٥بتدددتاٟ٘  التعمدددٗي وزسمدددٛ

اٌتغددار الددزٔ     :أِىّددا سددتد وددَ الٍتدداٟر   يلدد٘ مؾددا التراصددٛ   ترصددٛ .ٔوددتٖز الم
ٔبعددددد   التعمٗىٗدددددٛ ن ا٫دارٚ  ٔالمزكشٖدددددٛ الغدددددتٖتٚ   ن ا٫دارٙٔكجدددددزٚ العىدددددن  

ن ٔجمدددٕد المدددٕاٟ  ٔالقدددٕاٌ  ن ٔسدددتً   ا٫دارٖدددٛ ا٧سىددداه    ٛالزٔ ٍٗٗدددالتعقٗدددتات 
     ٖ مٗدٛ الحالٗدٛ ن لتشٖٔددت   وٕاكمتّدا لمتطممدات العؾدز ن ٔسدتً كثاٖددٛ الد اور التتر

العدداوم  بددٕسارٚ التربٗددٛ   أداٞالقٗددادات التربٕٖددٛ باستٗادا ّددا  اثددن ٌ دداً  قددٕٖي  
أٔ لث٠دٛ المدتٖزَٖ    أٔ قزٖز ال ثاٖٛ صٕاٞ لث٠ٛ المعمىد    نمٕذزٔوَ  ٦ه  ٔالعمٗي .

ٝ لمٕةددداٟ       التراصدددد٘ودددزٚ ٔاسددددتٚ ن  ددد٦ه العددداً     ا٧داٞقٗددداظ   ٔيدددددزاٞ.  ا٧ دددز
  سىمٗٛ التقٕٖي .   أسٗاٌالمجاومٛ ٔ ت ن ساون ا

بعٍددٕاُ ة الممدداد٢  ا٧صاصددٗٛ لمضددمٕك القٗددادٙ      Calion , 1982/ دراصددٛ )10
الذٙ ٤ٖدٙ يلى تض  العىمٗدٛ التعمىٗدٛ التعمٗىٗدٛ ة ٔقدت ِدت ا يلى وعز دٛ دٔر       
وددتٖز المترصددٛ   تضدد  العىمٗددٛ  التعمٗىٗددٛ ن ٔتتٖددتا) دٔرٓ    طددٕٖز اتجاِددات  

 التعمٗىٗدٛ نحدٕ الطد٦ي ن ٔقدت  ٕؽدما  التراصدٛ يلى سدتٚ طدزد لتشقٗددا         المعمىد  
ِذا الهت  ن ٔذلا بتقتٖي كن التسي لمىعمي ٔيواد دٕ  ٍ ٗى٘ وزٖ  ٖضاست 
سمددٜ سددن المغدد ٦ت ن وددَ  دد٦ه  تضدد  الع٦قددٛ بدد  المددتٖز ٔاله٠ٗددٛ  التترٖضددٗٛ       

ثددي ي اسددٛ الثزؽددٛ ٔيودداد ابددٕ التذددزٖ  الددذٙ ٖضدداست سمددٜ المشددح ٔا٥بت ددار ن  
الماسجددٛ   اصددتختوا لمىعمىدد    المغدداركٛ   ا تٗددار ال تددة ٔالمٍدداِر المقددزرٚ .     

بىدددددد  المعمٕوددددددات المددددددٍّر الٕؽددددددث٘ التشمٗمدددددد٘ ن ٔكاٌددددددا أدا ّددددددا ا٫صددددددتماٌٛ   
ٍِالددا ٌضددمٛ سالٗددٛ ٔصددط     أُ سىٕسددٛ ٌتدداٟر أِىّددا:   يلدد٘ٔالمقاب٦ت.ٔ ٕؽددما 

ٍِالددا غٗددا ي كمددٜ لددتٔرات    يُ .اتارظ الجإٌٖددٛ غدد  ودد٤ِم   زبٕٖدد  وددتٖزٙ المدد 
ذلا قدتوا  ٔكد   ترٖمٗٛ  أثٍاٞ ااتوٛ  دتؿ بتر ٗد  قدترات ودتٖزٙ المدتارظ.     

بتدددترٖة المدددتٖزَٖ ٔٔك٦ّٟدددي   ا٥ِتىددداً سمددد٘ الدددٕسارٚ الماسجدددٛ  ٕؽدددٗات أِىّدددا : 
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 أُوددة  المددتارظوددتٖزٙ  ا تٗددارسٍددت  . ا٫دارٖددٛلتةِٗمدّي قمددن   مددٗثّي با٧سمدداٞ  
 اٖ  سمىٗٛ.  ٔ ا وع ا٥ تٗارٖتي 

 : ُتعلًل علِ الدراسات السابك 
٦ٖسه الماسح أُ التراصات الضابقٛ   ٍألا وٕفٕم ا٫دارٚ المترصٗٛ ٔالمتٖز ن 

ِذٓ التراصٛ بؾٕرٚ وماعزٚ ٔوٍّا وَ  بعتت سٍْ ٔل ٍّا  م ىٍّا وَ  ٍأه وٕفٕ
 وماعزٚ ن لذلا ة ٍٍا القٕه أُ :لها س٦قٛ  غ  

   اصدددتختوا ا٫صدددتماٌٛ كدددةداٚ رٟٗضدددٛ بىددد      جمٗددد  التراصدددات الضدددابق ٛ
سىدداد المعمٕوددٛ ن ٔالمددٍّر الٕؽددث٘  كىددٍّر ٫دددزاٞ التراصددٛ سددتا دراصددٛ )     

سٗح اصتختً المٍّر التذزٖ  نٔكاٌا العٍٗٛ أٔ المجتى   ً (2003:التَٖ 
  جمٗدد  ِددذٓ التراصددات  وددتٖزَٖ وددتارظ ن ٔقٗددادات  زبٕٖددٛ  ن أٔ وددتٖزَٖ   

ً(  سٗح كاٌا سٍٗٛ التراصٛ لتْٖ ودَ  2001ت:ٔوعمى  ن ستا دراصٛ )أ 
 المعمى  .

 : ٘ التراصات الضابقٛ  ٍألا وٕفٕسات ة َ  مخٗؾّا   ا٩ 
 .ٓٞالقؾٕر ا٫دارٙ  لتٝ وتٖز المترصٛ ٔ قٕٖي  أدا 
 . المغ ٦ت التي  ٕادْ المتٖزَٖ ابتد   العىن 
 .  دقٛ أس اً المتٖزَٖ سٍت  قٗىّي ٧سىاه المعمى 
 تٖزَٖ   التٍىٗٛ المٍّٗٛ لمىعمى  .دٔر الم 
 .  الزٔ  المعٍٕٖٛ ٔأ ٦قٗات  المعمى 
 . ٖٕٛنمط ا٫دارٚ المترصٗٛ نٔ عالٗٛ العىمٗٛ الترب 
 . ٛقٗادٚ المتٖز ن ٔثقٛ العاوم  ن ٔيذساُ  المعمي ن ٔ اسمٗٛ  المترص 
 .  الضمٕك القٗادٙ لمىتٖز ٔ ةث ٓ سمٜ  ثاسن المعمى 
 قٗادٙ الذٙ ٤ٖدٙ يلى تض  العىمٗٛ التعمٗىٗٛ .وماد٢ الضمٕك ال 

        اصتثادت التراصٛ الحالٗدٛ  ودَ التراصدات الضدابقٛ    ؾدىٗي ا٫صدتماٌٛ  ن
ٔتتٖت ستى  التراصدٛ ن ٔطزٖقدٛ التشمٗدن ن كىدا اصدتثادت  ودَ ٌتداٟر        

 ِذٓ التراصات    الزبط بٍّٗا ٔالتراصٛ الحالٗٛ .
   َ التراصددات الضددابقٛ    وٕفددٕسّا   ٔاٌثددزدت  ِددذٓ التراصددٛ  سددَ غ ِددا ودد

الددذٙ  ٍألتددْ ن ِٔددٕ أصددماي  ثزٖددا  المددتٖز    عاومددْ ودد  المعمىدد  ن ٔأثددز         
ذلددا سمددٜ ا٧داٞ المترصدد٘ ن كىددا  ا تمثددا  ِددذٓ التراصددٛ سددَ التراصددات      

 الضابقٛ   المٗتاُ الذٙ  طمقا  ْٗ .

  ُإجراءات الدراس: 
 ُميَج الدراس :    

   ٘ ٔالدذٙ ة ٥ ٖقتؾددز سمدٜ جمد  المٗاٌدات ٔ مٕٖمّددا      تم اصدتختاً المدٍّر الٕؽدث
ٔينمددا ةقدد٘ يلى وددا ِددٕ أبعددت وددَ ذلددا ٧ٌددْ ٖتقددىَ قددترا) وددَ التثضدد  لهددذٓ            

 .( 193ن 2003ًالمٗاٌات ة العضا  ) 

  : ُمجتنع الدراس 
بمتٍٖددٛ و ددٛ   ( وددتٖز وترصددٛ  بددالتعمٗي العدداً   60)  ددُٕ ستىدد  التراصددٛ وددَ   

ِددد نب مٗددٛ 1436 -ِددد 1435ٗددٛ    العدداً التراصدد٘  ن ومتشقددُٕ بددتٔرٚ  ترٖمالم زوددٛ 
داوعددٛ أً القددزٝ  بم ددٛ الم زوددٛ .استددادت كمٗددٛ التربٗددٛ     داوعددٛ أً      –التربٗددٛ 
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ٔأ دذ الماسدح    القدزٝ ن  يقاودٛ ِدذٓ الدتٔرات  كدن  ؾدن دراصد٘  لمدتٖزَٖ المدتارظ.          
 .جمٗ   وثزدات المجتى   كعٍٗٛ  قؾتْٖ ن باستمارِي  وتاسُٕ  ٔ وٕدٕدُٔ 

  : ُوصف لمجتنع الدراس 
 / المزسمٛ : 1

 (  المزسمٛ  لمجتى  التراصٛ :1دتٔه رقي )
 الٍضمٛ % العتد المزسمٛ
 38.3 23 ابتتاٟ٘
 23.3 14 وتٕصطٛ

 15 9 ثإٌٙ
 23.3 14 سى  وزاسن

 100 60 المجىٕم

( ودَ أ دزاد ستىد  التراصدٛ ودتٖزَٖ لمدتارظ         23( أُ )1ٖتق  وَ ابتٔه )
( وثزدٚ  وَ ستى  التراصٛ وتٖزَٖ 14%( ن ٔأُ )38.3ٛ  ا٥بتتاٟٗٛ بٍضمٛ )المزسم

%( ن بٍٗىدددا سدددتد المدددتٖزَٖ   المدددتارظ   23.3لمدددتارظ   المزسمدددٛ المتٕصدددطٛ بٍضدددمٛ )  
%( . ٔالددذَٖ ٖدتٖزُٔ سىعددات وددتار ظ  15( أ دزاد بٍضددمٛ ) 9الجإٌٖدٛ بمددغ سددتدِي ) 

%( . 23.3( وددتٖزا) بٍضددمٛ )14)ٖغددىن وترصددٛ ابتتاٟٗددٛ ٔوتٕصددطٛ ٔثإٌٖددٛ سددتدِي  
ِٔذا ٤ٖعز يلى  ٍٕم  المتارظ التي ٖقدًٕ بإدار ّدا ستىد  التراصدٛ . ٔة دَ القدٕه       

 أُ ا٩راٞ التي ٖتل٘ بّا ٥٤ِٞ صت ُٕ وثٗتٚ  لمتراصٛ . 

 / الم٤ِن  :2

 (  الم٤ِن لمجتى  التراصٛ :2دتٔه رقي )
 الٍضمٛ % العتد الم٤ِن
 90 54 داوع٘

 10 6  ٕد اباوع٘
 100 60 المجىٕم

(  ددزدا وددَ ستىدد  التراصددٛ ودد٦ِ٤ ّي داوعٗددٛ 54( أُ )2ٖتددم  وددَ ابددتٔه )
( أ دددزاد ودددَ ستىددد  6%(ن بٍٗىدددا   دددت أُ ) 90)ب دددالٕٗرٔظ ن لٗضددداٌط (ن بٍضدددمٛ )

التراصددٛ  ودد٦ِ٤ ّي  ددٕد اباوعٗددٛ ) دبمددًٕ سددال٘ ن وادضددت  ن دكتددٕرآ( بٍضددمٛ    
الع ىد٘ ودَ أ دزاد ستىد       ٛلا  ت أُ الغالمٗد %( وَ ستى  التراصٛ . لذ10)

التراصدددٛ يحىمدددُٕ وددد٦ِ٤ت داوعٗدددٛ ن ِٔدددذا ٤ٖعدددز يلى  التةِٗدددن المٍاصدددة الدددذٙ      
 ٖتؾ  بْ وتٖزَٖ المتارظ ستى  التراصٛ .

 / طمٗعٛ الم٤ِن :3

 ( طمٗعٛ الم٤ِن لمجتى  التراصٛ:3دتٔه رقي )
 الٍضمٛ % العتد طمٗعٛ الم٤ِن

 95 57  زبٕٙ
 5 3 ٕٙغ   زب

 100 60 المجىٕم

( أُ الغالمٗددٛ الع ىددٜ وددَ وددتٖزَٖ المددتارظ ستىدد       3ٖتقدد  وددَ ابددتٔه )  
%( وَ يجمال٘ ستى  التراصٛ 95( يحىمُٕ و٦ِ٤ت  زبٕٖٛ  بٍضمٛ )57التراصٛ )

( أ زاد يحىمُٕ ود٦ِ٤ت  غد   زبٕٖدٛ ن ٔة دَ أُ   دُٕ ِدذٓ المد٦ِ٤ت           3ن قط )
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) الغدزٖعٛ ن أٔ ا٩داي ن أٔ العمدًٕ ا٫دارٖدٛ (. ِٔدذا       ؾؾات سمىٗٛ  وتٍٕسدٛ وجدن   
ٖته سمٜ أُ المتٖزَٖ يحىمُٕ و٦ِ٤ت  تٍاصة ٔطمٗعٛ وّاوّي التربٕٖٛ المٕكمٛ 
لهي .ٔ  الغالة  عالج الم٦ِ٤ت غ  التربٕٖٛ  بالدتٔرات التترٖمٗدٛ  المتخؾؾدٛ      

 سا٥ت العىن التربٕٙ لمتٖز المترصٛ .

 /صٍٕات اا ٚ : 4

 ( صٍٕات اا ٚ لمجتى  التراصٛ :4دتٔه رقي )
 الٍضمٛ % العتد صٍٕات اا ٚ

 5 3 ( صٍٕات5أقن وَ )
 13.3 8 ( صٍٕات10( يلى أقن وَ )5وَ )
 21.6 13 ( صٍٛ .15( يلى أقن وَ )10وَ )

 60 36 ( ص15ٍٛأكجز وَ )
 100 60 المجىٕم

%(  د ا ّي  5اصٛ  بٍضدمٛ ) ( وَ أ زاد ستى  التر3( أُ )4ٖتم  وَ ابتٔه )
%( لهددي  د ات ) وددَ  13.3( ودَ ستىدد  التراصدٛ بٍضدمٛ )   8صددٍٕات(ن ٔ) 5أقدن ودَ )  

( وددددَ أ ددددزاد ستىدددد  التراصددددٛ  دددد ا ّي ) وددددَ   13صددددٍٕات(ن ٔ)10يلى أقددددن وددددَ 5
%(ن أودا الدذَٖ  لدتّٖي  د ات أكجدز      21.6صدٍٛ ( بٍضدمٛ )  15صدٍٕات يلى أقدن ودَ    10

%( ودددَ أ دددزاد ستىددد  التراصدددٛ .  60ا) بٍضدددمٛ )(  دددزد36صدددٍٛ (  عدددتدِي )  15ودددَ )
لددذلا  ٦ٌسدده أُ الغالمٗددٛ  الع ىددٜ  وددَ أ ددزاد ستىدد  التراصددٛ  دد ا ّي وددَ  

%( . ٔوددَ ٍِددا ة ددَ القددٕه أُ المعمٕوددات  الددتي   81.6صددٍٕات ٔأكجددز( بٍضددمٛ )   10)
صددتُذى  لهددذٓ التراصددٛ صددت ُٕ وعمٕوددات أدلى بّددا  وددتٖزَٖ  وددتارظ  دد اٞ           

 صت ُٕ وعمٕوات وثٗتٚ لمتراصٛ .سالهي ن ٔ

 / التٔرات التترٖمٗٛ   ساه ا٫دارٚ  أٔ القٗادٚ :5

 ( التٔرات التترٖمٗٛ لمجتى  التراصٛ :5دتٔه رقي )
 الٍضمٛ % العتد ستد التٔرات

 10 6 ٥ ٖٕدت
 16.6 10 دٔرٚ ٔاستٚ

 16.6 10 دٔر اُ
 6.6 4 ث٦خ  دٔرات

 50 30 أكجز وَ ث٦خ  دٔرات
 100 60 ىٕمالمج

( ٖتدم  أُ الدذَٖ لم ٖتمقدٕا دٔرات  ترٖمٗدٛ   ا٫دارٚ أٔ القٗدادٚ      5وَ ابدتٔه ) 
%( . ٔالدذَٖ  مقدٕا دٔرٚ   10( أ زاد بٍضدمٛ ) 6وَ المتٖزَٖ ستى  التراصٛ  ستدِي )

%( ن ٔأٖقدددا) الدددذَٖ  مقدددٕا  دٔر ددداُ  16.6( أ دددزاد بٍضدددمٛ )10ٔاسدددتٚ   ممدددغ سدددتدِي ) 
%(ن ٔالذَٖ  مقدٕا ثد٦خ دٔرات  ترٖمٗدٛ    16.6( أ زاد بٍضمٛ )10 ترٖمٗتاُ   عتدِي )

%(ن ٔالدددذَٖ لدددتّٖي أكجدددز ودددَ ثددد٦خ دٔرات  ممدددغ  6.6( أ دددزاد بٍضدددمٛ )4 عدددتدِي )
%( وددَ ستىدد  التراصددٛ ن ِٔددذا ٖددته سمددٜ أُ   50(  ددزدا) بٍضددمٛ بمغددا ) 30سددتدِي )

ٔل دَ   ٍِالا اِتىداً  كدم  ودَ  ابّدٛ المضد٠ٕلٛ  سدَ  دترٖة ودتٖزَٖ المدتارظ ن         
%( ودَ ودتٖزَٖ المدتارظ ستىد  التراصدٛ      26.6رغي ذلا   ت أُ ٍِالا ٌضدمٛ ) 

أوددا لددتّٖي دٔرٚ  ترٖمٗددٛ ٔاسدددتٚ   سدداه ا٫دارٚ أٔ القٗددادٚ أٔ لم ٖددتربٕا ن ِٔدددذٓ       
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ُٖضتّاُ بّا ن لذلا ٥بت وَ ا٥ِتىاً أكجدز بالتدترٖة ٔالضدع٘ لتدترٖة      ٌضمٛ ٥ 
 ٞ بؾٕرٚ أ قن.كن المتٖزَٖ ستٜ ٖز ث   ٖٔتشضَ ا٧دا

   ُأداَ الدراس: 
ٛ ا٫صددتماٌٛ تم اصددتختً   ٛ  أداٚ لهددذٓ التراصدد )ِٔدد٘  ن لم٦ٞوتّددا لطمٗعددٛ التراصدد

أداٚ اصتقؾددداٞ وٍّذٗدددٛ   قدددي سىٕسدددٛ ودددَ المٍت ىدددٛ  مدددتأ بتشتٖدددت المٗاٌدددات     
المطمٕبٛ ن ٔ ٍتّ٘ باصتقماه ا٥صتىارات  ٔ ٍ ٗىّا بطزٖقٛ   دٕ ز الٕقدا ٔابّدت     

ز سمٜ الماسح  التت ن  ثاٌٗٛ   وزاسن التطمٗدا( )سمدت الحىٗدت    ٔالٍثقات  ٔ ٕ 
 ( .351ًن2005:

 الإستباىُ خطىات تصنًه وبياء : 
 :  التالٗٛبإ مام ااطٕات  ا٫صتماٌٛتم  ؾىٗي  ٔبٍاٞ    
  ٞوا ٖم٘ ا٫صتماٌٛتتٖت وؾادر بٍا : 
     ا٫ط٦م سمٜ العتٖت وَ التٔرٖات ٔالمج٦ت التربٕٖدٛ ٔالمشدٕخ ٔالتراصدات

 الضابقٛ ذات الؾمٛ بمغ مٛ التراصٛ الحالٗٛ .
   ا٥ط٦م سمٜ ا٫صتماٌات لعتٖت وَ التراصات العزبٗٛ ذات الؾمٛ بمٕفدٕم

 التراصٛن ٔالتٕؽٗات المقترسات التي  قىٍتّا.

 ُصدم أداَ الدراس : 

التراصدٛ  قدٗط ودا ٔفدعا ودَ أدمدْن قداً  الماسدح بعدزن          لمتةكت وَ أُ أداٚ 
ا٫صددتماٌٛ   ؽددٕر ّا ا٧ٔلٗددٛ سمددٜ سددتد  الضددادٚ المح ىدد ن   لمش ددي  سمّٗددا    وددَ  

ٔسمدٜ   سٗح و٦ٟىٛ العمارات  لقٗاظ وا ؽٗغا وَ أدمْن ٔوتٝ ٔفٕ  العمدارات . 
   ّ بعدد   ن تم  يدددزاٞ يفددٕٞ و٦س ددات المح ىدد  سمددٜ بٍددٕد ا٫صددتماٌٛن ٔاقتراسددا 

ٔقدت اصدتختً الماسدح     التعت٦ٖت المٍاصمٛ لتؾاغ   ؽدٕر ّا الٍّاٟٗدٛ المٕفدشٛ  .   
 قددزات ا٧داٞ سمددٜ الٍشددٕ التددال٘ )أٔا ددا     سددَوقٗدداظ لٗ ددزت ااىاصدد٘ ل٬دابددٛ   

 بغتٚ ن أٔا ا ن غ  وتةكت ن ٥ أٔا ا ن ٥ أٔا ا بغتٚ  (  

 ُثبات أداَ الدراس : 

 ضاقْ ن أٙ ٖعط٘ ٌتاٟر وتقاربدٛ أٔ ٌثدط   ٖقؾت بالجمات ن دردٛ دقٛ القٗاظ ٔا
يذا ودددا أسٗدددت  طمٗقّدددا سمدددٜ ٌثدددط المجتىددد  أكجدددز ودددَ ودددزٚ   ةدددزٔ     ن الٍتددداٟر

ااثمدددٛن ٔلحضددداي وعدددته ثمدددات أداٚ التراصدددٛن  قدددت تم تجزبدددٛ اصدددتط٦سٗٛ سمدددٜ     
( اصددتختوا التراصدددٛ وعاوددن ) ألثدددا    20سىٕسددٛ وددَ سٍٗدددٛ التراصددٛ ٔسدددتدِا )    

( ِٔ٘ درددٛ سالٗدٛ  دته أُ ا٧داٚ       0.9506اون الجمات )   بمغ وع كزٌما  (ن سٗح 
 ؽالحٛ لمتطمٗا.

    بعت التةكت وَ ؽتد ٔثمات ا٫صتماٌٛن  قداً  الماسدح   بتطمٗدا ا٧داٚ ٔ ٕسٖد      
( يصددددتماٌٛ  ؽددددالحٛ  60( اصددددتماٌْ سمددددٜ ستىدددد  التراصددددٛ.  ردعددددا  وٍّددددا )  62) 

 ل٦صتختاً    التراصٛ . 

  : ُوصف أداَ الدراس   
القضدددي ا٧ٔه: ٖتعمدددا بالمٗاٌدددات ا٧ٔلٗدددٛ لمجتىددد     ٌٕدددا ا٧داٚ  ودددَ قضدددى   :

 طمٗعٛ الم٤ِدن ن صدٍٕات ااد ٚ ن ٔالدتٔرات التترٖمٗدٛ (.      دالم٤ِن  د التراصٛ ) المزسمٛ  
 -:تماٌٛ  سٗح شمما  المحأر ا٩ ٗٛالقضي الجاٌ٘:   ُٕ  وَ محأر ا٫صٔ
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 1( عبوارَ  احتوىت علوِ الأبعواد     22ر  للنعله ، وتكوىٌ موً )  /المحىر الأول : أسباب تكريب المدي
 الآتًُ :
  المعت ا٧ٔه : ا٧صماي  التي  تعما بالؾثات الغخؾٗٛ المزغٕبٛ   المعمي ن

 ( .22( ن)17( ن)14( ن )7( ن )5( ن )2( ن )1ٔ جن  ِذا المعت العمارات )
   زغٕبدٛ   المعمدي ن   المعت  الجاٌ٘ : ا٧صماي  التي  تعما بالؾدثات ا٫دارٖدٛ الم

 ( ن   .21( ن )10( ن )9( ن )8ٔ جن  ِذا المعت العمارات )
     المعدت الجالددح : ا٧صددماي  الدتي  تعمددا بالؾددثات المٍّٗدٛ المزغٕبددٛ   المعمددي ن

 (   .20( ن )19( ن )6( ن )4( ن )3ٔ جن  ِذا المعت العمارات )
     ٛ الددتي ٥ س٦قددٛ    المعددت الزابدد  :ا٧صددماي  الددتي  تعمددا بااؾدداٟؿ الذا ٗدد

( ن 12( ن )11وماعددزٚ لهددا بالعىددن   المعمددي ن ٔ جددن  ِددذا المعددت العمددارات )      
 ( .18( ن)16( ن )15( ن )13)

 2( ًعبارات احتىت علِ 11/ المحىر الجاىٌ : ىتائج واىعكاس تكريب المدير للنعله ، وتكىٌ م )
 الأبعاد الآتًُ :

   ٖ ز لمىعمددي سمدٜ العىددن  ن ٔ جددن   المعدت ا٧ٔه : اٌع دداظ ٌٔتدداٟر   قزٖدة المددت
 (   .6( ن )4( ن )2ِذا المعت العمارات )

        المعددت  الجدداٌ٘ :  اٌع دداظ ٌٔتدداٟر   قزٖددة المددتٖز لمىعمددي سمددٜ الت٦وٗددذ  ن
 (    .10( ن )3( ن )1ٔ جن  ِذا المعت العمارات )

         المعدددت الجالدددح :  اٌع ددداظ ٌٔتددداٟر   قزٖدددة المدددتٖز لمىعمدددي سمدددٜ المعمىددد
 ( .9( ن )8( ن )7( ن )5ن ٔ جن  ِذا المعت العمارات ) ا٩ زَٖ 

 : ُالأسالًب الإحصائًُ المستخدمُ في الدراس 
بعددددت أُ تم جمدددد  ا٥صددددتمٗاٌات ٔوزادعتّددددا  ددددا سىمٗددددٛ  ثزٖددددغ المٗاٌددددات   

 ثي سٕبا يسؾاٟٗا باصتختاً ا٧صالٗة ا٫سؾاٟٗٛ التالٗٛ: ن الحاصة ا٩ل٘ 
 الٍضة الم٠ٕٖٛ ٔالت زارات 
 تٕصطات الحضابٗٛ.الم 
 ا٫صتماٌٛلحضاي وعاون ثمات   وعاون ألثا كزٌٔما. 

 : عرض وتحلًل البًاىات ومياقصُ اليتائج 
قددت تم سددزن ٔتمٗددن بٗاٌددات التراصددٛ ٔ قددا) لمقاسددتٚ التالٗددٛ )وقٗدداظ لٗ ددزت   

 ااىاص٘ ( :

 أدٌٜ قٗىٛ   المقٗاظ : –المتٝ  = أسمٜ قٗىٛ     المقٗاظ 
5-1=4 

الث٠دددات  ال٦سوددٛ لتثضددد  وتٕصدددطات اصددتذابات أ دددزاد ستىددد      ٔبمددا أُ سدددتد 
 (   ٠ات  .4التراصٛ ِٕ )

  ٗ ُٕ  طٕه الث٠ٛ  وٍّا  =
 المتٝ لقٗي المقٗاظ  التثض 

 0.8=  5÷4= ستد قٗي

اصدٛ   ٔسمْٗ    ُٕ الث٠ات  المعتىدتٚ  لتثضد  وتٕصدطات  اصدتذابات  أ دزاد  التر     
 ( :6ِ٘ كىا    ابتٔه )
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 ( ٖم   الث٠ات المعتىتٚ لتقتٖز وتٕصطات ستى  التراصٛ 6)دتٔه رقي 

 : ُالإجابُ عً أسئلُ الدراس 
 -ٔ ٗىا ٖم٘ سزن ٔتمٗن ٌتاٟر الض٤اه ا٧ٔه :

 وا أصماي   قزٖة وتٖز المترصٛ لمع  المعمى  ٔيبعادٓ  لممع  ا٩ ز ؟

 -ٔتجٗة سمٜ ِذا الض٤اه  أبعاد  أرب  ِٔ٘ : 
 . المعت ا٧ٔه : ا٧صماي  التي  تعما بالؾثات الغخؾٗٛ المزغٕبٛ   المعمي 
 . المعت  الجاٌ٘ : ا٧صماي  التي  تعما بالؾثات ا٫دارٖٛ المزغٕبٛ   المعمي 
 . المعت الجالح : ا٧صماي  التي  تعما بالؾثات المٍّٗٛ المزغٕبٛ   المعمي 
       ٛالمعددت الزابدد  :ا٧صددماي  الددتي  تعمددا بااؾدداٟؿ الذا ٗددٛ  الددتي ٥ س٦قدد

 وماعزٚ لها بالعىن

  سضداي  الت دزارات ٔالٍضدة الم٠ٕٖدٛ ٔالمتٕصدطات      ٔل٬دابٛ سمٜ ِذا الض٤اه  تم
 الحضابٗٛ ن لتقتٖز اصتذابات ستى  التراصٛ  سمٜ  ِذٓ ا٧بعاد.

 المعت ا٧ٔه : ا٧صماي  التي  تعما بالؾثات الغخؾٗٛ المزغٕبٛ   المعمي .
( ٖتق  أُ  يدابدات ستىد  التراصدٛ  سمدٜ سمدارات المعدت ا٧ٔه        7وَ ابتٔه )

تي تجعددددن المددددتٖز ٖقددددزي بعدددد  المعمىدددد  ٖٔمعددددت الددددمع  ٔالمتعمقددددٛ ا٧صددددماي  الدددد
 زغٕبٛ   المعمي ن كاٌا كا٩ ٘ :بالؾثات الغخؾٗٛ الم

  ( ودَ ستىد  التراصدٛ ٖٕا قدُٕ بغدتٚ      31القتٔٚ ) –  سمارٚ سضَ الم ّز
%( ن 41.6( وددَ ستىدد  التراصددٛ ٖٕا قددُٕ ن بٍضددمٛ )    25%( ن ٔ)51.6بٍضددمٛ )

( ٥ ٖٕا قدُٕ  بٍضدمٛ   3 ممدغ سدتد وثدزدٚ ٔاسدتٚ ن ٔ)     بٍٗىا  غد  المتةكدتُٔ   
%( وَ ستى  التراصٛ ن ٥ٔ ٖٕدت وَ ٥ ٖٕا ا بغدتٚ . ٔكداُ المتٕصدط    5)

( ٔ قتٖز المٕا قٛ  لهذٓ الثقزٚ  4.4الحضاب٘  ٥صتذابات ستى  التراصٛ )
 (3)سالٗٛ دتا)( ٔ ز ٗمّا    المعت )رقي 

   (وددَ ستىدد  التراصددٛ ٖٕا قددُٕ  41  سمددارٚ ا٫ دد٦ـ   القددٕه ٔالثعددن )
%(ن 31.6( وَ ستى  التراصٛ ٖٕا قُٕ ن بٍضدمٛ ) 19%( ن ٔ)68بغتٚ بٍضمٛ )

بٍٗىددا  ٥ ٖٕدددت وددَ ِددي غدد  المتةكددتُٔ أٔ ٥ ٖٕا ددا ن أٔ ٥ ٖٕا ددا بغددتٚ .     
( ٔ قدددتٖز  4.68ٔكددداُ المتٕصدددط الحضددداب٘  ٥صدددتذابات  سٍٗدددٛ التراصدددٛ )     

 (1( ٔ ز ٗمّا    المعت )رقي المٕا قٛ  لهذٓ الثقزٚ  )سالٗٛ دتا)

 وتٕصطات اصتذابات سٍٗٛ التراصٛ الث٠ٛ المعتىتٚ

 1.80أقن وَ  فعٗثٛ دتا)   .

 2.60يلى  أقن وَ   1.80وَ  فعٗثٛ  .

 3.40يلى أقن وَ     2.60وَ  وتٕصطٛ  .

 4.20يلى أقن وَ   3.40وَ  سالٗٛ  .

 4.20 وَ  سالٗٛ دتا)  .
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( ٖم    زارات ٌٔضة ٔوتٕصطات اصتذابات ستى  التراصٛ سَ ا٧صماي التي  تعما 7دتٔا )
 بالؾثات الغخؾٗٛ المزغٕبٛ   المعمي

رقي 

 العمارٚ

 

 العمارٚ

  ٗددددددددارات ا٫دددددابددددددٛ

المتٕصط 

 الحضاب٘
 أٔا ا ٥ غ  وتةكت أٔا ا أٔا ا بغتٚ التقتٖز

٥ أٔا ا 

 بغتٚ

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

سضَ 

 –الم ّز 

 القتٔٚ

31 51.6 25 41.6 1 1.6 3 5 - - 4.4 
سالٗٛ 

 دتا)

2 

ا٫ ٦ـ 

  القٕه 

 ٔالثعن .

41 68 19 31.6 - - - - - - 4.68 
سالٗٛ 

 دتا)

5 

سضَ 

التؾز  

ٔالذكاٞ 

ٔصزسٛ 

 المتّٖٛ .

24 40 27 45 7 11.6 2 3.3 - - 4.21 
سالٗٛ 

 دتا)

7 

ا ضام 

ثقا تْ 

 العاوٛ .

30 50 26 43.3 3 5 1 1.6 - - 4.41 
سالٗٛ 

 دتا)

14 

أُ ٖ ُٕ 

المعمي وَ 

المجاوم  

لمىتٖز   

 ؾز ا ْ  

صٕاٞا) 

كاٌا 

ؽاٟمٛ أٔ  

  اط٠ٛ .

 فعٗثٛ 2.28 41.6 25 35 21 15 9 5 3 3.3 2

17 

اتاد 

المٕٗه ٔ 

الزغمات 

 ٔالهٕاٖات .

 وتٕصطٛ 3.18 6.6 4 26.6 16 20 12 35 21 11.6 7

22 

قٕٚ 

عخؾٗٛ 

 المعمي .

 فعٗثٛ 2.28 33.3 20 35 21 8.3 5 16.6 10 6.6 4

 سالٗٛ 3.63 المعدددددت كاو٦)

     ( ٛودددَ ستىددد   24  سمدددارٚ سضدددَ التؾدددز  ٔالدددذكاٞ ٔصدددزسٛ المتّٖددد )
( وَ ستى  التراصدٛ ٖٕا قدُٕ ن   27%( ن)40التراصٛ ٖٕا قُٕ بغتٚ بٍضمٛ )

( 2%(ٔ)11.6(بٍضدمٛ ) 7%(ن بٍٗىا  غ  المتةكدتُٔ   ممدغ سدتدِي )   45مٛ )بٍض
%( وددَ ستىدد  التراصددٛ ن ٥ٔ ٖٕدددت وددَ ٥ ٖٕا ددا   ٥3.3 ٖٕا قددُٕ  بٍضددمٛ )

( 4.21بغددددتٚ . ٔكدددداُ المتٕصددددط الحضدددداب٘  ٥صددددتذابات  سٍٗددددٛ التراصددددٛ )
 ( .4ٔ قتٖز المٕا قٛ  لهذٓ الثقزٚ  )سالٗٛ دتا)( ٔ ز ٗمّا    المعت )رقي 
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  ( ٛوددَ ستىدد  التراصددٛ ٖٕا قددُٕ بغددتٚ 30  سمددارٚ ا ضددام ثقا تددْ العاودد )
%(ن بٍٗىددا  43.3( وددَ ستىدد  التراصددٛ ٖٕا قددُٕ بٍضددمٛ )   26%(ٔ)50بٍضددمٛ )

%( 1.6( ٥ ٖٕا ددا بٍضددمٛ) 1%( ٔ)5(بٍضددمٛ)3غدد  المتةكددتُٔ  ممددغ سددتدِي )  
ط ودددَ ستىددد  التراصدددٛ ن ٥ٔ ٖٕددددت ودددَ ٥ ٖٕا دددا بغدددتٚ . ٔكددداُ المتٕصددد 

( ٔ قدددتٖز المٕا قدددٛ  لهدددذٓ   4.41الحضددداب٘  ٥صدددتذابات ستىددد  التراصدددٛ )   
 (.2الثقزٚ  )سالٗٛ دتا)( ٔ ز ٗمّا    المعت )رقي 

         سمارٚ أُ ٖ ُٕ المعمي ودَ المجداوم  لمىدتٖز    ؾدز ا ْ  صدٕاٞا) كاٌدا  
%( 3.3(وددَ ستىدد  التراصددٛ ٖٕا قددُٕ بغددتٚ بٍضددمٛ )  2ؽدداٟمٛ أٔ  اط٠ددٛ  )

%(ن بٍٗىددا  غدد  المتةكددتُٔ   5  التراصددٛ ٖٕا قددُٕ ن بٍضددمٛ ) ( وددَ ستىدد3ٔ)
%( ودَ ستىد    35( ٥ ٖٕا قُٕ  بٍضمٛ )21%( ٔ)15( بٍضمٛ )9 ممغ ستدِي)

%( ودددَ ستىددد  التراصدددٛ . 41.6( ٥ ٖٕا قدددُٕ بغدددتٚ بٍضدددمٛ )25التراصددٛنٔ) 
( ٔ قددتٖز 2.28ٔكدداُ المتٕصددط الحضدداب٘  ٥صددتذابات ستىدد  التراصددٛ )     

 ( .6الثقزٚ )فعٗثٛ( ٔ ز ٗمّا    المعت )رقي المٕا قٛ  لهذٓ
 ( وددددَ ستىدددد  التراصددددٛ 7  سمددددارٚ اتدددداد المٗددددٕه ٔ الزغمددددات ٔالهٕاٖددددات )

( ودَ ستىد  التراصدٛ ٖٕا قدُٕ  بٍضدمٛ      21%(ٔ)11.6ٖٕا قُٕ بغتٚ بٍضدمٛ) 
( 16%(ٔ)20(بٍضدددددمٛ )12غ سدددددتدِي )%(ن بٍٗىددددا  غددددد  المتةكدددددتُٔ   ممددددد 35)

وَ ستى  التراصٛ ن ٔالذَٖ ٥ ٖٕا قُٕ بغدتٚ  %( 26.6ٖٕا قُٕ  بٍضمٛ )٥
%( . ٔكددداُ المتٕصدددط الحضددداب٘  ٥صدددتذابات   6.6( بٍضدددمٛ)4بمدددغ سدددتدِي )

( ٔ قتٖز المٕا قٛ  لهذٓ الثقزٚ )وتٕصطٛ( ٔ ز ٗمّدا   3.18ستى  التراصٛ )
 (5  المعت)رقي

   (ودددَ ستىددد  التراصدددٛ ٖٕا قدددُٕ بغدددتٚ   4  سمدددارٚ قدددٕٚ عخؾدددٗٛ المعمدددي )
%(ن بٍٗىددا 16.6( وددَ ستىدد  التراصددٛ ٖٕا قددُٕ بٍضددمٛ ) 10نٔ)%(6.6بٍضددمٛ)

( ٥ ٖٕا قددُٕ  بٍضددمٛ  21%(ٔ)8.3( بٍضددمٛ)5غدد  المتةكددتُٔ  ممددغ سددتدِي )   
( 20%( وددَ ستىدد  التراصددٛ ن ٔالددذَٖ ٥ ٖٕا قددُٕ بغددتٚ بمددغ سددتدِي )   35)

%( . ٔكدداُ المتٕصددط الحضدداب٘  ٥صددتذابات ستىدد  التراصددٛ 33.3بٍضدمٛ)  
المٕا قددٛ  لهددذٓ الثقددزٚ )فددعٗثٛ( ٔ ز ٗمّددا    المعددت )رقددي    ( ٔ قددتٖز 2.28)
 ( ٔبتردٛ )سالٗٛ(.3.63(.أوا التقتٖز لممعت ك ن   اُ  وقتارٓ)7

لدددذلا ة ٍٍدددا القدددٕه  أُ أِدددي ا٧صدددماي  الدددتي  تعمدددا بالؾدددثات الغخؾدددٗٛ      
المزغٕبددٛ   المعمددي ٔالددتي تجعددن المددتٖز ٖقددزي بعدد  المعمىدد  ٖٔمعددت الددمع  ا٩ ددز   

سضدددة  أِىٗتّدددا  ددداٞت كدددا٩ ٘ : ا٫ ددد٦ـ   القددٕه ٔالثعدددن . ا ضدددام    وز مددٛ  
القدددتٔٚ .   سضدددَ التؾدددز  ٔالدددذكاٞ ٔصدددزسٛ    –ثقا تدددْ العاودددٛ . سضدددَ الم ّدددز  

المتّٖددٛن ِددذٓ العمددارات ددداٞت بتردددٛ وٕا قددٛ سالٗددٛ دددتا). ٦ٖٔسدده أُ أ٧صددماي     
لدذٙ ٖتؾد  بّدذٓ    الٕاردٚ   ِذا المعت جمٗعّدا  تجعدن المدتٖز ٖقدزي يلٗدْ المعمدي  ا      

ٗ ي المعمددي ِددٕ المددتٖزن  ددت أُ ِددذٓ       الؾددثات  الغخؾددٗٛ ن ٔودداداً الددذٙ يح ددي ٖٔقدد
الؾددثات ٔسقٗقددٛ  ٕ زِددا لددتٝ المعمددي ٖتٕقدد  سمددٜ  دقددٛ  قٗددٗي المددتٖز لمىعمددي ن         

أُ وضتٕٝ دقدٛ أس داً    Medley  &  Homer :1987) ٔكىا ٔرد   دراصٛ )دراصٛ  
 َ ٖغز ُٕ  سمّٗي وضتٕٝ وٍخث  .المتٖزَٖ سمٜ أداٞ المعمى   الذٖ
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 المعت  الجاٌ٘ : ا٧صماي  التي  تعما بالؾثات ا٫دارٖٛ المزغٕبٛ   المعمي . 

( ٖم    زارات ٌٔضة ٔوتٕصطات اصتذابات ستى  التراصٛ سَ ا٧صماي التي  تعما 8دتٔا )
 بالؾثات ا٫دارٖٛ المزغٕبٛ   المعمي

رقي 

 العمارٚ

 
 العمارٚ

 ت ا٫دددددابددددددٛ ٗددددددددارا
 

المتٕصط 
 الحضاب٘

 
 التقتٖز

أٔا ا 
 بغتٚ

 ٥ أٔا ا  
٥ أٔا ا 

 بغتٚ
 % ك % ك % ك %   ك

8 

صزسٛ 
ا اسٓ 

ل٨سىاه 
 الم م  بّا

41 68.3 18 30 - - 1 1.6 - - 4.65 
سالٗٛ 
 دتا)

9 
 ٍثٗذٓ 

لمتٕدّٗات 
 ٔ قممّا .

41 68 17 28.3 1 1.6 1 1.6 - - 4.63 
ٗٛ سال

 دتا)

10 
ا٥ٌقماط 
   العىن .

50 83.3 9 15 - - 1 1.6   4.8 
سالٗٛ 
 دتا)

21 

اتاد 
ٔدّات 

الٍ ز   
وٕفٕسات 

 العىن .

 سالٗٛ 3.76 3.3 2 6.6 4 2 12 50 30 20 12

 4.46 المعت كاو٦)
سالٗٛ 
 دتا)

( ٖتدم  أُ اصدتذابات ستىد  التراصدٛ سدَ بُعدت ا٧صدماي  الدتي         8وَ ابتٔه )
ا بالؾددثات ا٫دارٖددٛ  المزغٕبددٛ    المعمددي ن ٔالددتي تجعددن وددتٖز المترصددٛ ٖقددزي      تعمدد

 -المعمي ن كا٩ ٘ :
  ٚ( ٖٕا قددُٕ بغددتٚ بٍضددمٛ   41) صددزسٛ ا دداسٓ ل٨سىدداه الم مدد  بّددا      سمددار

%( وَ ستىد  التراصدٛ   30( بٍضمٛ )18%( ن ٔالذَٖ ٖٕا قُٕ ستدِي )68.3)
( ودددَ ستىددد   1 وتةكدددت ٔ)%(ن بٍٗىدددا ٥ ٖٕددددت ودددَ ِدددٕ  غددد    30بٍضدددمٛ )

%( ن ٥ٔ ٖٕدت وَ أ زاد ستى  التراصدٛ ودَ    1.6التراصٛ ٥ ٖٕا ا  بٍضمٛ )
٥ ٖٕا قُٕ بغتٚ . ٔكاُ المتٕصط الحضاب٘  ٥صتذابات ستى  التراصدٛ  

( ٔ قتٖز المٕا قٛ  لهذٓ الثقزٚ  )سالٗٛ دتا)( ٔ ز ٗمّا    المعت )رقي 4.65)
2. ) 
 ٚ( 68.3(ٖٕا قددُٕ بغددتٚ بٍضددمٛ)  41)ّددات ٔ قممددّا   ٍثٗددذٓ لمتٕدٗ   سمددار%

( ودَ ستىد  التراصدٛ ن بٍٗىددا    28.3( بٍضددمٛ )17ٔالدذَٖ ٖٕا قدُٕ سدتدِي )   
( وددددَ ستىدددد   1%(ن ٔ)1.6( بٍضددددمٛ )1الددددذَٖ  غدددد  وتةكددددتَٖ سددددتدِي )  

%(٥ٔ ٖٕدت وَ أ زاد ستى  التراصٛ وَ  ٥ 1.6التراصٛ ٥ ٖٕا ا بٍضمٛ )
صددط الحضدداب٘  ٥صددتذابات ستىدد  التراصددٛ ٖٕا قددُٕ بغددتٚ . ٔكدداُ المتٕ

( ٔ قتٖز المٕا قٛ  لهذٓ الثقزٚ )سالٗٛ دتا)( ٔ ز ٗمّا    المعدت )رقدي   4.63)
3. ) 
 ٚ( ٔالددذَٖ 83.3(ٖٕا قددُٕ بغددتٚ بٍضددمٛ) 50)ا٥ٌقددماط   العىددن    سمددار%

%( وددَ ستىدد  التراصددٛ ن بٍٗىددا ٥ ٖٕدددت   15( بٍضددمٛ )9ٖٕا قددُٕ سددتدِي )
( ودَ ستىد  التراصدٛ    1التراصٛ وَ ِٕ غد  وتةكدت  ٔ)  وَ أ زاد ستى  

%( ٥ٔ ٖٕدددددت وددددَ أ ددددزاد ستىدددد  التراصددددٛ وددددَ  ٥  ٥1.6 ٖٕا ددددا بٍضددددمٛ )
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ٖٕا قُٕ بغدتٚ .  ٔكداُ المتٕصدط الحضداب٘  ٥صدتذابات ستىد  التراصدٛ        
( ٔ قددتٖز المٕا قددٛ  لهددذٓ الثقزٚ)سالٗددٛ دددتا)( ٔ ز ٗمّددا    المعددت)رقي     4.8)
1.) 
 ٚ(ٖٕا قددُٕ بغددتٚ  12) اد ٔدّددات الٍ ددز   وٕفددٕسات العىددن   اتدد    سمددار

%( ودددَ ستىدددد   50( بٍضدددمٛ ) 30%( ٔالدددذَٖ ٖٕا قدددُٕ سدددتدِي )   20بٍضدددمٛ) 
( وَ 4%(ن ٔ)20( بٍضمٛ )12التراصٛ ن بٍٗىا الذَٖ  غ  وتةكتَٖ ستدِي )

( ٥ ٖٕا قدُٕ بغدتٚ بٍضدمٛ    2%( ن ٔ)6.6ستى  التراصٛ ٥ ٖٕا قُٕ بٍضدمٛ ) 
( 3.76تٕصددط الحضدداب٘  ٥صددتذابات ستىدد  التراصددٛ )    %(. ٔكدداُ الم3.3)

( .أوددا 4ٔ قددتٖز المٕا قددٛ  لهددذٓ الثقددزٚ )سالٗددٛ( ٔ ز ٗمّددا    المعددت ) رقددي       
( ٔ بترددددٛ )سالٗدددٛ ددددتا)( .أودددا 4.46التقدددتٖز لممعدددت ك دددن   ددداُ وقدددتارٓ )

الؾثات ا٫دارٖدٛ الدتي تجعدن المدتٖز ٖقدزي بعد  المعمىد  ٖٔمعدت الدمع  ن          
صدددزسٛ  نا٥ٌقدددماط   العىدددن   سضدددة ا٧ِىٗدددٛ كدددا٩ ٘ :   ة دددَ  ز ٗمّدددا 

اتداد ٔدّدات    ن  ٍثٗدذٓ لمتٕدّٗدات ٔ قممدّا    ن ا داسٓ ل٨سىداه الم مد  بّدا     
ن ٔأ ا دردٛ المٕا قٛ لهذٓ العمارات سالٗٛ دتا). الٍ ز   وٕفٕسات العىن 

 دددالمعمي الدددذٙ ٖ دددُٕ وٍقدددمطا)   سىمدددْ ن ٍٖذدددش أسىالدددْ ٍٖٔثدددذ  ٕدّٗدددات  
 ُٕ داٟىا)   س٦قات يٌضاٌٗٛ صمٗىٛ و  المدتٖز  ٔسود٦ٞٓ المعمىد     العىن ن ٖ

ن  ّذٓ الؾثات  ته سمٜ ا٧واٌٛ  ٔتىن المض٠ٕلٗٛ ن ِٔذا   الغالة ٖ دُٕ  
 : smithبضددمة صددمٕك المددتٖز   يدارٚ المترصددٛ ن ِٔددذا  الددذٙ أعددار يلٗددْ )    

المترصددٛ  ( سٗددح   ٕؽددما  دراصددتْ يلى أُ المددتٖزَٖ  ٖضددتطٗعُٕ  يدارٚ 1994
بطدددزد غددد  صدددمطٕٖٛ  ن ٔالدددذَٖ  ٖثعمدددُٕ  ذلدددا  يحؾدددمُٕ سمدددٜ   ثاسدددن    
المعمىدد     وتارصددّي  اددا ٖعطدد٘  وٍا دددا) وددَ الجقددٛ  بٕاصددطٛ  التدددةث          

 العاطث٘ .

 المعت الجالح : ا٧صماي  التي  تعما بالؾثات المٍّٗٛ المزغٕبٛ   المعمي .

ٛ سمدٜ سمدارات المعدت الجالدح     ( ٖتق  أُ يدابات ستى  التراصد 9وَ ابتٔه )
ا٧صماي التي تجعن المتٖز ٖقزي بع  المعمى  ٖٔمعت المع  ٔالمتعمقٛ بالؾدثات  

 زغٕبٛ   المعمي ن كاٌا كا٩ ٘ :المٍّٗٛ الم
 ( وَ ستى  التراصدٛ ٖٕا قدُٕ   26  سمارٚ سة المعمي لمىترصٛ ٔالط٦ي )

ُ    26(ن ٔ)43.3بغتٚ بٍضمٛ ) (ن 43.3ن بٍضدمٛ )  ( ودَ ستىد  التراصدٛ ٖٕا قدٕ
( ٥ ٖٕا قددُٕ  بٍضددمٛ 6بٍٗىددا غدد  المتةكددتُٔ   ممددغ سددتد وثددزدٚ ٔاسددتٚ نٔ)  

( وددَ ستىدد  التراصددٛ   2( وددَ ستىدد  التراصددٛ ن ٔالددذَٖ ٥ ٖٕا قددُٕ ) 10)
%(ن ٥ٔ ٖٕدددت وددَ ٥ ٖٕا ددا بغددتٚ . ٔكدداُ المتٕصددط الحضدداب٘     3.3بٍضددمٛ )

ٛ ٥3.2صدددددتذابات ستىددددد  التراصدددددٛ )   لهدددددذٓ الثقدددددزٚ    ( ٔ قدددددتٖز المٕا قددددد
 ( .5)وتٕصطٛ( ٔ ز ٗمّا    المعت )رقي 

   (ودددَ ستىددد  التراصدددٛ  31  سمدددارٚ اٌتىددداٞ المعمدددي لمىٍّدددٛ ٔا٥ستدددشاس بّدددا)
( وددَ ستىدد  التراصددٛ ٖٕا قددُٕ ن بٍضددمٛ  21(ن)51.6ٖٕا قددُٕ بغددتٚ بٍضددمٛ)

( وثزدٚ  1%( ن ٔ)11.6( بٍضمٛ )7%( بٍٗىا غ  المتةكتُٔ   ممغ ستدِي )35)
%( ودَ ستىد  التراصدٛ ن ٥ٔ ٖٕددت ودَ ٥ ٖٕا دا       1.6 قدٛ  بٍضدمٛ )  غ  وٕا

( 4.36بغددتٚ . ٔكدداُ المتٕصددط الحضددداب٘  ٥صددتذابات ستىدد  التراصدددٛ )     
 ( .1ٔ قتٖز المٕا قٛ  لهذٓ الثقزٚ  )سمٗٛ دتا)( ٔ ز ٗمّا    المعت )رقي 
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اي التي  تعما ( ٖم    زارات ٌٔضة ٔوتٕصطات اصتذابات ستى  التراصٛ سَ ا٧صم9دتٔا )
 بالؾثات المٍّٗٛ المزغٕبٛ   المعمي .

رقي 
 العمارٚ

 
 العمارٚ

   ٗددددددددارات ا٫دددددابددددددٛ
المتٕصط 
الحضاب

ٙ 

 
 
 التقتٖز

أٔا ا 
 بغتٚ

 أٔا ا
غ  

 وتةكت
 ٥ أٔا ا

٥ أٔا ا 
 بغتٚ

 % ك % ك % ك % ك % ك

3 

سة 
المعمي 

لمىترصٛ 
 ٔالط٦ي

26 
43.
3 

26 
43.
3 

6 10 2 
3.
3 

- - 3.2 
وتٕصط

ٚ 

4 

اٌتىاٞ 
المعمي  

لمىٍّٛ ٔ 
ا٥ستشاس 

 بّا .

31 
51.
6 

21 35 7 
11.
6 

1 
1.
6 

- - 4.36 
سالٗٛ 
 دتا)

6 
 ٗش 

المعمي   
  ؾؾْ

25 
41.
6 

26 
43.
3 

5 8.3 4 
6.
6 

- - 4.20 
سالٗٛ 
 دتا)

19 

اصتختاً 
المعمي 
لمتقٍٗا

 ت .

25 
41.
6 

30 50 2 3.3 2 
3.
3 

1 
1.
6 

4.26 
الٗٛ س

 دتا)

20 

ثٍاٞ 
المغز   
ٔأٔلٗاٞ 
ا٧وٕر 
سمٜ 
 المعمي .

20 
33.
3 

31 
51.
6 

6 10 1 
1.
6 

2 
3.
3 

 سالٗٛ 

 سالٗٛ  المعت كاو٦)

 ( ْوَ ستى  التراصٛ ٖٕا قدُٕ بغدتٚ   25  سمارٚ  ٗش المعمي    ؾؾ )
%(ن 43.3( ودددَ ستىددد  التراصدددٛ ٖٕا قدددُٕ بٍضدددمٛ )     26%( ن ٔ)41.6بٍضدددمٛ )

( ٥ ٖٕا قدددُٕ  4%(ٔ)8.3( بٍضدددمٛ )5لمتةكدددتُٔ   ممدددغ سدددتدِي)  بٍٗىدددا غددد  ا 
( وددَ ستىدد  التراصددٛن٥ٔ ٖٕدددت وددَ ٥ ٖٕا ددا بغددتٚ . ٔكدداُ   6.6بٍضددمٛ )

( ٔ قدتٖز المٕا قدٛ    4.20المتٕصدط الحضداب٘  ٥صدتذابات  ستىد  التراصدٛ )     
 ( .3لهذٓ الثقزٚ )سالٗٛ دتا)( ٔ ز ٗمّا    المعت )رقي 

 (وَ ستى  التراصٛ ٖٕا قُٕ بغدتٚ  25مي لمتقٍٗات)  سمارٚ اصتختاً المع
%(ن بٍٗىددا 50( وددَ ستىدد  التراصددٛ ٖٕا قددُٕ بٍضددمٛ)   30%(ن ٔ)41.6بٍضددمٛ)

( ودَ  2%( ٥ ٖٕا قدُٕ  بٍضدمٛ )  3.3(بٍضدمٛ) 2غ  المتةكتُٔ   ممغ سدتدِي ) 
%( ودددَ 1.6(  ٥ ٖٕا دددا بغدددتٚ بٍضدددمٛ )1%( ٔ)3.3ستىددد  التراصدددٛ بٍضدددمٛ )

ُ المتٕصط الحضاب٘  ٥صتذابات ستى   التراصٛ ستى  التراصٛ . ٔكا
( ٔ قدددتٖز المٕا قدددٛ  لهدددذٓ الثقدددزٚ )سالٗدددٛ ددددتا)( ٔ ز ٗمّدددا    المعدددت    4.26)

 ( .2)رقي
  (ودَ ستىد  التراصدٛ    20  سمارٚ ثٍاٞ المغز   ٔأٔلٗاٞ ا٧وٕر سمٜ المعمدي)

(وَ ستىد  التراصدٛ ٖٕا قدُٕن بٍضدمٛ     31%(نٔ)33.3ٖٕا قُٕ بغتٚ بٍضمٛ )
(٥ 1%(نٔ)10( بٍضددددمٛ )6%(ن بٍٗىددددا غدددد  المتةكددددتُٔ  ممددددغ سددددتدِي)   51.6)
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( ٥ ٖٕا قدُٕ بغدتٚ بٍضدمٛ    2%( ودَ ستىد  التراصدٛ ٔ)   1.6ٖٕا قُٕ بٍضمٛ)
( 4.10%(. ٔكددداُ المتٕصدددط الحضددداب٘  ٥صدددتذابات ستىددد  التراصدددٛ )     33

( .أودددا 4ٔ قدددتٖز المٕا قدددٛ  لهدددذٓ الثقدددزٚ  )سالٗدددٛ( ٔ ز ٗمّدددا    المعدددت)رقي  
 ( ٔوقتارٓ بتردٛ )سالٗٛ( .4.08تٖز لممعت ك ن   اُ  )التق

ٔة دددَ  ز ٗدددة  أصدددماي ِدددذا المعدددت سضدددة أِىٗتّدددا  كدددا٩ ٘ : اٌتىددداٞ المعمدددي    
لمىٍّٛ ٔ ا٥ستشاس بّا .  ٗش المعمي    ؾؾْ . اصتختاً المعمدي لمتقٍٗدات . سدة    

 المعمي لمىترصٛ ٔالط٦ي.

   ُ أصددمابا) ٔاقعٗددٛ   تجعددن المددتٖز     ِٔددذٓ ااؾدداٟؿ لمىعمددي وددَ المتٕقدد   أُ   ددٕ
ٖقددزي المعمىدد   الددذَٖ ٖتؾددثُٕ بّددا ن ٧ٌّددا  ددط  لددة رصددالٛ المترصددٛ ن  عٍددتوا          
ٖ ّدددز المعمددددي اٌتىددداٞا) لمٍّتددددْ ن ٔ مدددؿ    سىمددددْ ن ٖٔ دددُٕ ودددداِزا)   اصددددتختاً      
الٕصاٟن التعمٗىٗدٛ  ن ٖ دُٕ قدت سقدا  تجٕٖدت سىمٗدٛ تؾدٗن الت٦وٗدذ ن ٔأكىدن           

ُٖضةه  سٍْ  المتٖز.المٍّر المق  زرن ِٔذا   الٕاق   ٖعت الهت  ا٧ٔه لمىترصٛ  الذٙ 

ٔل ٍٍا  ت   بع  ا٧سٗاُ  و اِز لمقؾدٕر   ا٧داٞ  ا٫دارٙ    المترصدٛ  ن   
ً(سٗدح ذكدز أُ ودَ    1998ٔالذٙ  ٖ ُٕ لتٝ المتٖزَٖ كىدا أعدارت دراصدٛ ) أ دت     

 رظ ن ؽٕر ٖٛ المتابعٛ  ل٨داٞ.و اِز القؾٕر ا٫دارٙ  سٍت المتٖزَٖ    المتا

ا٧صماي  التي  تعما بااؾداٟؿ الذا ٗدٛ لمىعمدي الدتي ٥ س٦قدٛ       المعت الزاب  :
 وماعزٚ لها بالعىن

( ٖتق  أُ يدابات ستى  التراصٛ سمٜ سمدارات المعدت الزابد     10وَ ابتٔه )
لؾدثات  ا٧صماي التي تجعن المتٖز ٖقزي بع  المعمى  ٖٔمعت المع  ٔالمتعمقٛ با

 -الذا ٗٛ المعمين ٔالتي ٥ س٦قٛ وماعزٚ لها بالعىن كاٌا كا٩ ٘ :
 ٚ(ودَ  4)ابآ لمىعمي ودج٦) )ابدَ سسدٗي نأٔ ؽداسة صدمطٛ أٔ نحدٕٓ(         سمار

(وددَ ستىدد  التراصددٛ   6%(ن)6.6ستىدد  التراصددٛ ٖٕا قددُٕ بغددتٚ بٍضددمٛ )   
(٥ 20نٔ)%(21.6(غ  المتةكتُٔ بٍضدمٛ ) 13%(ن بٍٗىا )10ٖٕا قُٕ ن بٍضمٛ )
%(ودددَ ستىددد  التراصدددٛنٔالذَٖ ٥ ٖٕا قدددُٕ بغدددتٚ  33.3ٖٕا قدددُٕ بٍضدددمٛ )

%( . ٔكددداُ المتٕصدددط الحضددداب٘    28.3( ودددَ ستىددد  التراصدددٛ بٍضدددمٛ )  17)
( ٔ قدددددتٖز المٕا قدددددٛ  لهدددددذٓ الثقدددددزٚ  ٥2.33صدددددتذابات ستىددددد  التراصدددددٛ )

 (.4)فعٗثٛ(  ٔ ز ٗمّا     المعت )
 ٚ(وددَ ستىدد  التراصددٛ ٖٕا قددُٕ     4)ه أُ ٖ ددُٕ المعمددي ؽدداسة وددا      سمددار

%(ن 6.6(ودددَ ستىددد  التراصدددٛ ٖٕا قدددُٕ ن بٍضدددمٛ )  4%(ن)6.6بغدددتٚ بٍضدددمٛ )
%( 43.3(٥ ٖٕا قددُٕ بٍضددمٛ ) 26%(نٔ)8.3(غدد  المتةكددتُٔ بٍضددمٛ ) 5بٍٗىددا )

( وددَ ستىد  التراصددٛ  21ودَ ستىد  التراصددٛنٔالذَٖ ٥ ٖٕا قدُٕ بغدتٚ )    
٥صدددتذابات ستىدد  التراصدددٛ  %( . ٔكدداُ المتٕصدددط الحضدداب٘    35بٍضددمٛ ) 

 (.3( ٔ قتٖز المٕا قٛ  لهذٓ الثقزٚ  )فعٗثٛ( . ٔ ز ٗمّا     المعت )2.06)
 ٚيدددددادٚ المعمددددي لم ددددذي ) التشددددتخ سددددَ الددددٍثط أٔ يدددددادٚ بعدددد       سمددددار

(وددَ 2%(ن)1.6(ودَ ستىد  التراصددٛ ٖٕا قدُٕ بغدتٚ بٍضدمٛ )     1) الح اٖدات ( 
(غ  المتةكدتُٔ بٍضدمٛ   6بٍٗىا )%(ن 3.3ستى  التراصٛ ٖٕا قُٕ ن بٍضمٛ )

%( وددددَ ستىدددد  التراصددددٛ ن ٔالددددذَٖ   38.3(٥ ٖٕا قددددُٕ بٍضددددمٛ ) 23(نٔ)10)
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%( . ٔكدددداُ 46.6( وددددَ ستىدددد  التراصددددٛ بٍضددددمٛ )  ٥28ٖٕا قددددُٕ بغددددتٚ ) 
( ٔ قددتٖز المٕا قددٛ  1.75المتٕصددط الحضدداب٘  ٥صددتذابات ستىدد  التراصددٛ ) 

 (. 1ت )رقيلهذٓ الثقزٚ  )فعٗثٛ دتا)( ٔ ز ٗمّا    المع

( ٖم    زارات ٌٔضة ٔوتٕصطات اصتذابات  ستى  التراصٛ سَ ا٧صماي التي  تعما 10) هدتٔ
 بااؾاٟؿ الذا ٗٛ لمىعمي ٔالتي ٥ س٦قٛ وماعزٚ لها بالعىن

رقي 
 العمارٚ

 
 العمارٚ

  ٗددددددددارات ا٫دددددابددددددٛ
 

المتٕصط 
 الحضاب٘

 
 التقتٖز

أٔا ا 
 بغتٚ

 أٔا ا
غ  

 تةكتو
 ٥ أٔا ا

٥ أٔا ا 
 بغتٚ

 % ك % ك % ك % ك % ك

11 

ابآ 
لمىعمي 

وج٦) )ابَ 
سسٗي نأٔ 
ؽاسة 
صمطٛ أٔ 

 نحٕٓ(

 فعٗثٛ 2.33 28.3 17 33.3 20 21.6 13 10 6 6.6 4

12 
أُ ٖ ُٕ 
المعمي 

 ؽاسة واه
 فعٗثٛ 2.06 35 21 43.3 26 8.3 5 6.6 4 6.6 4

13 

يدادٚ المعمي 
لم ذي ) 

شتخ سَ الت
الٍثط أٔ 

يدادٚ بع  
 الح اٖات (

1 1.6 2 3.3 6 10 23 38.3 28 46.6 1.75 
 فعٗثٛ

 دتا)

15 
رٖاٞ المعمي 

ٔ مقْ 
 لمىتٖز .

 فعٗثٛ 1.88 46.6 28 31.6 19 10 6 10 6 1.6 1

16 

سة المعمي  
لمىشا  ٔ 
الث اِٛ ٔ 

سرسْ 
ل٦بتضاوٛ 

  ٔدْ 
 المتٖز .

 فعٗثٛ 2.53 20 12 31.6 19 16.6 10 21.6 13 10 6

18 

س٦قٛ 
الٍضة أٔ 
الع٦قات 

ا٥دتىاسٗٛ  
 المضمقٛ .

 فعٗثٛ 2.41 28.3 17 33.3 20 15 9 15 9 8.3 5

 فعٗثٛ 2.16 المعت كاو٦َ

 ٚ(وَ ستى  التراصدٛ ٖٕا قدُٕ بغدتٚ    1)رٖاٞ المعمي ٔ مقْ لمىتٖز   سمار
%(ن بٍٗىددا  10(وددَ ستىدد  التراصددٛ ٖٕا قددُٕ ن بٍضددمٛ )    6%( ٔ )1.6بٍضددمٛ )

%( وددددَ 31.6(٥ ٖٕا قددددُٕ بٍضددددمٛ )19%(نٔ)10(غدددد  المتةكددددتُٔ بٍضددددمٛ )6)
( ودددَ ستىددد  التراصدددٛ   28ستىددد  التراصدددٛنٔالذَٖ ٥ ٖٕا قدددُٕ بغدددتٚ )   

%( . ٔكدداُ المتٕصددط الحضدداب٘  ٥صددتذابات ستىدد  التراصددٛ 46.6بٍضدمٛ ) 
 (.2)رقي( ٔ قتٖز المٕا قٛ  لهذٓ الثقزٚ )فعٗثٛ( ٔ ز ٗمّا    المعت 1.88)
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 ٚسدددددة المعمدددددي  لمىدددددشا  ٔ الث اِدددددٛ ٔ سرسدددددْ ل٦بتضددددداوٛ   ٔددددددْ     سمدددددار
(ودددَ 13%( ٔ)10(ودددَ ستىددد  التراصدددٛ ٖٕا قدددُٕ بغدددتٚ بٍضدددمٛ )     6)المدددتٖز

(غدد  المتةكدددتُٔ  10%( ن بٍٗىددا ) 21.6ستىدد  التراصددٛ ٖٕا قددُٕ ن بٍضددمٛ )    
%( ودددَ ستىددد  التراصدددٛ ن  31.6(٥ ٖٕا قدددُٕ بٍضدددمٛ )19%(نٔ)16.6بٍضدددمٛ )

%( . ٔكداُ  20( ودَ ستىد  التراصدٛ بٍضدمٛ )    12الذَٖ ٥ ٖٕا قدُٕ بغدتٚ)  ٔ
( ٔ قددتٖز المٕا قددٛ  2.53المتٕصددط الحضدداب٘ ٥صددتذابات ستىدد  التراصددٛ )  

 ( .6لهذٓ الثقزٚ )فعٗثٛ( ٔ ز ٗمّا    المعت )رقي 
  ٚ ٛ       سمدار ( ودَ ستىدد   5) س٦قدٛ الٍضدة أٔ الع٦قددات ا٥دتىاسٗدٛ  المضدمق

( ودددددَ ستىدددددد  التراصددددددٛ  9%( ٔ)8.3بغدددددتٚ بٍضددددددمٛ ) التراصدددددٛ ٖٕا قددددددُٕ  
(٥ 20%(نٔ)15( غدددد  المتةكددددتُٔ بٍضددددمٛ ) 9%(نبٍٗىددددا )15ٖٕا قُٕنبٍضددددمٛ )
%( وددَ ستىدد  التراصددٛنٔالذَٖ ٥ ٖٕا قددُٕ بغددتٚ      33.3ٖٕا قددُٕ بٍضددمٛ ) 

%( . ٔكددداُ المتٕصدددط الحضددداب٘    28.3( ودددَ ستىددد  التراصدددٛ بٍضدددمٛ )  17)
ٔ قدددددتٖز المٕا قدددددٛ  لهدددددذٓ الثقدددددزٚ  (٥2.41صدددددتذابات ستىددددد  التراصدددددٛ )

 (5)فعٗثٛ( ٔ ز ٗمّا    المعت  )رقي 

ٔودددَ الم٦سددده أُ ٌتٗذدددٛ ِدددذا المعدددت دددداٞت فدددعٗثٛ  بؾدددٕرٚ  ساودددٛ . ٔدرددددٛ   
 المٕا قٛ ل ن سمارٚ وَ سمارا ْ وٍخثقٛ .

ٖٔزد  الماسح ِذٓ الٍتٗذٛ  يلى أُ كج ا) ودَ المدتٖزَٖ  ٥ ٖقدعُٕ ل٨صدماي     
٥ٔ وعمٌّٕددا وعٗددارا)  لتقٗددٗي المعمىدد  . رغددي ٔدددٕد وجددن ِددذٓ        الذا ٗددٛ استمددارا ن  

ً(    1998ا٧صدددماي ٔالؾدددثات  بددد  المعمىددد  ن ِٔدددذا ودددا أةّدددزت دراصدددٛ  )أ دددت  
ٌتاٟذّدددا سٗدددح أعدددارت  يلى أُ ٍِالدددا  دددتٌ٘    أ ٦قٗدددات ٔصدددمٕكٗات بعددد       

ٌدة ا٫ٌضداٌٗٛ   المعمى    اؽٛ    المزسمدٛ الجإٌٖدٛ .ٔيُ قمدٛ  اِتىداً المدتٖز بابٕا     
ً( أُ قمددٛ اِتىدداً المددتٖز    1999ربمددا أدٝ يلى ذلددا التددتٌ٘ ن ٔأعددارت دراصددٛ )بددتٖز     

بددددالمحٕر ا٫ٌضدددداٌ٘ ٔ ابٕاٌددددة ا٥دتىاسٗددددٛ ٖدددد٤دٙ يلى  ددددتٌ٘ ٔ عالٗددددٛ  العىمٗددددٛ    
 التعمٗىٗٛ التربٕٖٛ بالمترصٛ .

عمى  الض٤اه الجاٌ٘ : وا ا٥ٌع اصات  الٍاتجٛ  سَ  قزٖة وتٖز المترصٛ لمع  الم
 ٔيبعادٓ  لممع  ا٩ ز سمٜ الٕف  المترص٘ ؟

ىددد  ٔ  ددُٕ ا٫دابدددٛ سمدددٜ ِددذا الضددد٤اه ودددَ  دد٦ه اصدددتعزان اصدددتذابات ست   
 التراصٛ سمٜ ا٧بعاد ا٩ ٗٛ :

 . المعت ا٧ٔه : اٌع اظ ٌٔتاٟر   قزٖة المتٖز لمىعمي سمٜ العىن 
 ٦وٗذ  .المعت  الجاٌ٘ :  اٌع اظ ٌٔتاٟر   قزٖة المتٖز لمىعمي سمٜ الت 
         المعدددت الجالدددح :  اٌع ددداظ ٌٔتددداٟر   قزٖدددة المدددتٖز لمىعمدددي سمدددٜ المعمىددد

 ا٩ زَٖ  .

ٔل٬دابٛ سمٜ ِذا الض٤اه  تم  سضداي  الت دزارات ٔالٍضدة الم٠ٕٖدٛ ٔالمتٕصدطات      
 .الحضابٗٛ ن لتقتٖز اصتذابات ستى  التراصٛ  سمٜ  ِذٓ ا٧بعاد
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 لمىعمي سمٜ العىن . المعت ا٧ٔه : اٌع اظ ٌٔتاٟر   قزٖة المتٖز

( ٖٕف    زارات ٌٔضة ٔوتٕصطات اصتذابات ستى  التراصٛ سَ اٌع اظ ٌٔتاٟر   قزٖة 11دتٔه )
 المتٖز لمىعمي سمٜ العىن

رقي 

 العمارٚ

 
 العمارٚ

  ٗددددددددارات ا٫دددددابددددددٛ

المتٕصط 
 الحضاب٘

 
 التقتٖز

 ٥ أٔا ا غ  وتةكت أٔا ا أٔا ا بغتٚ
٥ أٔا ا 

 غتٚب

 % ك % ك % ك % ك % ك

2 

قمٛ 
يٌتادٗٛ  

المعمي 
المقزي 

ٔذلا وَ 
ا٥صتّتار 

 بالعىن

 وتٕصطٛ 2.9 13.3 8 28.3 17 16.6 10 21.6 13 20 12

4 

 قمٗن 
الت مٗثات  

  
ا٧سىاه 

لمىعمى  
 المقزب  .

 وتٕصطٛ 3.23 10 6 25 15 13.3 8 35 21 16.6 10

6 

تشي 
المعمى  
  َٖٕ  ٔ

ىٕسات  المج
غ  

الٍ اوٗٛ  
  المترصٛ 

 (
الغممٗات 

( اا 
٤ٖدٙ يلى 

فٗام ٔقا 
 العىن

 وتٕصطٛ 3.26 11.6 7 20 12 18.3 11 30 18 20 12

وتٕصط 3.13 المعت كاو٦)
ٚ 

ٜ سمدارات ِدذا   ( ٔودَ  د٦ه يدابدات ستىد  التراصدٛ  سمد      11بالعٕدٚ لمذدتٔه ) 
 المعت ٖتق  ا٩ ٘ :

  ٚ( وددَ 12)مددي المقددزي ٔذلددا وددَ ا٥صددتّتار بالعىددن قمددٛ يٌتادٗددٛ  المعلعمددار
(  وددَ المجتىدد   13%( ٔ )20أ ددزاد ستىدد  المشددح وٕا قددُٕ بغددتٚ  بٍضددمٛ)    

( ٥ 17%( ٔ )16.6( غدد  وتةكددتُٔ بٍضددمٛ )10%( ن ٔ)21.6وٕا قددُٕ بٍضددمٛ )
( 8%( بٍٗىدددا الدددذَٖ ٥ ٖٕا قدددُٕ بغدددتٚ   عدددتدِي )    28.3ٖٕا قدددُٕ  بٍضدددمٛ ) 

تٕصددط الحضدداب٘  ٥صددتذابات ستىدد  التراصددٛ %( . ٔكدداُ الم13.3بٍضدمٛ ) 
( ٔ قتٖز المٕا قٛ  لهذٓ الثقدزٚ بترددٛ )وتٕصدطٛ( ٔ ز ٗمّدا    المعدت      2.9)

 ( .3)رقي
   ٚ( وددَ أ ددزاد  10) قمٗددن الت مٗثددات    ا٧سىدداه لمىعمىدد  المقددزب     لعمددار

(  وددددَ المجتىدددد   21%(ٔ )16.6ستىدددد  المشددددح وٕا قددددُٕ بغددددتٚ  بٍضددددمٛ )  
 ٛ ( ٥ 15%(  ٔ)13.3( غددد  وتةكدددتُٔ بٍضدددمٛ  )  8%( ن ٔ)35) وٕا قدددُٕ بٍضدددم
( بٍضدمٛ  6%( بٍٗىا الذَٖ ٥ ٖٕا قدُٕ بغدتٚ   عدتدِي )   25ٖٕا قُٕ  بٍضمٛ )

( 3.23%( .ٔكددداُ المتٕصدددط الحضددداب٘  ٥صدددتذابات ستىددد  التراصدددٛ )  10)
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ٔ قددددتٖز المٕا قددددٛ  لهددددذٓ الثقددددزٚ بتردٛ)وتٕصددددطٛ( ٔ ز ٗمّددددا    المعددددت       
 )وتٕصطٛ( .

 تددددشي المعمىدددد  ٔ  ددددَٕٖ المجىٕسددددات غدددد  الٍ اوٗددددٛ   المترصددددٛ   ٚ لعمددددار            
( ودددَ أ دددزاد ستىددد   12)) الغدددممٗات ( ادددا ٖددد٤دٙ يلى فدددٗام ٔقدددا العىدددن  

( وددَ المجتىدد  وٕا قددُٕ بٍضددمٛ  18%( ٔ )20المشددح وٕا قددُٕ بغددتٚ بٍضددمٛ) 
 %(20( ٥ ٖٕا قدُٕ بٍضدمٛ )  12%( ٔ)18.3( غ  وتةكتُٔ بٍضدمٛ ) 11%(ن)30)

%( . ٔكدددداُ 11.6( بٍضددددمٛ )7بٍٗىددددا الددددذَٖ ٥ ٖٕا قددددُٕ بغددددتٚ   عددددتدِي ) 
( ٔ قددتٖز المٕا قددٛ  3.26المتٕصددط الحضدداب٘ ٥صددتذابات ستىدد  التراصددٛ)    

 ( .1لهذٓ الثقزٚ بتردٛ )وتٕصطٛ( ٔ ز ٗمّا    المعت )رقي

يُ ٌتٗذدٛ ِددذا المعددت  أ دا بتردددٛ وتٕصددطٛ . ِٔدذٓ الٍتٗذددٛ   ددته  ٔ ٤عددز يلى     
ٗدددٛ المعمدددي المقدددزي ودددَ المدددتٖز ن ٔيصدددٍاد ا٧سىددداه ٔالٕادمدددات  لمىعمىددد          أُ يٌتاد

ا٩ دددزَٖ ن ٔ  دددَٕٖ الغدددممٗات دا دددن المترصدددٛ يحدددتخ  سٍٗىدددا ٖقدددزي المدددتٖز بعددد  
 المعمى  ن ٔل َ بتردٛ وتٕصطٛ .

 المعت  الجاٌ٘ :  اٌع اظ ٌٔتاٟر   قزٖة المتٖز لمىعمي سمٜ الت٦وٗذ  .    

َ  دد٦ه يدابددات ستىدد  التراصددٛ   تقدد  يدابددات      ( ٔودد12بددالعٕدٚ لمذددتٔه ) 
 -ستى  التراصٛ سمٜ سمارات ِذا المعت   ا٩ ٘ :

( ٖٕف    زارات ٌٔضة ٔوتٕصطات اصتذابات ستى   التراصٛ سَ اٌع اظ ٌٔتاٟر   قزٖة 12دتٔه )
 المتٖز لمىعمي سمٜ الت٦وٗذ

رقي 
 العمارٚ

 
 العمارٚ

  ٗددددددددارات ا٫دددددابددددددٛ
تٕصط الم

 الحضاب٘
 
 التقتٖز

أٔا ا 
 بغتٚ

 أٔا ا
غ  

 وتةكت
 ٥ أٔا ا

٥ أٔا ا 
 بغتٚ

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

كجزٚ 
غٗاي 

المعمى  
المقزب  
٤ٖدٙ يلى 

ستً 
يكىاه 
المٍّر 

 التراص٘ .

 وتٕصطٛ 3.28 13.3 8 23.3 14 8.3 5 31.9 19 23.3 14

3 

فع  
وضتٕٝ 

التشؾٗن 
التراص٘ 
لمط٦ي 

 غ ن ساًب

 وتٕصطٛ 3.05 15 9 23.3 14 18.3 11 28.3 17 15 9

10 
يِىاه 

وغ ٦ت 
 الت٦وٗذ

 وتٕصطٛ 3.63 8.3 5 10 6 21.6 13 30 18 30 18

 وتٕصطٛ 3.32 المعت كاو٦)

   ٚكجدددزٚ غٗددداي المعمىددد  المقدددزب  ٖددد٤دٙ يلى سدددتً يكىددداه المدددٍّر        لعمدددار
( 23.3تٚ  بٍضدددمٛ)( ودددَ أ دددزاد ستىددد  المشدددح وٕا قدددُٕ بغددد14)التراصددد٘ 
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(غددد  وتةكدددتُٔ بٍضدددمٛ  5%( ٔ)31.6(ودددَ المجتىددد  وٕا قدددُٕ بٍضدددمٛ ) 19ٔ)
( بٍٗىدددا الدددذَٖ ٥ ٖٕا قدددُٕ بغدددتٚ    23.3( ٥ ٖٕا قدددُٕ  بٍضدددمٛ )%14( ٔ)8.3)

( .ٔكاُ المتٕصط الحضاب٘ ٥صدتذابات ستىد     13.3( بٍضمٛ )8 عتدِي )
)وتٕصدطٛ( ٔ ز ٗمّدا    ( ٔ قتٖز المٕا قٛ  لهدذٓ الثقدزٚ بترددٛ    3.28التراصٛ )

 (2  المعت)رقي 
  ٚ( ودَ أ دزاد   9) فع  وضتٕٝ التشؾٗن التراص٘ لمط٦ي بغ ن ساًلعمار

(  وَ المجتى  وٕا قدُٕ  17%( ٔ )15ستى  المشح وٕا قُٕ بغتٚ  بٍضمٛ)
( ٥ ٖٕا قددُٕ  14%( ٔ)18.3( غدد  وتةكددتُٔ بٍضددمٛ )  11%( ن ٔ)28.3بٍضددمٛ )
%( . 15( بٍضدمٛ ) 9ٕا قُٕ بغتٚ   عدتدِي ) %( بٍٗىا الذَٖ ٥ 23.3ٖبٍضمٛ )

( ٔ قددتٖز 3.05ٔكدداُ المتٕصددط الحضدداب٘  ٥صددتذابات ستىدد  التراصددٛ )     
 (3المٕا قٛ  لهذٓ الثقزٚ بتردٛ )وتٕصطٛ( ٔ ز ٗمّا    المعت )رقي

  ٚ( ودَ أ دزاد ستىد  المشدح وٕا قدُٕ      18) يِىاه وغد ٦ت الت٦وٗدذ  لعمار
( غد   13%( ن ٔ)30  وٕا قدُٕ بٍضدمٛ )  ( ودَ المجتىد  18%( ٔ)30بغتٚ  بٍضدمٛ) 

%( بٍٗىددا الددذَٖ ٥ 10( ٥ ٖٕا قددُٕ  بٍضددمٛ )6%( ٔ)21.6وتةكددتُٔ بٍضددمٛ )
%( . ٔكددداُ المتٕصدددط الحضددداب٘ 8.3( بٍضدددمٛ )5ٖٕا قدددُٕ بغدددتٚ   عدددتدِي )

( ٔ قدتٖز المٕا قدٛ  لهدذٓ الثقدزٚ بترددٛ      ٥3.63صتذابات ستى  التراصٛ )
 ( .1قي)سالٗٛ( ٔ ز ٗمّا    المعت )ر

دداٞت ٌتٗذدٛ سمدارات ِددذا المعدت بترددٛ وٕا قدٛ ساوددٛ )وتٕصدطٛ ( سدتا سمددارٚ         
يِىدداه وغدد ٦ت الت٦وٗددذ  سٗددح ددداٞت بتردددٛ وٕا قددٛ سالٗددٛ. ِٔددذا أوددز طمٗعدد٘  

ود    نربما ٖ ُٕ صممْ اٌغغاه المعمى  بةوز)ستً وزاسداٚ المدتٖز لمعتالدٛ   التعاود    
وٗددذ ٧صدددماي أ دددزٝ وجدددن اٌتغدددار  المعمىدد  ( . ٔربمدددا كددداُ يِىددداه وغددد ٦ت الت٦ 

الددزٔ     العىددن ن ٔ ددت ن ساوددن المجاومددٛ    سىمٗددٛ  قددٕٖي المعمددي ٔنحددٕٓ وددَ          
ً(  الدددتي ِدددت ا لتقدددٕٖي أداٞ 1998الحقددداٟا الدددتي  ٕؽدددما لهدددا دراصدددٛ )أبدددٕ العددد٦ 

 القٗادات التعمٗىٗٛ .

  زَٖ  .المعت الجالح :  اٌع اظ ٌٔتاٟر   قزٖة المتٖز لمىعمي سمٜ المعمى  ا٩

سمدٜ سمدارات ِدذا المعدت     (  تق  يدابات ستى  التراصدٛ  13بالعٕدٚ لمذتٔه )
   ا٩ ٘ :
  ٚ(وددَ أ ددزاد ستىدد   9)المقددزب  ٔالددتخمؿ وددٍّي  ٌقددن المعمىدد  غدد  لعمددار

( وددَ المجتىدد  وٕا قددُٕ بٍضددمٛ  19%( ٔ)15المشددح وٕا قددُٕ بغددتٚ  بٍضددمٛ) 
( ٥ ٖٕا قددُٕ  بٍضددمٛ  14%( ٔ )11.6( غدد  وتةكددتُٔ بٍضددمٛ )  7%( ن ٔ)31.6)
( . 18.3( بٍضدددمٛ ) 11%( بٍٗىدددا الدددذَٖ ٥ ٖٕا قدددُٕ بغدددتٚ   عدددتدِي )    23.3)

( ٔ قددددتٖز 3.01ٔكدددداُ المتٕصددددط الحضدددداب٘  ٥صددددتذابات سٍٗددددٛ التراصددددٛ)   
 (.4المٕا قٛ  لهذٓ الثقزٚ بتردٛ)وتٕصطٛ( ٔ ز ٗمّا    المعت )رقي 

 ٚتٖز ن ٔالمعمىدد   المقددزب  صددٕٞ الع٦قددٛ بدد  المعمىدد   الممعددتَٖ  ٔ المدد   لعمددار
( ودددددَ أ دددددزاد ستىددددد  المشدددددح وٕا قدددددُٕ بغدددددتٚ   15)ٔالمعمىددددد  الممعدددددتَٖ

( غددددد  9%( ن ٔ)35(  ودددددَ المجتىددددد  وٕا قدددددُٕ بٍضدددددمٛ )  21%( ٔ )25بٍضدددددمٛ)
%( بٍٗىدا الددذَٖ ٥  13.3( ٥ ٖٕا قدُٕ  بٍضددمٛ ) 8%( ٔ )15وتةكدتُٔ بٍضددمٛ ) 

ُ المتٕصددط الحضدداب٘  %( . ٔكددا11.6( بٍضددمٛ )7ٖٕا قددُٕ بغددتٚ   عددتدِي )  
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( ٔ قددددددتٖز المٕا قددددددٛ  لهددددددذٓ الثقددددددزٚ   ٥3.48صددددددتذابات سٍٗددددددٛ التراصددددددٛ ) 
 ( .1بتردٛ)سالٗٛ( ٔ ز ٗمّا    المعت )رقي

( ٖٕف    زارات ٌٔضة ٔوتٕصطات اصتذابات  ستى  التراصٛ سَ اٌع اظ ٌٔتاٟر   قزٖة 13دتٔه )
 المتٖز لمىعمي سمٜ المعمى  ا٩ زَٖ

رقي 
 العمارٚ

 
 ارٚالعم

  ٗددددددددارات ا٫دددددابددددددٛ

المتٕصط 
 الحضاب٘

 
 التقتٖز

 أٔا ا أٔا ا بغتٚ
غ  

 وتةكت
 ٥ أٔا ا

٥ أٔا ا 
 بغتٚ

 % ك % ك % ك % ك % ك

5 

ٌقن 
المعمى  

غ  
المقزب   ٔ 
التخمؿ 

 وٍّي

 وتٕصطٛ 3.01 18.3 11 23.3 14 11.6 7 31.6 19 15 9

7 

صٕٞ 
الع٦قٛ 

ب  
عمى   الم

الممعتَٖ  
ٔ المتٖز ن 

ٔالمعمى   
المقزب  
ٔالمعمى  
 الممعتَٖ .

15 25 
21 

 
 

 سالٗٛ 3.48 11.6 7 13.3 8 15 9 35

8 

كجزٚ 
ا٧سماٞ 

سمٜ 
المعمى  
 الممعتَٖ .

 وتٕصطٛ 3.10 13.3 8 13.3 8 23.3 14 30 18 20 12

9 

آثار 
ٌثضٗٛ 
صالمٛ 

لمىعمى   
 الممعتَٖ .

 سالٗٛ 3.43 11.6 7 13.3 8 21.6 13 26.6 16 26.6 16

 وتٕصطٛ 3.25 المعت كاو٦)

  ٚ( وَ أ زاد ستى  المشح 12)كجزٚ ا٧سماٞ سمٜ المعمى  الممعتَٖ لعمار
%( ن 30(  ودَ المجتىد  وٕا قدُٕ بٍضدمٛ )    18%( ٔ )20وٕا قُٕ بغدتٚ  بٍضدمٛ)  

( %13.3( ٥ ٖٕا قدددُٕ  بٍضدددمٛ ) 8%( ٔ )23.3( غددد  وتةكدددتُٔ بٍضدددمٛ )  14ٔ)
%( . ٔكدددداُ 13.3( بٍضددددمٛ )8بٍٗىددددا الددددذَٖ ٥ ٖٕا قددددُٕ بغددددتٚ   عددددتدِي ) 

( ٔ قدتٖز المٕا قدٛ    3.10المتٕصدط الحضداب٘  ٥صدتذابات  ستىد  التراصدٛ )     
 (.3لهذٓ الثقزٚ بتردٛ )وتٕصطٛ( ٔ ز ٗمّا    المعت )رقي 

   ٚ( ودددَ أ دددزاد ستىددد  16) آثدددار ٌثضدددٗٛ صدددالمٛ لمىعمىددد   الممعدددتَٖلعمدددار
(  وَ المجتى  وٕا قُٕ بٍضمٛ 16%( ٔ )26.6ا قُٕ بغتٚ  بٍضمٛ)المشح وٕ

( ٥ ٖٕا قددُٕ  بٍضددمٛ  8%( ٔ )21.6( غدد  وتةكددتُٔ بٍضددمٛ )  13%( ن ٔ)26.6)
( . ٔكداُ  11.6( بٍضدمٛ ) 7( بٍٗىا الذَٖ ٥ ٖٕا قُٕ بغدتٚ   عدتدِي )  13.3)
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( ٔ قدددتٖز المٕا قدددٛ  3.43المتٕصدددط الحضددداب٘  ٥صدددتذابات  سٍٗدددٛ التراصدددٛ ) 
 ( .2لهذٓ الثقزٚ بتردٛ )سالٗٛ( ٔ ز ٗمّا    المعت )رقي

٦ٌسه   بُعت ا٩ثار ٔالٍتاٟر  التي ة َ أُ تتخ لمىعمى  غد  المقدزب      
المترصٛن ٌتٗذٛ  قزٖة المتٖز لمع  المعمى  ٔيبعدادٓ لمدمع  ن دداٞت  سمدارٚ صدٕٞ      

لمعمىدد  الممعددتَٖ  بتردددٛ الع٦قددٛ   بدد  المعمىدد  ن ٔا٩ثددار الٍثضددٗٛ الضددالمٛ سمددٜ ا
وٕا قٛ سالٗٛ ن ِٔذا ٥بت وَ ستٔثْ ن  عٍدتوا ٖغدعز المعمدي الممعدت بدةُ المدتٖز غد         
ران سٍددْ أٔ ٥ ٖعاومددْ  بٕفددٕ   ٖددٍع ط ذلددا سمددٜ عخؾددٗتْ ٖٔدد٤دٙ يلى  مددا    

(   دراصددتْ لهددذا بطزٖقددٛ غدد  وماعددزٚ  ن سٍددتوا    smith : 1994ا٩ثددار . ٔأعددار ) 
القٗدددادٙ  لددتٝ المددتٖزَٖ  ٖدددشٔد  المعمىدد   بإدراكددات  سدددَ      ٕؽددن يلى أُ الضددمٕك   

 الثاسمٗٛ  التٍ ٗىٗٛ  التي  ٤ٖثز بّا ٥٤ِٞ المتٖزُٔ     ي اس  اسمٗٛ المترصٛ .

 : ُخلاصُ ىتائج الدراس 
 ٩ ٘ :ٔة َ  مخٗؿ ٌتاٟر التراصٛ    ا

       أِدددي ا٧صدددماي الدددتي  تجعدددن ودددتٖز المترصدددٛ ٖقدددزي بعددد  المعمىددد  ٖٔمعدددت
 ا٩ ز   ىمّا    : المع 

         ا٧صماي  التي  تعما بالؾدثات الغخؾدٗٛ المزغٕبدٛ   المعمدي: ا٫ د٦ـ
 –القٕه ٔالثعن ن سضَ التؾز  ٔالذكاٞ ٔصزسٛ المتّٖٛ  ن سضَ الم ّدز  

 القتٔٚ ن سة المعمي لمىترصٛ ٔالط٦ي .
  اسٓ ا٧صددماي  الددتي  تعمددا بالؾددثات ا٫دارٖددٛ المزغٕبددٛ   المعمددي  : صددزسٛ ا دد

ل٨سىدداه الم مدد  بّددا ن  ٍثٗددذٓ لمتٕدّٗددات ٔ قممددّا ن ا٥ٌقددماط   العىددن ن  
 اتاد ٔدّات الٍ ز   وٕفٕسات العىن .

         ا٧صددماي  الددتي  تعمددا بالؾددثات المٍّٗددٛ المزغٕبددٛ   المعمددي : اٌتىدداٞ المعمددي
تقٍٗات ن  ٗدش المعمدي    ؾؾدْ    لمىٍّٛ ٔ ا٥ستشاس بّا ن اصتختاً المعمي لم

 ٞ المغز   ٔأٔلٗاٞ ا٧وٕر سمٜ المعمي  .ثٍا
       ا٧صدددماي  الدددتي  تعمدددا بااؾددداٟؿ الذا ٗدددٛ  الدددتي ٥ س٦قدددٛ وماعدددزٚ لهدددا

بالعىن   المعمي : سة المعمي  لمىدشا  ٔ الث اِدٛ ٔ سرسدْ ل٦بتضداوٛ   ٔددْ      
 المتٖزن س٦قٛ الٍضة أٔ الع٦قات ا٥دتىاسٗٛ  المضمقٛ

  ٖز لمىعمي    ىمّا   ا٩ ٘ :ٔأِي ٌتاٟر ٔاٌع اظ  قزٖة المت 
    َٖٕاٌع اظ ٌٔتاٟر   قزٖة المتٖز لمىعمي سمٜ العىن  : تشي المعمى  ٔ  د

المجىٕسددات  غدد  الٍ اوٗددٛ    المترصددٛ ) الغددممٗات ( اددا ٖدد٤دٙ يلى فددٗام     
 ٔقا العىن ن  قمٗن الت مٗثات    ا٧سىاه لمىعمى  المقزب  .

     مىعمددي سمددٜ الت٦وٗددذ : يِىدداه وغددد ٦ت     اٌع دداظ ٌٔتدداٟر   قزٖددة المددتٖز ل
الت٦وٗددذ ن كجددزٚ غٗدداي المعمىدد  المقددزب  ٖدد٤دٙ يلى سددتً يكىدداه المددٍّر         

 التراص٘ . فع  وضتٕٝ التشؾٗن التراص٘ لمط٦ي بغ ن ساً .
        ٕٞاٌع ددداظ ٌٔتددداٟر   قزٖدددة المدددتٖز لمىعمدددي سمدددٜ المعمىددد  ا٩ دددزَٖ  : صددد

ن ٔالمعمىددد   المقدددزب  ٔالمعمىددد    الع٦قدددٛ بددد  المعمىددد   الممعدددتَٖ  ٔ المدددتٖز  
الممعدددتَٖ ن آثدددار ٌثضدددٗٛ صدددالمٛ لمىعمىددد   الممعدددتَٖ ن كجدددزٚ ا٧سمددداٞ سمدددٜ  

 المعمى  الممعتَٖ ن ٌقن المعمى  غ  المقزب   ٔ التخمؿ وٍّي .
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   : التىصًات 
 -ٔ  ٌّاٖٛ  ِذٓ التراصٛ  ة َ التٕؽٗٛ با٩ ٘ :

    ٌٛٗالمترصٛ  .فزٔرٚ العىن بالع٦قات ا٫ٌضا  
     ٚالتعاوددددن ودددد  المعمىدددد     سمددددٜ المددددتٖز  أُ  ٍٖغددددز العتالددددٛ  ٔالمضددددأا

 .المترصٛ
   ٛأُ  طٕر ا٫دارٚ المترصٗٛ  ٌ اً الحٕا ش  الذٙ ٤ٖدٙ يلى ر   الزٔ  المعٍٕٖد

 ٔالزفا ن ٔبالتال٘  بذه ابّت ٔالٕقا وَ أدن تقٗا ا٧ِتا  المزدٕٚ .
  َداٌة وتٖز المترصٛ     قٗٗي المعمى  .أُ   ُٕ ٍِالا وٕفٕسٗٛ  و 
         أُ ٖتسي  وتٖز المترصدٛ المعمدي ذٔ الغخؾدٗٛ القٕٖدٛ ن سدني  ٖضدتطٗ   ِدذا

 المعمي أُ ٤ٖثز     ٦وٗذٓ     َٕٖ عخؾٗا ّي المضتقمٛ .
        أُ  ٖقًٕ وتٖز المترصٛ  بتٔرٓ     ترٖة المعمى   أثٍداٞ يعدزا ْ  سمدّٗي

دٙ ستددددٜ ٖ ضدددمّي  الؾددددثات ا٫دارٖدددٛ المزغٕبددددٛ    العىدددن  المترصدددد٘ ا٥ستٗدددا  
ُٗعاومٕا وعاومٛ ٔاستٚ .   

      سمدددٜ ودددتٖز المترصدددٛ   ثدددادٝ ا٧صدددماي الدددتي  دددت   المعمىددد  يلى  الت تدددن ن
ٔالتشدددشي  ٔ  دددَٕٖ  الغدددممٗات  ٥ُ ذلدددا لدددْ  دددةث  صدددالة سمدددٜ العىدددن         

 التعمٗى٘ ٔالتربٕٙ دا ن المترصٛ .

 : المكترحات 
لهددذٓ التراصددٛ بالعٍددأَٖ   راصددات وضددتقممٗٛ  و ىمددٛ    ٖقددتر  الماسددح  يدددزاٞ د  

 ا٩ ٗٛ :
         ٛا٧دٔار التربٕٖٛ  لمىدتٖز ٔالمعمدي  دا دن المترصدٛ  ٔدٔرِدا   صد٦وٛ الع٦قد

 وَ ٔدّٛ ٌ ز المعمى  . –بٍّٗىا 
   ٛو٤عددددددزات  القؾددددددٕر   أداٞ وددددددتٖزَٖ المددددددتارظ   دٕاٌددددددة ا٥دتىاسٗدددددد

 ٔا٫ٌضاٌٗٛ    العىن التعمٗى٘ التربٕٙ .
 . ٕٙوتٝ التشاً  اله٠ٗٛ التترٖضٗٛ    المترصٛ  بة ٦قٗات العىن الترب 

 عالمصادر والمراج : 
 أولا: المصادر: 

 القزاُ ال زٖي. 
 :ًالمراجع ثاىًا : : 
  /الكتبأ : 

ن دار  أصط ا٫دارٚ التربٕٖٛ ٔالمترصٗٛ ٔا٫عزا  التربًٕٙ ( 1998التٖٔا ن  ٗض  ٔآ زُٔ ) 
 ردُ الث ز لمٍغز ن سىاُ ا٧

ن دار اباوعٛ ابتٖتٚ لمٍغز ن  ا٫دارٚ المترصًٗٛ ( 2001دٖاي ن محىت يسماسٗن ) 
 .ا٫ص ٍترٖٛ ن وؾز 

ن  ا٫دارٚ المترصٗٛ   فٕٞ الث ز ا٫دارٙ المعاؽزً ( 2002وؾطثٜ ن ؽ٦  سمت الحىٗت  ) 
 .دار المزٖخ ن  الزٖان  

ن دار الثزقاُ   الٍ زٖٛ ٔالتطمٗاا٫دارٚ ٔا٫عزا  التربٕٙ ب ً ( 1985ٌغٕاُ ن ٖعقٕي ) 
 لمٍغز ن القاِزٚ

 .ن لٗمٗا ن بٍغاسٙ طً( ا٫دارٚ المترصٗٛ  المعاؽزٚ ن داوعٛ  قار 1994ٌٕٖالثق٘ ن العمت الم٤وَ ) 
ً( ا٫دارٚ المترصٗٛ   فٕٞ الث ز ا٫دارٙ المعاؽز ندار 1999وؾطثٜ ن ؽ٦  سمت الحىٗت ) 

 المزٖخ ن الزٖان .



 (ASEP)دراسات عربًُ في التربًُ وعله اليفس 

 
 

 

 

   

 ً( أصالٗة المشح ن سالم ال تة ن القاِزٚ .2005ىت )سمت الحىٗت ن مح 
ً( المت ن  يلى  المشح   العمًٕ الضمٕكٗٛ ن و تمٛ العمٗ اُ ن 2003العضا نؽالح  ت ) 

 الزٖان .

 /البحىث والدراسات :ب 
  المتارظ الجإٌٖٛ العاوٛ ن  ا٫دارٙبع  و اِز القؾٕر  (ً 1998)ا ت يبزاِٗيا ت  

تتٖات وتذتدٚ  لمٕادّٛالم٤ ز العمى٘ الضادظ ن نحٕ  عمٗي سزب٘ وتىٗش  دراصٛ وٗتاٌٗٛ ن
 .  التربٗٛ داوعٛ س  شمط واٖٕن كمٗٛ 13-  12  الثترٚ وَ 

ً ( دٔر وتٖزٙ المتارظ بالمزسمٛ ا٧صاصٗٛ   التطٕٖز المّني 1997الضادٚ ن سض  أ ت ) 
اامٗر ن و تة التربٗٛ العزبٗٛ ن  لمىعمى  بمتارظ المشزَٖ ن يحح وٍغٕر   سمٛ رصالٛ

 ن القاِزٚ . 65العتد 
 بالمزسمٛ  التربٕٖٛ العىمٗٛ ٔ عالٗٛ المترصٗٛ ا٫دارٚ نمط ب  الع٦قٛ (1999) بتٖز وٍاه 

 وادضت  غ  رصالٛ القمٕٗبٗٛن محا  ٛ سمٜ وٗتاٌٗٛ دراصٛ ًنالعا بالتعمٗي الجإٌٖٛ
   الشقاسٖا داوعٛ التربٗٛ كمٗٛ ن وٍغٕرٚ

المٍا  التٍ ٗى٘ ٔأثزٓ سمٜ أداٞ العاوم    أدّشٚ ً( 1999الذٌٗمات ن محىت محىٕد ) 
(ن 26ن سىاُ  ن سمٛ  دراصات  العمًٕ ا٫دارٖٛ ن المجمت ) الزقابٛ  المالٗٛ  ٔا٫دارٖٛ    ا٧ردُ

 . 50-32العتد ا٧ٔه ن سىادٚ المشح العمى٘ ن اباوعٛ ا٧ردٌٗٛ ـ ـ 
 يدارٚن دراصٛ وٗتاٌٗٛ سم٘  القٗادات التعمٗىٗٛ أداٞ قٕٖي  (1998ًٌٕر)أمحىت ن الع٦ أبٕ  

 سمٕاُ التعمٗىٗٛ   التعمٗي ا٥بتتاٟ٘ ن القاِزٚ ن داوعٛ س  شمط  .
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