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 المحلي المجتمع خدمة في الشادات مديهة دامعة دور
  " تكويمية دراسة " 

 الحرون محمد ىمن د/

 المشتدلص: 
َه فٙ تكوًْٓ اتتنو   ّبلوْرٗ م فوُ فوٙ ا افوز       تعد الجامع٘ إحدٚ المؤصضات التٙ تض

ّالمضوووت، وم ّموووً يووو ل ّ ٔلجووو٘ يدمووو٘ الجامعووو٘ للنيتنووو  فَوووٕ تضوووعٙ لت،ووودٓه المغوووْرٗ لوووُم     
ّالمضاٍن٘ في حو مغك تُم ّالمضاعدِ علٙ اصوتػ ل موْاردِ الي ٔعٔو٘م ّتوْفق ال،وْٚ ال غوزٓ٘م       

معزف٘ ّاق  أداٛ جامع٘ مدٓي٘ الضوادات  ّىظزاً لأٍنٔ٘ ٍذِ الْ ٔلج٘ صعت الدراص٘ ا الٔ٘ إلى 
في يدموو٘ اتتنوو  م ّ دٓوود المعْقووات الووفي تْاجََووا في  ،ٔوو  ٍووذِ الْ ٔلجوو٘م ّّؽووْ  لْفوو    
تؾوووْر م،وووتري لتلجعٔوووو ٍوووذِ الْ ٔلجووو٘م اصوووت دمت الدراصووو٘ المووويَ  الْؽووولجٕم ّاعتنووودت علوووٙ     

تنوو  ّتينٔوو٘ ( عقووْ ٍٔٝوو٘ توودرٓط مووً ّكوو ٛ عووٌْٝ يدموو٘ ات 44اصووت اى٘ ت تي ٔ،َووا علووٙ  
ال ٔٝوو٘م ّأعقوواٛ لجوواٌ عووٌْٝ يدموو٘ اتتنوو  ّتينٔوو٘ ال ٔٝوو٘م ّتْؽوولت الدراصوو٘ تنْعوو٘ مووً         

إرصوووال قْافوووو ل ٔووو٘ للكغووو  علوووٙ  اليتووواٜ  ميَوووا: موووً أعلوووٙ ا دّار الوووفي ت،وووْو بَوووا الجامعووو٘:  
امووت ا الجامعوو٘ ّحوودات  ات    ا ْٔاىووات ا ،لٔوو٘م ّ تلجعووو الجامعوو٘ بووزام  التعلوؤه الملجتووْي       

  يووواـ ةدمووو٘ اتتنووو م باتفووواف٘ إلى ت،ووودٓه الجامعووو٘ ا صتغوووارات العلنٔووو٘ لووو ع       لووواب
ّمووً  ووه قامووت الدراصوو٘ بْفوو  تؾووْر م،ووتري لتلجعٔووو دّر جامعوو٘ مدٓيوو٘        المؤصضووات ّالمؾوواى   

 الضادات في يدم٘ اتتن   

 ( للنيتن  الجامع٘ يدم٘ – الدّر   ا فتتاحٔ٘ الكلنات

The role of the Sadat City University in community service  
“Evaluation Study” 

Mona Mohamed El Haroun 

Abstract:      

University is one of the institutions that contribute to the formation 
of society and the development of features in the present and the 
future. Through the university community service function, it seeks to 
provide advice, contribute to solving problems, help to exploit its 
natural resources, and the provision of manpower. Because of the 
importance of this function, the current study aimed to know the 
reality of the performance of Sadat City University in community 
service, and identify the disabilities which faced in achieving this 
function, and finally put some recommendations to activate this 
function. The study used a descriptive approach, and relied on a 
questionnaire was applied to (44) faculty member of agents for 
Community service and Development Environment, and members of 
the Committees for Community service and Development 
Environment. The study found a set of results, including the top of the 
roles of the university: Sending medical convoys to detect the field of 
animal, Activation the open education programs, owning units of a 
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special character to serve the community, in addition to providing the 
university scientific consulting for some institutions and factories. 
Then, The study put a vision proposal to activate the role of the Sadat 
City University in community service.
Keywords (role- University community service)

  مكدمة: 
 تووو التربٔوو٘ دكووه دّرٍووا في بيوواٛ اتىضوواٌ الووذٖ ٍووْ ٍوود  التربٔوو٘ ّالتينٔوو٘  
ّأداتَووا الزٜٔضوو٘ ّاللجاعلوو٘ مْفوو  الأّلْٓوو٘ ّالؾوودارٗ بوو  أدّات ال يوواٛ ّاتؽوو ي    
ّالتيْٓزم ّإ ا تياّليا مزحل٘ التعلٔه العالٕم ّ صؤنا التعلؤه الجوامعٕم صوييد     

رٍا الع ق٘ الْ ٔ،٘ بخيط التينٔ٘ الغامل٘ أىُ ٓ،  علُٔ مضؤّلٔ٘ ك قٗ مؾد
للنيتنوو  ّالووفي تي سوو  أصاصوواً مووً تووْفق ّإعووداد الكووْادر المدربوو٘ ّالمؤٍلوو٘ فوونً        
ايتؾاؽووات لتللجوو٘ ّمضووتْٓات تتٍٔووو متعووددٗ لضوود احتٔاجووات اتتنوو  موووً         
ال،ووْٚ العاملوو٘ الميلْبوو٘م ّلوؤط ٍووذا فقضوولم بووو  ٓ،وو  علووٙ الجامعوو٘ مضووؤّلٔ٘        

ْٓزم لأجو مْاك ٘ التيْر ّالت،دو الضزٓ  ا اؽو في اتتنو   التقدٓثم ّالتي
ّرصه الضٔاصات التعلٔنٔ٘ المياص ٘ ّ دٓود أٍودا  التعلؤه الجوامعٕ الوفي ت،وْد       

 باليتٔي٘ إلى تل ٔ٘ احتٔاجات اتتن  علٙ ايت   أىْاعَا 

ّفي العؾوووز ا ووودٓث تتعووودد ا ٍتناموووات ّتتغوووابت الأموووْر ّْٓاجوووُ تػوووقات      
مضتنزٗ إجتناعٔ٘ ّصٔاصٔ٘ ّعضكزٓ٘ ّمعزفٔ٘ ّتكيْلْجٔ٘ مما يجعوو  ّ دٓات 

ّ اٜ  الجامع٘ فُٔ متعددٗ الجْاىل ّمتغوابك٘م ّٓتلجو  كوسق موً المت ؾؾو       
 ( 1أىُ ميذ أمد بعٔد علٙ أٌ لليامع٘ دّرا ٍاما في يدم٘ اتتن   

لوووذا تعووود الجامعووو٘ ااحووود المؤصضوووات التوووٙ تضوووَه فوووٙ تكوووًْٓ اتتنووو   ّبلوووْرٗ      
 فُ فٙ ا افز ّالمضت، وم ٍّٙ فناٌ التيوْر الضولٔه لوُ فوٙ مضوقتُ  وْ       م

أٍدافُ فٙ الت،دو ّالزقٙ فٙ لتل  مٔادًٓ ا ٔاٗم ّمً ىاحٔ٘ أيزٖ ٍٕ أداتُ 
في ؽي  قٔادتُ اللجئ٘ ّالمَئ٘ ّالضٔاصٔ٘ ّاللجكزٓ٘م ّمً ٍيوا كاىوت لكوو جامعو٘     

 ( 2رصالتَا الفي تتْلى  ،ٔ،َا  

مجتنو  متيل اتوُ ّم،ْماتوُ ّ دٓاتوُ ّمغوك تُ اليا و٘ موً        ّحٔث إٌ لكو 
 زّفووُ الشماىٔوو٘ ّالمكاىٔوو٘ م لووذا يجوول أٌ تلتووشو الجامعوو٘ بووزّي العؾووز ّم،ْماتووُ م  
ّأٌ ٓوووته  لوووت فوووٙ فوووْٛ متيل وووات اتتنووو  الوووذٚ  دموووُ ّالتقووودٓات التوووٙ          

 ْٓاجََا 

موً يو ل    ّمً  ه تؤدٖ الجامع٘ دّرا ٍاما في تيْٓز اتتن  ّتينٔتوُ ّ لوت  
إصووووَامَا في  ووووزٓ  الكووووْادر ال غووووزٓ٘ المدربوووو٘ علووووٙ العنووووو في كافوووو٘ اتووووا ت   
ّالت ؾؾات الم تللج٘ مً ي ل إحدٚ ّ اٜلجَا الوس   ٍّوٕ التعلؤهم باتفواف٘     

 ( 3إلى ّ ٔلجت  غآ٘ في الأٍنٔ٘ ٍنا ال قث العلنٕم ّيدم٘ اتتن   

غ٘ ّتغوكٔو ّعوٕ اليو      ّتتياّل الْ ٔلج٘ الأيقٗ لليامع٘ العنوو علوٙ ؽؤا   
ّتيووواّل ققوووآا ّمغوووك ت اتتنووو  ّالعنوووو علوووٙ يدمووو٘ ّتينٔووو٘ اتتنووو  ّعلوووٙ   
الجامعوووو٘ التقوووودٓث الووووداٜه فووووٙ ّ اٜلجَووووا ّبزامجَووووا ّدْ َووووا لتتياصوووول موووو      
التػٔقات الفي  د  في اتتن  المحٔط بَا ّأٌ ت،ودو يودماتَا م اعوزٗ لافوزاد     

ام  تعلٔنٔوو٘ تلجْٓقوؤ٘ أّ تكاملٔوو٘م في  في اتتنوو  صووْاٛ كوواٌ  لووت في ؽووْرٗ بووز  
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ؽووْرٗ بووزام  تدرٓ ٔوو٘ أّ بووزام  تعووادٗ التوودرٓل م أّ بووزام   ْٓلٔوو٘ تعووز  لمَووً     
 (   4ميلْب٘ باتتن    ٓتْفز لدٚ الأفزاد متيل اتَا  

ّمً  وه أؽو قت يدمو٘ اتتنو  موً أبوزس ّ واٜ  الجامعو٘ في الْقوت ا والٕ           
لديم،زالٔو٘ ّفوٙ المغوارك٘ اللجعالو٘ في الوزأٖ      بما تْفزِ موً ميواي ٓتؤا ممارصو٘ ا    

ّالعنوووو م كنوووا تينوووٙ لووودٚ الموووتعلن  ال،ووودرٗ علوووٙ المغوووارك٘ ّاتصوووَاو في بيووواٛ   
اتتنووو  ّحوووو مغوووك تُ م باتفووواف٘ إلى الزغ ووو٘ الجوووادٗ في ال قوووث عوووً المعزفووو٘      
ّ وودٚ الْاقوو  ّاصووتنزار المضووت، و في إلووار موويَ  علنووٕ دقٔوو  ٓزاعووٙ الظووزّ         

 (5ّا قتؾادٓ٘ ّالضٔاصٔ٘ للنيتن    ا جتناعٔ٘

ّقد عُني اللجكز الجامعٕ المعاؽز بتٍنٔ٘ اىلجتاي الجامع٘ علٙ اتتن  ّال ٔٝ٘ 
للإصَاو في حو مغك تَا ا جتناعٔ٘ ّا قتؾادٓ٘ ّالس،افٔو٘ مموا أدٚ إلى  َوْر    

ٍوووذا ا  ووواِ ّتضووونٙ ٍوووذِ   –في أٍووودافَا ّبئتَوووا ّأدّارٍوووا  وووووتترجوووه  وووووجامعوووات 
معووات بوووم اامعووات ال ٔٝوو٘ م م ٍّووٕ ؽوؤػ٘ حدٓسوو٘ تضووتَد  ربووط الجامعووات     الجا

بميتنعاتَوووا علوووٙ  وووْ أكسوووز فاعلٔووو٘   ّالموووتلجقؿ لووو ام  الدراصووو٘ في ٍوووذِ         
الجامعات يجد أىَا ت،دو فزؽا متيْع٘ للي   لدراص٘ ل ٔع٘ ال ٔٝ٘ اللجٔشٓ،ٔو٘  

ت،لٔدٓوو٘ م بَوود  ّا جتناعٔوو٘ ّالس،افٔوو٘ ّاللجكزٓوو٘ م عوو ّٗ علووٙ ىظووه الدراصوو٘ ال  
 (   6التعز  العلنٕ إلى ال ٔٝ٘ ّاتصَاو في حو مغك تَا 

بَذا تؾو الجامع٘ باتتن  إلى الزقٙ ّالت،دو عً لزٓ  ربيَوا باحتٔاجوات   
قياعووات اتىتووالخ ّاةوودماتم الأمووز الووذٖ يجعووو اتتنوو  داٜووه ا سدٍووار ّمْاك ووا   

ٛات مدربو٘ تعتو  عوام     لتيْرات العؾز م كنا أٌ الجامع٘ بما ت،دموُ موً كلجوا   
 مً عْامو التينٔ٘ ا قتؾادٓ٘ ّا جتناعٔ٘ في اتتن   

ّعلووٙ الووزغه مووً أٍنٔوو٘ أدّار الجامعوو٘ بغووكو عوواوم ّدّرٍووا في يدموو٘ اتتنوو      
المحلٕ بغكو ياـم إ  أىَا قد تعاىٕ مً بع  المغك ت ّالمعْقات الفي  د مً 

اص٘ ا الٔ٘ بعنو م،اب ت ع ؾٔ٘ أداٛ دّرٍا ّالت،ؾق فُٔم ّمً  ه قامت الدر
م  بع  ّك ٛ يدم٘ اتتن م ّأعقواٛ في لجواٌ يدمو٘ اتتنو  للتعوز  علوٙ       
أداٛ الكلٔات ّالمعاٍد في مجال يدم٘ اتتن  المحلٕ م ّإ ا ما كاىت ٍياا بع  
المغوووك ت الوووفي تعوووْو ٍوووذا الووودّرم ّ َوووز موووً يووو ل ٍوووذِ الم،ووواب ت ّجوووْد بعووو   

افوووو٘ يدموووو٘ اتتنوووو   لوووودٚ أعقوووواٛ ٍٔٝوووو٘ التوووودرٓط    المغووووك ت مسووووو فووووع   ، 
ّاتدارٓووو م ّأٌ غال ٔووو٘ مآيلجوووذِ ّكووو ٛ عوووٌْٝ يدمووو٘ اتتنووو  ٍوووٕ فووواّ ت      
ّاجتَووادات ع ؾوؤ٘ موويَهم ّفووع  التضووْٓ  لل وودمات الووفي ت،وودمَا الجامعوو٘م     
ّمً ٍيوا عوعزت ال احسو٘ باحتنالٔو٘ عودو أداٛ جامعو٘ مدٓيو٘ الضوادات  لودّرٍا في          

بالؾوووْرٗ الميلْبووو٘م ّبالتوووالٕ أمكوووً ؽووؤاغ٘ مغوووكل٘ الدراصووو٘ في يدمووو٘ اتتنووو   
 التضاؤ ت التالٔ٘: 

 : مشهلة الدراسة 
ىظزا لأٌ جامع٘ مدٓي٘ الضادات ٍٕ إحدٚ الجامعوات المؾوزٓ٘م كنوا تعود موً      
أحد  الجامعات الفي اصت،لت حدٓسام ف،د حاّلت الدراص٘ ا الٔ٘ التعوز  علوٙ   

ن م مو  معزفو٘ المغوك ت الوفي تْاجََوا ّفاّلو٘       دّر ٍذِ الجامع٘ في يدم٘ اتت
 التػلل علَٔام ّمً  ه تمسلت مغكل٘ الدراص٘ فٔنا ٓلٕ:

 ?ما أٍدا  الجامع٘? ّما ٍٕ ّ اٜلجَا 
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      مووا مجووا ت الجامعوو٘ في يدموو٘ اتتنوو ? ّمووا أصوو ا  فووع  أداٛ الجامعوو٘ في
 ّ ٔلج٘ يدم٘ اتتن  ?

 تن  المحلٕ ?ما ّاق  دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في يدم٘ ات 
           ما أٍه المعْقات الوفي  وْل دٌّ قٔواو جامعو٘ مدٓيو٘ الضوادات بخدمو٘ اتتنو

 المحلٕ?
    موووا التؾوووْر الم،وووتري لتلجعٔوووو  دّر جامعووو٘ مدٓيووو٘ الضوووادات في يدمووو٘ اتتنووو

 المحلٕ ?

  أهداف الدراسة:  
تَوود  الدراصوو٘ إلى معزفوو٘ أٍوودا  الجامعوو٘م موو  تْفوؤا الْ وواٜ  الووفي ت،ووْو  

ه عووز  تووا ت الجامعوو٘ في يدموو٘ اتتنوو م  ّأٍووه أصوو ا  فووع  أ داٛ       بَووا م  وو 
الجامعوو٘ في ّ ٔلجوو٘ يدموو٘ اتتنوو  م موو  تضوولٔط القووْٛ علووٙ ّاقوو  دّر جامعوو٘        
مدٓيوو٘ الضووادات في يدموو٘ اتتنوو م فاّلوو٘ اصتكغووا  أٍووه المعْقووات الووفي  ووْل   

٘ اتتنوو م دٌّ قٔوواو جامعوو٘ مدٓيوو٘ الضووادات بالوودّر المتْقوو  ميَووا في مجووال يدموو   
فاّلوو٘ التْؽووو لتؾووْر الم،ووتري لتلجعٔووو دّر جامعوو٘ مدٓيوو٘ الضووادات في يدموو٘        

 اتتن  

 أهمية الدراسة: 
 تي   أٍنٔ٘ ٍذِ الدراص٘ مً الأبعاد المحلٔ٘ ّاتقلٔنٔ٘ ّالعالمٔ٘ التالٔ٘:

         ٕتظَووز أٍنٔوو٘ الدراصوو٘ مووً حٔووث مزحلتَووا الووفي تتنسووو في التعلوؤه الجووامع
  ٜ َ نوواً مووً م،ْمووات التينٔوو٘ ا قتؾووادٓ٘      الووذٖ ٓعوود مؾوودراً ر ٔضوؤاً ّعيؾووزاً م

الغامل٘ مً ي ل لزجاتُ الفي ٓشّد بَا اتتن م ّالفي تعد مدي ت مَن٘ 
لزفوو  المضووتْٚ ال،ووْمٕ العوواو في لتلوو  اتووا ت ا قتؾووادٓ٘ ّا جتناعٔوو٘        

 ّالس،افٔ٘ ّاللجكزٓ٘ 
  ْ ؽولجَا المؤصضو٘ الزاٜودٗ    إىُ ٓتياّل مجا  يؾ ا ّمَنا أ  ٍّْ دّر الجامعو٘ ب

في اتتنووو  لمْاجَووو٘ التقووودٓات الكووو قٗم ّالموووتػقات الملجاجٝووو٘ الوووفي صووؤقنلَا  
 مضت، و الػد 

       الأٍنٔوووو٘ المتشآوووودٗ علووووٙ ؽووووعٔد اللجكووووز التربووووْٖ العووووالمٕ لووووزبط الجامعووووات
 بميتنعاتَا ّتْ ٔ  الع ق٘ بٔيَنا 

         امعٕ في تلجعٔوو  يمكً أٌ تلجٔود ىتواٜ  ٍوذِ الدراصو٘ المضوؤّل  عوً التعلؤه الجو
 دّر الجامع٘ في يدم٘ اتتن  

     ما قد ٓتن   عً ٍذِ الدراص٘ قد ٓعد مييل،اً أصاصٔاً لكوسق موً الدراصوات
ّال قْ  ال ح،٘ حْل مْفْع التعلٔه الجامعٕ ّما قد ٓ،دمُ ال قوث أٓقواً   

 مً معلْمات إفافٔ٘ جدٓدٗ إلى المعزف٘ في ٍذا اتال 

  مهور الدراسة وأداتوا: 
عت ل ٔع٘ المغكل٘ إصت داو الميَ  الْؽلجٕ باعت ارِ ميَياً ٓزكوش علوٙ   إصتد

موووا ٍوووْ كووواًٜ أّ موووا ٓي ػوووٕ أٌ ٓكوووٌْ إساٛ  ووواٍزٗ موووً الظوووْاٍز التربْٓووو٘ ب،ؾووود   
تغ ٔؾووَا ّكغوو  جْاى َووا ّ دٓوود الع قوووات بوو  عياؽووزٍام بمووا فووٙ  لوووت         

دت عنلٔووات التقلٔووو ّالتلجضووق صووعٔاً للْؽووْل إلى تعنٔنووات  ات معيووٙم ّاعتنوو       
علووٙ اصووت اى٘ مْجَوو٘ إلى الضووادٗ ّكوو ٛ عووٌْٝ يدموو٘ اتتنوو م ّأعقوواٛ لجوواٌ       
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عووٌْٝ يدموو٘ اتتنوو  اامعوو٘ مدٓيوو٘ الضووادات بَوود  التعووز  علووٙ دّر جامعوو٘       
 مدٓي٘ الضادات في يدم٘ اتتن   

  عيهة الدراسة: 
(عقوؤٍْٝ٘ توودرٓط مووً  ّكوو ٛ الكلٔووات ّالمعاٍوود     44شملووت عٔيوو٘ الدراصوو٘    

تتن م ّأعقاٛ لجاٌ يدم٘ اتتن  ا الٔ  ّبعو  الضواب، (   لغٌْٝ يدم٘ ا
 بكلٔات ّمعاٍد جامع٘ مدٓي٘ الضادات      

 مصطلشات الدراسة: 
    :الدور 

م م مجنْع٘ ا ،ْو ّالْاج ات المزت ي٘ بْفو  اجتنواعٕ فودد     مٓعز  بتىُ 
 ( 7> صلْا متْق  مً فزد ٓغػو مزكشاً اجتناعٔاً معٔياً < كنا ٓعز  بتىُ 

موووا ت،وووْو بوووُ الجامعووو٘ باللجعوووو لتينٔووو٘  >بٔينوووا تعزفوووُ الدراصووو٘ ا الٔووو٘ بتىوووُ  
 اتتن  ّما ٓي ػٕ أٌ ت،ْو بُ الجامع٘ ل رت،اٛ باتتن  ّتينٔتُم

 :خدمة اتدامعة للمذتمع 
ٓعزفَووا جوواٌ بتىَووام الأىغووي٘ ّالوو ام  الووفي ٓ،وودمَا أعقوواٛ الجامعوو٘ ّالووفي      

لجناعاتم ّالمؤصضات اةارجٔ٘ لليامع٘ علٙ تييْٖ علٙ التلجاعو م  الأفزادم ّا
الؾوووعٔدًٓ المحلوووٕ ّالأقلٔنوووٕم ّالدّلووو٘م ّموووً  وووه فَوووٕ ت،ووودو يووودمات فكزٓووو٘          

 ( 8ّتعلٔنٔ٘ ّ ،افٔ٘ ّعلنٔ٘ ّدٓئ٘ ّغقٍا مً اةدماتم 

بٔينا ٓعزفَا إص و ٍللوْ بتىَوا م اةودمات ّاليغوالات الوفي ت،ودمَا الجامعو٘        
ل ىغووز ّت،وودٓه ا صتغووارات لمؤصضووات اتتنوو   لكووو مووً اتتنوو  المحلووٕ مووً يوو   

المحلوووٕم ّللعوووامل  في الجامعوووات موووً يووو ل التووودرٓل ّالتعلووؤه المضوووتنز ّدعوووه       
ّتغووئ  ال وواحس م ّاةوودمات الم،دموو٘ لليوو   بووزبط المووادٗ العلنٔوو٘ بوواتتن م      

 ( 9ّتزصٔخ قٔه المْالي٘م  

لوو ام  ّالمنارصووات أمووا الدراصوو٘ ا الٔوو٘ تعزفَووا بتىَووام مجنْعوو٘ الأىغووي٘ ّا   
ّاةودمات الوفي ت،وْو بَووا جامعو٘ مدٓيو٘ الضوادات مووً يو ل كلٔاتَوا ّمعاٍوودٍا         
ّّحداتَا ةدم٘ اتتن  المحٔط بَامؤصضات ّأفزاد مً ي ل مجا ت التْعٔو٘  

 ّالتس،لجٔ  م ّالتينٔ٘ المَئ٘م ّال قْ م ّا صتغارات م الؾق٘ الشراع٘ م 

 :الدراسات الشابكة 
  ٙ11(  1996سآد فند  دراص٘ مؾيلج:) 

بعيوْاٌم ارت واا ال قوث العلنوٙ فوٙ كلٔوات التربٔو٘   جامعو٘ جيوْ  الووْادٚ (          
بمغك ت اتتن م ٍدفت الدراص٘ إلٕ التعز  علٙ مدٚ ارت واا ال قوث العلنوٙ    
فٙ كلٔات التربٔ٘ اامعو٘ جيوْ  الوْادٚ بمغوك ت اتتنو  م ّ لوت موً يو ل         

 التووٙ أجٔووشت فووٙ الكلٔووات المووذكْرٗ  دكتْراِ إجووزاٛ مضووا لزصوواٜو الماجضووتق ّالوو 
 ت اهاامووو٘  التوووٙ ْٓاجََوووا اتتنووو  ّالتعوووز  علوووٙ الزصووواٜو  ات الؾووول٘ بالمغوووك  

   ٍتنوواو الأكووو  بمغووك ت التعلووؤه   ّتْؽوولت الدراصوو٘ لعووودٗ ىتوواٜ  ميَوووا جوواٛ ا    
 لتَا الأّلى ٍوووٙ التربٔووو٘ ّالتعلووؤهٍّوووذا عوووٙٛ ميي،وووٙ لأٌ كلٔوووات التربٔووو٘ رصوووا

 ا ٍتنوواو ٍووٙ التينٔوو٘ ا قتؾووادٓ٘ لتووٙ جوواٛت فووٙ الدرجوو٘ الساىٔوو٘ مووً  المغووك ت ا
 ّالتنضت بال،ٔه  
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   11(  2112دراص٘ إَٓا  الضٔد أحمد :) 
بعيْاٌم دّربع  المزاكوووش ّالْحوووودات  ات اليابووو  اةووواـ اامعووو٘ الأسٍووووز       

ٙ ت،وودمَا  فووووٙ يدموووو٘ اتتنوووو م حاّلووت الدراصوو٘ ت،ووْٓه الوو ام  ّالأىغووي٘ التوو    
المزاكوش ّالْحوودات  ات اليوواب  اةوواـ اامعوو٘ الأسٍووزم ّالتعووز  علووٙ المغووك ت  
التٙ يمكً أٌ تْاجََا تلت المزاكش ّالْحداتم ّإقوتراي حلوْل ّإجوزاٛات تضواٍه     
فوووٙ تلجعٔوووو ّتيوووْٓز ٍوووذِ المزاكوووشم ّالْحووودات  ات اليووواب  اةووواـ فوووٙ يدمووو٘      

 وقٔود ال قوث     وأٍنَوا أٌ المزاكوش     اتتن م تْؽلت الدراص٘ إلى جملو٘ موً اليتواٜ    
تمووارظ أىغوويتَا ّبزامجَووا بدرجوو٘ متْصووي٘م ّبتووْافز اتمكاىووات المادٓوو٘ بدرجوو٘       
ك قٗم ّفع  اتمكاىات ال غزٓ٘م ّأٌ أكسز المغك ت التٙ تْاجُ تلت المزاكش 
قل٘ المزت ات ّا ْافشم ّكسزٗ الأع اٛ المل،اٗ علٙ عقْ ٍٔٝ٘ التدرٓطم ّقل٘ درآ٘ 

اتتن  بي ٔع٘ عنو تلت المزاكشم مو  ى،وؿ المٔشاىٔو٘ الم ؾؾو٘ لأىغوي٘       أبياٛ
 المزاكشم ّال،ؾْر فٙ اتع ٌ عً أىغي٘ ّيدمات المزاكش 

  12(  2114ع د الياؽز فند ع د الياؽز:) 
بعيْاٌم أداٛ الجامعات في يدمو٘ اتتنو  ّع قتوُ باصوت، هاا: دراصو٘ م،ارىو٘       

حاّلت الدراصو٘   ٓات المتقدٗ ا مزٓكٔ٘ ّاليزّٓ مفي جمَْرٓ٘ مؾز العزبٔ٘ ّالْ 
الْقْ  علٙ ل ٔع٘ أداٛ الجامعات المعاؽوزٗ في يدمو٘ اتتنو  ّمودٚ اتلجاقوُ مو        
اصوووت، لٔ٘ الجامعووو٘م ّالْقوووْ  علوووٙ الْفووو  الوووزاًٍ لأداٛ الجامعوووات في يدمووو٘    
اتتنووو  في مؾوووز ّأمزٓكوووا ّاليوووزّٓ م ّالْؽوووْل إلى تؾوووْر م،وووتري لتلجعٔوووو أداٛ      

امعات المؾوزٓ٘ في يدمو٘ اتتنو  بموا ٓتلجو  مو  اصوت، ل الجامعو٘م ّتْؽولت          الج
الدراص٘ إلى مجنْع٘ مً اليتاٜ  ميَا حدا ٘ إٍتناو الجامعات المؾزٓ٘ بْ ٔلجو٘  
يدمو٘ اتتنوو م ّتزكٔشٍووا علوٙ الْ ٔلجوو٘ التدرٓضوؤ٘ ّال قسٔو٘م علووٙ الووزغه مووً    

 ٘ اتتن  ّجْد ٍٔكو تيظٔنٕ بالجامعات المؾزٓ٘ يختؿ بْ ٔلج٘ يدم

   ً13(  2117دراص٘ أمقٗ فند علٕ حض:) 
بعيووْاٌم  ووْ تْ ٔوو  الع قوو٘ بوو  الجامعوو٘ ّاتتن مٍوودفت الدراصوو٘ إلى إبووزاس   
الع قوو٘ بووو  الجامعوو٘ ّاتتنووو م مووً يووو ل ّ اٜلجَووام ّّاقووو  ٍووذِ الع قووو٘م مووو       
تْفووؤا أٍوووه الملجوووأٍه الوووفي تووو س مووو رات تووودعٔه ٍوووذِ الع قووو٘م ّالْقوووْ  علوووٙ    

لمغك ت الفي تعْو ٍذِ الع ق٘م م  إبوزاس الوزؤٚ المضوت، لٔ٘ لوتنك  الع قو٘ بو        ا
الجامعوو٘ ّاتتنوو م ّتْؽوولت الدراصوو٘ إلى مجنْعوو٘ مووً اليتوواٜ  ميَووا   ت،تؾووز   
الع قوو٘ بوو  الجامعوو٘  ّاتتنوو  علووٙ  ووزٓ  اليوو   ّقٔامَووا بالتوودرٓطم ّإ ووا    

تتن  ٍّووٕ الْ ٔلجوو٘ الأّلىم بووو تتيلووٙ ّ ٔلجتَووا الأصاصوؤ٘ في تْ ٔوو  ؽوولتَا بووا 
الزاٜدٗ حتٙ ٓؾ ا التدرٓطم ّال قث موً أجوو اتتنو م ّأٌ تْ ٔو  الع قو٘ بو        

 الجامع٘ ّاتتن  ميلل أصاصٕ للتينٔ٘ 

  :ٌدراص٘ باتزٓضٔا إ ا( Patricia Inman ,2009)  14) 
بعيْاٌمالكتووو اتقلٔنٔوو٘: إفوولجاٛ اليوواب  المؤصضووٕ علووٙ مغووارك٘ الجامعوو٘م        

غوٕٛ معظووه الجامعووات في الْ ٓوات المتقوودٗ الأمزٓكٔوو٘ قضونا ميلجؾوو  لتلجعٔووو    تي
التعووواٌّ اتتنعوووٕم ّ لوووت موووً يووو ل تزكٔوووش ال قوووْ  الجامعٔووو٘ علوووٙ ققوووآا   
مجتنعٔ٘ فددٗم ّمً  ه تتياّل ٍذِ الدراص٘ كٔلجٔ٘  دٓد ٍذِ ال،قآام مو   

لٔوات اتتنو     لٔو لاؽْل اتتنعٔ٘م ّتْؽولت الدراصو٘ إلى أٌ الجامعوات ّك   
ّالميظنووات اتتنعٔوو٘ صووْ   تووالخ إلى إيجوواد مكوواٌ هاووا في ٍووذِ العنلٔوو٘م ّ مووً         
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الأمووْر بالػوو٘ الأٍنٔوو٘ أىووُ   يجوول أٌ تعنووو الجامعوو٘ ك لٔوو٘ ميعشلوو٘م باتفوواف٘   
إلى أٍنٔووو٘ التْجوووُ اتقلٔنوووٕم ّدمووو  الزٓووو  ّالقوووْاحٕم ّ دٓووود ا حتٔاجوووات     

العووووالٕ صوووو و تووووْفق ا ووووْافش     ا قووووزٓ٘م ّيجوووول أٌ  وووود مؤصضووووات التعلوووؤه     
للنغووارك٘م ّأٌ ت،ووزر الجامعووات إ ا كاىووت ٍووذِ المغووارك٘ يمكووً مْاجَتَووا مووً     

ّاقوووتراي أٌ توووته المغوووارك٘ اتتنعٔووو٘ موووً يووو ل   .يووو ل إىغووواٛ مزكوووش ميلجؾوووو 
التكامووو بوو  جمٔوو  أ وواٛ الجامعوو٘ مووً يوو ل مجلووط اصتغووارٖم بوود  مووً قضووه  

 .قاٜه بذاتُ

 15(  2119بخٔت   دراص٘ ؽلجٔ٘ بيت ع د الله :) 
بعيوووْاٌ م الجامعووووات العزبٔوووو٘ ّدّرٍووووا في يدمووو٘ اتتنوووو  المعووووزفي  ّالتينووووْٖ   

ٍوودفت الدراصوو٘ إلى تلجعٔووو دّر الجامعوو٘ في مجووال يدموو٘ اتتنوو  مووً     ّالووت،نيم
يووو ل التعوووز  علوووٙ ا حتٔاجوووات ّالمغوووك ت ّ المعْقوووات الوووفي تْاجوووُ اتتنووو م       

مً ي ل التػلل علٙ المعْقات ّت،دٓه حلْل ّفاّل٘  تل ٔ٘ احتٔاجات اتتن  
هاووذِ المغك تماصووت دمت الدراصوو٘ الموويَ  الْؽوولجٕم ّتْؽوولت إلى مجنْعوو٘ مووً      
الم،ترحوووات مسوووو اىلجتووواي الجامعووو٘ علوووٙ مؤصضوووات اتتنووو  ّعووودو اىػ قَوووا علوووٙ   
ىلجضوووَام ّ ،ٔووو  أٍووودا  يدمووو٘ اتتنووو م مووو  تغوووئ  اليووو   علوووٙ ا تؾوووال     

ٗ التلجاعووو اتىضوواىٕ ّاللجكووزٖ في مجووال يدموو٘ اتتنوو م    بوواتتن  المحلووٕم ّسٓوواد 
ّأّؽوووت بقوووزّرٗ ربوووط الموووادٗ العنلٔووو٘ للنقافوووزات باتىضووواٌ ّاتتنووو  ّال ٔٝووو٘     
ّا ٔاٗ بود  موً تدرٓضوَا بتصولْ   زٓودٖ ٓعشهاوا عوً كوو عوٕٛم مو  اتكسوار            

ٗ مً إقامو٘ اليودّات ّاليغوالات ال ؽولجٔ٘ ّ الموؤتمزات الوفي ٓضواٍه فَٔوا الأصواتذ         
 ّالي   ّكلَا تدّر حْل مغك ت اتتن  ّال ٔٝ٘ 

   ٌدراص٘ كا زًٓ مٍْزماKathryn Mohrman, 2009  )16) 
الجامعات العام٘ ّالتينٔ٘ اتقلٔنٔ٘م تغوارا الجامعوات ا كْمٔو٘ في     بعيْاٌم

أمزٓكوووووا الغووووونالٔ٘م ّعلوووووٙ  وووووْ متشآووووود في جمٔووووو  أ ووووواٛ العوووووا م في يدمووووو٘    
و ّالمنارصوووات  تلووو  مووو  المْقووو  أّ المكووواٌ م ّيمكوووً  مجتنعووواتَهم في حووو  الضووؤا

      ٚ بزىوووام   .لمؤصضووات التعلوؤه العوووالٕ تعلووه الكوووسق مووً التيزبوو٘ في أمووواكً أيووز
التؾووونٔه الجوووامعٕم ٍوووْ مغوووزّع مغوووترا بووو  جامعووو٘ ّ ٓووو٘ أرٓشّىوووا ّجامعووو٘         

دراصوو٘ حالوو٘ مووً صوو   دّل كتمسلوو٘ علووٙ     15صٔتغووْاٌ في الؾوو م ّقوود ت جموو    
لجامعوووات ّاتتنووو   موووً مغووواكو تلوووْ  المٔووواِ إلى تْؽووؤو تعلووؤه التعووواٌّ بووو  ا

التكيْلْجٔووا لضووكاٌ الزٓوو م ّدراصووات ا الوو٘ توو   ىيوواو تيووْع مجووا ت يدموو٘         
اتتن   ّمً  ه تَد  الدراص٘ ا الٔ٘ إلى عنو م،ارى٘ ب  دراصات ا ال٘ ٍذِ 

إلى أٌ  مووً أجووو تعنوؤه اصووتراتٔئات ىاجقوو٘ في يدموو٘ اتتنوو  المحلٕ ّتْؽوولت 
مً عْامو نجاي ٍذِ المغارٓ  ال،ٔادٗ ّالغزاك٘ ب  المؤصضاتم ّالتنْٓوو الكوافيم   

 ّأدّات جدٓدٗ 

  دراص٘ مٔللجً ٍٔو(Melvin B. Hill, 2009)  17:)  
بعيووووْاٌم تؾوووونٔه أىظنوووو٘ مكافووووتٗ للكلٔوووو٘ كْصوووؤل٘ لتعشٓووووش المَنوووو٘ السالسوووو٘    

٘  أٌ التعواٌّ بو  ال واحس       ت تاريخٔا في الْ ٓات المتقدٗ الأمزٓكٔملليامعاتم
الجامعٔ  ّالجناعات المحلٔ٘ ملجٔد لك  اتنْعت م ّأٌ الكلٔات ّالجامعات في 
كسق مً الأحٔاٌ ت،دو ميدم٘م كنَن٘  الس٘  متضوآّ٘ مو  التعلؤه ّال قوْ       
ّم   لتم ٍذِ مالمَن٘ السالس٘م   تل،ٙ ا ٍتناو الذٖ تضتق،ُم ّعلٙ الزغه مً 
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أٌ أعقواٛ ٍٔٝوو٘ التودرٓط الووذًٓ ٓلجقولٌْ ا مووزاا في مويا دراصوؤ٘      أٍنٔتَوا إ  
تي ٔ،ٔووو٘ في مجوووال يدمووو٘ اتتنووو    تل،وووٙ التغوووئ  الكوووافي صوووْاٛ مادٓوووام اّ       
أكاديمٔام لذلت تيواقػ ٍوذِ الْرقو٘ ٍوذِ المغوكل٘ في جامعو٘ جْرجٔوا موً يو ل           

التوودرٓط التعوز  علووٙ الؾووعْبات ا الٔوو٘ الكاميوو٘ في ىظووه مكافووتٗ أعقوواٛ ٍٔٝوو٘  
ّالووفي تلجغووو في التعووز  علووٙ قٔنوو٘ ميقوو٘ دراصوؤ٘ تي ٔ،ٔوو٘ يدمٔوو٘م موو  دراصوو٘       
ال،قووآا التاريخٔوو٘ الووفي دفعوووت ٍووذِ الؾووعْبات ّ توووديلت في حلووَام موو  عوووز         
للووودّاف  ا الٔووو٘ للنؤصضوووات  صتكغوووا  ىَووو  بدٓلووو٘ لتعشٓوووش المووويا الدراصووؤ٘         

آت الكلٔوات لتغوئ    اةدمٔ٘ م ّاليزو الفي يمكً عً لزٓ،َا تعدٓو ىظه مكافو 
 ال قْ  التي ٔ،ٔ٘  لؾالح الكلٔات ّاتتن  

   ْ18(  2111دراص٘ سٓاد بزكاتم ّاحمد ع:) 
بعيْاٌم دّر الجامعات العزبٔ٘ في تينٔو٘ مجتنو  المعزفو٘ موً ّجَو٘ ىظوز عٔيو٘        
موووً أعقووواٛ ٍٔٝووو٘ التووودرٓط فَٔوووام صوووعت الدراصووو٘ إلى معزفووو٘ ّاقووو  الووودّر الوووذٖ  

ٔو٘ في التينٔو٘ المعزفٔو٘ في مجوا ت تْلٔود المعزفو٘  ّتينٔو٘        تمارصُ الجامعات العزب
مجتنوو  المعزفوو٘  ّإعووداد اللجووزد المووشّد بالمعزفوو٘ المتيووْرٗم ّالتعووز  علووٙ اللجووزّو في   
ت،ٔووؤه دّر الجامعوووات في التينٔووو٘ المعزفٔووو٘ ل ،وووا لموووتػقات اليوووْعم ّالت ؾوووؿم       

ٔوو٘ في كوواٌ قْٓووا في   ّالمْقوو  الجػووزافيم م ّأ َووزت اليتوواٜ  أٌ دّر الجامعووات العزب   
مجووال إعووداد اللجووزدم ّكوواٌ متْصوويا في مجووال تينٔوو٘ مجتنوو  المعزفوو٘م ّمجووال         
تْلٔد المعزف٘م ّعدو ّجْد فزّو في ت،دٓز دّر الجامعات في مجالٕ تينٔ٘ مجتن  
المعزف٘ ّتْلٔد المعزف٘ ت عا لمتػق اليْعم ّعدو ّجْد فزّو دال٘ احؾوأٜا في مجوال   

 عا لمتػق الت ؾؿ تينٔ٘ مجتن  المعزف٘ ت 

  ً19(  2111حضئ٘ حض  ع د الزحم :) 
بعيووْاٌم تؾووْر م،ووتري لتلجعٔووو دّر جامعوو٘ اللجٔووْو في يدموو٘ اتتنوو  في فووْٛ    

 دّر ؤو ي ات بع  الدّل الأجي ٔ٘م صعت الدراصو٘ إلى ّفو  تؾوْر م،وتري لتلجع    
٘  ّتْؽولت  الودّلم  بعو   يو ات  فْٛ في اتتن  يدم٘ في ْؤاللج جامع٘  الدراصو

 إلى  تووالخ ّالووفي الجامعوو٘ تْاجووُ الووفي ّالؾووعْبات ال،قووآا بعوو  يووااٍ أٌ لىإ
ٍام ّّفعت الدراصو٘ مجنْعو٘ موً اتجوزاٛات الم،ترحو٘ لتيوْٓز       ی  اليظز إعادٗ

  وواِ ا جتنوواعٕ الووْعٕ تعشٓووش ميَووا اتتنوو  يدموو٘  وواِ ّویدّر جامعوو٘ الوو  
 ٘ٔوونٍَٔووا لأّع مضووتْٚ ّرفوو  اتتنوو  في ال،ياعووات كافوو٘ لوودٚ اةوودمٕ الووتعله
 في كنوووا:  عُّٔتغوووي دعنوووُ علوووٙ ّالعنوووو اووودّاِ ّاتحضووواظ اةووودمٕ الوووتعله
ٙ  ّالعنو م(أمزٓكا  Entrepreneurial):(معو٘ الميتيو٘ الزاٜودٗ   الجا أصولْ   تو ني  علو

university) اَميتيات تضْٓ  ؤبتلجع ْؤاللج جامع٘ اؤكنا في أمزٓكا(م  ّق  ً  مو
ٓ  ّاةوودمات ٘ٔووالعلن ال قووْ   أمزٓكووا : الووس   الم،ارىوو٘ دّل في كنووا  ٘ا صتغووار
٘   ب الغزاك٘ رّي ّ٘ٔتين التعاٌّ تعشٓش علٙ ّالعنو م(ابأٌّال أّبزٓياى  جامعو

في   ) الأموْال  رؤّظ ّأؽوقا   ّالمؤصضوات  الغوزكات   اتتنو   ّقياعوات  ْؤو اللج
 الم،ارىووو٘ دّل في كنوووا:  الجوووامعٕ العلنوووٕ لل قوووث ٘ٔوووالمال الموووْارد ٗیمجوووال تووويه 

 ( باٌّالٔا ّبزٓياىٔا أمزٓكا:  الس 
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  ٌ21(  2111دراص٘ رغد ٍاىٕ فزٓد كيعا:) 
بعيْاٌم قٔاظ مدٚ مضاٍن٘ جامع٘ اليياي الْلئ٘ في تينٔ٘ اتتن  المحلوٕ  
اللجلضئني مً ّجَ٘ ىظز رؤصاٛ أقضاو جامع٘ اليياي الْلئ٘م ٍودفت الدراصو٘   

م ّمعالج٘ مغاكو التعلؤهم  إلى بٔاٌ دّر جامع٘ اليياي الْلئ٘ في دعه التعلٔه 
ّ تْ ٔووو  المغوووارٓ  التيْٓزٓووو٘  لتق،ٔووو  تينٔووو٘ اتتنووو  المحلوووٕ اللجلضوووئنيم        
ّتْؽلت الدراص٘ إلى ّجْد ع ق٘ إيجابٔ٘ ب  دّر الجامع٘ في دعه التعلؤهم ّبو    
 ،ٔ  التينٔ٘ اتتنعٔ٘م كذلت ّجْد ع ق٘ قْٓ٘ ب  دّر الجامع٘ في ت،ودٓه  

لٔنٔ٘م ّب   ،ٔ  التينٔ٘ اتتنعٔ٘م ّأٌ ت،دٓه الجامعو٘  حلْل للنغك ت التع
لمغووارٓ  تيْٓزٓوو٘ أدٚ إلى  ،ٔوو  مضووتْٚ عووال مووً التينٔوو٘ اتتنعٔوو٘م ّأّؽووت      

 الدراص٘ بقزّرٗ تكسٔ  الجامع٘ لجَْدٍا في دعه التعلٔه 

 دراص٘ رّىٕ صترٓز(Roni Strier, 2011)  21:) 
تن : ّجَات ىظز متغابك٘م ٍودفت  بعيْاٌم إقام٘ عزاكات ب  الجامع٘  ّات

الدراصوو٘ فقووؿ بعوو  التيووار  اللجعلٔوو٘ للغووزاك٘ بوو  الجامعوو٘ ّاتتنوو   في         
إصوووووزأٜوم قاموووووت بتقلٔوووووو ملجَوووووْو الغوووووزاك٘ موووووً ميظوووووْر اليظزٓووووو٘ ال يأٜووووو٘  
ا جتناعٔوو٘  ّركووشت الدراصوو٘ علووٙ أربعوو٘ مجووا ت لل قووث:  زبوو٘ الغووزاك٘;         

ٌ بيواٛ الغوزاكاتم ّتوت ق المغوارك٘ علوٙ      تؾْر الغزاك٘; المعْقات الفي  ْل دّ
المغارك م أ َزت اليتاٜ  إيت   ّجَات اليظزحْل جٍْز الغزاك٘ ّتضولٔط  
القْٛ علٙ ل ٔع٘ بيواٛ ٍوذا الملجَوْوم  ّّجودت الدراصو٘ عودٗ عْاموو حا و٘  بود          
مً ا عترا  بَا في عنلٔ٘ إدارٗ الغزاك٘: ّجَات ىظز الدّرم ا ىتناٛ الجناعٕم 

المؤصضووٕم ّع قووات ال،ووْٗم ّالس،افوو٘ التيظٔنٔوو٘ للغووزاك٘م ّالتؾووْرات      ّالضوؤاو
 اتتنعٔ٘ للنغاكو ا جتناعٔ٘ الفي تتياّهاا ٍذِ الغزاك٘ 

    ّ22(  2112دراص٘ حضاو عزف٘ معز:) 
بعيْاٌم دّر كلٔات التربٔ٘ بالجامعات اللجلضئئ٘ في يدم٘ اتتنو  المحلوٕ   

صوووو٘ التعووووز  إلى دّر كلٔووووات التربٔوووو٘  مووووً ّجَوووو٘ ىظووووز أصوووواتذتَام ٍوووودفت الدرا 
بالجامعوووات اللجلضوووئئ٘ في يدمووو٘ اتتنوووو  المحلووووٕ موووً ّجَووو٘ ىظوووز أصووواتذتَام 
باتفاف٘ إلى المعْقات الفي  د مً دّر كلٔات التربٔو٘ بالجامعوات اللجلضوئئ٘    
في يدمووو٘ اتتنووو  المحلووٕم إصووت دمت الدراصوو٘ الموويَ  الْؽوولجٕم ّتْؽوولت لعوودٗ     

دّر كلٔووات التربٔوو٘ بالجامعووات اللجلضووئئ٘ في يدموو٘ اتتنوو       ىتوواٜ  ميَووا أٌ  
المحلوووٕ موووً ّجَووو٘ ىظوووز أصووواتذتَا ّأٌ مضوووتْٚ دّر كلٔوووات التربٔووو٘ بالجامعوووات    
اللجلضوووئئ٘ في يدمووو٘ اتتنووو  المحلوووٕ موووً ّجَووو٘ ىظووووز أصووواتذتَا علوووٙ مجوووال  

ّأٌ مضوووتْٚ دّر كلٔوووات التربٔووو٘    التْعٔووو٘ ّالتس،ٔووو  احتلوووت المزت ووو٘ الأّلى م    
الجامعات اللجلضئئ٘ في يدم٘ اتتن  المحلوٕ موً ّجَو٘ ىظووز أصواتذتَا علوٙ       ب

 مجال ال قْ  التي ٔ،ٔ٘ احتلت المزت ٘ الساىٔ٘ م 

  23(  2113دراص٘ ع د ال اصط فند دٓا م ّحياٌ ال درٖ كنال :) 
بعيْاٌم تؾْر م،تري لتلجعٔو دّر الجامع٘ في يدم٘ اتتن  في فْٛ اة ات 

ٍدفت الدراص٘ إلى التعز  علٙ   ّلٔ٘: حافيات الجامعات  ْ جامّالتيار  الد
ملجَْو ا افيات ّتؾئلجَا ّأٍنٔتَام ّالدّر الذٖ تلع ُ حافيات الجامعات في 
يدموو٘ اتتنوو م ّ ،ٔوو  التينٔوو٘ ا قتؾووادٓ٘ ّا جتناعٔوو٘م موو  عووز  لم مووا        

ات العالمٔو٘  التيزب٘ المؾزٓ٘ في مجال حافيات الجامعواتم ّأٍوه التيوار  ّاةو     
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في مجال حافيات الجامعاتم ّّؽْ  لْفو  تؾوْر م،وتري لتلجعٔوو دّر الجامعو٘      
في يدمووو٘ اتتنووو  موووً يووو ل حافووويات الجامعوووات في فوووْٛ اةووو ات الدّلٔووو٘       
ّالعالمٔووو٘م ّتْؽووولت الدراصووو٘ لْفووو  تؾوووْر م،وووتري ٓزتكوووش علوووٙ مجنْعووو٘ موووً          

لتعاٌّ الجامعٕ العزبوٕ في  المزتكشات ميَا التكامو ب  المؤصضاتم ّتْصٔ  قاعدٗ ا
اتال  ال قسٕ ّالتعلٔنٕم م  تْافز جدّٚ إقتؾادٓ٘ عالٔ٘م ّّجْد ىظواو إدارٖ  

 م،يًم م  دعه الدّل٘م ّتْفق التدرٓلم ّالت،ٔٔه المضتنز 

  ٌّ2113دراص٘ لْٓط ّآيز Louis Brown, et ,al.   )24:) 
اتتنو : باعت وارِ   بعيْاٌم تقن  مضاعدًٓ الزعآو٘ الزٓلجٔو٘ في عو ك٘ ؽوق٘     

صووعت الدراصوو٘ إلى ا لوو ع علووٙ   الغوو ؿ الأّل في عووزاك٘ الجامعوو٘ ّاتتنوو م
الغووزاك٘ ّالمنارصووات بوو  الجامعوو٘ ّاتتنعووات الزٓلجٔوو٘م مووً يوو ل تيلجٔووذ ىظوواو   
م تكووز ّقوواٜٕ في الزعآوو٘ الؾووقٔ٘ في الميووال  الزٓلجٔوو٘م مؾوونه يؾٔؾووا لتل ٔوو٘      

فووترٗ تمٔووشت بيووْل العنووز   ٓضوو   هاووا     احتٔاجووات ك ووار الضووً مووً الضووكاٌم في  
مسٔوووم موو  ى،ووؿ متشآوود في أل وواٛ الزعآوو٘ الؾووقٔ٘ الأّلٔوو٘ ّياؽوو٘ في الميووال      
الزٓلجٔ٘م ت عنو دراص٘ حال٘ لغزاك٘ بو  اتتنو  ّالجامعو٘ تَود  إلى  ضو       
اةوووودمات الؾووووق٘ الزٓلجٔوووو٘ في بيضووووللجاىٔا مووووً يوووو ل  دٓوووود ّتيلجٔووووذ ّت،ٔوووؤه  

 تكزٗ الفي ٓ،دمَا م،دمٕ الزعآ٘ المحلٔ٘م ت التْؽوو إلى  التدي ت الؾقٔ٘ الم
: ٍووٕ الس،وو٘م ّالتيضوؤ م ّا صووتدام٘م ّ مووً  REACH وو    وودٓات تْاجووُ عوو ك٘  

ي ل اليظز في التقودٓات ت  دٓود عودٗ إصوتراتٔئات للتػلول علَٔوا ّلقوناٌ        
 اليياي 

  ٌّدراص٘ مقصٕ  بز(Mercy Brown, 2013 ) 25:) 
٘ الجامع٘ ّاتتن  المحلٕ: فٔلؤ  صؤفي    في كوا  تواٌّ     بعيْاٌ م مغارك

ٍودفت ٍوذِ الدراصو٘ التعوز  علوٙ دّر الجامعوات         ّ دٓات التعاٌّ ع  ا دّدم
في اتتن م م  التركٔش علٙ إقام٘ عزاكات ب  الجامعات ّاتتنعوات المحلٔو٘م   

امعو٘ ّاتتنو م   ّإل،اٛ القْٛ علٙ الؾعْبات ّالتقدٓات ّمشآا التلجاعو ب  الج
ت اصت داو الميَ  الْؽولجٕم ّت التي ٔو  علوٙ جامعو٘ صؤفي    في كوا  تواٌّ        
في جيووْ  أفزٓ،ٔووام ك حوودٚ الجامعووات الياجقوو٘ في ٍووذِ الغووزاكاتم ّتْؽوولت        
الدراص٘ إلى أٌ ٍذِ الجامع٘ تضَه في حوو بعو  التقودٓات ا جتناعٔو٘ الأكسوز      

ِ الجامعو٘ علوٙ توْفق الودعه هاوام      إ احا مً ي ل ت،دٓه مويا دراصو٘م تعنوو ٍوذ    
كنا أىَا ت،دو حلْ  عنلٔ٘ لعدد  يحؾٙ مً التقودٓات التينْٓو٘ الوفي تْاجوُ     
اتتنووو  المحلوووٕم باتفووواف٘ إلى ت،ووودٓه مكافوووآت لادوووا  الوووفي تضوووعٙ لتْ ٔووو         

 التعاٌّ ب  الجامعات ّاتتنعات المحلٔ٘ 

   ٕ26(  2113دراص٘ ىادٓ٘ ال أٍن:) 
الجامع٘ في تينٔ٘ رأظ المال ال غوزٖ  لتق،ٔو  التينٔو٘ المضوتدام٘      بعيْاٌ م دّر

صووووعت الدراصوووو٘ إلى ابووووزاس مقوووونٌْ ا دّار الووووفي   دراصوووو٘ حالوووو٘ جامعوووو٘ المضوووؤل٘م
تضتئ  الجامع٘ ال،ٔاو بَوا لتينٔو٘ رأظ الموال ال غوزٖ موً يو ل عوز  ّ واٜ          

َوا بوالمحٔط   الجامع٘ في التكًْٓ ّال قث العلنٕ مً جَ٘م ّمً جَ٘ أيزٚ ع قت
موووً يووو ل الغوووزاك٘ مووو  مؤصضوووات اتتنووو م ّتشّٓووود صوووْو العنوووو بالكلجووواٛاتم      
إصت دمت الدراص٘ الميَ  الْؽولجٕم ّاعتنودت علوٙ الم حظو٘ ّالم،واب ت في جمو        
ال ٔاىاتم ّأ َزت الدراص٘ ا نجاسات اهاام٘ الفي ح،،تَا الجامع٘ الجشاٜزٓو٘م إ   
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ْل دٌّ أداَٜا الدّر الميْا بَوا في  ،ٔو    أىُ  تشال ٍياا بع  المعْقات الفي  
التينٔ٘ المضوتدام٘م أٓقوا أ َوزت الدراصو٘ التركٔوش علوٙ التكوًْٓ الجوامعٕ علوٙ          
حضووووا  ال قووووث العلنووووٕم أٓقووووا إىلجؾووووال الجامعوووو٘ عووووً فٔيَووووا ا قتؾووووادٖ     

 ّا جتناعٕم بٔينا ٍياا بع  الع قات م  جامعات أجي ٔ٘ 

  27(  2113دراص٘ يحٙ ميؾْر علٕ بغز:) 
بعيْاٌم رؤٓ٘ تزبْٓ٘ لتيْٓز دّر الجامعات الٔنئ٘ في مكافق٘  اٍزٗ اللجضادم 
ٍوودفت إلى ت،وودٓه رؤٓوو٘ تزبْٓوو٘ إجزأٜوو٘ ّتيلجٔذٓوو٘ تضوواعد المضووْٝل  في اتعووداد         
ّالتققق لت ئط ّتيوْٓز دّر الجامعوات الٔنئو٘ في مكافقو٘  واٍزٗ اللجضوادم       

مٕم دٔوووث تكوووٌْ قوووادرٗ علوووٙ   في فوووْٛ ملجوووأٍه ّم ووواد  ّتعوووالٔه المووويَ  اتصووو     
مْاجَتَووا ّمكافقتَووا في اتتنوو م ّال وودٛ بعنلٔوو٘ تيووْٓز عووامو ّجووذرٖ لوودّرٍا  
ٓتعوودٚ الغووكو إلى المقوونٌْ ّجووْدٗ الأداٛم ّ لووت بَوود  إحوودا  تيووْٓز ىووْعٕ في  
مدي تَا ّعنلٔاتَا ّلزجاتَا ّا رت،اٛ بَا إلى المضوتْٓات الميغوْدٗ الوفي تُك وٌْ     

ّالميت  ّالضاعٕ إلى الزقٕ ّالت،دو دٔث ٓغترا في  لت كاف٘ اتتن  المتعله 
ميتضوو َٔام ّتْؽوولت الدراصوو٘ إلى تؾووْر م،ووتري  لتيووْٓز دّر الجامعووات الٔنئوو٘      
ّفووو  رؤٓووو٘ تزبْٓووو٘ علنٔووو٘ إصووو مٔ٘  ت بياٍٛوووا في فوووْٛ  لٔوووو الألوووز اليظزٓووو٘    

لٔنً ّىتاٜيَا ّا  اٍات ّاة ات ّالتيار  العالمٔ٘ ّّاق    اٍزٗ اللجضاد في ا
علٙ أداٛ الجامعات ّالمؤصضوات ا جتناعٔو٘ الأيوزٚ ا كْمٔو٘ ّالأٍلٔو٘م ّأّؽوت       
الدراصووو٘ بتغوووكٔو مجلوووط أعلوووٙ ٓضووونٙ اتلوووط الأعلوووٙ لتينٔووو٘ دّر الجامعوووات    
الٔنئوو٘ لمكافقوو٘ اللجضوواد مكووٌْ مووً ممووس  عووً رٜاصوو٘ الجنَْرٓوو٘ م ّسارٗ التعلوؤه     

ا لمكافقوو٘ اللجضوواد ماهأٝوو٘ العلٔووا للتْعٔوو٘ م  العووالٕ ّال قووث العلنووٕ م اهأٝوو٘ العلٔوو 
 ّسارٗ اةدم٘ المدىٔ٘ ّاتؽ ي اتدارٖ 

 :تعليل عام على الدراسات الشابكة 
    ٘ركشت بع  الدراصات علٙ دّر كلٔات التربٔ٘ في يدم٘ اتتن  مسوو دراصو

 كو مً مؾيلجٙ سآدم ّحضاو عزف٘ 
     ال قوث العلنوٕ ّيدمو٘    قامت بع  الدراصات ب ل،اٛ القْٛ علٙ الع قو٘ بو

 اتتن  مسو دراص٘ باتزٓضٔا ا اٌ 
  ركشت دراص٘ إَٓا  الضٔد علٙ دّر المزاكش ّالْحدات  ات الياب  اةاـ 
        بعوو  الدراصووات تياّلووت يدموو٘ اتتنوو  مووً ميظووْر م،ووارٌ مسووو دراصوو٘ ع وود

 الياؽز فندم ّحضئ٘ حض م ّع د ال اصط دٓا  ّحياٌ ال درٖ 
 أٍنٔ٘ تلجعٔوو ىظواو المكافوآت لأعقواٛ ٍٔٝو٘ التودرٓط       ٍياا دراص٘ أكدت عل ٙ

 لتعشٓش مَن٘ الجامع٘ في يدم٘ اتتن  مسو دراص٘ مٔللجً 
       ٘ركووشت بعوو  الدراصووات علووٙ دّر الجامعوو٘ في التينٔوو٘ المضووتدام٘ مسووو دراصوو

 ىادٓ٘ ال أٍنٕ 
   ٘تياّلووت بعوو  الدراصووات دّر الجامعوو٘ في تينٔوو٘ مجتنعووات المعزفوو٘ مسووو دراصوو

 زكات ّأحمد عْ م ّؽلجٔ٘ بيت ع د الله سٓاد ب
  تتياّل أٖ مً الدراصات الضاب،٘ جامع٘ مدٓي٘ الضادات   
  ٌْٝتل  عٔي٘ الدراص٘ الفي ت تي ٔ  ال قث ا الٕ علَٔا ٍّٕ ّك ٛ ع 

 يدم٘ اتتن  ّتينٔ٘ ال ٔٝ٘م ّلجاٌ عٝؤٌ يدم٘ اتتن  ّتينٔ٘ ال ٔٝ٘ 
 ت دو ٍّْ الميَ  الْؽلجٕ تتلج  بع  الدراصات في الميَ  المض 
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 الإطار الهظري: 
ل،وود أؽوو ا لليامعووات أدّار أصاصوؤ٘ في ت،وودو اتتنعووات ّتينٔتَووا; لتْاكوول    
رّي العؾوووز الوووذٖ تعووؤػ فٔوووُم ّتيوووْٓز حٔووواٗ الأفوووزادم ّ دٓووود معوووا  مضوووت، و  
اتتن  الذٖ تيغت فُٔم ّلليامعات مَاو عدٓدٗ: فَٕ تعنو علٙ إعداد العياؽوز  

ل٘ تتٍٔ  عالٔا بما ٓت ٛو مو  حاجوات اتتنو م إ  أٌ ٍوذِ العياؽوز      ال غزٓ٘ المؤٍ
ٍووٕ ال،ووادرٗ علووٙ إحوودا  التػوؤق ّالتيووْٓز الووذٖ ٓتيل ووُ بيوواٛ مجتنوو  متيووْرم     

ب عوداد الأدوا  العلنٔو٘ ّالوفي ٓضوتلجاد موً ىتاٜيَوا في         ووو  الجامعوات ووو   كنا ت،وْو 
    ً اتتنوو  الووذٖ    ضوو   ووزّ  ا ٔوواٗ ّتيْٓزٍووام فالجامعوو٘ لٔضووت ميعشلوو٘ عوو

تْجد فُٔم فَٕ تعٔػ مغك تُ ّققآاِم ّتلعل دّرا فاع  في يدم٘ اتتن م بو 
ّالتي ووؤ بالمغووك ت الووفي ت،وو  في اتتنوو  ق ووو حوودّ َام ّاتعووداد لمْاجَتَووام فَووٕ    

 ( 28تضَه في دف  عيل٘ التينٔ٘م ّتغارا  في بياٛ اتىضاٌ ّالْلً 

أٌ تكووٌْ ع قوو٘ ت ادلٔوو٘م دٔووث تمتوود     ّالع قوو٘ بوو  الجامعوو٘ ّاتتنوو  يجوول   
ىغالات الجامع٘ يارلخ حزمَام ّيمتد اتتنو  بكوو فٝاتوُ دايوو الجامعو٘م ّبَوذا       

 ( 29يمكً أٌ تضاٍه الجامع٘ في تيْٓز اتتن  ّحو مغك تُ  

ّ تياّليا مزحل٘ التعلؤه العوالٕم ّ صؤنا التعلؤه الجوامعٕم فوْر اٍتناميوا        
  علٔوووُ مضوووؤّلٔ٘ كووو قٗ مؾووودرٍا الع قووو٘ الْ ٔ،ووو٘   في ٍوووذِ الدراصووو٘م لأىوووُ ٓ،ووو 

بخيط التينٔ٘ الغامل٘ للنيتن  ّالوفي تي سو  أصاصواً موً توْافز ّإعوداد الكوْادر        
المدربووو٘ ّالمؤٍلووو٘ فووونً ايتؾاؽوووات لتللجووو٘ ّمضوووتْٓات تتٍٔوووو متعوووددٗ لضووود      
احتٔاجات اتتن  مً ال،ْٚ العامل٘ الميلْب٘م ّلٔط ٍوذا فقضولم بوو ٓ،و  علوٙ      

مضؤّلٔ٘ التقودٓثم ّالتيوْٓزم لأجوو مْاك و٘ التيوْر ّالت،ودو الضوزٓ          الجامع٘
ا اؽو في اتتن  ّرصه الضٔاصات التعلٔنٔ٘ المياصو ٘ ّ دٓود أٍودا  التعلؤه     
 الجامعٕ الفي ت،ْد باليتٔي٘ إلى تل ٔ٘ احتٔاجات اتتن  علٙ ايت   أىْاعَا 

 لي،اا التالٔ٘:ّفٔنا ٓلٕ  صْ  ٓته تياّل مْفْع الدراص٘ مً ي ل ا
  ٘أٍدا  الجامع 
  ) اٜ  الجامع٘ ّتتقنً:   التدرٓطم ال قث العلنٕم يدمُ اتتن ّ 
    مجا ت يدم٘ الجامع٘ للنيتن 
   أص ا  فع  أداٛ الجامعات في يدم٘ اتتن 
  ٘ٝٔ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في يدم٘ اتتن  ّتينٔ٘ ال 

  أهـــداف اتدــامـعــة: 
اعٔووو٘ ٍووود  أّ لاٜلجووو٘ موووً الأٍووودا  تضوووعٙ إلى  ،ٔ،َوووام لكوووو ميظنووو٘ إجتن

ٍووٙ م ووط مووً اليغوواا التعوواّىٙ    Barnardفالميظنوو٘ اتجتناعٔوو٘ في رأٚ بارىووارد  
مع قوو٘ إجتناعٔوو٘ مػل،وو٘م  ووْل دٌّ  Veberالم،ؾووْد ّاهاوواد  مم ٍّووٙ عيوود فٔوو  

ً ديْل الػزباٛم ّتتنٔوش فوٙ رأٓوُ بمعٔوارًٓم أٍنَنوا مأىَوا ت،وْو بيغواا ٍواد  مو          
ىووْع معوو  م  ّمووً  ووه فاهاوود  م،ووْو أصاصووٙ فووٙ ملجَووْو الميظنوو٘ ا جتناعٔوو٘م            
ّبدّىُ ٓيتلجٕ معُ معيٙ التيظٔه أؽ م ّ  ٓكٌْ للنيظنو٘ ا جتناعٔو٘ موا ٓو ر     

ّغقٍنوام   Perkinsّبزكيوش   Gross ّجْدٍوام ّحٔوث أٌ  الجامعو٘ في رأٚ جوزّظ    
ٍووودا  تضوووعٙ إلى ميظنووو٘ إجتناعٔووو٘م لوووذلت ٓكوووٌْ هاوووا ٍووود  أّ لاٜلجووو٘ موووً الأ

 (  تُينَو أبزس ٍذِ الأٍدا  في الآتٕ: 31 ،ٔ،َا 
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       ٘ٔالعنو علٙ إعداد ال،ٔادات فٙ عوتٙ اتوا ت إجتناعٔو٘ ّإقتؾوادٓ٘ ّصٔاصو
 ّفكزٓ٘   

          ٙاتصووَاو موو  المؤصضووات ا جتناعٔوو٘ الأيووزٚ في عنلٔوو٘ التي ٔوو  ا جتنوواع
ؾووقٔ٘ ّالضوولٔن٘ في ّالس،ووافيم ٍّووٙ العنلٔوو٘ الووفي تتْقوو  علَٔووا التلجوواع ت ال 

 اتتن  ّالفي تؤدٚ إلى تكٔ  اللجزد م   اتُ ّم  اتتن  الذٚ ٓعٔػ فُٔ 
  ٘ٔتشّٓد الي   بتعلٔه ّتدرٓل ٓؤٍلَه ل مزاا في اتا ت العنل 
     ووووَٓوود  التعلوؤه الجووامعٕ أٓقووا    ٕ إلى   وووو مووً يوو ل الدراصوو٘ ّال قووث العلنوو

د فوٙ تلوت المؤصضوات صوْاٛ كواىْا      المضاعدٗ علٙ  وْ ال،ودرات الع،لٔو٘ لافوزا    
 ( 31ل با أّ أصاتذٗ 

      َالأيووذ بووالميَ  العلنووٙ ّتيووْٓز قوودرٗ اليالوول علووٙ الووتلجكق ّاصووت داو المووي
 العلنٙ فٙ مْاجَ٘ ققآا ّمغك ت اتتن                    

  ا ىلجتاي علٙ اة ٗ اتىضاىٔ٘ ّا صتلجادٗ ميَا 
 لآدا  اتصَاو فٙ ت،دو العلْو ّاللجيٌْ ّا 
       التلجاعوووو المضوووتنز مووو  ال ٔٝووو٘ موووً يووو ل مضووواٍنات أعقووواٛ ٍٔٝووو٘ التووودرٓط

بال قْ  ّالدراصات التٙ تعالج  مغك ت اتتن  ّت،دو هاوا ا لوْل المياصو ٘    
 ( 32بيزٓ،٘ علنٔ٘  

ّإ ا رجعيوووا إلى الت،وووارٓز ّال،وووْاى  الز ٔووو٘ التوووٙ تقووونيت أٍووودا  التعلووؤه    
ٍدا  قود حوددٍا قواىٌْ تيظؤه الجامعوات      الجامعٕ فٙ مؾزم فضييد أٌ ٍذِ الأ

فووٙ مادتووُ الأّلى بووو م  ووتؿ   ووووٍّووْ المعنووْل بووُ حتووٙ الآٌ   ووووو 1972لضوويُ  49رقووه 
الجامعوووات بكوووو موووا ٓتعلووو  بوووالتعلٔه الجوووامعٙ ّال قوووث العلنوووٙ الوووذٚ ت،وووْو بوووُ   
كلٔاتَا ّمعاٍودٍا فوٙ صو ٔو يدمو٘ اتتنو  ّا رت،واٛ بوُ حقوارٓام متْئو٘ في          

٘ فٙ رقٙ اللجكز ّت،دو العله ّتينٔ٘ ال،ٔه اتىضاىٔ٘م ّتشّٓد الو  د   لت المضاٍن
بالم تؾ  ّاللجئ  ّاة اٛ فٙ لتل  اتا ت ّإعداد اتىضاٌ الموشّد بتؽوْل   
المعزف٘ ّلزاٜ  ال قث المت،دم٘ ّال،ٔه الزفٔع٘ لٔضاٍه فٙ بياٛ ّتدعٔه اتتن  

 ( 33ا عتراكٕ  

 ة وظـائف اتدامع:  
اٜ  الجامع٘ ّٓت آً دّرٍا مً مجتنو  لآيوز ت عوا للجلضولج٘ ّبئو٘       تل  ّ 

اتتنعاتم ّرغه  لت ف ٌ ثم٘ قا ا مغتركا في الأٍدا  ّالْ اٜ  ب  أغلل 
الجامعات ٓكواد ٓكوٌْ متلج،وا علٔوُ في أدبٔوات التربٔو٘م تضوعٙ الجامعوات لتق،ٔ،وُ          

ْو بُ الجامعو٘  مَنا كاٌ عكو اتتن  الذٖ تعنو فُٔم ّٓتنسو فٔنا يجل أٌ ت،
ٕ  Teachingموً تودرٓط     م ّيدمو٘ مجتنعَوا  Scientific Research م ّدوث علنو

Community Service: ٜم ّفٔنا ٓلٕ صْ  ىْفا ٍذِ الْ ا 

   :التـدريـص 
ّٓ،ؾد بوُ العنلٔو٘ الميظنو٘ المتعنودٗ الوفي ٓوته فَٔوا تعلؤه اليو   يو ٗ موام            

تينٔو٘ اليو   فكزٓوا ّ ،افٔوا     بما ٓتقنيُ مً ت،دٓه للنعار  ّالمعلْمات ب،ؾد 
ّاجتناعٔا  إىُ فً إيجاد بٔٝ٘ تعلٔنٔو٘ مو  اتب،واٛ علَٔوا ّإحودا  الأىغوي٘ الوفي        
توووؤدٚ إلى تيوووْٓز الع،وووو تيوووْٓزاً ؽوووقٔقاًم ّالمعلوووه ٍوووْ أٍوووه معوووا  ٍوووذِ ال ٔٝووو٘   
يميقَووا الياقوو٘م ّيموودٍا بتحكامووُ مووً يوو ل لووزو لتللجوو٘ في مْاقوو  متعووددٗ     

 ( 34  لٔشٓدٍا  ْا ّاصت،ام٘
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ّل،د تت زت الجامع٘ المؾزٓ٘ في  لت بواللجكز الت،لٔودٖ ك صؤكٔام فْ ٔلجو٘     
التووودرٓط أّ بيووواٛ الغ ؾووؤ٘ ٍوووٕ ّ ٔلجووو٘ ك صووؤكٔ٘م ت ياٍوووا اللجكوووز الت،لٔووودٖ   
الك صؤكٕم ّكاىووت ٍوذِ الْ ٔلجوو٘ ّافوق٘ لوودٚ الجامعو٘ عيوودما كاىوت جامعوو٘      

الأٍلٔو٘ حٔوث جواٛ    أٍلٔ٘  ٍّذا ما ْٓفقُ أّل قاىٌْ ؽدر عً الجامعو٘ بؾولجتَا   
فُٔ: مإٌ الػز  مً ٍوذِ الجامعو٘ تزقٔو٘ مودارا المؾوزٓ  علوٙ ايوت   أدٓواىَه         

 ( 35ّ لت بيغز الآدا  ّالعلْوم   

ّمضْٝلٔ٘ الجامع٘ أٓقا تمتد لتغنو اصتنزار ا تؾال بخزيجَٔوا لتشّٓودٍه   
بكو جدٓد ّمضتقد  أ ياٛ حٔاتَه العنلٔ٘ حتٙ   ٓؾوابْا بوالجنْد ّالت لو      

نً الأٍنٔو٘ أٌ تكوٌْ الكوْادر ال غوزٓ٘ مؤٍلو٘ ّقوادرٗ علوٙ التعاموو مو  معئوات           ف
ّ وودٓات ّتيووْرات العؾووز ّ لووت مووً يوو ل صٔاصووات توودرٓل فعالوو٘ تزتكووش علووٙ    
الأصوووالٔل ّاليظزٓوووات اتدارٓووو٘ ا دٓسووو٘ في إعوووداد المووودٓز اللجعوووال ّالعاموووو المووواٍز  

ّتينٔووو٘ المَوووارات اللجكزٓووو٘    باصوووت داو تكيْلْجٔوووا المعلْموووات في اتدارٗ ّالتضوووْٓ   
(  فالتوودرٓل أ يوواٛ اةدموو٘ مَنووا تيْعووت أعووكالُ ّمضووتْٓاتُم إ ووا   36ّاتبداعٔوو٘ 

ٓضتَد  سٓوادٗ العاٜود موً رأظ الموال ال غوزٚم ّ لوت عوً لزٓو  اصوتسنار لاقوات           
الأفوووزاد اتىتاجٔووو٘م ّاتمكاىوووات المتاحووو٘م ّتيظووؤه الع قوووات اتىضووواىٔ٘ ال،اٜنوووو٘        

ممكوووًم ّموووً  وووه ٓؾووو ا تووودرٓل الأفوووزاد علوووٙ لتلووو        لتق،ٔووو  أقؾوووٙ إىتوووالخ   
 (  37مضتْٓاتَه ّفٙ جمٔ  ال،ياعات فزّرٗ    تالخ إلى تتكٔد  

ّموووً ٍيوووا نجووود أٌ موووً أٍوووه ّ ووواٜ  الجامعووو٘ ٍوووٕ إعوووداد ّتووودرٓل الكلجووواٛات     
ال غزٓ٘ الميلْب٘ للنيتن م ّالجامع٘ ٍّٙ ت،وْو بَوذا العنوو  وزـ داٜنوا علوٙ       

ا ّم،زراتَووا في فووْٛ المووتػقات الووفي  ووزٚ في اتتنوو   أٌ تعٔوود اليظووز في بزامجَوو
موً حْهاوام ّ لوت حتوٙ  وزلخ فٝوات موً المت ؾؾو  الوذًٓ ت ٜوه  ؾؾواتَه            

 ( 38حاجات اتتن  ّتْقعاتُ ميَه  

 :البشـح العلـمـي 
ال قووث العلنوووٕ أحووود الأدّارالس  ووو٘ الووفي ٓضوووتيد إلَٔوووا التعلووؤه الجوووامعٕ في   

امع٘ دّر مَه في تينٔ٘ المعزف٘ ّإ اَٜا ّتيْٓزٍوا موً   ملجَْمُ المعاؽزم فعلٙ الج
ي ل ما ت،ْو بُ مً أىغي٘ ال قث العلنٕ الذٖ ٓعت  ركيا رٜٔضٔا مً أركواٌ  
الجامع٘م ف  يمكً أٌ تكٌْ ٍياا جامع٘ بالمعيٙ ا ،ٔ،ٕ إ  ٍوٕ أٍنلوت ال قوث    

ٍووْ في (م بووو إٌ ال قووث العلنووٕ  39العلنووٕ أّ   تعيووُ اتٍتنوواو الووذٖ ٓضووتق،ُ   
مْق  ال،لل الياب  مً ٍذِ الْ اٜ  الس   ّبدّىُ   يمكوً لليامعو٘ أٌ توؤدٚ    

إ  مت ؾوؿ َٓوته بميواٍ      -ّ اٜلجَا علٙ أكنو ّجُ فالتدرٓط   ٓ،وْو بوُ   
ُٓغهؤعُُ بو  ل بوُ مْفوْعا للنعزفو٘ ّميَيوا للْؽوْل           ال قث العلنوٕ ّمدارصهوُ 

بيْعَٔا الأصاصٕ  ووْو بَا الجامع٘ (  كنا أٌ الأدا  الفي ت،41إلى ٍذِ المعزف٘  
ٓعوود ركٔووشٗ أصاصوؤ٘ ل،ٔوواو الجامعوو٘ بْ ٔلجتَووا في يدموو٘ اتتنوو م   ووووّالتي ٔ،ووٕ 

ف ىُ م  أٍنٔ٘ ال قْ  الأصاصٔ٘ في إ زاٛ العله با ،اٜ  ّاليظزٓات ف ٌ ال،ٔن٘ 
  ت،اظ إ  بم،دار أداُٜ  _ا ،ٔ،ٔ٘ للعله صْاٛ كاٌ علنا ل ٔعٔا أّ اجتناعٔا 

 ٔلجتوُ ا جتناعٔو٘ ّلوذا فو ٌ الجامعوات ٓي ػوٕ أٌ تْجوُ ال قوْ  فَٔوا ةدمو٘           لْ
ّإ ا قؾووووزت الجامعوووو٘ في   (  41اتتنوووو  أّ  ّت ووووزاٛ العلووووه باليظزٓووووات  اىٔووووا     

ّ ٔلجتَا ال قسٔ٘ ف ٌ  لت صٔؤ ز بدّرِ علٙ أداَٜا الوْ ٔلجٕ التعلٔنوٕ ّيدموُ    
 ْ د فتوووْٚ التعلووؤه اتتنووو م لأٌ فوووع  ّ ٔلجووو٘ ال قوووث العلنوووٕ ٓوووؤدٚ إلى جمووو



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم الهفص

 
 

 

 

   

 

992 
 

ّع،نُم ّٓ،لو مً فزـ يدم٘ اتتن  ّتينٔتُ ّكو  لت ٓعيوٙ فوع  الموزدّد    
 ( 42ا قتؾادٖ ّا جتناعٕ لليامع٘  

ّال قث العلنٕ الذٖ ت،ْو بُ الجامع٘ لُ     مضارات متلجاّت٘ فوٙ الأٍودا    
 ّاتصتراتٔئ٘ ٍّٙ تغنو: 

  :البشح العلمي الأساسي 
 قووووث العلنووووٕ الووووذٖ يمارصووووُ ال وووواحسٌْ بَوووود  ٍّووووْ التعوووو ق عووووً ىغوووواا ال

إكتغوووا  اتَوووْل ّتيوووْٓز العلوووْوم ّإ وووزاٛ المعزفووو٘ اتىضووواىٔ٘ التراكنٔووو٘م دٌّ     
 اصتَدا  عاٜد اقتؾادٖ آىٕ  

  :البشح العلمي التطبيكي 
عيدما ٓزاد مً ّراٛ ممارص٘ اليغاا ال قسٕ إصوتػ ل ىتاٜيوُ لتق،ٔو  عاٜود     

تيوات أّ يودمات أّ أصوالٔل تيظؤه ّإدارٗ أّ     إقتؾادٖ في أٖ ؽْرٗ ممكي٘ مسو مي
حلووْل لمغوواكو قاٜنوو٘م ّيجووزٚ الت يوؤط هاووذا اليووْع مووً ال قووث بَوود   ،ٔوو   

  لت الػز م فٔغار إلى ٍذا اليغاا ال قسٕ علٙ أىُ دث تي ٔ،ٕ  

  :البشح والتطوير 
أما إ ا تياّل اليغاا ال قسٕ جاى  إكتغا  اتَوْل ّإصوتػ ل ّتيوْٓز موا     

ّتينٔتووُ بَوود   ،ٔوو  العاٜوود ا قتؾووادٖم فٔغووار إلٔووُ علووٙ أىووُ ىغوواا   ٍووْ قوواٜه
لل قوووووث ّالتيوووووْٓزم ّتكوووووٌْ ىتٔيتوووووُ آ ت أّ أدّات أّ مجنْعوووووُ موووووً الأفكوووووار أّ 
اةوودمات يمكووً تضووْٓ،َا لأىَووا تتلجووْو علووٙ مسٔ تَووا في الأداٛ أّ في التكللجوو٘ أّ       

 (  43كلَٔنا معا 

اصٔ٘ في اتتن    تضتئ  أٌ ت،  ّالجامع٘ باعت ارٍا إحدٚ المؤصضات الأص
مْقلجا جامدا إساٛ المغوك ت اتقتؾوادٓ٘ ّاتجتناعٔو٘ الوفي تْاجََوا الو  د ّالوفي        
تعتر  لزٓ  ال ياٛ ّالت،دوم ّلوذا فو ٌ الجامعوات ٓي ػوٕ أٌ تْجوُ ال قوْ  فَٔوا        
ةدم٘ اتتن  ّت زاٛ العله باليظزٓات معام مو  اتٍتنواو بوال قْ  التي ٔ،ٔو٘     

اَٜا الأّلْٓ٘ لأىَوا تتيواّل مغوك ت ٓعواىٙ ميَوا اتتنو  باللجعوو ّتضوتئ          ّإعي
ٍذِ ال قْ  أٌ تتتٙ دلْل لما ٓعتر  اتتن  مً مغك ت ّكذلت  ي ُ موا  

 ( 44قد ٓعترفُ مً مغك ت في المضت، و 

فال قث العلنٕ ٓعد الزكٔشٗ الأصاصٔ٘ في  ،ٔ  متيل ات التينٔ٘م فالْاق  
أؽو قت عيؾوزاً ٍامواً لموزحلفي موا       -صاصٔ٘ ميَا ّالتي ٔ،ٔو٘  الأ -أٌ الأدا 

ق و التينٔو٘ ّموا بعودٍام حٔوث إٌ ىغوالات الأدوا  فوٙ مٔادٓيَوا الم تللجو٘ توؤدٚ           
(م 45إلى تْفق المعلْمات الدقٔ،٘ الفي يمكً أٌ ى يٙ علٙ أصاصَا ييط التينٔ٘ 

دٓ٘ ّتضووووووتئ  الجامعوووووو٘ مووووووً ي هاووووووا  ،ٔوووووو  دّرٍووووووا في التينٔوووووو٘ ا قتؾووووووا   
ّا جتناعٔووو٘م ّالوووفي تتنسوووو في تشّٓووود اتتنووو  بوووالكسق موووً اةووو ات ّالمَوووارات     
اللجئ٘ ّاتدارٓ٘م ّال،ٔاو بال قْ  ّالدراصات الفي تضتَد  إيجواد حلوْل لم تلو     
المغووك ت الوووفي ت،ووو  في صووو ٔو الينوووْ ا قتؾوووادٖ ّا جتنووواعٕم ّتزصووؤخ الووويظه  

 (  46ٔ  الت،دو ّال،ٔه ّالمعآق ّا  اٍات ال سم٘ لتغي

إفوواف٘ إلى  لووت أؽوو ا ال قووث العلنووٕ يمسووو مووْردا مَنووا مووً مووْارد الووديو     
باليض ٘ لليامعوات ّ لوت موً يو ل الودعه ّالتنْٓوو الموادٖ الوذٖ  ؾوو علٔوُ           
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الجامعات صوْاٛ موً ال،ياعوات ا كْمٔو٘ أّ ال،ياعوات اةاؽو٘ إساٛ موا ت،وْو بوُ          
الم تللج٘ ّ  صؤنا مجوا ت العلوْو     مً مغارٓ  ّأدا  علنٔ٘ في مجا ت المعزف٘

الي ٔ٘ ّاهايدصٔ٘ ّالت،ئ٘ ّ ْ  لت  لذلت أؽ ا ٓيل  علٙ ال قث العلنٕ 
أّ فوْر ا رتكواس في اتتنو       Fundamental Currencyبتىوُ العنلٔو٘ الأصاصؤ٘    

 (  Fulcrum of Academic Community 47الأكاديمٕ 

ٓووود مؾوووادر التنْٓوووو ّتلوووت لووذلت نجووود أٌ الجامعوووات ت يوووت صٔاصووات لتيد  
الضٔاصووات توودّر حووْل عوودٗ ملجووأٍه جدٓوودٗ ميَووا  دٓوود مؾووادر الووديو حٔووث          
تعتنوود تلووت الضٔاصوو٘ علووٙ تضووْٓ  اةوودمات الووفي يمكووً أٌ ت،وودمَا الجامعوو٘م         
ّتلووت اةوودمات ميَووا مووا ٍووْ بووزام  تعلٔنٔوو٘م أّ بووزام  تدرٓ ٔوو٘ أّ ع،ووْد دسٔوو٘    

(  فلجوووٙ 48موووً ديووْل الجامعووو٘    لغووزكات حٔوووث تعتوو  موووً المؾووادر الوووفي تشٓوود    
% موً  31فزىضام ٓته تمْٓو ال قْ  العلنٔ٘ دايو الجامعاتم مً الجامعو٘ بيضو ٘   

  ّ ّ  21قٔنوو٘ ال قووث العلنووٕم  % مووً المحلٔوواتم  11% مووً مؤصضووات العنوووم ّاتىتووالخم 
%موووً الدّلووو٘ ّ لوووت موووً يووو ل تعاقووود ٓضوووتنز أربووو  صووويْات بووو  ال ووواحس        41ّ

(   حٔووث إٌ اصووت،زار تلووت الغووزاكات   49ْلوو٘  كنينْعووات عنوووم ّالجَووات المن 
ٓلجتا ال ا  تيجاد فوزـ العنووم ّسٓوادٗ الوديوم ّسٓوادٗ ىضو ٘  ؾؤو القوزاٜلم         

                                (                                                                                         51في تينٔ٘ ّتمْٓو التعلٔه الجامعٕ    -بدّرٍا –الفي تضاٍه 

ّعلوووٙ الوووزغه موووً أٌ ال قوووث العلنوووٕ ركٔوووشٗ أصاصووؤُ موووً ركووواٜش الجامعووو٘      
المعاؽووزٗ ّركيووا أصاصوؤا في ال يوواٛ العلنووٕم فالجامعووات أقوودر المؤصضووات التربْٓوو٘    
علٙ ال،ٔاو ب قْ  لتيوْٓز عنلٔو٘ التينٔو٘ في عوتٙ جْاى َوا لموا ٓتوْفز لودَٓا موً          

مات ّلت ات ّأدّات  عو ميَوا مجتنعوات علنٔو٘ ّبٔٝوات     دّاف  ّقدرات ّالتشا
دسٔووو٘م إ  أٌ ٍيووواا إىت،وووادات مْجَووو٘ إلى ال قوووْ  الوووفي ت،وووْو بَوووا الجامعوووات        
العزبٔ٘م مً ٍوذِ اتىت،وادات أٌ ال قوْ  الوفي توته دايوو جودراٌ جامعاتيوا ٍوٕ في          

أّ معظنَووا تمووارًٓ دسٔوو٘ ٓ،ووْو بَووا لوو   الجامعووات لئووو عووَادات الماجضووتق        
الووودكتْراِم ّ ٓيي ووو   لوووت علوووٙ كوووسق موووً دوووْ  الأصووواتذٗ  أىلجضوووَه للْفووواٛ  

( م ّفٔنا ٓلوٕ  51بميالل اتىتالخ العلنٕ ال سو للترقٔ٘ في صلت ٍٔٝ٘ التدرٓط  
 تْفٔا بع  الضل ٔات في ال قث العلنٕ: 

غٔوا  عنووو اللجزٓوو  ال قسووٕ مووً الضواح٘ في الػال ٔوو٘ العظنووٙ مووً الجامعوواتم   -
اللجووزدٖ الووذٖ ٓووؤ ز علووٙ مضووتْٚ الأدووا  الأكاديمٔوو٘ ّالعلنٔوو٘    ّإحوو ل العنووو

 ( 52ّالتعلٔنٔ٘ 

ىظزٗ بع  ال احس  إلى ال قث العلنٕ كضلع٘ تْؽولَه إلى ا ؾوْل علوٙ    -
درجوو٘ علنٔوو٘م أّ تزقٔوو٘ أّ ميؾوول إدارٖ أّ أكوواديمٕم بػوو  اليظووز عووً مضووتْٚ        

 ( 53 لت ال قث أّ مدٚ إرت الُ بْاق  المنارصات اللجعلٔ٘  

العيووش عووً التقدٓوود الوودقٔ  تحتٔاجووات اتتنوو  ممووا ٓووؤدٚ إلى فووآل٘ قٔنووُ  -
 ( 54بع  الأدا   

غٔا  اةزٓي٘ ال،ْمٔ٘ لل قث العلنٕ في مؾز ّإىعكاظ  لت بؾْرٗ صول ٔ٘  -
علووووٙ الضٔاصووووات ال قسٔوووو٘ في الجامعووووات المؾووووزٓ٘ الووووفي تلجت،ووووز إلى الت يوووؤط     

 (55ّالتكامو   
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دعه ّتمْٓووو ال قووث العلنووٕ لعوودو قيوواعتَه  فووع  إٍتنوواو ال،يوواع اةوواـ بوو -
اوووودّٚ ال قووووث مووووً الياحٔوووو٘ التي ٔ،ٔوووو٘ ّإعتنووووادٍه علووووٙ إصووووتقاد اةوووو ات 

 (56الجاٍشٗ   

 :خـــدمة المجتــمـــع 
عووو  رحلووو٘ لْٓلووو٘ موووً توووارٓخ الجامعوووات الوووذٖ يمتووود ل،وووزٌّ عدٓووودٗم تػوووقت   

ا كاٌ ٓلجؾولَا  ّ اٜلجَا ّأٍدافَا بتيْر ع قاتَا م  مجتنعاتَا ىتٔي٘ لشاّل م
عووً تلووت اتتنعووات مووً عْامووو صٔاصوؤ٘ ّإجتناعٔوو٘ ّ ،افٔوو٘  ٍّكووذا لزحووت        
الجامعوووووات أبزاجَوووووا العاجٔووووو٘ ّللج،وووووت تووووودرظ مغوووووك ت مجتنعاتَوووووا ّتلجوووووٕ      

 (57بمتيل اتَا ّتزقٙ إلى تيلعاتَام ّ ،  أماهاا ّلنْحاتَا   

لكوْادر  فله ٓعد مً المنكً إعت ار الجامعات مؤصضات تعلٔنٔو٘ تعيوٙ بت وزٓ  ا   
ّالكلجوواٛات في اتووا ت الم تللجوو٘ فقضوولم أّ إعت ارٍووا مجووزد مزاكووش دسٔوو٘ ت،ووْو 
بوو جزاٛ أدووا  أكاديمٔوو٘ مت ؾؾوو٘م كنووا أىووُ   ٓعوود مووً المنكووً أٌ تعوؤػ أٖ   
جامعوو٘ بمعووشل عووً اتتنوو  المحوؤط بَووا بكووو مووا ْٓاجَووُ مووً  وودٓات ّمغوواكو   

ْو يدمو٘ اتتنو  يمسوو    ّبكو ما يحله بُ مً لنْحات ّآمال لوذا ف،ود ؽوار ملجَو    
بعووودا فْرٓوووا ٓقووؤ  مَنووو٘ أصاصووؤ٘ موووً المَووواو الوووفي ٓي ػوووٕ أٌ تقووويل  بَوووا           
الجامعاتم ٍذِ المَن٘ تتنسو في التعامو م  اتتنو  المحؤط ّالمغوارك٘ اللجعلٔو٘     
في ت،دٓه اةدمات ّاتصتغارات ّّف  ي ات أعقاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط ّإمكاىاتَه 

الجامعو٘ كنع،وو لللجكوز اتىضواىٕ ّمزكوش راٜود       ال قسٔ٘ في ص ٔو  ،ٔ  رصال٘ 
 ( 58للتيْٓز ّاتبداع في ص ٔو المغارك٘ اللجعال٘ في دعه مضقٗ التينٔ٘   

ّم  تت ز جامعوات العوا  العزبوٕ اامعوات الودّل المت،دمو٘م ّبي ٔعو٘ العؾوز         
ّمتيل اتووُم باتفوواف٘ إلى  ووْ ا زكوو٘ اتجتناعٔوو٘ في ال لووداٌ العزبٔوو٘ ّسٓووادٗ       

(م ّ ت يوووٙ ال لوووداٌ 59بتٍنٔووو٘ التعلوؤه الجوووامعٕ ّدّرِ في يدمووو٘ اتتنوو    ّعَٔووا  
العزبٔوو٘ لضٔاصووات ّييووط تينْٓوو٘ تضووعٙ إلى تيووْٓز ّ ضوو  ىْعٔوو٘ ا ٔوواٗ في      
مجتنعاتَووام ّ حاجوو٘ ٍووذِ الجامعووات  اتَووا لتتٓٔوود اتتنوو  ّمضوواىدتُ هاووام هاووذا    

ً ا كنو٘ أٌ تويؿ   كلُ ّجد المضوْٝلٌْ عوً الجامعوات في ال لوداٌ العزبٔو٘ أىوُ مو       
الجامعات فٙ ؽلل تغزٓعاتَا علٙ ميدم٘ اتتن م كَد  أصاصوٕ موً أٍودا     

 (  61الجامعات  

ّمً  ه ف،ود ىوؿ قواىٌْ الجامعوات المؾوزٖ في مادتوُ الأّلى علوٙ أٌ م  وتؿ         
الجامعوووات بكوووو موووا ٓتعلووو  بوووالتعلٔه الجوووامعٕ ّال قوووث العلنوووٕ الوووذٖ ت،وووْو بوووُ   

 ( 61م٘ اتتن  ّا رت،اٛ بُ حقارٓام   كلٔاتَا ّمعاٍدٍا في ص ٔو يد

فالجامع٘ ّإٌ كاىت هاا أٍدافَا الفي تضعٙ لتق،ٔ،َوام ّالوفي تعكوط بودّرٍا     
الْ اٜ  الفي ٓي ػٕ أٌ ت،ْو بَا لكٕ تؾو مً ي هاا إلى  ،ٔ  ٍذِ الأٍودا م  
إ  أٌ التقوووودٖ ا ،ٔ،ووووٕ للتعلوووؤه الجووووامعٕ المعاؽووووز ٓتنسووووو في دّرِ المتيوووودد     

ةدم٘ اتتن  ّقٔوادٗ التػؤق فٔوُم حٔوث تتيلو  الغوعْ  ّاتتنعوات        باصتنزار 
علٙ إيت   ٍْٓتَا ّفلضلجتَا إلى جامعاتَا بكو أمو كوٕ  ،و  دّرٍوا الميغوْد     
في  ،ٔووو  الت،ووودو ّالزيووواٛ هاوووام حٔوووث تلج،ووود الجامعووو٘ جوووٍْز ّجْدٍوووا ّدّرٍوووا     

للنيتنو  الوذٖ   التاريخٕ اتٔد إ ا ٍٕ  لت عً ال،ٔوادٗ اتجتناعٔو٘ ّاللجكزٓو٘    
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ت،ْو فُٔ  فالجامع٘ ٍٕ جامع٘ اتتن م ٍّوٙ إحودٚ ميظناتوُ المَنو٘ إٌ   تكوً      
 ( 62أٍنَا علٙ اتل وم ٍّٙ تعكط آمالُ ّتيلعاتُ ّتَته بمغك تُ   

ّ ،ٔ،ا لذلت أؽ قت جامعات الْٔو تَته با ىلجتاي علوٙ اتتنو  ّتعيوٙ    
٘ أفقوو غضوت داو ّ وو مغوك ت     الأّلْٓ٘ في دْ َا تصت داو الياقوات المتاحو  

ال،ياعووات الم تللجوو٘ في اتتنوو  ّياؽوو٘ قيوواع اتىتووالخ كنووا أٌ مووً ّاج َووا أٌ          
تينٙ قدرات الأجٔال الجدٓدٗم ّف،ا للنضتْٓات العؾزٓ٘م ّ علَه قوْٚ ميتيو٘   
قوادرٗ علووٙ العيوواٛ ّالعنووو اةوو و لتشّٓود اتتنوو  ب،وؤه مقوواف٘ ّ ووزّٗ جدٓوودٗم   

علوؤه ّف،ووا تحتٔاجووات اتتنوو  ّييووط التينٔوو٘ مووً  ّأؽوو ا  يوؤط بووزام  الت
الأمْر اهاام٘م ّياؽ٘ باليض ٘ للنيتنعات اليامٔ٘ الفي  تالخ أكسوز موً غقٍوا    

 ( 63إلى تزعٔد مْاردٍا المحدّدٗ لتق،ٔ  أك  قدر ممكً مً اتىتالخ   

ّمً  ه يجل أ  ت،تؾز يدمات الجامع٘ علٙ أبياَٜا ف،طم بو يجل أٌ تلجتا 
لأبياٛ اتتن  جمٔعا مً غق ل بَا اليظامٔ  لٔيدّا في رحابَا العلوه   أبْابَا

ّالس،افوو٘ ّالمعالجوو٘ العلنٔوو٘ لمغووك تَه اتجتناعٔوو٘م ّعلووٙ الجامعوو٘ أٌ تتقضووط   
آمال اتتن  لتكٌْ مع ٗ عيَا ّاعٔ٘ بَا مضتئ ٘ هاام ّمتعاللجو٘ معَوام ّ بود    

 َ ه موً يو ل  لوت في تيغؤط     أٌ تضتئل للإحتٔاجات الس،افٔ٘ للنيتن  لتضو
 (64بئتُ ّاترتلجاع بمضتْاِ اللجكزٖ ّالس،افي   

فالجامعوو٘ مزكووش إعووعاع  ،ووافي للنيتنوو  تتعووز  مووً ي لووُ علووٙ مغووك تُ       
ّ اّل مً ي لُ أٓقا أٌ تعالجَام ّ  ٓ،تؾز دّر الجامع٘ في التيغٔط الس،افي 

اتتنو  الجوامعٕ   ّاللجكزٖ علٙ اتتن  اةارجٕ ف،ط بو  بد أٌ ٓغونو  لوت   
موً أجوو التْجٔوُ اتجتنوواعٕ ّاللجكوزٖ لليو    فلجووٕ الجامعو٘ يجول أٌ ٓتغووز         
الي   الملجوأٍه الضولٔن٘ ّالضولْا المسوالٕ علوٙ أٌ ٓكوٌْ أصواتذتَه قودّٗ هاوه في          

(م ياؽ٘ ّأٌ مجتنعيا ٓتعز  في  و الظزّ  65الضلْا اةل،ٕ ّاتجتناعٕ  
   ٘ ّاتىتنوواٛ الداعنوو٘ للتعووآػ الميووت  لوودٚ     ا الٔوو٘ لمحاّلوو٘ إفووعا  قوؤه المْاليوو

 ع ابيام مما ٓؤكد أٍنٔ٘ ّييْرٗ ّ ٔلج٘ الجامع٘ في ٍذا الجاىل 

ّتضووتئ  الجامعوو٘ بمووا تملكووُ مووً يوو ات ّمْاٍوول ىووادرٗ ت،وودٓه العدٓوود مووً    
ا لْل ّال داٜو للنغك ت ّال،قآا اتتنعٔ٘ اتقتؾادٓ٘ ّالعلنٔ٘ ّالتربْٓو٘م  

تللجوو٘ ّتوودرٓل الكووْادر اللجئوو٘ ّإعووداد الوو ام  التينْٓوو٘م      مووً يوو ل ال قووْ  الم   
فزّرٗ  –بؾلج٘ عام٘  –كنا أؽ قت مضاٍن٘ الجامع٘ في تس،ٔ  أبياٛ اتتن  

مً فزّرٓات العؾزم ب عت ار أٌ الجامع٘ مزكش ف ه للإععاع العلنٕ ّأداٗ موً  
(  كنوووووا تػلػلوووووت الجامعووووو٘ في   66أدّات اتتنووووو  في مجوووووال التس،ٔووووو  العووووواو     

تؾووادٓات اتتنوو م ّأؽوو ا هاووا دّر إىتوواجٕم باتفوواف٘ إلى  يوؤط المغووزّعات   إق
 (  67ات أٜ٘ ّت،دٓه الم،ترحات ّا لْل لع لخ لتل  معْقات التينٔ٘  

إفاف٘ إلى  لت ف ٌ قٔاو الجامع٘ بدّرٍا في يدم٘ اتتن  ٓوْفز هاوا مؾودراً    
يوو٘م حٔووث ٓووزبط  ووْ لخ   بوودًٓ  للتنْٓوووم ٍّووْ مووا ٓتقوونيُ ملجَووْو الجامعوو٘ الميت     

الجامع٘ الميتي٘ التعلٔه الجامعٕ باتتن م ّٓضتئل إصوتياب٘ ّافوق٘ للْاقو     
اتقتؾادٖ الذٖ ٓعٔغُ اتتنو م بوو ّٓ،لوو موً ال،ٔوْد الوفي تقوعَا الودّل علوٙ          
الجامعوواتم ّتووؤمً ليلجضووَا قوودراً مووً ا زٓوو٘ الأكاديمٔوو٘ بمووا ٓتوؤا هاووا تيلجٔووذ           
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ام مً يو ل الترابوط الْ ٔو  بو  يدمو٘ اتتنو        أٍدافَا ّ ض  أداٛ لزجاتَ
 .(68ّال قث العلنٕ  

كنا تضتئ  الجامع٘ بالعدٓد موً الينوا لخ ّالآلٔوات ّالترتٔ وات التيظٔنٔو٘      
الفي تعنو مً ي هاا علٙ أداٛ ّ ٔلجتَا في يدم٘ اتتن   الفي مً بٔيَا  وْ لخ  

امعووات ّالكلٔوواتم ّ ووْ لخ الكلٔوو٘ المنتوودٗم ّ ووْ لخ المزاكووش ّالْحوودات التابعوو٘ للي 
الغوووزاكات ّالتقاللجوووات بووو  الجامعوووات ّمؤصضوووات اتتنووو م ّ وووْ لخ ا افوووي٘  

 ( 69كآلٔ٘ لزبط الجامع٘ باتتن م ّ ْ لخ المؤصضات الْصٔي٘ أّ التضْٓ،ٔ٘ 

  أهداف اتدامعة تردمة المجتمع: 
يحوودد المت ؾؾووٌْ أٌ لليامعوو٘    وو٘ مجنْعووات مووً الأٍوودا  ّتووتل ؿ في   

 (:71  التالٔ٘ الأٍدا
   ًأٍدا  معزفٔ٘ : ٍّٙ تتياّل ما ٓزت ط بالمعزف٘ تيْراً أّ تيْٓزاً أّ اىتغارا 
          أٍوودا  إقتؾووادٓ٘ : ّالووفي مووً عووتىَا أٌ تعنووو علووٙ تيووْٓز إقتؾوواد اتتنوو

ّالعنووو علووٙ تشّٓوودِ بمووا يحتووالخ إلٔووُ مووً يامووات بغووزٓ٘ ّمووا يحتووالخ إلٔووُ مووً    
ُ ا قتؾوادٓ٘ ّتينٔو٘ موا يحتوالخ إلٔوُ      ي ات في معاّىتوُ للتػلول علوٙ مغوك ت    

 مً مَارات ّقٔه اقتؾادٓ٘ 
   أٍدا  إجتناعٔ٘ : ّالفي مً عتىَا أٌ تعنو علٙ إصت،زار اتتن  ّ يٕ موا

 ( : 71ْٓاجَُ مً مغك ت إجتناعٔ٘م ّتتنسو الأٍدا  اتجتناعٔ٘ فٔنا ٓلٕ 
    ل ّل ٔعو٘  تشّٓد اتتن  داجاتُ مً ال،ْٚ العامل٘ المدربو٘ تودرٓ ا ٓتياصو

 تػق المًَ  
    توودرٓل اليوو   علووٙ ممارصوو٘ الأىغووي٘ اتجتناعٔوو٘ مسووو مكافقوو٘ الأمٔوو٘م

 اتدماٌم ىغز الْعٕ الؾقٕ ّغقٍا  
   ٘تكًْٓ الع،لٔ٘ الْاعٔ٘ لمغاكو اتتن  عام٘ ّال ٔٝ٘ المحلٔ٘ ياؽ 
   ٘ربط الجامعات بالمؤصضات اتىتاجٔ٘ في ع ق٘ مت ادل 
 ا  العلنٔ٘ ّمغاكو اتتن  المحلٙ  الزبط ب  ىْعٔ٘ الأد 
     تلجضق ىتاٜ  الأدا  ّىغزٍا ل صتلجادٗ ميَا في اتتن 
  ٘إجزاٛ الأدا  ال ٔٝٔ٘ الغامل٘ الفي تعالج بع  المغك ت المتدايل 

 : تزالات خدمة اتدامعة للمذتمع 

 ( :72ْٓجد خمض٘ مجا ت ل،ٔاو الجامع٘ بخدم٘ اتتن  ٍٕ كالتالٕ 
 ،ٔادٗ اللجكزٓ٘ للنيتن :مجال ال 

تضَه الجامع٘ في بياٛ ا ط الْلني ّال،وْمٕ عيود الموْالًم ّتزصؤخ ال،ؤه م      
 ّىغز الس،اف٘م ّؽياع٘ العلناٛم ّالمحافظ٘ علٙ مكيْسات اتتن  ّ زّتُ 

 :مجال التعلٔه المضتنز 
ٍّذا اتال ٍْ ح،و ّاص  ٓغتنو علٙ كوو فزؽو٘ تعلٔنٔو٘ اّ تدرٓ ٔو٘ ت،ودو      

الذًٓ فاتتَه مسوو ٍوذِ اللجوزـ موً يو ل التعلؤه اليظوامٕ  ّيمكوً          للنْالي 
لليامعوو٘ أٌ ت،وودو ٍووذِ اةدموو٘ للنووْالي  مووً يوو ل بووزام  الدراصووات المضووأٜ٘    
اليظامٔووو٘م ّالجامعووو٘ الملجتْحووو٘م ّالتعلووؤه عوووً بعووودم ّالووودّرات ّالووو ام  المَئووو٘    

ّرات العامو٘ للوزاغ     المت ؾؾ٘م ّالدّرات اللجئ٘ ّالمَئ٘ للعنال ّاللجئ م ّالد
 ّالمَتن  

 :مجال اتصتغارات ّالدراصات 
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يمكوووً لليامعووو٘ أٌ تضوووَه في تيْٓزعنوووو كوووو مؤصضوووات الدّلووو٘م موووً يووو ل   
 الدراص٘م ّالتقلٔوم ّالتغ ٔؿم ّت،دٓه اتصتغارٗ للإؽ ي ّالتقدٓث 

 :٘ٔمجال اةدم٘ الينْ ج 
تتنعَوووا في ٓتقووونً ٍوووذا اتوووال قٔووواو الجامعووو٘ بت،ووودٓه يووودمات  ْ جٔووو٘  

كافو٘  اتووا تم موً يوو ل بعو  ّحووداتَا ّمزاكشٍوا مسووو مضتغولجٙ الجامعوو٘م      
ّما ٓت عُ موً مزاكوش ّعٔوادات ل ٔو٘م ّتغواركَا في ٍوذِ المَنو٘ مكت و٘ الجامعو٘          
ّّصووواٜلَا اتع مٔووو٘م ّمزاكشٍوووا المت ؾؾووو٘م ّلت اتَوووام ّمزاكوووش اةووودمات  

 العام٘ فَٔا 
 دّات:مجال المحافزات ّالمؤتمزات ّالي 

يمكً لليامع٘ أٌ تيظه المحافزات  العامو٘ ّاةاؽو٘(م ّاليودّاتم ّالموؤتمزاتم     
ّالل،وواٛات العلنٔوو٘م الووفي تضووتَد  ىغووز المعزفوو٘م ّت ووادل الووزأٖ ّاةوو ٗم ّعووز      
الدراصات ّال قوْ  في مجوا ت كوسقٗم ّميَوا  لٔوو مغوك ت اتتنو م ّعوز          

 ّجَات اليظز الم تللج٘ للتؾدٖ هاا 

 ف أداء اتدامعة في خدمة المجتمع:أسباب ضع 

علوووٙ الوووزغه موووً أٌ ّ ٔلجووو٘ يدمووو٘ اتتنووو  أؽووو قت ح،ٔ،ووو٘ ّاقعووو٘م ّأموووزاً       
ملنْصاً في حٔاٗ الجامعات بعد أٌ أؽو ا هاوا ٍٔكوو تيظٔنوٕم صوْاٛ في الجامعوات       
أّ الكلٔات م إ  أٌ أداٍٛا لتلت الْ ٔلج٘  سال قاؽزاًم ّقد ٓزجو   لوت لاصو ا     

 :(74(م  73التالٔ٘ 
   غٔا  اللجلضلج٘ الْافق٘ لْ ٔلج٘ يدم٘ اتتن 
      فووع  قيووْات اتتؾووال بوو  الجامعووات ّمزاكشٍووا المت ؾؾوو٘ مووً جَوو٘ ّبوو

 المؤصضات ّاهأٝات اتىتاجٔ٘ مً جَ٘ أيزٚ 
   ى،ؿ التنْٓو ال سو ّالمياصل لتق،ٔ  ّ ٔلج٘ الجامع٘ في يدم٘ اتتن 
    ل قسٔو٘م ّحؾوز المغوك ت    عدو ّجْد آلٔ٘ فاعل٘ ةل  اليلول علوٙ اةودمات ا

المٔداىٔووو٘ موووً ال،ياعوووات الم تللجووو٘م ّتضوووْٓ  اليتووواٜ  ال قسٔووو٘ لووودٚ اللجٝوووات      
 المضتَدف٘  

  إ ،ال كاٍو الجامع٘ بالعدٓد مً المَاو ّاليل ات 
         عوودو ّجووْد الووداف  لوودٚ اليوو   ّأعقوواٛ ٍٔٝوو٘ التوودرٓط ّاتدارٓوو  لقووع

 ا ْافش ّالمكافآت للعنو في يدم٘ اتتن  
 ل ٍياا فؾو ّت،ضٔه ب  ّ اٜ  الجامع٘ الس    ٓشا 

 دور دامعة الشادات في خدمة المجتمع وتهمية البيئة: 
فووزع  –ت إىغوواٛ قيوواع عووٌْٝ يدموو٘ اتتنوو  ّتينٔوو٘ ال ٔٝوو٘ جامعوو٘ الميْفٔوو٘      

ىٛ علووٙ قووزار الضوؤد الأصووتا  رٜوؤط الجَوواس المزكووشٖ للتيظوؤه ّاتدارٗ   الضووادات بيووا
 2113( في مووارظ 181م  ووه ؽوودر ال،ووزار الجنَووْرٖ رقووه  9/11/2116( في 618رقووه  

(م ب ىغاٛ جامع٘ مدٓي٘ الضادات ّعلُٔ ت اهأكو التيظٔنوٕ لليامعو٘م ّّافو     75 
علوووٙ  22/7/2114( بتوووارٓخ 225رٜووؤط الجَووواس المزكوووشٖ للتيظووؤه ّاتدارٗ رقوووه     

٘ اعتنواد اهأكوو التيظٔنوٕ لاجَوشٗ التابعو٘ لياٜول رٜؤط الجامعو٘ لغوٌْٝ يدموو         
 (:76اتتن  ّتينٔ٘ ال ٔٝ٘ كالتالٕ 

 :أولا: الإدارة العامة لشئون المجتمع ويتبعوا ثلاخ إدارات 
  إدارٗ متابع٘ ّت،ٔٔه إدارٗ الْحدات  ات الياب  اةاـ 
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  ٘ٔإدارٗ المغزّعات الجامعٔ٘ غق الي ب 
  ٘ٝٔ إدارٗ ا تؾا ت ّالمؤتمزات ةدم٘ اتتن  ّال 

 للمشروعات البيئية: ثانياً: الإدارة العامة 

  ٘ٔٝٔ إدارٗ  ئط ال ام  ّتيلجٔذ المغزّعات ال 
  ٘ٔٝٔ إدارٗ متابع٘ ّتيلجٔذ المغزّعات ال 

ّٓ،ْو قياع عٌْٝ يدمو٘ اتتنو  ّتينٔو٘ ال ٔٝو٘ بتلجعٔوو دّر الجامعو٘ في حوو        
 المغك ت اتتنعٔ٘ ّا ٍتناو بميال ال ٔٝ٘م باتفاف٘ إلى:

 ّالأفزاد ّاهأٝات  ت،دٓه اصتغارات فئ٘ لليَات 
  تينٔ٘ قدرات ّمَارات الأفزاد 
   ىغز الْعٕ ّالس،اف٘ ب  أفزاد اتتن 
        ٘ا لجووا  علووٙ صوو م٘ ال ٔٝوو٘ مووً يوو ل ت،وودٓه ا صتغووارات العلنٔوو٘ ّاللجئوو

 للنغزّعات الجدٓدٗ 
    ّفوو  صٔاصوو٘ عاموو٘ ّييووط ّبووزام   ،وو  ٍوود  الجامعوو٘ في يدموو٘ اتتنوو

 ّتينٔ٘ ال ٔٝ٘ 
 اي الضٔاص٘ العام٘ للْحدات  ات الياب  اةاـ دراص٘ ّاقتر 
  دراص٘ ّإعداد الضٔاص٘ العام٘ لتيلجٔذ بزام  التدرٓل 
  ٘ٔدراص٘ ّاقتراي الضٔاص٘ العام٘ لتيظٔه المؤتمزات ّاليدّات العلن 

 تتكٌْ جامع٘ مدٓي٘ الضادات مً:
 معَداٌ للدراصات العلٔا ٍنا :

عَووووود لت،ووووودٓه اةووووودمات    معَووووود الدراصوووووات ّال قوووووْ  ال ٔٝٔووووو٘ ّٓضوووووعٙ الم     
 (:77التالٔ٘ 

 1- :الاستشارات واتردمات البيئية 
 :ْو المعَد بع،د دّرات تدرٓ ٔ٘ ياؽ٘ مسو،ٓ 
 ٘ت،ٔٔه الأ ز ال ٕٔٝ للنغزّعات ّالميغآت الم تللج  
 ت،ٔٔه ملْ ات اهاْاٛ ّلزو ا د ميَا . 
 ٗإدارٗ الم للجات اةيق. 
  ٙالأمً الؾياع  
  اؽ٘ بمَاراٗ العنو ك  ق بٕٔٝاة ٗ المتيْع٘ اة اكتضا. 
   ع،وود الموووؤتمزات ّّرؼ العنوووو فوووٙ اتوووا ت ال ٔٝٔووو٘ الم تللجووو٘ علوووٙ المضوووتْٓات

 الم تللج٘ 
 ٘عنو الضي ت ال ٔٝٔ٘ للنيغات الم تللج. 
        ٕالؾوووقٕ  –ت،وودٓه ا صتغووارات اةاؽوو٘ بمعالجووو٘ مٔوواِ الؾووز   الشراعوو– 

 الؾياعٕ( 
 للنٔاِ ت،دٓه ا صتغارات تقام٘ فيات المعالج ٘  
  ٘ٔت،دٓه ا صتغارات اةاؽ٘ باصت داو ّتدّٓز الم للجات الؾياع  
  ت،دٓه يدمات الت،ئ٘ ال ٔٝٔ٘ ك،ٔاصات ا صتغعار عً بعد ّىظه المعلْمات

  الجػزافٔ٘ 
 عنو دراصات الجدّٚ ا قتؾادٓ٘ للنغزّعات ّالميغآت. 
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       لآميو٘ ليلجآوات   اليزو المياص ٘ للوت لؿ الآموً موً ملْ وات ال ٔٝو٘ ّالمعالجو٘ ا
بعوو  الؾووياعات الكٔنٔأٜوو٘ ّملْ ووات المٔوواِ الضوويقٔ٘ ّالجْفٔوو٘ باصووت داو      

 . الياق٘ الغنضٔ٘

 2- :الكياسات 
ٓ،وووْو المعَووود بعنوووو ال،ٔاصوووات بتحووود  الأجَوووشٗ العلنٔووو٘ ّت،ووودٓه التْؽووؤات    

 ّالم،ترحات ال سم٘ فٙ اتا ت الآتٔ٘:

    ٘اى عووا  الموودايً   –لٔوو٘ العال،وو٘  الأتزبوو٘ الك –اهاووْاٛ: ت،وودٓز الػوواسات الم تللجوو
درجوووووو٘ ا حوووووتراو الدايلٔووووو٘ ّاةارجٔوووووو٘    –الم تللجووووو٘   كلجووووواٛٗ ا حوووووتراو    

 للندايً( 
    ٘ت،وودٓز موودٚ ؽوو حٔ٘ المٔوواِ ّ دٓوود جووْدٗ     –المٔوواِ: ت،وودٓز العياؽووز الس،ٔلوو

عنوو التقلؤ ت المٔكزّبٔو٘ لعٔيوات المٔواِ       –ّمعالج٘ اليْعٔوات الم تللجو٘ ميَوا    
 الم تللج٘ 

 ٘تؾئ  ّحؾز الترب٘ م  ت،دٓز درج٘ اةؾْب٘  الترب : 
   ٘ال،ٔاصوووات الضووونعٔ٘ ّمضوووتْٚ القْفووواٛ: حضووول المْاؽووولجات العالمٔووو٘ ال ٔٝٔووو

 ّياؽ٘ للنضتغلجٔات 

 3- :اتردمات الزراعية 

 ٓ،دو المعَد يدماتُ الشراعٔ٘ مً ي ل:
    ٕع،وود دّرات تدرٓ ٔوو٘ ياؽوو٘ بوو دارٗ المووشارع العقووْٓ٘ في مجووالٕ اتىتووالخ الي ووات

 ا ْٔاىٕ ّ
   ٔاتىتالخ ّالتضْٓ  ّالتؾي 
  ْ٘ٓالتعز  علٙ قاىٌْ الشراع٘ العق 
  ٘ٔالجن  ّاتعداد ّالي،و ّالت شًٓ للقاؽ ت الشراع 
  ت،دٓه ا صتغارات الشراعٔ٘ اةاؽ٘ بتدّٓز الم للجات الشراعٔ٘ ّاصت دامَا 
  ٗ  ت،وودٓه ا صتغوووارات الشراعٔووو٘ اةاؽووو٘ ب ىتوووالخ الم ؾووو ات ا ْٔٓووو٘ ّالأ ووود

 العقْٓ٘ 
  ْ٘ٓٔ ت،دٓه ا صتغارات اةاؽ٘ بْصاٜو المكافق٘ ا 
   ت،دٓز جْدٗ ثمار اةقز ّاللجاكَ٘ ّ دٓد مٔعاد الجن 
  ٘قٔاصات العياؽز الس،ٔل٘ في الي ات ّالترب 
  ٕت،دٓه ا صتغارات اةاؽ٘ ب ىغاٛ ّإدارٗ مشارع الدّاجً ّاتىتالخ ا ْٔاى 
  اليغوواا الشراعووٕ ّالؾووياعٕ ّالتينٔوو٘  ت،وودٓه ا صتغووارات العلنٔوو٘ اةاؽوو٘ ب

 ّالت ئط العنزاىٕ الؾقزاّٖ 

 ّباتفاف٘ إلى ما ص   قاو المعَد أىغي٘ أيزٚ ٍٕ:
  24/3/2114عنو قافل٘ ل ٔ٘ إجتناعٔ٘ لدار المضي  بالضادات في  
  ع،د ىدّٗ عً م تْعٔ٘ مضتلجٔدٖ اةدم٘ بتىغي٘ المعَدم 
    زكات العالمٔو٘م في ٓوْو اةوزيجٔ     ىظه ىدّٗ بعيْاٌ م تْ ٔو  الغو ا  في الغو

  23/11/2113في 
  17/3/2114قدو ىدّٗ عً م التْعٔ٘ بمز  اتىلجلْىشا المْ ٔ٘م ْٓو  
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 4- :المحرقة 

ّتت وو  مزكووش اةدموو٘ العاموو٘ كتحوود الأىغووي٘ ّتضووت دو فووٙ الووت لؿ مووً     
اليلجآووات اةيووزٗ للنضتغوولجٔات ّالمؤصضووات الؾووياعٔ٘ ّالشراعٔوو٘ بيزٓ،وو٘ آميوو٘م     

لعنوووو بَوووا ّف،وووا ل عوووترالات ال ٔٝٔووو٘م ّقووود ّاف،وووت ّسارٗ ال ٔٝووو٘ بتوووارٓخ       ّٓوووته ا
( لضووي٘ 4و علووٙ إجوواسٗ العنووو بَووا لمياب،تَووا موو  أحكوواو ال،وواىٌْ رقووه       6/7/2116

1994   

 :معود الههدسة الوراثية 
 ( :78ٓ،دو معَد اهايدص٘ الْرا ٔ٘ 

 او د  ت قٔووووواو المعَووووود بتيلجٔوووووذ دّرٗ في التيوووووْع الوووووْرا ٕ في الي وووووات باصوووووت د
 المٔكزّصتالٔت 

  ٘ٔاتصتغارات ّالدّرات التي ٔ،ٔ٘ التٙ ٓ،دمَا لل،ياعات اتىتاجٔ٘ ّاةدم
الم تللجووو٘ مموووا  وووا بخدمووو٘ اتتنووو  ّالتعوووز  عوووً قوووز  عوووً أّفووواع تلوووت    
ال،ياعووات ّأٓقووا عووً ّفوو  صووْو العنووو  ّٓووته  لووت مووً يوو ل ّحوودات  ات    

صتغوارات الْرا ٔو٘ ّغقٍوه    لاب  ياـ متنسل٘ فٙ مزكش سراع٘ الأىضي٘ ّا 
 ّالتٙ تعت  مً أحد مؾادر التنْٓو الذاتٙ للنعَد 

 صت٘ كلٔات ٍٕ:

 :نلية الطب البيطري 

 ت،دو كلٔ٘ اليل ال ٔيزٖ يدماتَا كالتالٕ:

 (:79مزكش اةدم٘ العام٘ ل صتغارات ال ٔيزٓ٘ 
ٓعتوو  مزكووش اةدموو٘ العاموو٘ ل صتغووارات ال ٔيزٓوو٘ ّحوودٗ  ات لوواب  يوواـ  

ا صت، ل اللجني ّالمالٕ ّاتدارٖ  ّالمزكوش تموت إعوادٗ ٍٔكلو٘ ّحداتوُ لٔتكوٌْ       هاا 
 مً الْحدات التالٔ٘:

    ّ٘حدٗ تغ ٔؿ ّع لخ أمزا  ا ْٔاٌ ّالدّاجً  الأمزا  ال اليو٘ ّالمعدٓو
 أمزا  الدّاجً(  –التياصلٔات  –الجزاح٘  –
      ا با ْلْجٔووووو –ّحووووودٗ التقالٔوووووو الي ٔووووو٘ ال ٔيزٓووووو٘  بكترٓوووووا ّفقّصوووووات– 

الزقاب٘ الؾوقٔ٘ علوٙ    – لٔو الع ٜ   -للجٔلٔات –با ْلْجٔا إكلٔئكٔ٘ 
 ب،آا أدّٓ٘ ّ ْو(  -الأغذٓ٘ 

  ًّحدٗ إىتالخ الدّاج 
  )ّ٘حدٗ الت لؿ الآمً مً اليلجآات الي ٔ٘ اةيزٗ  المحزق 
   ٘ع،د ىدّٗ عً الْقآ٘ مً ا زاٜ  ّلزو إي ٛ الم اىٕ أ ياٛ الكْار  في كلٔو

 يزٖ اليل ال ٔ
  ٖتيظٔه ىدّٗ عً احتٔالات الأمً ال سم٘ دايو المعامو بكلٔ٘ اليل ال ٔيز 
  ٖع،د ىدّٗ عً اىلجلْىشا اةياسٓز بم،ز كلٔ٘ اليل ال ٔيز 
     قووودمت كلٔووو٘ اليووول ال ٔيوووزٖ ىووودّٗ عوووً ا  اٍوووات ا دٓسووو٘ في تغووو ٔؿ

 ّم،اّم٘ مز  الجلد الع،دٖ في الأب،ار 
     و بٔيزٓوو٘ في مزكووش الغووَداٛ ٓووْو    قامووت كلٔوو٘ اليوول ال ٔيووزٖ بعنووو قْافوو

م ّفي 24/11/2113م ّفي قزٓووو٘ ال تووواىٌْ مزكوووش عووو   الكوووْو ٓوووْو   14/11/2113
  31/11/2113قزٓ٘ الدبآ ٘ مزكش بزك٘ الض   ْٓو 
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        ٕعنووو قْافووو ل ٔوو٘ بٔيزٓوو٘ كووو أصوو ْع ك دموو٘ مجتنعٔوو٘م ّتوودرٓل عنلوو
 ( 81للي    

  ٔووو  الأموووً ّالػوووذاٜٕ  الموووؤتمز العلنوووٕ الضووويْٖ في دّر اليووول ال ٔيوووزٖ في، 
 ( 81  2114ّحمآ٘ ؽق٘ اتىضاٌ بكلٔ٘ اليل ال ٔيزٖ في أبزٓو 

 :نلية الشياسة والفهادم 
         قاموووت كلٔووو٘ الضووؤاح٘ ّاللجيوووادو بعنوووو قافلووو٘ بعيوووْاٌ اتعيووواس العلنوووٕ في

 التػذٓ٘ ّتػذٓ٘ اتىضاٌ في مزكش الغَداٛ ي ل عَز مارظ 
   ْفي كلٔ٘ الضٔاح٘ ّاللجيادو عنو ىدّٗ حْل حمآ٘ الآ ار مً التل 
  ع،د دّرٗ تدرٓ ٔ٘ في ا صعافات الأّلٔ٘ في كلٔ٘ الضٔاح٘ ّاللجيادو 
  عنو معز  لميتيات المؾاى  بمدٓي٘ الضادات 
  ٕعنو ْٓو الترا  العالم 
  ٘ٓعنو احتلجالٔ٘ لْٔو ال ٔٝ٘ المؾز 
   ٙعنووو سٓووارٗ مٔداىٔوو٘ حووْل الأعنووال ا زفٔوو٘ الضوؤاحٔ٘ ّالتلووًْٓ الٔوودّٖ علوو

 ّرو ال دٖ مزكش مٔت  غنز 
  ٘ٔا حتلجالٔ٘ بْٔو الٔتٔه بالكل 
   ٌجارٖ عنو عزاك٘ ّتعاٌّ ب  كو مً مزكش التعلٔه الملجتْي جامع٘ حلوْا

 ّمزكش التعلٔه الملجتْي اامع٘ مدٓي٘ الضادات بكلٔ٘ الضٔاح٘ 

 :نلية التربية العام 
        ضوؤدٗ عاٜغوو٘  قامووت كلٔوو٘ التربٔوو٘ العوواو بتْجٔووُ قافلوو٘ تعلٔنٔوو٘ بمدرصوو٘ ال

مووً أٍوودافَا دعووه موودارظ إدارٗ الضووادات لتق،ٔوو     11/11/2113بالضووادات ٓووْو 
( 31جووْدٗ العنلٔوو٘ التعلٔنٔوو٘ لتتٍٔلووَا ل عتنووادم ّكوواٌ عوودد المضووتلجٔدًٓ         

 معله ّإدارٖ 
          ُمغوووزّع ا صوووتلجادٗ موووً الوووْرو المضوووتعنو ل ٔعوووُ للنؾووواى م ّإعوووادٗ تؾوووئع

 للقلجا  علٙ ال ٔٝ٘ مً ا زو 

 ذارة:نلية الت 

 2118/2119تتوؤا الكلٔوو٘ بزىووام  المحاصوو ٘ المالٔوو٘ في التعلوؤه الملجتووْي ميووذ عوواو 
 ّحتٙ الآٌ 

 :نلية اتذكوم 

 2118/2119تتٔا الكلٔ٘ بزىام  التعلٔه ال،اىْىٕ في التعلٔه الملجتوْي ميوذ عواو    
 ّحتٙ الآٌ 

  " ىدّٗ بعيْاٌ م قاىٌْ م اعزٗ ا ،ْو الضٔاصٔ٘

 .نلية التربية الرياضية: 

 كنا تقه جامع٘ مدٓي٘ الضادات مزكشا لل دم٘ العام٘ ٓ،دو:
  ٘دّرات حاصل آلٕ مكسلج٘ مت ؾؾ 
  ٘ٓبزام  اللػ٘ ا نجلٔش 
  ٘ٔبزام  اللػ٘ اللجزىض 
  ٘ٔبزام  اللػ٘ الألماى 
  ٘ٓبزام  اللػ٘ الكْر 
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 :٘ٓدّرات تدرٓ ٔ٘ في التينٔ٘ ال غز 

 كنا ت،ْو ا دارٗ الي ٔ٘ بالتالٕ:
  ٘بوواتدارٗ الي ٔوو٘ بالضووادات ةدموو٘ أٍووالٕ   1/4/2113بتووارٓخ عنووو قافلوو٘ ل ٔوو

( حالووو٘ مووويَه باليووو٘م 211مدٓيووو٘ الضووواداتم ّت تْقٔووو  الكغووو  اليووو  علوووٙ  
 ّأللجال ّأى  ّأ ٌ ّحييزٗم ّعظاوم ّقلل 

  بوواتدارٗ الي ٔوو٘ بالضووادات ةدموو٘ أٍووالٕ   26/1/2114عنووو قافلوو٘ ل ٔوو٘ بتوواري
( حالووو٘ مووويَه باليووو٘م 185يووو  علوووٙ  مدٓيووو٘ الضووواداتم ّت تْقٔووو  الكغووو  ال

 (82ّأللجال ّأى  ّأ ٌ ّحييزٗم ّعظاوم ّقلل  

 :ثانيا الإطار الميداني 
ّٓتيووواّل أٍووودا  الجاىووول المٔوووداىٕم ّبيووواٛ أداٗ الدراصووو٘ ّعٔيتَوووام ّالأصوووالٔل       
اتحؾووأٜ٘ المضووت دم٘ في  لٔووو المعلْمووات ّال ٔاىووات الووفي ت ا ؾووْل علَٔووام     

 يَا التقلٔو ا حؾاٜٕ ّتلجضقٍا ّاليتاٜ  الفي اصلجز ع

  :أهداف الإطار الميداني 
ٍووود  الجاىووول المٔوووداىٕ للدراصووو٘ الكغووو  عوووً دّر جامعووو٘ مدٓيووو٘ الضوووادات في 
يدم٘ اتتن  مً ي ل التس،ٔ  ّالتْعٔ٘م ّال قوْ م ّالتينٔو٘ المَئو٘م ّت،ودٓه     

د أكسز اةدمات ّا صتغارات العلنٔ٘م ّاةدمات الؾقٔ٘م ّالشراعٔ٘م م   دٓ
المعْقووات الووفي تْاجووُ الجامعوو٘ في  ،ٔوو  أدّارٍووا الضوواب،٘م ّّؽووْ  لْفوو  تؾووْر  

 م،تري لتلجعٔو ٍذِ الأدّار  

 :أداة الدراسة 
 مز إعداد ا صت ٔاٌ الذٖ اعتندت علُٔ الدراص٘ بالمزاحو التالٔ٘:

 المرسلة الاولى: تحديد أبعاد الاستبيان: -أ 
 ت  دٓد ابعاد ا صت اى٘ مً ي ل:

  ٘مضووووا معظووووه الدراصووووات الضوووواب،٘م ّمزاجعوووو٘ الأدبٔووووات التربْٓوووو٘  ات الؾوووول
 بالمْفْع 

    ع،د م،اب ت فزدٓ٘ م  بع  ّك ٛ الكلٔات ةدم٘ اتتن  ّتينٔو٘ ال ٔٝو٘م
ّبعوو  أعقوواٛ ٍٔٝووو٘ التوودرٓط المغووارك  في لجووواٌ يدموو٘ اتتنوو  ّتينٔووو٘       

 اتتن  
  ٘اتلار اليظزٖ للدراص 

 أبعاد ا صت اى٘ الض ع٘ التالٔ٘: ّت مً ي هاا  دٓد 
   ٔ،التْعٔ٘ ّالتس 
   ْال ق 
  ٘ٔالتينٔ٘ المَي 
  ٘ٔاةدمات ّا صتغارات العلن 
  ٘ٔالزعآ٘ الؾق 
  ٘ٓاةدمات ال ٔيز 
  ٘الشراع 
  اصت  ـ بع  المعْقات أّ التقدٓات 
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 المرسلة الجانية:  -ب 

تووْٖ علووٙ  عزفووت ال احسوو٘ ا صووت اى٘ علووٙ مجنْعوو٘ مووً أصوواتذٗ التربٔوو٘        
 مجنْع٘ مً الع ارات المزت ي٘ بكو فْر لتق،  مً:

  ُمياص ٘ الأداٗ للَد  الذٖ ّفعت مً أجل 
  ص م٘ ؽٔاغ٘ الع ارات ّّفْحَا 
    ٘ت عوووز  ا صوووت اى٘ علوووٙ مجنْعووو٘ موووً الضوووادٗ المحكنووو   وووذ  أّ إفووواف

 ع ارات أّ تعدٓ تم ّمً  ه ت عنوو التعودٓ ت ال سمو٘ لتتيوذ الأداٗ ؽوْرتَا     
 اليَأٜ٘ 

 المرسلة الجالجة: تكهين الاستبيان: -ز 

 :٘حضا    ات ا صت اى 
صعت الدراص٘ إلى التق،  مً مدٚ   ات اليتاٜ  الفي تْؽولت إلَٔوام ّموً  وه     

 قامت دضا  معامو أللجا كزّى ايم ّالذٖ ٓتقا مً الجدّل التالٕ:

 حضا  الس ات للع ارات (1جدّل رقه  
Cronbach's Alpha 
 ى ايأللجا كزّ

N of Items 
 عدد الع ارات

1 94 79 

 ( إلى أٌ معامو الس ات ٓزتلج  بيض ٘ تدل علوٙ  94أعار معامو أللجا ّالذٖ بلؼ  
 أٌ ا صت اى٘ تتنت  بدرج٘ عالٔ٘ مً الس ات ّؽا ٘ للتي ٔ  علٙ أفزاد العٔي٘ 

 :حضا  معامو الؾدو ا رت الٕ ب  فاّر ا صت اى٘ ّا صت اى٘ ككو 
معام ت ا رت اا بو  جمٔو  فواّر ا صوت اى٘ الضو ع٘ ّا صوت اى٘       ت حضا  

   في المحوواّر الضووت٘ الأّلىم  71  م 87ككوووم ّقوود تزاّحووت معووام ت ا رت وواا بوو      
 بلػوت  بٔينوا  م(11 1 ≥ٍّٕ معام ت ارت اا لزدٓ٘ ّدال٘ إحؾأٜا عيد مضوتْٚ    

 ٍّووٕ  31 ّالتقوودٓات بالمعْقووات ّالمتعلوو  الضوواب  للنقووْر ا رت وواا معامووو قٔنوو٘
 ٘ ٚ  عيوود  إحؾووأٜا  دالوو ا صووت اى٘ بمعاموووو   تمتوو   إلى ٓغووق  مموووا م(15 1 ≥   مضووتْ

 إتضاو دايلٕ عال   

 المرسلة الرابعة: وصف الاستبانة في صورتوا الهوائية: -د 

 تكْىت ا صت اى٘ في ؽْرتَا اليَأٜ٘ مً    ٘ اجشاٛ:
    إيتؿ الجشٛ الأّل ميَا ب ع  ال ٔاىات الأّلٔ٘ عً أفزاد العٔي٘ مسوو: اتصوه

 إيتٔووارٖ(م الكلٔوو٘م الدرجوو٘ العلنٔوو٘م الت ؾووؿم ّالْ ٔلجوو٘ اتدارٓوو٘  ّكٔووو    
كلٔ٘ لغٌْٝ يدمو٘ اتتنو  ّتينٔو٘ ال ٔٝو٘ أّ عقوْ في لجيو٘ يدمو٘ اتتنو          

 ّتينٔ٘ ال ٔٝ٘(  
   ٙسعت علٙ المحاّر الضت٘ ل صت اى٘ ٍّٕ:( ع ارٗ 67ّإعتنو الجشٛ الساىٕ عل 

   ً13إلى  1( ع ارٗ ّأرقامَا مً  13التْعٔ٘ ّالتس،ٔ : ّتقن ) 
   ً21إلى  14( ع ارات ّأرقامَا مً  8ال قْ  الفي  دو اتتن : ّتقن ) 
   ً33إلى  22( ع ارٗ ّأرقامَا مً  12التينٔ٘ المَئ٘ للنيتن : ّتقن ) 
   ع ووارات 11العلنٔوو٘ للنيتنوو : ّتقوونً     ت،وودٓه اةوودمات ّا صتغووارات )

 ( 43إلى  34ّأرقامَا مً  
  ٙ51إلى  44( ع ارات ّأرقامَا مً  8الزعآ٘ الؾقٔ٘: ّاعتنو عل ) 
  ٙ58إلى  52( ع ارات ّأرقامَا مً  7اةدمات ال ٔيزٓ٘: ّاعتنو عل ) 
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 ( 67إلى  59( ع ارات ّأرقامَا مً  9الشراع٘: ّتقنً  
 علٙ فْرًٓ ٍنا: إعتنو الجشٛ السالث 

          ٛفْر للتقودٓات ّالمعْقوات الوفي قود تْاجوُ جامعو٘ مدٓيو٘ الضوادات في أدا
 ( 79إلى  68( ع ارٗ ّأرقامَا مً  12دّرٍا في يدم٘ اتتن : ّتقنً  

    صووووؤال ملجتووووْي لم،ترحووووات أعقوووواٛ ٍٔٝوووو٘ التوووودرٓط لتقضوووو  ّتلجعٔووووو دّر
 الجامع٘ في يدم٘ اتتن  

 :المعاتدة الإسصائية 
ل احس٘  لؤ  إحؾوأٜا لل ٔاىوات ّالمعلْموات الوفي حؾولت علَٔوا بعود         أجزت ا

 تي ٔ  ا صت ٔاٌ علٙ أفزاد العٔي٘م ل ،ا لل يْات التالٔ٘:
           ْٓووو اصووتيابات أفووزاد العٔيوو٘ علووٙ ا صووت اى٘ ّفوو  م،ٔوواظ    ووٕ متوودرلخ 

( 1م 2م 3 عالٔ٘م متْصي٘م مي لجق٘( إلى اصتيابات رقنٔ٘م ب عياٛ الدرجات  
 لترتٔل علٙ ا

   إصت دمت ال احس٘ بزىام(spss)     ضا  التكزارات ّاليضول المْٝٓو٘م ّمعاموو 
 أللجا 
  83إعتندت ال احس٘ علٙ المعادل٘ التالٕ  ضا  الْسٌ اليض  للع ارات:) 

 ظ(   x ت الْسٌ اليض = م   

                            ٌx3 
 حٔث: 

 ت: التكزار لكو فٝ٘ مً فٝات ا صتياب٘ 
 ظ: درج٘ ا صتياب٘ 
 عدد ا يتٔارات  xٌ: عدد أفزاد العٔي٘ 

 :معايير اتذهم على مشتوى أداء دامعة مديهة الشادات في خدمة المجتمع 
إصتيدت ال احس٘ في ا كه علٙ مضتْٚ أداٛ جامع٘ مدٓي٘ الضادات لودّرٍا في  

 ٔ اٌ يدموو٘ اتتنوو  علووٙ معووآق إحؾووأٜ٘ إتلجوو  علَٔووا الأصوواتذٗ فكنووٕ ا صووت 
 ىْفقَا فٔنا ٓلٕ:

    ًفنوا  25ٓكٌْ مضتْٚ أداٛ الدّر مي لجقا جدا إ ا تزاّحت اليض ٘ المْٝٓو٘ مو %
 أقو 
  ً51% إلى 25ٓكٌْ مضتْٚ أداٛ الدّر مي لجقا إ ا تزاّحت اليض ٘ المْٝٓ٘ م % 
  ً75% إلى 51ٓكٌْ مضتْٚ أداٛ الدّر متْصيا إ ا تزاّحت اليض ٘ المْٝٓ٘ م % 
 111% إلى 75ّر مزتلجعا إ ا تزاّحت اليض ٘ المْٝٓ٘ مً ٓكٌْ مضتْٚ أداٛ الد % 

 :عيهة الدراسة    
( عقوووْا موووً ٍٔٝووو٘ التووودرٓط ّك ٛ الكلٔوووات    62ت تْسٓووو  ا صوووت اى٘ علوووٙ    

ّالمعاٍد لغٌْٝ يدم٘ اتتنو  ّتينٔو٘ ال ٔٝو٘م ّ أعقواٛ في لجيو٘ يدمو٘ اتتنو         
 ٘ الضواداتم ّفو  موتػق     ّتينٔ٘ ال ٔٝ٘م ّمدٓز ّحدات يدمات عام٘( اامع٘ مدٓيو

 (2رقه  الكلٔ٘م  ْٓفا ٍذِ الأعداد ّاليضل الجدّل 

أٌ ال احسووو٘ قووود قاموووت بتْسٓووو  ا صوووت اى٘ علوووٙ عٔيووو٘  (2 ٓتقوووا موووً الجووودّل 
( عقووْ ٍٔٝوو٘ توودرٓط في صووت٘ كلٔووات ّمعَوودًٓ للدراصووات العلٔووام ت   62قْامَووا  

ئ  ال احسوووو٘ ( اصووووت اى٘   تضووووت14( اصووووت اىات لعوووودو اكتناهاووووام ّ 4اصووووت عاد  
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( اصوت اى٘ ؽوا ٘ ٍوٕ العٔيو٘     44ا ؾْل علَٔام ّبالتالٕ حؾلت ال احسو٘ علوٙ    
  اليَأٜ٘ الفي ت ا عتناد علَٔا للْؽْل ليتاٜ  الدراص٘ 

 تْسٓ  عٔي٘ الدراص٘ (2جدّل  
 ا صت اىات الؾقٔق٘ ا صت اىات الكلٔ٘ / معَد

 13 15 معَد الدراصات ال ٔٝٔ٘
 8 11 ا ٔ٘معَد اهايدص٘ الْر

 7 8 كلٔ٘ التربٔ٘ الزٓافٔ٘
 6 11 كلٔ٘ اليل ال ٔيزٖ

 4 6 كلٔ٘ التربٔ٘
 4 6 كلٔ٘ التيارٗ

 2 5 كلٔ٘ صٔاح٘ ّفيادو
 - 2 كلٔ٘ ا ،ْو

 44 62 اتجمالٕ

 نتائر الدراسة وتفشيرها : 
أصوولجز التقلٔووو اتحؾوواٜٕ لل ٔاىووات ّالمعلْمووات الووفي ت ا ؾووْل علَٔووا مووً      

 اى٘ علٙ أفوزاد العٔيو٘ عوً مجنْعو٘ موً اليتواٜ  صوْ  ٓوته عزفوَا          تي ٔ  ا صت
 ّف  الترتٔل التالٕ:

         ٙاليتواٜ  اةاؽو٘ بمضوتْٚ دّر جامعو٘ مدٓيوو٘ الضوادات في يدمو٘ اتتنو  علوو
 ا صت اى٘ ّفاّرٍا بؾْرٗ كلٔ٘ 

   ٔ،اليتاٜ  اةاؽ٘ بمضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في التْعٔ٘ ّالتس 
  ٘بمضووتْٚ دّر جامعوو٘ مدٓيوو٘ الضووادات في ال قووْ  الووفي  وودو  اليتوواٜ  اةاؽوو

 اتتن  
  ٘اليتاٜ  اةاؽ٘ بمضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في التينٔ٘ المَئ٘ ةدم

 اتتن  
     اليتووواٜ  اةاؽووو٘ بمضوووتْٚ دّر جامعووو٘ مدٓيووو٘ الضوووادات في ت،ووودٓه اةووودمات

 ّا صتغارات العلنٔ٘ للنيتن  
 ّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في الزعآ٘ الؾقٔ٘ اليتاٜ  اةاؽ٘ بمضتْٚ د 
   اليتوووواٜ  اةاؽوووو٘ بمضووووتْٚ دّر جامعوووو٘ مدٓيوووو٘ الضووووادات في ت،وووودٓه يوووودمات

 بٔيزٓ٘ 
  ٘ٔاليتاٜ  اةاؽ٘ بمضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في اةدمات الشراع 
          اليتاٜ  اةاؽو٘ بالتقودٓات ّالمعْقوات الوفي تْاجوُ جامعو٘ مدٓيو٘ الضوادات في

 ن  يدم٘ اتت

 1-         الهتائر اتراصة بمشتوى أداء دامعـة مديهـة الشـادات في خدمـة المجتمـع علـى الاسـتبانة
 وتساورها بصورة نلية:

 (:3ّيمكً تْفٔا ٍذِ اليتاٜ  مً ي ل الجدّل التالٕ رقه  
 ( مآلٕ:3ٓ حظ مً جدّل 

 جاٛ تزتٔل المحاّر ّف  الْسٌ اليض  لكو فْر كالتالٕ:
(م ٓلٔووُ فووْر ت،وودٓه اةوودمات   1 64ٓوو٘ بووْسٌ ىضوو    فووْر اةوودمات ال ٔيز 

(م ٓلٔوووُ فووْر ال قووْ  الووفي  ووودو    52 61ّاتصتغووارات العلنٔوو٘ بووْسٌ ىضوو      
(م 85 59(م  ه فْر التْعٔ٘ ّالتس،ٔ  بْسٌ ىض   36 61اتتن  بْسٌ ىض   



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم الهفص

 
 

 

 

   

 

227 
 

(م  وه فوْر التينٔو٘ المَئو٘     63 56ٓلُٔ فْر اةودمات الؾوقٔ٘ بوْسٌ ىضو       
(م ّأيووقا فووْر اةوودمات الشراعٔوو٘ بووْسٌ ىضوو   31 56بووْسٌ ىضوو    للنيتنوو 

 56 22 ) 

التكزارات ّاليضل المْٝٓ٘ ّالأّساٌ اليض ٔ٘ لمضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في يدم٘  (3جدّل  
 اتتن  علٙ فاّر ا صت اى٘ بؾْرٗ كلٔ٘

        إحتووو فووْر اةوودمات ال ٔيزٓوو٘ الترتٔوول الأّل علووٙ مضووتْٚ المحوواّرم حٔووث
(م ّقود  1 64ات أفوزاد العٔيو٘ علوٙ ٍوذا المحوْر ٍوْ        كاٌ الْسٌ اليض   صوتياب 

ٓزجوو   لووت إلى ّجووْد كلٔوو٘ مت ؾؾوو٘ دايووو الجامعوو٘ ٍّووٕ كلٔوو٘ اليوول      
ال ٔيزٖم ٍّٕ مً أقدو الكلٔات دايو الجامع٘م ااىول أىَوا قود حؾولت علوٙ      

( لتنْٓوو ىغوالَا في التودرٓل المٔوداىٕ لليو  م ّالوذٖ       HEEPأحد المغوارٓ    
     1999دٓه يدماتَا للنيتن  المحلٕم ميذ عاو مً ي لُ إصتياعت ت،

     ْٚجووواٛ فوووْر اةووودمات الشراعٔووو٘ في الترتٔووول الضوووادظ ّالأيوووق علوووٙ مضوووت
المحاّرم حٔث كواٌ الوْسٌ    اليضو   صوتيابات أفوزاد العٔيو٘ علوٙ ٍوذا المحوْر          

(م ّقد ٓزج   لت لعدو ّجْد كلٔ٘ سراعو٘م ّعلوٙ الوزغه موً ّجوْد      22 56ٍْ  
ت ال ٔٝٔو٘م ّمعَود للَيدصو٘ الْرا ٔو٘م ف،ود تكوٌْ التكللجو٘ عالٔو٘         معَد للدراصا

 ّاتمكاىات غق متْفزٗ 
   أٌ مضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في يدم٘ اتتن  ّتينٔ٘ ال ٔٝ٘ في كوو

فوواّر ا صووت اى٘ الووفي تياّلتَووا الدراصوو٘ علووٙ درجوو٘ متْصووي٘م حٔووث أٌ الووْسٌ  
بالمعووآق اتحؾووأٜ٘ الووفي اصووتيدت    ( ّم،ارىوو2٘ 59اليضوو  لمحوواّر ا صووت اى٘   

علَٔا الدراص٘ ٓتقا أٌ مضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في يدمو٘ اتتنو    
(م 75 – 51ّتينٔوو٘ ال ٔٝوو٘ متْصوويا ىظووزا لْقووْع الووْسٌ اليضوو  في اللجووترٗ مووً      

ّتزٚ ال احس٘ أىَا ىضو ٘ قود تكوٌْ مزفؤ٘ بدرجو٘ موا ىظوزاً لأٌ جامعو٘ مدٓيو٘          

 المحاّر و

 ا صتيابات
الْسٌ 
 اليض 

 مي لجق٘ متْصي٘ عالٔ٘ الترتٔل

 % ا % ا % ا

1 
دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في 

 التْعٔ٘ ّالتس،ٔ  
113 18 1 249 43 5 221 38 5 59 85 4 

2 
ضادات في دّر جامع٘ مدٓي٘ ال

 ال قْ 
63 17 9 171 48 3 119 33 8 61 36 3 

3 
دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في 

 مجال التينٔ٘ المَئ٘ للنيتن 
53 11 1 258 48 9 217 41 1 56 31 6 

4 
دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في 
ت،دٓه اةدمات ّا صتغارات 

 العلنٔ٘ للنيتن 
81 18 4 211 47 7 149 33 9 61 52 2 

5 
جامع٘ مدٓي٘ الضادات في دّر 

 ت،دٓه اةدمات الؾقٔ٘
54 15 3 138 39 2 161 45 5 56 63 5 

6 
دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في 

 ت،دٓه اةدمات بٔيزٓ٘
74 24 1 136 44 2 98 31 8 64 1 1 

7 
دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في 

 ت،دٓه اةدمات الشراعٔ٘
51 12 6 172 43 4 174 43 9 56 22 7 

  2 59 6 38 1137 2 45 1333 2 16 478 لٕاتجما 
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م ّموً  وه فَوٕ    2113/ 7لجامعات الفي اصوت،لت حودٓسا في   الضادات تعد إحدٚ ا
تعاىٕ موً بعو  الؾوعْبات الوفي أكودتَا ىتواٜ  الدراصو٘م ّْٓفوقَا الجودّل          

 (:4التالٕ رقه  

التكزارات ّاليضل المْٝٓ٘ ّالأّساٌ اليض ٔ٘ للتقدٓات ّالمعْقات الفي تْاجُ جامع٘ مدٓي٘  (4جدّل  
 الضادات

 المحْر
عدد 

 الع ارات

 اباتا صتي
الْسٌ 
 اليض 

 مي لجق٘ متْصي٘ عالٔ٘
 % ا % ا % ا

التقدٓات ّالمعْقات الفي تْاجُ 
جامع٘ مدٓي٘ الضادات في يدم٘ 

 اتتن  ّتينٔ٘ ال ٔٝ٘ 
12 221 41 9 224 42 4 83 15 7 75 38 

( أٌ التقدٓات ّالمعْقوات الوفي تْاجوُ جامعو٘ مدٓيو٘      4ٓتقا مً الجدّل رقه  
دم٘ اتتن  ّتينٔ٘ ال ٔٝ٘ عالٔو٘م حٔوث إٌ الوْسٌ اليضو  هاوا كواٌ       الضادات في ي

( ّم،ارىووو٘ بالمعوووآق اتحؾوووأٜ٘ الوووفي إصوووتيدت علَٔوووا الدراصووو٘ ٓتقوووا أٌ   38 75 
التقدٓات ّالمعْقات الفي تْاجُ جامع٘ مدٓي٘ الضادات في يدم٘ اتتنو  ّتينٔو٘   

(م مموا يحوْل دٌّ   111 – 75ال ٔٝ٘ عالٔ٘ ىظزاً لْقْع الْسٌ اليض  في اللجوترٗ موً    
 ،ٔ  الأٍودا  المزجوْٗم ٍّوذا ٓؤكود ّٓو ر ماتْؽولت إلٔوُ الدراصو٘ في مضوتْٚ          

 دّر الجامع٘ في يدم٘ اتتن  ّتينٔ٘ ال ٔٝ٘ 

 2- :الهتائر اتراصة بمشتوى دور دامعة مديهة الشادات في التوعية والتجكيف 
 (5ّيمكً تْفٔا ٍذِ اليتاٜ  مً ي ل الجدّل رقه  

 ( مآلٕ:5ا مً الجدّل  ٓتق
 جاٛ تزتٔل الع ارات ّف  الْسٌ اليض  كنا ٓلٕ: 

       م ٓلَٔوووا تغوووارا  27 77تلجعوووو الجامعووو٘ بوووزام  التعلووؤه الملجتوووْي بوووْسٌ ىضووو)
(م  وووه ت،وووْو 97 71الجامعووو٘ في المياصووو ات ا جتناعٔووو٘ الم تللجووو٘ بوووْسٌ ىضووو     

مع٘ في يدم٘ الجامع٘ بي   ّتْسٓ  كتٔ ات ّميْٓات للتعزٓ  بيغاا الجا
(م ّتغاركت تضَه الجامع٘ في حو بع  مغك ت 91 65اتتن  بْسٌ ىض   

ال ٔٝ٘ المحٔي٘ بَا   الأمٔ٘م اتدماٌم التلْ     ( م ّ تع،د الجامعو٘ ىودّات عوً    
(م ٓلَٔوا ت،وْو   39 64جْدٗ بٔٝو٘ العنوو ّالعوامل  في ىلجوط الوْسٌ اليضو  ٍّوْ         

(م  ووه 64 63ؾووق٘ المَئوو٘ بووْسٌ ىضوو   الجامعوو٘ بعنووو ىوودّات عووً الضوو م٘ ّال 
(م ٓلَٔا 85 59تْفز الجامع٘ سٓارات مٔداىٔ٘ للنؤصضات اتتنعٔ٘ بْسٌ ىض   

(م ّت،ووْو الجامعوو٘ 16 56عنوو ّحوودٗ تضوْٓ  لل وودمات الجامعٔو٘ بووْسٌ ىضو       
(م  ووه 54 54بعنووو ىوودّات للغوو ا  ليغووز ،اف٘ فكووز العنووو ا ووز بووْسٌ ىضوو         

ً التغووزٓعات ال ٔٝٔوو٘ الووفي  وودو بٔٝوو٘ ىظٔلجوو٘ بووْسٌ    تيلجووذ الجامعوو٘ ىوودّات عوو  
(م ٓلَٔووا ت،وودو الجامعوو٘ فافووزات عووً توودّٓز لللجووات المؾوواى   79 53ىضوو   

(م  ه تْفققاعدٗ بٔاىات عً المًَ الميلْب٘ في الْقت ا والٕ  76 51بْسٌ ىض  
(م ّأيووقاً تلجووتا الجامعوو٘ 1 51ّالمضووت، لٕ ّمتيل ووات كووو مَيوو٘ بووْسٌ ىضوو    

ىٛ للزاغ   مً أفزاد اتتن  ل ل ع بْسٌ ىض   مكت ت  ( 74 41َا مضا
   ّٗالمتنسل٘ في تلجعو الجامع٘  بزام  التعلؤه الملجتوْي الترتٔول    3إحتلت الع ار )

(م ّم،ارى٘ بالمعآق اتحؾوأٜ٘ نجود أىَوا    27 77الأّل  في الع ارات بْسٌ ىض   
م ّقد ٓزجو   لوت إلى حؾوْل    ( ّمً  ه فَٕ عال111٘ٔ وو75ت،  في اللجترٗ مً  
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الجامع٘ علٙ المْاف،٘ بلجتا ىظاو التعلٔه الملجتْي في كو موً كلؤفي التيوارٗ    
 ّا ،ْو  

     ىٛ للووزاغ   مووً أفووزاد جوواٛت الع ووارٗ الأّلى ٍّووٕ تلجووتا الجامعوو٘ مكت تَووا مضووا
( 74 41اتتنوووو  ل لوووو ع في الترتٔوووول السالووووث عغووووز ّالأيووووقم بووووْسٌ ىضوووو    

( ّمً  ه فَٕ 51 و25اتحؾأٜ٘ نجد أىَا ت،  في اللجترٗ مً  ّم،ارى٘ بالمعآق 
فوووعٔلج٘ م ّقووود ٓزجووو   لوووت إلى أٌ المكت ووو٘  سالوووت  وووت التئَوووش م ّجوووارٖ        
 وودٓسَا ّإموودادٍا بووالمزاج  ّالكتوول ا دٓسوو٘م موو  عنووو قاعوودٗ بٔاىووات فَٔووا        
للزصوواٜو العلنٔوو٘م ّفاّلووو٘ ربيَووا بغووو كات دّلٔوو٘م ّمووً  وووه تؾوو ا مزحلووو٘       

 لنْالي  مزحل٘ تالٔ٘  فتقَا ل

التكزارت ّاليضل المْٝٓ٘ ّالأّساٌ اليض ٔ٘ لمضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في فْر  (5جدّل  
 التْعٔ٘ ّالتس،ٔ 

 الع ارات 

 ا صتيابات
الْسٌ 
 اليض 

 مي لجق٘ متْصي٘ عالٔ٘ الترتٔل

 % ا % ا % ا

1 
ىٛ  تلجتا الجامع٘ مكت تَا مضا

فزاد اتتن  للزاغ   مً أ
 ل ل ع 

2 4 5 7 15 9 35 79 5 41 74 13 

2 
تضَه الجامع٘ في حو بع  
مغك ت ال ٔٝ٘ المحٔي٘ بَا   

 الأمٔ٘م اتدماٌم التلْ     (
4 9 1 33 75 1 7 15 9 64 39 4 

3 
تلجعو الجامع٘ بزام  التعلٔه 

 1 27 77 2 18 8 8 31 14 1 51 22 الملجتْي  

4 

ّتْسٓ  ت،ْو الجامع٘ بي   
كتٔ ات ّميْٓات للتعزٓ  
بيغاا الجامع٘ في يدم٘ 

 اتتن  

9 21 5 25 56 8 11 22 7 65 91 3 

5 
ت،ْو الجامع٘ بعنو ىدّات 

للغ ا  ليغز ،اف٘ فكز العنو 
 ا ز 

7 15 9 14 31 8 23 52 3 54 54 9 

6- 
تْفز الجامع٘ سٓارات مٔداىٔ٘ 

 7 85 59 5 21 9 2 68 31 4 11 5 للنؤصضات اتتنعٔ٘ 

ت،ْو الجامع٘ بعنو ىدّات عً  -7
 الض م٘ ّالؾق٘ المَئ٘ 

11 25 1 18 41 9 15 34 1 63 64 6 

8- 
تيلجذ الجامع٘ ىدّات عً 

التغزٓعات ال ٔٝٔ٘ الفي  دو 
 بٔٝ٘ ىظٔلج٘ 

5 11 4 17 38 6 22 51 1 53 79 11 

9- 
تغارا الجامع٘ في المياص ات 

 2 97 71 9 15 7 3 52 23 8 31 14 ا جتناعٔ٘ الم تللج٘ 

تع،د الجامع٘ ىدّات عً جْدٗ  -11
 بٔٝ٘ العنو ّالعامل 

8 18 2 25 56 8 11 25 1 64 39 4 

11- 
ت،دو الجامع٘ فافزات عً 

 11 76 51 6 63 28 5 21 9 9 15 7 تدّٓز لللجات المؾاى  

12- 
تْفققاعدٗ بٔاىات عً المًَ 
الميلْب٘ في الْقت ا الٕ 

 متيل ات كو مَي٘ ّالمضت، لٕ ّ
4 9 1 14 31 8 26 59 1 51 1 12 

13- 
عنو ّحدٗ تضْٓ  لل دمات 

 الجامعٔ٘ 
5 11 4 21 45 5 19 43 2 56 16 8 

  85 59 5 38 221 5 43 249 1 18 113 اتجمالٕ
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 3- :الهتائر اتراصة بمشتوى دور دامعة مديهة الشادات في البشوخ التي تخدم المجتمع 
 (:                              6ليتاٜ  مً ي ل الجدّل التالٕ رقه  ّيمكً تْفٔا ٍذِ ا

التكزارت ّاليضل المْٝٓ٘ ّالأّساٌ اليض ٔ٘ لمضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في فْر  (6جدّل  
 ال قْ  الفي  دو اتتن 

 ( مآلٕ:6ٓتقا مً الجدّل الضاب   
 جاٛ تزتٔل الع ارات ّف  الْسٌ اليض  كنا ٓلٕ: 

    في الترتٔووول الأّل تغوووي  الجامعووو٘ ال،ٔووواو بوووال قْ  التي ٔ،ٔووو٘ الوووفي تعوووالج
(م ٓلَٔووا الع ووارات قامووت 21 71مغووك ت اتتنوو  ّتضووَه في حلووَا بووْسٌ ىضوو   

ٓوود احتٔاجووات ال ٔٝوو٘ المحٔيوو٘ م ّت،وودو الجامعوو٘ الجامعوو٘ بعنووو دراصووات لتقد
مكافووآت مالٔوو٘ لادووا  المتنٔووشٗ في يدموو٘ اتتنوو م ّتووزبط الجامعوو٘  بعوو       

(م  ووه تْجووُ  15 65الأدووا  بضووْو العنووو بووْسٌ ىضوو  ّاحوود هاووه جمٔعووا ٍّووْ     
الجامعووو٘  الأدووووا  العلنٔوووو٘  ووووو مغووووك ت اتتنوووو  المحوووؤط  بووووْسٌ ىضوووو   

لجامع٘ الي   في أدا  عً مغك ت ال ٔٝو٘ المحٔيو٘   (م ٓلَٔا تغزا ا88 62 
(م  ووووه تضوووواعد الجامعوووو٘  في تْؽوووؤو ىتوووواٜ  ال قووووْ  إلى  58 57بووووْسٌ ىضوووو   

ىٛ    31 55المؤصضوات اتتنعٔو٘ بووْسٌ ىضو       (م ّأيوقا ت،ووْو الجامعو٘ بتدوا  بيووا
 ( 73 47علٙ للل قياعات اتتن  بْسٌ ىض   

    ٗتغوي  الجامعو٘ ال،ٔواو بوال قْ  التي ٔ،ٔو٘      ( ّالمتنسلو٘ في  17إحتلت الع وار
الفي تعالج مغك ت اتتنو  ّتضوَه في حلوَا الترتٔول الأّل في الع وارات بوْسٌ       

 ووو  51(م ّم،ارى٘ بالمعآق اتحؾأٜ٘ نجد أىَا ت،  في اللجترٗ موً   21 71ىض   
( ّمووً  ووه فَووٕ متْصووي٘م ّقوود ٓزجوو   لووت إلى أٌ الجامعوو٘ ت،وودو مكافووآت    75

 دا  المتنٔشٗ في مجال يدم٘ اتتن   مالٔ٘ لا

 الع ارات 
 ا صتيابات

الْسٌ 
 اليض 

 مي لجق٘ متْصي٘ عالٔ٘ الترتٔل
 % ا % ا % ا

14 
قامت الجامع٘ بعنو دراصات 
لتقدٓد احتٔاجات ال ٔٝ٘ 

 .المحٔي٘
8 18 2 26 59 1 11 22 7 65 15 2 

15 
تغزا الجامع٘ الي   في أدا  

 .عً مغك ت ال ٔٝ٘ المحٔي٘
8 18 2 16 36 4 21 45 5 57 58 6 

16 
تزبط الجامع٘  بع  الأدا  

 .بضْو العنو
6 13 6 31 68 2 8 18 2 65 15 2 

17 
تغي  الجامع٘ ال،ٔاو بال قْ  
التي ٔ،ٔ٘ الفي تعالج مغك ت 

 .اتتن  ّتضَه في حلَا
13 29 5 25 56 8 6 13 6 71 21 1 

18 
تضاعد الجامع٘  في تْؽٔو ىتاٜ  

 .ال قْ  إلى المؤصضات اتتنعٔ٘
5 11 4 19 43 2 21 45 5 55 31 7 

19 
ت،دو الجامع٘ مكافآت مالٔ٘ 

لمتنٔشٗ في يدم٘ لادا  ا
 .اتتن 

14 31 8 14 31 8 16 3 4 65 15 2 

21 
تْجُ الجامع٘  الأدا  العلنٔ٘ 

 . و مغك ت اتتن  المحٔط
6 13 6 27 61 4 11 25 1 62 88 5 

21 
ىٛ علٙ  ت،ْو الجامع٘ بتدا  بيا

 للل قياعات اتتن 
3 6 8 13 29 5 28 63 6 47 73 8 

  36 61 8 33 119 3 48 171 9 17 63 اتجمالٕ
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   ٗىٛ علٙ للول قياعوات   21جاٛت الع ار ( ّالمتنسل٘ في قٔاو الجامع٘ بتدا  بيا
( ّم،ارىوو٘ بالمعووآق  73 47اتتنوو  في الترتٔوول السووامً ّالأيووقم بووْسٌ ىضوو        

( ّموً  وه فَوٕ فوعٔلج٘م ّقود      51 و  25اتحؾأٜ٘ نجود أىَوا ت،و  في اللجوترٗ موً       
 ل في  لووووت إلى مووووا أ َزتووووُ ىتوووواٜ  الجووووشٛ اةوووواـ بالمعْقووووات    ٓزجوووو  الضوووو 

ّالتقودٓات موً فوع  اصوتراتٔئ٘ التعوواٌّ بو  الجامعو٘ ّمؤصضوات اتتنوو         
(م ّاحيووواو مؤصضوووات اتتنووو  المحلوووٕ عوووً للووول مغوووارك٘ 1 75بووْسٌ ىضووو    

(م باتفواف٘ إلى عودو ّجوْد    24 74الجامع٘ في مْاجَو٘ مغوك تَا بوْسٌ ىضو       
لل قث العلنوٕ ّياؽو٘ المزت يو٘ بخدمو٘ اتتنو  بوْسٌ ىضو          صٔاص٘ ّافق٘

 74 24  ) 

 4- :الهتائر اتراصة بمشتوى دور دامعة مديهة الشادات في التهمية الموهية تردمة المجتمع 

 (:7ّيمكً تْفٔا ٍذِ اليتاٜ  مً ي ل الجدّل رقه  
 ( مآلٕ:7ٓتقا مً الجدّل  

 كنا ٓلٕ: جاٛ تزتٔل الع ارات ّف  الْسٌ اليض  
    ٌت،دو الجامع٘ بزام  تدرٓ ٔ٘ مَئ٘ مت ؾؾ٘ ّف،ا لمتيل ات المؤصضوات بوْس

(م ّتع،د الجامع٘ مؤتمزات ّّرؼ عنو تضوَه في تيوْٓز اتتنو     64 63ىض   
(م  وووه ت،وووودو الجامعووو٘ دّرات تدرٓ ٔوووو٘ في   12 62ّحوووو مغوووك تُ بووووْسٌ ىضووو      
لجامعوو٘  دّرات عووً أمووً   (م ٓلَٔووا ت،وودو ا 85 59التينٔوو٘ ال غووزٓ٘ بووْسٌ ىضوو      

(م  ّتغووواركت كوووو موووً توووْفز   19 59ّصووو م٘ الميغوووآت ّالأفوووزاد بوووْسٌ ىضووو     
الجامعوو٘ دّرات تدرٓ ٔوو٘ ليوو   الكلٔووات ّيزيجَٔووا لتتٍٔلووَه لضووْو العنوووم     
ّتووْفز الجامعووو٘ دّرات تدرٓ ٔووو٘ ليووو   الكلٔووات ّيزيجَٔوووا لتتٍٔلوووَه لضوووْو   

ٔ 33 58العنوووو في الوووْسٌ اليضووو  ٍّوووْ      ا الجامعووو٘ فوووزـ التووودرٓل   (م  وووه تتووو
(م 58 57للي   في مْاق  العنو أ ياٛ الدراص٘ ّالعيل٘ الؾٔلجٔ٘ بْسٌ ىض   

ٓلَٔووا تع،وود الجامعوو٘ أصووْاو تْ ٔوو   نوو  بوو  اليوو   ّ ممسلووٕ الغووزكات   
ّالمؤصضات للتعوز  علوٙ اللجوزـ المتاحو٘ ّعوزّا التْ ٔو م ّتويظه الجامعو٘         

حاجووات اتتنوو  ّصووْو العنووو بووْسٌ  بووزام  ّدّرات التوودرٓل التقووْٓلٕ لتل ٔوو٘
( لكووو ميَنووام  ووه تيلجووذ الجامعوو٘  دّرات تدرٓ ٔوو٘ لأفووزاد اتتنوو   31 55ىضوو   

(م أيوووقا تع،ووود  48 48علوووٙ بعووو  ا وووز  ّالمغوووارٓ  الؾوووػقٗ بوووْسٌ ىضووو         
 ( 73 47الجامع٘  دّرات لمحْ الأمٔ٘ ّتعلٔه الك ار بْسٌ ىض   

    ٗوووودو الجامعوووو٘ بووووزام  تدرٓ ٔوووو٘ مَئوووو٘     ( ّالمتنسلوووو٘ في ت23إحتلووووت الع ووووار،
مت ؾؾوو٘ ّف،ووا لمتيل ووات المؤصضووات الترتٔوول الأّل في الع ووارات بووْسٌ ىضوو        

( 75 ووو  51(م ّم،ارى٘ بالمعوآق اتحؾوأٜ٘ نجود أىَوا ت،و  في اللجوترٗ موً         64 63 
ّمووً  ووه فَووٕ متْصووي٘م ّقوود ٓزجوو   لووت إلى ّجووْد معاٍوود مت ؾؾوو٘ مسووو    

   ٖ ٓ،وودو دبلْموو٘ مَئوو٘ مت ؾؾوو٘ في الضوو م٘      معَوود الدراصووات ال ٔٝٔوو٘ الووذ
ّالؾق٘ المَئ٘م كذلت كلٔ٘ التربٔو٘ الوفي ت،ودو دبلْمو٘ مَئو٘ في التربٔو٘م       
كووذلت معَوود اهايدصوو٘ الْرا ٔوو٘ ّكلٔوو٘ اليوول ال ٔيووزٖ ٓ،وودو كووو ميَنووا   

 دبلْم٘ الكٔنٔاٛ ا ْٔٓ٘ ٍّٕ دبلْم٘ مَئ٘ مت ؾؾ٘ 
    ٗلمحووْ الأمٔوو٘ ّتعلوؤه الك ووار في   ( ٍّووٕ تع،وود الجامعوو٘ دّرات  29جوواٛت الع ووار

( ّم،ارىووووو٘ بالمعوووووآق  73 47الترتٔووووول السووووواىٕ عغوووووز ّالأيوووووقم بوووووْسٌ ىضووووو      
( ّموً  وه فَوٕ فوعٔلج٘م ّقود      51 ووو  25اتحؾأٜ٘ نجد أىَا ت،و  في اللجوترٗ موً     

 ٓزج   لت إلى عدو اصتعداد الكلٔ٘ لل،ٔاو بَذا العنو 
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ليض ٔ٘ لمضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في التينٔ٘ التكزارت ّاليضل المْٝٓ٘ ّالأّساٌ ا (7جدّل  
 المَئ٘ ةدم٘ اتتن 

 الع ارات 
 ا صتيابات

الْسٌ 
 اليض 

 فعٔلج٘ متْصي٘ عالٔ٘ الترتٔل
 % ا % ا % ا

22 
 دد الجامع٘ اللجزـ التدرٓ ٔ٘ 

المتاح٘ للي    بمؤصضات 
 اتتن  المحٔط

3 6 8 28 63 6 13 29 5 59 19 4 

23 
ت،دو الجامع٘ بزام  تدرٓ ٔ٘ 

مَئ٘ مت ؾؾ٘ ّف،ا لمتيل ات 
 المؤصضات 

5 11 4 31 68 3 9 21 5 63 64 1 

24 
تيلجذ الجامع٘  دّرات تدرٓ ٔ٘ 

لأفزاد اتتن  علٙ بع  ا ز  
 ّالمغارٓ  الؾػقٗ 

3 6 8 14 31 8 27 61 4 48 48 11 

25 
تْفز الجامع٘ دّرات تدرٓ ٔ٘ 

زيجَٔا لي   الكلٔات ّي
 لتتٍٔلَه لضْو العنو

3 6 8 26 59 1 15 34 1 57 58 7 

26 
ت،دو الجامع٘  دّرات عً أمً 

 ّص م٘ الميغآت ّالأفزاد 
5 11 4 23 52 3 16 36 4 58 33 5 

27 
تْفز الجامع٘ دّرات تدرٓ ٔ٘ 
لي   الكلٔات ّيزيجَٔا 

 لتتٍٔلَه لضْو العنو
7 15 9 19 43 2 18 41 9 58 33 5 

28 
و الجامع٘ دّرات تدرٓ ٔ٘ في ت،د

 التينٔ٘ ال غزٓ٘ 
6 13 6 23 52 3 15 34 1 59 85 3 

29 
تع،د الجامع٘  دّرات لمحْ الأمٔ٘ 

 ّتعلٔه الك ار 
3 6 8 13 29 5 28 63 6 47 73 12 

31 
تع،د الجامع٘ مؤتمزات ّّرؼ 
عنو تضَه في تيْٓز اتتن  

 ّحو مغك تُ 
5 11 4 28 63 6 11 25 62 12 2 

31 
تتٔا الجامع٘ فزـ التدرٓل 
للي   في مْاق  العنو أ ياٛ 

 الدراص٘ ّالعيل٘ الؾٔلجٔ٘
6 13 6 17 38 6 21 47 7 55 31 8 

32 

تع،د الجامع٘ أصْاو تْ ٔ  
 ن  ب  الي   ّ ممسلٕ 

الغزكات ّالمؤصضات للتعز  
علٙ اللجزـ المتاح٘ ّعزّا 

 التْ ٔ  

3 6 8 23 52 3 18 41 9 55 31 8 

33 
تيظه الجامع٘ بزام  ّدّرات 

التدرٓل التقْٓلٕ لتل ٔ٘ حاجات 
 اتتن  ّصْو العنو 

4 9 1 14 31 8 26 59 1 51 1 11 

  31 56 1 41 217 9 48 258 11 53 اتجمالٕ
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 5-         الهتائر اتراصة بمشـتوى دور دامعـة مديهـة الشـادات في تكـديم اترـدمات والاستشـارات
 العلمية للمذتمع:

 (:8ذِ اليتاٜ  مً ي ل الجدّل التالٕ رقه  ّيمكً تْفٔا ٍ

التكزارت ّاليضل المْٝٓ٘ ّالأّساٌ اليض ٔ٘ لمضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في ت،دٓه  (8جدّل  
 اةدمات ا صتغارات العلنٔ٘ للنيتن 

 الع ارات                     
 تكزار ا صتيابات

الْسٌ 
 اليض 

 فعٔلج٘ متْصي٘ عالٔ٘ الترتٔل
 % ا % ا % ا

34 

تتٔا الجامع٘ اللجزؽ٘ 
للنؤصضات اتتنعٔ٘ 

الم تللج٘ ل صتلجادٗ مً 
أعقاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط  ّٖ 

 اة ٗ 

7 15 9 29 65 9 8 18 2 65 91 4 

35 
ت،دو الجامع٘ ا صتغارات 
العلنٔ٘ ل ع  المؤصضات 

 ّالمؾاى  
17 38 6 21 47 7 6 13 6 75 1 2 

36 
امع٘ ْٓجد ربط ب  الج

ّالمؤصضات اتتنعٔ٘ 
 اتىتاجٔ٘ الأيزٚ 

7 15 9 23 52 3 14 31 8 61 36 6 

37 
تمتلت الجامع٘ ّحدات  ات 
 لاب  ياـ ةدم٘ اتتن  

17 38 6 22 51 5 11 4 75 76 1 

38 
ْٓجد بالجامع٘ ّحدٗ 
 ل صتغارات ّالدراصات 

12 27 3 25 56 8 7 15 9 71 45 3 

39 
تضاعد الجامع٘ في دعه 

الؾياعات الؾػقٗ في ميي،٘ 
 تْاجدٍا 

3 6 8 12 27 3 29 65 9 46 97 11 

41 

تتٔا الجامع٘ اصت داو بع  
مزاف،َا ّميغآتَا مً ق و 

الأفزاد أّ المؤصضات 
 اتتنعٔ٘ 

4 9 1 15 34 1 25 56 8 51 76 9 

41 

تق   الجامع٘ آلٔ٘ تعاٌّ م  
الجامعات الأيزٚ لت ادل 
اة ات في مجال يدم٘ 

 تتن  ّتينٔ٘ ال ٔٝ٘ ا

6 13 6 27 61 4 11 25 62 88 5 

42 
أىغتت الجامع٘ مزاكش أّ 

إدارات تعنو علٙ رعآ٘ 
 ّتْ ٔ  اةزيج  

3 6 8 18 41 9 23 52 3 51 51 8 

43 

تع،د الجامع٘ ل،اٛات م  
المؤصضات ّالغزكات لمعزف٘ 

مدٚ م ٜن٘ اةزيج  لضْو 
 العنو 

5 11 4 18 41 9 21 47 7 54 55 7 

  52 61 9 33 149 7 47 211 4 18 81 اتجمالٕ 

 ( مآلٕ:8ٓتقا مً الجدّل الضاب   
 جاٛ تزتٔل الع ارات ّف  الْسٌ اليض  كنا ٓلٕ: 

     تمتلوووت الجامعوووو٘ ّحوووودات  ات لوووواب  يووواـ ةدموووو٘ اتتنوووو  بووووْسٌ ىضوووو
(م  ووه ت،وودو الجامعوو٘ ا صتغووارات العلنٔوو٘ لوو ع  المؤصضووات ّالمؾوواى      76 75 

(م ّْٓجد بالجامع٘ ّحدٗ ل صتغارات ّالدراصات بْسٌ ىض  1 75سٌ ىض   بْ
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(م ٓلَٔووووا تتوووؤا الجامعوووو٘ اللجزؽوووو٘ للنؤصضووووات اتتنعٔوووو٘ الم تللجوووو٘       45 71 
(م  ووه 91 65ل صووتلجادٗ مووً أعقوواٛ ٍٔٝوو٘ التوودرٓط  ّٖ اةوو ٗ بووْسٌ ىضوو        

مجووال تقوو   الجامعوو٘ آلٔوو٘ تعوواٌّ موو  الجامعووات الأيووزٚ لت ووادل اةوو ات في   
(م ّٓلَٔووا ْٓجوود ربووط بوو     88 62يدموو٘ اتتنوو  ّتينٔوو٘ ال ٔٝوو٘ بووْسٌ ىضوو        

(م تع،وود 36 61الجامعوو٘ ّالمؤصضووات اتتنعٔوو٘ اتىتاجٔوو٘ الأيووزٚ بووْسٌ ىضووٕ     
الجامعوو٘ ل،وواٛات موو  المؤصضووات ّالغووزكات لمعزفوو٘ موودٚ م ٜنوو٘ اةووزيج          

علوووٙ رعآووو٘  (م ّأىغوووتت الجامعووو٘ مزاكوووش أّ إدارات تعنوووو55 54لضوووْو العنوووو 
(م  ه تضونا الجامعو٘ باصوت داو بعو      51 51ّتْ ٔ  اةزيج  بْسٌ ىض   

(م 76 51مزاف،َا ّميغآتَا مً ق و الأفزاد أّ المؤصضات اتتنعٔ٘ بْسٌ ىض   
ّأيقا تضاعد الجامع٘ في دعوه الؾوياعات الؾوػقٗ في ميي،و٘ تْاجودٍا بوْسٌ       

 ( 97 46ىض   
    ٗفي تمتلووت الجامعوو٘ ّحوودات  ات لوواب  يوواـ    ( ّالمتنسلوو37إحتلووت الع ووار ٘

(م  ّم،ارىوو٘  76 75ةدموو٘ اتتنوو  الترتٔوول الأّل بوو  الع ووارات بووْسٌ ىضوو         
( ّمووً  ووه فَووٕ   111 وووو 75بالمعووآق اتحؾووأٜ٘ نجوود أىَووا ت،وو  في اللجووترٗ مووً       

عالٔ٘م ّٓزج   لت إلى ّجْد العدٓد مً الْحدات  ات الياب  اةاـ ْٓجود  
٘ الْرا ٔ٘     ّحدات  ات لاب  يواـم باتفواف٘ إلى ّجوْد    في معَد اهايدص

    ّحودات في كلٔو٘ الضؤاح٘ ّاللجيوادوم ّ ّحودٗ بمعَود الدراصوات ال ٔٝٔو٘م         
 ّّحدٗ في كلٔ٘ اليل ال ٔيزٖ 

   ّٗالمتنسل٘ في تضاعد الجامع٘ في دعه الؾياعات الؾػقٗ في 39جاٛت الع ار )
الترتٔوول العاعووز ّالأيووقم ّم،ارىوو٘     ( في97 46ميي،وو٘ تْاجوودٍا بووْسٌ ىضوو      

( ّموووً  وووه فَوووٕ 51 ووووو 25بالمعوووآق اتحؾوووأٜ٘ نجووود أىَوووا ت،ووو  في اللجوووترٗ موووً   
فوووعٔلج٘م ّقووود ٓزجووو   لوووت إلى موووا أ َزتوووُ ىتووواٜ  الجوووشٛ اةووواـ بالمعْقوووات   
ّالتقدٓات مً فوع  اتمكاىوات ّالموْارد المادٓو٘ المتاحو٘ لليامعو٘ حٔوث جواٛت         

ى٘ بالمعآق اتحؾأٜ٘ نجد أىَا ت،و  في اللجوترٗ موً    (م ّم،ار82 81بْسٌ ىض   
 ( ّمً  ه فَٕ عالٔ٘ بدرج٘ قد تعْو  ،ٔ  الأٍدا  111 وو 75 

 6- :الهتائر اتراصة بمشتوى دور دامعة مديهة الشادات في تكديم اتردمات الصشية 

 (:9ّيمكً تْفٔا ٍذِ اليتاٜ  مً ي ل الجدّل رقه  
 ( مآلٕ:9ٓتقا مً الجدّل  

 اٛ تزتٔل الع ارات ّف  الْسٌ اليض  كنا ٓلٕ: ج
           ت،ووْو الجامعوو٘ بعنووو قْافووو ل ٔوو٘ لأٍووالٕ الميووال  المحٔيوو٘ بَووا بووْسٌ ىضوو

(م  وووه توووْفز الجامعووو٘ الأدّٓووو٘ باتووواٌ للقوووا ت المزفووؤ٘ بوووْسٌ ىضووو        94 68 
(م ٓلَٔووا تووويظه الجامعووو٘ ىووودّات عوووً م،اّمووو٘ التلوووْ  ّع قتوووُ بووو ع   36 61 

(م  وووه قٔووواو قْافوووو ل ٔووو٘ للكغووو  علوووٙ لووو      61 61ضووو   الأموووزا  بوووْسٌ ى
( لكوو ميَنوام  وه    85 59المدارظم ّال،ٔاو بتقلٔو عٔيات دو لافزاد بْسٌ ىض  

(م ٓلَٔوا تْعٔو٘ الضؤدات    82 56تيظٔه ىدّات عً اترعواد الؾوقٕ بوْسٌ ىضو      
(م ّأيوووقا قٔووواو الجامعووو٘ بووواجزاٛ   73 47عوووً الؾوووق٘ اتنجابٔووو٘ بوووْسٌ ىضووو     

 ( 45 45ت ل ع  ا ا ت بْسٌ ىض   عنلٔا
    ّٗالمتنسلو٘ في إرصوال الجامعو٘ قْافوو ل ٔو٘ لأٍوالٕ الميوال         44إحتلت الع وار )

(م ّم،ارىو٘ بالمعوآق اتحؾوأٜ٘    94 68المحٔي٘ بَا الترتٔول الأّل بوْسٌ ىضو      
( ّمً  ه فَٕ متْصي٘م ّقد ٓزجو   لوت   75 وو 51نجد أىَا ت،  في اللجترٗ مً  
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كاٌ ٍياا تيضٔ  ب  معَد الدراصات ال ٔٝٔ٘ ّكلٔو٘ اليول اامعو٘    إلى أىُ 
الميْفٔوووو٘ ق ووووو اىلجؾووووال الجامعوووو٘م ّبعوووود اتىلجؾووووال ت التيضوووؤ  بوووو  معَوووود  
الدراصات ال ٔٝٔ٘ ّمعَد اهايدص٘ الْرا ٔ٘ ّاتدارٗ الي ٔ٘ علٙ تيلجٔذ ال،ْافو 

      ٓ ،لووو الي ٔوو٘م ّلكووً ىظووزاً لعوودو ّجووْد كلٔوو٘ لوول في جامعوو٘ الضووادات فَووذا 
 بؾْرٗ ما تلجعٔو ٍذا الدّرم لذلت جاٛت الع ارٗ بدرج٘ متْصي٘ 

التكزارت ّاليضل المْٝٓ٘ ّالأّساٌ اليض ٔ٘ لمضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في ت،دٓه  (9جدّل  
 اةدمات الؾقٔ٘

   ّٗالمتنسل٘ في قٔاو الجامع٘ بو جزاٛ عنلٔوات لو ع  ا وا ت     47جاٛت الع ار )
م،ارىو٘ بالمعوآق اتحؾوأٜ٘    (م 45ّ 45في الترتٔل السامً ّالأيقم بْسٌ ىض   

( ّمً  وه فَوٕ فوعٔلج٘م ّقود ٓزجو   لوت       51 وو 25نجد أىَا ت،  في اللجترٗ مً  
إلى مووووا أ َزتووووُ ىتوووواٜ  الجووووشٛ اةوووواـ بالمعْقووووات ّالتقوووودٓات مووووً فووووع       

(م 82 81اتمكاىووات ّالمووْارد المادٓوو٘ المتاحوو٘ لليامعوو٘ حٔووث جوواٛت بووْسٌ ىضوو        
( ّموً  وه   111 ووو 75أىَوا ت،و  في اللجوترٗ موً       ّم،ارى٘ بالمعوآق اتحؾوأٜ٘ نجود   

فَووٕ عالٔوو٘م ّهاووا تووت ق صوول  كوو قم باتفوواف٘ إلى عوودو ّجووْد كلٔوو٘ لوول            
 ّمضتغلجٙ تابع٘ لليامع٘ تجزاٛ العنلٔات 

 7- :الهتائر اتراصة بمشتوى دور دامعة مديهة الشادات في تكديم اتردمات البيطرية 

 (:11ل رقه  ّيمكً تْفٔا ٍذِ اليتاٜ  مً ي ل الجدّ
 ( مآلٕ:11ٓتقا مً الجدّل  

 جاٛ تزتٔل الع ارات ّف  الْسٌ اليض  كنا ٓلٕ:
           إرصووال قْافووو ل ٔوو٘ للكغوو  علووٙ ا ْٔاىووات ا ،لٔوو٘ ّع جَووا بووْسٌ ىضوو

(م  ووه تيظووؤه ىووودّات عووً الأموووزا  المعدٓووو٘ الووفي تؾووؤل اتىضووواٌ موووً    13 78 
(م ٓلَٔوا تويظه   72 72ىض     تعاملُ م  ا ْٔاىات ّلزو الْقآ٘ ّالع لخ بْسٌ

(م ّ تيلجٔوذ  97 71الجامع٘ ىدّات عوً اىلجلوْاىشا الئوْر ّاةيواسٓز بوْسٌ ىضو         
(م   وه قٔواو الجامعو٘    15 65يي٘ ع لخ ّقاٜٕ للقْٔاىات ا ،لٔ٘ بوْسٌ ىضو     

 الع ارات 
 ا صتيابات

الْسٌ 
 اليض 

 مي لجق٘ متْصي٘ عالٔ٘ الترتٔل
 % ا % ا % ا

44 
تزصو الجامع٘  قْافو ل ٔ٘ 
 لأٍالٕ الميال  المحٔي٘ بَا 

13 29 6 21 47 7 11 22 7 68 94 1 

45 
ّٓ٘ باتاٌ تْفز الجامع٘ الأد

 للقا ت المزفٔ٘ 
8 18 2 21 47 7 15 34 1 61 36 2 

46 
قٔاو قْافو ل ٔ٘ للكغ  علٙ 

 ل   المدارظ 
9 21 5 17 38 6 18 41 9 59 85 4 

47 
قامت الجامع٘ باجزاٛ عنلٔات 

 ل ع  ا ا ت 
1 2 3 14 31 8 29 65 9 45 45 8 

 6 82 56 9 41 18 5 21 4 11 5 تيظٔه ىدّات عً اترعاد الؾقٕ  48

49 
تْعٔ٘ الضٔدات عً الؾق٘ 

 اتنجابٔ٘ 
5 11 4 9 21 5 31 68 2 47 73 7 

51 
تيظه الجامع٘ ىدّات عً م،اّم٘ 
 التلْ  ّع قتُ ب ع  الأمزا  

8 18 2 21 45 5 16 36 4 61 61 3 

 4 85 59 6 54 24 1 34 15 4 11 5 ال،ٔاو بتقلٔو عٔيات دو لافزاد  51
  63 56 5 45 161 2 39 138 3 15 54 اتجمالٕ 
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(م 87 62بمضوا للنغوواكو ا ،لٔو٘ ال ٔيزٓوو٘ في ال،ووزٚ المحٔيو٘ بووْسٌ ىضوو      
(م ّأيووقا توووْفق  81 56  ا ٔوووْاىٕ بووْسٌ ىضووو     ٓلَٔووا تيلجٔووذ موووشارع للتضوون   

 ( 91 41أع   عالٔ٘ الجْدٗ بْسٌ ىض   
    ٗالمتنسلوو٘ في إرصووال قْافووو ل ٔوو٘ للكغوو  علووٙ ا ْٔاىووات    53إحتلووت الع ووار )

(م ّم،ارى٘ بالمعآق اتحؾوأٜ٘ نجود أىَوا    13 78ا ،لٔ٘ ّع جَا بْسٌ ىض   
ه فَوٕ عالٔو٘م ّٓزجو   لوت لأىَوا يدمو٘       ( ّموً  و  111 و  75ت،و  في اللجوترٗ موً     

تعلٔنٔوو٘ لتوودرٓل اليوو   باتفوواف٘ لكْىَووا يدموو٘ للنيتنوو م بوودأت ميووذ عوواو   
م ّكاىووت صوويْٓ٘ ٓووته تيلجٔووذٍا لووْال عووَز ْٓلٔووْم  ووه أؽوو قت أصوو ْعٔ٘   1999

تته كو ٓوْو خمؤطم ّبالتيضؤ  مو  مدٓزٓو٘ اليول ال ٔيوزٖ لمعزفو٘ الميوال           
هاوام ّموً  وه فَوٕ موً أعلوٙ اليغوالات الوفي         الفي تعاىٕ مً مغك ت ّالتْجُ 
 ت،ْو بَا كلٔ٘ اليل ال ٔيزٖ 

   ّٗالمتنسل٘ في تْفق أع   عالٔ٘ الجوْدٗ في الترتٔول الضواب     57جاٛت الع ار )
(م ّقوود ٓزجوو   لووت لأٌ  مضوواح٘ المشرعوو٘ التابعوو٘     91 41ّالأيووق بووْسٌ ىضوو     

لخ ّتْسٓو  أعو  م ّإ وا    لليامع٘ لٔضت بالمضاح٘ الكافٔ٘ الفي تضاعد علٙ إىتوا 
ٓته اصت داو اىتاجَوا في مغوارٓ  التضون  ّالتربٔو٘ دايوو الجامعو٘ ّ ْٓجود        

 فاٜ  لتْسٓعُ  

التكزارت ّاليضل المْٝٓ٘ ّالأّساٌ اليض ٔ٘ لمضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في ت،دٓه  (11جدّل  
 اةدمات ال ٔيزٓ٘

 الع ارات 

 ا صتيابات

 ٌ
ْس

ال
 

ض
لي

ا
ل 

تٔ
تر

ال
 

 عالٔ٘
 

 مي لجق٘ متْصي٘

 % ا % ا % ا
 

52 
تيظه  الجامع٘ ىدّات عً 
 اىلجلْاىشا الئْر ّاةياسٓز 

16 36 4 19 34 1 9 21 5 71 97 3 

53 
إرصال قْافو ل ٔ٘ للكغ  
علٙ ا ْٔاىات ا ،لٔ٘ 

 ّع جَا 
18 41 9 23 52 3 3 6,8 78 13 1 

54 

تيظٔه ىدّات عً الأمزا  
تؾٔل اتىضاٌ المعدٓ٘ الفي 

مً تعاملُ م  ا ْٔاىات 
 ّلزو الْقآ٘ ّالع لخ 

15 34 1 22 51 1 7 15 9 72 72 2 

55 
تيلجٔذ يي٘ ع لخ ّقاٜٕ 

 للقْٔاىات ا ،لٔ٘ 
11 25 21 45 5 13 29 6 65 15 4 

56 
قامت الجامع٘ بمضا 
للنغاكو ا ،لٔ٘ 

 ال ٔيزٓ٘ في ال،زٚ المحٔي٘ 
8 18 2 23 52 3 13 29 5 62 87 5 

 7 91 41 3 77 34 7 22 11 - - تْفق أع   عالٔ٘ الجْدٗ  57

58 
تيلجٔذ مشارع للتضن  

 ا ْٔاىٕ 
6 13 4 19 43 2 19 43 2 56 81 6 

  1 64 8 31 98 2 44 136 1 24 74 اتجمالٕ
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 8- :الهتائر اتراصة بمشتوى دور دامعة مديهة الشادات في تكديم اتردمات الزراعية 

 (:11ٍذِ اليتاٜ  مً ي ل الجدّل التالٕ رقه  ّيمكً تْفٔا 

التكزارت ّاليضل المْٝٓ٘ ّالأّساٌ اليض ٔ٘ لمضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في ت،دٓه  (11جدّل  
 اةدمات الشراعٔ٘

 ( مآلٕ:11ٓتقا مً الجدّل  
 جاٛ تزتٔل الع ارات ّف  الْسٌ اليض  كنا ٓلٕ:

       م ٓلَٔوووا تْعٔووو٘ 94 68 لٔوووو عٔيوووات موووً المووواٛ ّاهاوووْاٛ ّالتربووو٘ بوووْسٌ ىضووو)
المووشارع  عووً الشراعوو٘ اليظٔلجوو٘ ّالشراعوو٘ العقووْٓ٘م ّا صووتلجادٗ مووً ال قووْ          

( لكوو ميَنوام  وه تْعٔو٘     36 61  الميوت  الشراعوٕ بوْسٌ ىضو      الشراعٔ٘ في  ضو 
(م ّتوْفق صو  ت   16 56الأفزاد بيزو الزٖ ا دٓس٘ لترعٔد المٔاِ بْسٌ ىضو   

(م  ووه تيلجٔووذ بووزام   31 55حْٔاىٔوو٘ ّعووت ت ى اتٔوو٘ عالٔوو٘ الجووْدٗ بووْسٌ ىضوو    
(م 79 53تدرٓ ٔوو٘ للنووشارع  عووً كٔلجٔوو٘ سٓووادٗ اتىتووالخ ا ٔووْاىٕ بووْسٌ ىضوو      

ٓلَٔوووا تيلجٔوووذ ّرؼ للتووودرٓل علوووٙ بعووو  الؾوووياعات الؾوووػقٗ الميشلٔووو٘ مسوووو       
 ٌ (م  ووه المغووارك٘ في  51 51تزبٔوو٘ اليقووو     ( بووْسٌ ىضوو      - ؽووياع٘ الأل ووا

(م ّأيقاً المغارك٘ في تْفق الأ دٗ العقْٓ٘ 1 51تغيق المدٓي٘ بْسٌ ىض  
 ( 73 47للنشارع  بْسٌ ىض  

   ٗالمتنسل٘ في  لٔو عٔيات مً الماٛ ّاهاوْاٛ ّالتربو٘ الترتٔول    ( 61إحتلت الع ار
(م ّم،ارىووو٘ بالمعوووآق اتحؾوووأٜ٘ نجووود أىَوووا ت،ووو  في   94 68الأّل بوووْسٌ ىضووو   

( ّمووً  ووه فَووٕ متْصووي٘م ّقوود ٓزجوو   لووت إلى إمووت ا      75 وووو 51اللجووترٗ مووً   

 الع ارات 
 ا صتيابات

 ٌ
ْس

ال
 

ض
لي

ا
ل 

تٔ
تر

ال
 

 مي لجق٘ متْصي٘ عالٔ٘
 % ا % ا % ا

59 
عً الشراع٘ اليظٔلج٘ تْعٔ٘ المشارع  

 ّالشراع٘ العقْٓ٘ 
8 18 9 21 47 7 15 34 1 61 36 2 

61 
 لٔو عٔيات مً الماٛ ّاهاْاٛ 

 ّالترب٘ 
13 29 6 21 47 7 11 22 7 68 94 1 

61 
تْعٔ٘ الأفزاد بيزو الزٖ ا دٓس٘ 

 لترعٔد المٔاِ 
3 6 8 24 54 5 17 38 6 56 16 4 

62 

تيلجٔذ ّرؼ للتدرٓل علٙ بع  
ياعات الؾػقٗ الميشلٔ٘ مسو الؾ

تزبٔ٘ اليقو  - ؽياع٘ الأل اٌ
)     

4 9 1 16 36 6 24 54 4 51 51 7 

63 
ا صتلجادٗ مً ال قْ  الشراعٔ٘ في 

  ض  الميت  الشراعٕ 
8 18 1 21 47 7 15 34 1 61 36 2 

64 
تيلجٔذ بزام  تدرٓ ٔ٘ للنشارع  عً 

 كٔلجٔ٘ سٓادٗ اتىتالخ ا ْٔاىٕ 
4 9 1 19 43 2 21 47 7 53 79 6 

65 
تْفق ص  ت حْٔاىٔ٘ ّعت ت 

 ى اتٔ٘ عالٔ٘ الجْدٗ 
5 11 4 19 43 2 21 45 5 55 31 5 

 8 1 51 8 56 25 4 36 16 8 6 3 المغارك٘ في تغيق المدٓي٘  66

67 
المغارك٘ في تْفق الأ دٗ 

 العقْٓ٘ للنشارع  
2 4 5 15 34 1 27 61 4 47 73 9 

  22 56 9 43 174 4 43 172 6 12 51 اتجمالٕ 
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الجامع٘ لاجَشٗ الفي تضاعد في  لت في كو موً معَودٖ اهايدصو٘ الْرا ٔو٘     
 ّمعَد الدراصات ال ٔٝٔ٘ 

     ّٗالمتنسلوو٘ في المغووارك٘ في تووْفق الأ وودٗ العقووْٓ٘     67جوواٛ تزتٔوول الع ووار )
(م ّقوود ٓزجوو   لووت 73 47للنووشارع  في الترتٔوول التاصوو  ّالأيووق بووْسٌ ىضوو  

إلى مووووا أ َزتووووُ ىتوووواٜ  الجووووشٛ اةوووواـ بالمعْقووووات ّالتقوووودٓات مووووً فووووع       
(م 82 81ليامعوو٘ حٔووث جوواٛت بووْسٌ ىضوو     اتمكاىووات ّالمووْارد المادٓوو٘ المتاحوو٘ ل  

( ّمً  وه  111 -75ّم،ارى٘ بالمعآق اتحؾأٜ٘ نجد أىَا ت،  في اللجترٗ مً  
 فَٕ عالٔ٘ 

 9- :الهتائر اتراصة بالتشديات والمعوقات التي توادى دامعة مديهة الشادات في خدمة المجتمع 

 (:12ّيمكً تْفٔا ٍذِ اليتاٜ  مً ي ل الجدّل التالٕ رقه  

التكزارت ّاليضل المْٝٓ٘ ّالأّساٌ اليض ٔ٘ للتقدٓات ّالمعْقات الفي تْاجُ جامع٘ مدٓي٘  (12جدّل  
 الضادات في يدم٘ اتتن 

 الع ارات 
 ا صتيابات

الْسٌ 
 مي لجق٘ متْصي٘ عالٔ٘ الترتٔل اليض 

 % ت % ت % ت

إرتلجاع تكالٔ  الأدا   68
 1 36 86 5 4 2 8 31 14 6 63 28 المزت ي٘ بخدم٘ اتتن  

69 
فدّدٓ٘ المْارد المالٔ٘ 

ّفع  اتمكاىات المتاح٘ 
 لليامع٘ 

26 59 1 12 27 3 6 13 6 81 82 2 

71 
عدو ّجْد صٔاص٘ ّافق٘ 

لل قث العلنٕ ّياؽ٘ 
 المزت ط بخدم٘ اتتن  

17 38 6 21 45 5 7 15 9 74 24 7 

71 
فع  اصتراتٔئ٘ التعاٌّ 

ّمؤصضات ب  الجامع٘ 
 اتتن  

16 36 4 23 52 3 5 11 4 75 1 6 

72 
قؾْر ال،ْاى  ّاللْاٜا 

الميظن٘ لعنو الجامع٘ في 
 يدم٘ اتتن  

17 38 6 22 51 1 5 11 4 75 76 5 

73 
فدّدٓ٘ ا ْافشالفي 

تغي  أعقاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط 
 علٙ يدم٘ اتتن  

19 43 2 12 27 3 13 29 5 71 21 11 

لٔ٘ الجامع٘ قؾْراصت،  74
 12 91 65 7 22 11 3 52 23 1 25 11 أكاديمٔا(  –إدارٓا - مادٓا

المزكشٓ٘ الغدٓدٗ في ا ا   75
 11 21 71 7 22 11 9 41 18 4 36 16 ال،زارات دايو الجامع٘ 

76 
قؾْر قيْات ا تؾال ب  
الجامع٘ ّمْاق  العنو 

 ّاتىتالخ 
16 36 4 22 51 1 6 13 6 74 24 7 

77 

عشٓش  ،اف٘ يدم٘ فع  ت
اتتن  ب  أعقاٛ ٍٔٝ٘ 

التدرظ ّالي   ّالعامل  
 بالجامع٘ 

21 45 5 19 43 2 5 11 4 78 13 3 

78 
قل٘ تلجعٔو اةيط الم،ترح٘ 

مً  الجامع٘ ةدم٘ 
 اتتن  

18 41 9 21 47 7 5 11 4 76 51 4 

79 
إحياو مؤصضات اتتن  عً 
للل مغارك٘ الجامع٘ في 

 ا مْاجَ٘ مغك تَ
18 41 9 18 41 9 8 18 2 74 24 7 

  38 75 7 15 83 4 42 224 9 41 221 اتجمالٕ 

 ( مآلٕ:12ٓتقا مً الجدّل  
    ٗالمتنسلووو٘ في إرتلجووواع تكوووالٔ  الأدوووا  المزت يووو٘ بخدمووو٘      68إحتلوووت الع وووار )

(م ّم،ارىوو٘ بالمعووآق  36 86اتتنوو  الترتٔوول الأّل بوو  المعْقووات بووْسٌ ىضوو        
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( ّموً  وه فَوٕ عالٔو٘م بٔينوا      111 ووو  75نجد أىَا ت،  في اللجترٗ مً  اتحؾأٜ٘ 
( ٍّووٕ فدّدٓوو٘ المووْارد المالٔوو٘ ّفووع  اتمكاىووات المتاحووو٘       69جوواٛت الع ووارٗ    

( ّم،ارى٘ بالمعوآق  82 81لليامع٘ في الترتٔل الساىٕ ب  المعْقات بْسٌ ىض   
ً  وه فَوٕ عالٔو٘م ٓلَٔوا     ( ّمو 111 ووو  75اتحؾأٜ٘ نجد أىَا ت،  في اللجترٗ مً  

( فع  تعشٓش  ،اف٘ يدم٘ اتتن  بو  أعقواٛ   77في الترتٔل السالث الع ارٗ  
( ّم،ارىووو٘ 13 78ٍٔٝووو٘ التووودرظ ّاليووو   ّالعوووامل  بالجامعووو٘ بوووْسٌ ىضووو     

( ّمً  ه فَٕ عالٔ٘م 111وو 75بالمعآق اتحؾأٜ٘ نجد أىَا ت،  في اللجترٗ مً  
(  قلووو٘ تلجعٔوووو اةيوووط الم،ترحووو٘ موووً     78الع وووارٗ  ّٓوووتتٕ في الترتٔووول الزابووو    

( ّم،ارىوو٘ بالمعووآق اتحؾووأٜ٘   51 76الجامعوو٘ ةدموو٘ اتتنوو  بووْسٌ ىضوو      
( ّمووً  ووه فَووٕ عالٔوو٘م  ووه في الترتٔوول  111 وووو 75نجوود أىَووا ت،وو  في اللجووترٗ مووً   

( جاٛ قؾْر ال،ْاى  ّاللْاٜا الميظنو٘ لعنوو الجامعو٘ في    72اةامط الع ارٗ  
( ّم،ارى٘ بالمعآق اتحؾأٜ٘ نجد أىَا ت،  76 75اتتن  بْسٌ ىض    يدم٘

(  فووع  71( ّمووً  ووه فَووٕ عالٔوو٘م ّاحتلووت الع ووارٗ     111 وووو 75في اللجووترٗ مووً   
اصتراتٔئ٘ التعواٌّ بو  الجامعو٘ ّمؤصضوات اتتنو  الترتٔول الضوادظ بوْسٌ         

 ووو  75في اللجوترٗ موً    ( ّم،ارى٘ بالمعوآق اتحؾوأٜ٘ نجود أىَوا ت،و       1 75ىض   
( الترتٔوول 79(م  76(م  71( ّمووً  ووه فَووٕ عالٔوو٘م بٔينووا ت،ا ووت الع ووارات   111

الضووواب  ٍّوووه قؾوووْر قيوووْات ا تؾوووال بووو  الجامعووو٘ ّمْاقووو  العنوووو ّاتىتوووالخم   
ّإحياو مؤصضات اتتن  عً للول مغوارك٘ الجامعو٘ في مْاجَو٘ مغوك تُم      

ؽو٘ الموزت ط بخدمو٘ اتتنو      ّعدو ّجْد صٔاصو٘ ّافوق٘ لل قوث العلنوٕ ّيا    
( ّم،ارى٘ بالمعآق اتحؾأٜ٘ نجود أىَوا ت،و  في اللجوترٗ موً      24 74بْسٌ ىض   

(م 73( ّمووً  ووه فَووٕ متْصووي٘م ّجوواٛت في الترتٔوول العاعووز الع ارتوواٌ   75 وووو 51 
( ٍّنا فدّدٓ٘ ا ْافش الوفي تغوي  أعقواٛ ٍٔٝو٘ التودرٓط علوٙ يدمو٘        75 

في ا ووا  ال،ووزارات دايووو الجامعوو٘ بووْسٌ ىضوو       اتتنوو م ّالمزكشٓوو٘ الغوودٓدٗ 
( لكو ميَنا ّم،ارى٘ بالمعوآق اتحؾوأٜ٘ نجود أىَنوا ت،عواٌ في اللجوترٗ       21 71 

( قؾووووْر 74( ّمووووً  ووووه فَنووووا متْصوووويتاٌ م ّاحتلووووت الع ووووارٗ      75 وووووو 51مووووً  
أكاديمٔوا( الترتٔول السواىٕ عغوز ّالأيوق       و  إدارٓوا  و  اصوت، لٔ٘ الجامعو٘  مادٓوا   

( ّم،ارى٘ بالمعآق اتحؾأٜ٘ نجود أىَوا ت،و  في اللجوترٗ موً      91 65   بْسٌ ىض
 ( ّمً  ه فَٕ متْصي٘ 75 وو 51 

 :الهتائر والتوصيات 
صعت الدراص٘ ا الٔو٘ إلى التعوز  علوٙ دّر جامعو٘ مدٓيو٘ الضوادات في يدمو٘        
اتتنووووو م ّللْقوووووْ  علوووووٙ ٍوووووذا الووووودّر اصوووووتعاىت ال احسووووو٘ بتؾووووونٔه اصوووووت اى٘    

الأدّار الفي تؤدَٓا الجامع٘م ّاقوتراي بعو  التْؽؤات لتلجعٔوو       صت  ـ أعلٙ
 الأدّار الأيزٚم ّفٔنا ٓلٕ تْفٔا  لت:

 : ٔ،اليتاٜ  اةاؽ٘ بمضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في التْعٔ٘ ّالتس 
 تمسلت أعلٙ أدّار الجامع٘ في مجال التْعٔ٘ ّالتس،ٔ  في:

ا تغووارا الجامعوو٘ في المياصوو ات   تلجعووو الجامعوو٘ بووزام  التعلوؤه الملجتووْيم ٓلَٔوو     
ا جتناعٔوووو٘ الم تللجوووو٘م  ووووه ت،ووووْو الجامعوووو٘ بي وووو  ّتْسٓوووو  كتٔ ووووات ّميْٓووووات  

 للتعزٓ  بيغاا الجامع٘ في يدم٘ اتتن  
    اليتوواٜ  اةاؽوو٘ بمضووتْٚ دّر جامعوو٘ مدٓيوو٘ الضووادات في ال قووْ  الووفي  وودو

 اتتن :
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 اتتن  في: تمسلت أعلٙ أدّار الجامع٘ في مجال ال قْ  الفي  دو
تغووي  الجامعوو٘ ال،ٔوواو بووال قْ  التي ٔ،ٔوو٘ الووفي تعووالج مغووك ت اتتنوو          
ّتضَه في حلَام ٓلَٔا الع ارات قامت الجامع٘ بعنوو دراصوات لتقدٓود احتٔاجوات     
ال ٔٝووو٘ المحٔيووو٘ م ّت،ووودو الجامعووو٘ مكافوووآت مالٔووو٘ لادوووا  المتنٔوووشٗ في يدمووو٘       

    ْ و العنووو بووْسٌ ىضوو  ّاحوود هاووه    اتتنوو م ّتووزبط الجامعوو٘  بعوو  الأدووا  بضوو
 جمٔعا 
  ٘اليتاٜ  اةاؽ٘ بمضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في التينٔ٘ المَئ٘ ةدم

 اتتن :
 تمسلت أعلٙ أدّار الجامع٘ في التينٔ٘ المَئ٘ ةدم٘ اتتن  في:

ت،وودٓه الجامعوو٘ بووزام  تدرٓ ٔوو٘ مَئوو٘ مت ؾؾوو٘ ّف،ووا لمتيل ووات المؤصضوواتم    
تمزات ّّرؼ عنو تضَه في تيوْٓز اتتنو  ّحوو مغوك تُم  وه      ّع،د الجامع٘ مؤ

 ت،دو الجامع٘ دّرات تدرٓ ٔ٘ في التينٔ٘ ال غزٓ٘ 
     اليتووواٜ  اةاؽووو٘ بمضوووتْٚ دّر جامعووو٘ مدٓيووو٘ الضوووادات في ت،ووودٓه اةووودمات

 ّا صتغارات العلنٔ٘ للنيتن :
 تمسلت أعلٙ أدّار الجامع٘ في التينٔ٘ المَئ٘ ةدم٘ اتتن  في:

تلت الجامع٘ ّحدات  ات لاب  ياـ ةدم٘ اتتنو م  وه ت،ودو الجامعو٘     تم
ا صتغووووارات العلنٔوووو٘ لوووو ع  المؤصضووووات ّالمؾوووواى م ّْٓجوووود بالجامعوووو٘ ّحووووودٗ        

 ل صتغارات ّالدراصات 
 :٘ٔاليتاٜ  اةاؽ٘ بمضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في الزعآ٘ الؾق 

 :تمسلت أعلٙ أدّار الجامع٘ في الزعآ٘ الؾقٔ٘ في
ت،وووْو الجامعووو٘ بعنوووو قْافوووو ل ٔووو٘ لأٍوووالٕ الميوووال  المحٔيووو٘ بَوووام  وووه توووْفز     
الجامعووو٘ الأدّٓووو٘ باتووواٌ للقوووا ت المزفووؤ٘ م ٓلَٔوووا تووويظه الجامعووو٘ ىووودّات عوووً  

 م،اّم٘ التلْ  ّع قتُ ب ع  الأمزا  
   اليتوووواٜ  اةاؽوووو٘ بمضووووتْٚ دّر جامعوووو٘ مدٓيوووو٘ الضووووادات في ت،وووودٓه يوووودمات

 بٔيزٓ٘:
 ّار الجامع٘ في ت،دٓه يدمات بٔيزٓ٘ في:تمسلت أعلٙ أد

إرصووال قْافووو ل ٔوو٘ للكغوو  علووٙ ا ْٔاىووات ا ،لٔوو٘ ّع جَووام  ووه تيظوؤه          
ىدّات عً الأمزا  المعدٓ٘ الفي تؾٔل اتىضاٌ مً تعاملُ مو  ا ْٔاىوات ّلوزو    

 الْقآ٘ ّالع لخم ٓلَٔا تيظه الجامع٘ ىدّات عً اىلجلْاىشا الئْر ّاةياسٓز 
 اؽ٘ بمضتْٚ دّر جامع٘ مدٓي٘ الضادات في اةدمات الشراعٔ٘:اليتاٜ  اة 

 تمسلت أعلٙ أدّار الجامع٘ في اةدمات الشراعٔ٘ في:
 لٔووو عٔيووات مووً الموواٛ ّاهاووْاٛ ّالتربوو٘م ٓلَٔووا تْعٔوو٘ المووشارع  عووً الشراعوو٘           
اليظٔلجوو٘ ّالشراعوو٘ العقووْٓ٘م ّا صووتلجادٗ مووً ال قووْ  الشراعٔوو٘ في  ضوو  الميووت    

 الشراعٕ 
ّقووود قاموووت ال احسووو٘ بترتٔووول أعلوووٙ عغوووزٗ أدّار ت،وووْو بَوووا الجامعووو٘ ةدمووو٘        

 اتتن :
 ٘ٔإرصال قْافو ل ٔ٘ للكغ  علٙ ا ْٔاىات ا ،ل 
  تلجعو الجامع٘ بزام  التعلٔه الملجتْي 
   تمتلت الجامع٘ ّحدات  ات لاب  ياـ ةدم٘ اتتن 
  ت،دو الجامع٘ ا صتغارات العلنٔ٘ ل ع  المؤصضات ّالمؾاى  
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      تيظووؤه ىووودّات عوووً الأموووزا  المعدٓووو٘ الوووفي تؾووؤل اتىضووواٌ موووً تعاملوووُ مووو
 ا ْٔاىات ّلزو الْقآ٘ ّالع لخ 

  تيظه الجامع٘ ىدّات عً اىلجلْاىشا الئْر ّاةياسٓز 
  ٘تغارا الجامع٘ في المياص ات ا جتناعٔ٘ الم تللج 
         تغووي  الجامعوو٘ ال،ٔوواو بووال قْ  التي ٔ،ٔوو٘ الووفي تعووالج مغووك ت اتتنوو  

 ّتضَه في حلَا 
  ْٓجد بالجامع٘ ّحدٗ ل صتغارات ّالدراصات 
  ت،ْو الجامع٘ بعنو قْافو ل ٔ٘ لأٍالٕ الميال  المحٔي٘ بَا 
  ٘لٔو عٔيات مً الماٛ ّاهاْاٛ ّالترب  

 :ملامح تصور مكترح لتفعيل دور دامعة مديهة الشادات في خدمة المجتمع المحلي 
تْؽوولت إلٔووُ الدراصوو٘ مووً ىتوواٜ م ت،ووتري   مووً يوو ل التقلوؤ ت اليظزٓوو٘م ّمووا  

ال احسوو٘ تؾووْراً م،ترحوواً لتلجعٔووو دّر جامعوو٘ مدٓيوو٘ الضووادات في يدموو٘ اتتنوو        
المحلٕم ّٓغتنو ٍذا التؾْر علٙ مضلنات ّمييل،واتم ّغآوات ّأٍودا م أصوالٔل     

 ّإجزاٛاتم إمكاىات ّمتيل ات 

 :المشلمات والمهطلكات 
 ت ٍٕ:ٓييل  التؾْر الم،تري مً عدٗ مضلنا

            ت،اظ قْٗ الأموه ّقودرات الودّل بم،ودار موا تملكوُ موً  وزّات معزفٔو٘ ّيو ات
 تكيْلْجٔ٘ 

           ٓٓوووشداد دّر الجامعووو٘ أٍنٔووو٘ ّتوووت قاً في  وووو تٔوووارات العْلمووو٘ ّالتيوووْر الضوووز
 ّالمتْاؽو 

    أٍنٔووو٘ ات ووواع الأصووولْ  العلنوووٕ في تغووو ٔؿ أصووو ا  المغوووك ت الوووفي ْٓاجََوووا
 اتتن  

 تلجوزد لليامعو٘  تعلٔنوا ّدسوا ّيدمو٘ مجتنو ( في قٔوادٗ دفو٘         الدّر المتنٔش ّالم
 ا ٔاٗ ّعيل٘ الت،دو 

  أٌ الجامع٘ مً أٍه المؤصضات الفي تؤ ز ّتتت ز باتتن  المحٔط بَا 
  ٘يدم٘ اتتن  مً أبزس ّ اٜ  الجامع 
  الجامعات مزكش إععاع حقارٖ لأٖ مجتن  مً اتتنعات 
 ارك٘ في بياٛ اتتن  ّحو مغك تُ قدرٗ الجامع٘ علٙ المضاٍن٘ ّالمغ 

 :الأهداف والغايات 
َٓد  التؾْر الم،تري إلى  ،ٔ  غآو٘ ٍّود  أصاصوٕ ٍّوْ تلجعٔوو دّر جامعو٘       
مدٓيوو٘ الضووادات في يدموو٘ اتتنوو  المحلووٕم ّلتق،ٔوو  ٍووذِ الػآوو٘ ٓلووشو  ،ٔوو           

 الأٍدا  التالٔ٘:

       ْ   بخدمووو٘ التتكٔووود علوووٙ إقوووتراي ميظْمووو٘ موووً اتجوووزاٛات اتدارٓووو٘ لليَووو
 اتتن  المحلٕ 

  ىغز  ،اف٘ يدم٘ اتتن  ب  جمٔ  العامل  بالجامع٘  أعقاٛ ٍٔٝ٘ تدرٓط
 أدارٓ (  –ل    –
        ٕت ؾوووق المضوووؤل  عوووً قيووواع يدمووو٘ اتتنووو  بقوووزّرٗ ربوووط ال قوووث العلنووو

 باحتٔاجات قياعات اتىتالخ ّاةدمات 
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 قيووواع يدمووو٘ تضووولٔط القوووْٛ علوووٙ بعووو  المعْقوووات الوووفي تْاجوووُ العوووامل  في 
 اتتن  ّفاّل٘ حلَا 

   إل،اٛ القْٛ علٙ أٍنٔ٘ الدّر الذٖ تلع ُ الجامع٘ في يدم٘ اتتن 
  ٛتعشٓش قٔه المغارك٘ ّالتلجاعو ّا ىتنا 
  ُإىلجتاي الجامع٘ علٙ اتتن  المحلٕ ّت،ْٓ٘ ع قتَا ب 
        جعو ّ ٔلج٘ يدم٘ اتتنو  ٍوٕ الْ ٔو  الأّلى لليامعو٘ ّتضوعٙ لتق،ٔ،َوا

 ي ل ّ ٔلجفي التعلٔه ّال قث العلنٕ مً 

 :المحتوى واتربرات 
 ٓعتند  دٓد المحتْٚ الذٖ ٓتقنيُ التؾْر الم،تري  علٙ المعآق التالٔ٘:

  ٕتل ٔ٘ ا حتٔاجات القزّرٓ٘ لليامع٘ ةدم٘ اتتن  المحل 
  أٍدا  ّغآات التؾْر الم،تري  ٔ،  
 ٜ ه م  ا اجات المتػقٗ للنيتن  المزّى٘ الفي تضنا ب ديال تػٔقات بما ٓت 
          مً أبزس فتْٓات ٍوذا التؾوْر صو ع٘ فواّر أصاصؤ٘ ٍوٕ التْعٔو٘ ّالتس،ٔو م

ّالتينٔووو٘ المَئووو٘م ّال قوووْ م ّاةووودمات ّا صتغووواراتم ّاليووودّات ّالموووؤتمزاتم   
 ّالؾق٘م ّالشراع٘م ّيمكً عز   لت في الي،اا التالٔ٘:

   فتا مكت ٘ الجامع٘ لأفزاد اتتن 
  دّرات لتعلٔه الك ارّفْ الأمٔ٘عنو 
   تْفق بزام  التعلٔه الملجتْي 
     ع،ود ىوودّات ّفافووزات ليغوز المعزفوو٘ ّمعالجوو٘ المغوك ت الووفي تْاجووُ الأفووزاد

 بكاف٘ أىْاعَا ؽقٔ٘م إجتناعٔ٘م إقتؾادٓ٘م تعلٔنٔ٘( 
  ٘ٔع،د مؤتمزات لعز  المضتقد ات العلن 
  تْفق بزام  تدرٓل للنَئ  لزف  قدراتَه 
    ال،ٔاو بال قْ  الفي مً عتىَا ا رت،اٛ باتتن 
    التعاٌّ م  مؤصضات اتتن  المحلٕ مً ي ل ت،دٓه ا صتغوارات ّاةودمات

 العلنٔ٘ 
  ّ٘جْد ّحدات  ات لاب  ياـ ّّحدات يدم٘ عام 
  ٘ٔ اتٍتناو بالؾق٘ العام٘ للنْالي  مً ي ل ال،ْافو الي 
  ٘ٓتيظٔه قْافوم ّىدّات بٔيز 
 تْعٔ٘ بالشراع٘ اليظٔلج٘ ّالعقْٓ٘م ّلزو الزٖ ا دٓس٘  عنو 
   مزاعاٗ مْاؽلجات صْو العنو لل زيج 
  ّ٘ٔجْد ّحدٗ دعآ٘ ّتضْٓ  لل دمات الجامع 
  دراصوو٘ احتٔاجووات اتتنوو  المحلووٕم ّربيَووا بالأدووا  ّاةوودمات الووفي ت،وودمَا

 الجامع٘ 
 ٔىٛ علٙ للل المؤصضات اتتنع  ٘ عنو سٓارات مٔداىٔ٘ بيا

 :الأساليب والإدراءات 
ت،تري ال احس٘ مجنْع٘ مً الأصالٔل ّاتجزاٛات لتيلجٔذ ٍذا التؾوْر تتنسوو   

 في:
   ٘تغئ  العنو التعاّىٕ ب  أعقاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط عام٘ ّفي الأعنال الزت يو

 بخدم٘ اتتن  ياؽ٘ 
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       ٘تشّٓووود مكت وووات الكلٔوووات دايوووو الجامعووو٘ بووو ع  الكتٔ وووات المزت يووو٘ بخدمووو
 اتتن  

         ْفوووزّرٗ مغوووارك٘ الجامعووو٘ أّ بعووو  الجَوووات المضوووتلجٔدٗ في تمْٓوووو ال قووو
المزت يووو٘ بخدمووو٘ اتتنووو م ىظوووزاً  رتلجووواع تكالٔلجَوووام ّموووً  وووه فوووزّرٗ تلجعٔوووو  

 اصتراتٔئات للتعاٌّ ب  الجامع٘ ّمؤصضات اتتن  
    ّ٘فو  صٔاصوو٘ ّافووق٘ لل قووث العلنووٕ بغوكو عوواوم ّلادووا  المزت يوو٘ بخدموو

 ـ  بموا ٓتلجو  موو  احتٔاجوات اتتنو م موو  ّفو  ييو٘ ل ،ووا        ال ٔٝو٘ بغوكو يووا
 لأّلْٓات ا حتٔالخ 

        صووً مجنْعوو٘ مووً اللووْاٜا ّال،ووْاى  الووفي مووً دّرٍووا تضوؤَو ّتٔضووق العنووو
 دايو الجامع٘ فٔنا ٓتعل  بخدم٘ اتتن  

     ّف  ىظاو لتغئ  أعقاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط علٙ يدم٘ اتتنو  صوْاٛ بت،ودٓه
 رجات إفافٔ٘ عيد الترقٔ٘ حْافش مادٓ٘م أّ  ضل بد

            ًال عد عوً المزكشٓو٘ باليضو ٘   وا  ال،وزارات في الجامعو٘م مو  توْفق قودر مو
المزّى٘ ّإعيواٛ بعو  الؾو حٔات لعنوداٛ الكلٔواتم ّالوْك ٛم ّأعقواٛ ٍٔٝو٘         

 التدرٓط 
  فتا قيْات اتؾال ب  الجامع٘ ّمْاق  العنو ّاتىتالخ 
  ٍ ٔٝوو٘ التوودرٓطم ّاليوو  م ّالعووامل   ىغووز  ،افوو٘ يدموو٘ اتتنوو  بوو  أعقوواٛ 

 بالجامع٘ 
   فاّل٘ تلجعٔو اةيط الم،ترح٘ مً الجامع٘ ةدم٘ اتتن 
   سٓادٗ الدعه المالٕ المْجُ لليامع٘ لأداٛ دّرٍا في يدم٘ اتتن 
         ٘عنو دعآ٘ ّتضوْٓ  لاىغوي٘ ّالمضواعدات ّاةودمات الوفي تضوتئ  الجامعو

 التلجاعو فٔنا بٔيَه ت،ديمَا لمؤصضات اتتن  حتٙ ٓته 

 :الإمهانات والمتطلبات 
 ٓلشو تيلجٔذ ٍذا التؾْر تْافز عدد مً المتيل ات ّاتمكاىات مً أٍنَا مآلٕ:

  ٘تْافز المٔشاىٔ٘ ال سم٘ تعداد ّتيلجٔذ الأىغي٘ ّاةدمات الفي تضعٙ الجامع
 لت،ديمَا للنيتن  المحلٕ 

 امع٘( أّ المضوتْٚ اةوارجٕ   عنو لجاٌ متابع٘ صْاٛ علٙ المضتْٚ الدايلٕ الج
  اتتن  المحلٕ( 

  ّف  يي٘ إصتراتٔئ٘ ةدم٘ اتتن  علٙ مضتْٚ الجامع٘ ّكلٔاتَا 
    عنو تْاسٌ ب  ّ اٜ  الجامع٘ الس 
  جعو يدم٘ اتتن  إج ارٓ٘ ّلٔضت إيتٔارٓ٘ باليض ٘ لليامعات 

 المرادع: 
(  تلجعٔو دّر عقْ ٍٔٝ٘ التدرٓط 2115إبزأٍه ع د الزاف  الضنادّىٕم صَاو ٓاص  أحمد -1

 م كلٔ٘ التربٔ٘م جامع٘ الأسٍزم عمجل٘ التربٔ٘بالجامعات المؾزٓ٘ في مجال يدم٘ اتتن م 
   17م جشٛ أّلم أكتْبزم ـ127

(  التعلٔه الجامعٕ المعاؽز ققآاِ ّا اٍاتُم ال،اٍزٗم دار 1977فند ميق مزصٕ -2
  24اليَق٘ المؾزٓ٘م  ـ

الْاق  التؾْرات المضت، لٔ٘ م  2111(  الجامعات العزبٔ٘ حتٙ عاو 1988عد عنز الأص-3
المؤتمز العاو الضادظ   اد الجامعات العزبٔ٘م التعلٔه الجامعٕ ّالعالٕ في الْلً العزبٕ 

  ف آز    18-16م الأماى٘ العام٘   اد الجامعات العزبٔ٘ 2111 عاو



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم الهفص

 
 

 

 

   

 

292 
 

 76لتربْٖ ّ دٓا العؾزم ال،اٍزٗم عا  الكتل  ـ (  الميَ  ا2112مجدٖ عشٓش إبزأٍه -4
– 77   
(  تؾْرات إص مٔ٘ في التعلٔه الجامعٕ ّال قث العلنٕ م عناٌم 1996ىاؽز الدًٓ الأصد  -5

   12– 11رّاٜ  مجد لزّٚم ـ 
(  الجامعات م ىغتتَا م ملجَْمَا م ّ اٜلجَا م دراص٘ ّؽلجٔ٘ 2111ملٔياٌ معٔ  الس ٔتٙ -6

   214ـ   54م الكْٓتم جامع٘ الكْٓتم مجلط اليغز العلنٕ ع تل٘ التربْٓ٘ا لٔلٔ٘ م 
(  ت،ْٓه جَْد الجامعات 1995فنْد أحمد عْو م فند مالت فند صعٔد  -7

المؤتمز ال،ْمٕ الضيْٖ اتص مٔ٘  ْ يدم٘ اتتن  ّالتعلٔه المضتنز م دراص٘ م،ارى٘ م 
جامع٘ الأداٛ الجامعٕ ّالكلجاٛٗ ّاللجاعلٔ٘ ّالمضت، و م  الساىٕ لمزكش تيْٓز التعلٔه الجامعٕ م

   149ـ  2/11– 11/  31ع  شمط م مزكش تيْٓز التعلٔه الجامعٕ 
8-Jan Czuba (2005). Relationship between university functions and                               
community  service at Divine Word University. Contemporary PNG 
Studies: DWU Research Journal, Vol.2, May, p57.

(  دّر الجامعات اللجلضئئ٘ في يدم٘ اتتن  في فْٛ 2113إص و عؾاو ٍللْ  -9
دراص٘ حال٘ جامع٘  –مضْٝلٔتَا ا جتناعٔ٘ مً ّجَ٘ ىظز أعقاٛ اهأٝ٘ التدرٓضٔ٘ 

عنالم الجامع٘ اتص مٔ٘م غشٗم فلضي م الأقؾٙم رصال٘ ماجضتقم كلٔ٘ التيارٗم إدارٗ الأ
  42ـ
(  ارت اا ال قث العلنٙ فٙ كلٔات التربٔ٘    جامع٘ 1996مؾيلجٙ سآد فند  -11

ال قث العلنٙ فٙ > المؤتمز ال،ْمٙ الضيْٚ السالث بعيْاٌ جيْ  الْادٚ ( بمغك ت اتتن   
زكش تيْٓز التعلٔه الجامعٕم م م7/11-5مً    ي ل اللجترٗ الجامعات ّ دٓات المضت، و م

 .جامع٘ ع  شمط
دّر بع  المزاكش ّالْاجدات  ات الياب  اةاـ (  2112آَا  احمد الضٔد فند  -11

 اامع٘ الأسٍز في يدم٘ اتتن م رصال٘ ماجضتقم كلٔ٘ التربٔ٘م جامع٘ الأسٍز 
تن  ّع قتُ (  أداٛ الجامعات في يدم٘ ات2114ع د الياؽز فند ع د الياؽز  -12

باصت، هاا: دراص٘ م،ارى٘ في جمَْرٓ٘ مؾز العزبٔ٘ ّالْ ٓات المتقدٗ ا مزٓكٔ٘ ّاليزّٓ   
 رصال٘ دكتْراِم تزبٔ٘ م،ارى٘ ّادارٗ تعلٔنٔ٘م كلٔ٘ التربٔ٘م جامع٘ ع  شمط 

المؤتمز (   ْ تْ ٔ  الع ق٘ ب  الجامع٘ ّاتتن   2117أمقٗ فند علٕ حضً   -13
م كلٔ٘ التربٔ٘م جامع٘ ال قزًٓم في اللجترٗ مً م التعلٔه العالٕ ّمتيل ات التينٔ٘مالضادظ

 ىْفن    22/24
14- Patricia Inman (2009). Regional Clusters: Institutionalizing 
University Engagement. International Conference on Community 
Engagement and Service: The Third Mission of Universities. 
PASCAL International Observatory and the Centre for Policy 
Studies in Higher Education and Training, University of British 
Columbia, May 18 to 20. 

(  الجامعات العزبٔ٘ ّدّرٍا في يدم٘ اتتن  المعزفي  2119ؽلجٔ٘ بيت ع د الله بخٔت   -15
  مض،طم المؤتمز العزبٕ السالث م الجامعات العزبٔ٘: آفاو ّ دٓاتمتينْٖ ّالت،ني  ّال

 دٓضن   7-5صليي٘ عناٌم مً
16-Kathryn Mohrman(2009). Public Universities & Regional 
Development. International Conference on Community 
Engagement and Service: The Third Mission of Universities. 
PASCAL International Observatory and the Centre for Policy 
Studies in Higher Education and Training, University of British 
Columbia, May 18 to 20. 
17-Melvin B. Hill, Jr. (2009). Designing Faculty Reward Systems as a 
Means of Promoting the Third Mission of Universities. International 
Conference on Community Engagement and Service: The Third 
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Mission of Universities. PASCAL International Observatory and 
the Centre for Policy Studies in Higher Education and Training, 
University of British Columbia, May 18 to 20. 

(  دّر الجامعات العزبٔ٘ في تينٔ٘ مجتن  المعزف٘  مً 2111سٓاد بزكات ّأحمد عْ   -18
مجل٘ ا اد ّجَ٘ ىظز عٔي٘ مً أعقاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط فَٔا  ا اد الجامعات العزبٔ٘م 

  114-71(م 56م العدد الجامعات   العزبٔ٘
لتلجعٔو دّر جامع٘ اللجْٔو في يدم٘  (  تؾْر م،تري2111حضئ٘ حض  ع د الزحمً  -19

اتتن  في فْٛ ي ات بع  الدّل الأجي ٔ٘م رصال٘ دكتْراِم قضه التربٔ٘ الم،ارى٘م كلٔ٘ 
 التربٔ٘م جامع٘ اللجْٔو 

(  قٔاظ مدٚ مضاٍن٘ جامع٘ اليياي الْلئ٘ في تينٔ٘ 2111رغد ٍاىٕ فزٓد كيعاٌ  -21
اٛ اقضاو جامع٘ اليياي الْلئ٘  مغزّع اتتن  المحلٕ اللجلضئني مً ّجَ٘ ىظز رؤص

  زلخم كلٔ٘ ا قتؾاد ّالعلْو اتدارٓ٘م جامع٘ اليياي الْلئ٘ 
21- Roni Strier (2011). The construction of university-community 
partnerships: entangled perspectives. Higher Education Journal, 
Vol. (62), No. (1). 

(  دّر كلٔات التربٔ٘ بالجامعات اللجلضئئ٘ في يدم٘ 2112زف٘ معزّ   حضاو ع -22
اتتن  المحلٕ مً ّجَ٘ ىظز أصاتذتَام  رصال٘ ماجضتقم قضه أؽْل التربٔ٘م كلٔ٘ التربٔ٘م 

 جامع٘ الأسٍزم غشٗ 
(  تؾْر م،تري لتلجعٔو دّر 2113ع د ال اصط فند دٓا م ّحياٌ ال درٖ كنال  -23

٘ اتتن  في فْٛ اة ات ّالتيار  الدّلٔ٘: حافيات الجامعات  ْ جام الجامع٘ في يدم
 (م مآْ 2(م العدد 6جامع٘ ال،ؾٔهم اتلد  مجل٘ العلْو التربْٓ٘ ّاليلجضٔ٘م

24- Louis Brown-et, al. (2013). Rural Embedded Assistants for 
Community Health (REACH) Network: First-Person Accounts in a 
Community–University Partnership. American Journal of 
Community  Psycology.  Vol. (51), No. (1-2).   
25- Mercy Brown Luthango (2013). Community-University 
Engagement: the Philippi City Lab in Cape Town and the Challenge 
of Collaboration across Boundaries. Higher Education Journal, Vol. 
(65), No. (3).  

(  دّر الجامع٘ في تينٔ٘ رأظ المال ال غزٖ  لتق،   التينٔ٘ 2113ىادٓ٘ إبزأٍنٕ  -26
المضتدام٘ دراص٘ حال٘ جامع٘ المضٔل٘م  رصال٘ ماجضتقم كلٔ٘ العلْو ا قتؾادٓ٘ ّعلْو 

 م الجشاٜز التضٔق ّالعلْو التيارٓ٘م جامع٘ فزحات ع اظ
(   رؤٓ٘ تزبْٓ٘ لتيْٓز دّر الجامعات الٔنئ٘ في مكافق٘ 2113يحٙ ميؾْر علٕ بغز    -27

 ْٓىْٔ  -(م ٓيآز1م العدد  مجل٘ جامع٘ الياؽز اٍزٗ اللجضاد  
(  ا اٍات لل ُ كلٔ٘ المعلن  بالأ حضاٛ  ْ ت،ٔٔنَه 2114جمال فنْد الغاعز  -28

م الجنعٔ٘ المؾزٓ٘ لل،زاٛٗ ّالمعزف٘م كلٔ٘ ل٘ ال،زاٛٗ ّالمعزف٘مجلأداٛ أعقاٛ ٍُٔٝ التدرٓطم 
   51(م أغضيط م ـ 36التربٔ٘م جامع٘ ع  شمطم ع  

(  دعْٗ لتيْٓز التعلٔه الجامعٕم مجل٘  دراصات في 1993ع د الض و ع د الػلجار  -29
عا  الكتل   التعلٔه الجامعٕم جامع٘ ع  شمطم مزكش تيْٓز التعلٔه الجامعٕ م ال،اٍزٗ م

   14ـ
(  درج٘ ممارص٘ أعقاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط في الجامعات 2114فند ع ْد ا زاحغ٘  -31

مجل٘ ال،زاٛٗ الأردىٔ٘ لادّار الْ ٔلجٔ٘ في مجال إرعاد ّتْجُٔ اليل ٘  دراص٘ مٔداىٔ٘( م 
أغضيطم (م 36م الجنعٔ٘ المؾزٓ٘ لل،زاٛٗ ّالمعزف٘م كلُٔ التربٔ٘م جامع٘ع  شمطم ع ّالمعزف٘

  18ـ
(  ا تلجاو أّ ا يت   علٙ أٍدا  التعلٔه العالى 1987ع د اتٔد ع د التْا  عٔق٘  -31

ب  اليل ٘ ّأعقاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط ب حدٚ كلٔات التربٔ٘م في: صعٔد إ اعٔو علٙ  فزر(: 
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(م دار 14م اتلد  الكتا  الضيْٖ في التربٔ٘ ّعله اليلجطالجامعٕ في الْلً العزبٕم  التعلٔه
  182-181اللجكز العزبٕم ال،اٍزٗم ـ ـ 

( معله الجامع٘ أبزس  اتُ المَئ٘ ّا جتناعٔ٘ 1977ع د اللجتاي أحمد حيالخ  -32
(م 29م رابيُ يزيجٕ معاٍد ّكلٔات التربٔ٘ بال،اٍزٗم الضي٘  ؽقٔلج٘ التربّٔ٘اليلجضٔ٘م 

  35-34(م ْٓىْٔ  ـ ـ 3ع 
ٌْ تيظٔه الجامعات ّ ٜقتُ التيلجٔذٓ٘ ّف،ا لآيز (  قاى1996جمَْرٓ٘ مؾز العزبٔ٘  -33

  3(م اهأٝ٘ العام٘ لغٌْٝ المياب  الأمقٓ٘م ال،اٍزٗم ـ 11التعدٓ تم ا  
 - ار  عالمٔ٘  -(  فناٌ الجْدٗ في التعلٔه العالٕ: ملجَْمَا  م ادَٜا 2115د  ل   -34

  6 الكتلم ال،اٍزٗ مـ تزجم٘ الضٔد ع د العشٓش ال َْاعٙ ّصعٔد بً حمد الزبٔعٕم عا 
دراص٘  -(  التينٔ٘ المَئ٘ لأعقاٛ ٍُٔٝ التدرٓط الجامعٕ 2114فند بغق حداد   -35

  48م،ارى٘م عا  الكتلم ال،اٍزٗم ـ 
  231ملٔياٌ معٔ  الس تٙ   مزج  صاب م  ـ   -36
 ٓ٘(  ّ اٜ  الجامع٘ المؾزٓ٘ علٙ فْٛ ا  اٍات الت،لٔد2111فند فند صكزاٌ  -37

  44-43ّالمعاؽزٗم دار الس،اف٘م ال،اٍزٗ م ـ ـ 
دراص٘ حال٘ جامع٘  -(  دّر الجامع٘ في يدم٘ ال 1986٘ٝٔفند عيْٗ مجاٍد  -38

  21الميؾْرٗم رصال٘ دكتْراٗ غق ميغْرٗ م جامع٘ الميؾْرٗم ـ 
ع٘ دراص٘ حال٘ لجام –(  دّر الجامع٘ في تينٔ٘ اتتن  2115ّفاٛ أحمد فند حضً   -39

  68ال،اٍزٗم رصال٘ دكتْراٗ غق ميغْرٗم معَد الدراصات التربْٓ٘ جامع٘ ال،اٍزٗم ـ 
(  التعلٔه العالٕ في مْاجَ٘  دٓات المضت، و في ال،زٌ ا ادٖ 1996ع د الْدّد مكزّو  -41

  14(م الجشٛ الأّلم مارظ ـ 27ّالعغزًٓم مجل٘ كلٔ٘ التربٔ٘ بدمٔاا م جامع٘ الميؾْرٗ ع  
(  الأدّار الميلْب٘ مً عقْات ٍٔٝ٘ التدرٓط في جدم٘ 2115ادُٓ جابز الكٔ ىٙ ع -41

  81( ص تن  ـ 2( ملخ  59اتتن   بمقافظ٘ الدقَلٔ٘م مجل٘ كلٔ٘ التربٔ٘ بالميؾْرٗ م ع  
دراص٘  –(  دّر الجامع٘ في يدم٘ اتتن  2111أمٔن٘ ع د ال،ادر أحمد ا ٔيٙ   -42

٘ المئا ّمجتن  المئا المحلٕ م رصال٘ دكتْراِ غق ميغْرٗ كلٔ٘ مٔداىٔ٘ مي ،٘ علٙ جامع
  62التربٔ٘ جامع٘ المئام ـ 

(  اتدارٗ التعلٔنٔ٘ ب  2113ؽ ي الدًٓ إبزأٍه معْ  ّحياٌ ع د ا لٔه رسو   -43
  179اليظزٓ٘ ّالتي ٔ م العالمٔ٘ لليغز ّالتْسٓ م ال،اٍزٗم ـ 

  25ّالتدرٓط الجامعٕم دار الغزّوم جدٗم ـ (  الجامع٘ 1988علٙ راعد  -44
( ا  اٍات ا دٓس٘ في التعلٔه الجامعٕ المعاؽز ّأصالٔل 2112فند ميق مزصٙ  -45

  24تدرٓضُم عا  الكتلم ال،اٍزٗم ـ 
(  دّر الجامع٘ اللجلضئئ٘ في تينٔ٘ اتتن  م التربٔ٘ المعاؽزٗ 2111فؤاد علٙ العاجش   -46

  225(م دٓضن م  ـ 56(مع  17 دٓس٘ بال،اٍزٗ الضي٘  رابي٘ التربٔ٘ ا
( مضت، و الجامع٘ المؾزٓ٘م اهأٝ٘ المؾزٓ٘ العام٘ للكتا م 2111فند الجْادٚ  -47

  57ال،اٍزٗم ـ 
(  المؤتمز ال،ْمٕ للتعلٔه العالٕم مزكش ال،اٍزٗ للنؤتمزاتم 2111ّسارٗ التعلٔه العالٕ  -48
  5ف آزم ـ  3-4

(  دراص٘  لٔلٔ٘ ل ع  الأىغي٘ المزت ي٘ بالدّر المَني لأعقاٛ 1991معْ  ؽ ي  -49
دث م،دو للنؤتمز الضيْٖ السامً ل،ضه ٍُٔٝ التدرٓط بالجامع٘ في فْٛ بع  المتػقاتم 

مم كلٔ٘ التربٔ٘ بالميؾْرٗم أؽْل التربٔ٘ مالأداٛ الجامعٕ في كلٔات التربٔ٘: الْاق  ّالينْي 
  215 -213 تن م ـ ـ ص 9-7في اللجترٗ مً 

  11ّسارٗ التعلٔه العالٕ: مزج  صاب م ـ  -51
   64أمٔن٘ ع د ال،ادر أحمد ا ٔيٙ: مزج  صاب م ـ  -51
دراص٘  لٔلٔ٘ للع ق٘ ب   -(  الجامع٘ ّالضلي٘ 2115ع د العشٓش الػزٓل ؽ،ز  -52

  61الجامع٘ ّالضلي٘م الدار العالمٔ٘ لليغز ّالتْسٓ م ال،اٍزٗم ـ 
(  دّر الجامع٘ في مجال يدم٘ اتتن  م دراص٘ مي ،٘ 1996أحمد ربٔ  ع د ا نٔد  -53

-214أكتْبزم ـ 58م كلٔ٘ التربٔ٘ م جامع٘ الأسٍزم ع مم مجل٘ التربٔ٘علٙ جامع٘ الميؾْرٗ 
215   
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(  التعلٔه الجامعٕ المعاؽز م حدٓث حْل الأٍدا  ّإل ل٘ 1983ىادٓ٘ جمال الدًٓ  -54
م ال،اٍزٗ م دار الس،اف٘  8م مجلد  الكتا  الضيْٖ في التربٔ٘ ّعله اليلجط، و م علٙ المضت

   75للي اع٘ ّاليغزم  ـ
لْٓط عْ  د ت(  الجامع٘ ّاتتن  الجدٓدم الدار ال،ْمٔ٘ للي اع٘ ّاليغزم ال،اٍزٗم  -55

  85  ـ 
ّاقعَا  (  مضت، و الجامعات العزبٔ٘ ب  قؾْر1991كٙ تزع د اللجتاي إبزأٍه  -56

مؤتمز التعلٔه العالٕ في الْلً العزبٕ م ّ دٓات السْرٗ العلنٔ٘ م جدل ال ني ّالْ اٜ  م 
   135م ال،اٍزٗ رابي٘ التربٔ٘ ا دٓس٘ مجلد أّل ـأفاو مضت، لٔ٘ 

(  ا اٍات معاؽزٗ في أصالٔل التدرٓط الجامعٕ 2112ع د المعيٙ رمقاٌ الأغا  -57
الجنعٔ٘  دراصات في المياٍ  ّلزو التدرٓطممعات اللجلضئئ٘ م ّأ زٍا علٙ التدرٓط في الجا

(م دٓضن م ـ ـ 83المؾزٓ٘ للنياٍ  ّلزو التدرٓطم كلٔ٘ التربٔ٘م جامع٘ ع  شمطم ع  
39-41  
  65-64أمٔن٘ ع د ال،ادر أحمد ا ٔيٙ: مزج  صاب م ـ ـ  -58
مجل٘ جامع٘ الميؾْرٗ تن  م (  دّر جامع٘ الميؾْرٗ في يدم٘ ات1995أحمد أم  حمشٗ  -59

(م أكتْبزم ـ 4م مجلط عٌْٝ يدم٘ اتتن  ّتينٔ٘ ال ٔٝ٘ اامع٘ الميؾْرٗم ع لل ٔٝ٘
  43-3ـ
التعلٔه الجامعٕ في الْلً العزبٕ  دٓات الْاق  ّرؤٚ   (2115أحمد حض  الؾػق  -61

  179عا  الكتلم ال،اٍزٗم م ـ  المضت، وم
قاىٌْ تيظٔه الجامعات ّ ٜقتُ التيلجٔذٓ٘ ّف،اً لأيز جمَْرٓ٘ مؾز العزبٔ٘   -61

  2التعدٓ تم مزج  صاب م ـ 
(  الدراصات 1981ع د الض و ع د الػلجار ّحامد سٍزاٌ ّفند الضعٔد ع د الم،ؾْد  -62

(م لخ 4م جامع٘ ع  شمطم ع  مجل٘ كلٔ٘ التربٔ٘العلٔا اامع٘ ع  شمط م دراص٘ ت،ْيمٔ٘م م 
  2-1(م ـ ـ 1 

(  التعلٔه الجامعٕ بدّل٘ اتمارات العزبٔ٘ المتقدٗ 1991ؽ ي ع د ا نٔد مؾيلجٙ   -63
(م 31(م ع  8م جمعٔ٘ ا جتناعٔ  باتماراتم الضي٘  مجل٘ عؤٌّ اجتناعٔ٘دراص٘  لٔلٔ٘ م 

  138ـ 
(  الجامع٘ الميتي٘ أحد ال داٜو ةؾ ؾ٘ التعلٔه 2111فتقٕ درّٓػ فند عغٔ ٘  -64

دث م،دو للنؤتمز التربْٖ الساىٕ ميؾ ؾ٘ التعلٔه   مؾز: دراص٘  لٔلٔ٘مالجامعٕ  في
-23مم كلٔ٘ التربٔ٘ جامع٘ الضلياٌ قابْظم اتلد الساىٕم في اللجترٗ مً العالٕ ّالجامعٕ 

  532أكتْبزم ـ  25
(  دّر الجامع٘ في تينٔ٘ قٔه المْالي٘ ةدم٘ اتتن م 2116سٓيل ع د اللجتاي ؽ ٗ  -65
م اتلط ال،ْمٕ تمز الضيْٖ اةامط م تينٔ٘ ال،ٔه ّالضلْكٔات مً أجو الت،دو مالمؤ

  153ف آزم ـ  19-18للتربٔ٘ الأي قٔ٘م في اللجترٗ مً 
(  رؤٓ٘ ىظزٓ٘ ّدراص٘ مٔداىٔ٘ حْل العْلم٘ ّال قث العلنٕ م 2112أحمد علٙ كيعاٌ  -66

م الْٔىضكْم داٜزٗ التربٔ٘ ّالتعلٔه بعناٌم مجل٘ المعله / الياللم معَد التربٔ٘ التاب  لاّىزا
  9(م كاىٌْ الأّلم ـ 1م2ع 
المؤتمز ال،ْمٕ  (  دّر الجامع٘ في يدم٘ اتتن  ّال ٔٝ٘م2114مؾيلجٙ فنْد رمقاٌ  -67

الضيْٖ ا ادٖ عغز لمزكش تيْٓز التعلٔه الجامعٕ م التعلٔه الجامعٕ العزبٕ : آفاو 
ز التعلٔه الجامعٕ اامع٘ ع  شمط  بالتعاٌّ م  مزكش مزكش تيْٓاتؽ ي ّالتيْٓز مم 

  555دٓضن م ـ  19-18الدراصات المعزفٔ٘م في اللجترٗ مً 
68- Kuang Chao Fan, et.al.(2004). Development of New Self 
Sufficient Model for University Incubator. International Journal of   
Innovation and Incubation, Vol. 1, No. 1, p35. 

(  أداٛ الجامعات في يدم٘ اتتن  ّع قتَا باصت، هاا: 2114ع د الياؽز فند رعاد  -69
دراص٘ م،ارى٘ في جمَْرٓ٘ مؾز العزبٔ٘ ّالْ ٓات المتقدٗ الأمزٓكٔ٘ ّاليزّٓ   رصال٘ 

  119دكتْراِم كلٔ٘ التربٔ٘م جامع٘ ع  شمطم ـ 
  14  مزج  صاب م ـع د الض و ع د الػلجار -71
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(  تيْٓز أٍدا  التعلٔه الجامعٕ المؾزٖ في فْٛ بع  1995إٓياظ ع د اتٔد حضً  -71
المتػقات العالمٔ٘ ّالمحلٔ٘ ّا  اٍات المضت، لٔ٘ ّ دٓات معْقات  ،ٔ،َا م دراص٘ مٔداىٔ٘ 

الجامعٕ م الأداٛ  م المؤتمز ال،ْمٕ الضيْٖ الساىٕ لمزكش تيْٓز التعلٔهعلٙ جامع٘ الشقاسٓ  م 
م جامع٘ ع  شمط م مزكش تيْٓز التعلٔه الجامعٕ  الجامعٕ الكلجاٛٗ ّاللجاعلٔ٘ ّالمضت، و

   522م521ـ م2/11  -21/11
(  التربٔ٘ ال ٔٝٔ٘م الأكاديمٔ٘ العزبٔ٘ الملجتْح٘م الدا ارام ـ 2116كا ه الم،دادٖ   -72

   متاي علٙ:41 -41ـ 
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:UkiuMxJhb1
kJ:www.aoacademy.org/ar/2006/12/840.html+&cd=2&hl=ar&ct=clnk

&gl=eg   /201522/3    
 (  تلجعٔو دّر الجامع٘ في  ،ٔ  التينٔ٘ الغامل٘ للنيتن م2111فند علٕ ىؾز  -73

م جامع٘ ع  المؤتمز ال،ْمٕ الضاب  لمزكش تيْٓز التعلٔه الجامعٕم الجامع٘ في اتتن م
  11ف آزم ـ 22-21شمطم في اللجترٗ مً 

74 - Sri Mastuti, Ambo Masse & Ramsiah Tasruddin (2014). 
University and Community Partnerships in South Sulawesi, Indonesia 
Enhancing community capacity and promoting democratic 
governance, International Journal of Community Research and 
Engagement, Vol. 7, P167. 

 76 2113(م 181رٜٔط الجنَْرٓ٘: ال،زار الجنَْرٖ رقه  -75
 قياع يدم٘ اتتن  ّتينٔ٘ ال ٔٝ٘: جامع٘ مدٓي٘ الضاداتم متاي علٙ: -76

http://www.usc.edu.eg/ar/cseds/140.aspx5/2/2115    
 متاي علٙ:أىغي٘ ال،ياع: معَد ال قْ  ّالدراصات ال ٔٝٔ٘م جامع٘ مدٓي٘ الضادات: -77

http://esri.usc.edu.eg/Arabic/CommunityServiceAndEnvironmentalDe
velopment/About/Pages/MissionVision.aspx5/2/2115   

 ال،ياعم معَد اهايدص٘ الْرا ٔ٘م جامع٘ مدٓي٘ الضادات:متاي علٙ أىغي٘ -78
http://gebri.usc.edu.eg/Arabic/Cm/Pages/Dd.aspx 5/2/2115   

ٓي٘ مزكش اةدم٘ العام٘ ل صتغارات ال ٔيزٓ٘: كلٔ٘ اليل ال ٔيزٖم جامع٘ مد -79
 الضادات: متاي علٙ

-centers/public-http://vet.usc.edu.eg/Arabic/units
service/Pages/default.aspx5/2/2115   

 متاي علٙ: لضاداتالأىغي٘ الؾٔلجٔ٘: كلٔ٘ اليل ال ٔيزٖم جامع٘ مدٓي٘ ا -81
      http://vet.usc.edu.eg/Arabic/Activities/vet.activites.eg/Pages/defa 

ult.aspx  11/2/2115  
 متاي علٙ:أىغي٘ كلٔ٘ اليل ال ٔيزٖم جامع٘ مدٓي٘ الضادات -81

http://vet.usc.edu.eg/Arabic/Activities/Conferences/Pages/default. 
aspx    10/2/2015 

 متاي علٙ:  قياع يدم٘ اتتن  ّتينٔ٘ ال ٔٝ٘: اةدماتم جامع٘ مدٓي٘ الضادات -82
s/81.aspxhttp://www.usc.edu.eg/ar/csed   11/2/2115  

(  اتحؾاٛ الْؽلجٕ في العلْو اىلجضٔ٘ ّالتربْٓ٘م مكت ٘ 1987ىادٓ٘ فند ع د الض و  -83
  54-53الأنجلْ المؾزٓ٘م ال،اٍزٗم ـ 
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