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 للتمهين النسائي في الوظائف الكياديةناديمية المصاحبة المتطلبات الأ "
 " في جامعة حائل

 شيخة بنت ثاري النفعي الرشيدي/ د

 مستخلص البحث : 
للدددتنال اليظددداٜٕ المـددداصب٘  ا٤كاديمٔددد٘المتطلبددداج البضدددد ايدددالٕ التعدددش  علدددٙ  ٍدددذ 
للددتنال المـدداصب٘  ا٤كاديمٔدد٘المتطلبدداج الفددشّب بددل ّ,  القٔادٓدد٘ ج رامعدد٘ صاٜددل  للْظدداٜ 

 طديْاج ابرد ٗ   دالالٔ٘  ىْع ّفقاً لبعض المتغيراج )  القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل اليظاٜٕ للْظاٜ 
علدْاً مدً ائٔٝد٘ التذسٓظدٔ٘ اليظدأٜ٘ ج رامعد٘        56ّةاْىث عٔي٘ البضدد مدً    (.ىْع الجيظٔ٘ د

صاٜل , ّاطتخذمث الباصخ٘ ا٢طتبٔاٌ  كأداٗ سٜٔظ٘ لجنع المعلْمداج ٍدذ  التعدش  علدٙ أٍده      
, ّتمدث  القٔادٓد٘ ج رامعد٘ صاٜدل    للدتنال اليظداٜٕ للْظداٜ    المـداصب٘   ا٤كاديمٔ٘المتطلباج 

  ٔ اً باطدددتخذاو ا٤طدددالٔا ا٨صـدددأٜ٘ ا٦ةٔددد٘ المتْطدددطاج ايظدددابٔ٘      معالجددد٘ البٔاىددداج  صـددداٜ
ّةْؿدل   ّا٢نحشافاج المعٔاسٓ٘ ّاختباس ج لعٔيتل مظدتقلتل ّاختبداس يلٔدل التبدآً ا٤صدادٖ      

٘ أٌ دسر٘ البضد لليتاٜس ميَا :  ٘      أٍنٔد ٘  المتطلبداج ا٤كاديمٔد٘ لدذٚ ائٔٝد٘ التذسٓظدٔ  اليظدأٜ
أٌ دسر٘ المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ لذٚ ائٔٝد٘ التذسٓظدٔ٘ ج رامعد٘     ج رامع٘ صاٜل كبيرٗ رذاً.

صاٜددددل ٓتنخددددل ج المتطلبدددداج الؼخـددددٔ٘ ّا٨داسٓدددد٘ ّالتيعٔنٔدددد٘ ّا تنعٔ٘.ْٓرددددذ فددددشب دال       
  ٘ ٘   صـأٜاً ج ةقذٓش ائٔٝد٘ التذسٓظدٔ ذسرد٘ المتطلبداج ا٤كاديمٔد٘ ج رامعد٘ صاٜدل      ل اليظدأٜ

الباصخد٘   ثّؿد أ;  ج كْٛ ىتداٜس البضدد  ّ  ابر ٗ. ٓعضٚ لمتغيرٖ التخـف ّالجيظٔ٘ ّطيْاج
:ّكددع ةـددْس لمددذد لمفَددْو  المتطلبدداج ا٤كاديمٔدد٘ ةتفدد  علٔددُ الجامعدداج  بعددذٗ ةْؿددٔاج أٍنَا

 كددداف٘ ّةعدددذٓل ّةيقدددٔب ّةطدددْٓش بعدددض اللدددْاٜب ّالقدددْاىل ايالٔددد٘ ج الجامعددداج  , الظدددعْدٓ٘ 
 ا٨داسٓ٘ديمٔ٘  ّقٔادٗ المشأٗ للنشاكض الظعْدٓ٘ فٔنا يخذو مفأٍه ّقٔه دسر٘ المتطلباج ا٤كا

 . ّا٨داسٓ٘ ا٤كاديمٔ٘ج الجامعاج طعٔاً لمناسطتَا ج البٔٝ٘ 

الالناج المفتاصٔ٘: المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ , التنال اليظاٜٕ , المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ المـاصب٘ 
اٜٕ ّ الْظاٜ  للتنال اليظاٜٕ , التنال اليظاٜٕ ّ الْظاٜ  القٔادٓ٘ , التنال اليظ

 القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل.

the Academic Requirements Associated With the Empowerment of 
Women's Leadership in Hail University 

Abstract 
The present research aimed to determine the academic 

requirements associated with the empowerment of women's leadership 
in Hail University. In addition, the research aimed to find out the 
differences among female faculty members in Hail University for the 
academic requirements associated with the empowerment of women's 
leadership in Hail University according to the variable of 
specialization, experience years and nationality. The sample of 
consists of (56) female faculty members at Hail University. The 
questionnaire was a tool for data gathering, data were treatment 
statically using means, standard divisions and independent samples 
“t” test and one way ANOVA. The findings of the study revealed that 
the degree of significance of the academic requirements of female 
faculty members at Hail University is much importance; the degree of 
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the academic requirements of female faculty members at Hail 
University is the personal, administrative, organizational and societal 
requirements and there is a statistically significant difference among 
estimation of female faculty members in the  total degree of academic 
requirements significance attributing to the variable of specialization, 
nationality and experience years.In light of the search results; the 
researcher recommended a many recommendations, including: Saudi 
Universities must agree to install a specific conceptualize of the 
concept of academic requirements and developing the present 
regulations and laws in Saudi universities to serve the subject of 
academic requirements and women's leadership for administrative 
positions at universities. 
Key words:the academic requirements , the empowerment of women, 
the academic requirements associated with the empowerment of 
women ,the empowerment of women's leadership , the empowerment 
of women's leadership in Hail University

  المكدمة: 
 ّاليامٔ٘ قذم٘المت ا تنعاج كاف٘  لُٔ ةتطلع الزٚ ائذ  ٍٕ التينٔ٘ ةعذ

ٕ        صدذ  علٙ , ٓبدذأ بصؿد٣     طدْاٛ , ّبداج م١كدذاً أٌ اليَدْو بأّكداع ّاييدا العشبد
أّكاع المشأٗ ّاليَْو بَا. ّلٔع كافٔاً أٌ يـل المشأٗ علٙ صقْقَا ج ىـْق 

 ٗ , بددل ا٤ٍده ةشهدد٘ ٍددزِ ايقددْب  ب أفعددال ّبددشامس   الذطداةير ّالقددْاىل الـددادس
كتَا طٔاطددٔاً ّاقتـددادٓاً ّارتناعٔدداً ّحقافٔدداً  عنددل قابلدد٘ للقٔدداغ ّةددأمل مؼدداس  

 (.2005)الظْطْٗ, 

 قٔادٓد٘ عذٓدذٗ   بدأدّاس  ةقدْو  ّأمظدث  فدالمشأٗ أؿدبضث ةؼدال ىـد  ا تندع ,     
٘  ج مختل  فعنلث كأو , ا٤طاطٕ دّسٍا بجاىا  ّالتعلٔنٔد٘ ,  الْظاٜ  ا٨داسٓد

  ٗ ٗ  أّ فقذ ةادٌْ مدذٓش ٗ  أّ كلَٔندا ,   قاٜدذ ٚ  فالقٔداد  ّةتلدب  داسٗا٨ ماْىداج   صدذ
 ةعنل ّالتي لمذدٗ , ةيعٔنٔ٘ أٍذا  لتضقٔ  ا٦خشًٓ العنل مع مماسط٘ أحياٛ
ا٤داٛ ا٨داسٖ )المشطدٕ ّ دسٓدع ,    مظتْٚ سفع ج ٓظاٍه الزٖ التغٔير  صذاذ علٙ

2001  ,552 .) 

ٗ  ف٣بدذ  ٘  للندشأ ً  أكخدش  ةخد   أٌ الٔدْو  العشبٔد ٙ  ّقدث  أٖ مد ٌ  ملد  ج صقَدا  بدأ
٘ ّأٍ بصنجاصٍدا  ا٢عدترا   ُ  الدزٖ ةقدْو   الدذّس  نٔد ُ  أٌ ةظدتطٔع  بد ً  ةيتضعد  خد٣ل  مد

٘  ّمماسطدتَا  بيفظدَا  حقتَدا  ً   أّ ا٨رٌ اىتعداس  دٌّ صقْقَدا  لاافد  سدٗ ابردْ  مد
ٕ  الفعل, ٙ  ّالعدضو  ا٢ىطد٣ب  ج بايظده  فدالتضل  ا٢طدتنشاس  مقْمداج  امدت٣   علد

ٙ  الـعا مً تجعل أمْس كلَا الْاكب بلْغ ائذ  علٙ ّالتـنٔه  أصدذ  أٖ علد
 (. 82, 2013اصدساٛ)خلٔ ,  أّ باعتراو أمامَا الْقْ  كاٌ مَنا

ّلزا ةَذ  م١طظاج التعلٔه العدالٕ ج المنلاد٘ العشبٔد٘ الظدعْدٓ٘  ب يقٔد       
التينٔدد٘ المظددتذام٘ ّةطددْٓش ا تنددع ّاليَددْو بددُ  ب أفلددل المظددتْٓاج العلنٔدد٘      

  ٔ ه العدددالٕ ّا٢قتـدددادٓ٘ ّالظٔاطدددٔ٘ ّا٢رتناعٔددد٘ ...اؤ. فتعدددذ م١طظددداج التعلددد
أطاغ اليَل٘ باعتباسِ سكياً أطاطدٔاً مدً أسكداٌ بيداٛ الذّلد٘ العـدشٓ٘ ايذٓخد٘        
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ّلددددً ٓتضقدددد  رلددددض  ٢ مددددً خدددد٣ل كددددناٌ رددددْدٗ التعلددددٔه ّا٨داسٗ ّالمؼدددداسك٘     
, ٍّدْ   ّالعندل علدٙ كدناٌ مؼداسك٘ المدشأٗ الفاعلد٘ ج قلدآا ا تندع        ا تنعٔد٘,  

ٔ٘ المشأٗ ّاليزدا  ج يقٔد  التينٔد٘    أمش ٓأةٕ مً ميطل  الترابط الْحٔ  بل ةين
باعتباس أٌ التينٔ٘ البؼشٓ٘ )سر٣ً أّ امشأٗ( ٍٕ  صذٚ الدذعاٜه الشٜٔظدٔ٘    البؼشٓ٘

 للتينٔ٘ الؼامل٘. 

عندذج صاْمد٘ خدادو ايدشمل الؼدشٓفل       ّمً أبشص معداٍش ا٢ٍتنداو بدالجْدٗ,   
( NCAAAٕ )ائٔٝ٘ الْائ٘ للتقْٓه ّا٢عتنداد ا٤كداديم  صفعُ الله  ب  ىؼاٛ 

ج المنلا٘ العشبٔ٘ الظعْدٓ٘ بَذ   عذاد معآير للتقْٓه ّا٢عتنداد ا٤كداديمٕ ,   
مددً أرددل كددناٌ رددْدٗ التعلددٔه ّا٨داسٗ ج م١طظدداج التعلددٔه العددالٕ ّمْاكبتَددا    
للنعآير العالمٔ٘. ّقذ ةلنيث ٍدزِ المعدآير القٔدادٗ ا٤كاديمٔد٘ الفاعلد٘ كْىَدا       

كددٍْٛا ايادده علددٙ رددْدٗ ا٤داٛ الم١طظددٕ )أبددْ خلددير, أصددذ المعددآير الددتي ٓددته ج 
(. ٍّدددزا ٓتطلدددا المؼددداسك٘ القٔادٓددد٘ اليظدددأٜ٘ ج م١طظددداج التعلدددٔه   88ٍدددد, 1433

ّةعت  تمال المشأٗ الظدعْدٓ٘ مدً المياؿدا القٔادٓد٘ ج م١طظداج التعلدٔه       العالٕ, 
 الميؼْدٗ.  الؼامل٘ التينٔ٘ لتضقٔ  ا٤طاطٔ٘ الشكاٜض العالٕ أصذ

 ا٤مدش  البؼشٓ٘, المْاسد ةينٔ٘ خطط ج لمْسٓ٘ مااى٘ الظعْدٓ٘ المشأٗ تلثّاص
ِ  ىلنع يماً أٌ الزٖ ُ  آحداس ٖ  التطدْس  ج ّىتاٜزد ِ  الدز ٘  ةؼدَذ  مختلد   ج المنلاد

 التعلٔه فشق مً عالٔ٘ معذ٢ج يقٔ  الذّل٘ اطتَذفث رَْد صٔد ا٤ؿعذٗ,
ٖ  ا٤مدش  اليظدأٜ٘,  عياؿشال مً الاْادس الْائ٘ ٨عذاد ّالمَني ّالعالٕ العاو  الدز
ً  عذٗ ج مجا٢ج اليظاٜٕ التْظٔ  ج الابير التْطع  ب أدٚ  كدنيَا ا دال   مد

 (. 2ٍد, 1430التعلٔنٕ )الؼذٖ , 

ّقذ أحبتث المشأٗ الظعْدٓ٘ عً رذاسٗ ةفْقَا ج مجا٢ج التينٔ٘ المختلف٘, مما 
ّالمشاكدض  ع الؼدْسٚ  ّعلْ ج مجل كياٜا للْصٓشرعلَا ةتبْأ المياؿا القٔادٓ٘ 

المشمْقد٘ ج مٔدادًٓ الطدا ّائيذطد٘ ّاةامداٗ ّالتدذسٓع ج الجامعداج. ٍّدزا مددا         
أكذىدددُ مظددد٢ْٝج ّأكاديمٔددداج لجشٓدددذٗ الشٓددداو بدددأٌ بالمدددشأٗ الظدددعْدٓ٘ أحبتدددث      

(. 2009كفاٛةَدددا ّةيتعدددش المضٓدددذ لتْطدددٔع داٜدددشٗ نجاصاةَددداب )رشٓدددذٗ الشٓددداو,        
ٕ  لٔهالتع م١طظاج ج اليظأٜ٘ فالقٔادٗ ٌ  ػدأىَا  ةلدطلع  العدال  ج القٔداداج  ػدأ

  ٚ تٓظدتلضو علدًَٔ بعدض المتطلبداج        بمظد١ّلٔاج  الم١طظداج ا٤خدش عذٓدذٗ ّبالتدالٕ 
ا٤كاديمٔددد٘ المـددداصب٘ لتدددْلًَٔ الْظددداٜ  القٔادٓددد٘ , ّئدددزا ظَدددش ٍدددزا البضدددد     

 للددتنال اليظدداٜٕ للْظدداٜ المـدداصب٘  ا٤كاديمٔدد٘للتعددش  علددٙ أٍدده المتطلبدداج  
  رامع٘ صاٜل.القٔادٓ٘ ج 

ّعقددذج العذٓددذ مددً المدد١تمشاج ميَددا مدد١تمش صقددْب المددشأٗ ج العددا  العشبددٕ مددً  
ؿٔاج ائام٘ الدتي ةعدا    ( تم التْؿل  ب عذد مً الت2005ْا٤قْال  ب ا٤فعال )

ةبادل ابر اج بل طٔذاج  التضذٓاج التينْٓ٘ للنشأٗ العشبٔ٘ مً اٍنَا ما ٓأةٕ:
ا٢ٍتناو بقلآا الجيدذس, ّاعتبداس م١ػدشاج    ّ العشبٔ٘, ا٤عنال ج مختل  البلذاٌ

الجيددذس ج الذساطدداج ابراؿدد٘ بددالمشأٗ. ّأّؿددث بعددض الذساطدداج العشبٔدد٘ كذساطدد٘   
( بأٍنٔ٘ ةْارذ المشأٗ ج علْٓ٘ م١طظاج ا تنع المذىٕ اىط٣قداً  2005,  )الذبعٕ

ث بعددض مددً الددذّس الددزٖ ةقددْو بددُ ٍددزِ الم١طظدداج ّدّسٍددا ج التغددٔير. كنددا أّؿدد     
ٍدددد( الدددتي أّؿدددث بدددصرشاٛ دساطددد٘   1433الذساطددداج اةلٔددد٘ كذساطددد٘ )أبدددْ خلدددير,   
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   ٘ ,  لتضذٓددذ ا٢صتٔاردداج التذسٓبٔدد٘ للقٔدداداج ا٤كاديمٔدد٘ اليظددأٜ٘ بـددف٘ دّسٓدد
 لمْاكب٘ ا٢صتٔاراج التذسٓبٔ٘ الفعلٔ٘ لتلض القٔاداج بـف٘ مظتنشٗ. 

ٓفل لددذعه قلددآا ّىتٔزدد٘ للزَددْد الددتي ةبددزئا صاْمدد٘ خددادو ايددشمل الؼددش 
المشأٗ ّتمأيَا فصٌ ػغل المدشأٗ لْظداٜ  قٔادٓد٘ ّمؼداسكتَا ا تنعٔد٘ ماصالدث ج       

 صار٘  ب التذعٔه ّالبضد , ٍّزا ما دفع الباصخ٘  ب  رشاٛ ٍزا البضد. 

 مشهلة البحث: 
المددشأٗ ردديع ٓتاامددل مددع الشرددل ٢ّ ٓتنٔددض  ٢ باْىددُ لددُ خـْؿددٔ٘ ج  بددذاع          

 ّ لادددً ٍدددزِ ابرـْؿدددٔ٘ ةعطدددٕ عدددا  المدددشأٗ تمدددآضاً ٢ يمادددً       ائددداٗ ّسعآتَدددا. 
تجاٍلددُ. فلددٔع مددً ؿدداا ا تنددع ا٨ىظدداىٕ أٌ ٓعضئددا ّفيشمَددا المؼدداسك٘ ج        

, ممدا   اتخار القشاس, فتاٌْ داٜناً ظد٣ً ّةابعداً دٌّ مشاعداٗ ياراةَدا ّخـْؿدٔاةَا     
          ْ ٌ المدشأٗ  ٓيعاع طدلباً علدٙ صاكدش ا تندع ّمظدتقبلُ. فد٣ ةْردذ ٍيدا  أطدشٗ ةاد

, لٔزعدل   مظضْق٘ فَٔا ّٓاٌْ ا٤بياٛ أطْٓاٛ. ّا تنع الزٖ يمٔض بدل الجيظدل  
  .ِ ْ أبددْ  )للددزكش الٔددذ العلٔددا ّل٥ىخددٙ التبعٔدد٘, فيادده علددٙ ىفظددُ بالقـددْس ّالتؼدد

 (2004,أؿبع 

فدددا٢عترا  بدددذّس المدددشأٗ ج عالميدددا العشبدددٕ مدددا صال ْٓاردددُ كدددخيراً مدددً العخدددشاج     
, ّالتربٔددد٘  عشبدددٕ ّفيتددداش  ب مضٓدددذ مدددً التعلدددٔه ائددداد  ّاليدددض٢ج ج ّاييدددا ال

الْاعٔدد٘ ّا٨عدد٣و المظددتيير الددزٖ ١ٓطددع س٠ٓدد٘  تابٔدد٘ رذٓددذٗ ةيددضل المددشأٗ الميضلدد٘     
ال٣ٜقدد٘ , ّةعطَٔدددا فشؿددد٘  حبددداج راةَدددا ّةأكٔددذ دّسٍدددا بمدددا ٓتياطدددا مدددع الفَددده   

 (.2005 الظْٖ لذٓييا ا٨ط٣مٕ اليبٔل, ّٓتناػٙ مع قٔنيا الخابت٘ )باهال,

العضٓدض صفعددُ الله   الله بدً عبددذ  ١ّٓكدذ خدادو ايددشمل الؼدشٓفل الملددض عبدذ    
: بعيذ ايدذٓد   ٍد( قا1431٣ًٜعلٙ أٍنٔ٘ المشأٗ ّدّسٍا ج ةقلذ المياؿا القٔادٓ٘ )

عددً التينٔدد٘ الؼددامل٘ الددتي ةؼددَذٍا الددب٣د , ٢ يماددً  وفددال اّ تجاٍددل دّس المددشأٗ       
التينٔ٘.  ٌ الذّس الفعال ّالمخنش للنشأٗ كاٌ ٢ّ الظعْدٓ٘ ّمؼاسكتَا ج عنلٔ٘ 

ٓددضال ىتٔزدد٘ ل٣طددتخناس الاددبير ج مجددال التعلددٔه المْرددُ لجنٔددع المددْاايل سرددا٢ً  
ًٛ. ّىتٔز٘ لزلض صققث المشأٗ الظعْدٓ٘ أعلٙ الذسراج ج ا ال التعلٔنٕ.  ّىظا

بير , طدْاٛ مدً   ّقذ أحبتث المشأٗ الظعْدٓ٘ قذسةَا علٙ ينل المظ١ّلٔاج بيزا  ك
  (.  2010خ٣ل ّاربَا كأو أّ ػغلَا للنياؿاب ) ّصاسٗ التعلٔه العالٕ , 

ٓفـل بدل   ّكنا ٍْ معشّ  أٌ اليعاو التعلٔنٕ ج المنلا٘ العشبٔ٘ الظعْدٓ٘
فيددددته علددددٙ المددددشأٗ الظددددعْدٓ٘ ج الجامعدددداج   الجيظددددل ج البضددددد ّالعنددددل, ممددددا

ق ةقلدذ مياؿدا قٔادٓد٘ أكاديمٔد٘     الظعْدٓ٘ بؼال عاو ّرامع٘ صاٜل بؼال خدا 
( 2006لتظٔير الؼٌْٝ ا٤كاديمٔ٘ ّا٨داسٓ٘. ّأكذج علٙ رلض دساط٘ )العتدٔ،,  

بددأٌ فشؿدد٘ المددشأٗ الظددعْدٓ٘ ج ةْلَٔددا للنياؿددا القٔادٓدد٘ ةتضآددذ ْٓمدداً بعددذ ٓددْو        
ىتٔزدد٘ صددشق الذّلدد٘ علددٙ طددعْدٗ المياؿددا القٔادٓدد٘ , ّعددذو ميافظدد٘ الشرددل ئددا    

 ج العنددددل, ّبالتددددالٕ فددددصٌ ابٔعدددد٘ المياؿددددا الددددتي ةتقلددددذٍا ٢ىفـددددال الجيظددددل
القٔدددداداج اليظددددأٜ٘ ج رامعدددد٘ صاٜددددل ةتطلددددا التعددددش  علددددٙ أٍدددده المتطلبدددداج         

       ٘  القدشاس بمدا   اتخدار  ج ا٤كاديمٔد٘ الدتي تدا أٌ يمتلايَدا لٔدتناً مدً المؼداسك

 ا٨داسٖ.  المظتْٚ ج العنل أّ التعلٔه ّظٔف٘ ج مؼاسكتَا مع ٓتياطا
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ايالٕ ج ىدذسٗ تمادل المدشأٗ ج رامعد٘ صاٜدل       البضدطب  تمخلث مؼال٘  ّمما
رابددد٘ علدددٙ الظددد١ال مدددً المياؿدددا القٔادٓددد٘.ّ للتـدددذٖ ئدددزِ المؼدددال٘ ٓتطلدددا ا٨ 

 :التالٕ الشٜٔع
المـددداصب٘ لتدددْلٕ المدددشأٗ الْظددداٜ    ا٤كاديمٔددد٘المتطلبددداج  دسرددد٘ أٍنٔددد٘مدددا 

  ؟تذسٓظٔ٘ ج رامع٘ صاٜلمً ّرَ٘ ىعش ائٔٝ٘ ال القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل

 طٝل٘ التالٔ٘:ّٓتفشع عً ٍزا الظ١ال ا٤
  للدتنال اليظداٜٕ   الؼخـدٔ٘ المـداصب٘    ا٤كاديمٔ٘المتطلباج دسر٘ أٍنٔ٘ ما

 ج رامع٘ صاٜل؟ مً ّرَ٘ ىعش ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘ القٔادٓ٘ الْظاٜ 
  المتطلبداج   دسر٘ أٍنٔ٘ما ٘ ظداٜٕ  للدتنال الي ا تنعٔد٘ المـداصب٘    ا٤كاديمٔد

 ج رامع٘ صاٜل؟ مً ّرَ٘ ىعش ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘القٔادٓ٘  ج الْظاٜ 
  المتطلباج  دسر٘ أٍنٔ٘ما ٘ للدتنال اليظداٜٕ ج   ا٨داسٓد٘ المـداصب٘    ا٤كاديمٔد

 ج رامع٘ صاٜل؟ مً ّرَ٘ ىعش ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘القٔادٓ٘  الْظاٜ 
  للدتنال اليظداٜٕ   التيعٔنٔ٘ المـداصب٘   ا٤كاديمٔ٘المتطلباج  دسر٘ أٍنٔ٘ما

 ج رامع٘ صاٜل؟ مً ّرَ٘ ىعش ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘ القٔادٓ٘ ج الْظاٜ 
       المتطلبداج  ٍل ةْردذ فدشّب دالد٘  صـدأٜاً بدل ٘ للدتنال  المـداصب٘   ا٤كاديمٔد

ىددْع ّفقدداً لددبعض المددتغيراج )   القٔادٓدد٘ ج رامعدد٘ صاٜددل  اليظدداٜٕ ج الْظدداٜ 
 (؟ٔ٘يظىْع الج - طيْاج ابر ٗ -الالٔ٘

 هداف البحث أ: 
المـدداصب٘  ا٤كاديمٔدد٘المتطلبدداج  أٍدده يذٓددذ:  ٓانددً ٍددذ  البضددد الددشٜٔع  

مدً ّرَد٘ ىعدش ائٔٝد٘ التذسٓظدٔ٘       لتْلٕ المشأٗ الْظاٜ  القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜدل 
 ج رامع٘ صاٜل.

 ّٓتفشع مً ائذ  الشٜٔظٕ ا٤ٍذا  ا٦ةٔ٘ :

  ٙلدتنال اليظداٜٕ ج   لالؼخـٔ٘ المـداصب٘   ا٤كاديمٔ٘المتطلباج التعش  عل
 القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل. الْظاٜ 

  ٙللدتنال اليظداٜٕ ج   ا تنعٔد٘ المـداصب٘    ا٤كاديمٔ٘المتطلباج التعش  عل
 القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل. الْظاٜ 

   ٙللددتنال اليظدداٜٕ ج  ا٨داسٓدد٘ المـدداصب٘   ا٤كاديمٔدد٘المتطلبدداج التعددش  علدد
 القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل. الْظاٜ 

 للتنال اليظداٜٕ ج الْظداٜ   التيعٔنٔ٘  ا٤كاديمٔ٘المتطلباج عش  علٙ الت 
 القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل.

  ٙللتنال اليظداٜٕ ج   المـاصب٘ ا٤كاديمٔ٘المتطلباج الفشّب بل الاؼ  عل
طديْاج  دد   ىْع الالّٔ٘فقاً لبعض المتغيراج )  القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل الْظاٜ 

 (.ٔ٘يظىْع الج د ابر ٗ

 أهمية البحث: 
ٓظتنذ البضد ايالٕ أٍنٔتُ ّايار٘  لُٔ مً أٍنٔ٘ الذّس الزٖ ةلطلع بُ 

      ٌ ا٢ٍتنداو بدذّس المدشأٗ ج     المشأٗ ج القٔدادٗ ا٨داسٓد٘ باعتبداس أىَدا ىـد  ا تندع , ّأ
, ٍْ أصظً ّطٔل٘ يظً اتخدار القدشاساج    التينٔ٘ باعتباسٍا ىـ  المْاسد البؼشٓ٘

 التينْٓ٘ الـضٔض٘.
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ًٛ علٙ ماّ  طب  فصٌ أٍنٔ٘ البضد ايالٕ ٓيبخ  مً خ٣ل ما ٓأةٕ:  بيا
      ٗ ج   ػددشاكَا, ّأٍنٔدد٘  ةيظددزه مددع التْرَدداج ايذٓخدد٘ لطددش  قلددآا المددشأ

 عنلٔ٘ التينٔ٘ ّكشّسٗ مؼاسكتَا ج كاف٘ مجا٢ج ائاٗ.  
   ٓظَه البضد ج يذٓذ المتطلباج التي تا أٌ تمتلاَا القٔاداج اليظدأٜ٘ ج

 مع٘ صاٜل. را
   ٙأٍدده ٓفٔددذ ىتدداٜس البضددد القٔدداداج اليظددأٜ٘ ج رامعدد٘ صاٜددل ج التعددش  علدد

 المتطلباج التي ٓيبغٕ أٌ يمتلايًَ ّالتي ةظاعذًٍ ج ةطْٓش أداًَٜ. 
           ٘ٓاؼد  ىتداٜس البضدد لمتخدزٖ القدشاس ج ّصاسٗ التعلدٔه العدالٕ الظدعْدٓ٘ هلد

للددتنال اليظدداٜٕ لمـدداصب٘ مددً الم١ػددشاج الددتي يددذد المتطلبدداج ا٤كاديمٔدد٘ ا  
, ّالددتي مددً خ٣ئددا ةلددع س٠ٓدد٘ ج رامعدد٘ صاٜددل كددأ ْرش القٔادٓدد٘  للْظدداٜ 

طتراةٔزٔ٘ ّاكض٘ لتذسٓبًَ ّٓاً  ْرراً فيتزٚ بُ , بما تعلدًَ قدادساج   اا
 علٙ يقٔ  الجْدٗ ّالتينٔ٘ المظتذام٘. 

  حدود البحث: 
 يذد البضد ايالٕ بايذّد ا٦ةٔ٘: 

 ْاقتـدددش البضدددد علدددٙ المتطلبددداج ا٤كاديمٔددد٘ المـددداصب٘    كدددْعٔ٘:ايدددذّد الم
 القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل.  للتنال اليظاٜٕ ج الْظاٜ 

 :٘ٔاقتـش البضد علٙ رامع٘ صاٜل ايذّد المااى. 
 :٘ٔو. 2014/2015اب  البضد ج العاو الذساطٕ  ايذّد الضماى 
 :٘ٓئٔٝد٘ ال اقتـش البضد علٙ عٔيد٘ مدً ا   ايذّد البؼش ٘ اليظدأٜ٘ ج   تذسٓظدٔ

 رامع٘ صاٜل.

 :مصطلحات البحث 
 المتطلبات الأناديمية  :the academic requirements 

ّةعشفَدددا الباصخددد٘  رشأٜددداً بأىَدددا المقْمددداج ا٤طاطدددٔ٘ الدددتي تدددا اٌ ةتدددْفش ج  
القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل صتٙ تمايَا مً أٌ ةقْد دف٘ ا٤مش بالؼدال المشردْ ميَدا    

ذا  المشطددْم٘ ّةتنخددل ٍددزِ المقْمدداج ج المقْمدداج الؼخـددٔ٘      ّالْؿددْل  ب ا٤ٍدد 
 ّا تنعٔ٘ ّا٨داسٓ٘ ّالتيعٔنٔ٘. 

 الكيادية التمهين النسائي للوظائف  :the empowerment of women's leadership 
القٔادٓدد٘  رشأٜدداً   للددتنال اليظدداٜٕ للْظدداٜ  يددذد مفَددْو المددشأٗ المظددتَذف٘   

ِ دبأىَددا المددشأٗ اياؿددل٘ علددٙ    ا٦ةٔدد٘ ج رامعدد٘   الْظدداٜ ّةؼددغل  سردد٘ الددذكتْسا
 , ّكٔلدد٘ كلٔدد٘ ,  مؼددشف٘ عامدد٘ علددٙ أقظدداو الطالبدداج    صاٜددل )قظدده الطالبدداج(:   

       ٘  ّكٔل٘ عنادٗ , مؼشف٘ علٙ ّكالد٘ كلٔد٘ , مؼدشف٘ علدٙ ّكالد٘ عندادٗ , مؼدشف
 قظه. 

 الإطار النظزي: 
 الكيادة:   

ٌ   ٗ ٗ  , ّالتْاؿدل  ةدتراد   القٔداد ْ  ةتطلدا  فالقٔداد ٙ  ػخـدل  دّرد  ا٤قدل  علد
ٓقدْد فادل الشٜٔظداج     أٌ ٓظدتطٔع  ٢ الْصٔدذ  لمدذدٗ فدالفشد   سّابدط  تجنعَندا 

ّالمددذٓشاج ٓعتدد ٌ قاٜددذاج ٤ىَددً ٢ ٓظددتطعً عنددل أٖ ػددٞ  ٢ مددً خدد٣ل فشٓدد          
العنددل, ّالفشٓدد  ٢ بددذ أٌ ٓاددٌْ لمفددضاً معيْٓدداً ّّاحقدداً مددً ىفظددُ ٤داٛ مَامددُ.          
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٘  التْاؿدل,  ؿفاج مً ؿف٘ القٔادٗ فصٌ ّبالتالٕ  الفدشد  بَدا  الدتي ٓقدْد   فالطشٓقد
 ٘ ٘  ّحٔقداً  اسةبااداً  مشةبطد ُ  بطشٓقد , 2002ا٦خدشًٓ )أفخندٕ ّآخدشٌّ ,     مدع  ةْاؿدل

(. فالقٔادٓدد٘ يتدداش  ب الددزكاٛ ّالظددلْ  الْرددذاىٕ ّمضٓددذ مددً المَدداساج مخددل  14
الؼزاع٘ ّالـذب ّا٤ماىد٘ , ّقدذسٗ خ٣قد٘ مدً الدزكاٛ ٨دسا  مدا ٓدذّس صْئدا  ,         

ادٗ اليارض٘ ةبيٙ علٙ ٍزِ المْاٍا الؼخـدٔ٘ الدتي صباٍدا الله ئدا , ّةطدْس      فالقٔ
مددً ٍددزِ المَدداساج صتددٙ ةظددتطٔع ؿددقلَا , ّبالتددالٕ ةاددٌْ لددذَٓا المٍْبدد٘ ا٨ئٔدد٘        
ّابر ٗ التي ةاتظبَا ىتٔز٘ التزاسب التي قامدث بَدا , ّالمعشفد٘ مدً خد٣ل العلده       

 ّالتعله. 

عذد مً الظناج التي تا أٌ ةتضلٙ  ٍيا  سماج ّؿفاج القٔادٓ٘ اليارض٘
,  2004بَا القٔادٓ٘ اليارض٘ مً أٍنَا ما ٓأةٕ )مؼشّع بيداٛ القدذساج الم١طظدٔ٘ ,    

69 :) 
  ٘ٔقْٗ الؼخـ 
  ٕالقذسٗ علٙ العنل الجناع 
  أٌ ةاٌْ قذّٗ صظي٘ فيتزٚ بَا 
 ينل المظْٝلٔ٘ ّالمخااش 
 الشوب٘ ج انجاص ا٤عنال 
  متعذدٗ امت٣  ابر اج ج مجا٢ج 
  القذسٗ علٙ التفاّو ّاليقاؾ 
  القذسٗ علٙ اتخار القشاس 
  القذسٗ علٙ ا٢بتااس 
  القذسٗ علٙ ةطْٓش راةَا. 

  الكيادة وإمهانيات المزأة: 
مً المتطلباج ا٤ّلٔ٘ لإ ةتبْأ المشأٗ المياؿا القٔادٓ٘ ّمْاقع ؿيع القشاس ٍدْ  

, لزا تدا ةدذسٓا    ياؿا القٔادٓ٘التذسٓا ّالتعلٔه علٙ المَاساج ال٣صم٘ لؼغل الم
 .Ellen), (1993المشأٗ المظتَذف٘ علٙ مبادٟ القٔادٗ ا٦ةٔ٘: 

   ةذعٔه سّ  الفشٓ  ّالعنل المؼتر 
  ٘ٔالتذسٓا علٙ المظْٝلٔاج الْظٔف 
 التذسٓا علٙ اتخار القشاس 
  ٘ٔالتذسٓا علٙ ينل المظْٝل 
  ًٓالتذسٓا علٙ التأحير ج ا٦خش 
 ٔا ا٢ةـال ّفً التعامل مع المش٠ّطل التذسٓا علٙ أطال 

ً  كاف٘  ب  الظدناج الؼخـدٔ٘ المشةبطد٘ بقدْٗ الؼخـدٔ٘ ّالتفاعدل         كظدابَ
ا٢رتندداعٕ ّالتخطددٔط الظددلٔه ّمَدداساج التعدداٌّ , ّالتفدداّو , ّقددْٗ التضنددل ,     

  .Ellen) ,(1993,ّالمْكْعٔ٘ , ّالطنْ   ّالقذسٗ علٙ التـش  ّقث ا٤صماج

  لتمهين الكيادات الأناديمية: المهارات المطلوبة 
صذدج والبٔ٘ الميعناج مجنْع٘ مً المَداساج الدتي تدا أٌ تمتلاَدا القٔداداج      
ا٤كاديمٔ٘ مدً أردل يقٔد  ا٤ٍدذا  المشطدْم٘ , ّةلدنيث ٍدزِ المَداساج ج أسبدع          

 ( Marquardt , et.al. ,2009 , 9) مجنْعاج ٍٕ: 



 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 
194 

   :٘سٗ الددددتفاير ّالتخطددددٔط  ّةتلددددنً ٍددددزِ ا نْعدددد٘ مَددددا   المَدددداساج المعشفٔدددد
  ا٢طتراةٔزٕ ّمَاسٗ ا٨بذاع, ّمَاسٗ التضلٔل.

  ّةتلددنً ٍددزِ ا نْعدد٘ مَدداسٗ التددأحير ج ا٦خددشًٓ, ّمَدداسٗ  : مَدداسٗ الع٣قدداج
    حاسٗ ايناغ ّا٢ةـال , ّالتعاٌّ , بياٛ الع٣قاج.

   :ّةتلددنً ٍددزِ ا نْعدد٘ مَداسٗ بيدداٛ الخقدد٘ ّمَدداسٗ التأدد  مَداسٗ  داسٗ الددزاج 
  ّمَاسٗ التعامل مع ا٢ىفعا٢ج الزاةٔ٘.

  :ّ٘ٓةتلنً مَاسٗ تخطٔط ّ داسٗ ال امس , ّمَاسٗ ا٨نجاص.المَاساج التيفٔز  

 نيف تحكل المزأة نجاحاتها؟ 
٘  ىتداٜس  يقٔد   مً المشأٗ ةتناً لإ  ةيعدش  أٌ بدذ  ٢ ا٨داسٖ ا دال  ج  تابٔد

٘  قدذساةَا   ب ٘  ّاب متطلبداج  الزاةٔد  أٌ ٓتطلدا  ّرلدض  بَدا,  ةقدْو  الدتي  الْظٔفد
٘  مً لتتناً ّركٔ٘ رشٓٝ٘ قذساةَا , مً ّاحق٘ ةاٌْ ً   مْارَد  مْاقد   الادخير مد

٘  ّالـدشاعاج  التدْةش  ٚ  الدتي  الْظٔفٔد , 1999ّمَاساةَدا )ٍٔزداٌ ,    معاسفَدا  ةتضدذ
609 .) 

 ا٤طشٓ٘ ّ الْظٔفٔ٘ ّّارباةَا مظ١ّلٔاةَا ةيعه أٌ  ب بحار٘ ا٨داسٓ٘ المشأٗ
ٌ  , ٤داَٜدا  المياطدا  الْقدث ّالجَدذ   ميَدا  للاد  يدذد  ّأٌ  المَداو  ةلدض  ةقظدٔه  فدص

ٗ  بْظٔفتَدا  القٔداو  مً المشأٗ طٔناً الْٔو طاعاج علٙ ّةْصٓعَا  , ّطدٔقلل  بافداٛ
 علٙ ا٨داسٓ٘ المشأٗ فقذسٗ .الْظٔف٘ عً ةغٔبَا مً ّفيذ ّقلقَا ةْةشٍا مً رلض

ٙ   تابٔداً  عطدٔيعا  , ّمظدْٝلٔاةَا  ةيعٔه ّارباةَا علٙ راةَا ةذسٓا  أطدلْب  علد
 ّدقٔقاً.  ميعناً أداَٜا طٔاٌْ صٔد ةفايرٍا

  الجهود المبذولة لتولي المزأة الوظائف الكيادية في المملهة العزبية السعودية: 
٘     صـداٛاج أظَدشج   ٘  "كداسد  ماطدتر " قامدث بَدا ػدشك  معدذل  أٌ ا٢ٜتناىٔد

٘  المياؿدا  ٗ  ةؼدغلَا  الدتي  ا٨داسٓد ٘  المدشأ و 2009ج عداو   % 39.3  ب اسةفدع  الظدعْدٓ
 ً ٕ   , 2008عداو   % 29.3 مد ٘  لٔعطد ٙ  د٢لد ْ  2009 أٌ علد ٗ   عداو  ٍد  متنٔدض للندشأ

ً  بحخَدا  سصل٘ ج الظعْدٓ٘ ٘  مياؿدا  عد ٗ  المنلادّ٘كاىث  ج قٔادٓد ٘  المدشأ  الظدعْدٓ
ٗ  قدذ ػداسكث   ٕ  ةؼدأل  ج ا٤ّب للندش ٗ  ةعدٔل  تم أٌ بعدذ  العداو  ٍدزا  صادْم  ىدْس

٘  ىاٜبد٘ ّصٓدش   ميـدا  ج الفآض ْ  , ّالتعلدٔه  التربٔد  ج الجذٓدذ  ا٨داسٖ الميـدا  ٍّد
٘   ٍدزا  الم١ىدد  ّالْصٔدذ  ا٨داسٖ الجذٓذ الميـا ٍّْ ّالتعلٔه, التربٔ٘  العداو )ػدبا

 (.  57, 2009ٍْ مؼاس  لُٔ ج )الشقا,  ( كنا2009 ,ا٨خباسٓ٘ طعْدٌْٓ

٘  اىط٣قداً مدً صدشق    ٙ  اياْمد ٗ  علد ٘  الْظداٜ   طدعْد ٘  ميدز  القٔادٓد  خطد
ً  الادخير  ةتقلدذ  ج المدشأٗ الظدعْدٓ٘ ىفظدَا   التينٔ٘ فقدذ ّردذ   ٘  المياؿدا  مد  القٔادٓد

ً  العذٓدذ  ّةتضنل ٛ  مد ( أبدشص  2009 ,ّةياّلدث )رشٓدذٗ الشٓداو   ّالمظد١ّلٔاج.   ا٤عبدا
 القشاساج الذاعن٘ للنشأٗ الظعْدٓ٘ خ٣ل عاو ٍّٕ:

 و. 29/10/2008الشحمً ج  ّكع صزش ا٤طاغ لجامع٘ ا٤ميرٗ ىْسٗ بيث عبذ 
   عبددذالله الفددآض ىاٜبدد٘ لددْصٓش التربٔدد٘ ّالتعلددٔه لؼدد١ٌّ البيدداج         ةعددل ىددْسٗ بيددث

 و.14/2/2009
  و.24/2/2009 رشاٛاج صٓادٗ فشق عنل المشأٗ الـادسٗ ج 
  .التْرُٔ بضٓادٗ الطاق٘ ا٢طتٔعابٔ٘ للتذسٓا التقني ّالمَني 
  .ٗةأىٔد الْظاٜ  ج القطاع التعلٔنٕ ابراق بالمشأ 
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 أٜ٘ ّةاخٔفَا كناً ّىْعاً. ةْطٔع ال امس الـضٔ٘ اليظ 
  .اتاد بشامس التْظٔ  ا٢لاترّىٔ٘ التي ةٔظش عنل المشأٗ عً بعذ 
    ٙا٨طشاع ج رعل سٓاو ا٤افال رضٛاً ٢ ٓتزضأ مً مظاس التعلٔه ّقـدشِ علد

 العياؿش اليظأٜ٘.   

  المزأة:معوقات عمل 
الْؿدْل  ب   ًم ّصشماىَا ّالتَنٔؽ الذّىٔ٘ اليعشٗ مً ةعاىٕ المشأٗ صالث ما

 صشماىَدا  بظدبا  بل , بْٔلْرٕ ةآًْ أّ ىقف بظبا لٔع رلض القٔادٗ مشاكض
 ً ٌ  الدتي  المدْاسد  مد ٌ  مَئداً  صشاكداً  ئدا  ةدْفش  يمادً أ ٙ  ج لتادْ  المظدتْٓاج  أعلد

 (.  6, 2014, ا٨ أٜ٘القٔادٓ٘ )مشكض ابً خلذٌّ للذساطاج 

بددل ائدداٗ الؼخـددٔ٘ مددً أٍدده التضددذٓاج الددتي ةْارددُ عنددل المددشأٗ ٍددْ التددْاصٌ 
٘  ّالمظدْٝلٔاج  المَداو  كندا أٌ وندْو  ,  ّالعاٜلٔد٘ ّالعندل ٨حبداج الدزاج      الْظٔفٔد

 ٘ ٘  المدشأٗ با٤عندال   ٓقٔدذ  الْظداٜ   لدبعض  دقٔد   ةْؿدٔ   ؤداب  ىتٔزد  الشّةٔئد
٘  لمدذّد  أداَٜدا  ّتعل ً  للخدْ   ىتٔزد ٛ  ج الْقدْع  مد ٘  أخطدا ً  ّفيدذ  ّظٔفٔد  مد

٘  اتخدار القدشاساج   ج قدذساةَا  ٙ  ّأكدذدج  .ا٨داسٓد ً  العذٓدذ  رلدض  علد  الذساطداج  مد
 ٘ ٗ  أٌ  ب ةْؿدلث  الدتي  البضخٔد ٘  ةقدْو بأعندال   ا٨داسٗ ج المدشأ كتابٔد٘ مخدل    سّةٔئد

  ب ١ٓدٖ مما صاسم٘ قشاساج اتخار مً التقاسٓش أكخش كتاب٘ , ال ٓذ علٙ الشد
٘  كع  الجْاىا ٙ  طدلبٔاً  ةد١حش  الدتي  ا٨داسٓد ً  رلدض  ّٓتفد   . ا٨داسٖ ا٤داٛ علد  مد

٘  الذساطداج  بعدض  ىتداٜس  ً  % 94 أٌ ةْؿدل الباصدد ديمديس  ب    صٔدد  البضخٔد  مد
ا٨داسٓد٘   العنلٔاج كفاٛٗ ّعذو كع  ا٨داسٗ  ب ةعْد ا٨داسٗ ج الجْدٗ مؼاكل

( أٌ عددددذد اليظدددداٛ 2006,  (. كنددددا أػدددداسج دساطدددد٘ )العتددددٔ، 671, 2001)كعاددددٕ , 
لعلٔدا قلٔدل ردذاً, ّأسرعدث     الظعْدٓاج ال٣ةٕ ّؿلً  ب مشاكض قٔادٓد٘ ج ا٨داسٗ ا 

الظدددبا ج رلدددض  ب كدددع  القدددْٗ الجظدددناىٔ٘ للندددشأٗ , ّاةـدددافَا بالعاافددد٘ ج   
اتخددار القددشاس, ّالقٔددْد الددتي ةْارََددا ج ا تنددع كالعدداداج ّالتقالٔددذ ّا٤عددشا    
الظاٜذٗ, با٨كاف٘  ب عذو صـْئا علٙ الذّساج التذسٓبٔ٘ الدتي ة١ٍلدَا للقٔدادٗ    

 ا٨داسٓ٘. 

 سات السابكة الدرا: 
 ّالعشبدٕ ّاةلدٕ ,   العالمٕ المظتْٚ علٙ المشأٗ بقلآا ا٢ٍتناو مً الشوه علٙ

ُ  رْاىا علٙ ّةشكَّض , لمذّدٗ صالث ما العشبٔ٘ ّا٤ريبٔ٘ أٌ  الذساطاج  ٢  معٔيد
 , ج صل ةيذس كالتضذٓاج التي ةْارََا المشأٗ ج الْؿْل  ب المياؿا القٔادٓ٘ ,

تم العخدْس   الدتي  الذساطاج ّمً أٍه , المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ ياّلثالذساطاج التي ة
 :ٓأةٕ ما بالقٔادٗ اليظأٜ٘ ع٣ق٘ ّئا , علَٔا

  ٘ ( الدتي ٍدذفث مدً خد٣ل     2014,  دساط٘ )مشكض ابً خلذٌّ للذساطداج ا٨ أٜد
 دساطددتُ ا٢طددتط٣عٔ٘ لمعشفدد٘ ٍددل المددشأٗ ةـددلب للنياؿددا القٔادٓدد٘؟ صٔددد ابدد    

مختلدد  القطاعدداج ج هَْسٓدد٘ مـددش.  مددً عؼددْأٜ٘ ٔيدد٘ع علددٙ ا٢طددتط٣ع
ً  %(76ّكؼدفث اليتداٜس أٌ )   ٌ  أقدشّا  المبضدْحل  مد ٗ  بدأ ٕ  ةـدلب  المدشأ المياؿدا   لتدْل

 القٔادٓ٘ المياؿا لتْلٕ ةـلب ٢ المشأٗ أٌ %( ٓشّا24ّىظب٘ ) , عاو بؼال القٔادٓ٘
ٌ    بؼال ٘  ٍيدا   عاو. كندا ةْؿدلث الذساطد٘  ب أ ً  مجنْعد ً  ٢ الـدفاج  مد  يماد

ٗ  ج عيَا التياصل ٕ  الشاوبد٘ ج   المدشأ ٖ  ميـدا  ةدْل أٌ  المبضدْحل  أكدذ  صٔدد  , قٔداد
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ٍددٕ امت٣كَددا للنَدداساج القٔادٓدد٘ )مخددل الااسٓضمددا ّقددْٗ       الـددفاج ٍددزِ أٍدده
ٕ   الؼخـددٔ٘( ,  ّاكددض٘ مظددتقبلٔ٘ ّس٠ٓدد٘ خطددط   , خدد ٗ ج العنددل الظٔاطدد

ٕ  صـدْئا  ٘  دسرداج  علد ٘  علنٔد ا٨داسٗ ّأخديرا   ج ج, العندل بلدنير, مَداسا    متقذمد
 ا٨داسٗ.   ج مَاساج

ٍد(  ب معشف٘ أٍه التضذٓاج التي ةْاردُ  1433كنا ٍذفث دساط٘ )أبْ خلير, 
القٔددداداج ا٤كاديمٔددد٘ اليظدددأٜ٘ ج م١طظددداج التعلدددٔه العدددالٕ بالمنلاددد٘ العشبٔددد٘    
الظدددعْدٓ٘ , ّالتعدددش  علدددٙ دسرددد٘ اطدددَاو ايلقددداج التطبٔقٔددد٘ المقذمددد٘ ج معَدددذ  

العام٘ ج ةضّٓدذ القٔداداج ا٤كاديمٔد٘ بالمعداس  ّالمَداساج الدتي تمايَدا مدً         ا٨داسٗ 
مْارَدد٘ يددذٓاج الددذّس القٔددادٖ بافدداٛٗ ّفاعلٔدد٘. ّابقددث الذساطدد٘ علددٙ عٔيدد٘          

( قٔادٓدد٘ مددً القٔدداداج ا٤كاديمٔدد٘ اليظددأٜ٘ المؼدداسك٘ ج ايلقدداج    400قْامَددا )
عٔنٔ٘ يتل المشةب٘ ا٤ّب التطبٔقٔ٘. ّكؼفث ىتاٜس الذساط٘ أٌ التضذٓاج التي

ٓلَٔددا التضددذٓاج المادٓدد٘ ّالتقئدد٘ , حدده يددذٓاج ىقددف الددتنال , حدده التضددذٓاج         
الخقافٔدددد٘ , ّأخدددديراً التضددددذٓاج الزاةٔدددد٘. كنددددا أّكددددضث اليتدددداٜس أٌ ايلقدددداج        
التيعٔنٔددد٘ أطدددَنث فٔدددأغ ج ةضّٓدددذ القٔددداداج ا٤كاديمٔددد٘ اليظدددأٜ٘ المؼددداسك٘  

 ّ سٓ٘ لمناسطدد٘ الددذّس القٔددادٖ بذسردد٘ كددبيرٗ ,  كدداف٘  ب    بالمعدداس  ّالمَدداساج اللددش
دّسٍدددا ج ا٢طدددَاو ج تمادددل القٔددداداج ا٤كاديمٔددد٘ مدددً مْارَددد٘ يدددذٓاج الدددذّس  

 القٔادٖ بفعالٔ٘. 

(  ب معشفددد٘ ا٤طدددالٔا الدددتي  Madsen,2010ج صدددل ٍدددذفث دساطددد٘ مادطدددً )  
ج ةطْٓش معاسفَا  اطتخذمتَا المشأٗ الـٔئ٘ العامل٘ ج م١طظاج التعلٔه العالٕ

ّمَاساةَددا. ّكؼددفث ىتدداٜس الذساطدد٘ اٌ ةطددْٓش المَدداساج القٔادٓدد٘ للنددشأٗ الـددٔئ٘  
العاملددد٘ ج م١طظددداج التعلدددٔه العدددالٕ ٓتطلدددا ا٢ٍتنددداو بخ٣حددد٘ أطدددع ٍدددٕ: أ٢ًّ   
ةطدددْٓش بشىدددامس لتطدددْٓش المَددداساج القٔادٓددد٘ للندددشأٗ ج م١طظددداج التعلدددٔه العدددالٕ,  

ٔدد٘ ج كلٔدداج الجامعدداج ةظددتَذ   عددذاد الطالبدداج   حاىٔدداً: ةطددْٓش بددشامس أكاديم 
ّةأٍٔلددًَ ج مجددال القٔددادٗ ا٤كاديمٔدد٘ , ّحالخدداً قٔدداو الجامعدداج بددصبشاص قٔدداداج       

 اكاديمٔ٘ ىظأٜ٘ ىارض٘ بحٔد ٓاً  ْرش قذّٗ. 

 أطدباب  علٙ التعش   ب دساطتَا التي ٍذفثٍد( 1430)الؼذٖ,  ج صل أرشج
 بيث ىْسٗ ا٤ميرٗ رامع٘ ج التيعٔنٔ٘ الـشاعاج ّأىْاع التيعٔنٕ الـشاع ىؼأٗ
٘  قٔاداةَدا اليظدأٜ٘,   ىعش ّرَ٘ مً الشحمً عبذ ٙ  التعدش    ب با٨كداف  أبدشص  علد

ٕ  الـدشاع   داسٗ اطدتراةٔزٔاج  ٘  القٔداداج  علدٙ ةـدْس   ّ التيعٔند  ليتداٜس  اليظدأٜ
ْ  , العلنٔ٘ الذسر٘ أحش معشف٘  ب ٍذفث  تابٕ( . كنا أو )طل، الـشاع  اجطدي
 الميَس الباصخ٘ اليظأٜ٘. اطتخذمث القٔاداج علٙ اطتزاباج العنل ىْع , ابر ٗ

٘  ّكاىدث  .قاٜذٗ ( ٦٧ ) مً الذساط٘ ّةاْىث عٔي٘ . التضلٔلٕ الْؿفٕ  ا٢طدتباى
 ٕ ً        هدع  أداٗ ٍد  أبدشص  المعلْمداج. ّةْؿدلث الذساطد٘  ب ىتداٜس عذٓدذٗ أٍنَدا أٌ مد

ش قٔاداةَدا ا٢ةاالٔد٘ ج انجداص بعدض     التيعٔنٕ مدً ّرَد٘ ىعد    الـشاع ىؼأٗ أطباب
 ا٤طباب أبشص ّايْافض, ّمً الماافآج ىعاو اطتخذاو قلّ٘  ,المْظفاج بل ا٤عنال

 ٘ ٖ  الدتي  الؼخـدٔ ٛ   ب ةد١د ٕ  الـدشاع  ىؼدْ ةعدذد ا٤دّاس ّةعاسكدَا ,    التيعٔند
٘  الغدير  ّالتادت٣ج  ٘  القٔداداج  المْظفداج. كندا أٌ ةـدْس    بدل  سسمٔد  ج اليظدأٜ

عً الـدشاع التيعٔندٕ رداٛ     الياتج٘ ل٧حاس الشحمً عبذ بيث ىْسٗ ميرٗا٤ رامع٘
 أفدشاد  اطدتزاباج  بدل   صـأٜ٘ د٢ل٘ راج فشّب ةْرذ طلبٔاً. با٨كاف٘  ب أىُ ٢
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الـددشاع   داسٗ ّ طددتراةٔزٔاج الـددشاع أىددْاع ّ , الـددشاع أطددباب العٔيدد٘ تجدداِ
 ٕ ٘  ل٧حداس  ّةـدْسٍه  التيعٔند ً  الياتجد ٕ  الـدشاع  عد  لمد٣ٍ١ةَه  ّفقداً  التيعٔند

 .عنلَه ّىْع ابر ٗ العلنٔ٘ ّطيْاج

تطلباج ال٣صم٘ لذعه المشأٗ لؼغل المياؿا ( الم2009ّاطتقـث دساط٘ )أبْ صٓذ, 
القٔادٓدد٘ بددا تنع. ّةْؿددلث الذساطدد٘  ب أٌ ٍيددا  اسبددع متطلبدداج لددذعه المددشأٗ         

٘ مخدل: ةغدٔير   لؼغل المياؿا القٔادٓ٘ ج ا تندع ةتنخدل ج المتطلبداج ا٢رتناعٔد    
المْسّحدداج الخقافٔدد٘, ةطددْٓش الميدداٍس التعلٔنٔدد٘ ابراؿدد٘ بددالمشأٗ, التقددذٓش ا تنعددٕ  
لدددذّس المدددشأٗ, ّالمتطلبددداج الظٔاطدددٔ٘ مخدددل: اختٔددداس القٔددداداج علدددٙ أطددداغ الافددداٛٗ    
ّابر ٗ, ةذعٔه التؼشٓعاج لذّس المشأٗ, المظاّاٗ ج ايقدْب ّالْاربداج بدل الشردل     

ج الؼخـددٔ٘ مخددل: ةينٔدد٘ مَداساج المددشأٗ, صٓددادٗ ّعددٕ المددشأٗ بددذّسٍا  ّالمدشأٗ, ّالمتطلبددا 
القٔادٖ, ةذعٔه مؼاسكتَا بالعنل التطْعٕ, ّالمتطلباج الخقافٔ٘ مخدل: ةلدنل   
المياٍس التعلٔنٔ٘  دارش لدذّس المدشأٗ,  قامد٘ ىدذّاج ّمد١تمشاج, ةعضٓدض حقافد٘ العندل          

 القٔادٖ للنشأٗ. 

 ج ةد١حرش  التي العْامل  ب يذٓذ ,Ononiwu), 2001) أّىْىْٔ ٍّذفث دساط٘
ٗ  ّؿْل ٘   ب المشاكدض  المدشأ ٘  ج العلٔدا  ا٨داسٓد ٕ  ّ ب متؼدغً,  رامعد  التقدذو  ةقـد
 ٖ ُ  الدز ٘  ميدز  المتقدذو  ا٨داسٖ المْقدع   ب المدشأٗ للْؿدْل   صققتد الخناىٔيداج.   بذآد

  ٛ ً  ا٨داسٓداج  ّةْؿدلث  ب أٌ اليظدا ً  أٌ ٓدذسك ٌ  كدبير,  ماظدا  ّؿدْئ  ّٓعتقدذ
٘  ىظب٘  تاد أىُ تا أٓلاً ُ  كندا  ّالمدشأٗ,  الشردل  بدل  متْاصىد  الدتخلف  تدا  اىد

ٗ  ّؿْل مً ايذ ج كبير دّس ئا ّالتي ا٢رتناعٔ٘, ا٤ اط الجيظٔ٘ مً  المدشأ
  المْاقع القٔادٓ٘.   ب

ً 2000)أبْ حمدذاٌ,   ّةظاٛلث دساط٘ ٗ  ّؿدْل  ةعٔد   الدتي  ا٤طدباب  ( عد   ب المدشأ
٘  المياؿدا  ٘   سٗ التربٔد٘ ّالتعلدٔه ج ا٤سدٌ. ّلتضقٔد    ج ّصا القٔادٓد  ٍدذ  الذساطد

٘  تمدث  فقدذ  ٕ  الذطدتْس  مشارعد ٘  ّىعداو  ا٤سدىد ٘  ابرذمد ٌ  المذىٔد العندل,   ّقداىْ
ٙ  التأكٔدذ   ب هٔعَدا  أػاسج صٔد بَا, المعنْل التربْٓ٘ ّالقْاىل ٗ  علد  المظداّا

 .العاو اعالقط ج القٔادٓ٘ المياؿا لتْلٕ ايقْب ج بل الجيظل التنٔٔض ّعذو
( فقددشٗ. ّةاْىددث عٔيدد٘ 33الغددشو ماْىدد٘ مددً ) ئددزا اطددتباى٘ ةطددْٓش تم كنددا

( فددشداً مددً كدد٣ الجيظددل ج المياؿددا القٔادٓدد٘ ج مشكددض ّصاسٗ 576الذساطدد٘ مددً )
 ّرددْد اليتدداٜس التربٔد٘ ّالتعلدٔه ّج هٔددع مدذٓشٓاةَا ج اةافعداج. ّأظَددشج    

ٗ  العذال٘ ٕ  ا٨داسٖ التظلظدل  ج لبدل الجيظد   التنٔٔدض  ّعدذو  ّالمظداّا  ج الدْظٔف
 ّالمتعند   لاد٣ الجيظدل   الد٣صو  التدذسٓا  ةدْفير  صٔدد  ّمً ّالتعلٔه التربٔ٘ ّصاسٗ

٘  ج تمٔٔدض  ّردْد   ب اليتاٜس أػاسج كنا .الْظٔفٔ٘ أعنائه بطبٔع٘ بدل   الترقٔد
٘  المياؿدا  ةقلدذ  ج ّا٨ىداذ  الدزكْس   عدذو  ّ ب الدزكْس,  لـداا  العلٔدا  القٔادٓد
٘  أفشاد عٔي٘ الترقٔ٘ لذٚ لؼشّط الْكْ  ً  الذساطد  اليتداٜس  ّأػداسج  الجيظدٕ.  مد

 المياؿدا  ج القٔداداج  ةفَده  مً صٔدد  ّا٨ىاذ الزكْس آساٛ بل التبآً ّرْد  ب
ٗ  ٢صتٔارداج  العلٔا ٗ   ةفَده  ّردْد  الدزكْس  سأٚ صٔدد  .المدشأ بٔيندا   ٢صتٔارداج المدشأ

ٗ  ٢صتٔارداج  ةفَده  ّردْد  عدذو  ا٨ىداذ  سأج ً  المدشأ  كندا  .القٔداداج  ةلدض  بدل ق مد
ٌ  الدزكْس  أٌ اليتداٜس  ب  أػداسج  ٗ  أٌ ٓدشّ  المياؿدا  ج للعندل  مااىداً  أىظدا  المدشأ

 ٘ ٘  المياؿدا  ج عيَدا  التيفٔزٓد ٙ  .القٔادٓد ٕ  ا٨ىداذ  خد٣   علد ً  اللدْاة ٗ  أٌ سأٓد  المدشأ
 ٗ ٙ  قدادس ٖ  الميـدا  ج العندل  علد ٙ  ّا٨داسٖ التيفٔدز  خلـدث  صدذ طدْاٛ. ّقدذ    علد
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ْ  الدزكْس  قبل مً طلبٔ٘ بْرْد اتجاٍاج ا٢طتيتاش  ب الذساط٘ ٗ  نحد ٗ  قٔداد  المدشأ
 ّالتعلٔه.  التربٔ٘ ّصاسٗ ج

 التعكيب على الدراسات السابكة: 
٢ ةْرذ دساطاج ةياّلث المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ المـاصب٘ لتْلٕ المشأٗ الْظاٜ  
القٔادٓددد٘ طدددْٚ دساطددد٘ ّاصدددذٗ فقدددط , فنععددده الذساطددداج الظدددابق٘ سكدددضج علدددٙ    

اليظأٜ٘ ج م١طظاج التعلٔه العالٕ   ةْارُ القٔاداج ا٤كاديمٔ٘التضذٓاج التي
ٍدد( , ّا٤طدباب الدتي ةعٔد      1433ج المنلا٘ العشبٔ٘ الظعْدٓ٘ كذساط٘ )أبْ خلدير  

( , ّأطددباب ىؼددأٗ  2000ّؿددْل المددشأٗ  ب المياؿددا القٔادٓدد٘ كذساطدد٘ )أبددْ حمددذاٌ     
لٔا التي اطدتخذمتَا المدشأٗ   ٍد( , ّا٤طا1430الـشاع التيعٔنٕ ّأىْاعَا )الؼذٖ, 

الـددددٔئ٘ العاملدددد٘ ج م١طظدددداج التعلددددٔه العددددالٕ ج ةطددددْٓش معاسفَددددا ّمَاساةَددددا  
ٗ  ّؿدْل  ج ةد١حرش  الدتي  العْامدل  ذٓدذ (, ّيMadsen, 2010)كذساطد٘    ب  المدشأ

  . Ononiwu) 2001متؼزً كذساط٘ ) رامع٘ ج العلٔا ا٨داسٓ٘ المشاكض

( 2009لبدداج ا٤كاديمٔدد٘ فَددٕ دساطدد٘ )أبددْ صٓددذ,  أمددا الذساطدد٘ الددتي ةياّلددث المتط
الدددتي أّكدددضث أٌ ٍيدددا  مجنْعددد٘ مدددً المتطلبددداج لدددذعه ّػدددغل المدددشأٗ المياؿدددا       
القٔادٓددد٘ تمخلدددث ج المتطلبددداج ا٢رتناعٔددد٘ , ّالمتطلبددداج الظٔاطدددٔ٘ , ّالمتطلبددداج  

 الؼخـٔ٘ , ّالمتطلباج الخقافٔ٘. 

ج ةياّئددددا للنتطلبدددداج ( 2009ةتؼددددابُ ٍددددذِ الذساطدددد٘ مددددع دساطدددد٘ )أبددددْ صٓددددذ,   
ا٤كاديمٔدد٘ , ج صددل تختلدد  معَددا ج ةياّئددا لمتطلبدداج أكاديمٔدد٘ أخددشٚ ٍددٕ         
المتطلبدددددداج ا٤كاديمٔدددددد٘ الؼخـددددددٔ٘ , ّالمتطلبدددددداج ا٤كاديمٔدددددد٘ ا تنعٔدددددد٘ ,      

 .ّالمتطلباج ا٤كاديمٔ٘ ا٨داسٓ٘ ,ّالمتطلباج ا٤كاديمٔ٘ التيعٔنٔ٘

 تهومنهجي بحثإجزاءات ال : 
 :منهج البحث 

ةعتنذ البضدد علدٙ المديَس الْؿدفٕ الدزٖ ٓتياطدا مدع ابٔعد٘ أٍدذا  ّأطدٝل٘           
 ا٤كاديمٔدد٘البضددد ايالٔدد٘ مددً صٔددد هددع البٔاىدداج صددْل مْكددْع المتطلبدداج       

 ,القٔادٓددد٘ ج رامعددد٘ صاٜدددل ّةفظدددديرٍا    للدددتنال اليظددداٜٕ للْظددداٜ    المـددداصب٘  
ّةْؿددٔاج عنلٔدد٘  رشأٜدد٘ ممايدد٘ التطبٔدد     ىتدداٜس لمددذدِ  بّبالتددالٕ الْؿددْل 

 ّمقترصاج مَن٘ يماً ا٢طتفادٗ ميَا .

  مجتمع البحث 
    ٘ ٘  ةاٌْ مجتنع البضد مدً أعلداٛ ائٔٝد٘ التذسٓظدٔ ج رامعد٘ صاٜدل    اليظدأٜ

) ّقددذ بلددد عددذدًٍ ٍددد1436-1435ج الفـددل الذساطددٕ ا٤ّل مددً العدداو الجددامعٕ 
 ( علْاً. 497

  عينة البحث : 
طبقٔدد٘ العؼددْأٜ٘ الالعٔيدد٘ مددً ا تنددع ا٤ؿددلٕ للذساطدد٘ بطشٓقدد٘  تم اختٔدداس 

بحظا مدتغيراج البضدد لتنخٔدل المدتغيراج المختلفد٘, صٔدد بلدد عدذد  فدشاد العٔيد٘           
     % مً ا تنع ا٤ؿلٕ.11;صٔد يمخل  علْا56ً
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 وصف عينة البحث: 
(: ةْصٓع عٔي٘ الذساط٘ ةبعاً لمتغير ىْع الال1٘ٔرذّل)  

(:ةْصٓع أفشاد عٔي٘ البضد ةبعاً لمتغير ابر 2ٗرذّل)  

بضد ةبعاً لمتغير الجيظٔ٘(:ةْصٓع أفشاد عٔي٘ ال3رذّل)  

  البحث:أداة  
ياطددا مددع أٍددذا  ٍددزِ البضددد , تم ا٨ادد٣ع علددٙ العذٓددذ مددً         ت٨عددذاد أداٗ ة

٘ الذساطاج الظابق٘ ّا٤بحاذ راج الع٣قد٘ المتطلبداج    المـداصب٘ لتدْلٕ    ا٤كاديمٔد
٘ بالجامع٘ ,ّبعذ ا٨ا٣ع المتعن   ب ٍزِ الذساطاج قامدث  المشأٗ الْظاٜ  القٔادٓ

ّقدذ ةاْىدث ٍدزِ ا٢طدتباى٘ مدً الجدضٛ ا٤ّل : ٓتادٌْ مدً           اطتباىُ ,الباصخ٘ ببياٛ 
مجنْعددد٘ مدددً ا٤طدددٝل٘ العامددد٘ المتعلقددد٘ بالالٔددد٘ الدددتي ٓيتندددٕ  لَٔدددا علدددْ ٍٔٝددد٘   

ّالجيظددددٔ٘ , ّطدددديْاج خ ةددددُ العلنٔدددد٘ ,   أّ ابٔدددد٘  ىظدددداىٔ٘التددددذسٓع علنٔدددد٘ أّ  
)طددعْدٖ ,وددير طددعْدٖ( , ج صددل ةاددٌْ الجددضٛ الخدداىٕ مددً ٍددزِ ا٢طددتباى٘ عددذٗ           
لماّس تمخلث ج أسبعد٘ لمداّس اةدْس ا٤ّل : اةدْس ا٤ّل: المتطلبداج ا٤كاديمٔد٘       
الؼخـدددددٔ٘ اةدددددْس الخاىٕ:المتطلبددددداج ا٤كاديمٔددددد٘ ا تنعٔددددد٘ اةدددددْس الخالدددددد:  

 .س الشابع: المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ التيعٔنٔ٘ المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ ا٨داسٓ٘ اةْ

 –) أّافدد  بذسردد٘ عالٔدد٘    البددذاٜل ا٦ةٔدد٘:  ّكاىددث ا٨رابدد٘ علددٙ ا٢طددتبٔاٌ ج  
 ( . أبذا أّاف ٢  – أّاف ٢  –وير متأكذ  –أّاف  بذسر٘ ميخفل٘ 

ّبَزا الؼال ةاٌْ ا٢طتباى٘ راٍضٗ للتطبٔ  علدٙ عٔيد٘ البضدد بعدذ التأكدذ      
 33َا ّحباةَا ماْى٘ مدً أسبعد٘ لمداّس سٜٔظدٔ٘ ّعدذد فقشاةَدا       مً ؿ٣صٔتَا ؿذق

 .ا٦ةٕفقشٗ مْصع٘ بالجذّل 

 : تصحيح الاستبانة وتفسير النتائج في ضوءها 
ابرناطددٕ  Likertّعلددٙ كددْٛ مددا طددب  اطددتخذمث الباصخدد٘ مقٔدداغ لٔاددشج        

لتضذٓذ اطدتزاباج أفدشاد عٔيد٘ البضدد , بحٔدد ٓدته  عطداٛ الدذسراج علدٙ اليضدْ           
 ٕ:التال
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 ( ٘لتقذٓش أفشاد مجتنع البضد علٙ العباساج بذسرد٘ مْافقد٘ ب  5الذسر )  ٘عالٔد
 ب. رذا
 ( ٘لتقدددذٓش أفدددشاد مجتندددع البضدددد علدددٙ العبددداساج بذسرددد٘ مْافقددد٘        4الذسرددد )

 ب. عالٔ٘ب
 ( ٘لتقدددذٓش أفدددشاد مجتندددع البضدددد علدددٙ العبددداساج بذسرددد٘       3الذسرددد ) ٘  مْافقددد

 بمتْطط٘ب.
 ( ٘لتقدددذٓش أفدددشاد مجتندددع الب  2الذسرددد )    ٘ضدددد علدددٙ العبددداساج بذسرددد ٘  مْافقددد

 ب.  ميخفل٘ب
 ( ٘لتقذٓش أفشاد مجتنع البضد علٙ العباساج بذسر٘ ٢ أّاف  . 1الذسر ) 

ّعلٙ رلض تم اطتخذاو المعٔاس التالٕ للضاه علٙ دسر٘ ةدْافش كدل مجدال أّ     
( 5كددل عبدداسٗ. صٔددد تم يذٓددذ مددذٚ الددذسراج بحظدداب الفددشب بددل أعلددٙ قٔندد٘ )   

( 0.80( مظددتْٓاج فادداٌ ىدداةس القظددن٘ ) 5ه قظددن٘ اليدداةس علددٙ )( حدد1ّأدىددٙ قٔندد٘ )
 ٍّٕ اْل الفٝ٘, ّعلُٔ تم ةفظير اليتاٜس ّف  المعٔاس التالٕ:  

  ًفأكخش ( فصٌ دسر٘ المْافقد٘   4.2 را كاٌ المتْطط ايظابٕ ل٣طتزاباج ) م
 كبيرٗ رذاً.  

   ًفدصٌ دسرد٘    (4.2 ب أقدل مدً    3.4 را كاٌ المتْطط ايظابٕ ل٣طتزاباج )مد
 المْافق٘ كبيرٗ.

  ً( فدصٌ دسرد٘    3.4 ب أقل مدً   2.6 را كاٌ المتْطط ايظابٕ ل٣طتزاباج )م
 المْافق٘ متْطط٘.  

  ً( فدصٌ دسرد٘    2.6 ب أقل مدً   1.8 را كاٌ المتْطط ايظابٕ ل٣طتزاباج )م
 المْافق٘ علٙ قلٔل٘.   

    ًصٌ دسردد٘ المْافقدد٘  ( فدد 1.8 را كدداٌ المتْطددط ايظددابٕ ل٣طددتزاباج ) أقددل مدد
 قلٔل٘ رذاً.  

  : صدم وثبات الأداة 
للتأكذ مً ؿذب ا٤داٗ ّحباةَا ّأىَا كفٔل٘ لقٔاغ مدا ّكدعث لقٔاطدُ فقدذ     

 قاو الباصد با٨رشاٛاج التالٔ٘: 
 :الصدم  أولًا 

 تم  تاد الـذب ئزِ ا٢طتباى٘ علٙ اليضْ التالٕ : 
  :الصدم 

آساَٜدده  ٨بددذاٛانددل المختـددل ,  تم عددشو ا٢طددتباى٘ علددٙ مجنْعدد٘ مددً اة   
ّشمْلٔ٘ فقشاج ا٢طتباى٘ ّمذٚ مياطبتَا ّطد٣م٘ ؿدٔاوتَا,    م٣ٜن٘صْل مذٚ 

 ّاقترا   كاف٘ أّ ةعذٓل أّ صز  بعض البيْد التي ٓشٌّ ئا أٍنٔ٘ ج رلض .

 كشّىباخ لفاأحباج ا٢طتبٔاٌ باطتخذاو  ( 4رذّل )  
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  : ثبات الاستبانة 
لفددا كشّىبدداخ للتأكددذ مددً حبدداج ا٢طددتبٔاٌ  كنددا ٍددْ    أتم اطددتخذاو معامددل  

 . (4)مْكب بالجذّل 

أٌ ا٢طددددتبٔاٌ ٓتنتددددع بخبدددداج عددددالٕ بؼددددال كلددددٕ   (4)ى٣صددددغ مددددً الجددددذّل 
ٍّزا   0,89ةُ صٔد بلد حباج ا٢طتبٔاٌ كال ّكزلض ج هٔع لماّسِ ّمجا٢

 حباج مشةفع ل٣طتبٔاٌ .

ّبَزا الؼال ةاٌْ ا٢طتباى٘ راٍضٗ للتطبٔ  علدٙ عٔيد٘ البضدد بعدذ التأكدذ      
 33مً ؿ٣صٔتَا ؿذقَا ّحباةَا ماْى٘ مدً أسبعد٘ لمداّس سٜٔظدٔ٘ ّعدذد فقشاةَدا       

 :ا٦ةٕفقشٗ مْصع٘ بالجذّل 

 اٌ علٙ اةاّسةْصٓع فقشاج ا٢طتبٔ ( 5رذّل )

 المعالجة الإحصائية: 
 . ٘ٓالمتْططاج ايظابٔ٘ ّا٢نحشافاج المعٔاس 
 .ٖيلٔل التبآً ا٤صاد 
 . اختباس ج لعٔئتل مظتقلتل 
 باجمعامل الفا كشّىباخ ٨تاد الخ . 

 :نتائج البحث ومناقشتها 
المتطلبدداج  ٔدد٘أٍن دسردد٘ مدداا٨رابدد٘ علددٙ الظدد١ال الشٜٔظددٕ الددزٖ ىددف  علددٙ:   

مً ّرَ٘ ىعش ائٔٝ٘ القٔادٓ٘  للتنال اليظاٜٕ للْظاٜ المـاصب٘  ا٤كاديمٔ٘
 ؟ ج رامع٘ صاٜل التذسٓظٔ٘

كاديمٔ٘ مً ّرَ٘ ىعش عٔي٘ لنتطلباج ا٤لْٓكب المتْطط ايظابٕ ّا٢نحشا  المعٔاسٖ  (  6رذّل )
 البضد
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ّرَد٘ ىعدش   المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ مدً   أٍنٔ٘ ى٣صغ أٌ دسر٘ (6)مً الجذّل 
عٔيد٘ البضدد ل٣طدتبٔاٌ كادل بلغدث متْطدط        ج رامعد٘ صاٜدل   ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘

أٖ أٌ المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ تمخدل صارد٘ ملضد٘ ٍّامد٘     , رذاً بذسر٘ كبيرٗ  4,27
بذسر٘ كبيرٗ رذا مً ّرَ٘ ىعش عٔيد٘ البضدد ,  ّم٣صعد٘ أٖ المتطلبداج أكخدش      
أٍنٔددد٘  نجدددذ أٌ المتطلبددداج ا٤كاديمٔددد٘ الؼخـدددٔ٘ صـدددلث علدددٙ المشةبددد٘ ا٤ّب    

٨داسٓ٘ بذسر٘ كبيرٗ رذاً , ّٓلَٔا المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ ا 4.57بمتْطط صظابٕ 
بذسرددد٘ كددبيرٗ ردددذاً   4,48صٔددد صـددلث علدددٙ المشةبدد٘ الخاىٔددد٘ بمتْطددط صظددابٕ      

,ّٓلَٔددا المتطلبدداج ا٤كاديمٔدد٘ التيعٔنٔدد٘ الددتي صـددلث علددٙ متْطددط صظددابٕ        
, بذسرد٘ كدبيرٗ , ّٓدأةٕ ج المشةبدد٘ ا٤خديرٗ المتطلبداج ا٤كاديمٔد٘ ا تنعٔدد٘       4,18

 بذسر٘ كبيرٗ. 3,84صٔد صـلث علٙ متْطط صظابٕ 

المتطلبددداج ا٤كاديمٔددد٘ الؼخـدددٔ٘ المـددداصب٘ مدددا دسرددد٘ أٍنٔددد٘ الظددد١ال ا٤ّل : 
  ٘ ٘    للددتنال اليظدداٜٕ ج الْظدداٜ  القٔادٓدد ج  مددً ّرَدد٘ ىعددش ائٔٝدد٘ التذسٓظددٔ

 ؟  رامع٘ صاٜل

تم صظدداب المتْطددطاج ايظددابٔ٘ ّا٢نحددشا  المعٔدداسٖ لفقددشاج ا٢طددتبٔاٌ الددتي   
 : ْٓكب رلض ا٦ةّٕل تمخل المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ الؼخـٔ٘ ّالجذ

ْٓكب المتْطط ايظابٕ ّا٢نحشا  المعٔاسٖ المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ الؼخـٔ٘ مً ّرَ٘  ( 7رذّل ) 
 ىعش عٔي٘ البضد

 
 

 

 

 
 

 

أٌ أٍده  المتطلبدداج ا٤كاديمٔدد٘ الؼخـدٔ٘ مددً ّرَدد٘   (7)ى٣صدغ مددً الجددذّل  
التأدد  مددع أعلدداٛ ٍٔٝدد٘ التددذسٓع كاىددث كالتددالٕ صـددلث الفقددشٗ ابرامظدد٘ )  

(علددددٙ الترةٔددددا ا٤ّل  متطلبدددداج الْظٔفدددد٘ القٔادٓدددد٘ طددددفشاً أّ صلددددْس ارتناعدددداً  
التينٔ٘ , ّٓلَٔا الفقشٗ ا٤ّب باةْس ) بذسر٘ كبيرٗ رذاً 4,89بمتْطط صظابٕ 

( صـلث علٙ المشةب٘ الخاىٔ٘ بمتْطط صظابٕ الزاةٔ٘ ّةطْٓش المَاساج الؼخـٔ٘.
الضٓددداساج ّةبدددادل ابرددد اج ٘ )ّصـدددلث الفقدددشٗ الشابعددد ,بذسرددد٘ كدددبيرٗ ردددذاً 4,84

بذسرد٘ كدبيرٗ , ممدا ٓدذل      3,61(علٙ أقل متْطدط صظدابٕ    ا٨داسٓ٘ ّ ا٤كاديمٔ٘
رلددض علددٙ أٍنٔدد٘ كددل المتطلبدداج ا٤كاديمٔدد٘ الؼخـددٔ٘ مددً ّرَدد٘ ىعددش أفددشاد    
عٔيدد٘ البضددد ّبالددزاج المتطلبدداج ابراؿدد٘ بددالتأ  مددع الْظٔفدد٘ القٔادٓدد٘ مخددل        
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مخددددل ٍددددزِ المتطلبددداج ّبالددددزاج ج ا تنعدددداج  الظدددفش ّصلددددْس ا٢رتناعددداج ٢ٌ   
العشبٔد٘ ّا٨طد٣مٔ٘ تمخدل عداٜ  أمداو قٔدادٗ المدشأٗ للنياؿدا ّالمشاكدض القٔادٓد٘ ج           

 الجامع٘ .  

٘  مددداا٨رابددد٘ علدددٙ الظددد١ال الخددداىٕ الدددزٖ ىدددف  علدددٙ:     المتطلبددداج  دسرددد٘ أٍنٔددد
ّرَ٘  مً القٔادٓ٘ للتنال اليظاٜٕ للْظاٜ ا تنعٔ٘ المـاصب٘  ا٤كاديمٔ٘

 ؟ ج رامع٘ صاٜل ىعش ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘

تم صظدداب المتْطددطاج ايظددابٔ٘ ّا٢نحددشا  المعٔدداسٖ لفقددشاج ا٢طددتبٔاٌ الددتي   
 ْٓكب رلض : ا٦ةٕا تنعٔ٘ ّالجذّل  ا٤كاديمٔ٘تمخل المتطلباج 

ّرَ٘  ْٓكب المتْطط ايظابٕ ّا٢نحشا  المعٔاسٖ المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ ا تنعٔ٘ مً ( 8رذّل ) 
 ىعش عٔي٘ البضد

 

 

 

ا٤كاديمٔد٘ ا تنعٔد٘ الدتي أخدزج     أٌ أٍه  المتطلباج ( 8)ى٣صغ مً الجذّل 
مددً ّرَدد٘ أعلدداٛ ٍٔٝدد٘ التددذسٓع     7, 6, 5علددٙ دسردد٘ كددبيرٗ رددذا ٍددٕ الفقددشاج     

خلد  بٔٝد٘ ارتناعٔد٘ مياطدب٘ ةظداعذ      كاىث كالتالٕ صـلث الفقدشٗ ابرامظد٘ )  
)التْعٔدد٘ بأٍنٔدد٘ ةددْلٕ المددشأٗ لمياؿددا     ( المددشأٗ علددٙ التغلددا علددٙ كددغْط العنددل      

٘ قٔادٓ٘ علٔا اىط٣قا مً كْ )سفدع مظدتْٚ الدْعٕ     (, ىَا ػشٓاا أطاطٔا ج التينٔد
ممددا ٓددذل   بدداٌ ا٤عددشا  ّالعدداداج ٢ ةتعدداسو مددع قٔدداو المددشأٗ ج دّسٍددا ا تنعددٕ(     
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رلددض علددٙ أٍنٔدد٘ كددل المتطلبدداج ا٤كاديمٔدد٘ ا تنعٔدد٘ مددً ّرَدد٘ ىعددش أفددشاد      
لقٔداو  عٔي٘ البضد ّبالزاج المتطلباج ابراؿ٘ بتْفير بٔٝد٘ عندل ةظداعذ المدشأٗ ج ا    

بدددددذّسٍا القٔدددددادٖ ّكدددددزلض المتطلبددددداج الدددددتي ةتعلددددد  ج ا تنعددددداج العشبٔددددد٘     
ّا٨ط٣مٔ٘ ّالعداداج ّالتقالٔدذ ّا٤عدشا  تمخدل عداٜ  أمداو قٔدادٗ المدشأٗ للنياؿدا          
ّالمشاكدددض القٔادٓددد٘ ج الجامعددد٘ , ّبقٔددد٘ فقدددشاج اةدددْس مععنَدددا أخدددزج دسرددداج     

صٔددد صـددلث علددٙ دسردد٘     متذىٔدد٘ ّةشةٔددا كددعٔ  مقاسىدد٘ ببقٔدد٘ فقددشاج اةددْس     
, ) ةغددٔير اليعددشٗ ا٢رتناعٔدد٘ ج مددذٚ قددذسٗ المددشأٗ  3, 1ّبالددزاج الفقددشاج متْطددط 

ةددْلٕ المياؿددا القٔادٓدد٘( فتغددٔير اليعددشٗ أؿددبضث لٔظددث راج أٍنٔدد٘ فددالمشأٗ    علددٙ 
أؿدددبضث علدددْ فاعدددل ج ا تندددع ّج مععددده م١طظددداج الذّلددد٘ ّج الجامعددداج        

ْ قٔدادٗ المدشأٗ فضـدلث الفقدشٗ علدٙ دسرد٘       فاليعشٗ ةغيرج عيذ مععه الؼشاٜب نح
متْطدددط٘, ّالفقدددشٗ الخالخددد٘ )الدددذعه ا تنعدددٕ للندددشأٗ ج ةدددْب ّظٔفددد٘ قٔادٓددد٘.(  
صـلث علٙ دسر٘ متْطط٘ ّةشةٔا ا٤خير مً بل فقدشاج اةدْس مدً ّرَد٘ ىعدش      
العٔيدد٘ ٤ىددُ ٢ ْٓرددذ دعدده مددً ا تنددع اةددٔط لتددْلٕ المددشأٗ مياؿددا قٔادٓدد٘ ج        

 الجامع٘ .

٘  الظدد١ال الخالددد :مددا  ا٨داسٓدد٘ المـدداصب٘   ا٤كاديمٔدد٘المتطلبدداج  دسردد٘ أٍنٔدد
ج مددً ّرَدد٘ ىعددش ائٔٝدد٘ التذسٓظددٔ٘     القٔادٓدد٘ للددتنال اليظدداٜٕ ج الْظدداٜ  

 رامع٘ صاٜل؟

تم صظدداب المتْطددطاج ايظددابٔ٘ ّا٢نحددشا  المعٔدداسٖ لفقددشاج ا٢طددتبٔاٌ الددتي   
      ْٓكب رلض : ا٦ةّٕل ا٨داسٓ٘ ّالجذ ا٤كاديمٔ٘تمخل المتطلباج 

ْٓكب المتْطط ايظابٕ ّا٢نحشا  المعٔاسٖ المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ ا٨داسٓ٘ مً ّرَ٘ ىعش  (  9رذّل )
 عٔي٘ البضد
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أٌ مععه  المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ ا٨داسٓد٘ الدتي أخدزج    ( 9)ى٣صغ مً الجذّل 
علددٙ دسردد٘ كددبيرٗ رددذا مددً ّرَدد٘ أعلدداٛ ٍٔٝدد٘ التددذسٓع مددا عددذا الفقددشٗ ا٤ّب   
أخدددزج الترةٔدددا ا٤خدددير كاىدددث ممدددا ٓدددذل رلدددض علدددٙ أٍنٔددد٘ كدددل المتطلبددداج          

ّرَد٘ ىعدش أفدشاد عٔيد٘ البضدد , ّٓدأةٕ أٍنٔد٘ المتطلبداج         مدً   ا٨داسٓ٘ا٤كاديمٔ٘ 
 ا٨داسٖالددتي ةعدده العنددل    ّا٤ىعندد٘ىفظددَا ّاللددْاٜب   ا٨داسٗمددً أٍنٔدد٘   ا٨داسٓدد٘

مً أٍه المتطلباج لتضقٔ  رْدٗ العنل ّةفعٔدل دّس   ا٨داسّٓ٘القٔادٖ فالمتطلباج 
ّاس ّالمظ١ّلٔاج للقٔاداج ةْكٔب المَاو ّا٤دقٔادٗ المشأٗ, أو باليظب٘ للفقشٗ ا٤ّب) 

 ّا٤دّاس( فَيددا  ؤدداب كددبير لتْكددٔب المَدداو    اليظددأٜ٘ ج الجامعدد٘ بؼددال دقٔدد   
 . ا٨داسّٓ٘المظْٝلٔاج التي ةقْو بَا المشأٗ أحياٛ قٔادةَا للنشاكض  ا٨داسٓ٘

المتطلباج ا٤كاديمٔد٘ التيعٔنٔد٘ المـداصب٘    دسر٘ أٍنٔ٘ الظ١ال الشابع : ما 
ج مددً ّرَدد٘ ىعددش ائٔٝدد٘ التذسٓظددٔ٘   القٔادٓدد٘  ج الْظدداٜ للددتنال اليظدداٜٕ 

 رامع٘ صاٜل؟

تم صظدداب المتْطددطاج ايظددابٔ٘ ّا٢نحددشا  المعٔدداسٖ لفقددشاج ا٢طددتبٔاٌ الددتي   
        : ْٓكب رلض ا٦ةٕتمخل المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ التيعٔنٔ٘ ّالجذّل 

التيعٔنٔ٘ مً ّرَ٘  ا٤كاديمٔ٘تطلباج ْٓكب المتْطط ايظابٕ ّا٢نحشا  المعٔاسٖ الم ( 10رذّل ) 
 ىعش عٔي٘ البضد
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أٌ مععده المتطلبداج ا٤كاديمٔد٘ التيعٔنٔد٘ أخدزج      ( 10)ّل ى٣صغ مً الجدذ 
علٙ دسر٘ ّكبيرٗ رذا كبيرٗ رذا  ممدا ٓدذل رلدض علدٙ أٍنٔد٘ كدل المتطلبداج        

( 5ا٤كاديمٔدد٘ التيعٔنٔدد٘ مددً ّرَدد٘ ىعددش أفددشاد عٔيدد٘ البضددد , بٔينددا الفقددشٗ )      
علٙ )أقشاس لْاٜب ّأىعن٘ ؿاسم٘ يندٕ   ىـثصٔد كاىث الفقشٗ ابرامظ٘ التي 

ا٤دّاس القٔادٓدد٘ (صـددلث علددٙ   بالمددشأٗ مددً التضددشؾ فيددذ مددً سوبتَددا بالْؿددْل 
متْطدددط مدددً ّرَددد٘ أعلددداٛ ٍٔٝددد٘ التدددذسٓع مقاسىددد٘ ببقٔددد٘ فقدددشاج اةدددْس صٔدددد  

صٔددد ٓددذل ٍددزا أٌ المتطلبدداج التيعٔنٔدد٘ المتعلقدد٘     ,صـددلث علددٙ دسردد٘ متْطددط   
 ا٨داسٖيعه العنددل ىفظدَا ّاللدْاٜب ّا٤ىعند٘ الدتي ةد      ا٨داسٗبداللْاٜب  مدً أٍنٔد٘    
مً أٍه المتطلباج لتضقٔ  رْدٗ العندل ّةفعٔدل    التيعٔنّٔ٘القٔادٖ فالمتطلباج 

دّس قٔددددادٗ المددددشأٗ, ّلاددددً دخددددْل لددددْاٜب خاؿدددد٘ بددددالتضشؾ لٔظددددث راج أٍنٔدددد٘ ج     
مجتنعاج لمافع٘ ّبالزاج عيذما ٓاٌْ العنل وير مختلط فالعٔي٘ سأج أٌ ٍزِ 

 المتطلبداج التيعٔنٔد٘ , ٢ٌ التضدشؾ ودير     الفقشٗ ٢ ةظتض  دسر٘ كبيرٗ مً بدل 
 مْرْد ّأٌ ّرذ فَْ ج أماكً خاسش العنل .

 (: الزٖ ىف علٙ :ىْع الالٔ٘ ا٨راب٘ علٙ الظ١ال ابرامع ) 
للدتنال  المتطلباج ا٤كاديمٔد٘ المـداصب٘   ٍل ةْرذ فشّب دال٘  صـأٜاً بل 

 ؟ (الالٔ٘ ىْع )تغيراجّفقاً لبعض الم القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل اليظاٜٕ للْظاٜ 

عٔي٘ البضد  ٢طتزاباجتم صظاب المتْططاج ايظابٔ٘ ّا٢نحشافاج المعٔاسٓ٘ 
ةبعا لمتغير التخـف ا، أىظاىٕ علنٕ , ّكزلض تم اطتخذاو يلٔل التبآً 
ا٤صددادٖ لمعشفددد٘ د٢لددد٘ الفدددشّب بدددل متْطددطاج كدددل تخـدددف ّالجدددذاّل ا٦ةٔددد٘   

               ةْكب رلض : 

 ْٓكب المتْططاج ايظابٔ٘ ّا٢نحشافاج المعٔاسٓ٘ العٔي٘ ّف  التخـف  ( 11  رذّل)

 

 الالٔ٘:يْع ظابٔ٘ لليلٔل التبآً ا٤صادٖ ٓبل الفشّب بل المتْططاج اي (  12رذّل) 

 

 

( ّكدداٌ مظددتْٚ الذ٢لدد٘ 66,508ث )٣ٓصددغ أٌ قٔندد٘   بلغدد( 12)مددً الجددذّل 
 أٌممددا ٓددذل   0,05قٔندد٘ دالدد٘  صـددأٜا عيددذ مظددتْٚ د٢لدد٘     ( ٍّددٕ 0,00قددذ بلددد )  

المتطلبددداج أٍنٔدد٘   مدددً صٔددد دسرددد٘   تختلدد   ّرَدد٘ ىعددش أعلددداٛ ٍٔٝدد٘ التدددذسٓع   
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 ىددْع الالٔدد٘ أٖ أىددُ يختلدد  ّرَدد٘ اليعددش بدداخت٣  ليددْع الالٔدد٘ا٤كاديمٔدد٘ ّفقددا 
مختلف٘ لذسر٘ المتطلباج ا٤كاديمٔ٘, ّلمعشف٘ لـاا س٠ٓ٘  علاَٜا٤ كلٔ٘فال 

 : ةٕا٦كاىث الفشّب تم اطتخذاو اختباس ػٔفُٔ كنا ج الجذّل 

 للنقاسىاج البعذٓ٘ ج متغير التخـف ػٔفُٔاختباس  (  13رذّل ) 

 0,05دال٘ عيذ مظتْٚ معيْٖ *

أٌ الفدددشّب كاىددث لـدداا كددل مددً ا٨ىظددداىٕ ,      مددً الجددذّل أعدد٣ِ     ى٣صددغ 
ّالتخـدف الطدد، , علددٙ التخـدف العلنددٕ ٢ّ ْٓرددذ فدشّب بددل التخــددٔل    

, ٍّدددزا ٓدددذل أىدددُ   ا٤كاديمٔددد٘الطددد، ّا٨ىظددداىٕ ج ّرَددد٘ ىعدددشٍه للنتطلبددداج    
 . ا٤كاديمٔ٘شةَه للنتطلباج يختل  التخـف العلنٕ عيَه ج ىع

 (: الزٖ ىف علٙ :ٔ٘يظالج ىْعا٨راب٘ علٙ الظ١ال ابرامع ) 
للدتنال  المتطلباج ا٤كاديمٔد٘ المـداصب٘   ٍل ةْرذ فشّب دال٘  صـأٜاً بل 

 ؟الجيظّٔ٘فقاً لبعض المتغيراج  القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل اليظاٜٕ للْظاٜ 

عٔي٘ البضد  ٢طتزاباجافاج المعٔاسٓ٘ تم صظاب المتْططاج ايظابٔ٘ ّا٢نحش
٘ عٔيدد٘ البضددد ةبعددا لمددتغير     ٖ ,  طددعْدٖ) ىددْع الجيظددٔ ( , ّكددزلض تم وددير طددعْد

اطتخذاو اختباس ج لعٔيتل مظدتقلتل لمعشفد٘ د٢لد٘ الفدشّب بدل متْطدطاج كدل        
 دسر٘ ّالجذّل ا٦ةٕ ْٓكب رلض : 

ٔي٘ ج دسر٘ ايشٓ٘ ا٤كاديمٔ٘ ةبعا لذ٢ل٘ الفشّب بل متْطط الع T-testاختباس  (  14رذّل ) 
 لمتغير الذسر٘ العلنٔ٘

 

( ّكداٌ مظددتْٚ الذ٢لدد٘  ٣ٓ7,622صدغ أٌ قٔندد٘  ج بلغددث )   ( 14)مدً الجددذّل  
ممدا ٓددذل أٌ  ,  0,05( ٍّدٕ قٔند٘ دالد٘  صـدأٜا عيدذ مظدتْٚ د٢لد٘        0,000قدذ بلدد )   
بل ّرَ٘ ىعش أعلاٛ ٍٔٝ٘ التدذسٓع تختلد  مدً صٔدد      دال٘  صـأٜاً ٍيا  فشب

ا ج ّلددددْ ٢صعيدددد ,لجيظددددٔ٘ ا لمددددتغير المتطلبدددداج ا٤كاديمٔدددد٘ ّفقدددداأٍنٔدددد٘ دسردددد٘ 
نجدذ أٌ ايداملل الجيظدٔ٘ الظدعْدٓ٘ متْطدطَه ايظدابٕ        ٘ايظابٔ اجالمتْطط

ٍّْ أكد  مدً متْطدط  ايداملل الجيظدٔ٘  ودير الظدعْدٓ٘ الدزٖ          ,(4,7968بلد )
أٖ أٌ ىعدددشٗ علدددْ ٍٔٝددد٘ التدددذسٓع الظدددعْدٖ للنتطلبددداج كاىدددث   (,3,9936بلدددد )

تنال المددشأٗ مددً قٔددادٗ مشةفعدد٘ ّٓددشٚ أٌ المتطلبدداج ا٤كاديمٔدد٘ كددشّسٓ٘ ّمَندد٘ لدد
ٍه المدشأٗ القٔدادٗ   ذٍّزا ػٕٛ ابٔعٕ ٢ٌ الجيظٔاج ا٤خشٚ تمداسغ عيد   الجامع٘, 
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 ٕ فدالقْٔد المْردْدٗ علدٙ المدشأٗ ج ا تندع الظدعْدٖ تختلد  عيدُ ج          ,بؼال ابٔعد
 مجتنع أخش.

 ابر ٗ(: الزٖ ىف علٙ :طيْاج ا٨راب٘ علٙ الظ١ال ابرامع ) 
٘ المتطلباج أٜاً بل ٍل ةْرذ فشّب دال٘  صـ للدتنال  المـداصب٘   ا٤كاديمٔد

  ٘  )طديْاج  ّفقداً لدبعض المدتغيراج    ج رامعد٘ صاٜدل   اليظاٜٕ ج الْظداٜ  القٔادٓد
 ؟(ابر ٗ

 ا٤كاديمٔدد٘تم صظداب المتْطددطاج ايظددابٔ٘ ّا٢نحشافداج المعٔاسٓدد٘ المتطلبدداج   
ابردد ٗ,  مددً ّرَدد٘ ىعددش أعلدداٛ ٍٔٝدد٘ التددذسٓع عٔيدد٘ البضددد ةبعددا لمددتغير طدديْاج  

ّكددددزلض تم اطددددتخذاو يلٔددددل التبددددآً ا٤صددددادٖ لمعشفدددد٘ د٢لدددد٘ الفددددشّب بددددل      
 متْططاج كل فٝ٘ لظيْاج ابر ٗ ّالجذاّل ا٦ةٔ٘ ةْكب رلض :

 للال:ْٓكب المتْططاج ايظابٔ٘ ّا٢نحشافاج المعٔاسٓ٘ العٔي٘ ّف  متغير طيْاج ابر ٗ  ( 15) رذّل

 

يلٔل التبآً ا٤صادٖ ٓبل الفشّب بل المتْططاج ايظابٔ٘ متغير طيْاج ابر ٗ ج  (16رذّل )   
 كال:ا٢طتبٔاٌ 

 

 

( ّكداٌ مظدتْٚ الذ٢لد٘    ٣ٓ114,654صغ أٌ قٔند٘   بلغدث )  ( 16)مً الجذّل 
 أٌممددا ٓددذل   0,05ٍّددٕ قٔندد٘ دالدد٘  صـددأٜا عيددذ مظددتْٚ د٢لدد٘      (0.00قددذ بلددد )  

مددً صٔددد دسردد٘    تختلدد  بدداخت٣  ابردد ٗ  ّرَدد٘ ىعددشٗ أعلدداٛ ٍٔٝدد٘ التددذسٓع    
دّس مَده ج يذٓدذ دسرد٘ أٍنٔد٘ المتطلبداج      للخ ٗ  , أٖ أٌالمتطلباج ا٤كاديمٔ٘ 

 خ ةَه باخت٣  ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘ ّرَ٘ ىعش ا٤كاديمٔ٘ ,مما أدٚ  ب اخت٣ 
 ,    ٘ , ّلمعشفددد٘  فظددديْاج ابرددد ٗ  ئدددا س٠ٓددد٘ مختلفددد٘ لذسرددد٘ المتطلبددداج ا٤كاديمٔددد

                                 : ا٦ةٕلـاا كاىث الفشّب تم اطتخذاو اختباس ػٔفُٔ كنا ج الجذّل 

 للنقاسىاج البعذٓ٘ ج متغير ابر ٗ ػٔفُٔاختباس  ( 17رذّل ) 

 0,05*دال٘ عيذ مظتْٚ معيْٖ 
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أٌ الفشّب كاىث لـاا كل مدً كاىدث خد ةَه      مً الجذّل أع٣ِ  ى٣صغ
الدزًٓ خد ةَه أكخدش     أّلٝدض , علدٙ   ( طديْاج 5(  ب )2ّ مدً) طديْاج   (2أقل مً )

٘ ( طديْاج ج ّرَد٘ ىعدشٍه للنتطلبداج     5مً ) , أٖ أىدُ يختلد  ّرَد٘     ا٤كاديمٔد
ا٤كاديمٔددد٘ , لمتطلبددداج لذسرددد٘ أٍنٔددد٘ االيعدددش بددداخت٣  طددديْاج خددد ٗ العلدددْ  

ٗ بل ّرَاج اليعش ةبعاً لظديْاج ابرد     صـأّٜ٘ةعضٚ الباصخ٘ ّرْد فشّب دال٘ 
أكخدش مدً   (طيْاج لذَٓه دّافع للعنل ّالقٔدادٗ  2 ب أٌ الزًٓ خ ةَه  أقل مً )

 ( طيْاج.5( طيْاج ّ أكخش مً )5(  ب )2خ ةَه مً) ةلض التي

  نتائج البحث: 
  ٘المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ لذٚ ائٔٝد٘ التذسٓظدٔ٘ ج رامعد٘ صاٜدل     أٍنٔ٘ أٌ دسر

 كبيرٗ رذاً.
  ٘ٔلذٚ ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘ ج رامعد٘ صاٜدل ٓتنخدل    أٌ دسر٘ المتطلباج ا٤كاديم

 ج المتطلباج الؼخـٔ٘ ّا٨داسٓ٘ ّالتيعٔنٔ٘ ّا تنعٔ٘.
   ْٓردددددذ فدددددشب دال  صـدددددأٜاً ج ةقدددددذٓش ائٔٝددددد٘ التذسٓظدددددٔ٘ دسرددددد٘ المتطلبددددداج

ا٤كاديمٔدد٘ ج رامعددد٘ صاٜدددل ٓعدددضٚ لمدددتغيرٖ التخـدددف ّالجيظدددٔ٘ ّطددديْاج  
 ابر ٗ.

  توصيات البحث: 
 بضد; ةْؿٕ الباصخ٘ با٦ةٕ:ج كْٛ ىتاٜس ال

         ّكدددع ةـدددْس لمدددذد لمفَدددْو  المتطلبددداج ا٤كاديمٔددد٘ ةتفددد  علٔدددُ الجامعددداج
  .الظعْدٓ٘

     كاف٘ ّةعذٓل ّةيقٔب ّةطْٓش بعض اللْاٜب ّالقدْاىل ايالٔد٘ ج الجامعداج 
الظعْدٓ٘ فٔنا يخذو مفأٍه ّقٔه دسرد٘ المتطلبداج ا٤كاديمٔد٘  ّقٔدادٗ المدشأٗ      

 ا٤كاديمٔددددد٘ج الجامعددددداج طدددددعٔاً لمناسطدددددتَا ج البٔٝددددد٘  ا٨داسٓددددد٘للنشاكدددددض 
 .ّا٨داسٓ٘

  العنل علٙ ةْعٔ٘ ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘ بمفَْو المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ ّمماسطتَا
 داخل البٔٝ٘ الجامعٔ٘ .

       لددذٚ  ا٤كاديمٔدد٘ةاددشٓع مفددأٍه المتطلبدداج ا٤كاديمٔدد٘ ج ظددل المناسطدداج
 أعلاٛ ٍٔٝ٘ التذسٓع بالجامعاج.

 حات:المكتر 

  ٘للتنال اليظداٜٕ ج الْظداٜ    كاديمٔ٘ المـاصب٘ لنتطلباج ا٤ل رشاٛ دساط
 الجامعاج الظعْدٓ٘ج  القٔادٓ٘

  ٘الجامعاج الظعْدٓ٘. جةْفش المتطلباج ا٤كاديمٔ٘  لمذٚ رشاٛ دساط 
          ردددشاٛ دساطددد٘ مقاسىددد٘ لذسرددد٘ ةدددْفش المتطلبددداج ا٤كاديمٔددد٘ بدددل الجامعددداج 

 .ٔزٔ٘الظعْدٓ٘ ّالجامعاج ابرل
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 المزاجع: 
 أولًا: المزاجع العزبية: 

, ّا٨ػاالٔاج(: تخـٔف صـف لليظاٛ )الاْةا( المفَْو التزاسب 2004أبْ أؿبع, بلقٔع ) 
ّسق٘ عنل مقذم٘  ب الملتقٙ الذيمقشاإ الخاىٕ ّالخالد اليظاٛ ّالظٔاط٘ س٠ٚ دٓئ٘ 

 اٛ , الٔنً. ػاالٔاج ّصلْل, ةيعٔه ميتذٚ الؼقاٜ  العشبٕ يقْب ا٨ىظاٌ. ؿيع

 ّصاسٗ ج القٔادٓ٘ المياؿا :ّالتربٔ٘ ا٢رتناعٕ (: اليْع2000أبْ حمذاٌ, ةغشٓذ ةْفٔ  ) 

, الملتقٙ ا٨ىظاىٕ يقْب المشأٗ عناٌ, 1مٔذاىٔ٘, ط دساط٘ -ا٢سدٌ  ج ّالتعلٔه التربٔ٘
 ا٤سدٌ. 

اديمٔ٘ اليظأٜ٘ ٍد(: التضذٓاج التي ةْارُ القٔاداج ا٤ك1433أبْ خلير,  يماٌ بيث طعْد ) 
التعلٔه العالٕ ج المنلا٘ العشبٔ٘ الظعْدٓ٘, ا ل٘ الظعْدٓ٘ للتعلٔه العالٕ,  م١طظاجج 
 . 124-87(, 7ع)

(: متطلباج ةذعٔه المشأٗ لؼغل المياؿا القٔادٓ٘ با تنع, 2009أبْ صٓذ, ؿافٔياس لمنذ ) 
ع٘ القاٍشٗ, مجل٘ دساطاج دساط٘ مطبق٘ بأماى٘ المشأٗ بايضب الْاني الذيمقشاإ بمضاف

, كلٔ٘ ابرذم٘ ا٢رتناعٔ٘, رامع٘ صلْاٌ, ا٨ىظاىٔ٘ج ابرذم٘ ا٢رتناعٔ٘ ّالعلْو 
 (. 27(, ع )2مـش,  مس)

(: القٔادٗ  ب اتخار القشاساج: دلٔل ةعله 2002أفخنٕ, مَاىاص, ّآٌ  ٓظ ىس, ٍّال٘ فاصٓشٖ ) 
 ايقْب أرل مً للتعله يظاٜٕال اليظاٛ علٙ القٔادٗ, ةشه٘ أسمٙ خلش, التلامً

 ّالظ٣و, ا٤سدٌ. ّالتينٔ٘

(: كلن٘ سٜٔع ّصساٛ دّل٘ الٔنً ج م١تمش صقْب المشأٗ ج العا  2005باهال, عبذالقادس ) 
 دٓظن , ؿيعاٛ.  5-3العشبٕ مً ا٤قْال  ب ا٤فعال 

ج التؼشٓعاج (: ة٘ صْل مبذأٖ المظاّاٗ ّعذو التنٔٔض بل الجيظل 2004الباػا, أمل ) 
ّالمْاحٔ  الذّلٔ٘. ّسق٘ عنل مقذم٘  ب الملتقٙ الذيمقشاإ الخاىٕ ّالخالد اليظاٛ 
ّالظٔاط٘ س٠ٚ دٓئ٘  ػاالٔاج ّصلْل, ةيعٔه ميتذٚ الؼقاٜ  العشبٕ يقْب ا٨ىظاٌ, 

 ؿيعاٛ, الٔنً.

لمؼاسك٘ المشأٗ و(: المشأٗ ّا تنع المذىٕ ج الٔنً دساط٘ مٔذاىٔ٘ 2005الذبعٕ, ألفث لمنذ ) 
ج م١طظاج ا تنع المذىٕ ج مذٓي٘ ةعض, سطال٘ مارظتير وير ميؼْسٗ, كلٔ٘ الذساطاج 

 العلٔا, الجامع٘ ا٤سدىٔ٘. ا٤سدٌ. 

(, 14867ماسغ, عذد ) 8 ,أبشص القشاساج الذاعن٘ للنشأٗ خ٣ل عاو(: 2009رشٓذٗ الشٓاو, ) 
 الظعْدٓ٘. 

 ,العشبٔ٘ فيذد عْامل تمال المشأٗ ج المياؿا القٔادٓ٘(: ةقشٓش المشأٗ 2009طلطاٌ, ىادٓ٘ ) 
ا٨ؿذاس ا٤ّل لتقشٓش المشأٗ العشبٔ٘ ّالقٔادٗ بعيْاٌ مفَْو المشأٗ العشبٔ٘ ج العا  العشبٕ, 

 م١طظ٘ دبٕ للنشأٗ, دبٕ. 

(: كلن٘ ّصٓشٗ صقْب ا٨ىظاٌ ج م١تمش صقْب المشأٗ ج العا  2005الظْطْٗ, أم٘ العلٔه ) 
 دٓظن , ؿيعاٛ.   5-3ٕ مً ا٤قْال  ب ا٤فعال العشب

 ّدّس ّالتطْٓش التغٔير عنلٔاج ج التيعٔنٔ٘ القٔادٗ (: دّس2013خلٔ , هٔل٘ ػضادٗ ) 

 ج ا٨قلٔنٔ٘ صْل المشأٗ اليذّٗ فعالٔاج كنً مقذم٘ عنل فَٔا, ّسق٘ العشبٔ٘ المشأٗ

 ماسغ.  11-10ث, القشاس بالبلذاٌ العشبٔ٘, الآْ ّاتخار القٔادٗ مشاكض
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ج  اليظأٜ٘ القٔاداج لذٚ التيعٔنٕ الـشاع ٍدد(:  داس1430ٗالؼذٖ, أمل بيث لمنذ )  
 بيث ىْسٗ ا٤ميرٗ رامع٘ علٙ ةطبٔقٔ٘ الشٓاو, دساط٘ بمذٓي٘ العالٕ التعلٔه م١طظاج

الشحمً, سطال٘ مارظتير وير ميؼْسٗ, كلٔ٘ العلْو ا٢رتناعٔ٘, رامع٘ لمنذ بً  عبذ
 ط٣مٔ٘ الشٓاو.طعْد ا٨

 للقٔادٗ ايتنٕ المطلا ا٨داسٗ ٍيذط٘ (:  عاد1999ٗأحمذ ) بً الشحمً ٍٔزاٌ, عبذ 

 (.3( , ع)39مس)  العام٘, ا٨داسٗ مجل٘ الجذٓذٗ,

(: سماج القٔادٗ ا٨داسٓ٘ للنشأٗ الظعْدٓ٘ العامل٘ ج القطاع 2006العتٔ،, ٍياٛ رضاٛ ) 
 ميؼْسٗ, قظه  داسٗ ا٤عنال, كلٔ٘ ا٢قتـاد ابراق بمضافع٘ رذٗ, سطال٘ مارظتير وير

 ّا٨داسٗ, رامع٘ الملض عبذالعضٓض, رذٗ. 

 (: ّاقع المشأٗ العشبٔ٘ ج ا٨داسٗ ّطبل اليَْو بَا. الم١تمش2001كعإ, طَاو لمنذ ) 

 العشبٔ٘, المعاؿشٗ ل٩داسٗ التضذٓاج مْارَ٘ ج ا٨بذاعٔ٘ القٔادٗ  داسٗ ج الخاىٕ العشبٕ

  .القاٍشٗ ّالتعلٔه, للتربٔ٘ العشبٔ٘ الميعن٘

التيعٔنٕ, الذاس الجامعٔ٘,  الظلْ  (:2001 دسٓع ) حابثّ المشطٙ, هال الذًٓ, 
 ا٢طايذسٓ٘. 

(: ىعشٗ ا تنع لتْلٕ المشأٗ المياؿا القٔادٓ٘, 2014مشكض ابً خلذٌّ للذساطاج ا٢ أٜ٘ ) 
 و.2015-01-17ةاسٓخ دخْل المْقع الظبث 

http://www.ibnkhalduncenter.org/docs/Woman%20Final_842014.pdf 
(: القٔادٗ, الذّسٗ التذسٓبٔ٘ الخالخ٘ 2004مؼشّع بياٛ القذساج الم١طظٔ٘ ٢ياد ىظاٛ الٔنً ) 

ْٓٓيْ,  ػشا  ميعن٘ كير العالمٔ٘,  8-5, ج مجال قلآا اليْع ا٢رتناعٕ ّالقٔادٗ
 ؿيعاٛ, الٔنً.   

(: تمال المشأٗ ارتناعٔاً ّاقتـادٓاً ّالمظاّاٗ بل الجيظل, 2011ميعن٘ العنل الذّلٔ٘ ) 
 رٍْاىظ ش, ريْب افشٓقٔا. 

(, 2005دٓظن . ) 5-3م١تمش صقْب المشأٗ ج العا  العشبٕ مً ا٤قْال  ب ا٤فعال  
 ؿيعاٛ. 

 الم١تمش الظادغ الفقش, مً للتقلٔل اشٓ  للنشأٗ ا٢قتـادٖ (: التنال2006س, ٍب٘ )ىـا 

للنشأٗ بعيْاٌ دمس المشأٗ ج خطط خفض معذ٢ج الفقش ّدعه  القْمٕ للنزلع
 القاٍشٗ.  مؼاسكتَا ج التينٔ٘, 

ج. ماتب٘ (: المشأٗ ج التعلٔه العالٕ الظعْدٖ مبادساج ّ نجاصا2010ّصاسٗ التعلٔه العالٕ, ) 
 الملض فَذ الْائ٘, الشٓاو. 
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