
 (ASEP)و��� ا����درا�
ت ����� 
	 ا������ 

  

  

  
      

  م٢٠١٦..  سبتمبر..  السابع والسبعونالعدد 

487  

  

 " ��� �����
م ��
	 ��ارس ا������ ا� ���
د ا�"!� ا��� ����ى %$ا
� أ�
'�������" �ا������ �' و*(� ) � ا������' وا� �


 ا�
ذ����� د /��� �� ����  

 : ,!-�0/�. ا��  
��������������א
س�א���������א�����م�����������
�א��
א������������������$����#א���"!����د�א�������א��

��%����،�و�4���א(�-�3א��012#א�����������0�/�א(%�����+�و.-��,���א(�&�&+�وא(���)'�&
������6�!�������������ذא@�א?!����د�א�<���K��4و>��;���4:�א�7�8���7��,�4����9��8���7א�����4,��א�������א��

Fس�������٥١١
���������'����א������E�&�אً�و�������ً�،�و�������2#א��
א�������DE"ن�د
.���������#א���א��������א��
��
�?א�������Jא(�I<�0?�و?א�4�79
&��?������א�������א���م�'�&#�K����ً;�#ن����L����%)א��%�

��������/

�?א(����4د#���K����ً������70?،�وMد����L?א�N���.#��و?א�?@����&#�و?�����OPQא(���O?�و?د�����7א(���#א
د?�و?א(�
����W����X"!�����د�א(����&�ون�������������Vوق�ذא@�د�N����9و����Tً�����<�����8א����#��K?R�������!�01�Sو.���#د�

���������Kوو.�א���!��#א���"!���د�א����������J#د���وق�ذא@�د����9���Vא(�����Zא9!��א������Yא��
0>�I)א�،�،�&
�����Vو.#د���وق�دא���و��،وא(��#&�@،�وא��#.�Nא�L9د�OPQ���Mא(�&�،ووא�4�79

�#א@�א[�\/�����Kא?�4�7
&��وא(����NT!4]��א(����Zא(�#�;���>���ً�Tم�و.#د���وق�ذא@�د9����و��و7�K
ذא@�د9����و��R��I�����ً�Tא������0وذ���J�������!�:����&�������Jא(�I<��0وא(��4د
/��������������وقو.#د�

��0Mد���L?א�N��.#��وא�@���&#�א^��R���I��8���7�(���2א���+����8���7�����R������!�Vود����7א(��#א
د�وא(�

`��د9���������وق�ذא@��#.��������Z)��9،א_�����0#���'�:�����&����'�J���א�������0وذ�R���I�����ً��Tو�

����و
��������Vא(���א
س�א(<���Q.�/�א����#.��������وق�ذא@�د�������9�K�&א�4�79
&����و����OPQא(���'����T���)
�0Mد��L9א�N.#��وא�@�&#�#.��������Z)����9،א������Jא(�I<�0وא�4�79
&��و��OPQא(�&��وא(�

�/

`�א(�4د#��#ع�א(4��R����!�K8و���وق�ذא@�د9��������&���:�'���ًTو��J�د�وذ
�ود��7א(#א �
�����،���א
س�א�������א���م،���&����%��א(%���א�%���@�א(�1� �W��Z�Kא�����א��

The level of organizational health in public schools in Makkah City 
from viewpoint of principals and teachers 

Dr. Mohamad El-Wesinany  

Abstract : 

The study aimed to determine the level of organizational health in public 
schools in Makah City from viewpoint of principals and teachers, the study 
adopted descriptive analytical method based on identification of seventh 
organizational health dimensions. Questionnaire was applied to a sample of 
(511) principals and teachers, and found that the level of organizational 
health in public schools in Makah City was the medium (institutional 
cohesion, consideration, influence the principal, supporting resources, 
morale, and emphasis on the academic aspects), and high level in (work 
initiative). There are significant differences according to "job title" for the 
benefit of all principals in the health dimensions. And the existence of 
significant differences in favor of primary school to the availability of the 
institutional cohesion, consideration, influences the principal, morale, and 
emphasis on the academic aspects, and the presence of significant 
differences in favor of the intermediate stage and on the consideration. And 
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no significant differences according to years of experience. There are 
significant differences according to scientific qualification in respect to 
institutional cohesion, work initiative, morale, and emphasis on the 
academic aspects for the benefit of obtaining a higher qualification of the 
university, while significant differences do not exist according to scientific 
qualification and so as regards consideration and, influence the principal. 
There are significant differences in favor of rental schools status on the 
dimensions of the institutional cohesion, consideration, influence the 
principal, morale, and emphasis on the academic aspects, while no 
significant differences with respect to schools status on  work initiative, 
supporting resources. 

Key Words: Organizational Health, Public Schools, Makkah City, 

Principals, Teachers 
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����������������3Yא�������Zi)و���+�א�����
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������� א������ �<��#$� � ZE�����Yد9�� ذא@ ��وق و.#د "&�ً�� א(��א
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  ا*�اءات ا��را��:  

 : ا��را�� J)��   

���������0�
א�����وא����`�>�א����o�א�����N#�א(���-�3א��01��2#א(<���������Yi)�3א-�Eن�א(��
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�Kوא(���) �

 : ا��را�� ����و K��L�   

����l��،�(�l�&�`�א(��א
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����&�אً����������Zא���,#&����،�و�����lא(�����)�!���¨���7�د����������٨٢���������Zא(�#���;��و�
�������٢٧٥٢ً�����������Zא(�#���;��و���������٢٤٨٦ً�����������Zא9!��א�����Yو���٤٩٦٩
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א��@�א�<��!��Tذא@���!���Tא@�"دא/�א��
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��X���<���Z"دא/�א��
א����+�א�����6א�DE���&}��ufא�����6א���!����و>������(1987)
������X{�א���T!�;)���&#!{�א�/
��وذ���J!�{و&�������o���8��7��-s�7���)���אfدא
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�����-�����2�<���P�+א@�א?دא/�و���T��$#�K����&}��uf�!���!����8א�و�;�!:�א(�
و�#.�--�������DEא(�����&�&+�و"�����m$�����������)�و�%#,������������R����L+�א?دא/�א(#.-�������������

�#ز���4����8���7����7"!����د�������������������T/��٤٤������&�&+�وא(#.-������������)����+����
W�0و�����
������א(��   א��

 ���א�Wא?ول���א@א��4�T����4د������0و7>�I)א�J��K� �
 R����!�/
��Kو7�د���­�T��cא@�وא��4��א���,�W�0א(�4د �
 ������א��א@وא��4�T��cد���­�و7��&
���WKא�4�79 �
 �W�W!א��א��א@وא��4�T��cد���­�&��و7�א(�OPQ�K�� �
 א��وא��4W�c��]�@א�T��cد���­�د�و7
��Kد��7א(#א �
 א�<�دس��א@�وא��4�T��W>د�����و7�@�&#���WKא(� �
 @א�T����,�®د�����0و7Mد�L?א�N.#��א�W�W!�>�א��وא��4K�� �
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F�ًא��7٥����.�F�����7�0,���وא�،�E@�.
د
.�@�E،��٣د
.�@�E،�وא��������#�٤�F�wد
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������٥�Eو��،��.
�#�;�����n��-��jא�)#�;�@�א^<�!���א��(!����WT��gא(�#א���א�د
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���+���7�R��T��g����٢א^<���!���א{٣٤�����W�(Y}���.�8���7א������
�����Lא���������א�����4,��א��
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 : ق ا=داة�N  
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���+�����,#%�١٢�������(���o�)א�+���(��%Kل����#��Z���-Yא
"�hא��!f���&#!{�א�/
א9دא

����������@����Zi��+����N��,7-��و?!��د�����و�����&�و#��s#)��,�4����9א@�א���T������Yi��$����
����������;4������,�L�@א��T1�א�����"ن�א�(��%kא�@���Zi��h#�sو����v#Z��&
�sو
������������T&�;!ق������א��hא����.Eل�i���m�+�����J����א�������ذ�����n�7�������و�����.
!Q!��د������!�

�7�8����7��,�4٣٠�����א�����;#%����7i,��������+���אZ����i��m�+�������Yل��;����4:�א�������9�
#�7אً��+�����Wא��
א������+����Oא�������و>�Z<����א����ق�!;�&���Tא�9<��ق���������
���������.
���47
/�����Wא���R��L����.
א����א�R�����������>Z�:��&���+��7�0�mא9
����4ط�!��)�د
�������(�!���Z��4ط���אو�
א�%�����%���Rل�&������Z�N��E�0و.���"ن�i���������n@�א9

�����٦٩٪٦٧�
#�
�א���,�0،�و������٦٧٪٦٢א?ول�،�و٪����#�����٪������٧٠٪٦٣��+���R%��٪

�א��������وא��א!���W،�و#��kو���������٦٩٪٦٤א�،�c����]א�
#�������٪���������٧١٪٦٣�
#�������٪


�א�<�!��W+��و��א�<�دس�،#�7���א(<�#$��F٪�و�������٧٠٪٦٢����J�٥ذKE٪  

 : ت ا=داة
-D  

 ������T&�;!א�����
"��L����1و,�d��4وא������"ن���������R>�א���LQ�������4P�+@�"دא/�א��
F�0>�I)א�J�����א?ول�א�
#�
�א���,�0א(�4د/���א����٩٠��Rא���4@����#�٪�Eو���

F٩١��F����&

�א��������א�4�79#���
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���<�J�����������o)ل��;���4:�א�4����9,��אi��m�+א��������
!������W��X!��,���@�א��
��F�����7���.9א��3א\�������Y����Zfאم�א^{�����א�oא����SPSSאم���oא�����<�����Z�E

�7��������א��
א��������،�وא(�#������;�@�א^<������!������������2#��������&#l)א�������>�א��%������א
א@�وא�
��E@F�
���4�mאم�א�oאل�א?ول�،�و>�א����I��>��8���7א����!�.¯�����&
-Tوא��9א����@�א(���

test���F�`د��Zא����4&+�א��R��r�
�4�mوאANOVA�����،�0,����אل�אI�>��8��7א���!�.¯��E
�d�4و��L��1�"���אم����د�oوא��K0�mא�ق�א��>�i�� �

F��n
�7���א��
א���Z<��א���4,�@�א?و�������<���4)٣א_�ول��W&ز#��E  
� �א���4,�@�א(<���4)� �א���د� �٪� �

�א(<�8 �
01�S#�א� �

�&�� 110 17.71 

���� 511 82.29 
 100.00 621 א�0�%

���Z�)א
 א��
א���

0Yא�48.95 304 א!� 
w�#�� 154 24.80 
`#,�P 163 26.25 
 100.00 621 א�0�%

�#א@��
 א[\/

�+��Rn"א@�٥#�� 39 6.28 
�+�٥�� J��+��Rn"א@�١٠#�� 90 14.49 

�+�١٠��+��Rn"١٥���� 120 19.32 
�+�١٥���LQ����� 372 59.90 

 100.00 621 א�0�%

�R�I)א
 א����0

0���. 568 91.47 
0���.�+��8�7" 53 8.53 

 100.00 621 א�0�%

 א(4�8,#ع�
�.Q�>� 193 31.08 
0�#%Z 428 68.92 
 100.00 621 א�0�%

F��n
�7���א��
א���Z<��א(<��8א�#���Z�01�S!�¨�٣א_�ول��W&ز#���s#&�E
�<���٥١١���4٪�و���7�د�א(������)�٧١}����١٧�&�אً�!�<�����7١١٠���4�د�א(����&�&+��!��ً�������

٢٩}٨٢��������Yא�א9!�������Z�)�!د����و!����¨����7�K٪٣٠٤���4���>�!٩٥}٤٨������Z�)و��א�٪
٪�Kوאن�٢٥}٢٦!�<������١٦٣���4٪�و"���������א���,#&���������٨٠}٢٤!�<������١٥٤���4א(�#�������;��

�+����Lא�N�\m��-���٣٧٢����4���!���د�����١٥�>�!٩٠}٥٩����N��\m�+���N���&�٪
�+���١٠���+����R��nא�Dא@�א#����١٢٠���4��N!����د�����١٥��>�٪�����N����&����P+��٣٢}١٩و!

�+���-�\m٥����+���R�nא�Dא@�א#�٤٩}١٤�<����4و!��٩٠�#א@�!���د�����١٠���-��nوא�٪
�+��Rא���-�\m�+د�����٥�א@�و7#��٣٩���4>�٪�Kوאن������4-�����#ن�٢٨}٦!

٪��-�����������#ن���٥٣}٨٪�وאن�,<���٤٧���4}٩١و,<���٥٦٨���4א(�R����Iא_�������0!�����د���
����٤٢٨دאً�وאن��������4א(��א
س�Z%#�����!����د�������iً�I��٥٣א���8��7+�.�����0!����د�����

���4��>�!�����
٪�و��7�د���٠٨}Q٣١.�/�!�����6,<���4-���٪�وאن�א(���א
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 
)�2E

J8 ا��را�� و���( :  

 ���$����������������%)س�א��������א����م�'%���א
�������(��א��#א���"!���د�א������א��

�����&�`�و�����J���0א(�א
س�؟#��&���L   

�¯.�!�����8�7א�א�<Iאل��T��>�א��o�אم�א(�#�;�@�א^<��!���وא��9א���@���
�������)��&
�������(��א
س�א��������א����م�'%���������������$�א(������#א���"!���د�א������א��

L����%)א�������F���n

������&�`�و������J����0א(��א
س�وא_��ول�#���&���٤����s#&�E
K�J�ذ� �

F��n
����9!�@��7���א��
א����%��R+�א(�&�&+�٤.�ول���&
��WEא(�#�;�@�א^<�!���وא��9א��@�א(���
0>�I)א�J�����א?ول�א�
#kوא(���)���א� �

�n��א /�T1�א 
 א�0�% ���� ��&�

w�#�)א��9א� א w�#�)א��9א� א w�#�)א��9א� א 
�א^<�!0 �`
 א(���
` א^<�!0 א(���
` א^<�!0 א(���

1 
�#���א(�
���������)�א^��&��

�
�+��;����"و����hא?�#
0�kא�Wوא��� 

3.72� �1.23 2.69 1.38 2.87 1.41 

א(�
�����s�7���6#ط� 8
��.
 1.29 2.96 1.29 2.95 1.26 3.00 א[�

15 
�Wא�������;����
��R4Tא(�
7�8�������9%#ن��Z�0�kא
 ���W���T1א�\,���3א������0

2.67 1.23 2.70 1.25 2.69 1.25 

22 �+��w6�!ون���x&א(���#ن�
0�kא�W1.20 3.01 1.21 2.99 1.16 3.11 א��� 

29 �OPQ���v�
���c"و����hא?�#
��
 1.16 2.58 1.18 2.52 1.03 2.85 وא����sא(�

36 
#-������Z#�1����
 1.38 3.10 1.40 3.01 1.22 3.51 א(�


�א�;M��i%+�"ن� 39#�"�h���و"
��
 1.16 2.59 1.14 2.58 1.26 2.62 &<���#א�����������O�6א(�

�א(�#��wא^<�!�0א���م  �3.07 0.62 2.78 0.77 2.83 0.89 

F�����n
!]������א���������Jא(�I<����0�����$�"�����אد��Eאن�����#א���٤&�����������+�א_����ول�
���������R��T&�&+�و��א(���$������;���#������.
�!�@h���.س�א���������א�����م�
א��
א�����������א

����F����6�!����!���>^א(�#���;�@�א�����Z�(�����)$�א�٠٧}٣,<���4ً�����Fو��E٧٨}٢�8���7�E
א��#א����L�0&����אن�����yא¥�1ض�����OPQ"و����hא�#
�א�;���iو�<�����-����
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����F����6�!س�
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�!� �

F��n
�����R���$����א
س�א�������������Eאن��#א���!]���א(�4د
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�F�0������X9א^<�����!�0א�w�����#�)א������>Z��;�����#��������.
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.�����7������و���:�����#�!���#���&�N��,א�(��Z���E
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�Eو!�
.����#�;��و�:���#
�א(����)��١٧}�E١وא��א������

F�0!�>^א�w�#�)א���Zو!����א�����٣٠}٣�E�F�`
�Eو�����T�����4א@����א����١٣}���١
������F�0�����7و�w���#���(��!�������0����X9א����-��;���#��������n�q&��}אو��٢٩}٣א����4�F�E

٧١}٣KE� �
F��n
�Eאن���#א���!]����א�4�79
&��������א
س�א����������������L٦&�����+�א_�ول�

א���م��7�������$����#
�א(��&�&+����Z)�א,-���!�
.�����#��;�����$�א(����)�و�����������
���F���!��>^א(�#��;�@�א���>Z��;�#����.
�!�0��X9٨٤}٣אF�E١٨}٣F�E٣٠}٣�E

��F�(�!���������X9א��و�:���א�א��4�@�;�#�)א���n�q٢٠}�8�7٣א��#א��0و�}אو���������E
F٧٢}٣KE� �

F��n
����9!�@��7���א��
א����%��R+�א(�&�&+�٥.�ول���&
��WEא(�#�;�@�א^<�!���وא��9א��@�א(���

�א���,�0א(�4د
/��وא(���)#kא���R����!� �

�n��א /�T1�א 
 א�0�% ���� ��&�

w�#�)א��9א� א w�#�)א��9א� א w�#�)א��9א� א 
�א^<�!0 �`
 א(���
` א^<�!0 א(���
` א^<�!0 א(���

4 
�+����
&;�����&��א(�
א(���)�א��4ع�א�T#א7��

��� وא?,
4.39 1.14 3.57 1.57 3.71 1.54 

11 �N1nא#����
��&��א(�
��sوא�N1.42 3.57 1.44 3.41 1.04 4.31 وא����� 

18 
���
&������&��א(�

������)�"ن�&���#א����
�-���Wn#���#� 

3.92 1.16 3.16 1.30 3.29 1.31 

25 ���
�������&��א(�
hد/��£دא�K�O&����8�7 3.89 0.95 3.19 1.41 3.31 1.36 

32 
�R��&�8�7���
��&��א(�

�g�و���א?��7ل�א�.
��064א���Tم�!-�& 

3.99 1.18 3.17 1.38 3.31 1.38 

 1.25 3.44 1.13 3.30 1.17 4.10 א(�#��wא^<�!�0א���م 

F��n
����9!�@��7���א��
א����%��R+�א(�&�&+٦.�ول���&
���WEא(�#�;�@�א^<�!���وא��9א��@�א(���

�א������א�4�79
&�وא(���)���#kא� �

�n��א /�T1�א 
 א�0�% ���� ��&�
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 א(���
` א^<�!0 א(���
` א^<�!0 א(���
` א^<�!0

3 N��Eא�#2#ل��R-����
 1.59 3.72 1.63 3.58 1.16 4.35 ��&��א(�

10 �W�X���
&�����R�&��א(�
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17� ��@�Zא{n9א���
&���W�&��א(�
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��&��א(�
����8�7א����אد� 24
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 f 3.85 1.05 3.06 1.36 3.20 1.35.�אO�6��hא@���א(�
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31 �R��&�R."�+����
��&��א(�
(����������ox�1.33 2.81 1.36 2.75 1.16 3.10 א��������א 

 1.22 3.30 1.03 3.18 0.96 3.84 א(�#��wא^<�!�0א���م 

F��n
�Eאن��#א���!]�����OPQא(�&�������א
س�א��������א����م����٧&�����+�א_�ول�
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F٣٨}٣F����E٦٧}٢KE� �
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 א(���
` א^<�!0 א(���
` א^<�!0 א(���

2 �g�א�h���?�8�7א���
����R�&��א(�
�+���-4�;&NY��§
 3.48 1.03 2.79 1.25 2.91 1.24 

9 NY��§
�@������8�7�OPQ���8�7א�
 1.19 2.95 1.22 2.89 1.01 3.26 א(�&���nد

16 �W����.�R%x!�R����8�7א�
��&��א(�
����nد
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���2#@���&��א(�
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&����#��Oא(#אد�א�%�����������)��� 12
�-�#12 3.69 1.12 2.85 1.29 3.00 1.30 
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�א��
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26 ��Z����/�,�>)א(#אد�א��%������א
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F��n
א����م���Eאن��#א���!]���د��7א(#א
د������א
س�א����������٨&�����+��א_�ول�
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