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لدى  التنبؤ بمهارات الكيادة في ضوء بعض المتغيرات المعرفية" 
 "مجنوعة من طالبات الصنة التحضيرية ظامعة فيصل

 د/ مروى محمد محمد عبد الوهاب

 المصتخلص : 
ودد البؼث ددكلبؼعنددللنددنلبؼرمثددلليىدد فيبضلبؼبُدد لمْليرلعددٍٖلفيددللب ددر  بضلب ي  ُددٓلؼدد ٕلللللللل
للللللللللللمجفٍنددٓلـددنلا ؼثدد ضلبؼتددمٓلبؼر غدد َٓل  ـيددٓلب ؽددغل ُضددؾشلٌكدد لفؽدد لندد لملب ندد في  ضلللللللللللل

(لن ـً شلٌتملتضفُقلـبُد  لـىد فيبضللل95ش54(لا ؼثٓ،لممنلفؽ لـرٍسطلأنف فيونل)052يرلبؼث كل)
لّل تعدددٍهلـدددنلسدددرٓلأفيدددد لمشلٌلتددد ترلةض ٗضددديلبؼتدددُعٍـ َٓ،ل  ل  لددد للتدددد ترلللللللللبؼبُددد لمْلبؼددد 

بلخضدد ٗطلبؼتددُعٍـ َٓل بُدد  لبؼ ب يُددٓلؼخمددد  ،لٌبةرثدد فيلبؼددرقع لبؼم كدد ،لٌـبُدد  لفيٌتدد للللللللل
لْللل لللللللللللللللللللللللللللؼؽغددددددثطشلٌبلرىدددددد لبؼمردددددد ٗ ل  لٌ ددددددٍلملبفيتث ادددددد ضللمبؼددددددٓل لضدددددد ُٗٓلفدددددد لـىدددددد فيبضلبؼبُدددددد لم

لللللللللمدددد  ،لٌبؼدددرقع لبؼم كددد ،لٌبؼغدددثط،ل فددد لأـعدددنلبؼرمثدددلليىددد فيبضلبؼبُددد لمْللٌ دددؾلـدددنللمب يُدددٓلبإ
للللللللللليرلعددٍٖلفيددللب ددر  بضلب ي  ُددٓشل  ل  لدد لودد ب،لأسددق لبؼر ؽُددؾلبؼيدد ـؽِل ددر  بضلبؼث ددكللللللللللل
نددنلٌ ددٍلملندد ـؽ شلٌكدد لتملتقتدد لبؼمردد ٗ ليرلعددٍٖلـدد لبلرىدد ل ؼُدديللردد ٗ لبؼث ددٍ لبؼتددد فبٓللللللللللللل

لللبؼرٍصُ ضلٌبؼث ٍ لب ب لٓشٌبلالرى ٖلفثي

ددلبؼتمٓلبؼر غ َٓلددلللا ؼث ضلددب ر  بضلب ي  ُٓللددللـى فيبضلبؼبُ لمْلددبؼعؽف ضلب قر لُٓ:لبؼرمثلل
ل  ـيٓلب ؽغل ُضؾش

The Prediction of Leadership Skills According to Some Cognitive 
Variables for Female Students in Preparatory Stage in the 

University of King Faisal

Abstract:  
The aim of this research was to explore the prediction of leadership skills 

according to some cognitive variables for female students in preparatory 
stage in the University of King Faisal. The participants consisted of (250) 
female student (M = 19.45 Yrs. Olds). The Leadership Scale is designed and 
its psychometrics characteristics is computed. Further, the psychometric 
characteristics of Achievement Motivation Scale, Critical Thinking Test and 
Rotter’s Locus of Control Scale are computed. The results indicated that 
there are significant correlations between leadership skills and both of 
achievement motivation, critical thinking and low of control. As well, it was 
predicted leadership skills according to some cognitive variables. Further, 
the factorial analysis yielded two factors. It were interpreted in the light of 
previous research studies. Further recommendations and future research 
studies are required. 

Key Words: Prediction, Leadership Skills , Cognitive Variables , 
Female Students , Preparatory , Stage , The University of King 
Faisal. 

 مكدمة البحح : 
لٓللل هلبؼبُ لمْ لٓلبفرعد فيللوِللند  ل مزد فٔ،لٌنفؽُد لٓلبؼثيُد لْلبؼ ؤَد لٓلبؼ لثد لٌصدُ ة

لٓلٌٌعد للبله ا ل  ؼب ٗد للؼؽيفدؾللبلهفدقللٌبسدرمى  للبؼريد ٌهللٌتحبُد للبلاسد بتُيُ
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لللللللللللمجفٍندددٓلنؽدددٔلَنددد الكُ لمَدددٓلٌةضددد ٗطلسمددد ضلفددديلبؼددد ّلتردددٍ  للودددٍلبؼمددد   
لف ؼبد فيللبؼتؽطٓلبسرخ بكلأٌلبؼرأث لفٍسُؽٓلٌبع ٓلأو بالؼر بُ لـنلبؼي ـؽ 
ل ؼددُىقلب ٍ ؽددٓلف  ىدد كلبؼبُدد كليرلبؼريدد ٌهلنؽددٔلٌلقددموقلبؼغدد ٌفيْلٌنمدد لب م سدد 
شللبإلر  ُددٓلبؼعق َددٓلـددنلممعمددٓللمفي ددٓلأكضددٔل  لٌبسددرخ بـى لا كدد تىقلٌتٍ ُددي
بؼبُ لمْل  لبؼيمض لبؼثن ٕلٌب بضٍلملفيلسؽٍػلبؼب ٗد لٌـد ٕلتدأث ًلللللأوفُٓلٌتيٍلم

بإمز فِلنؽدٔلـ ؤٌسدُيلـدنلأ دؾللم يىدقلؼؽيفدؾلٌ مدد  لبلمود بالب طؽٍفدٓلفندعؾللللللللللل
لص ُ ش

للللللللللل  ؼبُددد لمْلكدددٍْلةددد لن لمَدددٓ،ل ىدددٔلبيندددؾلبحددد لبؼق صدددؾلفددد لبؼميددد  لٌبؼقندددؾللللللل
ؽدددي،ل فددد لأهلبؼبُددد لمْلبؼم   دددٓلٌب ث ندددٓلتحرددد  ل  لـتددد ن ْلللليرل دددؾل دددِٖللقي

بلآة َنلمم لمسر  لؼب ٗ لَرضللف حعفٓلٌبؼ   ٖلٌبحض  ٓلٌبؼمظد ْلب  كبدٓللل
لللللللللليرلبةرُددد فيلـدددنللٍؼددديلـدددنلب  ؤٌسددد لف إعددد  ٓلؼرٍ َددد لب ىددد كلنؽدددُىقليددد لَرقددد للللل

رضللبؼب ٗ لفضق ضلـ لبسري بلمبتىقلٌـى فيبتىقلٌك فيبتىقشلٌَؽمكلذؼغلأَغ لأهلَ
ن َد ْلـمىدد لٌأ ين ود لأوفُددٓلبلهدد ٌٖلٌعدثطلبؼددمق ،لٌبإفد بلإ،لٌلمب يُددٓلبإمددد  ،للللل

(ل"أهلبؼبُدد لمْلـددنلأوددقلب ٍعددٍن ضليرل ادد فيلبؼيؽددٍكللللل49:ل0222لُددكلَل دد لادد و ل)لل
لٓللللللل للللللللللللللبإلمبفيَددٓلٌبؼتددؽٍ ُٓلٌنؽددقلبؼددمق لبلا رفدد نٔ،لٌمددد لأفدد  لبؼمظ َدد ضلبؼب  دد

بؼظدد و ْلـينددؾللظ َددٓلبؼ  ددؾلبؼيظددُقلأٌللظ َددٓلبؼتددف ضلللبؼددولٌعددي للددٍؿلودد ًلل
ت  دددملأس سدددً لنؽدددٔلبؼضدددق ضلٌب فُدددمبضلبؼق لمَدددٓلؼؽب ٗددد ،ل لالأهلبلا ددد ًلب  َددد لل
ؼ فيبسٓلبؼبُ لمْلَ  ملنؽدٔلبلاورفد كلبؼد ٕلمسد  لفد لبؼب ٗد لٌب ف ندٓلٌب ٍكدلللللللللل

لبؼ ٕلَعٍهل ُيلبؼب ٗ ،لٌة صٓلبلهُعؾلبؼ سمِلبؼ ٕلمس  لو بلبؼرق نؾ"ش

للللللللللللنؽدددٔلوددد بلبلمسددد  لمزددد لأهلَر ؽدددٔلبؼب ٗددد لفدددثيللبؼضدددق ضلبؼدددولتتددد ن ًلللٌ
نؽددٔلـي  ددٓلب مدد ا لبإمز فُددٓليرلبحُدد ْلٌبؼددولتنددفؾلبؼ ةثددٓليرلبإمددد  ،لٌ فيبلمْللللل
لبؼريؽق،لٌأةد بًلبؼيفدؾلف  رىد لم،لٌنؽدٔلنعد لذؼدغلنؽُديلـي  دٓلب مد ا لبؼتدؽثُٓللللللللللل

 دددق للنؽدددٔلبؼددد بضلٌتغدددُُ لبؼٍكددد "شللللليرلبحُددد ْلٌبؼدددولترفيندددؾلير:لبؼرفمدددٔ،لٌبإللل
ٌتددد تثطلبؼبُددد لمْلبفيتث ادددً لٌثُبدددً لف ؼغدددثطلبؼمقتدددٔ،لٌلمب يُدددٓلبإمدددد  ل،لٌبؼدددرقع لل
بؼم ك ل،للُكلأهلبؼبُ لمٕلبؼمد   لمزد لأهلتردٍ  ل ُديلند ْلسمد ضلٌـمىد لـد لذ د لللللللللل
للللللللللللسدد فبً شللُددكلأهلبؼغددثطلبؼمقتددٔلَتدد ن ًلنؽددٔلبؼر ؽددٔلف لهدد ٌٖلٌبلملدد ًلٌبؼضدد لل

ـٍب ىيلب ٍبكللب خرؽقٓلبؼولترطؽ لـمديللدؾلـندعؽٓ،لأٌلب د ذلكد بفيلـضد ّللللللللير
يرلـٍكلللقتٔلـ لل  ؼغثطلفندبُيلبؼد بةؽٔلٌبلخد في ٔلـدنلب قد وُقلبلمس سدُٓللللللل
يرلبؼنخضُٓ،لٌـىقليرل ىدقلبؼتدؽٍػلبإلتد لٔليرلـٍبكدللبحُد ْلب خرؽقدٓ،لسدٍبٖلللللللل

هلبلم ددد بلملذٌٌلبؼغدددثطللأ  لددد لـٍبكدددلللقتدددُٓ،لأكلب رف نُدددٓ،لأكلـىمُدددٓ،للُدددكلأللل
بؼدد بةؽٔلؼدد َىقلبؼبدد فيْلنؽددٔلعددثطلبلملدد ب ،لٌبؼتددُط ْلنؽُىدد لأـدد لبلم دد بلملذٌٌلللللل

لبؼغثطلبلخ في ِل ىقلمحعٍـٍهلفيٍبـؾلة في ُٓش

أـ لف ؼمتثٓلؼ ب يُٓلبلممد  ل ُخرؽللبلم د بلملـدنللُدكلكدٍْلفيةثد تىقليرلٌعد للللللل
 يُرىق،لٌبينؾلأو بالـتربثؽىقلٌَيمٕلو بلبلاةرلاال  لبؼرق ٌضليرلـترٍٕللمب
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لمب يُٓلبإمد  لأل لب ٍبل لب ىفٓل ٔلـمظٍـٓلبؼد ٌب  لبإلتد لُٓلسدٍبٖليرل اد فيللللل
نؽقلبؼمق لبؼ فٍٕلب رفينؾليرلبؼر ضُؾلبؼ فيبسٔلٌبلملمبٖلبؼيؽفدٔ،ل غدلًاليرلنؽدقلللل
بؼمق لب ىمٔ،لٌلمفيبسٓللمٌب  لبؼيفدؾلٌنٍبـدؾلبؼمفدٍلبلاكرضد لمٕشلٌنؽُديل ُيد للمب د لللللللل

يرلتٍ ُدديلسددؽٍػلبؼقدد لملٌتمنددُطي،لٌ ددٔل لمفيب دديلؼؽفٍكددل،للللللللبإمددد  لندد ـلًالـىفدد لًل
لف إع  ٓل  لـ لتب كلـي  ٓلٌ ىقلسؽٍػلبؼق لملٌتقت ً،لٌسؽٍػلبلمحُط لفيش

ٌلددأتٔلؼؽف ددٍفيلبؼين ؼددكلٌوددٍلنلاكددٓلبؼبُدد لمْلفدد ؼرقع لبؼم كدد ،للُددكلأهلبؼبُدد لمٕللل
بؼمدد   لمزدد لأهلَر ؽددٔليىدد فيبضلبؼددرقع لبؼم كدد لٌذؼددغل فدد لَل دد لفىيدد ضلللللللللل

ل02ٓ:ل0225) لـعٍل تىددددد لٌ  دددددطلؼؽفندددددعؽٓلتحؽُدددددؾل(لأهلبؼدددددرقع لبؼم كددددد ل"نفؽُددددد
ؼلأ دُ ٖشل فد لندٍ اللللل  َد لْلٌٌظ ٗلل  َ ْلٌت  ُ لأ ع فيللاسرمر  لٌتبٍ ى 
لَ  ددملـيبدٍؿللتددأـؽِلتقعد ل"لفألدديلبؼم كد للبؼددرقع لدددللل(Ennis, 1990: 13)ألدُ لل
للللللللللشلٌ عدددنللتدددرخؽطلل"لقيؽددديلأٌلفددديللدددلـنلأٌللضددد كيلـددد لفندددأهلكددد بفيلب ددد ذلنؽدددٔ

لددددلـددنلذؼددغلأهلـىدد فيبضلبؼددرقع لبؼم كدد لوددِلهدد لـىدد فيبضل)ـىدد فيْلبلا  بعدد ضلللللللللل
بلاسددرمر  (شلٌَرغدد لـددنللددلاؿللظدد ْللددددبلاسددرمث  للددددتبددٍَقلب م كندد ضللددددبؼرقتدد ل

س َيٓلنؽٔلو ًلب ى فيبضلألى لبينؾل  لثً لـىفً لـنلب ٍبل لبؼولمزد لأهلَر ؽدٔللل
ل   شفى لبؼبُ لمٕلبؼم

 مشللة البحح : 
ـددنلةددلاؿلةدد ْلبؼث لينددٓلٌب ددر  له لييدد ؿلبؼردد فيَ لب دد ـئلبؼ فددٍٕلندد ْلل
سددمٍبضلألىدد لٌ دد ضل  ربدد فيبًلـددنلكثددؾلب ددريؽف ل ىدد فيبضلبؼبُدد لمْلٌبؼدد ٕلف ؼرأ ُدد للللل

ممد للا دغللللدددللسُت ن وقلنؽٔلتطٍَ لتقع وقلٌبخ صٓلتقع وقلبؼم ك لٌبؼد ٕلل
أليلـنلأ ين لبؼيٍبـؾلبؼولتلث لتأث بًل مز فً لنؽٔلثبؾل خضُ تىقلٌتطٍَ للدد ُيل

ذٌبتىدددق،لف إعددد  ٓل  لذؼدددغلأهلـىددد فيبضلبؼبُددد لمْلسدددرمَ لـدددنللمب يُدددٓل مدددد  وق،للللللل
ٌب رتدد فىقلبؼبدد فيْلنؽددٔلبؼغددثطلبؼدد بةؽٔلٌبلخدد في ٔلٌ ؽددى لـرطؽثدد ضلـىفددٓلللللل

ٍ لبؼددولتم ٌؼددد لل دد بًليرلمجدد ؿلبؼبُدد لمْلبؼ فٍَدددٓشلٌنؽددٔلبؼدد ةقلـددنلتيددد لملبؼث ددللللللل
بؼبُدد لمْ،لٌبؼددرقع لبؼم كدد ،لٌبؼغددثط،لٌلمب يُددٓلبإمددد  ،ل لالأهلبؼث لينددٓلـددنلةددلاؿللللللل
 الانىدد لنؽددٔلبؼ فيبسدد ضلٌبؼث ددٍ لبؼتدد فبٓلٌ دد ضل  ربدد فيلتؽددغلبلم دد  لؼؽدد فطلل
ف لبؼبُ لمْلٌف ل ؾلب ر  بضلب   ٍفيْلٌودٔلبؼغدثطلٌلمب يُدٓلبإمدد  لٌبؼدرقع لللللل

لبؼم ك شل

 تصاؤلات البحح : 
ل ٌؿلبؼث كلبؼ بونلبإ  فٓلننلبؼرت ؤلاضلبؼر ؼُٓ:ل
 ـدددد لـدددد ٕلنلاكددددٓلـىدددد فيبضلبؼبُدددد لمْلف ب يُددددٓلبإمددددد  لؼدددد ٕلا ؼثدددد ضلبؼتددددمٓلللللللل

لبؼر غ َٓ؟
 ـدددد لـدددد ٕلنلاكددددٓلـىدددد فيبضلبؼبُدددد لمْلفدددد ؼرقع لبؼم كدددد لؼدددد ٕلا ؼثدددد ضلبؼتددددمٓللللللللل

لبؼر غ َٓ؟
 مٓلـ لـ ٕلنلاكٓلـى فيبضلبؼبُ لمْلف ؼغثطلبؼ بةؽٔلبلخ في ٔلؼ ٕلا ؼث ضلبؼت

لبؼر غ َٓ؟
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 للللللللللللللللللللودددددؾل عدددددنلبؼرمثدددددلليىددددد فيبضلبؼبُددددد لمْليرلعدددددٍٖلب دددددر  بضلسددددد ؼقٓلبؼددددد   لللللل
لؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓ؟

 هدف البحح : 
وددد البؼث دددكلبحددد ؼِلبؼعندددللندددنلبؼرمثدددلليىددد فيبضلبؼبُددد لمْليرلعدددٍٖلفيدددلللللل

لب ر  بضلب ي  ُٓلؼ ٕلنُمٓلـنلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓش

 لبححأهنية ا : 
ل عنلتح َ لأوفُٓلبؼث كلبؼيؽفُٓلٌبؼيفؽُٓليرلبؼمب  لبلآتُٓ:

 كؽٓلبؼث ٍ لبؼولتم ٌؼ لبؼيلاكٓلف لـى فيبضلبؼبُ لمْلٌفيللب در  بضلب ي  ُدٓللل
ٌبؼولتح لمضليرلبؼث كلبؼر  لف ب يُٓلبإمد  ،ٌبؼغثطلبؼ بةؽٔلٌبلخد في ٔ،لل

 ٌبؼرقع لبؼم ك لؼ ٕلا ؼث ضلب  ـيٓش
 بؼدددولَتدددق لنمىددد لبؼث دددكلفييددد لتتددد ن لبؼبددد ٗف لنؽدددٔلبؼيفؽُدددٓلللللللأهلبؼمرددد ٗ ل

بؼريؽُفُٓلٌبؼ فٍَٓلنؽٔلتطٍَ لبؼيفؽُ ضلبؼريؽُفُدٓلـدنلبؼمظد كلبلم د لم ٔ،للللل
لٕ لسُتد ن وقللف ؼرأ ُد للف إع  ٓل  لأوفُٓلـى فيبضلبؼبُ لمْلؼؽفريؽف لٌبؼد 

لللللللللللدددد ُدديلللا ددغلممدد لددددلٌبؼدد ٕلبؼم كدد لتقع وددقلٌبخ صددٓلتطددٍَ لتقع وددقللنؽددٔ
لٔل مز فً لتأث بًلتلث لبؼولبؼيٍبـؾلأ ين لـنلألي لٌتطدٍَ لل خضدُ تىقللثبدؾلللنؽد

ل،ل مددد  وقللمب يُددٓلـددنلسددرمَ لبؼبُدد لمْلـىدد فيبضلأهلذؼددغل  لف إعدد  ٓلذٌبتىددق،
لٔلبؼ بةؽٔلبؼغثطلنؽٔلبؼب فيْلٌب رت فىق لٓلـرطؽثد ضللٌ ؽدى للٌبلخد في  لـىفد

 بؼ فٍَٓشلبؼبُ لمْلمج ؿليرل  بً

 حدود البحح : 
(لا ؼثٓلـنلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غد َٓلل052َر  لملبؼث كلف ؼيُمٓلب عٍلٓلـنل)

(ل02(ل  ل)51  ـيددٓلب ؽددغل ُضددؾلف إلتدد ٖلممددنلت بٌلدد لأنفدد فيونلـدد لفدد ل)لللللل
سددمٓ،لٌف  بدد َُ لب تددرخ ـٓلؼبُدد  لب ددر  بضلبؼر ؼُددٓ:لـىدد فيبضلبؼبُدد لمْ،للمب يُددٓلللللل

 ِ،لٌف لمسدد ؼُ لبإلضدد ُٗٓللبإمددد  ،لٌبؼددرقع لبؼم كدد ،لبؼغددثطلبؼدد بةؽِ بلخ فيللل
لب م سثٓش

 مفاهيه البحح : 
ل عنلن  لـق وُقلبؼث كلنؽٔلبؼم ٍلبؼر  :

  :أولًا: مهارات الكيادة 
(ل"وٍلبؼنخطلبؼد ٕلَتدرخ كللقدٍذًلٌكٍتديلؼُدلث لللللل00:ل0224َيٍ الانطٍشل)

نؽٔلسؽٍػلبلم  بلملـنللٍؼيلٌتٍ ى تىقلإمدد  لأود بالمحد لمْ،ل فد لأهلبؼبُد لمْلللللل
لْ نؽدددٔلبؼردددأث لنؽدددٔلبلآةددد َن،لٌتٍ ُددديلسدددؽٍ ىقلؼر بُددد لأوددد باللللللللودددِلبؼبددد في
لـن  ٓ"ش

لللللللللللللللللٌنؽددددٔلذؼددددغل دددديهلنم صدددد لبؼبُدددد لمْلترفينددددؾليرلثددددلا لنم صدددد لٌوددددٔلبؼب ٗدددد للللللل
فعددؾلـدد لَرضددللفدديلـددنلةضدد ٗطلٌسمدد ضلٌكدد فيبضلٌب  ودد ض،لٌب ف نددٓلبؼر فيددٓللللل

بلًب ٍكدللبؼبُد لمٕلللٌفعؾلـ لترفُملفيلـنلسم ضلٌةد بضلٌـىد فيبضلٌب  ود ض،لٌأةد لللل
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أٌلاثُيددددٓلبؼيفددددؾلٌـرطؽثدددد ضلمد لدددديلٌظ ٌ دددديلٌعدددد ٍايلٌبؼبددددٍبل لٌبؼؽددددٍبٗ للللل
بؼرمظُفُددٓ،لٌاثُيددٓلبؼثُ٘ددٓلب  لمَددٓلٌبلا رف نُددٓلٌبؼتُ سددُٓلٌبؼمقتددُٓلبلمحُطددٓللللللل

لف ؼيفؾش

(لبؼبُدد لمْل94:ل0225ٌـددنلبؼري َقدد ضلبؼددولوؽدد لـعٍلدد ضلبؼبُدد لمْلَيددٍ ال دد  ل)للل
لٓل لتيدددد لٌبؼدددولليرلب ف ندددٓ،للبؼب ٗددد لل  فيسددددى لبؼدددوللبؼتدددؽٍ ُ ضللفألىددد ل"مجفٍنددد

لب ىفدددٓ،لٌبلمتثددد لإ،لٌةضددد ٗطللبؼب ٗددد ،ل خضدددُٓلةضددد ؿلفددد لؼؽرق ندددؾلمحضدددؽٓ
لٔللكلبلم د بلمللٌتترى البلمحُط،لبؼينب يرلٌبؼتُ للبؼرمظُفِ،لٌبؼمت  لتحبُد للنؽد
لٓل ق ْٖلترفينؾليرلبؼولبؼقي ؼُٓلـنلك فيلفأ  لف  ف نٓلب مٍآلبلمو با لن ؼُد

لب سدددغلن ؼُدددً لـدددنلبؼ عددد ،لٌكددد فيبًلـدددنل دددث ْللمفي دددٓلتدددٍب  لـددد للم ددد بلم،بلألمبٖلير
لب ف نٓ"ش

لٕل(لبؼبُ لمْلألى ل"كُد لمل555ْ:ل0225 ف لنٍ الن َق ل) لٓلبؼبدٍ لٓليرلبؼي ـؽد لب لستد
لفمدد ٖلنؽددٔلمسدد   لب رفدد نِلتق نددؾلةددلاؿلـددنلب منددٍلمْلمذٍبلمودد بالٌتٍ ُىىدد 

لش"بلملمبٖلـترٍٕلٌت   لٌمسب لبؼري ٌهلب ف نٓلٌب سعى ،

ل94ٓ:ل0225ٌَيدددددٍ البؼثددددد فيٕل) لبؼبُ لمَدددددٓلبؼيفؽُددددد ضل(لبؼبُددددد لمْلألىددددد ل"مجفٍنددددد
لبؼريددد ٌلِلب فددد نِلبإلتددد لِلبؼيفدددؾلا َددد لندددنلتدددرقلٌبؼدددولبؼرمقُ َدددٓلٌبؼقمُدددٓ

لّلب م س لٌب  لمّلٌبؼمقتِلبؼقع ّلب م خل  لتٍ  لنؽٔلبؼ ٌبكلبؼت نِ لمسقدمللبؼد 
تد ؼُؾلللأ دؾللـنلٌب مظقلبؼمنطلٌب ف نِلبؼق لمّلبؼيفؾليرلبؼ ةثٓلبلهفقلٌَثيك
لْلب نددددعلاضلٌتعُُددددللبؼضددددي تر ؼؽفيرفدددد لللبلمحدددد لمْلبلمودددد بالٌتحبُدددد لب ٍ ددددٍلم
لٌب لست ض"ش

للللللللللللٌلتددددرخؽطلممدددد لسددددث لأهلبؼبُدددد لمْلوددددِللمٌفيلسدددد نٔ،للالَتددددرطُ لأّل لتدددد هل
أهلَعٍهلك ٗ بًليق لمً،ل لاف لـنلمم فيسٓلبؼبُ لمْلفنعؾل يد ؿلـدنلةدلاؿلب ف ندٓللللل

ل ٔل اد فيلـٍكدللـيد شلٌمسرد  لذؼدغل  لتحؽدٔلبؼب ٗد ليىد فيبضلبعمديلبؼدر عقلللللللللللٌ
يرلب ٍكددللبؼبُددد لمٕ،لٌ ددٔلتٍ َددد لبلملمٌبفيلنؽدددٔلأ دد بلملب ف ندددٓل  ؼبُدد لمْلودددِلنفدددؾللللل
سددد نٔلَرطؽددد للددد بًلألملدددٔلـدددنلتلاكدددٔلبؼبدددُقلٌبلاورف ـددد ضلَتدددف لف سدددرف بفيَٓلل

لبؼرق نؾشل

للللللللللل(ل"أهلبؼبُددد لمْلبؼ فٍَدددٓل4:ل0224ٌوددد بلـددد لَل ددد ًل ددد بهليرلتي َقددديلؼؽبُددد لمْل)
ودددِللمٌفيلسددد نٔل يددد ؿلَىددد ال  لتٍ ُددديلسدددؽٍػلبؼيددد ـؽ ليرلب لستدددٓلبؼ فٍَدددٓلل
ؼر بُدددد لأودددد بالـندددد  ٓلـددددنلةددددلاؿلفمدددد ٖلبؼ ؤَددددٓلب تددددربثؽُٓلٌبؼرٍ ىدددد ضلللللللل

لسُدد لأ  بلمودد لٌبؼرددأث للبلاسدد بتُيُٓلؼؽفلستددٓلٌفمدد ٖلبؼيلاكدد ضلبإلتدد لُٓلفدد للل
ل ددُىقلٌمم فيسددٓلبؼر قُددملٌبؼرندديُ للهددقلٌتدد فيَ لبلم دد بلملبؼيدد ـؽ ليدد لَم سددثىقللل

لـنلـى فيبضلـطؽٍفٓللملمبٖلأنف لهقلنؽٔلأ فؾلٌ ي"ش

ل ُدكللبلم  بلملنؽٔلبؼرأث لمم فيسٓل(لبؼبُ لمْلو95ِ:ل0229ٌتيٍ النف لملبؼ َنل)
لأس سددًُ لبلهدد الَعددٍهلأهلٌَمث ددِلـندد ػ،لودد السددثُؾلتحبُدد ليرلـيددً لَريدد ٌلٍه
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لتحبُبدي،للٌ عنلٌفيبًٖلف ؼتيِلٌ  َ بًلب لستٓ،ليرلبلم  بلملبؼي ـؽ لؼعؾلٌ ٍو ًَ 
لِلبله الفيؤَٓلنؽٔلبؼب ٗ لؼ ٕلبؼب فيْلبؼبُ لمْلتٍ  لترطؽ ل ف  لٌفؽٍفيتدي،للب فد ن
لِلممد للٌود بلشلة ٗثد لًل  هلٌؼٍللرٔلفيؤَريلؼلآة َنلفيتث لإلٍَلِلمم  لْلَتدر ن لـىد في
لٓل  لَددللمٕلٌودد بللـيددي،لبؼيدد ـؽ لٌفدد للفُمدديلبلم عدد فيلبؼريددث لنددنلليرل  ٗبددٓ لبإؼقدد
لبؼي ـؽ "شلف لمخرؽللبلامز فُٓلٌبؼيلاكٓ

 الكيادة أنماط: 
(لثلا لأنم  لفيُٗتٓليرلبؼبُد لمْلٌودٔلنؽدٔلبؼم دٍللللل559:ل0250ك لأٌفيلملامط ٌٕل)

للبؼر ؼِ:
 بلمٌتددددددٍك باِللبؼددددددمفط(Authorion Administration):للللللللل(لبلمٌتددددددٍك باِ)ل

لٓلوِ لٓل ؽفد لٓليرلةغدٍلإلبؼيد ـؽ لللأّلبؼٍبلد ،للبؼقد لملللعدقللتيد لللاتُمُد لب مظفد
لٓلٌبسدرث بلمللٌلقدٍذللٌأفيبٖللمٌبـ  لٍلٌبلد للٌفطد ل دخطلللٌسدؽط لٓلك ٗد للود شلب مظفد
لٓلنؽددٔلعدد ٌفيْلب دد َ لَيفدؾللبؼددمفطلودد بلظدؾللٌير للمٌبـدد ًلبؼيدد ـؽ لسُدد لا ند
لللللللللللبؼيدددد ـؽ لـندددد في ٓلندددد كلـم كنددددٓ،لتمقدددد للمٌهلك بفيبتدددديلسُدددد لـم كنددددٓ،للمٌه
لبإلتد لُٓ،للـ بن ْلؼؽيٍبـؾللمٌهلف   لبإلر  ُٓلبلاورف كلبإلمبفيَٓ،لبؼيفؽُ ضلير

لٌبؼيددد ـؽٍهللٌبؼدددٍ لاٖلمشطدددط،لٌبؼرمقُددد ،ل   ددد َ للبؼرخطدددُطلفددد لبؼقضدددؾ
لفيدد لٌبؼبددٍبل لؼؽددٍبٗ لبحدد يرلـلالظدد ضالبؼرطثُدد لأٌلأفيبٖل فدد بٖللمٌهلَمقدد ٌه
لكددٍْ)لـمىدد ل خضددُٓلفتددف ضلبؼددمفطلودد بللظدد ً،لٌَرفُددمللٌ ىددٓلـددنلتقتدد و 
لٓلبؼ ب د ،للن كلبؼمب ،لتبثؾلب ظى َٓ،لن كلل لبؼنخضُٓ، لٓليرلبؼرق كد لب ي ـؽد

ل(شبؼي ـؽ لف 
 بؼ بسدددؽِللبؼددمفطل(Laissez Faire Administration):للللللللبؼدددمفطلوددد بلٌَبدددٍكل

لللللللللللل،(بؼيددد ـؽ لدددددلبؼدددٍ لاٖ)لؼؽيفُددد لبؼرضددد الل َدددٓلـدددم لأوفىددد لأسددد لنؽدددٔ
لسُدد ل فيعدد ٖلنؽددٔلبؼيفددؾلألمبٖلبؼيفدد ؿ،لتٍ ُدديليرلبؼمىددِلأٌلفدد لمـ لَردد ةؾللا

لبؼرمظدددُق،لبؼرخطدددُط،)لسُددد لبؼيفؽُددد ضللفرمقُددد لبلاورفددد كلنددد كلبؼيددد ـؽ ،
لٖل م لبؼ ٌفيَٓ،لفيب لبلا رف ن ضلبلاورف كلكضٍفيل،(ب ر فيٓ لٓل نطد  للظد للٌ ىد
لَدددأـ لبإ  فدددٓ،لـدددنلبؼرىددد ترلأنددد ا،للالألُ لدددً لبلمـدددٍفي،لمزُددد للـدددنلبؼي َددد لير

لٓل مددٓلؼؽفٍعددٍن ضلللفرنددعُؾل لبؼددمفطللودد بللسمدد ضللٌـددنللبلآفيبٖللآةدد للبؼثتددُط
للللللللللللللللللللبؼبددددد فيْلنددددد كلبؼبددددد بفيبض،لب ددددد ذليرلبؼددددد بٗقلبؼر فددددد ترلعددددديللبؼنخضدددددُٓ،ل)

ل دددؾلبلاورفددد كلنددد كلبؼيددد ـؽ ،لتٍ ُددديلكؽدددٓلٌبؼبدددٍبل ،لتطثُددد لبؼؽدددٍبٗ لنؽدددٔ
ل(شؼؽي ـؽ ب نعلاضلبؼنخضُٓل

 بؼددددددددددد  ب باِلللبؼدددددددددددمفط(DemocraticAdministration)لبإلمبفيْل:لٌتبدددددددددددٍكل
لبإلتدد لُٓلبلاورفدد كلف ؼيلاكدد ضل)لـمىدد لبلمـددٍفيلـددنلبؼي َدد لنؽددٔلبؼ  ب باُددٓ

لٔلبلم د بلمللتنديُ للبؼيفؾ،للمبةؾ لبإلمبفيْلنم صد للبلاورفد كل فُد لللب ند في ٓ،للنؽد
لؼؽيد ـؽ ،للب ىد لل ؼمفٍفدلل ُد ،لبلاورفد كلللفنعؾ(لب ر فيٓلبؼرمظُق،لبؼرخطُط،)

لتأ ُ لٌـ بن تى ،لبؼق لمَٓلف ؼق ٌللبؼي ـؽ ،لبلان بالـ للمٌفيَٓلؼب ٖبضلنب 
لبؼيفدؾلليرلبؼرقدٍَللليثد أللبلاورفد كللبؼنخضُٓ،لنؽٔلب ض لحلبؼي ـٓلب ضؽ ٓ

لبلاتض لاض تٍثُ للبؼتؽُق،لبؼض ِلب م خلتىُ٘ٓلب لستٓ،للمبةؾلب ُ ْلبإلمبفيّ،
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بإلتدد لُٓلللف ؼيٍبـددؾلبلاورفدد كلبلمحُطددٓ،للٌبؼثُ٘ددٓلب لستددٓلفدد للبؼبٍَددٓلبؼضددؽٓ
بؼددمفطللـددنلؼؽفدد َ لبؼنخضددُٓلبؼتددف ضلٌترغدد شلبؼيفددؾلنؽددٔلَددلث للال ُددك

لبؼثمدد ٖ،لبلاندد بالبؼمبدد لتبثددؾلبؼرٍبعدد ،لـدد لبؼنخضددُٓلكددٍْ)ليرلبؼدد  ب باِ
لبلاورفد كللينعلاتىقلبؼنخضُٓ،لٌبلاورف كلبؼي ـؽ لبل بكلبؼق لمَٓ،لف ؼق ٌل
ل(شب ٍبنُ لٌبل بكلف ؼٍك 

 :ثانياً: دافعية الإنجاز 
لبؼرقددٍلليرلبؼقدد لملفيةثددٓليرلَرفينددؾلٌبكدد لفألددي"بإمددد  ل(55ل:0224) دد بهللَيددٍ ا
بؼد بض،لللٌبلد بكللفد ؼمق للٌبلانردمب للبؼرقٍللتحبُ ل  لبؼق لملسئلأٌوٍلٌب م  تٓ،

لش"كثؾلـنلأمدملمم لأ غؾلٌ يلنؽٔليى ـيلؼؽبُ كلبؼق لملل  ٓلوٍلأٌ

لٓلللل15دددللل12:ل5445ٌأٌفيلملنث لبلخد ؼ ل)ل لل(ل"أهلـدٍفيبٕلندٍ البح  دٓلؼخمدد  ل  لفيةثد
أٌلـُدددؾلبؼقددد لملؼؽر ؽددد لنؽدددٔلبؼيبثددد ض،لٌمم فيسدددٓلبؼبدددٍٕلأٌلب  وددد ْللملمبٖلب ىددد كللللل

لبؼضيثٓلفنعؾل ُ لٌفت نٓل ؽف لأـعنلذؼغ"ش

ٌ ٔلعٍٖلو بلبؼري َللأٌع ل"ـٍفيبٕ"لأهل  ْلبح  ٓلؼخمد  لترفينؾليرلند ْلل
ـظددد و ،لـدددنلأوفىددد لسدددئلبؼقددد لمل  لبؼبُددد كلف لمنفددد ؿلبؼضددديثٓ،لٌتمددد ٌؿلبلم عددد فيللل

لٌتمظُفى لـ ل مد  لذؼغلفت نٓلٌفط َبٓل سربلاؼُٓشل

(ل"أهلبؼ ب  لؼخمدد  لودٍلبؼ ةثدٓليرلبلملمبٖلب ُد للللل04:ل5412 ف لأٌع لـٍسٔل)
تحبُدد لبؼميدد  ،لٌوددٍلودد الذبتددٔلَمنددطلٌٍَ دديلبؼتددؽٍػ،لٌَيردد لـددنلب عٍلدد ضلللللللٌ

لبله ـٓلؼؽمي  لب  فيسٔ"ش

لٓلب ٍبلد للألد للألىد ل(ل"52:ل5442)ةؽُقٓللَ ٕل ف لبإمد  للمب يُٓلٌبينؾ لب ىفد
لف ؼر ضُؾلب ىرفٍهلبؼث لينٍهلف فيبسرى لبورقلٌبؼولبإلت لُٓ،لبؼٍب  لـمظٍـٓلير

لبؼددمق لنؽددقلنددنل غددلًالبؼ فددٍٕ،لبؼددمق لنؽددقل ادد فيليرلبؼيفؽددٔلٌبلملمبٖلبؼ فيبسددٔ
لش"بلاكرض لمٕلبؼمفٍلٌنٍبـؾلبؼيفؾللمٌب  لٌلمفيبسٓلب ىمٔ،

ٌـنلةلاؿلبؼري َق ضلبؼت فبٓلبؼولك ـى لبؼثد لينٍهل قىدٍكلبؼ ب يُدٓلؼخمدد  للللل
تترخؽطلبؼث لينٓلتي َقً لؼخمد  ل"وٍل سري بلملبؼق لملؼر فؾلب تلٌؼُٓ،لٌبؼتدئلل

لقددٍللؼر بُدد لأودد بالـيُمددٓ،لٌب يندد ف ْلؼؽر ؽدد لنؽددٔلبؼيبثدد ضلٌب نددعلاضلللللمذددٍلبؼر
للللللللللللللللبؼددددولكدددد لتٍب ىددددي،لٌبؼندددديٍفيلفأوفُددددٓلبؼددددمـن،لٌبؼرخطددددُطلؼؽفتددددربثؾ"شلٌنؽُدددديل
 دديهلبؼ ب يُددٓلؼخمددد  لترغددفنلهتددٓلـعٍلدد ضلأس سددُٓلوددِلبؼندديٍفيلف  تددلٌؼُٓ،لللللل

يندد ف ْ،لبؼنددديٍفيلفأوفُدددٓللبؼتدديِلمذدددٍلبؼرقددٍللؼر بُددد لـتدددرٍٕلافددٍ لـ تقددد ،لب للل
لبؼمـن،لبؼرخطُطلؼؽفتربثؾ"ش

 :أنواع وملونات دافعية الإنجاز 
لللللللللل(ل"ألدددديلومدددد ػللددددٍن لأس سدددد لـددددنللمب يُددددٓلبإمددددد  للللل5:ل5442َدددد ٕلبؼطددددٍبترل)ل

لٓل لللللللللللللللنؽددددٔلأسدددد  لـب فيلددددٓلبؼقدددد لملفمقتدددديلٌبلآةدددد ٌه،لٌوفدددد للمب يُددددٓلبإمددددد  لبؼ بتُدددد
لللللللللللللٌبؼددددولترغددددفنلتطثُدددد لب يدددد َ لبؼنخضددددُٓلبؼ بةؽُددددٓليرلب ٍكددددل،ل فدددد ل عددددنلل
أهلترغددفنلـيُدد فيبًلـطؽبددً لؼخمددد  ،لٌلمب يُددٓلبإمددد  لبلا رف نُددٓلٌبؼددولترغددفنللللل
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تطثُ لـي َ لبؼرقٍللبؼولتيرف لنؽدٔلب ب فيلدٓلبلا رف نُدٓليرلب ٍكدل،لٌتحد لمو لللللل
 لم"شاثُيٓلب رف لبؼ ٕلَيُ ل ُيلبؼق 

(ل"ثلاثدددٓلـعٍلددد ضلؼ ب يُدددٓلبإمدددد  لٌودددٔلب عدددٍهللللل25:ل5449ٌٍَعددد لنثددد لب ل)ل
لللللللللللللب ي  ددددٔلٌبؼدددد ٕلَندددد ل  لمح ٌؼددددٓلبؼقدددد لملإ ددددث لإلل   تدددديللمهلَيدددد الٌَقىددددق،للل
لِ لللللللللللللللُدددكلتيددد لوددد ًلب ي  دددٓلبلم ددد بلملنؽدددٔلألمبٖلب ىددد كلفعقددد ْٖلأ ددد ،لٌب عدددٍهلبؼددد بت

مَد لـدنلبؼتديٓلٌب ع لدٓلبؼدولمس  ود لندنلا َد لألمبٗديلب فُدملللللللللللٌوٍلفيةثٓلبؼقد لمليرلب ل
ٌب ؽرددمكلف ؼرب ؼُدد لبلم  لم ُددٓلب يدد الفىدد لممدد لَددللمٕل  ل دديٍفيًلفر بُدد لذبتدديلللللل
ٌبل بـىد لف إعد  ٓل  لـعددٍهلبلالرفد ٖلٌوددٍلفيةثدٓلبؼقد لمليرلبحضددٍؿلنؽدٔلتبثددؾللللللل

لبلآة َن،لٌتحبُ ل  ث نيلـنلو بلبؼربثؾ"ش

  التفلير الناقدCritical Thinking: 
ل ُىددد لَرفيندددؾلتبٍ ُدددٓلنفؽُدددٓ"لفألدددي(ل045:ل5420)ٌنينفددد هلللطددد لأفدددٍلَيٍ  دددي
لٓلنفؽُٓلبؼرقع ليرلٌبلخر ـِلبح سقلب  ل  لْلؼيفؽُد ضللٌوِلفى بلة بد لبؼد ب  
لٌبلاسرمر  "شلٌبؼقىق

لّلبؼددددرقع "فألدددديلل(ل5:ل5411) دددد ف لٌومدددد بكللللٌَيٍ  ددددي لللللللللللللللللب ٍبكددددللليرلَطؽدددد للبؼدددد 
لٓلبؼبغ َ لبحعقلنؽٔلترطؽ لبؼو لٓلبؼيؽفُد لٖلأٌلٌبلا رف نُد لٓلأثمد  لـٍعدٍلإللـم كند
لـٍعٍلإ"شلأٌلـ لفبغُٓلبلخ صٓلبحي لتبٍَقلأٌلـ 

لـيبددٍؿلتددأـؽِلتقعدد "لفألدديلبؼم كدد ل(ل"بؼددرقع 54:ل5442)لEnnisٌنٍ  دديل لددُ لل
لش"لقيؽيلأٌلفيلللـنلأٌللض كيلـ لفنأهلك بفيلب  ذل54لنؽٔلَ  م

للللللللللللللللَيربددد لـددد لنؽدددٔلَ  دددملـيبدددٍؿلتدددأـؽِلتقعددد "(ل504:ل0229ٌتيٍ  ددديلكطددد ـٔل)
لفألمبٗي"شلَبٍكلأٌلبؼق لملفي

لٓ"(لألددديل02:ل0225ٌتنددد لفىيددد ضل)ل لـعٍل تددديللٌ  دددطلؼؽفندددعؽٓلتحؽُدددؾلنفؽُددد
لؼلأ دددُ ٖ،لبعدددنلل  َددد ْلٌٌظددد ٗلل  َددد ْلٌت  ُددد لأ عددد فيلللاسدددرمر  لٌتبٍ ىددد 
بؼيدد البؼرعمٍؼددٍ ٔلب يبدد لللودد بللمبةددؾلٌبؼيفددؾلؼؽيددُ لكدد بفيبلب دد ذلـددنلبؼرؽفُدد 
لب ر  "ش

بؼري َددللبإ  بٗددٔلؼؽددرقع لبؼم كدد :لوددٍلألدد لأنمدد  لبؼددرقع لبؼيؽُدد لف دد  للللللللل
لللللللللللللللللللتٍعدددددددُ لـدددددددٍبانلبؼغددددددديللٌـدددددددٍبانلبؼبدددددددٍْليرلبؼيفدددددددؾلأٌلبؼدددددددمطلب بددددددد ٌٖللللل

لب م كند ضللتبٍَقلددلبؼرقت لددلبلا  بع ضلٌذؼغلف سرخ بكله لـى فيبضل)ـي  ٓ
لش(بلاسرمر  لددلبلاسرمث  لدد

لٌـى فيبتدديلٌتي َقدديلبؼم كدد لبؼددرقع للمفيبسددٓليرلبؼمظ َددٓلبلا  ودد ضلتيدد لمضلٌكدد 
(،لٌ  ٌبهل91ل:0229كط ـِل)ل(،ل099ٌ:ل0225َؽِلـؽ قل)ل ف ل س له ل عنللُك
ل(:99ددلل95:ل5444)

 لبؼبُفُٓشلب مبنقلأٌلٌبإلمن ٖبضل ثث تى ل عنلبؼولبحب ٗ لف لبؼرفُُم
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 لٓلٌبلمسدث ترللٌبإلمند ٖبضللب يؽٍـد ضللف لبؼرفُُم لٓلٌةد للف  ٍعدٍلإللب  تثطد لب  تثطد
لفيش

  َ لبؼيث فيْشلأٌلبؼ ٌبَٓللمكٓلـترٍٕلتح
  َ لب يؽٍـ ضشلـض فيلـض بكُٓلتح
 لبؼ  ـغٓشلب يطُ ضلأٌلٌبحي لبإلمن ٖبضلنؽٔلبؼري ا
 لفى شلب ض  لة لبلا  بع ضلنؽٔلبؼري ا
 لب مطبُٓشلب   ؼط ضلنؽٔلبؼري ا
 ّ لب ٍعٍنُٓشلتح
 لبلاسرمر  شلأٌلبؼرقع لـت فيليرلبلاتت للن كلنؽٔلبؼري ا
  َ لبلالمن ٖشلأٌلبؼ و هلكٍْلتح
 لنفؽِشلفي  بٖلؼؽبُ كلسؽُفٓلأفيعُٓلٌفم ٖلب ٍعٍلإلفنأهلك بفيلب  ذ
 لبحؾش أٌ بؼب بفي ي تث ض بؼرمثل

لٍلٌَ    لٓلٌ دٍلمللـدنللفد ؼ ةقللألديل(ل94ل:0222)ل لاؼديللأفد لٓلألظفد لؼ تُد للمخرؽقد
ل لمفيبػلددب م كن ضللتبٍَقلددبؼرضمُلل:ل ٍُنً لأ ين و ل لالأهلبؼم ك لبؼرقع لـى فيبض

لبؼم كدد لبؼددرقع لأهلنفؽُددٓ(ل02ل:0225)لفىيدد ضلٌَدد ٕلب نددعلاض،للددؾلددددبؼق عددُ ضل
لشبؼربٍَقلددبؼر ؽُؾللددبلاسرمر  للددبؼ  ُ ل:لبؼيبؽُٓلبؼيفؽُ ضلتنفؾ

 الناقد التفلير مهارات : 
لتي َق تدديلؼريد لمللتثيد للبؼم كد للبؼدرقع لل ىدد فيبضلبؼرضدمُق ضللـدنللبؼي َد للوم ؼدغل
لبؼيردٍكل:لـدنلل دؾللبؼرضدمُق ضللود لًلأوقلبسري  لٌك لؼيلبؼمظ َٓ،لب قت ْلٌبلما 
لٌ ددر ل،(090ل:0222)لٌلٍ ددؾل دد لمٌلٌأفددٍل،(91ل:0222)ل(،لٌبحددلال22:ل0222)لٌآةدد ٌه
ل(ش41:ل0224)لٌبؼ سٍكِ(ل092:ل0221)لب 

لWatson&Glaserلٌ ؽُتدد لٌباتددنلتضددمُللوددٍلؼرضددمُق ضلودد ًلأ ددى لٌـددن
ل  لب ى فيبضلبؼر ؼُٓ:لكتفى ل(لبؼ 5412ّ)

 لصدد لللمفي ددٓلفدد لبؼرفُُددملنؽددٔلبؼبدد فيْل  لٌتندد :لبلا  بعدد ضلنؽددٔلبؼريدد ا
لٓلفدد للٌبؼرفُُدددملصدد كى ،للٌندد كللـيؽٍـدد ضلمحدد لمْ،لل للللللللللٌبؼ ددد  لٌبؼدد أّ،للبحبُبدد

لشب يط ْلب يؽٍـ ضلـن
  لٔلبؼبددد فيْلٌَيددد ل:لبؼرقتددد لٔلٌبؼريددد الب ندددعؽٓ،للتح َددد لنؽددد لبؼرقتددد بضللنؽددد

لـيؽٍـدد ضلنؽددٔلب ثمُددٓلٌبؼمردد ٗ لبؼريفُفدد ضل  لدد ل ذبلٌتب َدد ل ُفدد لب مطبُددٓ،
لشلالأكلـبثٍؼٓلـيُمٓ

   للللللللللللللب  تثددددٓلبؼمردددد ٗ لفيددددللتح َدددد لنؽددددٔلبؼقدددد لملكدددد فيْل  لٌَندددد ل:بلاسددددرمث
لشله لس فبٓلأٌلـيؽٍـ ضلـب ـ ض،لنؽٔ

 لٓلبسدرخلاظللنؽددٔلبؼقد لمللكدد فيْل  لٌَند ل:لبلاسدرمر  ل لـيُمددٓللبد ٗ للـددنللرُيد
لةط٘ىد للأٌلبؼمرُيٓلص ٓل لمفيبػلنؽٔلبؼب فيْلؼ َيلٌَعٍهلأٌلـق عٓ،لـلالظٓ

لشب يط ْلبحب ٗ لعٍٖلير
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 لفي غدددى ،لأٌلٌكثٍلهددد لبؼقعددد ْ،لتبدددٍَقلنؽدددٔلبؼقددد لملكددد فيْلٌتيددد :لبحيددد لتبدددٍَق
لٓلٌبحي لٌبؼين لٍَٓ،لبلمس سُٓلف لب ض لمفيلٌبؼرفُُم لٌ صد بفيللٌبؼغديُقٓ،للبؼبٍَد
 ق َٓلب يؽٍـ ضشلـ ٕلنؽٔلبحعق

لٌبؼيظفددددٓ(ل24:ل0222)لٌآةدددد ٌهلٌبؼيرددددٍك(ل95ل:0222)لٌأٌفيلمل ددددؾلـددددنل دددد ٌبهلل
لنن لـى فيبضلفيُٗتٓلؼؽرقع لبؼم ك لٌؤل  ؼر  :ل(95:ل0252)

 لبلآة ٌهلَ نُى لبؼول ثث تى لٌبلالمن ٖبضل عنلبؼولبحب ٗ لف لبؼرفُُم
 لٓلذبضلٌبلمسدث ترلل،لبلالمند ٖبضللٌلب يؽٍـ ضلف لبؼرفُُم لٌبؼدولللبؼيلاكد للالف  ٍعدٍلإ،

لشت تثطلف  ٍعٍلإ
  َ لشب يؽٍـ ضلـض فيلـض بكُٓلتح
  َ لشبؼ ٌبَٓلأٌلؼؽخ لبحبُبُٓلبؼ كٓلتح
 لشبؼ  ـغٓلٌبحي لبؼ بو لأٌلبإلمن ٖبضلنؽٔلبؼري ا
 لب ض  لفى شلة لبلا  بع ضلنؽٔلبؼري ا
 ّ لشبؼر  ـؾلأٌلبؼر ُملتح
 لشب مطبُٓلب   ؼط ضلنؽٔلبؼري ا
 لٔلبؼري ا لٌلأٌ ديللنؽد لٓلـتد فيلليرلبلاتتد لللند كللبؼرمد كط،لأ لـدنللبلاسدر لاؿللنفؽُد

لشأٌلبؼٍك ٗ لب ب ـ ض
  َ لشبلالمن ٖلأٌلبؼ و هلكٍْللمفي ٓلتح

 :سمات المفلر الناقد 
لفدددد لينٍهلأٌفيلمودددد لٌبؼددددولبؼم كدددد لب قعدددد لفىدددد لَرضددددللبؼددددولبؼتددددف ضلأفدددد  لـددددن

(ل91:ل0229(،لٌكطد ـٔل)ل94:ل5444لُكلَ ٕل ؾلـنل د ٌبهل)لل:َؽِلـ لـرخضضٍه
لأهلسم ضلب قع لبؼم ك ل عنلتؽخُضى ل ُف لَؽِ:

  لب  َ ْشلبلم ع فيلنؽٔلـمقر
 ل ِٖشلنميلَي اللالأـ ليرلمز لمؿللا
 لـ شل ِٖللٍؿلأ ين لـيؽٍـ ضل  لمسر  لـرٔلَي ا
 لب ق لمبضشلـي لِللٍؿلمخرؽقٓلأ ع فيبلبؼم  لؼ ٕلأهلَي ا
 لؼيشلـقىٍكلة لأٌلـيبٍؿلة لَث ٌل ِٖلأّلننلَرت ٖؿ
 لب مطبِشلٌبؼرقع لبؼي اقِلبؼرقع لف لبؼقضؾلمس ٌؿ
  لؼ ؼغشل   ُٓلٌأسث ترلألمؼٓلتٍب  لنم لـٍكللننلَرخؽٔلأٌلـٍكق لَرخ
  لبلموفُٓشلـنلبؼب فيلفمق لب ٍكلل ٍبل لسُ لَأة
 لبلمـٍفيشلتحؽُؾليرلبؼن ٗيٓلبلمةط ٖل م لمس ٌؿ
 ل ؼُى شلٌَن لفى لـٍثٍللنؽفُٓلـض لمفيلَترخ ك
 ٔلبؼؽقظُٓشلٌة لبؼؽقظُٓلتيث بتيليرلبؼ كٓلَرٍة
 ٔلب ٍعٍلإشل ٍو لأٌلبلمس سُٓلف ؼمبطٓلصؽٓلنؽٔلَثب
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 :الضبط الداخلي/الخاردي 
للتطددٍفيلبؼغددثطلـ  ددمل(ل  لأهل"ـقىددٍك055:ل5441)لMarksكدد لأ دد فيلـدد في  لل

لٓلظؾلير لٓلللُدكللبؼ  فُدٓاللبؼينب  د لٓلبؼطد لللأ غدؾللَيرد للبؼدر عقلف ؼنخضدُ ل ٍب ىد
لبنربدد لمبضلبلتددي كللمبٗفدد اللمهلصدد ُ ٓلف ؼغدد ٌفيْلؼُتدد لبؼبدد فيْلٌتؽددغلب ٍبكددل،
لٔلَيرفد للفييد للبؼغدثطللـ  دمللـ لبؼق لم للـٍكقُدٓالف نرثد فيلللأٌلثب  ُدٓ،للـدر  بضللنؽد
لَرٍب د للٌذؼدغللبؼنخضُٓ،لبح َٓليرلن ؼُٓلكُفٓلؼؽق لملتيطِلبؼ  فُٓلبؼينب  ٓلأه
لبؼنخضُٓ"لؼلاسربلاؼُٓلبؼ  فِللظ ْلب رف لـ 

(ل  لأهل"نؽفددددد ٖلبؼدددددمق لب يمُدددددٍهلفمظ َدددددٓلبؼدددددريؽقلللللل2:ل5445ٌَنددددد ل ددددد  ل)ل
لنٍبـدددؾلـدددنلنددد ـلالأس سدددُ للف نرثددد فيًلبؼغدددثطلـ  دددملبلا رفددد نٔلَمظددد ٌهل  ل

لّلبؼنخضدُٓ،ل لٓل  لَند للٌبؼد  فدد  ٍبكلللتدر عقللبؼدوللؼؽيٍبـدؾللبؼقد لملل لمفيبػل ُقُد
للٍؼي"شلـنلبلمل ب لتغثطلبؼولٌبؼن ٌ ل ُى ،ل  لبؼو

لللللللللللللللللللللفيٌتددددد للظ َدددددٓل(ل"ف ؼمتدددددث00ٓ:ل5499)لLefcourtٌوددددد بلـددددد لأ ددددد ًلؼُقعدددددٍفيضللل
ند لملللةدلاؿللـدنللَيفدؾللـيفبد للتٍكيد للبؼغدثطللـقىٍكلبلا رف نِ،َير لبؼريؽُقلير

لبؼبددد فيبضل رؽدددغل ددد هل ذبلبؼقددد لملبخضددد ٗطلترضدددؾلٌبؼدددولب ٍبكدددل،لـدددنل دددث 
لٓلفيٍبـدؾللَ تثطل نؽيلأٌلأهلمد لي،لييمٔللا رؽعى الأٌلؼتؽٍ ي،لبلمح  ٓ لذبتُد

لة في ُٓ"شللذبتُٓلفيٍبـؾلَ تثطل نؽيلأٌلمد لي،لأهلييمٔلة في ُٓل رؽعى ا

لٌـمىددد لـٍكدد لأٌلـ  دددملبؼغدددثطلللب ضددطؽ  ضللـدددنلبؼي َدد للف ؼغدددثطلٌَدد تثطل
لنؽدددقلٌـُددد بهليًرل(ل  ل"أهلبؼثددد لين 955:ل5440)لLefcourtلُدددكلَنددد للؼُقعدددٍفيضللل

لٓللـق وٌُقلننلبلافري لمل ؼِل ُؽٍهلٌبؼمق  لٓلبؼتدف ضلبؼنخضٌدُ   لبلاورفد كلللبؼين فرد
يرلبلم ددد  لبؼدددولتىددد ال  لت دددُ لبؼتدددؽٍػ،لٌ ددد هليرلـٍعدددٍلإلـٍكددد لبؼغدددثطللللل

فيـع لُددٓلب ُد بهلبؼٍبسد لؼر بُد لود بلبلالربد ؿلفٍصدقيلسمدٓل  لمَدٓلتقُد لبؼرمثدلللللللللللل
لت  لبؼتؽٍػ"ش

لٓل(ل"فدأهل59:ل5499)لRotterٌك لفيإٔلفيٌت ل لِلبؼدريؽقلللظ َد لألريد للبؼدوللبلا رفد ن
لٓ:لٌوفدد للظد َر للفدد لبؼد ـ للل ٌؼدد لبؼغدثطللـ  ددملـقىدٍكل لبؼتددؽٍ ُٓ،لبؼمظ َد

لٌبلاسدددري فٓ،لب دددين لفددد لبلافيتثددد  لنؽدددٔلبلمٌ للُدددكلت  دددملب ي  ُدددٓالٌبؼمظ َدددٓ
لٌبؼقىدق،لل د إلمفيبػ،للبؼيبؽُٓلنؽٔلبؼيفؽُ ضلبلمة ٕلت  ملفُمف لبؼريمَم،لٌـقىٍك
لبؼتددؽٍ ُ ض،ل: ٘دد ض،لوددِلأفيفدد لـددنلبلا رفدد نِلبؼددريؽقللظ َددٓلٌترددأؼلشلٌبؼددرقع 
لبؼتؽٍػ"شلٌفيبٖلبإـع لُ ضلأهلييمٔلبؼمقتُٓالٌب ٍبكللٌبؼريمَمبض،لٌبؼرٍكي ض،

(ل"  لأهلـٍكدد لبؼغددثطلسمددٓل501:ل0220ٌَندد ل ددؾلـددنلن فدد ،لٌأفددٍلسدديُ ٕل)ل
لقتددُٓلتعرنددللـددنلةددلاؿلـلالظددٓلتٍ دديلبنربدد لمبضلبؼقدد لمللددٍؿلنلاكددٓلب يددم بضلللل
فتدددؽٍ يلأٌلفيٍبـدددؾلة في ُدددٓشلٌفددد ؼغل ددديهلـٍكددد لبؼغدددثطل دددمٖلـدددنلـمظٍـدددٓللل
بلانربدد لمبضلؼدد ٕلبؼقدد لم،لٌب يربدد بضلـددر  لذٌل ددأهليرلبؼ فُددٓل ىددٔلتثؽددٍفيلبلخدد ْللل

نلتم كغدد ضلٌتتدد ن لبلم دد بلملنؽددٔلتدد ؼُؾلبؼضددي ترلٌبؼر ؽدد لنؽددٔلـدد لَددٍب ىىقلـددللللل
لٌ  ع ؼُ ض،لفؾلوِلتٍ يلبؼتؽٍػلٌتي لبلم  بلملنؽٔلتبثؾلبؼثُ٘ٓلبلمحُطٓلفىق"ش
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مسددد لمللأهلَتدددرطُ لفألددديلبؼقددد لملبنربددد لمل(ل"فألدددي549:ل5419ٌَيٍ  ددديلأفدددٍلل وُدددٓل)
للمبٗفددً لتربدد فيلٌألىدد لبلمحؽُددٓ،لفُ٘ردديلأٌللُ تدديليرلسددُ   لبؼدد ّلـدد ل ددث ْلؼ في ددٓ

ل ُىد ،للتٍب ىديللبؼولبؼتُ٘ٓلبلمل ب ل م لَترطُ ٌأليللٌك فيبتيلفأ ي ؼيلبلخ صٓ
لِللٌألي لٓلكد لمفيلنؽد لٓلـضد حيللحم َد لِلٌلضدٍؼيللبؼنخضدُ لذؼدغللٌَ  د للَ َد للـد للنؽد
لنفؽيلٌ ى ً"شل ؼِ

لألددد ب لبؼقددد لملفىددد لَددد فيػلبؼدددول(ل"بؼط َبددد520ٓ:ل0225 فددد لَيٍ  ددديلف  ددد ضل)
ليرللُ تي"شلؼيلتح  لبؼولبؼريمَم

لللللللللللللللللللبؼقددد لملَددد فيػلنؽُىددد لبؼدددول"بؼ في دددٓل(لفألدددي:520:ل0225 فددد لَيٍ  ددديللمفيٌَددد ل)لل
لٓلـب فدؾلليرلٌـٍبصدق تيللنؽدٔلسدؽٍ يلللتيرفد للأٌلترث لبؼر نُقلأٌلب ع  أْلأه لبؼ في د
لٌفيي لة في ُٓلفبٍٕلمحعٍـٓلأٌلبؼر نُقلـغثٍآلأٌلب ع  أْلأهلبؼق لملَ فيػلبؼو
لفٍ ددٍلملبؼقدد لمل لمفيبػلـدد ٕلوددٍلـ  مبؼغددثطلأهلأّلسددؽٍ ي،لنددنلـتددربؽٓلتحدد  
لت نُق"شلأٌلـع  أْلـنلو بلبؼتؽٍػلَرؽٍلـ لٌف لسؽٍ يلف لسثثُٓلنلاكٓ

ٌوم ػللٍن هلـدنلـ  دملبؼغدثطلٌوفد لـ  دملعدثطللمبةؽدٔلٌـ  دملعدثطلللللللللل
لة في ٔ:ل

 بلمٌؿ:لـ  دددملبؼغدددثطلبؼددد بةؽٔل)ـ  دددملبؼغدددثطلبؼنددديٍفيٕ(:للُدددكلَنددد لللللللل
لِل(ل  لألديل50:ل5442ب  ف ٕل) لبؼرقد نلاضللفيدلللـدنلةدلاؿلللتد في ُ لًلنمد لل"تؽبد ٗ
لٓلل أصدث  للتد فيمزُ لًلتضدؽث للثقلبؼولتثؽٍفيضلبلا رف نُٓ لٌ دمٖبلًلكٍبند لفيبسدخ

لٍلبؼغدثطللـدنللبؼمدٍلإللٌود بللبؼق لمل خضُٓلـنلَريمأللا لألدٍبلإلبؼغدثطلللأ غدؾللود
لللللللللللللللللتطثُبدددديلَتددددىؾلممدددد لؼخلتدددد هللمبةؽُددددٓلفيةثددددٓلنددددنلبؼضدددد لمفيْلبؼط نددددٓلفتددددث 
تطثُبدددي"شل ُيدددٍ اللمفيٌَددد للنؽدددٔلتنددد اللالمسرددد  ل  لـلستددد ضلفيسمُدددٓللملدددي
لللللللللللللللللللللللؼؽردددددددد نُقلبؼقددددددد لملل(لـ  دددددددملبؼغددددددددثطلبؼددددددد بةؽٔلفألدددددددديل" لمفيبػلل520:ل0225)

لللللللللللللللللللسدددؽٍ يلنؽدددٔلٌألددديلَيرفددد لـمددديلبؼضددد لمفيْلبؼتدددؽٍ ُ ضلفيدددللَرثددد لبلددديلنؽدددٔ
لللللللللللللللل(ل94:ل0222)لMcKennaلتدددددثًُ "شلٌكددددد لأ ددددد فيلـ  ُمددددد للبؼين فردددددٓلـٍبصددددق تيللأٌ

  لأهلبلم دد بلملبؼدد َنلؼدد َىقلـددُلًالؼؽغددثطلبؼدد بةؽٔلندد لمْلـدد ل ردد  ٌهلفتددف ضلل
بؼب فيْلنؽٔلتحبُ لبله الٌبؼر  ٕلـب فؾلذؼدغل عدنلـلالظدٓلبلانرف لمَدٓللللل

لبؼولَظى و لبلم  بلملذٌٕلبؼغثطلبلخ في ِ"ش
 ٌبؼمٍلإلبؼيند لٔلـدنلبؼغدثطلودٍلبؼغدثطلبلخد في ِلٌَتدفٔلبؼغدثطلبؼلا ديٍفيٕلللللللللل

لٔلؼؽرد نُقللبؼقد لملل(لفألي:ل" لمفيبػ520:ل0225 ُيٍ  يللمفيٌَ ل) لفيدلللَرثد للألديللنؽد
للللللللللللللَيرفدد لفددؾلسددؽٍ ي،لنؽددٔل ؽُددً للالَيرفدد لٌؼعمدديلـمدديلبؼضدد لمفيْلبؼتددؽٍ ُ ض

لللللللللللللللللللللأكٍَددددد ٖلتحعدددددقلآةددددد َنلتحددددد ل ألددددديلأٌلبؼبددددد فيلأٌلبؼضددددد  ٓلأٌلبحددددد لنؽدددددٔ
لبلمحُطٓلف ؼق لم"شلؼؽبٍٕلبؼن َ لبؼريبُ لفتث لفيلبؼرمثلل عنللال أليلأٌ

لللللللللللللللللَضدددد فيلٌودددد بلبؼغددددثطل دددديٍفيّللالٌوددددٍل(ل"50:ل5442 فدددد لَي  دددديلب دددد ف ٕل)
لٓلـدنللبحد  للأٌلفد لخٍاللبؼقد لمللـن ن لنن للبؼمدٍلإللود بللٌـيندؾلل،لـيد للكد لٍهللأٌلسدؽط
لٌبلمنددد بالٌبؼبدددُقللٌبؼرب ؼُددد ل  ؼيددد لمبضلمخرؽقدددٓلنٍبـدددؾلتحعفددديلبؼغدددثطلـدددن
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ب رفدد لليرلبؼتدد ٗ ْلٌبؼبددٍبل لبؼري ـددؾلٌكٍبندد لبلمسدد ْليرلبؼتددؽٍ ُٓلٌبؼبٍبندد 
لشب رف "لن لمبضلٌتب ؼُ لمش ؼللـ لبك ب يلنم لبؼق لملمح سثٓل ألى لـنلٌبؼو

 الداخلي الضبط مركس ذوي خصائص: 
لللللللللللللللللللسدددددؽٍ ىقلنؽدددددِلبؼتدددددُط ْليبددددد فيتىقلأهلَيربددددد ٌهلبؼددددد َنلبلم ددددد بلملٌودددددق
لفمرددد ٗ لبؼرمثدددللفيـع لُدددٓل  ددد لىقلذؼدددغلٌَرثددد لبؼدددولتدددٍب ىىقللب دددر  بضلٌنؽدددِ

ل:ف لآتِلأَغً لٌَرفُمٌهلسؽٍ ىق،
 ْل لًل ينددد  لٓلؼؽمددددٍبلِلبحددد فيٌبلالرث  لـقُدددد ْلييؽٍـددد ضللتددددمٌلموقلبؼدددوللب خرؽقددد

لشؼتؽٍ ىقلب تربثؽِ
  لشفُ٘رىقلل ؿلؼر ت لٌبؼرفعنلف ؼق نؽُٓلترفُملةطٍبضلأة
  لفبددد فيبتىقلبورف ـدددً لأ ينددد لٌَعٍلدددٍهلـىددد فيبتىقلؼريمَدددمبضل دددث ْلكُفدددٓلٌعددد

لشلأَغً لٌفقنؽىق
 لشنؽُىقلؼؽرأث لب   َٓلـب ٌـٓلبلمح ٌلاض

 الخاردي الضبط مركس ذوي خصائص: 
لبلمكٍَددد ٖلٌبلآةددد َنلٌبؼضددد  ٓلبحددد لفتدددُط ْلَيربددد ٌهلبؼددد َنلبلم ددد بلملٌودددق

لفمردد ٗ لبؼرمثددللنؽددِلكدد فيبتىقلندد كلذؼددغلٌَرثدد للُدد تىقلـددر  بضلٌبؼظدد ٌالنؽددِ
ل:ف لآتِلأَغً ٌَرفُمٌهللسؽٍ ىق،

 ُٓلشٌبإلر  لب ن في ٓليرلٌكؽٓلن ـٓلسؽث
 لشبؼنخضِلبؼغثطلٌفيبٖلـ ل  لبؼتؽثُٓلأٌلبإمز فُٓلبحٍبلم ل في  لإ
 لشلمبةؽُٓلك فيْلفٍ ٍلملبإلت  ل  لبلا رب في
   للر ٗ شلننلأ ي لهقللر ٗ لننلبؼنخضُٓلف  تٍ٘ؼُٓلبإلت  للمفي ٓل مرق

 عوخ شابكة : 
   :أولا: عوخ تناولت مهارات الكيادة 

لٓلود   لل(لبؼو0222)Chan لمفيبسٓلتن هل لْلتد فيَ للف لد ـ للأثد لل  لـي  د لؼؽبُد لم
لودٍل لليرلب ٍودٍف للـنلبؼطؽثٓلمجفٍنٓلؼ ٕلب ى فيبضلبؼبُ لمَٓلتمفُٓليرلبإف بنُٓ
ألينٔ(لل40ذ  بً،لل59ب ٍوٍف ل)لبؼطؽثٓلـنل(02كٍبـى ل)لنُمٓلنؽٔلٌأ  َ ل ٍل ،

(لسدددمٓ،لٌكدد لكددد كلبؼث لددكلف ل مجدددً لتدد فيَثًُ لفيمدددٍبهلللل59فؽدد لـرٍسدددطلأنفدد فيوقل)للٌ
شلٌب ىددد فيبضلبؼبددد فيبضلـدددنلمجفٍندددٓلتغدددفنلبإف بنُدددٓ(لؼؽبُددد لمْلبؼتدددث ل)ف لددد ـ 

لٍل:بؼر ؼُدددٓلبؼمرددد ٗ لٌتٍصدددؽ لبؼ فيبسدددٓل  ل لٓ:لبؼر ؼُدددٓلٌب ىددد فيضلبؼبددد فيبضلنمددد لبؼينبددد
لبؼر ؽُدددؾ،لبؼرخطدددُط،لب ينددد ف ْ،لبحفددد  ،لبؼندددي نٓ،بؼر  ّ،لبحدددمك،لفددد ؼمق ،
لبلافرعددد في،لب م كندددٓ،لبؼريدددث ،لبؼرٍ ُدددي،بؼرعُل،لبؼرمظدددُق،لبلم دددُ ٖ،لنؽدددٔلبحعدددق

لٓ لٔلبؼ لد ـ لليرلب ند في ٍهللأ د لل فد لشلبلا رف نُد لسدد ن وقلكد للأهلبؼ لد ـ للنؽد
لشٌلم ٍك باُ ل ي ؼ ،لك لمْلألقتىقلَ ٌبلؼعِ

لللللللللللل(لٌكددد لوددد   لبؼ فيبسدددٓل0224)لGibson & Pasonلمفيبسدددٓل ُثتدددٍهلٌف سدددٍهل
لف لددد ـ لنمدددٍبهلمسفدددؾلبؼددد ّلبلمـ َعدددِللُقددد لمبلف لددد ـ ل  لبؼر بددد لـدددنل ي ؼُدددٓ
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ل دد ًلفدديلب ؽددر ب لبؼطؽثددٓلٌسددؽٍػلب  ودد ضليرلت ددُ ل لدد ب لبؼ بٗدد ليرلبؼبُدد لمْ
لللللللللللل(ل504بؼبُددد لمّلٌبلخ ـدددٓلب رفيُدددٓ،لٌكددد لتعٍلددد لبؼيُمدددٓلـدددنل)للٌبؼتدددؽٍػلبؼبُددد لمْ

(لمجفٍندٓلل11(ل  َثُٓلٌوقلـدنلبؼطؽثدٓلبؼد َنللىدٍبلبؼ لد ـ ،لٌ)للللل45ـنلبؼطؽثٓل)
:لبؼمردد ٗ لبؼر ؼُددٓل  لبؼ فيبسددٓلعدد فطٓلـددنلبؼطؽثددٓلب دد لمليرلبؼ لدد ـ شلٌتٍصددؽ لل

لبلاورفدد كلـبُدد  لأفيدد لملسُدد ليرلبؼ لدد ـ ليرلب ندد في  لبؼطؽثددٓلـىدد فيبضل َدد لمْ
لٓلتٍصدؽ لل ف لبلآة َنلـ لٌبؼري ٌهلب ف نٓ،لة ـٓلٌب ُؾل   لْل  لبؼ فيبسد ل َد لم
ل مز فُددٓلب  ودد ضلنمدد لٌكدد لبؼبُ لمَددٓ،لٌبلملمٌبفيلؼؽبدد لمْلب ندد في  لٌ ىفىددقلتبدد َ 
لٍلب نددد في  لبؼطؽثدددٓلؼددد ٕ لللللللللللللـتدددرٍَ ضليخرؽدددللب رفددد لة ـدددٓلف ؼ لددد ـ لمذددد
للشبلخ ـ ضلتؽغ

لؼطؽثٓلبؼبُ لمْلؼؽر فيَ لنؽٔلف ل ـ ل  نؽُٓل(لؼربُُقChan0224 (لمفيبسٓلتن هل
ل929بؼطؽثددددٓللـددددنل(559كٍبـىدددد ل)لنُمددددٓلنؽددددٔل ددددٍل لوددددٍل ليرلبؼين لٍَددددٓلب  لؽددددٓ
لٓليرلا ؼثد لًل(59بؼري َثُٓ،ل)لب فٍنٓليرل(لا ؼثً 92)لب ٍوٍف  لبؼغد فطٓ،للب فٍند

(،لٌتٍصؽ لبؼمر ٗ ل  لأهلؼؽ ل ـ لأث بًلنؽٔلـى فيبضلبؼبُد لمْلل50ددلل2ـنلبؼضقٍال)
لٌتٍؼُد للبؼيٍبادلللٌتمظدُقللبلا رف نِلٌبؼرخ ا لٍبصؾبؼرلةضٍصً لنؽٔلـى فيبض

لشب نعلاضللؾليرلبؼث بٗؾ

لٓلب ىد فيبضللـدنللبؼر بد لل(لفىد ال0229)لMilliganلمفيبسٓلـؽيد هلل لٓلبؼبُ لمَد لؼؽطؽثد
لٓل(لـدنل55بؼ َقُٓ،ٌك لفؽ د لنُمدٓلبؼ فيبسدٓل)للللبؼثُ٘ ضليرلب ٍوٍف  لب ٍودٍف للبؼطؽثد
لبؼبُدد لمْ،لف لدد ـ لتطثُدد لٌفيدد شلبؼ َقُددٓلب دد بفي ل لدد ٕل(لير50ددددلل52صددقٍال)لـددن

للبؼ لدد ـ ل  نؽُددٓلنؽددٔل لضدد ُٗٓللملالاضلٌ ددٍلم:لٌوددِل  للردد ٗ ،لبؼ فيبسددٓلتٍصددؽ 
لِلبؼبُ لمَددٓلب ىدد فيبضلتمفُددٓلير لبؼعردد فِ،لٌبؼرٍبصددؾلبؼبُدد لمْ،لأس سددُ ض:لبؼرتدد ،لٌودد

لٌلددؾلب ف نددٓ،لبؼبدد بفي،لٌلمَم ـُدد ضلٌب دد ذلبؼنخضددُٓ،لفمدد ٖلبلخطدد فِ،لٌبؼرٍبصددؾ
لشٌبؼرخطُطلبؼنخضُٓ،لٌب ى فيبضلب نعلاض،

للللللللللللل(لنددنل ُقُددٓلأهلبؼبدد لمْللل0252)لPhipps & Burbachلمفيبسددٓل ُددث لٌفٍفيفدد خللل
يرلـتددرٍٕلبؼبفددٓلَددلث ٌهليرلبلملمبٖلبؼرمظُفددٔل ذل هلبؼث ددٍ لٌبؼ فيبسدد ضلالبردد لل
  لبؼبط لإلة لبلهد لمالؼؽد ف ،لٌكد لفُمد ل دٍ لبؼبُد لمْلؼؽفمظفد ضلةد لبلهد لمالللللللللل

ف إـع هلتطثُ للظ َٓلبؼبُ لمْلبإس تُيُٓليرلب مظفد ضلةد لبله لم دٓللللللؼؽ ف ل لي
لؼؽ ف لٌ لى ل رؽللننلتؽغلب طثبٓليرلب مظف ضلبله لم ٓلؼؽ ف ش

لبؼبُ لمَٓلب ى فيبضلف ل ـ لأث لنؽٔل(لٌك لو   ل  لبؼري ا0252لمفيبسٓلب م نٔل)
لبؼطؽثدددٓلـدددنل(54)لكٍبـىددد لنُمدددٓلؼددد ٕلبإف بنُدددٓلٌبؼبددد فيْلبؼبُددد لمْلنؽدددٔلـىددد فيبضل
لٓللليرلب رقدددٍك  لللللللللللللب  لؽدددٓلبؼين لٍَدددٓليفؽعدددٓلبؼث ددد َنلٌتعٍلددد لب فٍندددٓلبؼري َثُددد
للبسددرخ كل(لا ؼثددً لٌا ؼثددٓشلٌكدد 01(لا ؼثددً لٌا ؼثددٓ،لٌب فٍنددٓلبؼغدد فطٓل)45ـددنل)
لؼبُددد  لؼددد ب ن،لٌبةرثددد فيلب  تثددد ضلب رر فيدددٓلب ضدددقٍ  ضلبةرثددد فيلبؼ فيبسدددٓلوددد ًلير

تدٍفيبل ،لللندنلللبدلاللبؼ قد فيللنثد للبؼتلاكلؼيث لٌبلمص ؼٓ(ل)بؼطلاكٓلبإف بنُٓلبؼب فيْ
لبؼمر ٗ ل  لبؼ فيبسٓلٌتٍصؽ شللمفيٌَ لبؼي ف َنلؼمَنلبإف بنُٓلبلخض ؿلٌـبُ  
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لبؼري َثُدددٓلب فدددٍنر لفددد لبؼبُ لمَدددٓلب ىددد فيبضليرلبمز فُدددٓلتٍ ددد ل ددد ٌل:لبؼر ؼُدددٓ
لٓل  ٌللتٍ  لب فٍنٓلبؼري َثُٓ،لؼض لحلٌبؼغ فطٓ لْليرلبمز فُد لٓلبؼبد في لبإف بنُد

لتٍ ددد للالبؼري َثُدددٓ،لؼضددد لحلب فٍندددٓلٌبؼغددد فطٓلبؼري َثُدددٓلفددد لب فدددٍنر 
لذ ٍفيلٌبإل  شلف لبإف بنُٓلٌبؼب فيْلب ى فيبضلبؼبُ لمَٓلـنل ؾليرل  ٌل

(لبؼولو   ل  لـي  ٓللمٌفيلـى فيبضلبؼبُ لمْلبلاسد بتُيُٓلل0250لمفيبسٓلفيلُفٓل)
)بؼ ؤَٓ،لبؼ  ُدم،لبؼرمقُد (ليرلبؼرىُدللؼغد ٍ لبؼيفدؾلفأفي لمود للللللللفأفي لمو لبؼينلاثٓ

للللللللبؼتدددرٓلٌودددٔل)بؼرىُدددللؼؽفٍب ىدددٓ،لبؼرأـدددؾلؼؽفٍب ىدددٓ،لب ٍب ىدددٓلبؼٍك ُٗدددٓ،لبؼث دددكلللل
للللللللللللللللللللللللنددددددنلبؼدددددد نقلب تددددددُؽٔلٌبؼث ددددددكلنددددددنلبؼدددددد نقلبؼٍ دددددد بلٔ،لٌ مدددددد لب ٍب ىددددددٓ(لل

فدد لب ددر  َنلب دد  ٍفيَنلٌأفي لموفدد للٌذؼددغلـددنلةددلاؿللمفيبسددٓلبلافيتثدد  لٌبؼرددأث للل
(لك ٗد بًلنتدع ًَ ليرلـدمطبولبؼد   لإللللل90بؼق نُٓ،ل ذلاث لبؼث كلنؽٔلنُمٓلفؽ د ل)ل

للللللللللللللللٌبؼ بةؽُددددٓ،لٌكدددد لتمل سددددرخ بكلبسددددرث لٓل ددددألمبْل فدددد لبؼثُ لدددد ض،لتملبةرث فيودددد للل
ـدددنلةدددلاؿلثدددلا ل  عدددُ ضل  لددد لبلمٌ لؼيلاكدددٓلبلافيتثددد  ،لٌبؼين لُدددٓلؼؽردددأث ،للللللللل
ٌبؼين ؼينٓلؼؽق ٌلشٌتملبؼرٍصؾل  لمجفٍنٓلـدنلبلاسدرمر   ضلأوفىد لٌ دٍلملنلاكدٓلللللل

لبفيتث  لٌتأث لف لـى فيبضلبؼبُ لمْلبلاس بتُيُٓلٌبؼرىُللؼغ ٍ لبؼيفؾشل

ودد   لبؼددول  لبؼعنددللنددنللمٌفيلألنددطٓل  ـيددٓل دد  بهلللللل (0250لمفيبسددٓلبؼرددؾل)ل
 لمْلؼددد ٕلاؽثدددٓللف  فؽعدددٓلبؼي فُدددٓلبؼتددديٍلمَٓليرلبسرعنددد الٌتمفُدددٓلـىددد فيبضلبؼبُدددللللل

ب  ـيٓلٌ بً لؼرب َ بضلبؼطؽثدٓلألقتدىق،لٌ  لبؼعندللندنلأثد لـدر  بضلبؼ فيبسدٓلللللللل
(ل بدد ْل95بؼرضددمُقُٓليرلودد ًلبؼربدد َ بض،لٌكدد لبسددرخ ـ لبسددرث لٓلتعٍلدد لـددنل)لللللل

لللللللللللللللللل(لا ؼثددددً لٌا ؼثددددٓ،ل549ٌ ندددد لنؽددددٔلأفيفيددددٓلمحدددد ٌفيلٌاثبدددد لنؽددددٔلنُمددددٓلكٍبـىدددد ل)لل
هلألنددطٓل  ـيددٓل دد  بهلأسددىف ليرلبسرعندد الٌتمفُددٓلللٌكدد لأسددق ضلبؼمردد ٗ لنددنلأل

ـى فيبضلبؼبُ لمْلؼ ٕلاؽثٓلب  ـيٓلنؽٔلـترٍٕلب ىد فيبضلبلا رف نُدٓلٌبؼٍ  بلُدٓلللل
ٌب ي  ُٓلؼؽبُ لمْلف ؼ تُ لٌـىد فيبضلبؼبُد لمْل عدؾلف في دٓل دث ْ،لٌنؽدٔلـتدرٍٕلللللللل
لب ى فيبضلبؼنخضُٓلؼؽبُ لمْلف في ٓلـرٍسطٓ،ل فد لفُمد لبؼمرد ٗ لندنلٌ دٍلمل د ٌللللللل
لمبؼٓل لض ًُٗ لف لـرٍسط ضلتب َ بضلبؼطؽثٓلتيمٕلؼؽمٍلإلؼض لحلبؼطلاتر،لٌتيمٕل
ؼضقٓلبؼعؽُٓلؼض لحلبؼعؽُ ضلبؼيؽفُٓلٌبإلت لُٓ،ليرللد لفُمد لند كلٌ دٍلمل د ٌللللللل

للمبؼٓل لض ًُٗ لؼرب َ لب ي ؿلبؼ ب فٔش

لبلالقيددد ؼِلبؼددد   ٖلـتدددرٍٕلتيددد ال  ل(لبؼدددولوددد   0259لمفيبسدددٓلبؼيفددد بضل)
للللللللللللللللبؼتددد لٌبلمّلبؼدددث بلت فُدددٓلت فُدددٓلـددد بفي لـددد َ ّلؼددد ٕلفق نؽُدددٓلبؼب ٗددد لٌنلاكردددي

لؼبُددد  لبلمٌ لبسدددرث لر لبؼث لدددكلبسدددرخ كلبؼ فيبسدددٓلٌؼر بُدد لوددد اللبلمفيلمه،لير
لبؼر بد للتملٌك لبؼب ٗ ،ل  نؽُٓللمفي ٓلؼبُ  لبلالقي ؼِ،لٌبؼين لُٓلبؼ   ٖلـترٍٕ
لٓللصدددد كىف لـددددن لللللللللللللللللٌـدددد َ ْ،لـدددد َ ب(ل520)ـددددنللبؼ فيبسددددٓلٌثث تىفدددد ،لٌتعٍلدددد لنُمدددد
لِلـتدددرٍٕل هل  لبؼمرددد ٗ لأ ددد فيضلٌكددد  لللللللللللللب ددد بفي لـددد َ ّلؼددد ٕلبؼددد   ٖلبلالقيددد ؼ
لٓل د ٖضلل  نؽُٓلبؼب ٗد لللمفي ٓلٌ  ؼغلـرٍسطٓ،لف في ٓل  ٖلك  لـرٍسدطٓ،للف في د

لٓلذبضل دد ٌللٌ ددٍلمل  لبؼمردد ٗ لأ دد فيضل فدد  للللللللللللللبؼ لاؼددٓلـتددرٍٕلنمدد للملاؼددٓل لضدد ُٗ
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α = 0.05لبؼمددٍلإلٌب لوددؾلـددر  بضلتيددمٕلؼرق نددؾلبلالقيدد ؼِلبؼدد   ٖلـتددرٍٕليرل
لللللللللللللللللللللب   تددددر لحمؽددددٓلـددددنلٌؼضدددد لحلبؼدددد  ٍفيللٌبلخدددد ْلب  فيسددددٓلٌـتددددرٍٕلبؼيؽفددددِ

للملاؼدددٓلذبضل ددد ٌللٌنددد كلٌ دددٍلمللب ينددد ؼِ،لبؼردددأث لمجددد ؿليرلبلمس سدددُٓلب ددد بفي لير
للمفي ددٓليرللبؼيؽفددِل ددر  لب لوددؾللتيددمٕلα =0.05لبؼ لاؼددٓلـتددرٍٕلنمدد ل لضدد ُٗٓ
لبفيتث اُيلٌ ٍلمل  لبؼمر ٗ لأ  فيضل ف لبؼب ٗ ،ل  نؽُٓلتب َ  لٕلف للنلاكٓ لـتدرٍ
لبؼب ٗ شل  نؽُٓلٌلمفي ٓلبلالقي ؼِلبؼ   ٖ

ل  نؽُددٓلـدد ٕلـددنلبؼر بدد ل  ل(لبؼددولودد   ل0255لمفيبسددٓلبؼثددٍنُم لٌآةدد ٌهل)ل
لٓلتمفُدددٓليرل ث بٗدددِلف لددد ـ  لب ٍوٍفددد ضلبؼط ؼثددد ضلؼددد ٕلـىددد فيبضلبؼبُددد لمْلبإف بنُددد

لٓليرلٌب ٍوثددددٓلبؼيبؽددددِلبؼرقددددٍللف لدددد ـ لب ؽر بدددد ض ليفؽعددددٓلب  لؽددددٓلبلافر بُٗدددد
بؼتدد لم للبؼضددللـددنلـٍوٍفددٓل(لا ؼثدد92ٓـددنل)لبؼ فيبسددٓلنُمددٓلٌتعٍلدد شلبؼث دد َن
لؼعدددؾلا ؼثدددٓل(42فٍبكددد ل)لٌعددد فطٓل  َثُدددٓلمجفدددٍنر لتندددعُؾلٌتملبلافرددد بِٗ،
لللللللللللللللبلخضددد ٗط،لـيظدددقليرلـرنددد فىر لـ فيسدددر لـدددنلتملبةرُددد فيونللُدددكشلـمىفددد 
لللللللللللللللللللللللللبؼث ليندددددددٓ(،ل نددددددد بلملـىددددددد فيبضلبؼبُددددددد لمْلبإف بنُدددددددٓل)ـدددددددنلـبُددددددد  لتطثُددددددد لٌتم
  دد بٖللبؼث  َمُددٓشلٌفيدد لبؼثُ٘ددٓلنؽددٔلؼدديلٌبؼينثدد ضلبؼضدد لللمفي ددولتبُددُقلتمل فدد 
لٓل  ٌكد لًلٗ بؼمر لأظى ضلبلمل لمّ،لبؼر  َ لتحؽُؾ بؼرطثُد للللمفي د ضلليرل لضد ُٗ لًللمبؼد
لْل ىد فيبضللبؼثي ّ لٓلبؼبُد لم لٓلب فدٍنر للفد للبإف بنُد لٓلبؼري َثُد لؼضد لحللٌبؼغد فط

لب فٍنٓلبؼري َثُٓش

لٕلبإتض ؿلـى فيبضل(للُكلو   ل  لب رن ا0255لمفيبسٓلبؼق لٔل) لبؼب ٗد للؼد 
لتحعُفىدد لفيدد لبلاسددرث لٓلٌكدد لتملبسددرخ بكشلب يؽفدد لف ب يُددٓلنلاكرىدد لٌلبؼ فددٍّ
لٓلفىد لًلتريؽد للبؼدوللب يؽٍـ ضل ف ل ألمبْ ٌكد لبسدرخ كلب دمى لبؼٍصدقٔللللللشبؼ فيبسد

ٌبؼر ؽُؽٔ،لٌاث لبؼث دكلنؽدٔلـيؽفدٔلـد بفي لبلمسد  لي ؽُدٓلأكللمفيـد هلفٍلاَدٓللللللللل
بلخ ادٍك،لٌكد لأثثرد لبؼ فيبسددٓلٌ دٍلملنلاكدٓللمبؼدٓل مز فُددٓلفد لب ىد فيبضلبإتضدد ؼُٓللللللللل

لٓلب يؽف شلؼؽق ٗ لبؼ فٍٕلٌلمب يُ

للللللللللللللللللللللللللأثددددددددد ل(لٌ  لددددددددد للدددددددددٍؿل0222).Vermeer,etalلمفيبسدددددددددٓل  ـددددددددد لٌ ـدددددددددلاؤًللل
لبؼضددللاؽثددٓلؼدد ٕلب تدد ٗؾلبحتدد فُٓ،لللددؾلسددؽٍػلٌبؼمددٍلإليرلبؼ ب يُددٓلـددنل ددؾ

لٓلفيةرُد فيللبؼثد لينٍهللكد كللبإفر بِٗ،لبؼت لم  لٌا ؼثدٓ،للا ؼثًد ل(ل592)لـعٍلدٓلـدنلللنُمد
لٓل  لاثبدددٓلَمرفددٍهللسدددمٓ(ل50)ٌ(ل55)لفدد للأنفددد فيوقلت بٌلدد ل لـرٍسدددطٓل  رف نُدد
لةددلاؿلـددنلٌذؼددغلب مطبُددٓلب دد لمْ،للبؼبدد فيْلإةرثدد فيلب ندد في ٍهلةغدد لبؼدد ةؾ،
لنؽدددُىقلاثددد لبؼؽقظُدددٓ،ل فددد لةددد لبؼبددد فيْلإةرثددد فيلـيددد ؼ ل ددد نُ لـبُ سددد 
لّلب نعلاضللؾلٌ ةرث فيلبؼ ب يُٓلـبُ   (ل9)ٌللتد ترلل(لـندعلاضل9)لـدنللتعدٍهللبؼد 
لٖلتملتطثُدد ،لـنددعلاض لٓل  لدد لبؼيفؽُدد ضلل ُددكلأ ٌب ليرلب نددعلاضلفمدد  لبحتدد فُ
لبؼددمٌ  ليرل لدد ٕلب نددعؽر للؼعددنللقتددى ،لب نددعلاضلـددنلبؼمددٍن لؼعددلالب طؽٍفددٓ
لنؽددٔلـٍكقًدد لبلمةدد ٕلتبدد كلب نددعؽٓل  لدد ل ُفدد للتدد فُٓل يفؽُددٓلب تددأؼٓلتبدد ك

شلودد ًلبؼيفؽُدد ضلل  دد بٖلذؼددغلفيدد لؼُددرقلبحتدد فُٓلنفؽُ تدديلؼر  َدد لب ق ددٍظ
لِللـنلبؼمٍن ل لالحؾلب طؽٍفٓلبإ  بُٗٓلب ي  ٓل يهلؼ ؼغ شلذبتىد للب ندعلاضلود
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للدددؾلب ندددعلاضلفتدددؽٍػلبؼ ب يُدددٓلـدددر  ل فيتثددد  ل  لبؼ فيبسدددٓللرددد ٗ لأ ددد فيضلٌكددد 
ًُ للمبؿلتق ندددؾلٌ ددد ل فددد لٌبؼرطثُبدددِ،لبحتددد فِلفمٍنُدددي ب دددر  َنللفددد ل لضددد ٗ

لٓ) ل قدددد ْٖلأهلبؼمرددد ٗ للأظىدددد ضل ذلب ندددعلاض،لل ددددؾلٌ فيتث اىفددد ل(لٌبؼمددددٍلإلبؼ ب يُددد
لللللللللللللللللللددد ليرلبؼرطثُددد ،لـندددعلاضلل ؼدددٓليرلبإلددد  لنمددد لـمىددد لأنؽدددٔلبؼددد  ٍفيل  لددد 

لشبحت فُٓلب نعلاضلل ؼٓلوم ػلأث لؼؽمٍلإليرلَعنلا

(لبؼدددولوددد   ل  لـي  دددٓلبؼيلاكدددٓلفددد للمب يُدددٓلبإمدددد  لل0225لمفيبسدددٓلب دددٍـمٔل)
بؼيؽُدد لفعؽُددٓلبؼ فُددٓل  ـيددٓلبؼ ـددٍػ،للللٌـ  ددملبؼغددثطلؼدد ٕلاؽثددٓلبؼ فيبسدد ضلللل

(لا ؼثدددً لٌا ؼثدددٓالٌكددد لتطدددٍفيلبؼث لدددكلـبُددد  للمب يُدددٓللل052ٌتعٍلددد لبؼيُمدددٓلـدددنل)ل
(ل5424بإمدددد  ،لٌبسدددرخ كلـبُددد  لـ  دددملبؼغدددثطلؼ ٌتددد لٌبؼددد ٕلأنددد ًلف ودددٍكل)للل

ؼُلاٗقلبؼثُ٘ٓلبلمفيلملُٓ،لٌك لأظى ضلبؼمر ٗ لٌ ٍلمللمفي ٓلـرٍسطٓلؼ ب يُدٓلبإمدد  للل
بسدد ضلبؼيؽُدد ليرل ؽُددٓلبؼ فُددٓليرل  ـيددٓلبؼ ـددٍػ،لٌندد كلٌ ددٍلملللللؼدد ٕلاؽثددٓلبؼ فيل

 دد ٌللذبضللملاؼددٓل لضدد ُٗٓليرللمب يُددٓلبإمددد  لتيددمٕل ددر  بضلبؼمددٍلإلٌبؼرخضددطلللللللل
لٌب لوؾلبؼ فيبسٔش

(لبؼدددولوددد   ل  لـي  دددٓلـتدددرٍٕلبإمدددد  لؼددد ٕلاؽثدددٓلللل0229لمفيبسدددٓللملاؼندددٓل)
لٓللللل ب ؽُدؾالٌتعٍلد لنُمدٓلللللب  بفي لبؼين لٍَدٓلبحعٍـُدٓلـدنلبؼيد ترلٌبؼُىدٍلمليرلـمطبد

للللللللللللللل(لا ؼثددد لٌا ؼثدددٓل040(لا ؼثدددً لٌا ؼثدددٓلـدددنلب ددد بفي لبؼي فُدددٓلٌ)لل509بؼ فيبسدددٓلـدددنل)
ـددنلب دد بفي لبؼُىٍلمَددٓالٌكدد لتملتطددٍَ لـبُدد  للمب يُددٓلبإمددد  لفضددٍفيتُيلبؼي فُددٓللللل
ٌبؼي َددٓ،لٌكدد لأٌعدد  لبؼمردد ٗ لأهلـتددرٍٕللمب يُددٓلبإمددد  لؼدد ٕلاؽثددٓلب دد بفي للللللل

لـمطبددٓلبلخؽُدددؾلَبدد لعدددفنلب تددرٍٕلب رٍسددطلٌبؼددد ٕلفؽدد لـرٍسدددطللللللبؼين لٍَددٓليرل
(،ل ف لتث لٌ ٍلمل د ٌللذبضللملاؼدٓل لضد ُٗٓلللل02ش522ـبُ  للمب  ُٓلبإمد  ل ُيل)

ف لب  بفي لبؼي فُٓلٌب  بفي لبؼُىٍلمَٓليرللمب يُٓلبإمد  لؼض لحلب د بفي لبؼي فُدٓ،للل
لشلٌف لبؼ  ٍفيلٌبإل  ليرللمب يُٓلبإمد  لؼض لحلبإل  

للمب يُدددٓلف لددد ـ لؼرمفُدددٓلأثددد لتح َددد ل(لبؼدددولوددد   ل  0222لمفيبسدددٓلب ُدددٍأل)
بإن بلمَدددٓ،للف   لؽدددٓلب ددد مذ لبلملددد ب لبؼرلاـُددد لـدددنلمجفٍندددٓلؼددد ٕلبإمدددد  

لٓلٌتؽفُد لْل(لتؽفُ ب42ًٌتعٍل لنُمٓلبؼ فيبسٓلـنل) لٓلف   لؽد لٓلبإن بلمَد لـُد للي فيسد
لنُمددٓلأـدد لنؽددُىق،لبإسددرطلانُٓبؼ فيبسددٓلل  دد بٖلتملب ندد  ٓ،لبإن بلمَددٓلبؼتدد ب 
لب دد مذ لبلملدد ب لـددنلٌتؽفُدد ْلتؽفُدد بًل59لـددنلتعٍلدد ل بدد لبلمس سددُٓلبؼ لدد ـ 
لٌبسددرخ كلشفدد ؼييٍ ْلبؼقرُدد ضلٌـلستددٓلفدد  ُمْ،لبؼ فُددٓللمٌفيليلستددرٔلـددٍلمن 
بؼثيدد ٕ،لٌكدد لبسددرخ كللٌبؼبُدد  لبؼبثؽددٔلبؼبُدد  لذبضلبؼٍبلدد ْلب فٍنددٓلتضددفُق
لٔلنثد لبؼقرد  للل د فيٌللل ن بلملـنؼخمد  لبؼ ب  لبةرث في لتبد َ لل،لبةرثد فيل(0224)لـٍسد
لٔلأحمد للمحفد للـٍسدٔ،للنث لبؼقر  ل  فيٌلل ن بلملـنلبؼ بض ل،لف لد ـ ل(0229)للمسدٍك
لٓل د ٌلللبؼث لك،لٌك لأسق ضلبؼمر ٗ لننلٌ دٍلملل ن بلملـنلبإمد  للمب يُٓلتمفُٓ للمبؼد

لـددر  بضلنؽددٔلبؼثيدد ٕلٌبؼرطثُدد لبؼبثؽددٔلبؼرطثُدد لفيتدد لـرٍسددطلفدد ل لضدد ًُٗ 
لبؼرطثُدد لؼضدد لحل(بؼ فيبسددٔلبؼر ضددُؾلبؼدد بض،لتبدد َ لبإمددد  ،للمب يُددٓ)لبؼ فيبسددٓ

لٓل  ٌللبؼثي ٕ،لٌٌ ٍلم لٔلٌبإلد  للبؼد  ٍفيللفد لل لضد ُٗ لًللمبؼد لٓلـدر  بضللنؽد لبؼ فيبسد
لبؼ ل ـ شلتطثُ لفي (لبؼ فيبسٔلبؼر ضُؾلبؼ بض،لتب َ لبإمد  ،للمب يُٓ)
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(لبؼولو   ل  لـي  ٓلتأث لأنم  لبلاتض ؿل  فيبٖلبؼريؽدُقلل0222لمفيبسٓل َ هل)
ب رٍسطلنؽٔلـترٍَ ضللمب يُٓلبإمد  لبلمس ت ْلفٍلاَدٓلتُثد  ْلفد  مبٗ ل،لٌتعٍلد للللل

(لـلست ضلبؼريؽدُقلل52(لـ فيبٖلـٍ ن لنؽٔل)52(لأسر ذبً،لٌ)044نُمٓلبؼ فيبسٓلـنل)
ـبُ  لأنم  لب  فيبٖليرلـلست ضلبؼريؽُقلب رٍسطشللٌك لاث لـبُ س لأل وف ل

ب رٍسط،لٌـبُ  للمب يُٓلبإمد  ،لٌك لأسق ضلبؼمر ٗ لندنلبفيتقد لإللمب يُدٓلبإمدد  للللل
لللللللللللللللللللللؼددددد ٕلأسددددد ت ْلبؼريؽدددددُقلب رٍسدددددطليرلنمدددددطلبلاتضددددد ؿلبؼددددد  ب بأل ددددد فيبٗىق،للللللل

طلبلاتضدد ؿلفُمفد لبمرقغد للمب يُددٓلبإمدد  لؼدد ٕلأسد ت ْلبؼريؽدُقلب رٍسددطليرلنمدلللللل
بلمٌتددٍك أل دد بفيٗىق،لٌ دد ؼغلبمرقغدد للمب يُددٓلبإمددد  لؼدد ٕلأسدد ت ْلبؼريؽددُقللل

لب رٍسطليرلنمطلبلاتض ؿلبؼقٍعٍٕل  فيبٗىقش

لٓل  ل(لبؼدولود   لل0221لمفيبسدٓلبؼطُد ل)لل لٕلـي  د لب ٍودددٍف لبلماقدد ؿلل تتد كللـد 
للللللللللل ٌبإلددد لبؼددد  ٍفيلفددد لبؼقددد ٌللنؽدددٔلٌبؼريددد البؼبُددد لمْ،لٌسمدددٓلف ب يُددددٓلبإمدددد  

لٕلبؼمددٍلإ،ل ددر  لب ددر  َنلتثيدد لًللهدد َن لبؼ بفدد للب تددرٍَ لفدد للبؼقدد ٌللٌ ددٍلملٌـدد 
لٓشلٌبلخدد ـ  لٌك ـدد لب  فيسددِ،لٌب تدد لب بدد فيهلبؼٍصددقِلب ددمى ل سددرخ ـ لبؼث ليندد
(ل902)لنؽدددٔلبؼث دددكلألمٌبضلتطثُددد لتمللُدددكلبؼ فيبسدددٓ،لبؼنددد ـؾل رفددد لف حضددد 
(ل20)ٌلب ٍودٍف للـد بفي للـن(ل094)لـمىقشل ل  (ل021)ٌلذ ٍفي،(ل050)لـمىقلتؽفُ بً
لللللللللللللللللللللنُمدددددٓلنؽدددددٔلبؼث دددددكل  دددددرفؾل فددددد لبؼيثددددد ،لف لددددد ـ (ل15)بؼبدددددث لٌليددددد بفي 
شل لدددد  (ل59)ٌلذ ددددٍفي(ل2)لـيؽفددددً ،(ل04)لبؼقضددددٍؿلليفىددد للـ  دددد ّلب يؽفدددد لـدددنل

لٌـبددد َُ لبؼبُددد لمْ،لٌسمدددٓلبإمدددد  ،لـبدددد َُ للمب يُدددٓليرلبؼ فيبسدددٓلألمٌبضلٌبينؽددد 
لؼؽفتدددرٍٕلبؼبٍـُدددٓلب تددد فبٓلٌ ـر ددد هلؼؽطؽثدددٓلب ٍودددٍف ،للبؼتدددؽٍ ُٓلبؼتدددف ض
للللللللللللللللللللبؼ فيبسددددددٓللردددددد ٗ لؼطددددددلاترلف لدددددد ـ لبؼيثدددددد ،لأظىدددددد ض(لElementary-A)لبؼيندددددد لِ

للدددٍؿلب يؽفددد لتبددد َ بضلأـددد لبإمدددد  لٌبؼبُددد لمْ،للف ب يُدددٓلَرتدددفٍهلب ٍودددٍف لأه
للللللللللللللل ددد ٌللٌ دددٍلملنددد كلثثددد ل فددد شلفٓبؼتدددلفىددد ًلبتتددد ـىقلأثثددد ل مرقددد  لبؼ ب يُدددٓ

لللللللللللللأَغدد لأفدد  ضل فدد شلٌبؼبُدد لمْلبإمددد  ،للمب يُددٓلـددر  بضليرلٌبإلدد  لفدد لبؼدد  ٍفيل
لشلبؼ بف لب ترٍٕلالاترلؼض لحلبؼ ب يُٓليرلبؼ فيبسُٓلف لب ترٍَ ضل  ٌللوم ػلأه

لٌنلاكردددديلبؼمقتددددِل(لبؼددددولودددد   ل  لـي  ددددٓلبلمـددددنلل0224لمفيبسددددٓلبؼدددد  ٔل)ل
لبؼين لٍَٓلب  لؽٓلـيؽفِلـنلبؼ فيبسٓلمجرف لٌَرعٍهلبؼيفؾ،ليرلؼلامد  لف ؼ ب يُٓ
لبؼ فيبسددٓلٌنُمددٓلـيؽفددً ،(ل0259)لندد لموقلٌبؼثدد ؼ ل،لبؼ َدد  لي َمددٓ(لفددم )لبؼي ـددٓ
لِلب مى لبؼث لكلـيؽفً ،لٌك لبسرخ ك(ل499)لـنلتعٍل  لِلبؼٍصدق لتٍصدؽ لشبؼر ؽُؽد
ل:أوفى لبؼمر ٗ لـنلن لمل  لبؼ فيبسٓ

 لللللللللللل ددد بًلنددد ؼِليتدددرٍٕلَرفريدددٍهلبؼ َددد  لي َمدددٓلبؼين لٍَدددٓلب  لؽدددٓلـيؽفدددِلأه
لشبؼمقتِلٌبلمـنلبؼطفألُمٓلـن

 لبلآـدددنلتدددٍب  لفيددد كلَندددي ٌهللالبؼ َددد  لي َمدددٓلبؼين لٍَدددٓلب  لؽدددٓلـيؽفدددِل ه
للللللللللللأفيددد ل يؽدددىقلألقتدددىقليرل   ُدددٓلفينبدددٓلَرفريدددٍهلؼعدددٍلىقلٌذؼدددغلبؼمقتدددِ،

لشبؼمقتِلبلمـنلن كل ترٍَ ضلبؼري  لننلَعٍلٍبلـ 
 لؼدد َىقلأهلنؽددٔلب ـددً لـٍب بددٍهلبؼ َدد  لي َمددٓلبؼين لٍَددٓلب  لؽددٓلـيؽفددِلأه

لشبؼيفؾليرلؼلامد  لبؼ ب يُٓلـنل  بًلن ؼِلـترٍٕ
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 لللللللللللبؼمقتدددِلبلمـدددنلفددد (ل25ش2)للملاؼدددٓلـتدددرٍٕلنمددد ل لضددد ًُٗ للمبؼدددٓلنلاكدددٓلٌ دددٍلم
لبؼيلاكدددٓلٌوددد ًلبؼيفدددؾ،ليرلؼلامدددد  لٌلمب يُدددرىقلبؼين لٍَدددٓلب  لؽدددٓلـيؽفدددِلؼددد ٕ
لٔلبلا د ً،للٌـٍ ثٓلا لمَٓ لْلأهلييمد لّلب در  َنللألد لل َد لم لْل  لَدللم لبلآةد لل َد لم
لشص ُ لٌبؼيع 

(لبؼدددولوددد   ل  لـي  دددٓلبؼيلاكدددٓلفددد لنمدددطلـددد َ لل0224لمفيبسدددٓلبؼندددٍ  لٔل)
ب يؽفدد لؼخمددد  للب  فيسددٓلبؼبُدد لمٕللتدد لنمددٍذ ل"و سددٔلفيتندد فيلم"لٌفدد للمب يُددٓللللللل

ٌتعٍل لنُمدٓلبؼ فيبسدٓلـدنلسُد لـد َ ٕلب د بفي لبؼين لٍَدٓل د ْ،ل د ؼغلنُمدٓللللللللللل
للللللللللللللل%(1ش42ننددددٍبُٗٓلـدددددنلب يؽفدددد ل،لٌكددددد لأٌعددددد  لبؼمردددد ٗ لأهلنمدددددطلب نددددد في ٓل)للل

%(،لٌأكؽدى لل2ش04  هلأ ين لبلمنم  ل ٍُنً لف لـ َ ٕلب  بفي لَؽُديلنمدطلبلمـد ل)للل
ل%(،ل فددد لأٌعددد  لبؼ فيبسدددٓلأهلفيددد لبؼينبدددٓلفددد ؼمق ل9ش1 دددٍُنً لنمدددطلبؼرقدددٍَل)

  هلبلمنؽٔلف لأفي لمللمب يُٓلبإمدد  لَؽُديل لمفيبػلأوفُدٓلبؼدمـنلثدقلفيد لبلاورفد كلللللللل
ف ؼمق لٌتحبُ لبلاـرُ  ل ثي لبؼطفٍ لٌب يند ف ْ،لٌأكؽدى لفيد لبؼنديٍفيلف  تدلٌؼُٓ،لللللل

لللللللللللللللل دددد بفي لٌتٍصددددؽ لأَغددددً لبؼ فيبسددددٓل  لأهللمب يُددددٓلبإمددددد  لؼؽفيؽفدددد لأنؽددددٔليرلبللللل
بؼولَعٍهلنمطى لبؼبُ لمٕلوٍلنمطلبؼرقدٍَل،لٌأكؽدى لؼد ٕلب يؽفد لبؼد َنلَرتدقللللللل

لـ َ وقلفمفطلبلمـ شلل

(لٌبؼددولودد   ل  لـي  ددٓللمب يُددٓلبإمددد  لؼدد ٕل  َدد لللللل0252لمفيبسددٓلٌسددط لٔل)ل
بؼيفدددؾلٌنلاكرىددد لفددد ؼمفطلبؼبُددد لمٕلبؼتددد ٗ لل ددد َ لب لستدددٓلبؼريؽُفُدددٓليرلعدددٍٖللللل

للللللللللللللللمفيبسددٓلـُ بلُددٓليلستدد ضلبؼريؽددُقلب رٍسددطل  َمددٓلسددطُلشللللللللددددللستددٓللـندد ٌلإلـلل
(،ل549تملبةرُ فيلنُمٓلبؼ فيبسٓلـنلبلمس ت ْلـنلـ لؽٓلبؼريؽُقلب رٍسطلٌن لمو ل)

ٌكددد لتملبسدددرخ بكلبسدددرثُ هلؼر  َددد لبؼدددمفطلبؼبُددد لمٕل ددد َ لب  فيسدددٓلب رٍسدددطٓ،للللل
للللللللللللر ذ،لٌكدد لأٌعدد  لبؼمردد ٗ لللٌ دد ؼغلـبُدد  لتح َدد للمب يُددٓلبإمددد  لؼدد ٕلبلمسددللللل

أهلب لستددد ضلذبضلبؼدددمفطلبؼددد  ب بألٌبؼدددمفطلب دددٍكقٔل ددد هلـتدددرٍٕللمب يُدددٓلللل
بإمد  لؼلأس ت ْل ُى لـ تقيً ،لأـ لف ؼمتدثٓلؼؽفلستد ضلذبضلبؼدمفطلبلمٌتدٍك بأللللل
ٌبؼقٍعدٍٕل عد هلـتدرٍٕللمب يُدٓلبإمدد  لؼلأسد ت ْل ُىد لـمخقغدً ،ل فد لٌ دد ضلللللللللل

نلاكدٓلكٍَدٓلفد لبؼدمفطلبؼبُد لمٕلبلمٌتدٍك بألٌلمب يُدٓلبإمدد  للللللللللبؼ فيبسٓلأهلوم ػ
ؼ ٕلبلمس ت ْليرلعٍٖلـند ٌلإلب لستدٓ،ل د ؼغلٌ د ضلنلاكدٓلكٍَدٓلفد لبؼدمفطللللللللل

لبؼبُ لمٕلبؼقٍعٍٕلٌلمب يُٓلبإمد  لؼ ٕلبلمس ت ًليرلعٍٖلـن ٌلإلب لستٓش

 :ثالجاً: عوخ تناولت التفلير الناقد 
لبؼطؽثٓلب رت ترلـ ٕلكُ  ل  لةلاله لـنلاو ل(لبؼو0222)ب للنث للمفيبسٓ
لـىددد فيبضلصدددمي ٖل  ـيدددٓلبؼ فُدددٓلفعؽُدددٓلٌبلا رفددد لإلبؼقؽتدددقٓليرل ددديثٓلب يؽفددد 
لبلا  بعددد ض،لـي  دددٓل،بلاسدددرمث  ،لبحيددد لتبدددٍَقلبلاسدددرمر  ،)لبؼم كددد لبؼدددرقع 
ـدمىقلللبؼ بفد للب ترٍٕلاؽثٓلـنلٌا ؼثٓلا ؼثً ل(500)لـنلبؼيُمٓلٌتعٍل لش(بؼرقت 

للللللللللللللللبؼم كددد لبؼدددرقع ل ىددد فيبضلبةرثددد فًيبلبؼث لدددكلبنددد لٌكددد ل لددد  شلٌبؼثددد كِلذ دددٍفي(ل14)
ل د ٌلللٌ دٍلملل  لبؼث لدكلل لاسد لٌفيد لتطثُبديلتٍصدؾلللل ٌباتدٍهللبةرث فيلة بفيلنؽٔ



 (ASEP) دراشات عربية في التربية وعله النفض

 
 

 

 

   

 

522 
 

لْليرلٌبإل  لبؼ  ٍفيللمفي  ضلف لـرٍسطِل لض ُٗ للمبؼٓ لٓلـىد في لبلا  بعد ضللـي  د
ل لضد ُٗ لللمبؿلتدأث للٍَ د لل ؽدقللٌبلاةرث فيل عؾلب ى فيبضلفبُٓلأـ لبؼ  ٍفي،لؼض لح
لٕلأهل  لبؼث لدكللتٍصؾلبؼمٍلإ،ل ف ل ر   لٓلبلملمبٖلـتدرٍ ليرلبلاةرثد فيللبؼث دكللؼيُمد
ًُ ل ددد هللبؼق نُدددٓلمج لاتددديلٌيرل عدددؾ لللللللللللللل%(لل54)لب رٍسدددطللَريددد ٌ لاللُدددكلـرددد ل
لبلاةرث فيشللمفي  ضلـن

ـىدد فيبضللتمفُددٓليرلبإثدد بٖل(لبؼددولودد   لبؼعنددللنددنللمٌفيلل0225لمفيبسددٓلفىيدد ضل)ل
ًُ لب رقدددٍك لبؼطدددلاترلـدددنلا ؼثًددد (ل92)لكٍبـىددد لنُمدددٓلؼددد ٕلبؼم كددد لبؼدددرقع  لللللللللللللللمفيبسددد

لا ؼثًد ل(ل42)لكٍبـى ل  َثُٓلمجفٍنٓلمجفٍنر ل  لكتفٍبلبؼضللبلخ ـ ،لير
ًٖبلبؼث لددكلصددففيلبؼدد ّلبإث بُٗددٓلبلملنددطٓلت فيَتددىقلـدد ةؾللتم لٌلدد ْلنؽددٔلفمدد 

لٓللفيمٍبه لْلب  م اُتدُٓلٌبؼعى ف ُٗد لٔلب بد في لبلافرد بِٗ،للبلخد ـ للبؼضدلللتلاـُد للنؽد
لٌبؼر ضددددُؾلبؼم كدددد لبؼددددرقع لؼرمفُددددٓلبإث بُٗددددٓلـدددد ةؾلبلملنددددطٓل يدددد َ لٌ بًدددد 

لبؼ فيبسددُٓلبؼٍلدد ْللقدد للمفيسددٍبلا ؼثًدد (ل42)عدد فطٓلكٍبـىدد للٌمجفٍنددٓشلبؼ فيبسددٔ
ل نددد بلمً،لـدددنلم كددد بؼلؼؽدددرقع لبؼث لدددكلبةرثددد فيبًلٌبسدددرخ كشلبؼربؽُ َدددٓلف ؼط َبدددٓ
لٓللر ٗ لٌةؽض لشأَغ ل ن بلمًلـنلتحضُؽِلٌبةرث في لٍل  لبؼ فيبسد لٓل د ٌللللملٌ د للمبؼد
 ًُ لؼضدد لحلبؼم كدد لبؼددرقع لبةرثدد فيليرلبؼري َثُددٓلٌبؼغدد فطٓلب فٍنددٓلفدد ل لضدد ٗ
لٓ ًُ للمبؼددددٓل دددد ٌللبؼ فيبسدددٓلٌ ددددٍلمللأظىدددد ضل دددد ؼغلبؼري َثُددددٓ،لب فٍنددد للللللللللللللللللللل لضدددد ٗ

لِليرلٌبؼغدد فطٓلبؼري َثُددٓلب فٍنددٓلفدد  لبؼ فيبسددُٓلؼؽٍلدد ْلبلاةرثدد فيلبؼر ضددُؽ
لشبؼري َثُٓلب فٍنٓلؼض لح

لٓلل0229)لSchroederلمفيبسٓل  ٌلمفيل لبؼدرقع للتحتد لل(لبؼولود   لـي  دٓل ـع لُد
للللللللللشلThe University of Kansasب  ـيُددٓ،ل  ـيددٓللب  لؽددٓلاددلاترلؼدد ٕلبؼم كدد 

لٓلٌك لتعٍلد لنُمدٓلبؼ فيبسدٓلـدنللللل لٓلا ؼثًد ل(ل42)لـدنللتعٍلد للمجفٍندٓل  َثُد لٌا ؼثد
لٓلفيمددٍبهللـبدد فيلللمفيسددٍبل لبؼدددرقع ل ىدد فيبضللٌ بًدد للتملتضددفُفيللبؼددمق للنؽددقلليرلـب ـدد
لٓلٌمجفٍنددديلبؼم كددد ، لٓل(49)لـدددنللـعٍلدددٓلعددد فط لبسدددرخ ـ للٌكددد شلا ؼثًددد لٌا ؼثددد
-Watsonبؼمتددخٓلب خرضدد ْللبؼم كدد لؼؽددرقع لٌ ؽُتدد لٌباتددٍهلبةرثدد فيلبؼ فيبسددٓ

Glaser Critical Thinking Inventory (Short)لٓلٌةؽضد لل لأثد للٌ دٍلملل  لبؼ فيبسد
لِ لْلبؼم كدد للبؼددرقع للـىدد فيبضللؼريؽددُقلل مزدد ف لٓلٌب دد لم لٕلبؼ فيبسددُ لٓلاددلاترللؼدد  لب فٍندد
لب فٍنٓلبؼري َثُٓشلفطلاترليب فيلٓلبؼري َثُٓ

(لبؼددولودد   ل ي  ددٓلأثدد لبسددرخ بكلفيددللأ ددمبٖلف لدد ـ ل0222لمفيبسدٓلبؼيرُثددٔل)ل
ـى فيبضلبؼرقع لبؼم ك لٌتحت لـترٍٕلبؼر ضُؾلبؼ فيبسٔلؼ ٕلبؼعٍفيضليرلتمفُٓل

لٓلنُمٓلـنلالاترلب  لؽٓلبؼين لٍَٓلي َمٓلبؼ َ  ،لٌتعٍلد ل لٓلنُمد (ل92)لـدنللبؼ فيبسد
لّلبلمٌؿلبؼضددددللاددددلاترلـددددنلا ؼثًددد ل لبةرُدددد فيوقلتملٌكدددد لي َمددددٓلبؼ َدددد  ،لبؼينددد لٍ

:لمجفدددٍنر   للبؼ فيبسدددٓلنُمدددٓلكتدددف لٌُكددد لبؼيمبٍلمَدددٓ،لبؼيندددٍبُٗٓلف ؼط َبدددٓ
ٌعدد فطٓ،لٌكدد لتملبسددرخ بكلب ددمى لبؼري َثددٔ،لٌبةرثدد فيلـىدد فيبضلبؼددرقع لللل  َثُددٓ

مجددد ؿللتٍسددديٓ)لبؼعدددٍفيضلف لددد ـ ل(،لٌ ددد ؼغ0225بؼم كددد لـدددنل نددد بلملبؼنددد كٔل)لل



 (ASEP) دراشات عربية في التربية وعله النفض

 
 

 

 

   

 

522 
 

لٌ ددٍلمل سدد لالبؼمرد ٗ لل،لأظىدد ضDe bonoبإلمفيبػ،لٌبؼرق ندؾ(لـددنل ند بلمللمٕلفٍلددٍللل
ًُ للمبؼٓل  ٌل لبؼم ك لبؼرقع لـى فيبضليرلٌبؼغ فطٓلبؼري َثُٓلب فٍنٓلف ل لض ٗ
لٓلؼضدد لحل لٓلب فٍندد لٓلٌ ددٍلمل دد ٌللللبؼمردد ٗ للأظىدد ضللٌكدد لشلبؼري َثُدد ًُ للمبؼدد لللللللل لضددد ٗ
لّلبؼبثؽِلبؼبُ  لف  لبؼبُد  لبؼثيد ّ،لللؼضد لحللبؼم كد للبؼدرقع للـىد فيبضلليرلٌبؼثيد 
لٓل دددد ٌللٌ ددددٍلملندددد كلندددنللبؼمردددد ٗ ل نددددق ل فددد ل ًُ للمبؼددد لب فٍنددددٓلفدددد ل لضدددد ٗ

لشبؼ فيبسِلبؼر ضُؾلـترٍٕليرلٌبؼغ فطٓبؼري َثُٓل

بلملمٌبفيللتثدد لمؿل سدد بتُيُٓل  نؽُددٓلـي  ددٓل(لبؼددولودد   ل  0221لمفيبسددٓلأـدد ل)
لبؼرقتدد ،لبلا  بعدد ض،لـي  ددٓ)لبؼم كدد لبؼددرقع لتمفُددٓليرل(   دد هل سدد بتُيُٓ)

لْلبؼر ضدُؾلٌبلالرقد ظلللأٌ(لبلاسدرمر  للبلاسدرمث  ،للب م كن ض،لتبٍَق لبؼرد فيَ لليد لم
لِلبؼضللا ؼث ضلؼ ٕ لّلبؼيند ل لٓلبؼيند لٍ (ل99نؽدٔ)للبؼث دكللاثد للب مدٍفيْ،للُدكلللف   َمد

ًُ لبةرثددد فًيبلبؼث ليندددٓلا ؼثدددٓشلٌبسدددرخ ـ  لبؼدددرقع لٌبةرثددد فيل نددد بلمو لـدددنلتحضدددُؽ
للللللللللللللللل لضددد ُٗ للمبؼدددٓل ددد ٌللٌ دددٍلمل  لبؼث ليندددٓل لاسددد ،لٌتٍصدددؽ ل ؼٍباتدددٍهلبؼم كددد 
لٓلـرٍسددددددددط ضللمفي دددددددد ضلللفدددددددد  لٓلب فٍندددددددد لٌٓب لبؼري َثُدددددددد لٓلفٍندددددددد للللللللللللللللللللللللللللللللللبؼغدددددددد فط
للللللللللللللللللللللللددددد ْللنؽدددددٔلـىددددد فيْلٌ دددددؾل عدددددؾلبؼم كددددد لبؼدددددرقع لبةرثددددد فيلـدددددنل دددددلالنؽدددددٔ

(لبلالرقدد ظ)لب ل ددؾلبؼر ضددُؽِلٌبلاةرثدد فيلبؼر ضددُؽِلبلاةرثدد فيلنؽددٔلٌ دد ؼغ
لشبؼري َثُٓلب فٍنٓلؼض لح

ل سدد بتُيُٓلبسددرخ بكلبثدد لـي  ددٓل(ل  0224ٌودد   للمفيبسددٓلبحددٍفيٕلٌآةدد ٌهل)
لٓلـددٍل ٌلٌبسددلات لل لٓليرلـعق لالدد للٌ سدد بتُيُ لؼددد ٕلبؼم كدد للبؼددرقع للـىدد فيبضللتمفُدد

لنُمددٓلتعٍلدد للُددكلبؼردد فيَ لـث ددكلٌتحضددُؽىقليرلبلمس سددِلبؼيندد ـنلبؼضددللاؽثددٓ
لذ دٍفيلل(لـ بفي 4)فٍبك للبلمٌ لبفيف لـ َ َٓلـنلٌا ؼثٓل(لا ؼثً 024ـنل)لبؼ فيبسٓ

لٓل دد َثُر للمجفددٍنر لل  لتبتددُفىقللتمل لدد  للـدد بفي ل(ل4)ٌ لبؼين ؼيندددٓلٌب فٍندد
لبؼدددرقع لـىددد فيبضلؼبُددد  ل  ؼُقٍفيلُددد لبةرثددد فيلبسدددرخ كلبؼثددد لينٍهلٌكددد لعددد فطٓ،
لبؼ فغدددِلبؼي فُدددٓلـددد َقلؼؽثُ٘دددٓلٌاٍفيتددديلبؼي فُدددٓلصدددٍفيتيليرلأن تددديلبؼددد ّلبؼم كددد 
لـرٍسددط ضلفدد ل لضدد ُٗٓللملاؼددٓلذبضل دد ٌللٌ ددٍلمل  لٌتٍصددؽٍبلتحضددُؽِلٌبةرثدد في

لٓلؼضد لحللبلاةرثد فيَنللـدنلل ؾلنؽٔلبؼينلا للمفي  ضلب فٍن ض لٓلب فٍند لبؼري َثُد
لللللللللللللللبؼرفُُددددمل سدددد بتُيُٓ)لٌسددددلات لإسدددد بتُيُٓلـددددٍل ٌلٌ بًدددد للمفيسدددد لبؼددددولبلمٌ 
لش(ٌبؼ أّلبحبُبٓلف 

لتدددٍب  لـددد ٕلنؽدددٔلبؼريددد ال  ل(لبؼدددولوددد   0250لمفيبسدددٓلبحددد بفٔلٌبلم دددٍؿل)
لٕلؼم ك بلبؼرقع لفيللـى فيبض لٓلؼد  لٓللبؼطؽثد لٓلب ٍودٍف ليرلب  لؽد ليد َموللبؼين لٍَد

للبؼ فيبسِلٌبؼر ضُؾ(لألينٔلددلذ  )بؼمٍلإللـنل ؾلنلاكٓلننلٌبؼعنللٌتيملصمي ٖ
لٓلبـرلاػلأ د بلملليترٍٕ لٓلأ د بلمللند لمللفؽد لللُدكللب ىد فيبض،للؼرؽدغللبؼيُمد (ل505)لبؼيُمد
لفأـ لددٓلب ُيندد للي فيسددٓب ٍوددٍف للبؼطؽثددٓلـددنلا ؼثددً ل(95)فٍبكدد للٌا ؼثددٓ،لا ؼثددً 
لٓلب ٍوٍف ضلبؼط ؼث ضلـنلا ؼثٓل(92)ٌلبؼي صفٓ لِل َد للي فيسد لٓلب ٍ دع لتيدم،للي َمد
لؼبُدد  ل لاسدد ل ٌباتددٍهلـبُدد  لبؼث ليندد هلبسددرخ كلأودد بالبؼث ددكللٌؼر بُدد 
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لددددبلاسددرمث  للددددبلا  بعدد ضللنؽددٔلبؼريدد الددددلبلاسددرمر  )بؼم كدد للبؼددرقع لـىدد فيبض
لبؼيُمددٓلأ دد بلملبـددرلاػللمفي ددٓلأهل  لبؼث ددكلتٍصددؾلٌكدد لتبددٍَقلبحيدد (،لددددبؼرقت 
لبحد لل  ل،لالتضدؾل( عدؾللٌب ىد فيبضلللد لْلـى فيْلنؽٔل ؾ)بؼم ك للبؼرقع ل ى فيبض
لـرٍسددطِللمفي دد ضلفدد ل لضدد ُٗٓللملاؼددٓلذبضل دد ٌللتٍ دد لال فدد لت فٍَدد ،لب بثددٍؿ
لْليرلٌ  ضلٌؼعمى ل عؾلبؼم ك لبؼرقع لـى فيبضلبةرث فيلنؽٔلٌبإل  لبؼ  ٍفي لـىد في

لؼضددد لحلبلا  بعددد ضلـي  دددٓلـىددد فيْلٌيرلمجفٍندددٓلبؼددد  ٍفيللؼضددد لحلبلاسدددرمث  
لٓلتٍ  لال ف لبإل  ،لمجفٍنٓ لٓلنلاكد لٓلذبضل فيتث اُد لٓللملاؼد لفد للمفي د ضللل لضد ُٗ
للدد ْلنؽددٔل  نددِلبةرثدد فيل ددؾ)بؼم كدد للبؼددرقع لـىدد فيبضلبةرثدد فيلنؽددٔلبؼيُمددٓلأ دد بلم

لٌتحضُؽىقلبؼ فيبسِش(ل عؾلٌبلاةرث في

(لبؼولو   ل  لتيمَدملـىد فيبضلبؼدرقع لبؼم كد للللل0250ٌآة ٌهل)للمفيبسٓلأفٍلمدفٓ
ف لاؽثٓلبؼرف َللٌبؼبث ؼٓل،لٌ د ؼغلتيمَدمللمب يُدٓلاؽثدٓلبؼرفد َللٌبؼبث ؼدٓللللللل

لمخرؽقٓلـت ك ضليرلتيؽُفُٓلأس ؼُ لمذٍلنفؽُٓلتيؽفىق،لٌك لتملبسرخ بكلثلاثٓ
لٓلبدد َللـتدد ل) لك ضب تدد لـددنلٌبلدد ل ددؾليرشلـ٘ددٓلا ؼدد للتنددفؾ(لٌـتدد للكث ؼدد

لؼريمَددم(لبلمؼيدد ترلبلملمٌبفي،لؼيدد لبؼ فيبسددٓ،لل ؼددٓ)لٌبلدد بًلٌبسددرخ كلأسددؽٍفً لتيؽُفُدد لً
لٓلو ًلأاؽ لنؽٔلٌك شلبؼم ك ْلبؼطؽثٓلبؼرقع َٓلـى فيبض لبؼدرقع للبد فيَنل"لبلملندط
،لٌك لصفف ل سرث لٓلترعٍهلـنلأفيفيٓلأ دمبٖلب دمٖلبلمٌؿلنثد فيْلندنلسد لللللل"بؼم ك 

نث فيْلتث كلننللمب يُٓلبؼطؽثٓلمذٍلتيؽفىدق،للل04فُ ل ض،لٌب مٖلبؼين لٔلَرعٍهلـنل
نثددد فيْلتتدددأؿلندددنلآفيبٖلبؼطؽثدددٓللدددٍؿلبلمسددد ؼُ للللل52ٌب دددمٖلبؼين ؼدددكلب دددرفؾلنؽدددٔللل

للللللللللللللأـددد لب دددمٖلبؼ بفددد للبؼريؽُفُدددٓلبؼدددولبسدددرخ ـ لؼرطدددٍَ لبؼدددرقع لبؼم كددد لؼددد َىقللل
للللللللللللللل بدددد لب ددددرفؾلنؽددددٔلثلاثددددٓلأسدددد٘ؽٓلـقرٍلددددٓلؼر  َدددد لـٍبعدددد لبؼبددددٍْلٌبؼغدددديلللللل
يرلبلمس ؼُ لبؼريؽُفُٓلبؼولبسرخ ـ ليرلب ت ك ضلبؼينلاثٓلٌ ع  ٓلأّلـلالظ ضل

ٌا ؼثدٓ،لٌكد لأظىد ضلبؼمرد ٗ لللللل(لا ؼثد ل44ًو ًلبلمس ؼُ لٌ  هلكٍبكلبؼيُمدٓل)لللٍؿل
لبؼريؽُفُدددٓلبلمسددد ؼُ لٌأهلأنؽدددٔلأصدددث  لكددد للمب يُدددرىقلفدددأهلطؽثدددٓل دددي ٌبلأهلبؼ

لـٍبعدددُ للدددٍؿلٌ يددد  رىقلؼددد َىقلبؼدددرقع ل ىددد فيْلتحددد ًَ لكددد ل دددعؽ لب تدددرخ ـٓ
لٓلأ ينددد لأصددث ٍبلل دد ؼغلألىدددقلشلب تدد ك ضل لبلمسددد ؼُ لإهلتيؽفىددقللمذدددٍلـتددلٌؼُ

(لبؼمظ َددد ض)لب تددد ك ضلمحردددٍٕلفددد لبؼيلاكدددٓل لمفيبػلنؽدددٔلب تدددرخ ـٓلسددد ن تىقل
لٓلٌأ د لشلبؼت َ َٓليرلب ف فيسٓلٌتطثُبى  ل  فٍود للبؼدوللبؼمند ا ضللأهلأَغد لًلبؼطؽثد

للمبةدددؾلٌبؼمبددد شلبؼر غددد لةدددلاؿلـدددنلتيؽفىدددقلنفؽُدددٓليرلندددم ضلبمرددد باىقلكددد 
بؼضل،ل ف لأ  ضلبؼمر ٗ لأهلبلملنطٓلك لس ن تىقلنؽٔلأهلَرخ ٌبللمٌفيبًلأ ين ل

لتق نلًاليرلنفؽُٓلتيؽفىقش

ك(لبؼولو   ل  لـي  دٓل دٍلمْلبؼدرقع لبؼم كد للللل0250ود 5940)لمفيبسٓلبلخ ؼ ٕل
يرللدددؾلب ندددعلاضلؼطدددلاترلبؼضدددللبؼينددد لٔلبؼينددد لٍٕلي َمدددٓلبؼ َددد  ،لٌكددد لتعٍلددد لل

(لا ؼثً ليرلب فٍنٓلبؼغ فطٓ،ل42(لا ؼثً ليرلب فٍنٓلبؼري َثُٓ،ل)42بؼيُمٓلـنل)
ل دد ٌللٌٌ دد لنٌكد لبسددرخ كلب ددمى لبؼري َثددٔليرلـي  ددٓلبؼمرد ٗ لٌبؼددولأسددق ضلنددلل
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للللللللللللٌبؼغدد فطٓلبؼري َثُددٓلب فٍنددٓللمفي دد ضلـرٍسددطِلفدد ل25ش2للملاؼددٓلـتددرٍؿلنمدد 
لتحُُد للنمد للبؼدرقع لبؼم كد لللبؼعؽُٓل ىد فيبضللبؼ في ٓليرلبؼبُ  لبؼثي ٕل)ب ي ؿ(لير
لْلنمدٍذ للتطثُ لفي لب فٍنٓلبؼري َثُٓلؼض لحلبؼبثؽِلبؼبُ  لأث  بؼدرقع للل دٍلم

لِلفددد لل25ش2للملاؼدددٓلـتدددرٍؿللنمددد لل ددد ٌللٌتٍ ددد للنؽُىددد ،للبؼم كددد  للمفي ددد ضللـرٍسدددط
لٓ لٓلب فٍنددددد لٕليرل  ؼغدددددد فطٓلبؼري َثُددددد لـىدددددد فيْليرل)ب يددددد ؿ(للبؼبُددددد  لبؼثيدددددد 
لفيدد لبؼري َثُددٓلب فٍنددٓلؼضدد لحلبؼبثؽددِلبؼبُدد  لأثدد لتحُُدد لنمدد لبلا  بعدد ض
لشنؽُى لبؼم ك لبؼرقع لنمٍذ ل ٍلمْلتطثُ 

  لـي  ددددٓلأثدددد لبسددددرخ بكلك(لٌبؼددددولودددد   ل0254وددددد 5949لمفيبسددددٓلب ىُمددددٔل)
بلمؼيدد ترلبؼريؽُفُددٓليرلب رتدد ترلـىدد فيبضلبؼددرقع لبؼم كدد ليبدد فيلبؼ َ عددُ ضلؼدد ٕلللللل

للللللللللللللللللبؼ فيبسددددٓلاثبدددد لا ؼثدددد ضلبؼضددددللبلمٌؿلب رٍسددددطلي َمددددٓلـعددددٓلب ع ـددددٓللُددددكللل
لٓ(ل92)لليفىد للنُمدٓلفؽد لللنؽٔ لٓليرلب رٍسدطللبلمٌؿلبؼضدلللا ؼثد ضللـدنللا ؼثد لـ َمد
لٓ لٓلـعد لمجفددٍنر ل  لتبتدُفى للودد،لٌتمل5940لؼيد كللبلمٌؿلؾلبؼ فيبسددِف ؼقضدللب ع ـد

لف ؼط َبٓللمفيس لٌبلمة ٕلبؼريؽُفُٓ،لف سرخ بكلبلمؼي ترللمفيس ل  َثُٓل ل بوف 
للللللللللللللللللتقدددددٍكنلبؼري َثُدددددٓلب فٍندددددٓلا ؼثددددد ضلأهٍلبؼ فيبسدددددٓللرددددد ٗ لٌأظىددددد ضلشب يرددددد لمْ
لّلبؼم كد للبؼدرقع لللمفي د ضللـرٍسطليرلب فٍنٓلبؼغ فطٓليرللظ بتىنلنؽٔ لبؼثيد 
لٕلنمد لل لضد ُٗ لللمبلال د هللود بلبؼرقدٍللللٌأهلكُ سى ،لب  بلملب ى فيبضلسُ لير لـتدرٍ

:لؼؽ فيبسددٓلبؼي ـددٓلبؼمرُيددٓلبؼقدد ٌ ،ل فدد لأظىدد ضللنؽددٔلسُدد (ل25ش2)ل≥)لللملاؼددٓ
ليبدد فيلبؼم كدد لـىدد فيبضلبؼددرقع للب رتدد ترليرلبؼريؽُفُددٓلؼلأؼيدد ترلبلامزدد فِلبلمثدد 

لشب ع ـٓلـعٓلي َمٓلب رٍسطلبلمٌؿلبؼضللا ؼث ضلؼ ٕلبؼ َ عُ ض

دددددللبؼددد بةؽِلبؼغدددثطل(:لبؼدددولوددد   ل  لـي  دددٓلـ  دددم0225لمفيبسدددٓلف  ددد ضل)
لٍلب يؽف لف   و ضلٌنلاكريلبلخ في ِ لٓلمذد لٓللـىمد لٓلبؼريؽدُقللمفيبسد لٓلتحؽُؽُد :لـب فيلد
لبؼ فيبسددٓلبؼ ٌؼُددٓشلك ـدد لبؼ ددٍ لٌ  ؼددٓلٌـدد بفي لبحعٍـُددٓلب دد بفي لـيؽفددِلفدد 
لٍلب يؽفد للٌب  ود ضللبؼغدثطللـ  دمللفد للبؼيلاكٓلؼث ك لٓلمذد لاثد لشلبؼريؽدُقللـىمد

لًلؼبُد  للٌبسدرثُ هل"لؼ ٌتد ل"لبؼغدثطللـبُ  لـ  دمل لٍلبلا د  لٓلمذد لتطدٍَ للـدنللب ىمد
بحعٍـُدددٓللب ددد بفي لـيؽفدددِل(لـدددن592فؽ ددد ل)لنُمدددٓلنؽدددٔلبؼ ددد  ،للهددد بلبؼث لدددك
ل(ض)بلالض ِٗللف سرخ بكلبؼ فيبسٓللر ٗ لنٍ  شلبؼ ٌؼُٓلبؼ ٍ لٌ  ؼٓلٌـ بفي 
لبحعٍـُٓلب  بفي ليرلب يؽف لب  و ضلف ل ٍو َٓل  ٌللٌ ٍلملننلبسق ضلٌبؼو

لٓلبظىد ٌبللبؼٍ  ؼٓلبؼ َنلـيؽفِلؼض لحلبؼٍ  ؼٓ،لٌـ بفي  لٓللمند لؼؽغدثط،لللمبةؽُد
لـبُدد  لنؽددٔلب يؽفدد ضلٌلمفي دد ضلب يؽفدد للمفي دد ضلفدد ل لضدد ُٗ للمبؼددٓل دد ٌللٌٌ ددٍلم
لبؼغددثطلمذددٍلأكددؾلـددُلالأظىدد ٌبلبؼدد َنلبؼدد  ٍفيلؼضدد لحلب يؽفدد لبؼغددثطلـ  ددم
لِ لٓل دددد ؼغلٌ ددددٍلملشبؼددد بةؽ لللللللللللللللٌلمفي دددد تىقلب يؽفدددد لب  وددد ضللفدددد ل ٍو َددددٓلنلاكددد
لٓلبلا  ود ضللذٌّل ضؽ ٓلب يؽف لبلخ في ِلبؼ بةؽِلبؼغثطلـبُ  لنؽٔ لب ٍ ثد
لشبؼغثطلبؼ بةؽِلمذٍلأكؾللمنٓلأظى ٌبلبؼ َنلبؼريؽُق،لـىمٓلمذٍ
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ٌبؼضدل،لللبؼمدٍلإللـدر  للأثد للود   ل  لبؼعندللندنللل(للُدكلل0224لمفيبسٓلكط ـٔل)
لبؼطؽثدددٓلؼددد ٕلؼؽدددريؽقلب ي عدددٓلبؼ ب يُدددٓللمفي دددٓلنؽدددٔلبؼددد بةؽِلبؼغدددثطلٌلمفي دددٓ

لللللللللللللللللللب فعمدددددٓلؼؽرقددددد نلاضلتيدددددمٕلبؼدددددولبؼقددددد ٌللبؼعندددددللندددددنلٌ ددددد ؼغلب رقدددددٍك ،
لا َبددٓلٌ دد لبةرُدد فيوقل(لا ؼثددً لثددق592بؼريفُيدد ض،لٌكدد لتعٍلدد لبؼ فيبسددٓلـددنل)لير

لذّل  كدد لٌ ددٍلملنددنلبؼمردد ٗ لأظىدد ضلـ فيسددٓلٌكدد ل41يرللـددٍ ن لاثبُددٓلننددٍبُٗٓ
لللللللللللللللبؼي  ددد ،لبؼضدددللاؽثدددٓلبؼضدددل،لٌؼضددد لحلـدددر  لـتدددرٍَ ضلنؽدددٔل لضددد ُٗٓللملاؼدددٓ
لٓلبؼد بةؽِلؼضد لحلللبؼغثطلٌلمفي ٓلبؼضللـر  لف لبؼرق نؾلـترٍٕلٌنؽٔ لبؼطؽثد

لشبؼ بةؽِلبؼغثطليرلبؼي ؼُٓلبؼ في ٓلٌذٌّلبؼي   لبؼضللـنلب رقٍك 

لٖل(لبؼدولبسدرى   لل0229لمفيبسٓلب  ُنٔلٌ ف بوُقل) لّلف لد ـ للفمد  لؼر دُ للت فدٍ
لٔلبؼغددثطلـٍكدد  لبإن بلمَددٓلب  لؽددٓلاؽثددٓلوددؾلبؼث ددكلشًللمبةؽددِل  لـددنلةدد في 
لٔلفق نُىٌد ل لٔلبؼيؽفد لٔلٌبلملمفد لٔللللل د ل0229 0224ـ  دملمح  ظدٓللُمدٍٕلؼؽيد كلبؼ فيبسد

(لا ؼثددٓلـددنلبؼدد َنلأظىدد ٌبلـددُلًالؼلانربدد لملللل49(لا ؼثددً لٌ)41ٌ  لدد لبؼيُمددٓلـددنل)ل
ف ؼغثطلبلخ في ِ،لٌكتفٍبلنؽٔلمجفٍنر ل  َثُٓلٌع فطٓ،لألرٍٕلبؼ لد ـ لل
نؽددٔلثلاثددٓل ٍبلدد لتغددفنلبلمٌؿلب ٍبكددللبؼتددؽٍ ُٓلٌبؼيندد لٔلبلمسدد٘ؽٓلٌب م كندد ضلل

ٓلؼري َؾلب  في  ضلبلخ ا٘دٓلٌألردٍٕلب  لد لبؼين ؼدكلبؼربدٍَقلبلمٌ للمثد لللللللب ٍ ى
لبؼ لدد ـ لـددنلتعددٍَنلصددٍفيْلأٌؼُددٓلنددنلـدد ٕلتق نددؾلبؼطؽثددٓلٌتبثؽددىقلؼؽ لدد ـ ،للللللللل
للللللللللللللللل فددد لكددد كلبؼث لينددد هلفرطثُددد لـبُددد  لـٍكددد لبؼغدددثطلنؽدددٔلأ ددد بلملب فدددٍنر ،لللللل

ب ترخ كليرلبؼث كلؼر بُ لود الللٌك لأظى ضلبؼمر ٗ ل  نؽُٓلبؼ ل ـ لبؼ فٍٕ
للللللللللللللللللت ددددُ لـٍكدددد لبؼغددددثطلبلخدددد في ِل  للمبةؽددددٔلؼدددد ٕلأ دددد بلملبؼيُمددددٓلبؼري َثُددددٓ،لللللللللل

 لددد  (لٌـدددر  لبؼقددد لإلبؼ فيبسدددٔل)نؽفٔ ألمفدددٔ(للللدددددلل فددد لأهلـدددر  لبؼمدددٍلإل)ذ دددٍفيلل
للللللللللللللللٌـتددددرٍٕلبؼر ضددددُؾلالَعددددنللهدددد للمٌفيليرلتثدددد َنلبلمثدددد لبؼدددد ٕلأل ثدددديلبؼ لدددد ـ للل

لنؽٔلـر  لـٍك لبؼغثطلؼ ٕلأ  بلملب فٍنٓلبؼري َثُٓشل

(:لبؼولو   ل  لـي  ٓلٌ ىدٓلبؼغدثطلٌنلاكرىد لفأنمد  للللل0225لمفيبسٓلـؽُعٓل)
لٓلبؼرقع لؼ ٕلنُمٓلـنلـ فضٔلـي و لبؼرعٍَنلب ىمدٔلٌتعٍلد لل لٓلبؼيُمد لبإس ؼُد

لفثتدع ْ،للبؼرعدٍَنلب ىد للليرلب رخضدطللبؼٍا لف  يى لٌـ فضٓلـ فض ل559لـن
سدمٓ،لٌكد لأسدق ضللللل00ل  ل02لفد للأنف لهقلـي ؿلَ بٌ لـ فضٓل19ٌلـ فضً ،ل19

لٓلـدنلل لضد ُٗ لللمبؼٓلنلاكٓلٌ ٍلملبؼمر ٗ لننلن ك لٓلبؼغدثطللٌ ىد لٌأنمد  للبؼ بةؽُد
لللللللللللللللل لضددد ُٗ للمبؼدددٓلنلاكدددٓلٌ دددٍلملٌبؼدددرقع لبؼم كددد ،ل ددد ؼغلنددد كلللبؼيؽفدددِلبؼدددرقع 
لٌبؼرقع لبؼم كد ،لأَغدً لند كللللبؼيؽفِلبؼرقع لٌأنم  لبلخ في ُٓلبؼغثطلٌ ىٓلف 
لبؼغدددثطلٌ ىدددٓلذٌّلٌبلددد  ،لبؼددد  ٍفيلـ فضددد لفددد ل لضددد ُٗ للمبؼدددٓل ددد ٌللٌ دددٍلم
بؼيؽفدددِ،للٌبؼدددرقع لبؼم كددد لبؼدددرقع للمفي ددد ضلـرٍسدددطلير(لبلخ في ُدددٓلدددددلبؼ بةؽُدددٓ)

لٓل د ٌلللٌ دٍلمللف إع  ٓل  لذؼغلن ك لِلفد لل لضد ُٗ لللمبؼد لٖل دي للـ فضد لبؼعى فد 
لللللللللللللللللٌبلخ في ُدددددٓلبؼ بةؽُدددددٓلبؼغدددددثطلٌ ىدددددٓلذٌّلٌبؼرتدددددُ لبلمبفيْل دددددي لٌـ فضدددددِ

لشبؼيؽفِلٌبؼرقع لبؼم ك لبؼرقع للمفي  ضلـرٍسطلير

(لبؼدولود   ل ي  دٓلبؼيلاكدٓلفد لـ  دملبؼغدثطلٌـتدرٍٕللللللللل0224لمفيبسٓلة ؼ ل)
بؼر ضددُؾلبلم دد لم ٔلؼدد ٕلاؽثددٓل ؽُددٓلبؼيؽددٍكلبؼ فٍَددٓليرل  ـيددٓلآؿلبؼثُدد ،للللللللل
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(لا ؼثددً لٌا ؼثددٓلٌكدد لبسددرخ كلـبُدد  لفيٌتدد لؼر  َدد للللللل512فؽ دد لنُمددٓلبؼ فيبسددٓل)لل
للللللللـ  ددملبؼغددثطلؼدد ٕلبؼطؽثددٓ،لأـدد لف ؼمتددثٓلبؼر ضددُؾلبلم دد لم ٔل ددرقلـي  ردديللللللل
ـنلةلاؿلبؼبثٍؿلٌبؼرتيُؾليرلب  ـيٓ،لٌلمؼ لبؼمر ٗ لنؽٔلن كلٌ ٍلملنلاكٓلذبضل

لللللللللللللللٔللتدددد لبؼمددددٍلإاللملاؼددددٓل لضدددد ُٗٓلفدددد لـ  ددددملبؼغددددثطلٌبؼر ضددددُؾلبلم دددد لم لل
للللللللللللللللللللللبؼثعددد ؼٍفيٍَ ،للاؽثدددٓلؼضددد لحللمبؼدددٓلبؼيلاكدددٓلفُمفددد ليرلب تدددرٍٕلبؼ فيبسدددٔل  لددد للل

لللللللللللللللللللل لضدددد ُٗٓللملاؼددددٓلذبضلنلاكددددٓلٌ ددددٍلملندددد كلأَغددددً لبؼ فيبسددددٓللردددد ٗ لأظىدددد ضل فدددد 
لِ)بؼغددثطللـ  ددملفد ل لبلم دد لم ِلبؼر ضددُؾلـتددرٍٕلـدنللٌ ددؾ(لةدد في ِ لمبةؽد
للمفيبسد ضل فع ؼٍفيٍَ )بؼ فيبسِللب ترٍٕل،لأٌ(ألينٔ ذ  )لبؼمٍلإلأٌل،(ـر لِ ـ تق )

ل(شنؽُ 

لنلاكددٓلومدد ػل  لدد ل ذبلـدد لـي  ددٓلـمىدد لبلهدد ال دد هل(0252لمفيبسددٓلفٍبؼؽُددلل)
لِلـ  ملبؼغثطل)لمبةؽٔلٌة في ٔ(،لٌبؼرقٍللف  لل ٌؼد لل فد للب د ـيِ،للبؼ فيبسد
لفدددثيللب دددر  بضلبؼغدددثطلـ  دددمللمفي ددد ضليرلبؼدددر  لنلاكدددٓل دددكلبؼ فيبسدددٓلوددد ً

لـدر  للب در  بضللو ًلـنلل   لبؼغثطلـ  مليرلك لتلث لف لم  بلملٌ لى لب ريؽبٓ
لٕلـددر  لبإك ـدٓ،للـعد هللـددر  لبؼرخضددطلب د ـيِ،للـدر  للبؼمدٍلإ،ل لبؼينبدد يرلب تدرٍ

،ل(بلا رف نُددٓلبؼيؽددٍكل ؽُددٓ)لـددنلا ؼثددً ل22لـددنلبؼ فيبسددٓلنُمددٓلؼؽٍبؼدد َنلٌتعٍلدد 
لللللللللللللللل،لٌكدددد لبسددددرخ ـ لبؼث لينددددٓلـددددمىي لل(بؼطثُددددٓلبؼيؽددددٍكل) ؽُددددٓلـددددنلا ؼثددددً ل552

لبؼطؽثددٓلأهلٌبعدد لفنددعؾلبؼمردد ٗ لٌوفدد لب ددمى لبؼٍصددقٔلٌب ددمى لب بدد فيه،لٌكدد لفُمدد 
لِلبؼغدثطلل  ل ُؽٍهلن كلفنعؾ لـرٍسدطللفؽد لللُدكللبؼد بةؽِ،للأ يند لـدنلللبلخد في 
لٓلأهلـيم ًلٌو بلX=11,22للبؼغثطلـ  ملـبُ  لنؽٔلبؼ في ٓ لَلـمدٍهلللالبؼطؽثد

للللللللللللللل مز فُددٓل  لدد لسددٍبٖللردد ٗ لـددنلٌـدد لمسببٍلدديلأنفدد لهقللردد ٗ لنددنليتددلٌؼُ تىق
ل  ؼبدد في،لة في ُددٓلنٍبـدؾلل  لأنفد لهق،لٌـتددربثؽىقلللردد ٗ لَيدمٌهلل ىددقلسدؽثُٓ،للأٌ

لشٌبؼض  ٓلٌبح ،

 :تعكيب 
لٓلللل :لـىد فيبضلبؼبُد لمْ،لللنؽٔلبؼ ةقلـنلتي لمللبؼث دٍ لبؼدولتم ٌؼد لب در  بضلبؼر ؼُد

لِللللل للللللللللللللللللللللللللل،للمب يُددددددددٓلبإمددددددددد  ،لٌبؼددددددددرقع لبؼم كدددددددد ،لٌبؼغددددددددثطلبؼدددددددد بةؽِل لبلخدددددددد في 
 يندً لكد لتمد ٌؿلللللدددليرللد ٌلمل الانىد للللدددلألالأليلنؽٔلبؼ ةقلـنلو بلال  لبؼث ليندٓلل

بؼيلاكٓلف لـى فيبضلبؼبُ لمْلٌ ؾلـدنللمب يُدٓلبإمدد  ،لٌبؼدرقع لبؼم كد ،لٌبؼغدثطللللللل
بؼددددد بةؽِل لبلخددددد في ِلن ـدددددٓ،لٌؼددددد ٕلا ؼثددددد ضلبؼتدددددمٓلبؼر غددددد َٓلنؽدددددٔلٌ ددددديل

لبلخضٍظش

للللللللللللل عدد  ٓل  لودد ب،لكدد لبسددرق لمضلبؼث لينددٓلـددنلبؼث ددٍ لبؼتدد فبٓلب دد  ٍفيْلسددؽقً لللللل
ُمٓ،لٌبلملمٌبض،لٌبلمس ؼُ لبإلضد ُٗٓلب تدرخ ـٓليرلصدُ ةٓللللـنللُكلبله ا،لٌبؼي

ـنعؽٓلبؼث كلبؼ بونشلؼ بل يهلبؼث كلبح ؼِلَي ل ع  ٓلنؽفُدٓلاُثدٓليرلمجد ؿلللل
بؼث ددددٍ لبلم مثُددددٓلٌبؼي فُددددٓلن ـددددٓ،لٌيرلمجدددد ؿلبؼث ددددٍ لبؼمقتددددُٓليرلب رفدددد لللل

لبؼتيٍلمّلنؽٔلٌ يلبلخضٍظش
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 فروض البحح : 
ـى فيبضلبؼبُ لمْ،لٌلمب يُدٓلبإمدد  ،لٌبؼدرقع لللللفي لن  لـق وُقلبؼث كلبؼر ؼُٓ:

بؼم كدد ،لٌبؼغددثطلبؼدد بةؽِل لبلخدد في ِ،لٌلردد ٗ لبؼث ددٍ لبؼتدد فبٓليرلودد بلبؼضدد لم،للل
ل عنلصُ ةٓل  ٌ لبؼث كلنؽٔلبؼم ٍلبؼر ؼِ:

 للللللللتٍ دد لنلاكددٓلبفيتث اُددٓللمبؼددٓل لضدد ُٗٓلفدد لـىدد فيبضلبؼبُدد لمْلٌلمب يُددٓلبإمددد  للللللللل
لؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓش

 لللللللللللللتٍ دد لنلاكددٓلبفيتث اُددٓللمبؼددٓل لضدد ُٗٓلفدد لـىدد فيبضلبؼبُدد لمْلٌبؼددرقع لبؼم كدد لللللللللل
 ؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓش

 تٍ  لنلاكٓلبفيتث آُللمبؼٓل لض ُٗٓلفد لـىد فيبضلبؼبُد لمْلٌبؼغدثطلبؼد بةؽِل لللللل
 بلخ في ِلؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓش

 بضلبؼر ؼُدددٓ:للمب يُدددٓلبإمدددد  ،للل عدددنلبؼرمثدددلليىددد فيبضلبؼبُددد لمْليرلعدددٍٖلب دددر  لللل
ٌبؼدددددرقع لبؼم كددددد ،لٌبؼغدددددثطلبؼددددد بةؽِل لبلخددددد في ِلؼددددد ٕلا ؼثددددد ضلبؼتدددددمٓللللل

 بؼر غ َٓش
 َتددق لبؼر ؽُددؾلبؼيدد ـؽِل ددر  بضلبؼث ددكلبؼر ؼُددٓ:لـىدد فيبضلبؼبُدد لمْ،لٌلمب يُددٓللللللللل

لللللللللللللبإمدددد  ،لٌبؼدددرقع لبؼم كددد ،لٌبؼغدددثطلبؼددد بةؽِل لبلخددد في ِلندددنلن ـدددؾلٌبلددد لللل
لؼتمٓلبؼر غ َٓشؼ ٕلا ؼث ضلب

 منهج البحح : 
َترم لبؼث كلبح ؼِل  لب مى لبؼٍصقِلبلافيتث اِاللُكلتث ل ليلـدنلألتد للل

لب م و لؼر بُ لأو ب يش

 المشاركات في البحح : 
(لا ؼثددددٓلـددددنلا ؼثدددد ضلبؼتددددمٓلللل052تعددددٍهلندددد لملب ندددد في  ضليرلبؼث ددددكلـددددنل)للل

كشلٌكددد لفؽددد ل0259 لل0255بؼر غددد َٓل  ـيدددٓلب ؽدددغل ُضدددؾليرلبؼيددد كلبؼ فيبسدددِلل
ل(ش42ش5ل ±(لن ـً ،لف مذ بالـيُ فيّلك فيْل)95ش54ـرٍسطلأنف فيونل)

 مكاييض البحح : 
لتملبسرخ بكلب ب َُ لبؼمقتُٓلبؼر ؼُٓ:

 :مكياط مهارات الكيادة 
للللللللللللللك ـدد لبؼث لينددٓلفرضددفُقلـبُدد  لـىدد فيبضلبؼبُدد لمْ،لٌذؼددغلـددنلةددلاؿلبؼ  ددٍلإلللللل

ال(Chan, 2000)  لفيللبلملمفُ ضلبؼمقتُٓلٌب ب َُ ليرلمجد ؿلبؼبُد لمْلبؼر ؼُدٓ:لللل
(Chan, 2003)ال(Gibson & Pason, 2003)ال(Milligan, 2004)ال(Phipps & 

Burbach, 2010)(ال) ددد به،لل0250(ال)بؼردددؾ،ل0250(ال)فيلُفدددٓ،لل0252ال)ب مددد نِ،ل
للللللللللللللللللللل(شلٌكدددددددد لتملبؼٍصددددددددٍؿل0255(ال)بؼثددددددددٍنُم لٌآةدددددددد ٌه،ل0259(ال)بؼيفدددددددد بض،ل0254

  لب ىدد فيبضلبؼر ؼُددٓلـددنلةددلاؿل  ددطلبلملمفُدد ضلبؼمقتددُٓلب دد  ٍفيْلسددؽقً :لب ىدد فيْللللل
لللللللللللللنثددد فيبض(،لب ىددد فيْلبؼرضدددٍَ َٓللل52نثددد فيبض(،لب ىددد فيْلبؼقمُدددٓل)هل للل52بإلتددد لُٓل)هل ل

ل52ب ىددد فيْلبإف بنُدددٓل)هل لنثددد فيبض(،لل1نثددد فيبض(،لٌب ىددد فيْلبؼرمظُفُدددٓل)هل لل52)هل ل
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نثدد فيبض(شلٌكدد لتملندد  لنثدد فيبضل ددؾلـىدد فيْلل4نثدد فيبض(،لـىدد فيْللددؾلب نددعلاضل)هل ل
ـنلـبُد  لـىد فيبضلبؼبُد لمْلنؽدٔل مدٓلثلاثُدٓلـدنلأسد ت ْلنؽدقلبؼدمق لٌبؼبُد  لللللللللللل

للللللللللللللللل  ـيددددٓلب ؽددددغل ُضددددؾلؼؽ عددددقلنؽددددٔلصدددد للنثدددد فيبضلللددددددبؼمقتددددِلفعؽُددددٓلبؼ فُددددٓل
ى فيبضلبؼبُ لمْ،ل ثؽد لند لملنثد فيبضل دؾلـىد فيْلفيد لتحعدُقلأنغد ٖللللللللل ؾلـى فيْلـنلـ

ل1نثد فيبض(،لب ىد فيْلبؼقمُدٓل)هل للللل2وُ٘ٓلبؼر عُقل  لـ لَؽِ:لب ى فيْلبإلتد لُٓل)هل لل
نثدد فيبض(،للل5نثدد فيبض(،لب ىدد فيْلبؼرمظُفُددٓل)هل لللل1نثدد فيبض(،لب ىدد فيْلبؼرضددٍَ َٓل)هل للل

نثدد فيبض(شلٌٍَعدد للل9ب نددعلاضل)هل للنثدد فيبض(،لـىدد فيْللددؾللل1ب ىدد فيْلبإف بنُددٓل)هل لل
ل(لتٍ َ لبؼيث فيبضلنؽٔلأفي لملـبُ  لـى فيبضلبؼبُ لمْش5  ٌؿل)

لتٍ َ لبؼيث فيبضلنؽٔلـى فيبضلبؼبُ لمْل(5  ٌؿل)
لبؼي لملبؼيث فيبضلـى فيبضلبؼبُ لمْ
ل2ل05،ل52،ل59،ل55،ل1،ل5،ل0لب ى فيْلبإلت لُٓ
ل1ل44،ل05،ل59،ل54،ل52،ل2،ل9،ل5لب ى فيْلبؼقمُٓ
ل2ل92،ل51،ل55،ل50،ل4،ل9،ل4لب ى فيْلبؼرضٍَ َٓ
ل5ل41،ل49،ل01،ل04،ل54لب ى فيْلبؼرمظُفُٓ
ل1ل44،ل42،ل45،ل42،ل02،ل09،ل09،ل02لب ى فيْلبإف بنُٓ
ل9ل95،ل49،ل45،ل42،ل04،ل00لـى فيْللؾلب نعلاض

ل95لب فٍلإلبؼعؽِ

ٌترقلبلاسري فٓلنؽٔل ؾلنث فيْلـنلنث فيبضلـبُ  لـىد فيبضلبؼبُد لمْلـدنلةدلاؿللللل
ـُمبهلتب َ له سِلَث ألفميقل)تيطِلهد للمفي د ض(،لٌتمرىدِليطؽبدً لٌتيطدِلللللل
للللللللللللل)لمفي دددٓلٌبلددد ْل بدددط(شلٌنؽُدددي،لتددد بٌ لبؼددد في  ضلنؽدددٔلب ىددد فيْلبلمٌ ل"بإلتددد لُٓ"لللل

ل45ٓ(ل  ل)2ـددنل) (للمفي ددٓ،لٌب ىدد فيْلل92(ل  ل)1"بؼقمُددٓ"لـددنل)لل(للمفي ددٓ،لٌب ىدد فيْلبؼين لُدد
(ل5(للمفي ٓ،لٌب ىد فيْلبؼ بفيدٓل"بؼرمظُفُدٓ"لـدنل)لللل45(ل  ل)2بؼين ؼينٓل"بؼرضٍَ َٓ"لـنل)

(للمفي دددٓ،لٌب ىددد فيْلل92(ل  ل)1(للمفي دددٓ،لٌب ىددد فيْلبلخ ـتدددٓل"بإف بنُدددٓ"لـدددنل)لللل05  ل)
لللؼدد في  ضل(للمفي ددٓشل فدد لتدد بٌ لبلل42(ل  ل)9بؼت لمسددٓل"ـىدد فيْللددؾلب نددعلاض"لـددنل)لللل

(للمفي دٓ،لٌتد ؿلبؼ في دٓلب  تقيدٓلنؽدٔلٌ دٍلمللللللل025(ل  ل)95نؽٔلب بُد  ل عدؾلـدنل)للل
ل(ش5ب ى فيْ،لٌبؼيع لف ؼيع ل)ـؽ  ل

ٌ  ل  لددد لوددد ب،لك ـددد لبؼث ليندددٓل تددد ترلبلخضددد ٗطلبؼتدددُعٍـ َٓل بُددد  لللل
للللللللللللللللل(لا ؼثدددٓل552ـىددد فيبضلبؼبُددد لمْ،لٌذؼدددغلـدددنلةدددلاؿلتطثُبددديلنؽدددٔلنُمدددٓلكٍبـىددد ل)للللللل

لـنلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓل  ـيٓلب ؽغل ُضؾلنؽٔلبؼم ٍلبؼر ؼِ:

 :الاتصاق الداخلي 
لللللللللللللللللللتمللتددددد ترلبلاتتددددد للبؼددددد بةؽِلؼيثددددد فيبضلأفيددددد لملـبُددددد  لـىددددد فيبضلبؼبُددددد لمْ،لللللللل
ٌذؼدغلـدنلةدلاؿللتد ترلـي ـدؾلبلافيتثد  لفد للمفي دٓل دؾلنثد فيْلٌبؼ في دٓلبؼعؽُدٓللللللللللللل

بفيتثددد  لنثددد فيبضل ددؾلـىددد فيْلـدددنلـىددد فيبضلل(لـيدد ـلاضلل0ؼؽفىدد فيْشلٌٍَعددد ل ددد ٌؿل)ل
لبؼبُ لمْ،لٌلملاؼرى لبإلض ُٗٓش

(ل  لأهلـيدددد ـلاضلبلافيتثدددد  لؼيثدددد فيبضلب ىدددد فيبضلللل0أ دددد فيضلبؼمردددد ٗ ليرل دددد ٌؿل)لل
(ل94ش2(الٌؼيث فيبضلب ىد فيبضلبؼقمُدٓلـدنل)للل20ش2(ل  ل)94ش2بإلت لُٓلت بٌل لـ لف ل)
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(الٌؼيثدد فيبضلب ىدد فيْلل20ش2  ل)(ل95ش2(الٌؼيثدد فيبضلب ىدد فيْلبؼرضددٍَ َٓلـددنل)للل20ش2  ل)
لللللللللللللللللللللللل(ل99ش2(الٌؼيثدددددد فيبضلب ىدددددد فيْلبإف بنُددددددٓلـددددددنل)ل20ش2(ل  ل)99ش2بؼرمظُفُددددددٓلـددددددنل)

(،لٌ ؽى لـي ـلاضل20ش2(ل  ل)92ش2(الٌؼيث فيبضلـى فيْللؾلب نعلاضلـنل)24ش2  ل)
لش25ش2لمبؼٓل لض ًُٗ لنم لـترٍٕل

ل(552)هل للؼيث فيبضل ؾلـى فيْلـنلـى فيبضلبؼبُ لمْلٌلملاؼرى لبإلض ُٗٓـي ـلاضلبلافيتث  ،لل(0  ٌؿل)
لـى فيْللؾلب نعلاضلب ى فيْلبإف بنُٓلب ى فيْلبؼرمظُفُٓلب ى فيْلبؼرضٍَ َٓلب ى فيْلبؼمقتُٓلب ى فيْلبإلت لُٓ

لفيكق

لبؼيث فيْ

لـي ـؾ

لبلافيتث  

لفيكق

لبؼيث فيْ

لـي ـؾ

لبلافيتث  

لفيكق

لبؼيث فيْ

لـي ـؾ

لبلافيتث  

لفيكق

لبؼيث فيْ

لـي ـؾ

لبلافيتث  

لفيكق

لبؼيث فيْ

لـي ـؾ

لبلافيتث  

لفيكق

لبؼيث فيْ

لـي ـؾ

لبلافيتث  

ل**22ش2ل00ل**94ش2ل02ل**25ش2ل54ل**94ش2ل4ل**91ش2ل5ل**25ش2ل0

ل**25ش2ل04ل**92ش2ل09ل**20ش2ل04ل**20ش2ل9ل**22ش2ل9ل**94ش2ل5

ل**94ش2ل42ل**20ش2ل09ل**91ش2ل01ل**22ش2ل4ل**25ش2ل2ل**99ش2ل1

ل**91ش2ل45ل**22ش2ل02ل**95ش2ل49ل**25ش2ل50ل**94ش2ل52ل**92ش2ل55

ل**92ش2ل49ل**99ش2ل42ل**99ش2ل41ل**91ش2ل55ل**20ش2ل54ل**20ش2ل59

ل**20ش2ل95ل**91ش2ل45للل**99ش2ل51ل**99ش2ل59ل**99ش2ل52

للل**24ش2ل42للل**95ش2ل92ل**95ش2ل05ل**94ش2ل05

للل**25ش2ل44للللل**94ش2ل44لل

ودد ب،لتمللتدد ترلبلاتتدد للبؼدد بةؽِللمفيدد لملـبُدد  لـىدد فيبضلبؼبُدد لمْ،لٌ  ل  لدد ل
ٌذؼغلـدنلةدلاؿللتد ترلـي ـدؾلبلافيتثد  لفد للمفي دٓل دؾلـىد فيْلٌبؼ في دٓلبؼعؽُدٓلللللللللللل

(لؼؽفىدددد فيْلل25ش2ؼؽفبُدددد  ،ل ثؽ دددد لـيدددد ـلاضلبلافيتثدددد  لنؽددددٔلبؼم ددددٍلبؼردددد ؼِ:ل)لللللل
(لؼؽفىد فيْلل99ش2(لؼؽفىد فيْلبؼرضدٍَ َٓ،لٌ)لل24ش2(لؼؽفى فيْلبؼقمُدٓ،لٌ)ل94ش2بإلت لُٓ،لٌ)
(ل ىددد فيْللدددؾلب ندددعلاض،لٌ ؽدددى لللل25ش2(لؼؽفىددد فيْلبإف بنُدددٓ،لٌ)ل29ش2بؼرمظُفُدددٓ،لٌ)

لش25ش2ـي ـلاضللمبؼٓل لض ًُٗ لنم لـترٍٕل

 :الجبات 
تمللتددد ترلثثددد ضلـبُددد  لـىددد فيبضلبؼبُددد لمْلف سدددرخ بكلـي لمؼدددٓلأؼقددد لؼع ٌلثددد خ،لل

(ل25ش2بإلتدد لُٓ،لٌ)(لؼؽفىدد فيْل24ش2 ثؽ دد لـيدد ـلاضلبؼينثدد ضلنؽددٔلبؼم ددٍلبؼردد ؼِ:ل)للل
(ل29ش2(لؼؽفى فيْلبؼرمظُفُٓ،لٌ)29ش2(لؼؽفى فيْلبؼرضٍَ َٓ،لٌ)20ش2ؼؽفى فيْلبؼقمُٓ،لٌ)

(لؼؽفبُد  ل عدؾ،لٌ ؽدى لللل15ش2(ل ى فيْللؾلب ندعلاض،لٌ)ل22ش2ؼؽفى فيْلبإف بنُٓ،لٌ)
لـي ـلاضلـ تقيٓلٌـبثٍؼٓل لض ًُٗ ش

 :مكياط الدافعية للإنجاز 
 لبؼ ب يُٓلؼخمد  ،لٌوٍلَرعٍهلـنلهتد لل(لفرضفُقلـبُ 0229ك كلةؽُقٓل)

نث فيبض(،لبؼتيِلمذٍلل52نث فيْلـٍ نٓلنؽٔلبلمفي لملبؼر ؼُٓ:لبؼنيٍفيلف  تٍ٘ؼُٓل)هل ل
نث فيبض(،لبؼنديٍفيللل52نث فيبض(،لب ين ف ْل)هل لل52بؼرقٍللؼر بُ لافٍ لـ تق ل)هل ل

للللللللللللنثددددد فيبض(شللل52نثددددد فيبض(،لبؼرخطدددددُطلؼؽفتدددددربثؾل)هل لللل52فأوفُدددددٓلبؼدددددمـنل)هل لل
ٌتددرقلبلاسددري فٓلنؽددٔل ددؾلنثدد فيْلـددنلةددلاؿلـُددمبهلتبدد َ له سددِلنؽددٔلبؼٍ دديللللللل
للللللللبؼردد ؼِ:ل)لمفي ددٓلٌبلدد ْل بددط(ل ذبل دد هلـغددفٍهلبؼيثدد فيْللالَيدد لنددنلب ق ددٍظلللللللللل
نؽٔلبإالال،ل)لمفي ر (ل ذبل  هلـغفٍهلبؼيث فيْلَي لننلب ق ٍظل  للد لـد ،للل

َيدد لنددنلب ق ددٍظلف في ددٓلـرٍسددطٓ،للل)ثددلا للمفي دد ض(ل ذبل دد هلـغددفٍهلبؼيثدد فيْللل
)أفيفددد للمفي ددد ض(ل ذبل ددد هلـغدددفٍهلبؼيثددد فيْلَيددد لندددنلب ق دددٍظل  للددد ل دددث ،للللل
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ٌ)هدد للمفي دد ض(ل ذبل دد هلـغددفٍهلبؼيثدد فيْلَيدد لنددنلب ق ددٍظلب ـددً شلٌنؽُددي،لللللللل
للللللللللللللللللل(للمفي ددددددٓ،لٌؼؽفبُدددددد  للل52(ل  ل)52تدددددد بٌ لبؼدددددد في  ضلنؽددددددٔل ددددددؾلفيدددددد لـددددددنل)للللل

(للمفي دددٓ،لٌتددد ؿلبؼ في دددٓلب  تقيدددٓلنؽدددٔلبرددد لب ق دددٍظلل052(ل  ل)52 عدددؾلـدددنل)
ف في ٓلـ تقيٓلـنلبؼ ب يُٓلؼخمد  ،لٌبؼيع لص ُ شل ف لٍَ  لنث فيبضلسؽثُٓل

لدددلل55لدددلل52لددل2ؼؽفبُ  للُكلتيع ل ُى لبؼ في ٓ،لٌترفينؾلو ًلبؼيث فيبضل ُف لَؽِ:ل
لش90لددل95لددل49لددل44لددل54لددل51لددل59

ب بُددد  ل تددد ترلبلاتتددد للبؼددد بةؽِلؼؽفبُددد  ،لللللٌ  ل  لددد لوددد ب،لكددد كلـيددد لللل
ٌبؼض للبؼد بةؽِلؼدي،لٌصد للبؼرفُُدم،ل فد لتمللتد ترلثثد ضلب بُد  لنؽدٔلنُمدٓللللللللللل

لـض َٓلٌأة ٕلسٍلمبلُٓش

 فددد لك ـددد لبؼث ليندددٓل تددد ترلبلخضددد ٗطلبؼتدددُعٍـ َٓل بُددد  لبؼ ب يُدددٓلللللللل
لؼخمد  لنؽٔلبؼٍ يلبؼر ؼِ:

 :الاتصاق الداخلي 
لللللللللللللللللللللللللللل فيبضلـبُدددددددد  لبؼ ب يُددددددددٓلؼخمددددددددد  ،تمللتدددددددد ترلبلاتتدددددددد للبؼدددددددد بةؽِلؼيثدددددددد

ٌذؼغلـنلةلاؿللتد ترلـي ـدؾلبلافيتثد  لفد للمفي دٓل دؾلنثد فيْ،لٌبؼ في دٓلبؼعؽُدٓلللللللللل
(لـيددد ـلاضلبلاتتددد للبؼددد بةؽِلؼيثددد فيبضلأفيددد لملـبُددد  للل4ؼؽثيددد ،لٌٍَعددد ل ددد ٌؿل)

لبؼ ب يُٓلؼخمد  ش

ل(552)هل لل يُٓلؼخمد  ،لٌلملاؼرى لبإلض ُٗٓـي ـلاضلبلافيتث  لؼيث فيبضلأفي لمـبُ  لبؼ بل(4  ٌؿل)
لبؼرخطُطلؼؽفتربثؾلبؼنيٍفيلفأوفُٓلبؼمـنلب ين ف ْلبؼتيِلمذٍلبؼرقٍللبؼنيٍفيلف  تٍ٘ؼُٓ

لفيكق

لبؼيث فيْ

لـي ـؾ

لبلافيتث  

لفيكق

لبؼيث فيْ

لـي ـؾ

لبلافيتث  

لفيكق

لبؼيث فيْ

لـي ـؾ

لبلافيتث  

لفيكق

لبؼيث فيْ

لـي ـؾ

لبلافيتث  

لفيكق

لبؼيث فيْ

لـي ـؾ

لبلافيتث  

ل**22ش2ل5ل**24ش2ل9ل**92ش2ل4ل**94ش2ل0ل**99ش2ل5

ل**29ش2ل52ل**91ش2ل4ل**20ش2ل1ل**92ش2ل2ل**91ش2ل9

ل**94ش2ل55ل**20ش2ل59ل**24ش2ل54ل**24ش2ل50ل**95ش2ل55

ل**20ش2ل02ل**99ش2ل54ل**22ش2ل51ل**91ش2ل52ل**90ش2ل59

ل**99ش2ل05ل**94ش2ل09ل**94ش2ل04ل**94ش2ل00ل**95ش2ل05

ل**94ش2ل42ل**95ش2ل04ل**95ش2ل01ل**99ش2ل02ل**94ش2ل09

ل**92ش2ل45ل**92ش2ل49ل**99ش2ل44ل**20ش2ل40ل**99ش2ل45

ل**90ش2ل92ل**95ش2ل44ل**92ش2ل41ل**99ش2ل42ل**92ش2ل49

ل**25ش2ل95ل**92ش2ل99ل**91ش2ل94ل**99ش2ل90ل**22ش2ل95

ل**24ش2ل52ل**25ش2ل94ل**99ش2ل91ل**95ش2ل92ل**94ش2ل99

(ل  لأهلـيدد ـلاضلبلافيتثدد  لؼيثدد فيبضلفيدد لبؼندديٍفيلللل4أ دد فيضلبؼمردد ٗ ليرل دد ٌؿل)ل
للللللللللللللللل(،لٌؼثيدددد لبؼتدددديِلمذددددٍلبؼرقددددٍللللل22ش2(ل  ل)95ش2ف  تددددٍ٘ؼُٓلت بٌلدددد لـدددد لفدددد ل)للل

(،لٌؼثيدددد لبؼندددديٍفيلل24ش2(ل  ل)95ش2(،لٌؼثيدددد لب يندددد ف ْلـددددنل)لل24ش2(ل  ل)94ش2ـددددنل)
ل(ل92ش2(،لٌؼثيدد لبؼرخطددُطلؼؽفتددربثؾلـددنل)للل24ش2(ل  ل)92ش2فأوفُددٓلبؼددمـنلـددنل)لل

لش25ش2(الٌ ؽى لـي ـلاضللمبؼٓل لض ُٗٓلنم لـترٍٕل29ش2  ل)

ٌ  ل  ل لو ب،لتمللت ترلبلاتت للبؼ بةؽِللمفي لملـبُ  لبؼ ب يُدٓلؼخمدد  ،للل
ٌذؼددغلـددنلةددلاؿللتدد ترلـي ـددؾلبلافيتثدد  لفدد للمفي ددٓل ددؾلفيدد لٌبؼ في ددٓلبؼعؽُددٓللللل
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(لؼثيدد لبؼندديٍفيلل24ش2  لنؽددٔلبؼم ددٍلبؼردد ؼِ:ل)للؼؽفبُدد  ،ل ثؽ دد لـيدد ـلاضلبلافيتثددلل
(لؼثي ل29ش2(لؼثي لب ين ف ْ،لٌ)29ش2(لؼثي لبؼتيِلمذٍلبؼرقٍل،لٌ)94ش2ف  تٍ٘ؼُٓ،لٌ)

(لؼثي لبؼرخطُطلؼؽفتربثؾ،لٌ ؽى لـي ـلاضللمبؼٓل25ش2بؼنيٍفيلفأوفُٓلبؼمـن،لٌ)
لش25ش2 لض ُٗٓلنم لـترٍٕل

 :الجبات 
ؼخمددد  لف سددرخ بكلـي لمؼددٓلأؼقدد لؼع ٌلثدد خ،للتمللتدد ترلثثدد ضلـبُدد  لبؼ ب يُددٓلل

(لؼثيددد لبؼنددديٍفيلف  تدددٍ٘ؼُٓ،ل22ش2 ثؽ ددد لـيددد ـلاضلبؼينثددد ضلنؽدددٔلبؼم دددٍلبؼرددد ؼِ:ل)ل
(لؼثيدد لبؼندديٍفيلل20ش2(لؼثيدد لب يندد ف ْ،لٌ)ل25ش2(لؼثيدد لبؼتدديِلمذددٍلبؼرقددٍل،لٌ)ل24ش2ٌ)

(لؼؽفبُدد  ل عددؾ،لل21ش2(لؼثيدد لبؼرخطددُطلؼؽفتددربثؾ،لٌ)لل25ش2فأوفُددٓلبؼددمـن،لٌ)ل
لي ـلاضلـ تقيٓلـبثٍؼٓل لض ًُٗ شٌ ؽى لـ

 :اختبار التفلير الناقد 
(لفرضددفُقلبةرثدد فيلبؼددرقع لبؼم كدد ،ل5415كدد كل ددؾلـددنلنثدد لبؼتددلاك،لٌسددؽُف هل)

للللللللللللبؼدد ّلَىدد ال  لكُدد  لكدد فيْلبؼقدد لملنؽددٔلبؼددرقع لبؼر ؽُؽددِلٌب مطبددِ،لٌَرعددٍهلللللللللل
لٍللللللل هلـددنلنندد ْلللـددنلهتددٓلأكتدد كلنؽددٔلبؼٍ دديلبؼردد ؼِ:لـي  ددٓلبلا  بعدد ض،لٌَرعدد

ب فيَن،للُكلَث أل ؾلب َنليرلو بلبلاةرث فيلفيث فيْلٌَأتِلتح ل ؾلنث فيْلند ْلل
ب  بع ضلـب لٓلَرقلبلاةرُ فيل ُف لفُمى لنؽٔللت لـ لَ بًلب ق دٍظلـم سدثً للل
ؼيشلبؼرقت ،لٌَرعٍهلـنلنن ْلب فيَن،للُكلَرعٍهل ؾلب َنلـدنلنثد فيْلكضد ْلللل

ـنلو بلبلاةرث فيلأهل ؾل ِٖلٌبفيلمليرلبؼيثد فيْللترثيى لن ْللر ٗ لـب لٓ،لٌبله ال
لللللللللللللللصددد لمللٌب ندددعؽٓلودددِلبحعدددقلنؽدددٔلـددد ل ذبل  لددد ل دددؾللرُيدددٓلـب لدددٓلت تددد لللللللل
نؽددددٔلب يؽٍـدددد ضلبؼددددٍبفيلمْليرلبؼيثدددد فيْلـمطبُددددً لٌف دددد ل ددددغل ددددث لأكللاشلتبددددٍَقللللل
بؿلب م كن ض،لٌَرعٍهلـنلنن ْلأس٘ؽٓ،للُكلَث أل ؾلب َنليرلو بلبلاةرث فيلفتل

ٌَأتِلفي ل ؾلسلبؿلن ْل   ف ض،لٌب طؽٍترلبحعقلنؽٔل ؾل   فٓلودؾلودِلكٍَدٓلللل
ترضؾلـث  د ْلف ؼتدلبؿلأكلألىد ل   فدٓلعديُقٓللالترضدؾلـث  د ْلف ؼتدلبؿلأٌلتعدٍهلللللللللل
لذبضلأوفُددٓلكؽُؽددٓل ُفدد لَريؽدد لف ؼتددلبؿشلبلاسددرمث  ،لٌَرعددٍهلـددنلنندد ْلبدد فيَنلللللللل

ردد ٗ لـب لددٓ،لٌَددرقلبنرثدد فيلل ددؾلبدد َنلَرعددٍهلـددنلنثدد فيت لَددأتِلفيدد وف لندد ْلللل
بؼيثدد فيت لصدد ُ ر لب ـددً للرددٔلؼددٍل  لدد ل لدد بوف لأٌل  لردد لـيددً لعدد لفيأّلللللللللل
لللللللللللللللللللب ق ددددٍظ،لثددددقلَددددرقلكدددد بْٖلبؼمرُيددددٓلبلمٌ ل دددديذبلٌ دددد ضلألىدددد لـنددددربٓلب ـددددً لللللللل
ـدنلبؼيثدد فيبت ل دلألب  فدد لبؼد ّلأـدد كلفيكدقلبؼمرُيددٓليرلٌفيكدٓلبإ  فددٓلتحد ل ؽفددٓللللللل

أـددد ل ذبل  لددد لةددد لـندددربٓلـدددنلبؼيثددد فيت ل دددُفلألب  فددد لأـددد كلفيكدددقلللللل"صددد ُ ٓ"،
للللللللللللللللللبؼمرُيدددٓليرلٌفيكددددٓلبإ  فدددٓلتحدددد ل ؽفدددٓل"ةدددد لصددد ُ ٓ"شلبلاسددددرمر  ،لٌَرعددددٍهللللل
للللللللللللللـددنلنندد ْلبدد فيَنل ددؾلبدد َنلَثدد ألفقبدد ْلتنددرفؾلنؽددٔلبؼٍكدد ٗ لَددرقلبنرث فيودد لللللللللل

ـدددنلبلاسدددرمر   ضلٌَبدددٍكلبؼندددخطلألىددد لصددد ُ ٓلٌفيددد ل دددؾل بددد ْلَدددأتِلنددد لمبًل
ف ةرث فيل ؾلبسرمر  لنؽٔلل ًلٌتب َ للمفي ريلـدنلبؼضد ٓلٌبلخطدأ،لٌٍَ د لأـد كلللللل
 ؾلبسرمر  لهتٓلـ في ضلـعردٍترليرلأنلاود لبؼعؽفد ضلبلخفتدٓلبؼر ؼُدٓ:لصد لملللللللل
ب ـدددً ،لمحرفدددؾلصددد كي،لفُ لددد ضلل كضدددٓ،لمحرفدددؾلةطدددلً،لةددد اٙلب ـدددً ،لٌَدددرقللللللل

 دؾلبسدرمر  لٌلد ْللمفي رديلـدنلبؼضد ٓلٌبلخطدأللللللللبلاةرُ فيل ُف لفُمى لنؽٔللت ترل
(لؼخ  فدٓلبؼضد ُ ٓ،لٌصدق لللل5يرلعٍٖلبؼعؽف ضلبلخفتٓلبؼت فبٓشلٌتيطِللمفي ٓل)
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ؼخ  فٓلبلخ ا٘ٓلف ؼمتدثٓلؼلأكتد كلبلخفتدٓلب د  ٍفيْلسدؽقً ،لييمدٔلأةد لتد بٌ للللللللل
(للمفي دددد ض،ل52بؼدددد في  ضلنؽددددٔلبلاةرثدددد فيلبلمٌؿللرددددٔلبلخدددد ـ لـددددنل)صددددق (ل  ل)لللل

(للمفي دٓ،لٌتد ؿلبؼ في دٓلب  تقيدٓلنؽدٔلللللل52 فيل عؾلـنل)صدق (ل  ل)لٌف ؼمتثٓلؼلاةرث
لبر لب ق ٍظلف ؼب فيْلنؽٔلبؼرقع لبؼم ك ،لٌبؼيع لص ُ ش

 ع  ٓل  لو ب،لك ـ لـي بلبلاةرث فيل ت ترلص كيلٌثث تيلنؽٔلنُمٓلـنلالاترل
ٌا ؼث ضل ؽُٓلبؼ فُٓل  ـيٓلأكلبؼب ٕشلٌ  ل  ل لو ب،لك ـ لبؼث لينٓلبح ؼُٓل

 ترلبلخض ٗطلبؼتُعٍـ َٓلؼلاةرثد فيلٌذؼدغلـدنلةدلاؿلتطثُبديلنؽدٔلنُمدٓلللللللل ت
لل(لا ؼثددٓلـددنلا ؼثدد ضلبؼتددمٓلبؼر غدد َٓل  ـيددٓلب ؽددغل ُضددؾلللل552ـعٍلددٓلـددنل)ل

لنؽٔلبؼم ٍلبؼر ؼِ:

 :الاتصاق الداخلي 
تمللتدد ترلبلاتتدد للبؼدد بةؽِللمفيدد لملبةرثدد فيلبؼددرقع لبؼم كدد ،لٌذؼددغلـددنلةددلاؿلل

ٓل ددؾلنثدد فيْلٌبؼ في ددٓلبؼعؽُددٓلؼؽثيدد شلٌٍَعدد لللللتدد ترلـي ـددؾلبلافيتثدد  لفدد للمفي ددللل
(لـي ـلاضلبلافيتث  لٌلملاؼرىد لبإلضد ُٗٓلؼيثد فيبضلأفيد لملبةرثد فيلبؼدرقع للللللل9  ٌؿل)
لبؼم ك ش

ل(552)هل للـي ـلاضلبلافيتث  ،لٌلملاؼرى لبإلض ُٗٓؼيث فيبضلبةرث فيلبؼرقع لبؼم ك ل(9  ٌؿل)
لبلاسرمر  لبلاسرمث  لتبٍَقلب م كن ضلبؼرقت لـي  ٓلبلا  بع ض

لفيكق
لبؼيث فيْ

لـي ـؾ
لبلافيتث  

لفيكق
لبؼيث فيْ

لـي ـؾ
لبلافيتث  

لفيكق
لبؼيث فيْ

لـي ـؾ
لبلافيتث  

لفيكق
لبؼيث فيْ

لـي ـؾ
لبلافيتث  

لفيكق
لبؼيث فيْ

لـي ـؾ
لبلافيتث  

ل**95ش2ل5ل**24ش2ل5ل**94ش2ل5ل**95ش2ل5ل**25ش2ل5
ل**99ش2ل0ل**94ش2ل0ل**20ش2ل0ل**92ش2ل0ل**94ش2ل0
ل**95ش2ل4ل**99ش2ل4ل**22ش2ل4ل**20ش2ل4ل**95ش2ل4
ل**99ش2ل9ل**99ش2ل9ل**24ش2ل9ل**90ش2ل9ل**92ش2ل9
ل**94ش2ل5ل**91ش2ل5ل**91ش2ل5ل**95ش2ل5ل**91ش2ل5
ل**91ش2ل9ل**20ش2ل9ل**95ش2ل9ل**94ش2ل9ل**2720ل9
ل**25ش2ل2ل**22ش2ل2ل**94ش2ل2ل**92ش2ل2ل**22ش2ل2
ل**94ش2ل1ل**92ش2ل1ل**92ش2ل1ل**99ش2ل1لشل**99ل1
ل**22ش2ل4ل**95ش2ل4ل**95ش2ل4ل**91ش2ل4ل**99ش2ل4
ل**92ش2ل52ل**99ش2ل52ل**91ش2ل52ل**25ش2ل52ل**94ش2ل52

(ل  لأهلـيدد ـلاضلبلافيتثدد  لؼيثدد فيبضلفيدد لـي  ددٓللللل9أ دد فيضلبؼمردد ٗ ليرل دد ٌؿل)لل
للللللللللللللللل(95ش2(،لٌؼثيدددد لبؼرقتدددد لـددددنل)ل25ش2(ل  ل)94ش2بلا  بعدددد ضلت بٌلدددد لـدددد لفدددد ل)لل

لللللللللل(،لٌؼثيددد لبلاسدددرمث  لل24ش2(ل  ل)95ش2(،لٌؼثيددد لتبدددٍَقلب م كنددد ضلـدددنل)للل20ش2  ل)
(الٌ ؽدى لـيد ـلاضللل25ش2(ل  ل)95ش2(،لٌؼثي لبلاسرمر  لـدنل)ل24ش2(ل  ل)99ش2ـنل)

لش25ش2لمبؼٓل لض ًُٗ لنم لـترٍٕل

بؼددرقع لبؼم كدد ،ل عدد  ٓل  لذؼددغ،لتمللتدد ترلبلاتتدد للبؼدد بةؽِللمفيدد لملبةرثدد فيل
ٌذؼغلـنلةلاؿللت ترلـي ـؾلبلافيتث  لف ل ؾلفي لف ؼ في دٓلبؼعؽُدٓلؼلاةرثد في،لللل

(لؼثيد لل94ش2(لؼثي لـي  ٓلبلا  بع ض،لٌ)94ش2 ثؽ  لـي ـلاضلبلافيتث  لـ لَؽِ:ل)
(لؼثيد لل92ش2(لؼثي لبلاسدرمث  ،لٌ)ل94ش2(لؼثي لتبٍَقلب م كن ض،لٌ)25ش2بؼرقت ،لٌ)

لش25ش2لاضللمبؼٓل لض ًُٗ لنم لـترٍٕلبلاسرمر  ،لٌ ؽى لـي ـ
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 :الجبات 
تمللت ترلـي ـؾلبؼينث ضللمفي لملبةرث فيلبؼرقع لبؼم ك لف سرخ بكلا َبٓل ند لمْلل

،لفق صؾل ـ لف لبؼرطثُب لـب بفيًلثلاثٓلأس فُ شلٌٍَع لretes ددلtest بلاةرث فيل
للللللللللللللللللللل(لـيدددددد ـلاضلثثدددددد ضلبةرثدددددد فيلبؼددددددرقع لبؼم كدددددد لٌلملاؼرىدددددد لبإلضدددددد ُٗٓلل5 دددددد ٌؿل)

ل(لا ؼثٓلـنلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓش92نؽٔلمجفٍنٓلـعٍلٓلـنل)

ل(92)هل لللمفي لملبةرث فيلبؼرقع لبؼم ك لـي ـلاضلبؼينث ض،لٌلملاؼرى لبإلض ُٗٓل(5  ٌؿل)
لـي ـؾلبلافيتث  لأفي لملبةرث فيلبؼرقع لبؼم ك 
ل**92ش2لـي  ٓلبلا  بع ض
ل**20ش2لبؼرقت 
ل**29ش2لب م كن ضتبٍَقل

ل**29ش2لبلاسرمث  
ل**94ش2لبلاسرمر  
ل**25ش2لبلاةرث فيل عؾ

(لأهلـيددد ـلاضلبؼينثددد ضللمفيددد لملبةرثددد فيلبؼدددرقع للل5أٌعددد  لبؼمرددد ٗ ليرل ددد ٌؿل)ل
(،لٌ ؽدددى ل29ش2(ل  ل)92ش2بؼم كددد ،لٌبؼ في دددٓلبؼعؽُدددٓلؼلاةرثددد فيلت بٌلددد لـددد لفددد ل)للل

لش25ش2ـي ـلاضلـ تقيٓلٌلمبؼٓل لض ًُٗ لنم لـترٍٕل

 :مكياط الضبط الداخلي/الخاردي 
(لنثد فيْشلل04(لفرضفُقلـبُ  لبؼغثط،لٌوٍلَرعٍهلـدنل)ل5499)لRotterك كلفيٌت ل

ٌتددرقلبلاسددري فٓلنؽددٔل ددؾلنثدد فيْلـددنلةددلاؿلـُددمبهلثمدد ِٗلفددميقل)تيطددِللمفي ددٓلللللللللللل
(ل51ٌبل ْ(،لٌلال)تيطِلصق بً(شلٌتد بٌ لبؼد في  ضلنؽدٔلب بُد  لـدنل)صدق (ل  ل)لللللل

لٓ ب  تقيدددٓلنؽدددٔلٌ دددٍلملعدددثطلةددد في ِ،لفُمفددد لتيددد لبؼ في دددٓلللمفي ددٓشلٌتددد ؿلبؼ في ددد
بؼضددد  ٕلنؽدددٔلبؼغدددثطلبؼددد بةؽِشلٌكددد لكددد كلـيددد ترلب بُددد  ل تددد ترلةض ٗضددديلللل

ٌ  ل  ل لود ب،لك ـد لبؼث ليندٓللللل(ش5411بؼتُعٍـ َٓلـنلص للٌثث ضل)أفٍلل وُٓ،ل
ل ت ترلبلخض ٗطلبؼتُعٍـ َٓل بُ  لبؼغثطلنؽٔلبؼٍ يلبؼر ؼِ:

 :الاتصاق الداخلي 
لت ترلـي ـدؾلبلاتتد للؼيثد فيبضلـبُد  لبؼغدثطلـدنلةدلاؿللتد ترلـي ـدؾلللللللللللتم

(ل9بلافيتثدد  لفدد للمفي ددٓل ددؾلنثدد فيْلٌبؼ في ددٓلبؼعؽُددٓلؼؽفبُدد  شلٌٍَعدد ل دد ٌؿل)لللللللل
لـي ـلاضلبلافيتث  لؼيث فيبضلـبُ  لبؼغثط،لٌلملاؼرى لبإلض ُٗٓش

ل(552)هل لللبؼغثط،لٌلملاؼرى لبإلض ُٗٓلـي ـلاضلبلافيتث  لؼيث فيبضلـبُ  ل(9  ٌؿل)
لفيكق
لبؼيث فيْ

لـي ـؾ
لبلافيتث  

لفيكق
لبؼيث فيْ

لـي ـؾ
لبلافيتث  

لفيكق
لبؼيث فيْ

لـي ـؾ
لبلافيتث  

ل**52ش2ل05ل**95ش2ل55ل**95ش2ل5
ل**59ش2ل00ل**92ش2ل50ل**54ش2ل0
ل**11ش2ل04ل**22ش2ل54ل**90ش2ل4
ل**92ش2ل09ل**94ش2ل59ل**94ش2ل9
ل**54ش2ل05ل**99ش2ل55ل**99ش2ل5
ل**95ش2ل09ل**95ش2ل59ل**99ش2ل9
ل**55ش2ل02ل**94ش2ل52ل**95ش2ل2
ل**54ش2ل01ل**99ش2ل51ل**51ش2ل1
ل**59ش2ل04ل**54ش2ل54ل**95ش2ل4
للل**92ش2ل02ل**99ش2ل52
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(لأهلـيدد ـلاضلبفيتثدد  لنثدد فيبضلـبُدد  لبؼغددثطللل9أٌعدد  لبؼمردد ٗ ليرل دد ٌؿل)ل
ـتدرٍٕلل(،لٌ ؽدى لـيد ـلاضللمبؼدٓل لضد ًُٗ لنمد لللللل22ش2(ل  ل)54ش2ت بٌل لـد لفد ل)لل

لش25ش2

 :الجبات 
 test تمللت ترلـي ـؾلثث ضلـبُ  لبؼغثطلف سرخ بكلأسؽٍترل ن لمْلبلاةرث فيل

فقدد فيلل ـدد لكدد فيًلثلاثددٓلأسدد فُ لنؽددٔلنُمددٓلكٍبـىدد لسددر لا ؼثددٓ،ل ثؽدد للللretest ددددل
(،لٌوددٍلـي ـددؾللمبؿل لضدد ًُٗ لنمدد لـتددرٍٕللل20ش2ـي ـددؾلبلافيتثدد  لفدد لبإ دد بٗ ل)ل

لش25ش2

 إدراءات البحح : 
ل   بٖلبؼث كلٌ بً لؼؽخطٍبضلبؼر ؼُٓ:تمل

 لللللللللللللللتملتضددفُقلـبُدد  لـىدد فيبضلبؼبُدد لمْلبسددرم لمبًلنؽددٔلـدد ل دد ٖليرلبؼدد ب لبؼمقتددِلللللل
(لا ؼثدٓلـدنلا ؼثد ضلللل552يرلو بلبؼض لم،لٌلت ترلةض ٗضيلنؽٔلنُمٓلكٍبـى ل)

لٓللللل لللللللللللللللللللللللللبؼتددددددددمٓلبؼر غدددددددد َٓشل عدددددددد  ٓل  للتدددددددد ترلبلخضدددددددد ٗطلبؼتددددددددُعٍـ َ
ؼعؾلـنلـبُ  لبؼ ب يُٓلؼخمدد  ،لٌبةرثد فيلبؼدرقع لبؼم كد ،لٌـبُد  لبؼغدثطللللللل

لبؼ بةؽِل لبلخ في ِش
 ،ٓللللللللللللللفيددد لبؼرأ ددد لـدددنلسدددلاـٓلبلخضددد ٗطلبؼتدددُعٍـ َٓلؼؽفبددد َُ لب تدددرخ ـ

(لا ؼثددددٓلـددددنلا ؼثدددد ضلبؼتددددمٓل052تملتطثُبىدددد لنؽددددٔلمجفٍنددددٓلـعٍلددددٓلـددددنل)
نؽدٔلـد لؽر ،لللل0259 0255ب د ـيِللبؼر غ َٓليرلبؼقضؾلبؼين لِلـدنلبؼيد كللل

لللُكلتملتطثُد ل دؾلـدنلـبُد  لـىد فيبضلبؼبُد لمْلٌـبُد  لبؼ ب يُدٓلؼخمدد  للللللللل
يرلب  لؽددٓلبلمٌ ،لفُمفدد لتملتطثُدد ل ددؾلـددنلبةرثدد فيلبؼددرقع لبؼم كدد لٌبةرثدد فيللللل

 بؼغثطلبؼ بةؽِل لبلخ في ِليرلب  لؽٓلبؼين لُٓش
 لٌ بً ل قر  لبؼرضد ُ للتملتض ُ لبسري ف ضلنث فيبضلب ب َُ لب   ٍفيْلسؽق ً

 ؼعؾلـبُ  ،لٌتق َ لبلاسري ف ض،لؼر ؽُؽى ل لض ًُٗ ش

 الأشاليب الإحصائية المصتخدمة : 
تملبسددرخ بكلبلمسدد ؼُ لبإلضدد ُٗٓلبؼر ؼُددٓ:لـي ـددؾلبفيتثدد  لف سددٍه،لـي لمؼددٓلللللل
أؼقدد لؼع ٌلثدد خ،لـي لمؼددٓلبلامذدد بفيلب ريدد لم،لا َبددٓلب عٍلدد ضلبلمس سددُٓلـددنل ندد بلملللللللللل

لشHottellingوٍتؽم ل

 نتائج البحح ومناقشتها : 
  النتائج الخاصة لاختبار الفرض الأول ومناقشتها: 

بؼدد ّلَددمطلنؽددٔلـدد لَؽددِ:لتٍ دد لنلاكددٓلبفيتث اُددٓللمبؼددٓل لضدد ُٗٓلفدد لـىدد فيبضللللل
لبؼبُ لمْلٌلمب يُٓلبإمد  لؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓش

نمدد لـتددرٍٕلل(ل  لٌ ددٍلملبفيتث ادد ضللمبؼددٓل لضدد 2ُٓٗأ دد فيضلبؼمردد ٗ ليرل دد ٌؿل)
لددددب ىدد فيْلبؼرضددٍَ َٓللددددب ىدد فيْلبؼقمُددٓللددددفدد لـىدد فيبضلبؼبُدد لمْل)ب ىدد فيْلبإلتدد لُٓلل25ش2

ـىددد فيْللدددؾلب ندددعلاض(،لٌبؼ في دددٓلبؼعؽُدددٓلللدددددب ىددد فيْلبإف بنُدددٓللدددددب ىددد فيْلبؼرمظُفُدددٓل
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ب يند ف ْلللدددلبؼتيِلمذٍلبؼرقٍلللددؼؽفبُ  لٌأفي لمللمب يُٓلبإمد  ل)بؼنيٍفيلف  تٍ٘ؼُٓل
بؼرخطدُطلؼؽفتدربثؾ(،لٌبؼ في دٓلبؼعؽُدٓل بُد  للمب يُدٓللللللللددبؼنيٍفيلفأوفُٓلبؼمـنللدد

لبإمد  لؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓش

ـي ـلاضلبلافيتث  لف لـى فيبضلبؼبُ لمْلٌلمب يُٓلبإمد  ؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓ،لل(2  ٌؿل)
ل(052)هل للٌلملاؼرى لبإلض ُٗٓ

لـى فيبضلبؼبُ لمْ

لبإمد  أفي لمللمب يُٓل
لبؼ في ٓ
بؼعؽُٓل
لؼؽفبُ  

لبؼنيٍفي
لف  تٍ٘ؼُٓ

بؼتيِل
لمذٍ
لبؼرقٍل

لب ين ف ْ
بؼنيٍفيل
لفأوفُٓ
لبؼمـن

لبؼرخطُط
لؼؽفتربثؾ

ل**90ش2ل**99ش2ل**92ش2ل**55ش2ل**59ش2ل**55ش2لب ى فيْلبإلت لُٓ
ل**54ش2ل**92ش2ل**54ش2ل**54ش2ل**59ش2ل**94ش2لب ى فيْلبؼقمُٓ

ل**94ش2ل**54ش2ل**95ش2ل**59ش2ل**51ش2ل**94ش2لب ى فيْلبؼرضٍَ َٓ
ل**99ش2ل**55ش2ل**90ش2ل**51ش2ل**95ش2ل**92ش2لب ى فيْلبؼرمظُفُٓ
ل**92ش2ل**51ش2ل**51ش2ل**59ش2ل**92ش2ل**54ش2لب ى فيْلبإف بنُٓ
ل**52ش2ل**59ش2ل**59ش2ل**92ش2ل**55ش2ل**59ش2لـى فيْللؾلب نعلاض
ل**59ش2ل**95ش2ل**94ش2ل**90ش2ل**50ش2ل**59ش2لبؼ في ٓلبؼعؽُٓلؼؽفبُ  

ٌت نقلو ًلبؼمر ٗ لص ٓلبؼق  لبلمٌؿلبؼ ّلَمطلنؽٔلٌ دٍلملبفيتث اد ضللمبؼدٓلللل
ل لض ُٗٓلف لـى فيبضلبؼبُ لمْلٌلمب يُٓلبإمد  لؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓش

ٌترقددد للرددد ٗ لبؼقددد  لبلمٌؿللتدددثًُ لـددد لـددد لبلرىددد ل ؼُددديللرددد ٗ ل دددٍ ل ُدددث لل
(البؼقدد لِل0254(ال دد بهل)0252(الب مدد نِل)0252)لPhipps & Burbachٌفٍفيفدد خل

(ليرلٌ ٍلملنلاكٓل  لل لـد لفد لـىد فيبضلبؼبُد لمْللللل0255(البؼثٍنُ لٌآة ٌهل)0255)
لٌلمب يُٓلبإمد  ش

 فدد لأٌعددد  للردد ٗ لبؼقددد  لبلمٌؿلأهلبؼط ؼثدددٓلب  ـيُددٓليرلـ لؽدددٓلبؼتدددمٓلللل
 َى لبؼبدد فيْلنؽددٔلتحبُدد لبؼر غدد َٓلبؼددولبرؽددغلكدد فيبًلـددنلب ىدد فيبضلبؼبُ لمَددٓلؼددل

تٍ ى تى لبإمد  َٓ،للُكلتي لبؼتمٓلبؼر غ َٓليين فدٓلتضدمُللبؼط ؼثد ضلٌ بدً للللل
 ى فيبتىنلبلم  لم ُٓ،ل ؽ بل ىنلل َضد ضل دؾلبحد ظلنؽدٔلأهل درؽعنلـىد فيبضللللللل

لبؼبُ لمْلبؼولتت ن ونليرلتحبُ لتٍ ى تىنلبإمد  َٓش

 االنتائج الخاصة لاختبار الفرض الجاني ومناقشته : 
بؼدد ّلَددمطلنؽددٔلـدد لَؽددِ:لتٍ دد لنلاكددٓلبفيتث اُددٓللمبؼددٓل لضدد ُٗٓلفدد لـىدد فيبضللللل

لبؼبُ لمْلٌبؼرقع لبؼم ك لؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓش

(لندنلٌ دٍلملبفيتث اد ضللمبؼدٓل لضد ُٗٓلنمد لـتدرٍٕلللللللل1أسق ضلبؼمر ٗ ليرل  ٌؿل)
لددددب ىدد فيْلبؼرضددٍَ َٓللددددب ىدد فيْلبؼقمُددٓللددددفدد لـىدد فيبضلبؼبُدد لمْل)ب ىدد فيْلبإلتدد لُٓلل25ش2

ـىددد فيْللدددؾلب ندددعلاض(،لٌبؼ في دددٓلبؼعؽُدددٓلللدددددب ىددد فيْلبإف بنُدددٓللدددددب ىددد فيْلبؼرمظُفُدددٓل
لددتبٍَقلب م كن ضللددبؼرقت للددؼؽفبُ  لٌأفي لملبؼرقع لبؼم ك ل)ـي  ٓلبلا  بع ضل

بلاسددرمر  (،لٌبؼ في ددٓلبؼعؽُددٓللاةرثدد فيلبؼددرقع لبؼم كدد لؼدد ٕلا ؼثدد ضللللددددبلاسددرمث  ل
لتمٓلبؼر غ َٓشبؼ



 (ASEP) دراشات عربية في التربية وعله النفض

 
 

 

 

   

 

522 
 

ـي ـلاضلبلافيتث  لف لـى فيبضلبؼبُ لمْلٌبؼرقع لبؼم ك ؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓ،لل(1  ٌؿل)
ل(052)هل للٌلملاؼرى لبإلض ُٗٓ

لـى فيبضلبؼبُ لمْ
لأفي لملبؼرقع لبؼم ك 

لبؼ في ٓ
لبؼعؽُٓ ـي  ٓل

لبلا  بع ض
لبؼرقت 

تبٍَقل
لب م كن ض

لبلاسرمر  لبلاسرمث  

ل**95ش2ل**54ش2ل**99ش2ل**94ش2ل**24ش2ل**90ش2لبإلت لُٓب ى فيْل
ل**92ش2ل**90ش2ل**95ش2ل**25ش2ل**54ش2ل**99ش2لب ى فيْلبؼقمُٓ
ل**94ش2ل**95ش2ل**22ش2ل**99ش2ل**95ش2ل**91ش2لب ى فيْلبؼرضٍَ َٓ
ل**99ش2ل**91ش2ل**51ش2ل**91ش2ل**22ش2ل**25ش2لب ى فيْلبؼرمظُفُٓ

ل**94ش2ل**94ش2ل**99ش2ل**99ش2ل**99ش2ل**99ش2لب ى فيْلبإف بنُٓ
ل**22ش2ل**25ش2ل**94ش2ل**90ش2ل**91ش2ل**94ش2لـى فيْللؾلب نعلاض
ل**91ش2ل**99ش2ل**20ش2ل**54ش2ل**20ش2ل**94ش2لبؼ في ٓلبؼعؽُٓلؼؽفبُ  

ٌتلَ لو ًلبؼمر ٗ لص ٓلبؼق  لبؼين لِلبؼ ّلَمطلنؽٔلٌ ٍلملبفيتث اد ضللمبؼدٓللل
لبؼبُ لمَٓلٌبؼرقع لبؼم ك لؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓشل لض ُٗٓلف لب ى فيبض

ٌترقدد للردد ٗ لودد بلبؼقدد  لـدد لـدد لأسددق ضلنمدديللردد ٗ لبؼث ددٍ لبؼر ؼُددٓ:لفيَدد للللللل
Rice(،لتن هل5440)لChan(لبؼولأٌع  لٌ دٍلملنلاكدٓللتدثُٓلفد لـىد فيبضلللللل0222)ل

لبؼبُ لمْلٌـى فيبضلبؼرقع لبؼم ك ش

ٌأ  فيضللر ٗ لبؼق  لبؼين لِل ؼِلأهلبؼط ؼث ضلبؼلاِٗلؼد َىنلكد فيبًلـدنلب ىد فيبضللللل
بؼبُ لمَددٓل ددألىنلَرقددٍكنليرلفيددللـىدد فيبضلبؼددرقع لبؼم كدد ،للمهلتحبُدد لأَددٓلـىدد فيْلل

للللللللللللؼر بُبىددد شللدددددلددد  مْللدددددـدددنلـىددد فيبضلبؼدددرقع لبؼم كددد ليرلل  دددٓل  لـىددد فيْلكُ لمَدددٓل
لَنلنلاكٓلـمطبُٓل مز فُٓشؼ بل يهلبؼيلاكٓلف لب ر  

 النتائج الخاصة لاختبار الفرض الجالح ومناقشتها : 
بؼدد ّلَددمطلنؽددٔلـدد لَؽددِ:لتٍ دد لنلاكددٓلبفيتث اُددٓللمبؼددٓل لضدد ُٗٓلفدد لـىدد فيبضللللل

لبؼبُ لمْلٌبؼغثطلبؼ بةؽِ بلخ في ِلؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓش

بؼ بةؽِ بلخ في ِلؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلٌبؼغثطللـي ـلاضلبلافيتث  لف لـى فيبضلبؼبُ لمْل(4  ٌؿل)
ل(052)هل للٌلملاؼرى لبإلض ُٗٓلبؼر غ َٓ

ل)*(بؼغثطلبؼ بةؽِ بلخ في ِلـى فيبضلبؼبُ لمْ
ل**95ش2-لب ى فيْلبإلت لُٓ
ل**49ش2-لب ى فيْلبؼقمُٓ
ل**95ش2-لب ى فيْلبؼرضٍَ َٓ
ل**91ش2-لب ى فيْلبؼرمظُفُٓ
ل**92ش2-لب ى فيْلبإف بنُٓ

ل**90ش2-لب نعلاضـى فيْللؾل
ل**99ش2-لبؼ في ٓلبؼعؽُٓلؼؽفبُ  

لٓللل4أٌعدددد  لبؼمردددد ٗ ليرل دددد ٌؿل)لل لللللللللللللللل(لٌ ددددٍلملبفيتث ادددد ضلسدددد ؼثٓلٌلمبؼددددٓل لضدددد ُٗ
ب ىدد فيْللددددب ىدد فيْلبؼقمُددٓللددددفدد لـىدد فيبضلبؼبُدد لمْل)ب ىدد فيْلبإلتدد لُٓلل25ش2نمدد لـتددرٍٕل

                                           
 بؼ في ٓلب  تقيٓلنؽٔلـبُ  لبؼغثطلبؼ بةؽِ بلخ في ِلت ؿلنؽٔلبؼغثطلبلخ في ِشل)*(
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ـى فيْللؾلب نعلاض(،لٌبؼ في دٓلللددلب ى فيْلبإف بنُٓللددلب ى فيْلبؼرمظُفُٓللددبؼرضٍَ َٓل
لبؼعؽُٓلؼؽفبُ  لٌبؼغثطلبلخ في ِلؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓش

ٌتدد نقلودد ًلبؼمردد ٗ لصدد ٓلبؼقدد  لبؼين ؼددكلبؼدد ّلَددمطلنؽددٔلٌ ددٍلملبفيتث ادد ضللل
لمبؼددٓل لضدد ُٗٓلفدد لـىدد فيبضلبؼبُدد لمْلٌبؼغددثطلبؼدد بةؽِ بلخ في ِلؼدد ٕلا ؼثدد ضللللللللل

لبؼتمٓلبؼر غ َٓش

رق للر ٗ لود بلبؼقد  للتدثًُ لـد لبؼمرد ٗ لبؼدولأٌعد رى لبؼث دٍ لبؼر ؼُدٓ:للللللللللٌت
(لبؼددولأ دد فيضل  لٌ ددٍلملنلاكددٓلفدد لـىدد فيبضلبؼبُدد لمْللل0254(ال دد بهل)0225ـؽُعددٓل)

لٌبؼغثطلبؼ بةؽِش

ٌأسق ضللر ٗ لبؼق  لبؼين ؼكلننلأهلا ؼث ضلب  ـيد ضليرلبؼتدمٓلبؼر غد َٓلللل
ٍهلؼد َىنلبؼبد فيْلنؽدٔلتحٍَدؾلـيربدد بتىنلللللبؼلاٗدِلؼد َىنلـىد فيبضلكُ لمَدٓل يلديلَعدلللللل

بلخ في ُدددٓل  لـيربددد بضللمبةؽُدددٓ،لأٌلفيثددد فيْلأةددد ٕلتندددي لبؼط ؼثدددٓلبؼدددولبرؽدددغلل
لـى فيبضلبؼبُ لمْلفأهلؼ َى لبؼب فيْلنؽٔلتٍ ُيلتٍ ى تى الٌة صٓلبؼ بةؽُٓش

  النتائج الخاصة لاختبار الفرض الرابع ومناقشتها: 
يىدد فيبضلبؼبُدد لمْليرلعددٍٖلب ددر  بضلللللبؼدد ّلَددمطلنؽددٔلـدد لَؽددِ:ل عددنلبؼرمثددلللللللل

بؼر ؼُدددٓ:للمب يُدددٓلبإمدددد  ،لٌبؼدددرقع لبؼم كددد ،لٌبؼغدددثطلبؼددد بةؽِ بلخ في ِلؼددد ٕلللللل
لا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓش

ب ر  بضلب تربؽٓل"لمب يُٓللتحؽُؾلبلامذ بفيلب ري لملؼؽفر  لبؼر ف ل"ـى فيبضلبؼبُ لمْ"ليرلعٍٖل(52  ٌؿل)
ل(052)هل للبؼ بةؽِ بلخ في ِلؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓلٌبؼغثطبإمد  "،لٌبؼرقع لبؼم ك ،ل

ب ر  ل
لبؼر ف 

ب ر  بضل
لب تربؽٓ

بلافيتث  ل
لب ري لم

R 

لتثٓل
لب ت وفٓ

R2 

لكُفٓ
B 

كُفٓل
لفُر 

Betaل

لكُق
F 

لـترٍٕ
لبؼ لاؼٓ

لكُق
ل"ض"

لـترٍٕ
لبؼ لاؼٓ

ب ى فيْل
لبإلت لُٓ

بؼنيٍفيل
لف  تٍ٘ؼُٓ

ل25ش2ل52ش9ل25ش2ل15ش02ل99ش2ل95ش2ل54ش2ل99ش2

ب ى فيْل
لبؼقمُٓ

ـي  ٓل
لبلا  بع ض

ل25ش2ل99ش4ل25ش2ل52ش50ل44ش2ل00ش2ل50ش2ل45ش2

ل25ش2ل52ش4ل25ش2ل25ش55ل42ش2ل44ش2ل22ش2ل09ش2لبلاسرمث  

ب ى فيْل
لبؼرضٍَ َٓ

ل25ش2ل25ش9ل25ش2ل29ش59ل94ش2ل95ش2ل59ش2ل92ش2لبؼرقت 

ب ى فيْل
لبؼرمظُفُٓ

بؼرخطُطل
لؼؽفتربثؾ

ل25ش2ل95ش4ل25ش2ل94ش2ل04ش2ل51ش2ل59ش2ل42ش2

ب ى فيْل
لبإف بنُٓ

بؼنيٍفيل
فأوفُٓل
لبؼمـن

ل25ش2ل95ش4ل25ش2ل92ش9ل00ش2ل51ش2ل22ش2ل02ش2

تبٍَقل
لب م كن ض

ل25ش2ل41ش0ل25ش2ل24ش5ل01ش2ل51ش2ل50ش2ل45ش2

ـى فيْللؾل
لب نعلاض

بؼتيِلمذٍل
لبؼرقٍل

ل25ش2ل52ش0ل25ش2ل04ش2ل05ش2ل04ش2ل21ش2ل01ش2

بؼ في ٓل
بؼعؽُٓل
لؼؽفبُ  

بؼتيِلمذٍل
لبؼرقٍل

ل25ش2ل92ش9ل25ش2ل99ش55ل49ش2ل45ش2ل50ش2ل49ش2
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(لألدديل عددنلبؼرمثدددلليىدد فيبضلبؼبُدد لمْليرلعدددٍٖللللل52أٌعدد  لبؼمردد ٗ ليرل ددد ٌؿل)لل
للللللللللللللللللفيددددللـىدددد فيبضلبؼددددرقع لبؼم كدددد ،لٌفيددددللأفيدددد لمللمب يُددددٓلبإمددددد  شلٌنؽُددددي،لتلَدددد للللل

بؼ بفددد لبؼددد ّلَدددمطلنؽدددٔلألددديل عدددنلبؼرمثدددلللوددد ًلبؼمرددد ٗ ل مُٗدددً لصددد ٓلبؼقددد  ل
يىددد فيبضلبؼبُددد لمْليرلعدددٍٖلب دددر  بضلبؼر ؼُدددٓ:للمب يُدددٓلبإمدددد  ،لٌبؼدددرقع لبؼم كددد ،لللل

لٌبؼغثطلبؼ بةؽِ بلخ في ِلؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓش

ٌترق للر ٗ لو بلبؼق  للتثًُ لـ لـ لبلرى ل ؼُيللر ٗ لبؼث ٍ لبؼر ؼُٓ:لفيَ ل
Rice(التندد هل5440)لChan(ال ُددث لٌفٍفيفدد خل0225(الـؽُعددٓل)0222)لPhipps & 

Burbach(البؼثدددٍنُم ل0255(البؼقددد لِل)0254(ال ددد بهل)0252(الب مددد نِل)0252)ل
(لبؼددولأٌعدد  لألدديل عددنلبؼرمثددلليىدد فيبضلبؼبُدد لمْليرلعددٍٖلفيددلللللل0255ٌآةدد ٌهل)

لب ر  بضلب ي  ُٓش

 النتائج الخاصة لاختبار الفرض الخامض ومناقشتها : 
َددمطلنؽددٔلـدد لَؽددِ:لَتددق لبؼر ؽُددؾلبؼيدد ـؽِل ددر  بضلبؼث ددكلبؼر ؼُددٓ:لللللللبؼدد ّ

ـىدد فيبضلبؼبُدد لمْ،لٌلمب يُددٓلبإمددد  ،لٌبؼددرقع لبؼم كدد ،لٌبؼغددثطلبؼدد بةؽِ بلخ في ِلل
لننلن ـؾلٌبل لؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓش

لبضلبؼث ك(ل ر  52×52ؼؽفضقٍ ٓلبلافيتث آُل)لبؼيٍبـؾلب ترخ  ٓلفي لبؼر ٌَ لب  ٗؾل(55  ٌؿل)
ل(052)هل لللؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓ

للت لبؼنٍُلإلبؼي ـؾلبؼين لِلبؼي ـؾلبلمٌؿلبلمفي لملـر  بضلبؼث ك

لـى فيْ
لبؼبُ لمْ

ل90ش2ل-ل95ش2لب ى فيْلبإلت لُٓ
ل54ش2ل95ش2ل-لب ى فيْلبؼقمُٓ
ل95ش2ل95ش2ل-لب ى فيْلبؼرضٍَ َٓ
ل55ش2ل-ل55ش2لب ى فيْلبؼرمظُفُٓ

ل59ش2ل-ل25ش2لبإف بنُٓب ى فيْل
ل52ش2ل-ل94ش2لـى فيْللؾلب نعلاض

للمب يُٓ
لبإمد  

ل50ش2ل-ل92ش2لبؼنيٍفيلف  تٍ٘ؼُٓ
ل52ش2ل-ل95ش2لبؼتيِلمذٍلبؼرقٍل

ل90ش2ل-ل92ش2لب ين ف ْ
ل92ش2ل51ش2ل-لبؼنيٍفيلفأوفُٓلبؼمـن

ل51ش2ل-ل54ش2لبؼرخطُطلؼؽفتربثؾ

لبؼرقع 
لبؼم ك 

ل59ش2ل59ش2ل-لـي  ٓلبلا  بع ض
ل94ش2ل55ش2ل-لبؼرقت 

ل90ش2ل-ل99ش2لتبٍَقلب م كن ض
ل54ش2ل-ل99ش2لبلاسرمث  
ل92ش2ل-ل51ش2لبلاسرمر  
ل54ش2ل-ل92ش2-لبؼغثطلبؼ بةؽِ بلخ في ِ

لل11ش5ل12ش4لب  فيلبؼع ـن
ل%14ش44ل%29ش55ل%22ش00للت لبؼرث َن

ؼؽفضددقٍ ٓلبلافيتث اُددٓل(لأهلبؼر ؽُددؾلبؼيدد ـؽِل55أٌعدد  لبؼمردد ٗ ليرل دد ٌؿل)ل
لللللللل(للمفيددد لملـدددر  بضلبؼث دددكلكددد لأسدددق ضلندددنلنددد ـؽ لـدددنلبؼ في دددٓلبلمٌ ل52×لل52)

لنؽٔلبؼٍ يلبؼر ؼِ:
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%(ل22ش00،للتدثٓلبؼرثدد َنل لل12ش4كد لتندث لنؽدٔلبؼي ـدؾلبلمٌؿل)ب د فيلبؼعد ـنل للللللل
لنؽٔلب ر  بضلبؼر ؼُٓ:
لبؼرنثي ضلب ر  بض

ل95ش2لب ى فيْلبإلت لُٓ
ل55ش2لبؼرمظُفُٓلب ى فيْ

ل52ش2لب ى فيْلبإف بنُٓ
ل94ش2لـى فيْللؾلب نعلاض
ل92ش2لبؼنيٍفيلف  تٍ٘ؼُٓ
ل95ش2لبؼتيِلمذٍلبؼرقٍل

ل92ش2لب ين ف ْ
ل99ش2لبؼرخطُطلؼؽفتربثؾ
ل99ش2لبلاسرمث  
ل91ش2لبلاسرمر  

ل92ش2-لبؼغثطلبلخ في ِ

لبؼ بتُٓشٌفي ل  طلـعٍل ضلبؼي ـؾلبلمٌؿلأاؽ لنؽُي:لبؼعق ْٖل

%(ل9ش55،للتثٓلبؼرثد َنل لل11ش5 ف لتنث لنؽٔلبؼي ـؾلبؼين لِل)ب  فيلبؼع ـنل ل
لنؽٔلب ر  بضلبؼر ؼُٓ:

لبؼرنثي ضلب ر  بض
ل95ش2لب ى فيْلبؼقمُٓ
ل95ش2لب ى فيْلبؼرضٍَ َٓ
ل51ش2لبؼنيٍفيلفأوفُٓلبؼمـن
ل59ش2لـي  ٓلبلا  بع ض
ل55ش2لبؼرقت 

لفي ل  طلـعٍل تي:ل ق ْٖلب ى فيْشٌك لأاؽ لنؽٔلو بلبؼي ـؾل

ٌنؽُي،لالت نقلبؼمر ٗ لص ٓلبؼق  لبلخ ـ لبؼ ّلَدمطلنؽدٔلٌ دٍلملن ـدؾللللل
ٌبل ل ر  بضلبؼث كلبؼر ؼُٓ:لـى فيبضلبؼبُ لمْ،لٌلمب يُدٓلبإمدد  ،لٌبؼدرقع لبؼم كد ،للللل

لٌبؼغثطلبؼ بةؽِ بلخ في ِلؼ ٕلا ؼث ضلبؼتمٓلبؼر غ َٓش

لللللللللللل(لكدد لأسددق لل52×لل52ضددقٍ ٓلبلافيتث اُددٓل)لٌـددنلثددق،ل دديهلبؼر ؽُددؾلبؼيدد ـؽِلؼؽفللل
لننلٌ ٍلملن ـؽ لـنلبؼ في ٓلبلمٌ ،لوف :لبؼعق ْٖلبؼ بتُٓ،لٌ ق ْٖلب ى فيْش

لRiceٌترق للرد ٗ لود بلبؼقد  للتدثًُ لـد لـد لأسدق ضلنمديللرد ٗ ل دٍ لفيَد لللللللللللل
لPhipps & Burbach(،ل ُث لٌفٍفيف خل0225(،لـؽُعٓل)0222)لChan(ل،لتن هل5440)
(،لبؼثدددٍنُم لٌآةددد ٌهللل0255(،لبؼقمددد ّل)ل02549(،ل ددد بهل)ل0252(،لب مددد نِل)ل0252)
ل(ش0255)

 :خلاصة نتائج البحح 
لبلرى للر ٗ لبؼث كل  لـ لَؽِ:ل

 فددد لـىددد فيبضلبؼبُددد لمْلل25ش2ٌ دددٍلملبفيتثددد  لـٍ ددد للمبؿل لضددد ًُٗ لنمددد لـتدددرٍٕلل
لبؼر غ َٓشٌلمب يُٓلبإمد  لٌأفي لمو لؼ ٕلبؼط ؼث ضلب ؽر ب ضليرلبؼتمٓل

 فددد لـىددد فيبضلبؼبُددد لمْلل25ش2ٌ دددٍلملبفيتثددد  لـٍ ددد للمبؿل لضددد ًُٗ لنمددد لـتدددرٍٕلل
لٌبؼرقع لبؼم ك لٌـى فيبتيلؼ ٕلبؼط ؼث ضلب ؽر ب ضليرلبؼتمٓلبؼر غ َٓش
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 فددد لـىددد فيبضلبؼبُددد لمْللل25ش2ٌ دددٍلملبفيتثددد  لسددد ؼ للمبؿل لضددد ًُٗ لنمددد لـتدددرٍٕلللل
لر غ َٓشٌبؼغثطلبلخ في ِلؼ ٕلبؼط ؼث ضلب ؽر ب ضليرلبؼتمٓلبؼ

 عنلبؼرمثلليى فيبضلبؼبُ لمْليرلعٍٖلفيللب ر  بضلب ي  ُدٓل)لمب يُدٓلبإمدد  لللل 
بؼغددثطلبلخدد في ِ"للؼدد ٕلبؼط ؼثدد ضلب ؽر بدد ضليرلبؼتددمٓلللللللددددلبؼددرقع لبؼم كدد لللدددد

لبؼر غ َٓش
 أسددق لبؼر ؽُددؾلبؼيدد ـؽِلنددنلٌ ددٍلملندد ـؽ لـددنلبؼ في ددٓلبلمٌ الوفدد :لبؼعقدد ْٖلللل

لٕلب ؽر ب ضليرلبؼتمٓلبؼر غ َٓشلبؼ بتُٓ،لٌ ق ْٖلب ى فيْلؼ 
 للللللللللللللللٌنؽُددددي،لتٍصددددِلبؼث لينددددٓليرلعددددٍٖلبؼمردددد ٗ لب دددد  ٍفيْلسددددؽقً لفددددي  بٖلبؼي َدددد ل

ـدددنلبؼث دددٍ للدددٍؿلـىددد فيبضلبؼبُددد لمْلٌنلاكرىددد لفدددثيللب دددر  بضلبؼٍ  بلُدددٓ،لللللل
ٌبؼتدددؽٍ ُٓ،لٌ نددد بلملفددد بـ ل في ددد لمَٓلؼرمفُدددٓلـىددد فيبضلبؼبُددد لمْلؼددد ٕلا ؼثدددٓللللللللل

لبلخضٍظشب  ـيٓلنؽٔلٌ يل

 :المرادع 
(شلتيؽدُقلبؼدرقع ل)بؼمظ َدٓلٌبؼرطثُد (،للللل0222أفٍل  لمٌ،لص لحلمحفد الٌلٍ دؾ،لمحفد لفعد ل)لللل -

لنف ه:للمبفيلب ُت ْش

،لبلمفيلمه:ل5(شلـمدد و لبؼيؽددٍكلٌتمفُددٓلبؼددرقع لبإفدد بنِ،ل ل0222أفددٍل لاؼددٓ،لصددث ِلحمدد بهل) -
لنف ه،للمبفيلبؼن ٌلش

بؼددرقع ،للمفيبسدد ضللقتددُٓ،لبؼبدد و ْ:لـعرثددٓللل(شل5420أفددٍللطدد ،ل ددلبلمالٌنينفدد ه،لسددُ لأحمدد ل)للل -
لبلممدؽٍلب ض َٓش

(شلـٍبعدد لبؼغددثطلٌنلاكرىفدد لفددثيللب ددر  بضلبؼنخضددُٓلل5419أفددٍلل وُددٓ،لصددلا لبؼدد َنل)ل -
بلالقي ؼُددٓلٌب ي  ُددٓ،لفيسدد ؼٓللم رددٍفيبًلةدد لـمنددٍفيْ،ل ؽُددٓلبؼ فُددٓ،ل  ـيددٓلندد لودد ،للللللللللل

لبؼب و ْش

لط،لبؼب و ْ:للمبفيلبؼمىغٓلبؼي فُٓش(شلـبُ  لبؼغث5411أفٍلل وُٓ،لصلا لبؼ َنل) -

(شلمذٍلبؼريؽدُقلٌبؼدرقع لبؼم كد لؼد ٕللللل0250أفٍلمدفٓ،لأـؾالٌـبثٍؿ،لنطللٌأفٍلنؽِلل  ِل) -
ل،ل  ـيٓلفُ لحقش5اؽثٓلبؼرف َللٌبؼبث ؼٓ،لـ  ملبؼرف َمليرلبؼريؽُقلٌبؼريؽق،للإ

فُددٓلـىدد فيبضل(شل  نؽُددٓلبسدد بتُيُٓلتثدد لمؿلبلملمٌبفيليرلتمل0221أـدد ،لأـُفددٓلمحقددٍظلمحفدد ل)ل -
بؼدرقع لبؼم كد لٌبؼر ضدُؾلٌبلالرقد ظليد لمْلبؼرد فيَ لؼد ٕلا ؼثد ضلبؼضدللبؼيند لِلبؼيندد لٍّللللللللللل
ف   َمٓلب مٍفيْ،لفيس ؼٓلـ  تر لة لـمنٍفيْ،ل ؽُٓلبؼ فُٓلٌبؼيؽٍكلبإلت لُٓ،لكتقلب مد و لل

لٌا للبؼر فيَ ،ل  ـيٓلاُثٓ،لب فؽعٓلبؼي فُٓلبؼتيٍلمَٓش

(شلبلمسدد ؼُ لبؼبُ لمَددٓلٌبإلمبفيَددٓليرلب لستدد ضلبؼريؽُفُددٓ،ل0225)بؼثدد فيّ،لادد فيللنثدد لبحفُدد ل -
لنف ه:للمبفيلبؼقع ش

بلخددد في ِلٌنلاكرددديلف   ودددد ضلللل–(شلـ  دددملبؼغدددثطلبؼددد بةؽِلللل0225ف  ددد ض،ل َددد لملأـددد ل)للل -
ب يؽف لمذٍلـىمٓلبؼريؽُقللمفيبسدٓلـب فيلدٓ:لفد لـيؽفدِلب د بفي لبحعٍـُدٓلٌـد بفي لٌ  ؼدٓللللللللل

ل،ل  ـيٓلبؼب  لب قرٍلٓ،لـ  ملاٍؼع كشبؼ ٍ لبؼ ٌؼُٓ،لف ل ـ لبؼ فُٓ

(شلبإثددد بٖلٌبؼدددرقع لبؼم كددد للمفيبسدددٓل  َثُدددٓلنؽدددٔلبؼرلاـُددد لللل0225فىيددد ض،لفي يددد لمحفددد ل)ل -
ل،لبؼب و ْ:لن البؼعر ش0ب رقٍك ليرلبؼضللبلخ ـ لبلافر بِٗ،ل 
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لمفيبسدددٓلل–(شلـ  دددملبؼغدددثطلٌنلاكرددديلفددد ؼرقٍللبؼ فيبسدددِلب ددد ـيِلل0252فدددٍلبؼؽُدددل،لآـددد ؿل) -
 لاؽثٓل ؽُٓلبؼيؽدٍكلبؼطثُدٓلٌاؽثدٓل ؽُدٓلبؼيؽدٍكلبإلتد لُٓلٌبلا رف نُدٓ،لكتدقلللللللللـب فيلٓلف

نؽددقلبؼددمق لٌنؽددٍكلبؼ فُددٓ،ل ؽُددٓلبلآلمبترلٌبؼيؽددٍكلبإلتدد لُٓلٌبلا رف نُددٓ،ل  ـيددٓلفدد  ِللللللل
لنر تثٓ،لب فىٍفيَٓلب مبٗ َٓلبؼ  ب بآُلبؼنيثُٓشل–مخر فيل

(شلأثدد ل0255ىدد ه،لـٍسددٔلمحفدد ل)لبؼثددٍنمُ ،لن ٗنددٓللتددنالٌب  سددق،ل  افددٓلأحمدد الٌبؼمثلل -
ف ل ـ ل ث بِٗليرلتمفُٓلـى فيبضلبؼبُ لمْلبإف بنُٓلؼ ٕلبؼط ؼث ضلب ٍوثد ضلف ؼضدللبؼتد لم لللل
بلافردد بِٗليرلممؽعددٓلبؼث دد َن،لب ددلب لبؼدد ٌؼِلبؼيندد لِلؼؽفٍوددٍف لٌب رقددٍك ،لكتددقلبؼ فُددٓلل

لبلخ صٓ،ل ؽُٓلبؼ فُٓ،ل  ـيٓلبإـ فيبضلبؼي فُٓلب ر  ْش

(شللمٌفيلألندطٓلب  ـيد ضليرلبسرعندد الـىد فيبضلبؼبُد لمْلؼدد ٕللللل0250ٗدؾلنثد لبؼدد حمنل)للبؼردؾ،لٌبل -
لبؼط ؼ لب  ـيِ:للمفيبسٓلل ؼٓ،ل  ـيٓل   به،لب فؽعٓلبؼي فُٓلبؼتيٍلمَٓش

 Watson(شلت سٓللاةرث فيلبؼرقع لبؼم ك ل5411  ف ،ل  ف لنث لبحفُ الٌوم بك،لمسُٔل) -
and Glasserلش

لمٌفيلـلستدد ضلبؼغددثطليرلبلمـددنلبلا رفدد نِ،ل ددكلـبدد كليرللللل(ش5442ب دد ف ّ،لة ؼدد ل دد  ل)ل -
لبؼم ٌْلبؼيؽفُٓ،لفُ لبحعفٓ،لبؼ َ  ش

(شلبؼبُددد لمْلبؼ فٍَدددٓلٌلمٌفيوددد ليرلفمددد ٖلبؼثُ٘دددٓلبإمز فُدددٓلؼينب  دددٓللل0224 ددد به،لنؽدددِلمحفددد ل)ل -
بإمدددد  لبؼ فدددٍّ،لكتدددقلبإلمبفيْلٌأصدددٍؿلبؼ فُدددٓ،ل ؽُدددٓلبؼ فُدددٓ،ل  ـيدددٓلبؼ ـدددٍػ،لأفيفددد ،لللل

لبلمفيلمهش

(شلأثد لف لدد ـ لت فدٍّليرلت ددُ للل0229 ُندِ،لكدُ لمحفدد لنؽدِالٌ فد بوُق،لٍَسددلللمد ل)لللللب  -
ـٍك لبؼغثطلبلخ في ِل  للمبةؽِلؼ ٕلاؽثٓلب  لؽٓلبإن بلمَدٓ،ل دكلـتدرؾلـدنلأا ٌلدٓلللللل

للم رٍفيبً،ل ؽُٓلبؼ فُٓ،ل  ـيٓلب ٍصؾش

بؼعردد ترل،للمبفيل5(شلنؽددُقلبؼددرقع لـقدد وُقلٌتطثُبدد ض،ل للل5444 دد ٌبه،ل ر ددِلنثدد لبؼدد حمنل)للل -
لب  ـيِ،لبإـ فيبضلبؼي فُٓلب ر  ْش

(شلأثدددد لبسددددرخ بكلبلمؼيدددد ترلبؼريؽُفُددددٓليرلل0254ب ىددددُ ،ل دددد ٌٕلفيب دددد لبخُردددد هلبؼ  دددد نِل)ل -
ب رتدد ترلـىدد فيبضلبؼددرقع لبؼم كدد ليبدد فيلبؼ َ عددُ ضلؼدد ٕلا ؼثدد ضلبؼضددللبلمٌؿلب رٍسددطلللللللل

ؼردد فيَ ،ل ؽُددٓلي َمددٓلـعددٓلب ع ـددٓ،لفيسدد ؼٓلـ  تددر لةدد لـمنددٍفيْ،لكتددقلب مدد و لٌادد للبلل
لبؼ فُٓ،ل  ـيٓلأكلبؼب ٕ،لب فؽعٓلبؼي فُٓلبؼتيٍلمَٓش

(شلـددد ٕلتدددٍب  لفيدددلل0250بحددد بفِ،للمبٌٌلملنثددد لب ؽدددغالٌبلم دددٍؿ،لأؼطددد الأحمددد لمحفددد ل)ل -
ـىدد فيبضلبؼددرقع لبؼم كدد لؼدد ٕلبؼطؽثددٓلب ٍوددٍف ليرلب  لؽددٓلبؼين لٍَددٓليدد َمولصددمي ٖلٌتيددم،لللل

لش0ب ؽٓلبؼي فُٓلؼرطٍَ لبؼرقٍل،للإ

ل(شلبؼؽ ٓلٌبؼرقع لبؼم ك ،لنف ه:للمبفيلب ُت ْش0222لال،لنؽِلس ـِل)بح -

(شلأثدد لبسددرخ بكلـددٍل ٌلٌسددلات للل0224بحددٍفيّ،لـدد َنالٌومدد بٌّ،لنفدد الٌ دد ك ٌّ،لصددث ِل)لل -
ٌبس بتُيُٓلـعقٍلال ليرلتمفُٓلـى فيبضلبؼرقع لبؼم ك لؼ ٕلاؽثٓلبؼضللبؼين ـنلبلمس سِل

ل(ش95مجؽٓلنؽٍكل لت لُٓ،لبؼتمٓلبؼت لمسٓ،للإل)ليرلبلمفيلمهلٌتحضُؽىقليرلـث كلبؼر فيَ ،

(شلـ  ددملبؼغددثطلٌنلاكرىدد ليتددرٍٕلبؼر ضددُؾلبلم دد لم ِلل0224ة ؼدد ،لمحفدد لسددؽُف هل) -
لؼ ٕلاؽثٓل ؽُٓلبؼيؽٍكلبؼ فٍَٓ،لبلمفيلمه:ل ؽُٓلبؼيؽٍكلبؼ فٍَٓ،ل  ـيٓلآؿلبؼثُ ش
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ؼطدددلاترلبؼضدددلل(شلبؼدددرقع لبؼم كددد ليرللدددؾلب ندددعلاضل0250بلخ ؼددد ّ،لوددد لمّللتدددنلـبثدددٍؿل) -
بؼيندد لِلبؼيندد لٍّلي َمددٓلبؼ َدد  ،لفيسدد ؼٓلـ  تددر لةدد لـمنددٍفيْ،لكتددقلنؽددقلبؼددمق ،ل ؽُددٓللل

لبؼيؽٍكلبلا رف نُٓ،ل  ـيٓلبإـ كلمحف لفنلسيٍلملبإسلاـُٓش

(شللمفيبسدددٓلثب  ُددٓلـب فيلدددٓلفدد لادددلاترلب  ـيددٓلـدددنلب ضددد َ لللل5442ةؽُقددٓ،لنثددد لبؼؽطُددلل)لل -
لش54ى لفثيللب ر  بض،لمجؽٓلنؽقلبؼمق ،للإٌبؼتٍبلملُ ليرلبؼ ب يُٓلؼخمد  لٌنلاكر

(شلـبُدددد  لبؼ ب يُددددٓلؼخمددددد  ،لبؼبدددد و ْ:للمبفيلة َدددد لل0229ةؽُقددددٓ،لنثدددد لبؼؽطُددددللمحفدددد ل) -
لؼؽطث نٓلٌبؼمن ش

(شلأث لبإفي  لملبؼمقتِليرلتي َؾلٌ ىٓلبؼغثطلؼ ٕل ٘ر لـنلب ي ك ل0225لمفيٌَ ،لمح فيل) -
لبؼب و ْشلب غط ف للقتًُ ،ل ؽُٓلبؼ فُٓ،ل  ـيٓلن لو ،

(شلتطددٍَ لبلملندطٓلؼرمفُدٓلبؼدرقع ل)يرلعدٍٖلب ندد ٌن ضللللل0224بؼ سدٍكِ،لنُد لأفدٍلب يد اِل)لللل -
لبؼي  ُٓ(،لبؼب و ْ:لب عر لب  ـيِلبح َكش

(شللمب يُددٓلبإمددد  لؼدد ٕلاؽثددٓلب دد بفي لبؼين لٍَددٓلـددنلبؼيدد ترلٌبؼُىددٍلمليرلل0229لملاؼنددٓ،لأحمدد ل) -
لـ  تر لة لـمنٍفيْ،ل  ـيٓلبؼ ـٍػشلـمطبٓلب ؽُؾلبلمسقؾل)لمفيبسٓلـب فيلٓ(،لفيس ؼٓ

(شلبلمـددنلبؼمقتددِلٌنلاكردديلف ؼ ب يُددٓلؼخمددد  ليرلبؼيفددؾللل0224بؼدد  ِ،لعددُللب لحمدد بهل) -
ؼ ٕلـيؽفِلب  لؽٓلبؼين لٍَٓلبؼي ـٓل)فم (لي َمٓلبؼ َ  ،لفيسد ؼٓلـ  تدر لةد لـمندٍفيْ،للللل

ل فُٓلؼؽيؽٍكلبلمـمُٓش ؽُٓلبؼ فيبس ضلبؼيؽُ ،لكتقلبؼيؽٍكلبلا رف نُٓ،ل  ـيٓلل َللبؼي

ل–(شللمٌفيلـى فيبضلبؼبُ لمْلبلاس بتُيُٓليرلبؼرىُللؼغ طلبؼيفدؾلل0250فيلُفٓ،لسؽفٔللرُرٓل) -
لمفيبسٓلتحؽُؽُٓللمفيبٖلنُمٓلـدنلبؼبد لمْلبؼيتدع َ ،لمجؽدٓل  ـيدٓلبلملثد فيلؼؽيؽدٍكلبلاكرضد لمَٓللللللللل

لش4،للإ9ٌبإلمبفيَٓ،لـ 

ب رٍسددطلنؽددٔلـتددرٍَ ضللمب يُددٓلل(شلتددأث لأنمدد  لبتضدد ؿلـدد فيبٖلبؼريؽددُقللل0222 َدد ه،ل دد ـِل) -
لمفيبسٓلـب فيلٓليرٍسط ضلٌلآَلتُث  ْ،لفيس ؼٓلـ  تر لة لـمنٍفيْ،لكتقلل– مد  لبلمس ت ْل

نؽقلبؼمق لٌنؽٍكلبؼ فُٓلٌبلمفياقٍلُ ،ل ؽُٓلبلآلمبترلٌبؼيؽٍكلبلا رف نُٓ،ل  ـيدٓلسدطُل،للل
لب مبٗ ش

لَل0224بؼنٍ  لِ،لنث لب لل ص لمحف ل) -  لب  فيسدٓلبؼبُد لمّللتد لللل(شلبؼيلاكٓلف لنمدطلـد 
نمٍذ لو  لٌفلالند فيلٌفد للمب يُد ضلب يؽفد لؼخمدد  ،لفيسد ؼٓلـ  تدر لةد لـمندٍفيْ،لكتدقللللللللللل

لبإلمبفيْلبؼ فٍَٓلٌبؼرخطُط،ل  ـيٓلأكلبؼب ٕش

ل(شلبلمنمٍذ لبؼبُ لمّلبؼ فٍّلبإسلاـِ،لنف ه:للمبفيلب ُت ْش0222ا و ،لنؽٍّلنث لب ل) -

ل،لأفيف :للمبفيلبؼعم ّ،5شلأس سُ ضليرلبؼبُ لمْلٌبإلمبفيْ،ل (0224انطٍش،لو َؾلنث لب ٍ ل) -

ل(شلبؼ فُٓلب ب فيلٓلٌبإلمبفيْلبؼريؽُفُٓ،لـعرثٓل  ـيٓلامط ش0250امط ٌّ،لأحم لن ف ل) -

(شلأثد لتق ندؾلـتدرٍٕللمب يُدٓلبإمدد  لٌبؼد   ٖلٌب دم لنؽدٔللللللللل5442بؼطٍبتر،لسُ لمحفدٍلمل)ل -
ضلبؼي فُددٓلب ر دد ْ،لمجؽددٓل ؽُددٓللبؼر ضددُؾلبؼ فيبسددِلؼدد ٕلاددلاترلٌا ؼثدد ضل  ـيددٓلبإـدد فيبلل

ل،ل  ـيٓلبإـ فيبضلبؼي فُٓلب ر  ْش5بؼ فُٓ،للإ

(شللمب يُٓلبإمد  لٌسمٓلبؼبُ لمْلؼ ٕلبلماق ؿلب ٍوٍف لي لؽدٓلل0221بؼطُ ،لوثٓلـ ة ل) -
بلمسدد  لٌلاَددٓلبلخ اددٍكل)لمفيبسددٓلـب فيلددٓ(،لفيسدد ؼٓللم رددٍفيبًلةدد لـمنددٍفيْ،ل ؽُددٓلبؼ فيبسدد ضلللللل

لكتقلنؽقلبؼمق ،ل  ـيٓلبلخ اٍكشبؼيؽُ ،ل ؽُٓلبلآلمبتر،ل
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(شلـيربدد بضلاؽثددٓلب  لؽددٓلبؼين لٍَددٓلمذددٍل0220ن فدد ،لندد ل هلسددؽُقالٌأفددٍلسدديُ ّ،لنثدد لب ل) -
،ل  ـيٓل4،للإ4بؼ َ عُ ضلٌبؼيؽٍكلٌـر  بضلـ تثطٓلله ،لمجؽٓلبؼيؽٍكلبؼ فٍَٓلبؼمقتُٓ،لـ 

لبؼث  َنش

 لعددفنل ددٍ لب ددلب لبؼتددمٍّل(شلبؼدد ب  لؼخمددد  لؼدد ٕلبؼؽثمدد ل5445ُنثدد لبلخدد ؼ ،لأحمدد ل) -
لبؼت ف لؼيؽقلبؼمق ليرلـض ش

(شلبةرثد فيلبؼدرقع لبؼم كد ،لـعدٓلب ع ـدٓ:لللللل5415نث لبؼتلاك،ل  فيٌلالٌسؽُف ه،لمم ٌ لمحفد ل)ل -
لـ  ملبؼث ٍ لبؼ فٍَٓلٌبؼمقتُٓ،ل  ـيٓلأكلبؼب ٕش

ب ي  ددٓل(شلبؼتددؽٍػلبلا رفدد نِلٌلمَم ـُ تددي،لبإسددعم فيَٓ:للمبفيللل5449نثدد لب ،لأحمدد لمحفدد ل)لل -
لب  ـيُٓش

(شلـ ٕلب رتد ترلاؽثدٓل ديثٓلبؼقؽتدقٓلٌبلا رفد لإلفعؽُدٓللللللل0222نث لب ،لنؽِلأحم لليف هل) -
 ىد فيبضلبؼددرقع لبؼم كدد ،لفيسد ؼٓلـ  تددر لةدد لـمندٍفيْ،ل ؽُددٓلبؼ فُددٓ،للللل–صددمي ٖلل–بؼ فُدٓلل

لكتقلبؼ فيبس ضلبلا رف نُٓ،ل  ـيٓلصمي ٖ،لب فىٍفيَٓلبؼُفمُٓش

(شلتمفُددٓلـىدد فيبضل0222ب دد ب ،لنثدد لبؼم صدد لذَدد ترالٌفندد فيْ،لـٍ دد ل)بؼيرددٍك،لندد ل هلٍَسددلالٌ -
لبؼرقع ل)نم ذ للظ َٓلٌتطثُبُٓلنفؽُٓ(،لنف ه:للمبفيلب ُت ْش

(شلأث لبسرخ بكلأ مبٖلف ل ـ لبؼعٍفيضليرلتمفُٓلـى فيبضلبؼدرقع لل0222بؼيرُ ،لة ؼ لل و ل) -
لؽدٓلبؼين لٍَدٓلي َمدٓللللبؼم ك لٌتحت لـترٍٕلبؼر ضُؾلبؼ فيبسِلؼد ٕلنُمدٓلـدنلادلاترلب  لللل

بؼ َ  ،لفيس ؼٓللم رٍفيبًلة لـمنٍفيْ،لكتدقلنؽدقلبؼدمق ،ل ؽُدٓلبؼ فُدٓ،ل  ـيدٓلأكلبؼبد ٕ،لللللللل
لب فؽعٓلبؼي فُٓلبؼتيٍلمَٓش

ل(شلبإلمبفيْلبؼ فٍَٓلب ي ص ْ،للمبفيلبؼقع ،لنف هلبلمفيلمهش0225ن َق ،لس ـِلسؽط هل) -

لبؼب ٗ ،لبؼ َ  ش(شلـى فيبضلبؼبُ لمْلٌصق ضل0224بؼيت ا،لأحم لنث لبلمحتنل) -

،لنف ه:للمبفيل0(شلتمفُٓلبؼرقع لبؼم ك لـنلةلاؿلف ل ـ لبؼعٍفيض،ل 0225بؼيظفٓ،لفيل لتُت ل) -
للمَثٍلٍش

(شلآ دد للتطددٍَ لبإلمبفيْلٌبؼبُدد لمْلبؼ فٍَددٓليرلبؼددثلالملبؼي فُددٓلل0229نفدد لملبؼدد َن،لـمددٔلـددلبنل) -
لبلم  لم ِش،لـ  ملبؼعر ترل5ف إ  لمْلـنلبؼري فيترلٌبؼمف ذ لبؼي ؼُٓلب رفُمْ،ل 

(شلـتددرٍٕلبؼدد   ٖلبلالقيدد ؼِلٌنلاكردديلفق نؽُددٓلبؼب ٗدد لؼدد ٕل0259بؼيفد بض،لمحفدد لسدد ال)ل -
،لظلظل0،للإ52ـد َ ّلب د بفي لٌـدد َ بتى لفد لمفيلمه،لب ؽددٓلبلمفيلملُدٓليرلبؼيؽددٍكلبؼ فٍَدٓ،لـدد لللللل

لش522-542

 لددد ل(شلتمفُدددٓلـىددد فيبضلبؼدددرقع ل)بإاددد فيلبؼمظددد ّلٌب ل0221 دددر لب ،لـمددد ٌفيلنثددد لبؼتدددلاكل) -
لب تربثؽِ(،لبؼ َ  :للمبفيلبؼمن لبؼ ٌؼِش

(شلبؼيلاكٓلف لب ى فيبضلبلاتض ؼُٓلؼؽب ٗ لبؼ فدٍّلٌلمب يُدٓلب يؽفد ،لللل0255بؼق لِ،لـرٍ ؾل) -
لب لب لبؼيؽفِلؼؽريؽُق،ل    ٖليرلبؼرف َمش

(شلـض فيلبؼغثطلٌتب َ لبؼ بضلٌنلاكرى لف لالثتد  لٌبؼيضد فُٓ،لفيبفطدٓلللل5445   ،لصقٍضل) -
ل لبؼمقتُ ،لب   ملبؼي فِلؼ ٌؿلبلخؽُ شبلمةض ُٗ

ل(شلبؼتؽٍػلبؼبُ لمّلٌ ي ؼُٓلبإلمبفيْ،لبؼب و ْ:للمبفيلة َ ش0225   ،لا َلل ٍكِل) -
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(شلأث لـر  لب م :لبؼضل،لٌلمفي ٓللمبةؽُٓلبؼغثطليرللمفي ٓلبؼ ب يُٓل0224كط ـِ،لل َقٓل) -
،لمجؽدددٓلبؼيؽدددٍكلل9لإلب ي  ُدددٓلؼؽدددريؽقلنمددد لب رقدددٍك للمفيبسدددًُ ليرلـمطبدددٓلبلمةدددٍبفيلبؼٍسدددطٔ،لللللل

لبؼ فٍَٓش

ل،لنف ه:للمبفيلبؼقع ش0(شلتيؽُقلبؼرقع لؼؽف لؽٓلبلمس سُٓ،ل 0229كط ـِ،لل َقٓل) -

(شلسددُعٍؼٍ ُٓلبؼيؽددٍكلٌبؼددريؽقلبلمسدد لبؼمظ َددٓلٌبؼرطثُبُددٓ،للل0225ـؽ ددق،لسدد ـِلمحفدد ل)ل -
ل،لبلمفيلمه:لنف ه،لب ت ْش5 

،لفيسددد ؼٓلـ  تدددر لةددد لل(شلٌ ىدددٓلبؼغدددثطلٌنلاكرددديلفأنمددد  لبؼدددرقع لل0225ـؽُعدددٓ،لـمددد ٌفيل) -
لـمنٍفيْ،ل  ـيٓلف تمٓ،لسىٍفيَٓلب مبٗ ش

(شللمفيبسدٓلأثد لف لد ـ لب ىد فيبضلبؼبُ لمَدٓلنؽدٔلـىد فيبضلبؼبُد لمْلٌبؼبد فيْلللللللللل0252ب م نِ،لوتد هل)ل -
لبإف بنُٓلؼ ٕلبؼطؽثٓلب رقٍك لي بفي لممؽعٓلبؼث  َن،ل  ـيٓلبلخؽُ لبؼي فِش

(شل  بسددٓلتيؽُفدد ضلبةرثدد فيللل5412 لبؼقردد  ل)ـٍسددٔ،لفي دد لملنثدد لبؼيمَددمالٌـٍسددٔ،ل دد فيٌللنثددلللل -
ل،لبؼب و ْ:لـعرثٓلبؼمىغٓلب ض َٓش4بؼ ب  لؼخمد  لؼلأاق ؿلٌبؼ ب  َن،ل 

(شلبؼيلاكددٓلفدد للمب يُددٓلبإمددد  لٌـ  ددملبؼغددثطلؼدد ٕلاؽثددٓللللللل0225ب ددٍـ ،لكرُثددٓلندد الل)لل -
ؽُددٓللبؼ فيبسدد ضلبؼيؽُدد لفعؽُددٓلبؼ فُددٓل  ـيددٓلبؼ ـددٍػ،لفيسدد ؼٓلـ  تددر لةدد لـمنددٍفيْ،ل للللللللل

لبؼ فُٓ،ل  ـيٓلبؼ ـٍػش

(شلأث لف ل ـ لؼرمفُٓللمب يُٓلبإمدد  لنؽدٔلبؼر ضدُؾلللل0222ب ٍُاِ،لمحفٍلمل ر ِلمحفٍلمل) -
بؼ فيبسدِلٌتبد َ لبؼد بضلؼد ٕلفيدللبلملد ب لب د مذ ،لكتدقلنؽدقلبؼدمق لبؼ فدٍّ،لـيىدد لللللللللللل

لبؼ فيبس ضلبؼ فٍَٓ،ل  ـيٓلبؼب و ْش

  َددد لبؼيفدددؾلٌنلاكرىددد لفددد ؼمفطلبؼبُددد لمّلل(شللمب يُدددٓلبإمدددد  لؼددد ٕل0252ٌسدددط لِ،لنقددد ال) -
لمفيبسدددٓلـُ بلُدددٓليلستددد ضلل–بؼتددد ٗ ل ددد َ لب لستدددٓلبؼريؽُفُدددٓليرلعدددٍٖلـنددد ٌلإلـلستدددٓلل

بؼريؽددُقلب رٍسددطل  َمددٓلسددطُل،لفيسدد ؼٓلـ  تددر لةدد لـمنددٍفيْ،لكتددقلنؽددقلبؼددمق لٌنؽددٍكلللللل
ب فىٍفيَدٓللبؼ فُٓلٌبلمفياقٍلُ ،ل ؽُٓلبؼ فُٓلٌبؼيؽٍكلبلا رف نُٓ،ل  ـيٓل  ل ضلنثد  ،لل

لب مبٗ َٓلبؼ  ب بآُش
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