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 الزياض منطقة في التربويون المشزفون يواجووا التي الصعوبات" 
 " نظزهه وجوة من

 خالد عبد العزيز العثمان  /د

 المستخلص :  
ثأدٖةٛ ىىمةْ   ِذفح الذساطةٛ لى  الجرةشع ىمةٜ البةرٕالخ الةج ٖٕاسّّةل الؼةشع ال اةٕٙ           

َ  ٔرلة   ىمّٗل الإػشا    وٍطقٛ الشٖلض، ٔثقذٖي وق طلخ لمجغمة ٛ  وة الؼةشف    ٌظةش  ٔسّة
ال إٖ  أٌفظّي، ٔلجظقٗق أِذاع البظر اطجخذً البلطر الةٍّص الٕفةف٘ الجظمٗمة٘،  ىةل     
اطجخذً الإطجبلٌٛ  أدآ تدىع البٗلٌلخ وَ تزجىع الذساطٛ ٔالزٙ ثكُٕ وَ  لفٛ الؼةشف   

( وؼةشفل  ثشإٖةل  و ٔ ةذ ثٕفةمح الذساطةٛ لى       365إٖ    وٍطقةٛ الشٖةلض ٔالبةللد ىةذدِي      ال 
أٔلا : الٍجلٟص الجرمقةٛ اللبةرٕالخ الةج ثٕاسةْ الؼةشع ال اةٕٙ        ىذد وَ الٍجلٟص أِىّل ول ٖم٘:

ثكمٗةةا الؼةةشع اأىىةةله ٔوّةةلً لىداسٖةةٛ   هةة  تزةةله ىىمةةةْ           أداٞ ىىمةةْ: ٔلذمةةح فٗىةةل ٖمةة٘:    
ثؼةةرة اتدّةةلخ الظةةنٔلٛ ىةةَ     ىةةذً تخبةةٗل اةةذه ثٍقةةن لمىؼةةشع ال اةةٕٙو     شا  الفةة والإػةة

اسثفةل  ٌبةلت الؼةشف  وةَ      أىىله الؼشع ال إٙوىةذً ثةٕفش طةٕافض وللٗةٛ لمىؼةشع ال اةٕٙو      
دلٌٗةةل : الٍجةةلٟص اترلفةةٛ اةةأِي وق طةةلخ ثةةزلٗن البةةرٕالخ     الرمىةة    الجؼةةكٗلاخ الاػةةشافٗٛو 

تخفٗةا اعىىةله الإداسٖةٛ الطمٕاةٛ      ل اةٕٙ   أداٞ ىىمةْ: ِٔة٘  ىةل ٖمة٘:     الج ثٕاسْ الؼةشع ا 
تخبةةٗل طةةلفض وةةلل٘ وٍلطةةة لمىؼةةشع ال اةةٕٙ وقلاةةن اةةذه الجٍقةةن          وةةَ الؼةةشع ال اةةٕٙو  

لىىطةةلٞ  تخفٗةةا الرةةةٞ الإػةةشا  لى  طةةذ ٖشاىةة٘ ابٗرةةٛ ىىةةن الؼةةشع ال اةةٕٙو       ٔالاثبةةللاخو
 ٔالجذسٖةواعٔلٕٖٛ لمىؼشع ال إٙ   فشص الجأِٗن 

 الؼشع ال إٙ  ةةة الكمىلخ الفجلطٗٛ: البرٕالخ

The Difficulties Facing the Educational Supervisors in the Riyadh 
Region, from their Point of View 

Dr. khalid Abdalaziz Al-Othman 

Abstract  
The study aimed to identify the difficulties that face the educational 

supervisor in the performance of his supervisory role in the Riyadh region, 
and to provide the  proposals to improve the supervisory process, from the 
viewpoint of the supervisors themselves, to achieve the objectives of the 
research, researcher has used the descriptive and analytical methodology, 
also used the questionnaire as a tool to collect data from the society of the 
study which consisted of all  educational supervisors in the Riyadh region, 
totaling 365 educational supervisors. The study found a number of results 
including the following First, results related to the difficulties that meet the 
educational supervisor in the performance of his work: Assigning supervisor 
with administrative tasks and works in the non-field of his work. The lack of 
moving fees for Educational supervisor The multiplicity of agencies 
responsible for the work of the educational supervisor. The lack of financial 
incentives for educational supervisor. Increasing supervision load of 
supervisor of teachers. Second, the most important proposals for the results 
to overcome the difficulties faced by the educational supervisor in the 
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performance of his work: They are as follows: Decreasing administrative 
tasks of educational supervisor.Providing appropriate financial incentive to 
educational supervisor for moving and communication.Decreasing 
supervision load of supervisor of teachers. Give priority to the educational 
supervisor in qualification and training opportunities. 

key words: Difficulties- Educational Supervisor 

 مةمقد : 
ّٖةةذع ٔ ،وةةَ وكٌٕةةلخ الٍظةةلً ال اةةٕٙوكةةُٕ أطلطةة٘  ٖرجةةا الإػةةشاع ال اةةٕٙ

 ٛ يحجةةلض لى   فلٖةةلخ لكةةَ ، ٔلى  تحظةة  الرىمٗةةٛ الجرمٗىٗةةٛ ارٍلفةةشِل الخجمفةة
     ٛ ٙ   الىلسط  لةْ وةَ أداٞ وّةلوّي اكفلٖةٛ ٔفلىمٗة  غة ٓ   ، ٖٔجةأدش الإػةشاع ال اةٕ

وَ وكٌٕلخ الٍظلً ال إٙ اةللجطٕساخ ٔالةجغ اخ الرمىٗةٛ ٔالجكٍٕلٕسٗةٛ اةلٟمةٛ      
 ً طٗةةر فش ةةح ِةةزٓ الجطةةٕساخ ىمةةٜ اعٌظىةةٛ ال إٖةةٛ  ،الةج ٖؼةةّذِل الرةةلو الٗةةٕ

َ الخجمفةةةٛ  ةةةشٔسٚ الجشذٖةةةذ ٔالجطةةةٕٖش    وٕا بةةةٛ الةةةجغ اخ الرللٗةةةٛ   لجةةةجىكَ وةةة
 وّلسلخ الخجمفٛ لمججىرلثجٗلطلإاىكَ وَ ثمبٗٛ ثجالظشٖرٛ ٔاللجلل٘ 

ٛ       ٔ ذ   اشصخ وكلٌةٛ الإػةشاع ال اةٕٙ   اةٗكةن الجٍظٗىة٘ لمىنطظةلخ ال إٖة
لجطةٕٖش الب٠ٗةٛ الجرمٗىٗةٛ، لاطةٗىل ٔأُ  ةن       لأدآ لا يمكَ الاطجغٍلٞ ىٍّالىجبلسٓ 

ىىةن السةةٛ لى  الإػةةشاع طجةٜ ٖةةجي ثطةةٕٖشٓ ٔالاسثقةلٞ فظةةجٕآ، فكٗةةا لىرا  ةةلُ    
 ىةةَ اٍةةلٞ الإٌظةةلُ البةةلح ٛوظةةنٔلٔالةةج ثرجةةا  اٗةةٛ ٔالجرمةةٗيالاوةةش وجرمقةةل  الل 

ىمةةةةٜ الإػةةةةشاع ال اةةةةٕٙ   اتخةةةةلر    ثرجىةةةةذ ىةةةةل أُ الإداساخ الجرمٗىٗةةةةٛ الرمٗةةةةل  
 (و 2008القشاساخ الجبظٗظٗٛ لظ  الرىمٗٛ الجرمٗىٗٛ  الظمى٘ 

ً  ممةل  ٌلاطة   ً  أُ ثقةذ ٙ  الإػةشاع  ٌظةل ٛ    أطةلغ  طشةش  ٖرةذ  ال اةٕ  الرىمٗة

 ٛ ٘  وةَ الةذٔس   طلا ةل  اٌ ال إٖة ٙ  لمىؼةشع  الفرةله  اعطلطة  ثقةذٖي    ال اةٕ

ٛ الإ اترةذولخ  ٛ     الكةب   اعدةش  ةةل  الةج  ػةشافٗ  ٔالجرمةٗي  الةجرمي  تحظة  ىىمٗة

 ٍِل أسشٖةح  ىللٗٛ، وَ ٌٕٔىٗٛ سٕدٚ راخ ثشإٖٛ ثرمٗىٗٛ تششسلخ ا  ٔالٕفٕه

البرٕالخ الج ثٕاسْ الؼشف  ال إٖ    وٍطقةٛ الشٖةلض    لرشفٛ الذساطٛ ِزٓ
  ٔوَ دي ٔ ع وق طلخ ثزلٗن ةزٓ البرٕالخو

 مشكلة الدراسة :  
ٍِلك فشٕٓ ا  الىلسطلخ الفرمٗٛ لمىؼشف  ال إٖ  ٔوةل ٍٖبغة٘ أُ ٖقٕوةٕا    
اةةْ، فللظةةٕاد اعىظةةي وةةٍّي ٖةةٕل٘ الّةةلً الةةج ٖغمةةة ىمّٗةةل الطةةلاع الإداسٙ سةةضٞا        
 ةةب ا  وةةَ مملسطةةلثْ الإػةةشافٗٛ، ممةةل ٖةةندش ىمةةٜ مملسطةةجْ لمىّةةلً الفٍٗةةٛ ٔىةةذً      

الرىمٗةةٛ الجرمٗىٗةةٛ ٔتسٕسِةةل    لىٖلاّٟةةل طقّةةل وةةَ الاِجىةةلً لا طةةٗىل ٔأٌّةةل سةةِٕش     
ً( لى  ٔسةةةٕد ىةةةذد وةةةَ  2014ً(و  ىةةةل أػةةةلس  اتدىٗةةةن،  2013اعطةةةلغ  الغلوةةةذٙ، 

البرٕالخ الةج ثةندش ىمةٜ ىىةن الؼةشع ال اةٕٙ وٍّةل  ذةشٚ الإسةشاٞاخ الإداسٖةٛ           
الشٔثٍٗٗةةٛ، ٔايجٗةةلس الؼةةشع ال اةةٕٙ اٍةةلٞ ىمةةٜ أطةةع هةة  د ٗقةةٛ ثرجىةةذ أطٗلٌةةل         

ثةةةةةذاين ىىةةةةةن الؼةةةةةشع ال اةةةةةٕٙ ٔ ةةةةةرا الجٍظةةةةةٗق   المجلومةةةةةٛ  ىةةةةةل أػةةةةةلس لى 
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ٔالإصدٔاسٗٛ   الرىن ا  الؼشف  ال إٖ ، ٔأٖضل فرٕاٛ ثكةَٕٖ ىلا ةٛ وٍّٗةٛ    
 ا  الؼشع ال إٙ ٔالرميو

البةةرٕالخ الةةج ثٕاسةةْ   لى  ثؼةةخٗل الذساطةةٛ ِةةزٓ ثظةةرٜ الٍطمةةق ِةةزا ٔوةةَ
 ٔالجخفٗةا  ىمّٗةل  مةالجغ طبن ٔ ع دي ٔوَ الشٖلض، وٍطقٛ الؼشع ال إٙ  

 الرىةةةن وٍّةةةل ٔرلةةة  وةةةَ ٔسّةةةٛ ٌظةةةش الؼةةةشف  ال اةةةٕٖ ، فةةةل ٖضةةةىَ تحظةةة    
 ىىمٗةةٛ تحظةة  ٔتحقٗقةةْ لدِةةذاع الجٕيةةلٚ وٍةةْ   الشٖةةلض وٍطقةةٛ   الإػةةشا 

 ىللٗٛو  ٌٕٔىٗٛ سٕدٚ راخ ثشإٖٛ ثرمٗىٗٛ تششسلخ ا  ٔالٕفٕه ٔالجرمٗي الجرمي

ًٞ ٛ  ىمْٗ فقذ طُةذدخ  ٔاٍل ٛ  ِةزٓ  وؼةكم ٘  الظةناه    الذساطة  وةل البةرٕالخ  : الجةلل
ٔوةةل  الشٖةةلض، وٍطقةةٛ   الإػةةشا  ىىمةةْ ثأدٖةةٛ   ال اةةٕٙ الؼةةشع ٖٕاسّّةةل الةةج

 طبن الجغمة ىمّٗل؟

 الدراسة أهداف : 
 :الجللٗٛ اعِذاع تحقٗق لى  الذساطٛ ِزٓ طرح

   ٛتحذٖةةةةذ البةةةةرٕالخ الةةةةج ثٕاسةةةةْ الؼةةةةشع ال اةةةةٕٙ   أداٞ ىىمةةةةْ   وٍطقةةةة
 وَ ٔسّٛ ٌظش الؼشف  ال إٖ و الشٖلض

  البرٕالخ الج ثٕاسْ الؼشع ال اةٕٙ   ىمٜ لمجغمة اللاصوٛ ثقذٖي الق طلخ
   وٍطقٛ الشٖلض أدٍلٞ أداٞ ىىمْ وَ ٔسّٛ ٌظش الؼشف  ال إٖ و 

 أهنية الدراسة : 
ثكجظة ِزٓ الذساطٛ أِىٗجّل وَ أِىٗٛ وٕ ةٕىّل، طٗةر أٌّةل الذساطةٛ اعٔ      

ىمةةي البلطةةر الةةج ثّةةجي فٕ ةةٕ  أطةةبلت ىةةضٔع الؼةةشف  ال اةةٕٖ  ىةةَ         طظةةة
 ىىمٗةةةةٛ الإػةةةةشاع ال اةةةةٕٙ،  ىةةةةل أِىٗجّةةةةل ثةةةةأث٘ وةةةةَ أٌّةةةةل ثظةةةةرٜ لى  تحذٖةةةةذ  

ْ  أداٞ   ال إٙ الؼشع ثٕاسْ الج البرٕالخ ٛ  الإػةشا     ىىمة  الشٖةلض  وٍطقة
ٜ  ٔ ةذ ثظةلِي ِةزٓ الذساطةٛ   ٔ ةع طمةٕه وق طةٛ لمجغمةة         البةةرٕالخو ِةزٓ   ىمة

ٔأٖضةةل  ةةذ ٖةةجي الاطةةجفلدٚ وةةَ ٌجةةلٟص ِةةزٓ الذساطةةٛ   أوةةل َ أيةةشٝ وةةَ الىمكةةٛ     
 الرشاٗٛ الظرٕدٖٛو

 أسئلة الدراسة : 
 الإسلاٛ ىَ اعط٠مٛ الجللٗٛ:  لى  الذساطٛ ِزٓ طرح

     وةةل البةةرٕالخ الةةج ثٕاسةةْ الؼةةشع ال اةةٕٙ   أداٞ ىىمةةْ   وٍطقةةٛ الشٖةةلض                 
 وَ ٔسّٛ ٌظش الؼشف  ال إٖ ؟

 ال اةةٕٙ الؼةةشع ثٕاسةةْ الةةج البةةرٕالخ ىمةةٜ لمجغمةةة اللاصوةةٛ الق طةةلخ وةةل                   
 ال إٖ ؟ الؼشف  ٌظش ٔسّٛ وَ ىىمْ أداٞ أدٍلٞ الشٖلض وٍطقٛ  

 حدود الدراسة : 
 :ٛٗا جبشخ ِزٓ الذساطٛ ىةن دساطةٛ وٕ ةٕ  البةرٕالخ الةج       اتذذٔد الٕ ٕى

 ثٕاسْ الؼشع ال إٙ   أداٞ ىىمْ ٔطبن الجغمة ىمّٗلو
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  ٛ : اُبقةةح ِةةزٓ الذساطةةٛ ىمةةٜ وكلثةةة الجرمةةٗي الجلارةةٛ لةة داسٚ       اتذةةذٔد الكلٌٗةة
 الرلوٛ لمجرمٗي فٍطقٛ الشٖلضو

 ٖٛاةٕٖ  فكلثةة   : اُبقح ِزٓ الذساطٛ ىمٜ جمٗع الؼةشف  ال  اتذذٔد البؼش
 الجرمٗي الجلارٛ ل داسٚ الرلوٛ لمجرمٗي فٍطقٛ الشٖلضو

   :ٛلى  01/01/1438اُبقةةح ِةةزٓ الذساطةةٛ يةةلاه الفةة ٚ وةةَ     اتذةةذٔد الضولٌٗةة ٓ
 ٓو08/03/1438

 مصطلحات الدراسة  : 
 المشزف التربوي : 

 الرمى  تزىٕىٛ وَ ىمٜ ل ػشاع الجرمٗي ٔصاسٚ  بن وَ ٖر  الزٙ الٕظا

 .الجرمىٗٛ الجرمٗىٗٛ الرىمٗٛ تحظ  عسن

 الإطار النظزي : 
 ثقذً الج ٔالرىمٗلخ اترذولخ تزىٕىٛ ِٕ الرلً ففّٕوْ ال إٙ الإػشاع

ٜ  الرمىة   اقبةذ وظةلىذٚ   ٛ  ثضٖٔةذ  اّةذع  ثذسٖظةّي  ثطةٕٖش  ىمة  جمٗةع    الطمبة

ٜ  فمظفجْ ٔثقًٕ ال إٖٛ اترذولخ وَ فظجٕٝ أفضن الشاطن ٛ  ىمة َ  تزىٕىة  وة

ٛ  ىٍلفةش  الاِجىةلً فخجمةا   :وٍّةل  الاف ا ةلخ  ٛ  الرىمٗة َ  الجرمٗىٗة  ورمةي  وة

ٛ  ٔلىداسٚ ٔوٍّةلض  ٔوةجرمي  ًٗل  ٔثظةّٗلاخ وذسطةٗٛ،   ٔا٠ٗة  الرمىة   أداٞ لجظظة   طةر

ٛ  وّةةلساثّي  ٔثٍىٗةةٛ ٛ   يحقةةق  اؼةةكن  القٗلدٖةة ال إٖةةٛ   اعِةةذاع الجرمٗىٗةة
 Fitzgibbons, 2005 و) 

ىمةةٜ  ٖجةةذست و الةةزٙ القةةذٖي لمىرمةةي  ةةشٔسٙ ال اةةٕٙ ٖٔرةةذ الإػةةشاع
 ارض   الجىٗض الرمي ٔطلسٛ الجذسٖع   اتذذٖذٛ ٔالطشق الرلفشٚ الاتجلِلخ

 ٖظجطٗع طٗر سذٖذٚ، أفكلس ثطبٗق ىٍذ لاطٗىل ٔالجٕسْٗ لى  الإػشاع اعطٗلُ

ٙ  الؼةشع  ٚ   ال اةٕ ْ  الجىٗةض  الرمةي  اطةجغلاه  فةلٞ ٚ    ٔياثة  الرمىة   وظةلىذ

ٙ  الإػةشاع  أِىٗٛ ثجمخل (  ىل22: 2009شممٛ،  أإٔياٚ    ذسٚ اع ن  ال اةٕ

 الظٗلطةةلخ ٔوّةةلساخ، ٔثأطةةٗع يةةااخ وةةَ تحجلسةةْ فةةل الةةذاسغ ثضٖٔةةذ  

ٛ  الاثبةله  يطةٕ   ٔثأ ٗةذ  ٔالإسةشاٞاخ   ٔوةذساٞ الةذاسغ   الؼةشف   اة   الٕا ةظ

ٞ  الجرمةٗي،  الكجةة  ٔفشٖةق  ٛ  ٔاٍةل ٛ  اعٌظىة ٛ  الإػةشافٗ  ٔالجةذسٖة  لمجطةٕٖش  الفرللة

 (Corcoran et al., 2013: 7). الٕظٗف٘

  الكفايات المونية للنشزف التربوي: 
َ  طجٜ ٙ  الؼةشع  ٖةجىك َ  ال اةٕ ٛ  اعِةذاع  تحقٗةق  وة ٜ  المحةذدٚ،  ال إٖة  ٔطجة

ً   ٖجظقةق  ٛ  لةْ القٗةل ْ  اكلفة ْ  وّلوة ٜ  ٔٔاسبلثة    ثجةٕفش  أُ لااةذ  ٔسةْ،  أ ىةن  ىمة
ٛ  ارض اتربلٟل الؼشع ْ  اةلوة َ  ٖٔفة ض   ىةل  ىىمةْ،    لٍشلطة  الؼةشع  وة

 ٙ ُ  ال اةٕ ْ  ٖظةرٜ لاطةجكىله   اةأ ٛ   فلٖلثة ٕ  إطةلٟن  الإػةشافٗ ٛ  الٍىة   الخجمفة

 ٛ ٛ  اع لديمٗةٛ،   للذساطة ٛ  الزاثٗةٛ الظةجىشٚ،   ٔالذساطة  الةذٔساخ    ٔالؼةلس 

ْ  وع ٔاترااخ ثبلده الرشفٛ ىمٜ ٔالرىن الطجىشاس، ٔالجطٕٖشٖٛ الجذسٖبٗٛ  صولاٟة
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ٓ  أِي ٔوَ ال إٙ   الؼشع ثجٕفش أُ يجة الج الكفلٖلخ ٔثجٍٕ  الرىن،    ِةز

 طظٍٛ  ذٔٚ ٖكُٕ ىمٜ أُ ػخبٗجْ اٍلٞ يلاه وَ الؼخبٗٛ، الكفلٖٛ الكفلٖلخ

ْ  لمىرمىة ،  ٛ  ٔلجرة ٛ  ٔالجٕا ةع  ٔالرةذه  اللٍضاِة ً   ٔالمبل ة  ٔالةز لٞ ٔالالجةضا

 وFerguson,2004 ) اللٍفع  ٔالذقٛ الٍّٛ اأيلا ٗلخ

 الدراسات السابقة : 
 ال إُٖٕ الؼشفُٕ ّّلسٖٕا الج البرٕالخً( ارٍٕاُ "2009البلاط   دساطٛ 

" ِةةذفح الذساطةةٛ لى  الجرةةشع ىمةةٜ  ىمّٗةةل الجغمةةة ٔطةةبن الاػةةشا  ىىمةةّي  
البرٕالخ الإداسٖٛ ٔالفٍٗٛ ٔالؼخبٗٛ ٔالاسجىلىٗٛ ٔاللدٖٛ الج تحذ وَ فلىمٗٛ 

ٔلجظقٗةق أِةذاع الذساطةٛ    الرىن الإػشا  لمىؼشف  ال إٖ  فذٍٖٛ الشٖةلضو  
اطةةجخذً البلطةةر الةةٍّص الٕفةةف٘،  ىةةل أٌةةْ أطةةجخذً الاطةةجبلٌٛ  ةةأداٚ تدىةةع          

( وؼةةشفل ثشإٖةةلو ٔثٕفةةمح الذساطةةٛ لى  241البٗلٌةةلخ، ٔثكٌٕةةح ىٍٗةةٛ الذساطةةٛ وةةَ  
 ىذد وَ الٍجلٟص أِىّل ول ٖم٘:

    ُٕسةةةلٞ ثشثٗةةةة البةةةرٕالخ لفلىمٗةةةٛ الرىةةةن الإػةةةشا  وةةةَ ٔسّةةةٛ ٌظةةةش الؼةةةشف
 ٕٖ  فذٍٖٛ الشٖلض  ىل ٖم٘: البرٕالخ اللدٖٛ ٔالإداسٖٛ ٔالفٍٗٛوال ا
      ٛدسسٛ البرٕاٛ الج تحذ وَ فلىمٗٛ الرىن الإػشا  لةذٝ أفةشاد ىٍٗةٛ الذساطة

 اؼكن ىلً وجٕططٛو
         ٛلا ثٕسذ فشٔق راخ دلالةٛ لىطبةلٟٗٛ اة  الؼةشف  ال اةٕٖ    دسسةٛ البةرٕا

 ىٗع تسلٔس الذساطٛو   الج تحذ وَ فلىمٗٛ الرمي الإػشا  تد

ٙ  الاػةشاع  ورٕ ةلخ ً( ارٍةٕاُ  2009دساطةٛ اترٕالةذٚ ٔاتذشاة٘        ىةل  ال اةٕ

ُ  ٖشاِةل  ُ  الؼةشفٕ ٔ  ال إٖةٕ ٛ  الةذاسغ  ٔوةذٖش ٛ  الجٕطةط ٛ  ٔالذلٌٕٖة  الةشغ  فٍطقة
و ِذفح الذساطٛ لى  الجرشع ىمةٜ ورٕ ةلخ   الظرٕدٖٛ الرشاٗٛ الىمكٛ   الجرمٗىٗٛ

              الإػةةشاع ال اةةٕٙ  ىةةل ٖشاِةةل الؼةةشفُٕ ال إٖةةُٕ   وٍطقةةٛ الةةشغ الجرمٗىٗةةٛ       
  الىمكةةةٛ الرشاٗةةةٛ الظةةةرٕدٖٛو ٔاطةةةجخذً البلطذةةةلُ الةةةٍّص الٕفةةةف٘ الجظمٗمةةة٘       
لجظقٗةةةق أِةةةذاع الذساطةةةٛ،  ىةةةل اطةةةجخذً البلطذةةةلُ الاطةةةجبلٌٛ  ةةةأداٚ تدىةةةع        

ٔثكٌٕةةح ىٍٗةةٛ الذساطةةٛ وةةَ جمٗةةع الؼةةشف  ال اةةٕٖ    وٍطقةةٛ الةةشغ    لٌةةلخالبٗ
وؼةةشفل(و ٔثٕفةةمح الذساطةةٛ لى  ىةةذد وةةَ الٍجةةلٟص أِىّةةل وةةل   110ٔالبةةللد ىةةذدِي  

 ٖم٘: 
 ذشٚ الّلً المقلٚ ىمٜ ىلثق الؼشع ال إٙ لذن ىلٟقل أولً ثٍفٗز وّلوْو  

  ٖ ع وةةَ الرٕاٟةةق الةةج ٖٕاسّّةةل  ىةةذً ثةةٕفش الٕطةةلٟن الجرمٗىٗةةٛ ٔورٍٗةةلخ الجةةذس
 الؼشع ال إٙو

  ىذً ثقبن الرمى و 
 را الرلا ٛ ا  أِذاع الإػشاع ٔٔا ع الذاسغو  
       وش ضٖةةةٛ الجخطةةةٗا ل ػةةةشاع يحةةةذ وةةةَ طشٖةةةٛ الؼةةةشع   اتخةةةلر الٕطةةةلٟن

 الٍلطبٛ ل ػشاعو
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ٙ  الإػةشاع  ورٕ ةلخ ً( ارٍةٕاُ "  2011دساطٛ الؼش لٔٙ ٔاترضاىمٛ   َ  ال اةٕ  وة

 ٛ ٛ  وةذٖشٖج    ال اةٕٖ   الؼةشف   ٌظةش  ٔسّة "و ٔثبةٕك  القشٖةلخ  تسةلفظج  ثشاٗة
ِةةذفح الذساطةةٛ لى  ورشفةةٛ  ورٕ ةةلخ الإػةةشاع ال اةةٕٙ وةةَ ٔسّةةٛ ٌظةةش الؼةةشف     
ال اةةٕٖ    وةةذٖشٖج ثشاٗةةٛ تسةةلفظج القشٖةةلخ ٔثبةةٕك، ٔلغةةشض تحقٗةةق ِةةذع   

اجبةةىٗي أداسٚ البظةةر أطةةجخذً البلطذةةلُ الةةٍّص الٕفةةف٘ ،  ىةةل   لوةةل البلطذةةلُ   
( فقشٚ تم ثٕصٖرّل ىمٜ ىٍٗٛ وكٌٕٛ وةَ  35الذساطٛ ٔىبلسٚ ىَ اطجبلٌٛ وكٌٕٛ وَ  

( وؼشع   وذٖشٖلخ ال اٗٛ ٔالجرمٗي   تسلفظج القشٖلخ ٔثبٕك، ٔثٕفمح 70 
الذساطةةٛ لى  أُ ورٕ ةةةلخ الإػةةةشاع ال اةةٕٙ وةةةَ ٔسّةةةٛ ٌظةةش الؼةةةشف  ال اةةةٕٖ     

خ دلالةٛ لىطبةلٟٗٛ لجةأد  وةجغ  الذٖشٖةٛ ىمةٜ        لٌح وجٕططٛ، ٔلا ثٕسذ فشٔق را
 جمٗع تزللاخ الذساطٛو

ً( ارٍةةٕاُ " ٔا ةةع مملسطةةٛ الؼةةشف  ال اةةٕٖ  لّةةلوّي    2013دساطةةٛ الغلوةةذٙ   
الفٍٗٛ فٍطقٛ البلطٛ الجرمٗىٗٛ" ِذفح الذساطٛ  لى  الجرشع ىمٜ ٔا ع مملسطةٛ  

الجرمٗىٗةةٛ، ٔالكؼةةا ىةةَ الؼةةشف  ال اةةٕٖ  وّةةلوّي الفٍٗةةٛ   فٍطقةةٛ البلطةةٛ  
البرٕالخ الج تحةذ وةَ فلىمٗةٛ مملسطةجّي لجمة  الّةلً ، ٔ ةي اطةجخذً البلطةر          
الٍّص الٕفف٘ لجظقٗق أِذاع الذساطٛ، ٔ ةذ اطةجخذً البلطةر الاطةجبلٌٛ  ةأداٚ      
تدىةةع اٗلٌةةلخ الذساطةةٛ ، ٔثكٌٕةةح ىٍٗةةٛ الذساطةةٛ وةةَ جمٗةةع الؼةةشف  ال اةةٕٖ           

ورمىةةل  يمذمةةُٕ وةةل ٌظةةبجْ     723ٕٖةةل ، اللإ ةةلفٛ لى   وؼةةشفل  ثشا 64ٔالبةةللد ىةةذدِي  
 % وَ لىجملل٘ الرمى و ٔثٕفمح الذساطٛ لى  ىذد وَ الٍجلٟص وَ أِىّل:5و23
 ٖشٝ الؼشفُٕ ال إُٖٕ أٌّي يملسطُٕ وّلوّي الفٍٗٛ اذسسٛ  ب ٚو 
      ٖةةشٝ الرمىةةُٕ أُ ٍِةةلك  بةةٕس   وظةةجٕٝ ثٍفٗةةز الؼةةشف  ال اةةٕٖ  لّةةلوّي

 الفٍٗٛو 
   ٖةةشٝ الؼةةشفُٕ ال إٖةةُٕ أُ وةةَ أِةةي البةةرٕالخ الةة  ٖٕاسٌّّٕةةل  ةةا ٌبةةلت

الؼةةشع وةةَ الرمىةة ، ٔ مةةٛ الةةذٔساخ الجذسٖبٗةةٛ ةةةي، ٔ مةةٛ اعسّةةضٚ ٔالٕطةةلٟن        
 الجرمٗىٗٛ الجرمقٛ اجذسٖع الٕاد الذساطٗٛو

 البلػش ال إٙ الإػشاع آلٗٛ ثٍفٗز ورٕ لخً( ارٍٕاُ " 2012دساطٛ الشٖٔم٘  

ٛ  وذاسغ   افلىمٗٛ الذسطٛ ىمٜ ُ  ٖشاِةل   ىةل  ىشىةش  وذٍٖة ُ  الؼةشفٕ  ٔ ال إٖةٕ
" ِةذفح الذساطةٛ لى   الجرةشع ىمةٜ  ورٕ ةلخ ثٍفٗةز آلٗةٛ الإػةشاع         الةذاسغ  وذٖشٔ

ال اةةةٕٙ البلػةةةش ىمةةةٜ الذسطةةةٛ افلىمٗةةةٛ   وةةةذاسغ وذٍٖةةةٛ ىشىةةةش  ىةةةل ٖشاِةةةل         
الؼشفُٕ ال إُٖٕ ٔوذٖشٔ الةذاسغ، ٔلجظقٗةق أِةذاع الذساطةٛ اطةجخذً البلطةر       

ىٍٗةٛ الذساطةٛ   الٍّص الٕفف٘ ، ورجىذا  ىمٜ اطجبلٌٛ أىذِل ةزا الغشض، ٔثكٌٕح 
% وةةَ 50( وؼةةشفل  ثشإٖةةل   وذٍٖةةٛ ىشىةةش، وةةل ٌظةةبجْ   48( وةةذٖش وذسطةةٛ ٔ 16وةةَ  

 تزجىع الذساطٛ، ٔ ذ ثٕفمح الذساطٛ لى  ىذد وَ الٍجلٟص أِىّل: 
     ٛٔسٕد تزىٕىٛ وَ ورٕ لخ ثٍفٗز آلٗٛ الإػشاع ال إٙ البلػةش ىمةٜ الذسطة

الا جبةةةلدٙ ٔالتدلٌةةةة الإداسٙ    وذٍٖةةةٛ ىشىةةةش ثجرمةةةق العِةةةذاع ٔالتدلٌةةةة   
 ٔالتدلٌة الف و
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        ىةةذً ٔسةةٕد فةةشٔق دالةةٛ لىطبةةلٟٗل   دسسةةٛ ورٕ ةةلخ الإػةةشاع ال اةةٕٙ اظةةة
 وجغ  اتراٚ   الرٕ لخ الشثبطٛ العِذاع ٔالتدلٌة الا جبلدٙو

          ٔسةٕد فةشٔق دالةٛ لىطبةةلٟٗل   دسسةٛ ورٕ ةلخ الإػةةشاع ال اةٕٙ اظةة وةةجغ
 شثبطٛ التدلٌة الإداسٙ ٔاتدلٌة الف واتراٚ   الرٕ لخ ال

ً( ارٍةةةٕاُ " ثبةةةٕس وقةةة لإ لجةةةٕا  الإػةةةشاع ال اةةةٕٙ   2014دساطةةةٛ اتدىٗةةةن  
اللةةذاسغ   وذٍٖةةٛ طلٟةةن الجرمٗىٗةةٛ وةةَ ٔسّةةٛ ٌظةةش وةةذٖشٙ الةةذاسغ ٔالؼةةشف        
ال إٖ "و ِذفح الذساطٛ لى  تحذٖذ أاشص الكفلٖةلخ الٍّٗةٛ الةج يجةة أُ ثجةٕافش      

دايةةن الذسطةةٛ لٗبةةبا وؼةةشفل  وقٗىةةل  ىمةةٜ صولاٟةةْ   ٌفةةع الجخبةةل       الرمةةي 
ٔ زل  اعطللٗة الاػشافٗٛ الج وَ ػأٌّل ثٍىٗٛ الرمى  وٍّٗل ، ٔ ذ اطجخذً 
         ٛ   البلطةةر الةةٍّص الٕفةةف٘ الجظمٗمةة٘، ٔ ةةلً ابٍةةلٞ اطةةجبلٌٛ تدىةةع اٗلٌةةلخ الذساطةة

  شف  ال اةةةٕٖ فةةةشدا  وةةةَ وةةةذٖشٙ الةةةذاسغ ٔالؼةةة  60ٔثكٌٕةةةح ىٍٗةةةٛ الذساطةةةٛ وةةةَ  
 ٔثٕفمح الذساطٛ لى  ىذد وَ الٍجلٟص أِىّل:

   ٛٗتم الجٕفةةن لى  الكفلٖةةلخ الٍّٗةةٛ ورجىةةذٚ ٔوشثبةةٛ طظةةة اعِىٗةةٛ: الؼخبةة
( 10(  فلٖةةلخ، ٔاعداٟٗةةٛ ٔىةةذدِل  7(  فلٖةةلخ، ٔالرمىٗةةٛ ٔىةةذدِل 10ٔىةةذدا  

  فلٖلخو
        مىةة  وٍّٗةةةل   تم الجٕفةةن لى  اعطةةللٗة الاػةةشافٗٛ الةةج وةةَ ػةةأٌّل ثٍىٗةةٛ الر

٘ 7ٔىةةةذد    ةةةةة ( ٔوةةةذٝ ثٍلطةةةبّل وةةةع افةةةل  الإػةةةشاع ال اةةةٕٙ  الةةةٍىا الٕ ةةةلٟ
 الٍىا الإاذاى٘(و ةةة الٍىا البٍلٟ٘ ةة الٍىا الجبظٗظ٘

 تم تحذٖذ الرلا ٛ ا  ثم  اعفل  ٔاتراٚ الٍّٗٛ لمىرمى و 

( ارٍةةةةةٕاُ " ثةةةةةٕا  الإػةةةةةشاع ال اةةةةةٕٙ   الذسطةةةةةٛ     1432دساطةةةةةٛ الضاٖةةةةةذٙ   
ىةةةع وةةةجرمي: ثبةةةٕس وقةةة لإ"، ِةةةذفح الذساطةةةٛ لى  ثقةةةذٖي ثبةةةٕس وقةةة لإ         ىشج

لجةةٕا  الإػةةشاع ال اةةٕٙ  ىشجىةةع ثرمةةي وّةة ، وةةَ يةةلاه الجرةةشع ىمةةٜ ٔا ةةع  
 دقلفٛ الذسطٛ الج ثجبٍٜ وفًّٕ ثٕا  الإػشاع ال إٙ  ىشجىةع ثرمةي ورة    

الةجرمي  ٔالٕ ٕع ىمٜ دسسٛ ولاٞوٛ دقلفٛ الذسطٛ الظةلٟذٚ لجةب  وفّةًٕ تزجىةع     
الّةة ، ٔ ةةزل  الٕ ةةٕع ىمةةٜ ورٕ ةةلخ تحةةٕه الذسطةةٛ لى  تزجىةةع ثرمةةي وّةة و   
ٔ ذ اطجخذوح البلطذٛ الةٍّص الٕفةف٘ الجظمٗمة٘ لجظقٗةق ٌجةلٟص البظةر،  ىةل        

( 394اطةةجخذوح الاطةةجبلٌٛ  ةةأداٚ تدىةةع البٗلٌةةلخ، ٔثكٌٕةةح ىٍٗةةٛ الذساطةةٛ وةةَ       
  ٛ لى  ىةةذد وةةَ الٍجةةلٟص   ورمىةةٛ تم ايجٗةةلسَِ اطشٖقةةٛ ىؼةةٕاٟٗٛو ٔثٕفةةمح الذساطةة

 أِىّل:
     ،ٛلىُ سملخ دقلفٛ الذسطٛ   تسلٔسِل الذلادٛ: الجرلُٔ الّ  ٔىلا ةلخ الضوللة

ٔالفلىمٗةةةةٛ ٔثقشٖةةةةش البةةةة  الةةةةج ثبٍةةةةٜ وفّةةةةًٕ ثةةةةٕا  الإػةةةةشاع ال اةةةةٕٙ        
 ىشجىةع ثرمةي وّة  وةَ ٔسّةٛ ٌظةةش ورمىةلخ الجرمةٗي الرةلً  ةلُ الجٕطةةا          

 اذسسٛ  أطٗلٌل (و
 دقلفٛ الذسطٛ الظلٟذٚ   وذاسغ الجرمٗي الرلً لمبٍةلخ لجةب    لىُ دسسٛ ولاٟى ٛ

وفًّٕ الذسطٛ  ىشجىع ثرمي وّة    أارةلدٓ اترىظةٛ  ةلُ الجٕطةا الرةلً       
 لْ وَ ٔسّٛ ٌظش الرمىلخ   جمٗع المحلٔس اذسسٛ  أطٗلٌل (و
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      أظّةةشخ الٍجةةلٟص اؼةةكن ىةةلً أُ ورٕ ةةلخ ثةةب  الذسطةةٛ لفّةةًٕ تزجىةةع الجرمةةٗي
وةةَ يةةلاه دقلفةةٛ الذسطةةٛ الظةةلٟذٚ   وةةذاسغ الجرمةةٗي الرةةلً لمبٍةةلخ و     الّةة 

 ثكَ ورٕ لخ طقٗقٗٛ تحٕه دُٔ ثب  وفًّٕ تزجىع الجرميو 
    تم اٍةةلٞ ثبةةٕس وقةة لإ لجةةٕا  الإػةةشاع ال اةةٕٙ   الذسطةةٛ  ىشجىةةع ثرمةةي

 وّ و 

 منوج الدراسة : 
ولاٟىةةل  لٕفةةا  إفةةفْ وٍّشةةل   الجظمٗمةة٘ الةةٍّص الٕفةةف٘  البلطةةر  اطةةجخذً

 وٍطقةةةةٛ الؼةةةةشع ال اةةةةٕٙ   أداٞ ىىمةةةةْ    ٖٕاسّّةةةةل البةةةةرٕالخ الةةةةج ٔتحمٗةةةةن
ال إٖ ، ٔالجرب  ىَ ِزا الٕا ع ثرب ا   ىٗل   الؼشف  ٌظش ٔسّٛ وَ الشٖلض

  وخ وفٗذٚ ثظلىذ   ٔ ع طمٕه ةزٓ الؼكمٛاطجٍجلسل لى  لٕفٕهٔ ٗفٗل  ٔا

 مجتنع وعينة الدراسة : 
الذساطةةةٛ وةةةَ  لفةةةٛ الؼةةةشف  ال اةةةٕٖ    وٍطقةةةٛ الشٖةةةلض    ثكةةةُٕ تزجىةةةع
( وؼةةشفل ثشإٖةةل اظةةة لىطبةةلٟٗٛ ٔصاسٚ الجرمةةٗي، ٔ  ٌفةةع      365ٔالبةةللد ىةةذدِي  

 الٕ ح  لٌح ىٍٗٛ الذساطٛ  لفٛ أفشاد تزجىع الذساطٛو 

  الدراسةأداة : 
  تم اٍلٞ اعداٚ الظجخذوٛ   ِزٓ الذساطٛ ِٔ٘ الاطجبلٌٛ وَ يلاه الشسٕ  لى

و  ٔ ةةةةذ ثضةةةةىٍح الاطةةةةجبلٌٛ   فةةةةٕسثّل  لذساطةةةةٛاعداٗةةةةلخ راخ البةةةةمٛ فٕ ةةةةٕ  ا
 ٖم٘:  الٍّلٟٗٛ ول

 البٗلٌةةةةةةةلخ اعٔلٗةةةةةةةٛ ىةةةةةةةَ أفةةةةةةةشاد تزجىةةةةةةةع الذساطةةةةةةةٛ ِٔةةةةةةة٘     اتدةةةةةةةضٞ اعٔه :                      
 و(طٍٕاخ اتراٚ 
  :ٌ٘ىل ٖم٘: :تسلٔس الذساطٛاتدضٞ الذل  ِ٘ٔ 

 وٍطقةةةةٛ   ال اةةةةٕٙ الإػةةةةشاع ٖٕاسّّةةةةل الةةةةج البةةةةرٕالخ :لمحةةةةٕس اعٔها 
 الشٖلض 

 الق طلخ اللاصوٛ الق طلخ اللاصوٛ لمجغمة ىمٜ البرٕالخ: الذلٌ٘لمحٕس ا 
 الشٖلضو  وٍطقٛ   ال إٙ الإػشاع ٖٕاسّّل الج

 ىةةل تم ثةةشك وظةةلطٛ فلسهةةْ ىقةةة  ةةن تسةةٕس لإ ةةلفٛ وةةل ٖةةشآ أفةةشاد ىٍٗةةٛ         
 الذساطٛ أٌْ ِلً ٔلٗع  ىَ الفقشاخو 

 (و1  ٔسلٞخ اطجشلالخ أفشاد الذساطٛ ٔفق وقٗلغ ثذسض سالى٘ ٔفقل لمشذٔه

 ( وقٗلغ الاطجبل1ٌٛسذٔه  
 دسسٛ الٕافقٛ إه الف ٚ

 وٕافق اؼذٚ   26و3 – 4
 وٕافق   51و2 – 25و3
 ه  وٕافق    76و1 – 50و2

 ه  وٕافق اؼذٚ  00و1 – 75و1
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 تطبيق أداة الدراسة : 
( وؼةةشفل  365تم ثٕصٖةةع الإطةةجبلٌْ لكلفةةٛ الؼةةشف  ال اةةٕٖ  ٔالبةةللد ىةةذدِي      

ثشإٖةةةل، ٔارةةةذ تجىٗرّةةةل ٔفةةةشص وةةةل ِةةةٕ فةةةلح، ٔسةةةذ البلطةةةر أُ ىةةةذد الإطةةةجبلٌلخ   
 ( لىطجبلٌٛو 352البلتذٛ لمجظمٗن  

 الدراسة صدق أداة :  
طةةةجبلٌٛ ىمةةةٜ ىةةةذد وةةةَ    لمجظقةةةق وةةةَ فةةةذق اعداٚ الظةةةجخذوٛ تم ىةةةشض الا    

  ٔصاسٚ الجرمةةةةةٗي اللىمكةةةةةٛ الرشاٗةةةةةٛ    له ال اةةةةةٕٙالمجةةةةةالمحكىةةةةة  الخجبةةةةة     
البلطةر وةَ وق طةلخ المحكىة  ٔآساّٟةي، طٗةر تم اسةشاٞ         اطةجفلد و ٔ ذ الظرٕدٖٛ

داٚ الذساطٛ، لذن   ا ةلفٛ ٔثرةذٖن ٔلىىةلدٚ فةٗلهٛ ارةض      أارض الجرذٖلاخ ىمٜ 
 الفقشاخو 

ٔلمجظقق وَ الاثظلق الذايم٘ لدداٚ فقذ  لً البلطر اظلت ورلوةن اسثبةل    
  ن فقشٚ اللمحٕس الزٙ ثٍجى٘ لىلْٗ ٔفٗىل ٖم٘ ىشض لٍجلٟص ورلون الاسثبل و 

 ( ورلولاخ اسثبل  ا طُٕ لفقشاخ المحٕس اعٔه2سذٔه  
 ورلون لىسثبل  الربلسٚ اللمحٕس الربلسٚ س ي الربلسٚ

 **772و0وللٗٛ لمىؼشع ال إٙىذً ثٕفش طٕافض  1

2 
اتذ٘ الزٙ ثٕسذ فْٗ الذاسغ وضدطي ٖٔبرة الجٍقن 

فْٗ
 **749و0

3 
الكلُ الزٙ أطكَ فْٗ ٖبرذ  ذ ا  ىَ الذاسغ الج أىىن 

فّٗل وؼشفل  ثشإٖل 
 **751و0

 **800و0ثؼرة اتدّلخ الظنٔلٛ ىَ أىىله الؼشع ال إٙ 4
 **810و0الاٌجفله وَ وذسطٛ عيشٝ ثبلىذ الذاسغ ممل ٖبرة 5

6 
اسثفل  ٌبلت الؼشف  وَ الرمى    الجؼكٗلاخ 

الإػشافٗٛ
 **764و0

 **820و0 مٛ الفشص الجأِٗمٗٛ ٔالجذسٖبٗٛ الجخببٗٛ 7
 **757و0ىذً تخبٗل اذه ثٍقن لمىؼشع ال إٙ 8

9 
ثكمٗا الؼشع اأىىله ٔوّلً لىداسٖٛ   ه  تزله ىىمْ 

الإػشا  الف 
 **751و0

10 
الب٠ٗٛ الجٍظٗىٗٛ ٔالإداسٖٛ   تزله الجرمٗي لا ثظلىذ 

الؼشع ال إٙ   لىتصلص وّلوْ
 **778و0

11 
تحىن الؼشع ال إٙ ثكللٗا وللٗٛ ا لفٗٛ لجأدٖٛ 

أىىللْ
 **758و0

12 
هٗلت اترذولخ ٔٔطلٟن الشاطٛ الظلىذٚ   ٌطلق الكجة 

ذ الؼشع ال إٙ   ثأدٖٛ ىىمْالجرمٗى٘ الج ثظلى
 **812و0

13 
لا ثجٕفش ثقٍٗلخ طذٖذٛ   الذاسغ ثظلىذ الؼشع 

ال إٙ ىمٜ لىتصلص وّلوْ
 **859و0

 **784و0تسذٔدٖٛ ثرلُٔ  لدٚ الذاسغ وع الؼشع ال إٙ 14

15 
البٕسٚ الزٍِٗٛ الظمبٗٛ لذٝ الرمى  ىَ الؼشع 

ارض الرمى  ٔتجلٔاّي ال إٙ ممل يحٕه دُٔ ثرلُٔ 
ورْ

 **803و0

16 
 را الذىي الف  ٔالإداسٙ وَ وكجة الجرمٗي لمىؼشع 

ال إٙ
 **839و0

 **743و0 مٛ الاسلصاخ وقلسٌٛ اللرمى  17
 **747و0إه طلىلخ الرىن 18

 **915و0 ورلون الاسثبل  الكم٘
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 ( ورلولاخ اسثبل  ا طُٕ لفقشاخ المحٕس الذلٌ٘ 3سذٔه  
 ورلون لىسثبل  الربلسٚ اللمحٕس الربلسٚ س ي الربلسٚ

 **735و0ىذً ثٕفش طٕافض وللٗٛ لمىؼشع ال إٙ 1
 **768و0اتذ٘ الزٙ ثٕسذ فْٗ الذاسغ وضدطي ٖٔبرة الجٍقن فْٗ 2

الكلُ الزٙ أطكَ فْٗ ٖبرذ  ذ ا  ىَ الذاسغ الج أىىن  3
 **802و0فّٗل وؼشفل  ثشإٖل 

 **756و0الظنٔلٛ ىَ أىىله الؼشع ال إٙ ثؼرة اتدّلخ 4
 **731و0ثبلىذ الذاسغ ممل ٖبرة الاٌجفله وَ وذسطٛ عيشٝ 5
 **841و0اسثفل  ٌبلت الؼشف  وَ الرمى    الجؼكٗلاخ الإػشافٗٛ 6
 **754و0 مٛ الفشص الجأِٗمٗٛ ٔالجذسٖبٗٛ الجخببٗٛ 7
 **719و0ىذً تخبٗل اذه ثٍقن لمىؼشع ال إٙ 8

ثكمٗا الؼشع اأىىله ٔوّلً لىداسٖٛ   ه  تزله ىىمْ  9
 **843و0الإػشا  الف 

الب٠ٗٛ الجٍظٗىٗٛ ٔالإداسٖٛ   تزله الجرمٗي لا ثظلىذ  10
 796و0الؼشع ال إٙ   لىتصلص وّلوْ

 **904و0 ورلون الاسثبل  الكم٘

 ثبات أداة الدراسة  : 
اتربةةلٟل الظةةلٖكٕو ٖٛ لمىقٗةةلغ  ةةلً البلطةةر   لكةة٘ ثظةةجكىن أداٚ الذساطةةٛ  

اظلت الذبلخ الطجخذاً ورلون ألفل  شٌٔبلخ، ٔ لٌح الٍجٗشٛ  ىل ِةٕ  ىةل   
 (و4ِٕ وٕ ا التدذٔه  

 (  ٗىٛ ورلون الذبلخ4سذٔه س ي  
 ورلون الذبلخ الربلساخأس لً  المحلٔس

البرٕالخ الج ٖٕاسّّل : اعٔه المحٕس
 95و0 18 - 1 الاػشاع ال إٙ

الق طلخ اللاصوٛ : ٌ٘الذل المحٕس
 96و1100 لمجغمة ىمٜ البرٕالخ

 98و280 - 1الذبلخ الكم٘ للاطجبلٌٛ  كن

اذسسةةٛ ىللٗةةٛ وةةَ فظلٔسِةةل ثجىجةةع ( أُ الإطةةجبلٌٛ 4ٖجضةةا وةةَ اتدةةذٔه س ةةي  
 والذبلخ

 المعالجات الإحصائية : 
، ٔ ىةل  spssلح الرلتدلخ الإطبةلٟٗٛ الطةجخذاً اشٌةلوص الشصوةٛ الإطبةلٟ٘      

 ٖم٘:
  طظلت الجكشاساخ ٔالٍظة ال٠ٕٖٛ لٕفا تزجىع ٔىٍٗٛ الذساطٛ ٔطظلت ثٕصٖع

 آساّٟي    ن تسٕس وَ تسلٔس الذساطٛو
 طظلت الجٕطا اتذظلا٘ ٔالاتضشاع الرٗلسٙ لاطجشلالخ أفشاد الذساطٛو 
    الاسثبةل  ا طةةُٕ لمجظقةق وةَ الاثظةةلق الةذايم٘ لكةن فقةةشٚ      اطةجخذاً ورلوةن

 وع المحٕس الزٙ ثٍجى٘ لىلْٗو
 طظلت ورلون ألفل  شٌٔبلخ لمجظقق وَ دبلخ أداٚ الذساطٛو 

 عزض نتائج الدراسة : 
  :أولا: إجابة السؤال الأول 

َ  الشٖلض وٍطقٛ   ىىمْ أداٞ   ال إٙ الؼشع ثٕاسْ الج البرٕالخ ول  وة
 ال إٖ ؟ الؼشف  ٌظش ٔسّٛ
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 البرذ اعٔه   اطجشلالخ أفشاد الذساطٛ ىمٜ ىبلساخ( 5سذٔه  

س ي 
 الربلسٚ

 الربلسٚ

 دسسٛ الٕافقٛ الجكشاس

الجٕطا 
 اتذظلا٘

تضشاع الا
 الرٗلسٙ

الٍظبٛ  ثبٛشال
% 

وٕافق 
 اؼذٚ

 وٕافق
ه  

 وٕافق

ه  
وٕافق 
 اؼذٚ

1 
ىذً ثٕفش طٕافض وللٗٛ 

 لمىؼشع ال إٙ
 3 26 88 235 ك

 4 687و0 58و3
 8و0 5و7 9و24 8و66 %

2 
اتذ٘ الزٙ ثٕسذ فْٗ 

الذاسغ وضدطي ٖٔبرة 
الجٍقن فْٗ

 24 154 108 66 ك
 18 651و0 61و2

 6و6 7و43 7و30 19 %

3 
الكلُ الزٙ أطكَ فْٗ ٖبرذ 

 ذ ا  ىَ الذاسغ الج 
 أىىن فّٗل وؼشفل  ثشإٖل 

 5 109 127 98 ك
 17 641و0 83و2

 1و5 9و30 1و36 9و27 %

4 
ثؼرة اتدّلخ الظنٔلٛ ىَ 

أىىله الؼشع ال إٙ

 3 19 88 242 ك
 3 755و0 62و3

 8و0 5و5 9و24 8و68 %

5 
ثبلىذ الذاسغ ممل ٖبرة 
 الاٌجفله وَ وذسطٛ عيشٝ

 7 88 142 115 ك
 13 716و0 07و3

 9و1 1و25 3و740و32 %

6 
اسثفل  ٌبلت الؼشف  وَ 

الرمى    الجؼكٗلاخ 
 الإػشافٗٛ

 4 30 94 224 ك
 5 750و0 53و3

 1و1 5و8 7و26 7و63 %

7 
 مٛ الفشص الجأِٗمٗٛ 
 ٔالجذسٖبٗٛ الجخببٗٛ

 2 58 119 175 ك
 9 831و0 34و3

 5و0 4و16 5و33 6و49 %

8 
ىذً تخبٗل اذه ثٍقن 

 لمىؼشع ال إٙ
 2 17 66 267 ك

 2 673و0 7و3
 5و0 9و4 8و18 8و75 %

9 
ثكمٗا الؼشع اأىىله 

ٔوّلً لىداسٖٛ   ه  تزله 
 ىىمْ الإػشا  الف 

 0 3 48 301 ك
 1 811و0 85و3

 0و0 8و0 6و13 6و85 %

10 

الب٠ٗٛ الجٍظٗىٗٛ ٔالإداسٖٛ 
  تزله الجرمٗي لا ثظلىذ 
الؼشع ال إٙ   لىتصلص 

 وّلوْ

 0 38 134 180 ك
 7 555و0 4و3

 0و0 7و10 2و38 1و51 %

11 
تحىن الؼشع ال إٙ 
ثكللٗا وللٗٛ ا لفٗٛ 

 لجأدٖٛ أىىللْ

 1 45 100 206 ك
 6 618و0 45و3

 3و0 8و12 3و28 6و58 %

12 

هٗلت اترذولخ ٔٔطلٟن 
الشاطٛ الظلىذٚ   ٌطلق 

الكجة الجرمٗى٘ الج 
ثظلىذ الؼشع ال إٙ   

 ىىمْثأدٖٛ 

 2 57 111 182 ك

 8 720و0 34و3
 5و0 2و16 5و31 8و51 %

13 
لا ثجٕفش ثقٍٗلخ طذٖذٛ   

الذاسغ ثظلىذ الؼشع 
 ال إٙ ىمٜ لىتصلص وّلوْ

 1 76 150 125 ك
 10 796و0 13و3

 3و0 5و21 8و42 4و35 %

14 
تسذٔدٖٛ ثرلُٔ  لدٚ 

 الذاسغ وع الؼشع ال إٙ
 7 110 169 66 ك

 15 774و0 84و2
 9و1 3و31 48 8و18 %

15 

البٕسٚ الزٍِٗٛ الظمبٗٛ 
لذٝ الرمى  ىَ الؼشع 
ال إٙ ممل يحٕه دُٔ 
ثرلُٔ ارض الرمى  

 ٔتجلٔاّي ورْ

 4 77 143 128 ك

 11 769و0 12و3
 1و1 8و21 6و40 5و36 %

16 
 را الذىي الف  

ٔالإداسٙ وَ وكجة الجرمٗي 
 ال إٙلمىؼشع 

 3 88 134 127 ك
 12 820و0 09و3

 8و0 9و24 2و38 1و36 %

17 
 مٛ الاسلصاخ وقلسٌٛ 

 اللرمى 
 3 112 116 121 ك

 14 847و0 3
 8و0 8و31 9و32 5و34 %

 إه طلىلخ الرىن 18
 14 134 99 105 ك

 16 856و0 84و2
 1و4 38 1و28 8و29 %

24و3 الجٕطا الرلً 
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الجكةةشاساخ ٔالٍظةةة ال٠ٕٖةةٛ ٔالجٕطةا اتذظةةلا٘ ةةةزا البرةةذ لجظذٖةةذ   تم طظةلت 
  ْ  ٔسّٛ ٌظش أفشاد الذساطٛ طٕه البرٕالخ الج ثٕاسْ الؼشع ال اةٕٙ عداٞ ىىمة

( ٔ ذ امد الجٕطا اتذظلا٘ الرلً لذسسٛ الٕافقةٛ  5ٔ ىل ِٕ وٕ ا   اتدذٔه  
( ممةةل ٖرةة  أُ  24و3ْ  ىمةةٜ البةةرٕالخ الةةج ثٕاسةةْ الؼةةشع ال اةةٕٙ   أداٞ ىىمةة    

أفةةةشاد الذساطةةةٛ وٕافقةةةُٕ ىمةةةٜ البةةةرٕالخ الةةةج ثٕاسةةةْ الؼةةةشع ال اةةةٕٙ اذسسةةةٛ    
(، أٙ أٌّةل  ةىَ   85و3ٔ  61و2وٕافقو ٔثشأطح اطجشلالخ أفشاد ىٍٗٛ الذساطٛ ا   

فقشاخ وٕافق اؼذٚ ٔوٕافةق، ٔو تحبةن أٙ فقةشٚ ىمةٜ دسسةٛ هة  وٕافةق ٔلا هة          
 وٕافق اؼذٚو 

 اخ الج  لُ ةل الجٕطا اعىمٜ وشثبٛ ثٍلصلٗل  ىل ٖم٘:ٔسلٞخ الربلس
      ثكمٗةةا الؼةةشع اأىىةةله ٔوّةةلً لىداسٖةةٛ   هةة  تزةةله ىىمةةْ الإػةةشا  الفةة (و 

(، أٙ أٌّةل  4وةَ   85و3 سلٞخ ِزٓ الربلسٚ اللشثبٛ اعٔ  فجٕطا طظلا٘  ذسٚ 
    ٛ  طبةةمح ىمةةٜ دسسةةٛ وٕافةةق اؼةةذٚ ٔثجفةةق الذساطةةٛ   ِةةزٓ الٍجٗشةةٛ وةةع دساطةة

(و ٖٔرةةضٔ البلطةةر ِةةزٓ الٍجٗشةةٛ لى   ذةةشٚ الّةةلً   2011 الؼةةش لٔٙ ٔاترٕالةةذٓ، 
الإداسٖٛ الج ٖكما اّل الؼشع ال إٙ، ٔلى  اٌؼغله الؼشع ال اةٕٙ فجلارةٛ   
ونػةةشا خ اعداٞ الإػةةشا  الةةج تحجةةلض لى  ٔ ةةح ىمةةٜ طظةةلت سةةِٕش الرىمٗةةٛ         

 الإػشافٗٛو  
     )ٕٙو سةةلٞخ ِةةزٓ الربةةلسٚ اللشثبةةٛ     ىةةذً تخبةةٗل اةةذه ثٍقةةن لمىؼةةشع ال اةة

(، أٙ أٌّةل طبةمح ىمةٜ دسسةٛ وٕافةق      4وَ  7و3الذلٌٗٛ فجٕطا طظلا٘  ذسٚ  
ً( ٔوةع دساطةٛ   2012اؼذٚ ٔثجفق الذساطٛ   ِةزٓ الٍجٗشةٛ وةع دساطةٛ  الشٖٔمة٘      

ً(، ٖٔرةةةةضٔ البلطةةةةر ِةةةةزٓ الٍجٗشةةةةٛ لى  ىةةةةذً تخبةةةةٗل اٍةةةةذ  2013 الغلوةةةةذٙ 
غ، ممةل يجرمةْ ٖجظىةن ثكةللٗا الجةٍقلاخ      لجٍقلاخ الؼةشع ال اةٕٙ اة  الةذاس    

 ىمٜ طظلاْ الؼخب٘و
           ٚثؼةةرة اتدّةةلخ الظةةنٔلٛ ىةةَ أىىةةله الؼةةشع ال اةةٕٙ(و سةةلٞخ ِةةزٓ الربةةلس 

(و أٙ أٌّةةل طبةةمح ىمةةٜ   4وةةَ  62و3 اللشثبةةٛ الذللذةةٛ فجٕطةةا طظةةلا٘  ةةذسٓ     
  دسسةةٛ وٕافةةةق اؼةةذٚ، ٔثجفةةةق الذساطةةةٛ   ِةةزٓ الٍجٗشةةةٛ وةةع دساطةةةٛ  البةةةلاط     

ً(، ٖٔرةةةضٔ البلطةةةر ِةةةزٓ الٍجٗشةةةٛ لى   ذةةةشٚ    2013( ٔدساطةةةٛ  الغلوةةةذٙ،  2009
الجةةذيلاخ   ىىةةن الؼةةشع ال اةةٕٙ، طٗةةر أُ ٍِةةلك أ ذةةش وةةَ لىداسٚ ثظةةلٞه        

 الؼشع ال إٙو 

أول الربلساخ الج  لُ ةل الجٕطا اتذظةلا٘ اعدٌةٜ فشةلٞخ وشثبةٛ ثبةلىذٖل      
  ىل ٖم٘: 

     وةةضدطي ٖٔبةةرة الجٍقةةن فٗةةْ(و سةةلٞخ ِةةزٓ      اتذةة٘ الةةزٙ ثٕسةةذ فٗةةْ الةةذاسغ
 (4وةَ   61و2الربلسٚ   الشثبةٛ الذلوٍةٛ ىؼةش ٔالاية ٚ فجٕطةا طظةلا٘  ةذسٓ         

أٙ أٌّل طبمح ىمٜ دسسٛ وٕافةق، ٖٔرةضٔ البلطةر ِةزٓ الٍجٗشةٛ لى  أُ وؼةكمٛ       
 الاصدطلً لا لذن ىلٟق أولً ىىن الؼشع ال إٙو

       لةةذاسغ الةةج أىىةةن فّٗةةل وؼةةشفل       الكةةلُ الةةزٙ أطةةكَ فٗةةْ ٖبرةةذ  ةةذ ا  ىةةَ ا
 83و2ثشإٖل (و سلٞخ ِزٓ الربلسٚ اللشثبٛ الظلارٛ ىؼش فجٕطا طظلا٘  ذسٓ  
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ٛ  (، أٙ أٌّل طبمح ىمٜ دسسٛ وٕافق، ٔثجفق4وَ  ٛ  ِةزٓ    الذساطة وةع   الٍجٗشة
ً(، ٖٔرةةضٔ البلطةةر ِةةزٓ الٍجٗشةةٛ لى  ىةةذً اعيةةز ارةة        2012دساطةةٛ  الشٖٔمةة٘  

ؼةشع ال اةةٕٙ وةةَ ٌفةع الٍطقةةٛ اتدغشافٗةٛ الةةج ثجٕاسةةذ    الاىجبةلس أُ ٖكةةُٕ ال 
 فّٗل الذاسغ الج ٖؼشع ىمّٗلو

        اةةٕه طةةلىلخ الرىةةن(و سةةلٞخ ِةةزٓ الربةةلسٚ اللشثبةةٛ الظلدطةةٛ ىؼةةش فجٕطةةا 
(، أٙ أٌّةل طبةةمح ىمةٜ دسسةٛ وٕافةةق، ٖٔرةضٔ البظةةر     4وةةَ  84و2طظةلا٘  ةذسٓ    

 لؼشع ال إٙورل  لى  الاىىله الإداسٖٛ ٔالفٍٗٛ الج ٖكما اّل ا

 ثانيا: إجابة السؤال الجاني: 

ول الق طلخ اللاصوٛ لمجغمةة ىمةٜ البةرٕالخ الةج ثٕاسةْ الؼةشع ال اةٕٙ          
 وٍطقٛ الشٖلض أدٍلٞ أداٞ ىىمْ وَ ٔسّٛ ٌظش الؼشف  ال إٖ ؟

 البرذ الذلٌ٘    اطجشلالخ أفشاد الذساطٛ ىمٜ ىبلساخ( 6سذٔه  

س ي 
 الربلسٚ

 الربلسٚ

 دسسٛ الٕافقٛ الجكشاس
 الجٕطا
 اتذظلا٘

تضشاع الا
 الرٗلسٙ

الٍظبٛ  الشثبٛ
% 

وٕافق 
 اؼذٚ

 وٕافق
ه  

 وٕافق

ه  
وٕافق 
 اؼذٚ

1 

ثٍظٗي دٔساخ ثذسٖبٛ دٔسٖٛ 
ىَ الإػشاع ال إٙ ٔول 

ٖظجشذ   وٕ ٕ  الإػشاع 
ال إٙ لمىؼشف  

 ال إٖ 

 2 15 126 209 ك

 7 469و0 54و3
 5و0 4و4 8و35 3و59 %

2 
تخبٗل طلفض ولل٘ 

لمىؼشع ال إٙ وقلان 
 اذه الجٍقن ٔالاثبللاخ

 2 7 42 301 ك
 2 491و0 83و3

 5و0 9و1 12 6و85 %

3 
لىىطلٞ اعٔلٕٖٛ لمىؼشع 
 ال إٙ   فشص الجأِٗن

 1 8 72 271 ك
 4 563و0 75و3

 3و0 4و2 4و20 9و76 %

4 
لى   تخفٗا الرةٞ الإػشا 

طذ ٖشاى٘ ابٗرٛ ىىن 
 الؼشع ال إٙ

 1 4 67 280 ك
 3 611و0 79و3

 3و0 1و1 19 6و79 %

5 

اطجقطلت ٔثأِٗن الرمى  
الجىٗضَٖ ل ػشاع ال إٙ 

  الذاسغ الج ٖؼشع 
 ىمّٗل وكجة الجرمٗي

 1 9 81 261 ك

 5 615و0 72و3
 3و0 4و2 1و223و74 %

 
6 

الؼشع وشاىلٚ أُ ٖكُٕ 
ال إٙ وَ طكلُ الٍطقٛ 

اتدغشافٗٛ الج ٖؼشع 
 ىمّٗل وكجة الجرمٗيو

 3 32 103 214 ك

 8 658و0 51و3
 8و0 2و9 2و29 8و60 %

7 

الاطجرلٌٛ اللرمى  
اع فلٞ لمقٗلً ارىمٗلخ 
الإػشاع ال إٙ وقلان 

 تخفٗا ٌبلاّي الجذسٖظ٘

 15 58 105 174 ك

 9 756و0 22و3
 4و4 4و16 8و29 4و49 %

8 
 

تخفٗا اعىىله الإداسٖٛ 
الطمٕاٛ وَ الؼشع 

 ال إٙو

 0 0 64 288 ك
 1 738و0 84و3

 0و0 0و0 3و18 7و81 %

9 
ثٍظٗي لقلٞاخ ٔدٖٛ ثرلسفْٗ 
يلسض الذٔاً ا  الؼشف  

 ال إٖ  ٔالرمى 

 17 87 148 100 ك
 10 685و0 92و2

 9و4 5و24 1و42 5و28 %

10 

ثب  وضٖذا  وَ اتدٕاٟض 
الظٍٕٖٛ أٔ الؼّشٖٛ ولدٖٛ 

ٔورٍٕٖٛ لمىؼشف  
 ال إٖ  الجىٗضَٖو

 4 19 106 223 ك

 6 619و0 57و3
 1و1 5و5 1و30 3و63 %

57و3 الجٕطا الرلً 
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تم طظةلت الجكةةشاساخ ٔالٍظةةة ال٠ٕٖةةٛ ٔالجٕطةا اتذظةةلا٘ ةةةزا البرةةذ لجظذٖةةذ   
ٔسّٛ ٌظش أفشاد الذساطٛ طٕه الق طةلخ اللاصوةٛ لجةزلٗن البةرٕالخ الةج ثٕاسةْ       

(  ةذ امةد الجٕطةا    6الؼشع ال إٙ   أداٞ ىىمْ، ٔ ىل ِةٕ وٕ ةا   اتدةذٔه     
لاصوةةٛ لجةةزلٗن البةةرٕالخ الةةج  اتذظةةلا٘ الرةةلً لذسسةةٛ الٕافقةةٛ ىمةةٜ الق طةةلخ ال 

( ممةل ٖرة  أُ أفةشاد الذساطةٛ وٕافقةُٕ      57و3ثٕاسْ الؼشع ال إٙ   أداٞ ىىمةْ   
اؼةةذٚ ىمةةٜ الق طةةلخ اللاصوةةٛ لجةةزلٗن البةةرٕالخ الةةج ثٕاسةةْ الؼةةشع ال اةةٕٙو      

(، أٙ أٌّةل  ةىَ فقةشاخ    84و3ٔ  92و2ٔثشأطح اطجشلالخ أفشاد ىٍٗٛ الذساطٛ اة    
ٔوٕافق، ٔو تحبةن أٙ فقةشٚ ىمةٜ دسسةٛ هة  وٕافةق ٔلا هة  وٕافةق         وٕافق اؼذٚ 

 اؼذٚو 

 ٔسلٞخ الربلساخ الج  لُ ةل الجٕطا اعىمٜ وشثبٛ ثٍلصلٗل  ىل ٖم٘:
        ٚتخفٗا اعىىله الإداسٖٛ الطمٕاٛ وةَ الؼةشع ال اةٕٙو(و سةلٞخ ِةزٓ الربةلس

طبمح ىمٜ دسسةٛ   (، أٙ أٌّل4وَ  84و3اللشثبٛ اعٔ  فجٕطا طظلا٘  ذسٚ  
٘  الٍجٗشةةٛ ِةةزٓ   الذساطةةٛ وٕافةةق اؼةةذٚ ٔثجفةةق   وةةع دساطةةٛ  اترٕالةةذٚ ٔاتذشاةة

ً(، ٖٔرةةةضٔ البلطةةةر 2013ً( ٔدساطةةةٛ  الغلوةةةذٙ 2012ً( ٔدساطةةةٛ  الشٖٔمةةة٘، 2009
رل  لى  لىطٍلد أىىةله لىداسٖةٛ لمىؼةشع ال اةٕٙ، ممةل ٖرٗقةْ ىةَ أداٞ ٔظٗفجةْ         

الجرمٗىٛ وَ يةلاه الٍةضٔه الٗةذاٌ٘    اعطلطٗٛ ِٔ٘ الإػشاع ىمٜ ط  الرىمٗٛ 
 لى  الذسطٛ ٔلىطذاٞ الٍبا ٔالجٕسْٗ لمىرميو  

     تخبةةٗل طةةلفض وةةلل٘ لمىؼةةشع ال اةةٕٙ وقلاةةن اةةذه الجٍقةةن ٔالاثبةةللاخ(و 
(، أٙ أٌّل 4وَ  83و3سلٞخ ِزٓ الربلسٚ اللشثبٛ الذلٌٗٛ فجٕطا طظلا٘  ذسٚ  

وةةع دساطةةٛ  الٍجٗشةةٛ زِٓةة   الذساطةةٛ طبةةمح ىمةةٜ دسسةةٛ وٕافةةق اؼةةذٚ ٔثجفةةق  
 ( ٔدساطةةةٛ  الؼةةةش ل2009ًٙٔ(، ٔدساطةةةٛ  اترٕالةةةذٚ ٔاتذشاةةة٘، 2009  البةةةلاط  ،
ً(، ٖٔرةةةةضٔ البلطةةةةر ِةةةةزٓ الٍجٗشةةةةٛ  ةةةةُٕ ثةةةةٍقلاخ الؼةةةةشع     2011ٔاترضاىمةةةةٛ،

ٔاثبللاثْ وةع الرمىة  ثةجي ىمةٜ ٌفقجةْ الؼخبةٗٛ، ٖٔرةذ ِةزا وةَ البةرٕالخ           
 و الج ٖٕاسّّل الؼش ال إٙ لف٘ أداٞ ىىمْ

أول الربلساخ الج  لُ ةل الجٕطا اتذظةلا٘ اعدٌةٜ فشةلٞخ وشثبةٛ ثبةلىذٖل      
  ىل ٖم٘: 

       ثٍظٗي لقلٞاخ ٔدٖٛ ثرلسفْٗ يلسض الةذٔاً اة  الؼةشف  ال اةٕٖ  ٔالرمىة (و
 92و2سةةلٞخ ِةةزٓ الربةةلسٚ   الشثبةةٛ الرلػةةشٚ ٔالايةة ٚ فجٕطةةا طظةةلا٘  ةةذسٓ  

ٛ  افق، ٔثجفق(، أٙ أٌّل طبمح ىمٜ دسسٛ و4ٕوَ  الٍجٗشةٛ وةع    ِةزٓ    الذساطة
ً(، ٖٔرضٔ البلطر 2013ً( ٔدساطٛ الغلوذٙ  2011دساطٛ  الؼش لٔٙ ٔاترضاىمٛ، 

ِةةزٓ الٍجٗشةةٛ لى  أِىٗةةٛ ثطبٗةةع الرلا ةةٛ اةة  الؼةةشع ال اةةٕٙ ٔالرمةةي  ةةُٕ       
 رل  يمذن أِىٗٛ  ب ٚ لجظظ  الرىمٗٛ الجرمٗىٗٛو

        الاطةةةجرلٌٛ اةةةللرمى  اع فةةةلٞ لمقٗةةةلً ارىمٗةةةلخ الإػةةةشاع ال اةةةٕٙ وقلاةةةن 
تخفٗا ٌبلاّي الجذسٖظة٘(و سةلٞخ ِةزٓ الربةلسٚ   الشثبةٛ الجلطةرٛ فجٕطةا        
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ٛ  (، أٙ أٌّل طبمح ىمةٜ دسسةٛ وٕافةق، ٔثجفةق    4وَ  22و3طظلا٘  ذسٓ    الذساطة
ِةزٓ الٍجٗشةٛ لى    ٓ(، ٖٔرةضٔ البلطةر   1432الضاٖذٙ،  وع دساطٛ  الٍجٗشٛ ِزٓ  

أٌةةْ ممكةةَ اُ ثكةةُٕ طةةلا لةةبرض وؼةةل ن الإػةةشاع ال اةةٕٙ   ارةةض الٍةةلاق   
 الٍلٟٗٛو

  نتائج الدراسة: 
 أولًا: النتائج الخاصة بأهه الصعوبات التي تواجى المشزف التربوي في أداء عنلى: 

 ِٔ٘ ول ٖم٘:
   وثكمٗا الؼشع اأىىله ٔوّلً لىداسٖٛ   ه  تزله ىىمْ الإػشا  الف 
 ىذً تخبٗل اذه ثٍقن لمىؼشع ال إٙو 
 ثؼرة اتدّلخ الظنٔلٛ ىَ أىىله الؼشع ال إٙو 
 ىذً ثٕفش طٕافض وللٗٛ لمىؼشع ال إٙو 
 اسثفل  ٌبلت الؼشف  وَ الرمى    الجؼكٗلاخ الإػشافٗٛو 
 تحىن الؼشع ال إٙ ثكللٗا وللٗٛ ا لفٗٛ لجأدٖٛ أىىللْو 
  الب٠ٗةةةٛ الجٍظٗىٗةةةٛ ٔالإدا    ٙ                    سٖةةةٛ   تزةةةله الجرمةةةٗي لا ثظةةةلىذ الؼةةةشع ال اةةةٕ

   لىتصلص وّلوْو
      هٗةةةلت اترةةةذولخ ٔٔطةةةلٟن الشاطةةةٛ الظةةةلىذٚ   ٌطةةةلق الكجةةةة الجرمٗىةةة٘ الةةةج

 ثظلىذ الؼشع ال إٙ   ثأدٖٛ ىىمْو
 مٛ الفشص الجأِٗمٗٛ ٔالجذسٖبٗٛ الجخببٗٛو  
  ثظلىذ الؼشع ال إٙ ىمٜ لىتصلص وّلوْلا ثجٕفش ثقٍٗلخ طذٖذٛ   الذاسغ 

  ثانياً: النتائج الخاصة بأهه مقترحات لتذليل الصعوبات التي تواجى المشزف التربوي في أداء
 :عنلى 

 ِٔ٘  ىل ٖم٘:
 تخفٗا اعىىله الإداسٖٛ الطمٕاٛ وَ الؼشع ال إٙو 
 تخبٗل طلفض ولل٘ لمىؼشع ال إٙ وقلان اذه الجٍقن ٔالاثبللاخو 
 تخفٗا الرةٞ الإػشا  لى  طذ ٖشاى٘ ابٗرٛ ىىن الؼشع ال إٙو 
 لىىطلٞ اعٔلٕٖٛ لمىؼشع ال إٙ   فشص الجأِٗن ٔالجذسٖةو 
  اطجقطلت ٔثأِٗن الرمى  الجىٗضَٖ ل ػشاع ال إٙ   الذاسغ الج ٖؼشع

 ىمّٗل وكجة الجرمٗيو
       رٍٕٖةةةٛ لمىؼةةةشف   ثةةةب  وضٖةةةذا  وةةةَ اتدةةةٕاٟض الظةةةٍٕٖٛ أٔ الؼةةةّشٖٛ ولدٖةةةٛ ٔو

 ال إٖ  الجىٗضَٖو

 التوصيات : 
        ٓتخفٗا اعىىله الإداسٖٛ ٔالفٍٗٛ ىةَ  لِةن الؼةشع ال اةٕٙ ٔسرةن ثش ٗةض

 وٍببل  ىمٜ ىىمٗٛ الإػشاعو
     تخبةةةٗل اةةةذه ثٍقةةةن ٔاثبةةةللاخ لمىؼةةةشف  ال اةةةٕٖ  يبٕفةةةل لمىؼةةةشف

 الزَٖ ٖجٍقمُٕ لظلفلخ إٖمٛو 
 الؼشع ال إٙ ٔطبشِل   سّل ٔاطذٓوثٕطٗذ اتدّلخ الج للسغ وجلار ٛ 
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       ٛلىىلدٚ الٍظش   الرةٞ الإػشا  لمىؼشع ال اةٕٙ ٔسرمةْ وجٍلطةة وةع ابٗرة
 الّلً الج ٖندّٖلو

  الاِجىلً اجذسٖة ٔثأِٗن الؼشع ال إٙ ٔلىىطلٞ اعٔلٕٖٛ لزل و 

  المزاجع: 
 ورمى٘ أداٞ تحظ    الإػشا ٗٛ اعطللٗة (و فرلل2009ٛٗالفجّللإو   ىبذ  لون ،شممٛ أإ -

ٚ  الغٕز وذاسغ ٔ للٛ َ  اغةض ٛ  وة ٛ   ٔطةبن  ٌظةشِي  ٔسّة ٚ  ولسظةج   ثطٕٖشِةل، سطةلل   وٍؼةٕس
 .هضٚ اتدلورٛ الإطلاوٗٛ،

 الؼةةشفُٕ ّّةةلسٖٕا الةةج البةةرٕالخً( 2009البةةلاط ، ىبةةذ الةةشعَ اةةَ ىبةةذ الِٕةةلت    -
الرمةًٕ ال إٖةٛ ٔالٍفظةٗٛ، وةص     ، تزمةٛ  ىمّٗةل  الجغمةة  ٔطةبن  الاػةشا   ىىمةّي    ال إُٖٕ

 و268 ةةة 239، البظشَٖ، ص ص 2،   10

ٙ  الإػةشاع  لجةٕا   وقة لإ  ثبةٕس (و 2014اتدىٗةن، ىبةذ احم عةٕد عةذ       -              اللةذاسغ  ال اةٕ
    ٛ ٛ  طلٟةن  وذٍٖة َ  :الجرمٗىٗة ٛ  وة ٙ  ٌظةش  ٔسّة ، تزمةٛ  ال اةٕٖ   الؼةشف  ٔ الةذاسغ  وةذٖش

 و158ةةة 113، ص ص 29، وص 2 مٗٛ ال اٗٛ سلورٛ الٍٕفٗٛ،    البظٕز الٍفظٗٛ ٔال إٖٛ،

ٙ  الاػةشاع  ورٕ ةلخ ً( 2009اترٕالذٚ، ىلٖذٚ أعذ ٔ اتذشاة٘، فّةذ اةَ سّةض       -   ىةل  ال اةٕ
   الجرمٗىٗٛ الشغ فٍطقٛ ٔالذلٌٕٖٛ الجٕططٛ الذاسغ ٔوذٖشٔ ال إُٖٕ الؼشفُٕ ٖشاِل

 145، ص ص 1، ض 33ال اٗةٛ سلورةٛ ىة  شمةع،       ، تزمٛ  مٗةٛ  الظرٕدٖٛ الرشاٗٛ الىمكٛ
 و   192 ةةةة

ٛ  ثٍفٗةز  ورٕ ةلخ ً( 2012الشٖٔمة٘، طةرٕد اةَ سبٗةة       - ٙ  الإػةشاع  آلٗة ٜ  البلػةش  ال اةٕ  ىمة
ُ  ٖشاِةل   ىل ىشىش وذٍٖٛ وذاسغ   افلىمٗٛ الذسطٛ ُ  الؼةشفٕ ٔ  ٔ ال إٖةٕ  الةذاسغ  وةذٖش

 و134 ةةةة 102ص ، ص 2، ض153تزمٛ  مٗٛ ال اٗٛ سلورٛ اعصِش،  

( ثةٕا  الإػةشاع ال اةٕٙ   الذسطةٛ  ىشجىةع وةجرمي:       1432الضاٖذٙ، ٌٕس ىٕاض يمةا    -
 ثبٕس وق لإ، سطللٛ د جٕسآ ه  وٍؼٕسٚ،  مٗٛ ال اٗٛ، سلورٛ أً القشٝ، وكٛ الكشوٛو 

ً(، دسض لىطةةةّلً الؼةةةشع ال اةةةٕٙ الٍظةةةق   طةةةن 2008الظةةةمى٘، ٌةةةلٖا اةةةَ ورجةةةلد اةةةَ ورجةةةق   -
 خ الإداسٖٛ، سطللٛ ولسظج  ه  وٍؼٕسٚ، سلورٛ اً القشٝو وكٛ الكشوٛوالؼكلا

ٙ  الإػةشاع  ورٕ ةلخ ً( 2011الؼةش لٔٙ، ىةلده ىبةذ احم ٔ اترضاىمةٛ، تسىةذ طةمىلُ         -  ال اةٕ
 َ ٛ  وة ٛ  وةذٖشٖج    ال اةٕٖ   الؼةشف   ٌظةش  ٔسّة ، تزمةٛ  ٔثبةٕك  القشٖةلخ  تسةلفظج  ثشاٗة

 و85 -71، ص ص 1، ض 12وبش،    –البظر الرمى٘   ال اٗٛ 

ً( ٔا ةةةع مملسطةةةٛ الؼةةةشف  ال اةةةٕٖ  لّةةةلوّي الفٍٗةةةٛ 2013الغلوةةذٙ، أعةةةذ اةةةَ ىبةةةذ احم    -
ص ص  ‘2، ض33فٍطقٛ البلطٛ الجرمٗىٗٛ، تزمٛ دساطلخ ىشاٗٛ   ال اٗٛ ٔىمي الةٍفع،    
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