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شتراتيجي لدى مديرات المدارط في لذافظة واقع كفايات التخطيط الا "
 " ياتعفيف مو مهظور مديرات المدارط والمشرفات التربو

 أ/ سامية تراحيب بين المهيدلي

 صتخل الم: 
هذ٠ ًذٙشات  الاطتراتٚجٛإلى اهتعشؾ عوٟ ٗاؿع كؼاٙات اهتخطٚط  ابساهٛ ٓذؾ اهبخث

   ٞ ٗؿرذ  ، المذاسغ في بضاػظٞ عؼٚؽ ًّ ًِظ٘س ًذٙشات المذاسغ ٗالمؼرشػات اهترب٘ٙرات في افاػظر
بصٌ٘عٞ اهبخث، كٌا تم اختٚاس  اطتخذًت اهباحثٞ المِٔج اه٘ؿؼٛ اهتخوٚوٛ لمِاطبتٕ لهذؾ

ٗهتخـٚررف ( ًررذٙشٝ ًٗؼررشػٞ في بضاػظررٞ عؼٚررؽ،   50ٗبوررع عررذدٓا    المــرر٘دٝباهطشٙـررٞ  اهبخررث
عوٟ بض٘سّٙ كؼا١ات ًعشػٚٞ ٗكؼا١ات إداسٙٞ  ًٞ٘صع اطتباُٞ ابساهٛ تم إعذاد  ٓذؾ اهبخث

    ٕ ٞ    .ٗطبـتررٕ بعررذ اهتمكررذ ًررّ ؿررذؿٕ ٗ باترر  المذسطررٞ ًٝررذٙش إلمرراَ ٗؿررذ ت٘ؿررى اهبخررث إلى  ٌٓٚرر
ٞ  بإداستٔا المتاحٞ ٗالمادٙٞ اهبؼشٙٞ ٗالإًلاُات المت٘ػشٝ، الإحـا٢ٚٞ باهبٚاُات  كرزهم . اهتعوٌٚٚر

 ٗاؿرررع اهتعوٌٚٚرررٞ، ٗ ْ إداستٔرررا في اهبؼرررشٙٞ المررر٘اسد في الإُظررراُٚٞ بز٘اُررر  المذسطرررٞ ًرررذٙشٝ إدسان
  ،(ًت٘ططٞ  بذسجٞ المذاسغ لمذٙشات المعشػٚٞ اهلؼاٙات

 الاطتراتٚجٛ، الإداسٝ المذسطٚٞ، الإػشاؾ اهتربٜ٘. اهتخطٚط : اهلؼاٙات، اهلوٌات المؼتاحٚٞ

The Reality of the Strategic Planning Sufficiency for the Public 
Schools Principals in Afif 

Samiah Traheeb Al-Mohedaly 

Abstract: 
The aim of this Research is recognize the Competencies of strategic 

planning at the school's directors in Afif district from the view of 
school's directors and Supervisors .The study also, The  researcher 
uses descriptive approach because it is suitable with the aim of study 
,also ,she chooses the research group which is(50) between the 
school's directors and supervisors in Afif district .and she makes 
questionnaire which is Distributed on two axis's knowledge 
competencies and performances competencies, which is applied after 
measured its Sincerity and Stability.and the results are :The 
Importance of the knowledge competencies at the directors, the 
performances competencies and The Intermediate of Reality of the 
Strategic Planning Sufficiency. 
Key Words: Sufficiency Strategic Planning,  School administration,  
Educational Supervision

 : مكدمة 
 ؿرربا اهتخطررٚط نررٞ ًررّ نررات ابسٚرراٝ المعاؿررشٝ، ًٗررا ًررّ  ًررٞ تظررعٟ إلى       
ًظتـبى  ػلى إلا ٗتلع اهتخطٚط طٚاطرٞ لهرا تظرير عورٟ ٓذٙرٕ ٗتظرتؼٚذ ًِرٕ.        
ٗؿرررذ  ؿررربا اهعررراة  ػرررذ حاجرررٞ هوتخطرررٚط بعرررذ  ْ تعـرررذت ٗطرررا٢ط ًعٚؼرررتٕ،        

م عوررٟ ٗتؼررابلت ٗطررا٢ؤا، ٗتؼررعبت ج٘اُبٔررا، ٗتعررذدت إًلاُاتٔررا. ِٗٙظررخ  رهرر     
اهتخطرررٚط اهتعوٌٚرررٛ بـرررؼتٕ اهعِـرررش الطاطرررٛ ٗاهؼعررراي في عٌوٚرررات اهتـرررذَ        

 ٗاهتٌِٚٞ ٗصٙادٝ كؼاٙٞ ٗػعاهٚٞ الػشاد.
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ٗتمثررى العٌرراي اهرر  ٙـررَ٘ بٔررا المررذٙش في  ٜ ًِظٌررٞ بـررؼٞ عاًررٞ ٗفي المررذاسغ    
بـؼٞ خاؿٞ  عبا١ كثيرٝ ؿذ بدعوٕ ٙلٚع بِٚٔا إرا ة ٙـٍ بتِظرٍٚ ٗإداسٝ ٗؿترٕ   

ٍٚ، حٚث ٙ٘اجٕ ًرذٙشٗ المرذاسغ اهلرثير ًرّ اهـرع٘بات ٗاهتخرذٙات   ِرا١        بؼلى طو
ؿٚأًٍ بعٌورٍٔ هتِر٘م ًٔرأًٍ ٗتؼشعٔرا ٗتعرذد الطرشاؾ اهرزّٙ ٙتعراًوْ٘ ًعٔرٍ          
ًٗررذ٠ ابساجررٞ هوٌتابعررٞ ٗاهشعاٙررٞ ٗسػررع ًظررت٠٘ الدا١. ٗتـرربا المؼررلوٞ  كثررش          

لعبررا١ المترتبررٞ خطرر٘سٝ عِررذًا ٙ٘اجررٕ المررذٙش ًؼررلوٞ صٙررادٝ حجررٍ المذسطررٞ ٗكثررشٝ ا
عورررٟ ٓرررزٖ اهضٙرررادٝ، ٗصٙرررادٝ الإجرررشا١ات اهتِظٌٚٚرررٞ المذسطرررٚٞ ٗالإػرررشاؾ اهتربرررٜ٘      
ٗكزهم الم٘اد اهعوٌٚٞ، ٗباهتاهٛ تظٔش  ٌٓٚٞ ؿذسٝ المذٙش في بذذٙذ دٗسٖ ٗكٚرؽ  

 (.  112 :2006  ابسٌٚذ، 1ِٙظٍ ٗاجباتٕ ٗ عٌاهٕ المتذاخوٞ

ًٔا المؤطظرٞ ًرّ  جرى اهـٚراَ     ٗٙعذ اهتخطٚط الاطتراتٚجٛ  داٝ إداسٙٞ تظرتخذ 
بعٌورٔا بـرر٘سٝ  ػلررى ٗرهرم ًررّ خرراي تشكٚررض طاؿاتٔرا ٗاهتمكررذ ًررّ  ْ  ٚررع    
اهعاًوين ػٚٔا ٙظريرْٗ في ابدراٖ ُؼرع الٓرذاؾ، إكراػٞ إلى تـرٍ٘ٙ ٗتعرذٙى ابدراٖ         

 المؤطظٞ اطتجابٞ هوتغيرات اهب٣ٚٚٞ. 

 اهعذٙرذ ًرّ   ٗهـٚاَ الإداسٝ المذسطٚٞ بمٔأًا عوٟ  كٌى ٗجٕ ػإُٔا بحاجٞ إلى
اهلؼاٙرررات المِٔٚرررٞ اهررر  تظررراعذٓا عورررٟ بذـٚرررف  ٓرررذاػٔا ٗ ٗي ٓرررزٖ اهلؼاٙرررات ٓررر٘  

ٗٓر٘ المرِٔج اهعوٌرٛ اهرزٜ ٙشطرٍ      ، اهتخطٚط حٚث ٙعتر  اه٘يٚؼرٞ الإداسٙرٞ الٗلى   
ؿرررر٘سٝ اهعٌررررى ٗبررررذْٗ اهتخطررررٚط تـرررربا الًرررر٘س ًترٗكررررٞ هوـررررذػٞ  ٗ اهعٌررررى    

عشػررٕ بضٌررذ المِٚررؽ ٓرر٘     اهعؼرر٘ا٢ٛ  ررير الهررادؾ ٗباهترراهٛ ػرراْ اهتخطررٚط كٌررا 
عٌوٚررٞ إعررذاد تـرر٘س ًظرربف هوٌظررؤٗهٚات ٗالم٘اؿررؽ ٗاهرر اًج اهرر  ٙعررذٓا المررذٙش          

 (.23 :2009هتخـٚف  ٓذاؾ ًعِٚٞ في صًّ بضذد   اهؼظؼ٘غ، 

ػراهتخطٚط   بعر  المٔرتٌين باهتربٚرٞ ًرا برين اهتخطرٚط ٗابشطرٞ        يخورط   ٗؿذ
بٌِٚا ابشطرٞ اهترب٘ٙرٞ تعر     ٓ٘ اهتؼلير اهزٜ ٙظبف اهؼعى  ٗ اهعٌى في  ٜ ًِؼمٝ 

الإطرراس اهعوٌررٛ اهررزٜ ٙترجررٍ اهغاٙررات اهترب٘ٙررٞ اهرر  ٙظررعٟ ا تٌررع هبو٘ ٔررا إلى    
  ٞ لى طٚاطرررات ٗبرررشاًج ٗاكرررخٞ هتخـٚرررف ٓرررزٖ    إٗ ، ٓرررذاؾ بضرررذدٝ ُ٘عٚرررٞ ٗكٌٚررر

ْ اًررتان ًررذٙش المذسطررٞ إالٓررذاؾ خرراي ػررترٝ صًِٚررٞ ًـبوررٞ. ًٗررّ ٓررزا المِطررف ػرر  
 -في اهِـاط اهتاهٚٞ: تٔا ٌٓٚ  صتٗسٜ، كؼاٙات اهتخطٚط  ًش كشٗ

 .اهتخطٚط ٙ٘ػش اه٘ؿت 
 .اهتخطٚط ٙظاعذ عوٟ اطتغاي الم٘اسد المادٙٞ ٗاهبؼشٙٞ الاطتغاي الًثى 
   ٗطررررٚوٞ ػعاهررررٞ في بذـٚررررف اهشؿابررررٞ اهذاخوٚررررٞ ٗابشاسجٚررررٞ عوررررٟ ًررررذ٠ تِؼٚررررز

 الٓذاؾ.
         اهتخطٚط ٙٔتٍ باهتِبؤ بما ٙت٘ؿرع حذٗ رٕ ًرّ ًؼرلات ٗعـبرات ٗٓر٘ برزهم

 ٙظاعذ عوٟ بدِ  ٗؿ٘عٔا بما ٙلعٕ ًّ حو٘ي ٗبذا٢ى.
                                                           

 American, Psychologyلٚٞ الإؿذاساهظادغ  اتبع اهباحث في اهت٘ ٚف ُظاَ  عٚٞ عوٍ اهِؼع الًشٙ 1
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         ٗكع تـ٘س عٌوٛ لمظتـبى المذسطرٞ ًرّ خراي بذوٚرى ٗاؿرع المذسطرٞ ٗإًلاُاتٔرا
 ًٗ٘اسدٓا المتاحٞ.

   ،ْٙظررررراعذ في بذظرررررين  طررررراهٚ  اهعٌرررررى ٗتطررررر٘ٙش اهعٌوٚرررررٞ اهتعوٌٚٚٞ. ُؼررررر٘ا
 (115 :1989ٗاهؼع٘اْ 

 وتصاؤلاته:    بخحمشللة ال 
ٗٓرزا   برطرٚط عوٌرٛ طروٍٚ،   هلٛ يحـف  ٓذاػٕ لا بذ هرٕ ًرّ   عٌى إداسٜ   ٜ ْ 

ٙظررٔى عٌوٚررٞ ؿٚرراغ ًررذ٠ اهِجررا   ٗ اهؼؼررى ، بررى ٗٙعطررٛ اهتغزٙررٞ اهشاجعررٞ اهرر     
يملررّ الاطررتؼادٝ ًِٔررا في اهتخطررٚط هوعٌررى المظررتـبوٛ ٗ ِرر  اه٘ؿرر٘م في ُؼررع      

ٗعورٟ اهرش ٍ ًرّ ٗجر٘د عرذد ًرّ اهذساطرات         الخطا١  ٗ اهــ٘س في اهعٌى اهظابف.
ٞ    رهظابـٞ اه  تِاٗهت الم٘ك٘م إلا  ُٕ هر٘ح  ُرذستٔا    ا ًٗرّ  ر   في حرذٗد عورٍ اهباحثر

ِٓرررا ٗجرررذت اهباحثرررٞ  ٌٓٚرررٕ اهبخرررث في ٓرررزا الم٘كررر٘م ٗابساجرررٞ الموخرررٞ هرررزهم                   
جذت ًذ٠ ابساجٞ الموخٞ هذ٠ ًرذٙشات المرذاسغ   ػـذ ٗ تٔافي ك١٘ خ ٗخـ٘ؿاً 

ٞ عؼٚرررؽ إلى الالمررراَ بمطاطرررٚات في افاػظرررات اهبعٚرررذٝ عرررّ اهعاؿرررٌٞ كٌخاػظررر 
هلررعؽ  ااهتخطررٚط اهتربررٜ٘ ًٗررذ٠ ابساجررٞ إلى تؼعٚررى دٗس ٓررؤلا١ المررذٙشات ُظررش    

ؿوررٞ اهرر اًج اهتذسٙبٚررٞ ًٗررّ كررٌِٔا اهتخطررٚط اهتربررٜ٘،       لهررّ ٗالإعررذاد المٔرر   
إلى عرررذَ إتبرررام ًرررذٙشات المرررذاسغ الطرررو٘ب اهعوٌرررٛ في ٗكرررع ابشطرررط     بالإكررراػٞ

الاجشا٢ٚرٞ   برالً٘س اهتخطٚطٚرٞ بظرب  اُؼرغالهّ    ٗكعؽ ًؼاسكتّٔ في اهعٌوٚرٞ  
  .اهتِؼٚزٙٞ 

 ؤي اهتاهٛ:اظتٗيملّ هوباحثٞ  ْ تـ٘غ ًؼلوٞ اهذساطٞ ابساهٚٞ باه
هذ٠ ًذٙشات المذاسغ في بضاػظٞ  الاطتراتٚجٛٗاؿع كؼاٙات اهتخطٚط  ًا

 عؼٚؽ ًّ ًِظ٘س ًذٙشات المذاسغ ٗالمؼشػات اهترب٘ٙات؟

 لط٣وٞ اهؼشعٚٞ اهتاهٚٞ:هلإجابٞ عّ اٗرهم ًّ خاي ا
          ًّررا اهلؼاٙررات اهتخطٚطٚررٞ اهاصًررٞ لمررذٙشات المررذاسغ في بضاػظررٞ عؼٚررؽ ًرر

 ٗجٔٞ ُظش المذٙشات ٗالمؼشػات اهترب٘ٙات؟ 
  ًرا  ٞ ٞ  دسجر ٛ   كؼاٙرات   ٌٓٚر ٞ  اهتخطرٚط الاطرتراتٚج ًرذٙشات   هرذ٠  اهاصًر

ّ  كر١٘  في المرذاسغ في بضاػظرٞ عؼٚرؽ     ّ  ًٔرأً ّ  بٔرا  الملوؼرات   ٗ عٌراله  ًر

 ُظشّٓ ٗالمؼشػات اهترب٘ٙات؟ ٗجٔٞ
 خـا٢ف  باختاؾ بصٌ٘عٞ اهبخث إجابات في إحـا٢ٚاً داهٞ ػشٗق ت٘جذ ٓى

 ابسراهٛ، ًظرت٠٘   اهعٌرى  في ابشر ٝ  المؤٓرى،   طبٚعرٞ اهعٌرى،   اهبخرث بصٌ٘عرٞ  

 اهتذسٙ  (؟

 :أهداف البخح  
    ّبذذٙذ اهلؼاٙات اهتخطٚطٚٞ اهاصًٞ لمذٙشات المذاسغ في بضاػظٞ عؼٚرؽ ًر

 ش المذٙشات ٗالمؼشػات اهترب٘ٙات.ٗجٔٞ ُظ
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      اهاصًرٞ هرذ٠ ًررذٙشات    الاطررتراتٚجٛاهتعرشؾ عورٟ  ٌٓٚررٞ كؼاٙرات اهتخطرٚط
المذاسغ في بضاػظرٞ عؼٚرؽ في كر١٘ ًٔرأًّ الملوؼرات بٔرا ًرّ ٗجٔرٞ ُظرشّٓ          

 ٗالمؼشػات اهترب٘ٙات .
           ًٞعشػٞ ًرا إرا كراْ ِٓران ػرشٗق رات دلاهرٞ إحـرا٢ٚٞ في إجابرات  ػرشاد اهذساطر

ٛ   ر   المؤٓرى  ر  ًتغيرات اهذساطرٞ  طبٚعرٞ اهعٌرى    ؾباختا  ابشر ٝ في اهعٌرى ابسراه
 ًظت٠٘ اهتذسٙ (.

 بخحأهمية ال : 
  ٌا ٙوٛ:ػٚ بخثاه آز ٞ ٌٓٚ تتٌثى
    ًٜ٘ظرراعذٝ ابزٔررات اهعوٌٚررٞ في إعررذاد بررشاًج ًتخــررٞ في اهتخطررٚط اهتربرر

 .اه  ٙت٘ؿى إهٚٔا اهبخث ٗتـٍ٘ٙ بشابصٔا ابساهٚٞ في ك١٘ ٓزٖ اهلؼاٙات
     ٞالمظررآٌٞ في ت٘جٚررٕ اهذساطررات المظررتـبوٚٞ في اهتركٚررض عوررٟ ا ررالات اهعوٌٚرر

اهذؿٚـٞ في بصاي اهلؼاٙات اه  يملّ ؿٚاطٔا ٗخاؿٞ توم اهر  تشكرض عورٟ    
 بصاي اهتخطٚط. 

 بخححدود ال:  
 بخث عوٟ ابسذٗد اهتاهٚٞاه اـتـش ٓزٙ
  ٚ جٚٞ لمررذٙشات ابسررذٗد الم٘كرر٘عٚٞ :سؿررذ ٗاؿررع اهلؼاٙررات اهتخطٚطٚررٞ الاطررترات

، لمرا  المذاسغ ًرّ ٗجٔرٞ ُظرشّٓ ٗالمؼرشػات اهترب٘ٙرات  ٙلرا في بضاػظرٞ عؼٚرؽ        
لمظتٕ اهباحثرٞ ًرّ ترذُٛ في ًظرت٠٘ اهلؼاٙرات اهعوٌٚرٞ ٗالإداسٙرٞ هرذٜ ًرذٙشات          

 .ًذاسغ ٓزٖ افاػظٞ ًٗؼشػاتٔا اهترب٘ٙات
 المذاسغ ابسلً٘ٚٞ هوبِات في بضاػظٞ عؼٚؽ. ابسذٗد اهبؼشٙٞ :ًذٙشات 
 ٗٓر .1433/1434اهؼـى اهذساطٛ اهثاُٛ ًّ اهعاَ د اهضًاُٚٞ :ابسذ 
 باحثٞ:اطتخذًت اه بخثًِٔجٚٞ اه   ٛ اهرزٜ ٙتِاطر     المِٔج اه٘ؿرؼٛ اهتخوٚور

ٗٙعتٌذ عوٟ دساطٞ اه٘اؿرع ٗٗؿرؼٔا ٗؿرؼاً دؿٚـراً ٗٙعر  عِٔرا        اهبخث ٞٗ طبٚع
اي (. ًٌٗٔرا اختوؼرت اػرل   180 :2011تعبيراً كٌٚاً ٗكٚؼٚراً  عبٚرذات ٗرخرشْٗ،    

اه٘ؿؽ المِظٍ هوخـا٢ف ٗابشـرا٢ف   تـَ٘ عوٟ اطاغ ُٔاً لا إالمِٔج اه٘ؿؼٛ 
 (. 103: 1997ٗدؿٚف  اهع٘اًوٞ ،  بؼلى عٌوٛبضذدٝ المتعوـٞ بظآشٝ 

 هذ٠ ًذٙشات  الاطتراتٚجٛح٘ي ٗاؿع كؼاٙات اهتخطٚط  اطتباُٞ:بخث داٝ اه
 .المذاسغ

 بخحمصطلخات ال: 
 اللفاياتSufficiency  : 

ؿرررطاحٛ هولؼاٙرررٞ ٓررر٘ اهـابوٚرررٞ عورررٟ تطبٚرررف المبررراد  ٗاهتـِٚرررات       المعِرررٟ الا
ابز٘ٓشٙررٞ بسـررى ًعررين في الم٘اؿررؽ اهعٌوٚررٞ،  ٗ ٙلرراً  اهـررذسٝ عوررٟ إبظرراص اهِتررا٢ج      

 (.Good, 1973: 207المش ٘بٞ ًع اؿتـاد في ابزٔذ ٗاه٘ؿت ٗاهِؼـات  

  التخطيط الاشتراتيجيStrategic Planning         : 
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وررٟ اهِظررشٝ المظررتـبوٚٞ ٗٙظررعٟ إلى إبررذام ًظررتـبى  ػلررى      ٓرر٘ خٚرراس ٙعتٌررذ ع  
بتؼرجٚع اهؼرشكا١ في اهتربٚرٞ في الاُلرٌاَ هبعلرٍٔ في بذذٙرذ ٗإبظراص اهِتررا٢ج ،        
ٗالمظررآٌات المٌٔررٞ، كٌررا يملرررّ هررٕ  ْ ٙظرراعذ في اهتخرررشن بؼررلى ًِررتظٍ بدررراٖ        

 (.Kaufman, et al,1996: 5  بذذٙذ ٗخوف عاة  ػلى

طتراتٚجٛ اجشا٢ٚاً بمُٔا بصٌ٘عٞ ًّ اهـرؼات  ٗتعشؾ كؼاٙات اهتخطٚط الا
ٗالإًلاُرررات اهررر  ٙطٌرررا اهتربررر٘ٙين في  ْ تتررر٘اػش هرررذ٠ ًرررذٙشٝ المذسطرررٞ، ٗيملرررّ        
ًاحظتٔرررا  ٗ ؿٚاطرررٔا، ٗاهررر  بدعورررٔا ؿرررادسٝ عورررٟ بذـٚرررف  ٓرررذاػٔا اهتعوٌٚٚرررٞ        

 ٗاهترب٘ٙٞ عوٟ  ػلى ؿ٘سٝ مملِٞ.

  مديرة المدرشةDirector School                    : 
ٗٙؼرش  ٓرزا اهرذٗس ؿٚأًرا بمٔراَ إداسٙرٞ ًٗٔراَ         ،ٓٛ ؿا٢ذٝ تشب٘ٙرٞ في ًذسطرتٔا  

ػِٚررٞ ًررع اهتمكٚررذ عوررٟ  ْ اهعٌررى الإداسٜ اهتربررٜ٘ ٓرر٘ في خذًررٕ اهعٌررى اهؼرر           
 اهتعوٌٚٛ . 

       : المشرفة التربويةEducational Supervisor: 
هتظررٔٚى هررٍ٘ٓ  ٓررٛ المظررؤٗهٞ عررّ تـررذٍٙ اه٘طررا٢ى المختوؼررٞ لمظرراعذٝ المعوٌررات 

 المٔ  هتخـٚف  ٓذاؾ المذسطٞ بؼلى  ػلى.

 أدبيات البخح 
 مدير المدرشة 

عٌاي المذسطٞ ُٗؼاطاتٔا ٗطرير اهعٌرى ػٚٔرا ٗٓر٘      المذٙش ٓ٘ المؼشؾ عوٟ  ٚع 
ّ٘جٕ لمعوٌٛ ًذسطتٕ ٗالمظؤٗي المباػرش عرّ اػراعٞ سٗ  الاُظرجاَ ٗاهتعراْٗ بٚرٍِٔ        الم

 لى دٗسّٙ س٢ٚظٚين ٌٓا :إتٕ ٗيملّ تـِٚؽ دٗس المذٙش ًٗظؤٗهٚا
  داريالا الدور –اولا 

ٗٙعررشؾ اهررذٗس الاداسٜ بمُررٕ عٌوٚررٞ كرربط اهِظرراَ المذسطررٛ ٗالاػررشافي عوررٟ طررير 
داسٙٞ يملّ تـِٚؼٔا إظؤٗهٚات اهعٌى في المذسطٞ ٗٓزا ٙتطو  ًّ المذٙش اهـٚاَ بم

 -:في ا الات اهتاهٚٞ
  ْٗالماهٚٞتِظٍٚ اهظجات ٗالموؼات ٗالاحـا١ات ٗاهؼؤ . 
 ٛتِظٍٚ ابزذٗي المذسط . 
 ٞت٘صٙع المظؤٗهٚات عوٟ اله٣ٚٞ اهتذسٙظٚٞ ٗاهعاًوين في المذسط. 
 ؿب٘ي اهتاًٚز ٗاُتـالهٍ ٗت٘صٙعٍٔ عوٟ اهـؼ٘ؾ ٗتضٗٙذٍٓ باهؼٔادات. 
 كبط اهغٚاب ٗابسل٘س ٗاهتمخير. 
 ٛكبط ابششٗج عوٟ اهِظاَ المذسط. 
 بِٚٞ ٗالمشاػفالاػشاؾ عوٟ ال. 
 بخررررش٠ هوٌعوٌررررين ٗاهطررررا ترررر  ٗاه٘طررررا٢ى اهتعوٌٚٚررررٞ ٗاهورررر٘اصَ ال  ترررر٘ػير اهل 

 .ٗافاػظٞ عوٚٔا
 ٛتؼعٚى اهعاؿٞ بين المذسطٞ ٗا تٌع افو. 
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 ٞتضٗٙذ ًذٙشٙٞ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ بالمعوً٘ات المطو٘ب. 
  ُؼررررطٞ المِٔجٚررررٞ خررررش٠ عوررررٟ ؿررررعٚذ ال اهتِظررررٚف ٗاهتعرررراْٗ ًررررع المررررذاسغ ال

 .ٗاهأًِجٚٞ
 33: 2001خش٠ اهذٗٙم ، هٞ بين ًعوٌٛ المذسطٞ ٗالمذاسغ الاهضٙاسات المتباد) . 

 :  الدور الفنيثانيا:
ٙعشؾ اهذٗس اهؼ  بمُٕ عٌوٚٞ الاػشاؾ عوٟ طير اهعٌوٚرٞ اهتعوٌٚٚرٞ ٗالاستؼرام    

 :بمظت٘آا ٗٓزا ٙتطو  ًّ المذٙش اهـٚاَ با الات اهتاهٚٞ

  ٞعٌاي المعوٌين ٗتـ٘يمٔا ًتابع. 
  ؽ ػٚٔررا المِررآج ٗاهلترر  المذسطررٚٞ ٗطررشق الاطررتؼادٝ ًررّ    عـررذ اجتٌاعررات تِرراؿ

 . ًلٌُ٘ٔا
 ًتابعٞ الاحتٚاجات المِٔٚٞ هوٌعوٌين. 
 ٍٓاهضٙاسات المٚذاُٚٞ هوـؼ٘ؾ ٗتِظٚف عٌى المعوٌين ٗجٔذ. 
    ٌٓٚررٞ اطررتخذاَ اه٘طررا٢ى اهتعوٌٚٚررٞ ٗتِرر٘م طررشق      عـررذ ٗسؾ هوٌعوٌررين حرر٘ي

 .اهتذسٙع
 ًٍٚتابعٞ تذسٙع المِٔاج بؼلى طو. 
 عذٝ اهتاًٚررررز في اهتغورررر  عوررررٟ اهـررررع٘بات اهرررر  تعررررتر  تـررررذًٍٔ في    ًظررررا

 .اهذساطٞ
 اهتخطٚط هاختباسات اهتؼخٚـٚٞ ٗاهتخـٚوٚٞ ٗاطتخاق ُتا٢جٔا 

 :مهارات مدير المدرشة الهاجح 
 ِٓان عذٝ ًٔاسات    ت٘اػشٓا في ًذٙش المذسطٞ حتٟ بذـف المذسطٞ  ٓذاػٔا:

  المرررذٙش  ٘ا٢ا اهتعورررٍٚ ٗؿ٘اُِٚرررٕ ٗإدسانالمٔررراسٝ اهؼِٚرررٞ ٗتتٌثرررى في ػٔرررٍ ُظرررٍ ٗهررر
بسـ٘ؿٕ ٗاختـاؿاتٕ ًٗظؤٗهٚاتٕ حتٟ لا ٙـذس ؿشاسا هٚع ًّ حـرٕ ، ٗحترٟ   
لا ٙترر٘اُٟ عررّ إؿررذاس ؿررشاس ٙـررع في ُطرراق اختـاؿررٕ ًٗظررؤٗهٚاتٕ ٗٓررزٖ المٔرراسٝ  
تلتظ  بابش ٝ اهط٘ٙوٞ في مماسطٞ المِٔٞ اهترب٘ٙٞ ًّٗ خاي بشاًج اهترذسٙ   

 ٌى ٗبطتوؽ  ػلاي ٗ ُ٘ام اهتذسٙ  المٔ  المتخـف .المٔ    ِا١ اهع
  ٝٗتتٌثررى في اتظررام ًِظرر٘س اهشؤٙررٞ عِررذ المررذٙش ٗؿذستررٕ عوررٟ        الإدساكٚررٞالمٔرراس:

اهِظشٝ هوـلاٙا ٗالم٘ك٘عات ٗالمؼرلات اهر  تعرش  عوٚرٕ، ًرّ حٚرث اتـرالها        
بررالمِٔج ٗالُؼررطٞ اهؼررٌ٘هٚٞ اهترب٘ٙررٞ ٗ ٓررذاؾ المذسطررٞ ٗؿررا   علررا١  طررشٝ      

سطررٞ ٗاتؼاؿٔررا ًررع اهظٚاطررٞ اهتعوٌٚٚررٞ ٗالٓررذاؾ اهعوٚررا هوٌجتٌررع ، ٗٓررزٖ    المذ
اهـرررذسٝ عورررٟ ػٔرررٍ هوًررر٘س اهترب٘ٙرررٞ ٗاهـلررراٙا المذسطرررٚٞ تعتٌرررذ عورررٟ عررراًوين  
 طاطٚين ٌٓا ابش ٝ اهظابـٞ ٗاهزكا١ ػالمرذٙش اهِراجا ٓر٘ اهـرادس عورٟ ابررار       

ٝ اه٘اجبرٞ ًرع اخرز    اهـشاس اهشػٚذ في اه٘ؿت المِاط  باهظرشعٞ اهاصًرٞ ٗباهلؼرا١   
  ٚع المتغيرات في الاعتباس.
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   ّٙالمٔرررراسٝ الاجتٌاعٚررررٞ :ٗٓررررٛ اهرررر  تتـررررى برررراهؼٍٔ اهـررررادق هوررررزات ٗه خررررش
ٗلمطاهبٍٔ ٗحاجاتٍٔ اهِؼظٚٞ ٗالاجتٌاعٚٞ ٗاهـذسٝ عوٟ اهتعاًى ًع الآخشّٙ 
بؼرررلى يحبررر  اهعررراًوين في عٌورررٍٔ ٗفي المذسطرررٞ ٗفي الإداسٝ ٗٙترررٚا لهرررٍ ػشؿرررٞ  

ش عرررّ رسا٢ٔرررٍ ًٗؼرررلاتٍٔ ٗإػرررشاكٍٔ في عٌوٚرررٞ ابررررار اهـرررشاس      اهتعررربير ابسررر 
 .(1999 اهعٌاٙشٝ ، 

 :وظائف ومصؤوليات مدير المدرشة 
تـررع عوررٟ عرراتف ًررذٙش المذسطررٞ ٗيررا٢ؽ تشب٘ٙررٞ كررثيرٝ، ًِٔررا الإداسٙررٞ ٗاهؼِٚررٞ     
ٗ ٚعٔا ًتؼابلٞ ًع بعلٔا اهبع ، ٗلا بذ لمذٙش المذسطٞ ًّ مماسطتٔا بؼعاهٚرٞ  

 :ًٛا ٙوه٘يا٢ؽ ًّٗ  ٍٓ ٓزٖ ا
 ٞالإعذاد هوعاَ اهذساطٛ ابزذٙذ ٗتؼلٚى اهوجاْ المتخــ.  
 إعذاد بشُاًج عٌى هتِؼٚزٖ عوٟ ًذاس اهظِٞ، ًذعٌا ب٘طا٢ى اهتِؼٚز. 
  إعذاد خطٞ هعاج المتخوؼين دساطٚا ٗسعاٙٞ المتؼ٘ؿين. 
 عٌى خطٞ هوخذًات اهطابٚٞ ؿخٚا ٗاجتٌاعٚا ٗ ـاػٚا ٗػِٚا. 
 ا١ بالمذسطٞ ٗاهِٔ٘  بٔا ًّ  ٚع ُ٘احٚٔاابتلاس خطٞ هاستـ. 
   إطٔاَ اهباسصّٙ ًّ الطاتزٝ في ٗكع خطٞ هوتجشٙ  هتِؼٚز بع  الابدآرات

 ابسذٙثٞ في اهظٚاطٞ اهتعوٌٚٚٞ ابزذٙذٝ.
    ٞٗبالمررذاسغ اه٘اؿعررٞ في بضٚطٔررا ٗاهعٌررى عوررٟ      بخشجٚٔررادعررٍ ؿررات المذسطرر

  .بظا  ًؼشٗم اهَٚ٘ المؼت٘ 
    ؼرررشٗعات اهِؼررراط المذسطرررٛ عورررٟ ًظرررت٠٘ اهؼـررر٘ي      ٗكرررع خطرررٞ ًتلاًورررٞ لم

ًٗظررت٠٘ المذسطررٞ ػٌٚررا ٙتـررى بخذًررٞ المِررآج  ررٍ تٌِٚررٞ الم٘آرر  ٗابشرر ات          
 .ٗاهـذسات هوطاب

         َاه٘طرررا٢ى اهعوٌٚرررٞ هرررذعٍ اهذساطرررٞ ٗاُتظأًرررا في اهؼرررترٝ الخررريرٝ ًرررّ اهعرررا
 اهذساطٛ ًع الإعذاد لاًتخاْ رخش اهعاَ ٗػف ابشطٞ ًذسٗطٞ. ٙـع عورٟ المرذٙش  
المذسطررٞ ًظررؤٗهٚٞ تِظررٍٚ اهعٌررى ، ٗرهررم بت٘صٙعررٕ عوررٟ اهعرراًوين ٗتؼ٘ٙلررٍٔ     

إلى بذـٚرررف   اهظررروطات اهاصًرررٞ هتِؼٚرررز اهعٌرررى ، ٗرهرررم ًرررّ اجرررى اه٘ؿررر٘ي       
 .ر(1999اهعٌاٙشٝ ،   ال شا  ٗالٓذاؾ المشج٘ٝ ًّ اهعٌى

 : التخطيط الاشتراتيجي 
 : أولًا : مفهوم التخطيط الاشتراتيجي 

ط الاطررتراتٚجٛ ًررّ المؼررآٍٚ اهرر  ػررام تررذاٗلها ٗتِرراًٟ   ٙعررذ ًؼٔررَ٘ اهتخطررٚ
الآتٌاَ بٔا في ًِظً٘ات اهعٌى المتط٘سٝ ، ٗلاطٌٚا ابسذٙثٞ ًِٔرا، ٗاهر  ػشكرت    
ُؼظررررٔا في يررررى  ٗكررررام تِاػظررررٚٞ ػررررذٙذٝ ، ًٗررررّ المؤكررررذ  ْ اهبـررررا١ في اهِٔاٙررررٞ     
هوٌِظً٘ررات الؿرر٠٘ ٗالؿرروا، ٗاهرر  تظرراٙش ٗت٘اكرر  ًررا ٙظررتجذ ًررّ ًؼررآٍٚ،        

 طاهٚ  تتط٘س بتط٘س اهضًاْ، ٗ تِر٘م المِتجرات، ٗتغرير في الهراط الاطرتٔاكٚٞ      ٗ
 (.33 : 2001ٗابشذًٚٞ   اهظعٚذ، 
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تعذدت تعشٙؼرات اهتخطرٚط الاطرتراتٚجٛ طر٘ا١ في ًٚرذاْ الإداسٝ بـرؼٞ عاًرٞ        
 ٗ في ًٚذاْ الإداسٝ اهتعوٌٚٚٞ بـؼٞ خاؿٞ، ػِٔان ًّ ِٙظش إهٕٚ باعتباسٖ عٌوٚرٞ  

إلى تغٚير ٗبذ٘ٙى ُظاَ اهعٌرى في المؤطظرات بطشٙـرٞ بذـرف اهلؼاٙرٞ       إداسٙٞ تٔذؾ
ٗاهؼاعوٚٞ، ِٗٓان ًّ ٙعت  اهتخطٚط الاطتراتٚجٛ بصشد ػوظؼٞ بذذد طشٙـٞ 

 ًِٗٔاج حى المؼلات الإداسٙٞ في اهِظٍ المختوؼٞ.

اهتخطرررٚط الاطرررتراتٚجٛ ًرررّ خررراي  سبعرررٞ   (Steiner 1979) ٙعرررشؾ طرررتِٚش 
 اهزٜ ٙتخشن داخوٕ رهم المـطوا ٗٓٛ: ًشتلضات تمثى الإطاس

 مصتكبلية الكرارات: -1
حٚث ٙتجٕ اهتخطٚط الاطرتراتٚجٛ إلى بذذٙرذ ًر٘اطّ اهـر٘ٝ ٗاهلرعؽ اهر        
ِٙطٜ٘ عوٚٔا المظتـبى، ٗالإػادٝ ًرّ اهؼرشق المتاحرٞ ٗبذاػرٛ المخراطش، ٗباهتراهٛ       

ش رر٘ب ػررإْ اهتخطررٚط الاطررتراتٚجٛ ِٓررا ٙعرر  تـررٌٌٚاً  ٗ ه٘رجررا هوٌظررتـبى الم  
 ٗبذذٙذا هو٘طا٢ى المؤدٙٞ إهٕٚ.

 التخطيط كعملية: -2
اهتخطررررررٚط الاطررررررتراتٚجٛ عبرررررراسٝ عررررررّ عٌوٚررررررٞ تبررررررذ  بـررررررٚا ٞ الٓررررررذاؾ     
ػالاطتراتٚجٚات ٗاهظٚاطات  ٍ ابشطط لا طٌٚا اهتؼـرٚوٚٞ  ٗ الإجشا٢ٚرٞ المؤدٙرٞ    
إلى تِؼٚز الاطتراتٚجٚٞ ٗبـ٘سٝ ٙتخـف ًّ خالها الٓذاؾ المشطرً٘ٞ. ٗباهتراهٛ   

إُررٕ يمثررى عٌوٚررٞ ٙتبورر٘س ًررّ خالهررا ٗبتخذٙررذ ًظرربف ُرر٘م ابزٔررذ اهتخطٚطررٛ       ػ
المطو٘ب ٗصًِٕ ٗرهٚٞ تِؼٚزٖ ٗابزٔرٞ المِؼرزٝ ٗكٚؼٚرٞ ًعابزرٞ اهِترا٢ج، ممرا ٙعر         
 ُٔرررا عٌوٚرررٞ تظرررير عورررٟ  طرررع ٗاكرررخٞ، ٗفي ُؼرررع اه٘ؿرررت تتـرررؽ بالاطرررتٌشاسٙٞ   

 هوظٚطشٝ عوٟ اهتغيرات اه  تطش  في اهب٣ٚٞ.

 لصفة:التخطيط كف -3
يمثررى اهتخطررٚط الاطررتراتٚجٛ ابدآرراً ٗ طررو٘باً هوخٚرراٝ، ًررّ خرراي اهتركٚررض     
عوررٟ الدا١ المظرررتِذ إلى اهذساطرررٞ ٗاهتِبرررؤ بالمظرررتـبى، ٗكرررزهم عورررٟ اطرررتٌشاسٙٞ  

 عٌوٚٞ اهتخطٚط ٗعذَ اطتِادٓا ػـط عوٟ بصٌ٘عٞ ًّ الإجشا١ات ٗالطاهٚ .

 التخطيط كبهاء: -4
بضاٗهٞ اهشبط بين  سبعٞ  ُ٘ام س٢ٚظٚٞ ًرّ   ٙظعٟ اهتخطٚط الاطتراتٚجٛ إلى

الملُ٘ات ٓٛ: ابشطط الاطتراتٚجٚٞ، ٗاه اًج ًت٘ططٞ المذ٠، ٗالمٚضاُٚات ؿـريرٝ  
المررررذ٠، ٗابشطررررط الإجشا٢ٚرررررٞ بغٚررررٞ اُـرررررٔاس اهتلاًررررى بِٚٔرررررا في ؿرررر٘سٝ ؿرررررشاسات      

 (.86 :1999رُٚٞ اهلِذسٜ،

ْ  (Tregoe & Zimmerman 1980) ًرا تش ر٘ ٗصيمشًراْ     اهتخطرٚط   ػتِراٗلا
الاطتراتٚجٛ ًّ حٚث دٗسٖ ػٚعشػإُ بمُٕ توم اه٘طرا٢ى اهر  تملرّ المِظٌرٞ ًرّ      
الإجابررررٞ عوررررٟ كررررى الطرررر٣وٞ المتعوـررررٞ بمررررارا ٗكٚررررؽ؟ ًٗررررّ  ررررٍ ػرررراهتخطٚط       

تراتٚجٛ ٓررر٘ عبررراسٝ عرررّ سؤٙرررٞ ه٘يٚؼرررٞ اهتِظرررٍٚ في المظرررتـبى، ٗٙررر٘ػش ٓرررزا       طرررالا
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 ً ظررتـبى ٗابدرراٖ تِظررٍٚ اهتخطررٚط إطرراساً ًررّ ػررمُٕ ت٘جٚررٕ ابشٚرراسات اهرر  بذررذد 
 ًعين.

ٗٙرررش٠ ٓررراسٙع  ْ اهتخطرررٚط الاطرررتراتٚجٛ ٓررر٘ عٌوٚرررٞ ًذسكرررٞ ترررتٌلّ ًرررّ     
خالها المؤطظٞ ًّ إدسان ٗبذذٙذ ٗكعٔا ابساهٛ ٗالمظرتـبوٛ ٗالمت٘ؿرع،  رٍ تٌِرٛ     
 ٗ تط٘س بعذ رهم الاطرتراتٚجٚات، ٗاهظٚاطرات، ٗالإجرشا١ات بغٚرٞ اختٚراس ٗتِؼٚرز       

ؾ ًّ اهتخطٚط الاطتراتٚجٛ اهتعوٌٚرٛ ِٓرا ٓر٘    إحذآا  ٗ بع  ًِٔا. ٗالمظتٔذ
تعضٙرررض عٌوٚرررٞ اهتلٚرررؽ ٗالاُظرررجاَ برررين المؤطظرررٞ اهتعوٌٚٚرررٞ ٗاهب٣ٚرررٞ اهررر  تتٌٚرررض  
بطابع اهتغير، ٗرهم ًّ خاي تط٘ٙش ه٘رج ؿابى هوتعرذٙى، يملرّ تطبٚـرٕ بغٚرٞ     
بذـٚف ًظتـبى المؤطظٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗكزهم ٗكرع اطرتراتٚجٚات تظرٔى بذـٚرف     

 .(Harris,1996:865)ٗالاُظجاَرهم اهتلٚؽ 

 ًا ٗاسْ جشٗؾ ػٚعشؾ اهتخطٚط الاطتراتٚجٛ اهتعوٌٚٛ بمُرٕ عٌوٚرٞ ؿ٘أًرا    
الما٢ٌٞ بين ُتا٢ج تـٍٚٚ اهب٣ٚٞ ابشاسجٚٞ هوٌؤطظٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗبرين ًر٘اسد اهب٣ٚرٞ    
اهذاخوٚٞ لهزٖ المؤطظٞ، بحٚرث تظراعذ ٓرزٖ اهعٌوٚرٞ المؤطظرٞ عورٟ الاطرتؼادٝ ًرّ         

هظرٚطشٝ عوررٟ ُـراط اهلررعؽ، ٗالإػرادٝ ًررّ اهؼرشق المتاحررٞ ٗابسررذ     ُـراط اهـرر٘ٝ ٗا 
 (.113: 2003ًّ المخاطش اهعشٙ ، 

ٗٓلرررزا بظرررذ  ْ اهتخطرررٚط الاطرررتراتٚجٛ ٓررر٘ جٔرررذ ًرررِظٍ ٙٔرررذؾ إلى ابررررار  
ؿشاسات  طاطٚٞ ٗإجشا١ات بذذد ًآٚٞ المؤطظرٞ، ًٗرارا تؼعرى؟ ٗلمرارا تؼعرى رهرم ؟       

ٚط الاطررررتراتٚجٛ ٓرررر٘ عٌوٚررررٞ   ًررررّ خرررراي اهتركٚررررض بعرررر٘ المظررررتـبى. ٗاهتخطرررر    
اطرررتراتٚجٚٞ لُرررٕ ٙتلرررٌّ اهتٔٚرررؤ لػلرررى اهطرررشق اطرررتجابٞ هوظرررشٗؾ اهب٣ٚٚرررٞ       
افٚطٞ بالمؤطظٞ، بغر  اهِظرش عرّ ًعشػرٞ  ٗ عرذَ ًعشػرٞ ٓرزٖ اهظرشٗؾ ًظربـاً،          
ٗ ْ تلْ٘ اطتراتٚجٚاً ٙعِٟ  ْ تلْ٘  ٓذاؾ المؤطظٞ ٗاكرخٞ ٗكرزهم ًـرادسٓا،    

  ً ٚلٚررٞ. ػرراهتخطٚط الاطرتراتٚجٛ ٙتلررٌّ بذذٙررذاً  ٗ ْ تلرْ٘ ٗاعٚرراً هوب٣ٚرٞ اهذِٙا
ًتعٌرررذاً هوٓرررذاؾ   اختٚررراس المظرررتـبى المش ررر٘ب( ٗتطررر٘ٙش  طرررو٘ب هتخـٚرررف ٓرررزٖ     

 الٓذاؾ.

  : ًكفايات التخطيط الاشتراتيجي ثانيا 
اهلؼاٙرات  ررع كؼاٙررٞ، ٗؿرذ تعررذدت اهتعشٙؼررات اهر  تِاٗهررت ًؼٔررَ٘ اهلؼاٙررٞ;    

ٞ، ٗهو٘ؿررر٘ي إلى المؼٔررَ٘ الاؿرررطاحٛ  ٗهررزا تـاسبررت ًعظٌٔرررا في ُظشتٔررا هولؼاٙرر    
 (.2 :1985ظٌٚذ، اههولؼاٙٞ لا بذ  ٗلًا ًّ إٙلا  المعِٟ المعجٌٛ  ب٘ 

        ٟ رر   ٗسدت كوٌٞ كؼاٙرٞ عِرذ ابرّ ًِظر٘س بمعِرٟ  الاكتؼرا١ ٗالاطرتغِا١. كؼر
كؼاٙررٞ إرا ؿرراَ بررالًش . ٗؿررذ جررا١ في ابسررذٙث:  ًررّ ؿررش  الآٙررتين ًررّ رخررش   رٙلؼررٛ    

ـذس كؼتاٖ .  ٜ   ِتراٖ عرّ ؿٚراَ اهوٚرى. ٗؿرذ ٗسدت في ؿ٘هرٕ       ط٘سٝ اهبـشٝ في هٚوٞ اه
تعررالى:  ٗكؼررٟ برراً ٗهٚرراً ; ػاهلؼاٙرررٞ بمعِررٟ الاكتؼررا١ ٗالاطررتغِا١. ٗاكتؼرررٟ        
باهؼررر١ٛ: اطرررتغِٟ برررٕ ٗؿِرررع. ٗاكتؼرررٟ برررالًش،  ٜ اكرررطوع برررٕ. ٗٗسد في المعجرررٍ       
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اه٘طررٚط  ٗاهلؼٚررٞ: ؿرر٘ت اهـررَ٘.  ًررا كوٌررٞ كؼررا١ٝ ػـررذ جررا١ت كوٌررٞ اهلررؽ١.        
عِررٟ المٌا ررى ٗاهـررٜ٘ اهـررادس عوررٟ تـررشٙؽ اهعٌررى، ٗاهلؼررا١ٝ: المٌا وررٞ في اهـرر٘ٝ      بم

ٗاهؼشؾ، ٗهوعٌرى اهـرذسٝ عوٚرٕ ٗحظرّ تـرشٙؼٕ. ٗبرزهم ٗسدت اهلؼرا١ٝ بمعِرٚين:         
الٗي المٌا ورررٞ ٗالمِرررايشٝ ٗالمظررراٗاٝ في اهؼررر١ٛ، ٗاهثررراُٛ اهـرررذسٝ عورررٟ  دا١ اهعٌرررى،      

 (.89 :1996ٗحظّ تـشٙؼٕ بجذاسٝ  اهـغير، 

ٙتلررا ممررا طرربف  ْ اهلؼررا١ٝ تاعررذ ابسررذ العوررٟ في الدا١،  ًررا اهلؼاٙررٞ ػتعررذ       ٗ
 ابسذ الدُٟ اه٘اج  ت٘اػشٖ في اهؼ١ٛ هـب٘هٕ.

ًِررررز اُتؼرررراس حشكررررٞ اهتربٚررررٞ اهـا٢ٌررررٞ عوررررٟ اهلؼاٙررررات كثررررشت اهتعشٙؼررررات ٗ
الإجشا٢ٚٞ هلوٌٞ كؼاٙرٞ; ػٚعشػٔرا ًشعرٛ بـ٘هرٕ:  اهلؼاٙرٞ ٓرٛ المـرذسٝ عورٟ ػر١ٛ          

(. ٗٙعشػٔرررا المؼررر  25 :1992ٚرررٞ بمظرررت٠٘ ًعرررين ًرررّ الدا١  ًشعرررٛ،  بلؼرررا١ٝ ٗػعاه
( بمُٔا:  ًظرت٠٘ بذـرٚى المعوً٘رات، ٗاكتظراب المٔراسات، ٗالابدآرات       127 :1987 

( 92 :1996اهاصًررٞ ٗاهلررشٗسٙٞ لدا١ ًٌٔررٞ ًعِٚررٞ  ٗ عٌررى ًعررين .  ًررا اهـررغير         
ات، ٗ هراط اهظرو٘ن   ػير٠  ُٔا:  ؿذسٝ ًشكبٞ تتلٌّ المعاسؾ ٗالمٔراسات ٗالابدآر  

اهرر  ٙلتظرربٔا المعوررٍ بعررذ ًررشٗسٖ في بشُرراًج بضررذد; بحٚررث ٙشتؼررع  داؤٖ بذسجررٞ لا    
تـررى عررّ ًظررت٠٘ إتـرراْ ًعررين، ٗيملررّ ًاحظتررٕ ٗبذوٚوررٕ ٗؿٚاطررٕ بررمدٗات ؿٚرراغ    

 خاؿٞ تعذ لهزا اهغش  .

(  ُٔررا:  ؿررذسٝ المعوررٍ عوررٟ الدا١ اهتعوٌٚررٛ بمظررت٠٘     90 :1999ٗٙررش٠ اهلِررذسٜ   
اٙؼلرٛ        ًعين ًّ  الإتـاْ، بحٚث ٙرؤدٜ إلى بذـٚرف الٓرذاؾ اهترب٘ٙرٞ، ٗعورٟ بعر٘ 

 إلى تعذٙى طو٘ن اهتاًٚز في ؿ٘سٝ يملّ ؿٚاطٔا .

ٗؿرذ عشػٔررا اهعررشٙ  بمُٔررا  المعرراسؾ ٗالمٔراسات ٗالابدآررات اهرر  ٙلتظرربٔا اهؼررشد   
هٚلررْ٘ ؿررادساً عوررٟ  دا١ طررو٘ن ًعررين ٙررشتبط بمٔاًررٕ اهتعوٌٚٚررٞ بلؼررا١ٝ ٗػعاهٚررٞ.      

  ٙلاً إْ رهم ٙؼتٌى عوٟ اهتاهٛ: ٗٙؤدٜا الدا١ يملّ ًاحظتٕ ٗؿٚاطٕ، ٗٓز
 .تتلْ٘ اهلؼاٙٞ ًّ ًعاسؾ ًٗٔاسات ٗابدآات ًتـوٞ بتخـٚف الهذؾ المِؼ٘د 
    المرر يتررشتبط اهلؼاٙررٞ بررالدٗاس اهرر  ٙـررَ٘ بٔررا المظرر٣٘ي ٗؿذستررٕ عوررٟ  دا١ اهعٌررى 

 إهٕٚ.
 ْ٘اهزٜ ٙظٔشٖ  ٗالمٔاس٠ٗاه٘جذاُٛ اهلؼاٙٞ ًّ طو٘ن، ٗٓ٘ اهِؼاط المعشفي  تتل

 حٌِٚا يماسغ عٌوٕ. اهؼشد
 .إًلاُٚٞ ًاحظٞ اهلؼاٙٞ ٗؿٚاطٔا 
    2003ُتاجٚرٞ  اهعرشٙ ،  ٙؼتٌى اهتعشٙؽ عوٟ اهلؼاٙرات المعشػٚرٞ ٗالدا٢ٚرٞ ٗالا: 

7.) 

بمُٔرا: اهـرذسٝ المعشػٚرٞ     ا اهبخرث ٗيملّ اطتخاق تعشٙؽ اهلؼاٙٞ ابشاق بٔز
ٗاهتعوررررٍٚ في بضاػظررررٞ عؼٚررررؽ في بصرررراي عٌوٚررررات     ٗالدا٢ٚررررٞ لمررررذٙشات اهتربٚررررٞ   

 اهتخطٚط، ٗإعذاد ابشطط اهترب٘ٙٞ. ٗٙؼٌى ٓزا اهتعشٙؽ:
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   ا رراي المعررشفي اهررزٜ ٙعترر   طاط ررا لٜ عٌررى ٗٙشكررض عوررٟ كررشٗسٝ ػٔررٍ ٗإدسان
ًذٙشٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ هوج٘اُر  ابشاؿرٞ باهعٌوٚرٞ اهتخطٚطٚرٞ في ًشاحورٔا      

ّٓ، ًٗشحورررٞ إعرررذاد ٗتِؼٚرررز ابشطرررٞ،  اهرررثاش تؼرررخٚف ٗبذوٚرررى اه٘كرررع اهرررشا 
ًٗشحوٞ المتابعٞ ٗاهتـٍ٘ٙ. ٗكزهم ٙشكض عوٟ ابزاُ  الدا٢ٛ المتعوف بـذسٝ 

 ًذٙش اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ عوٟ اهتعاًى ًع بطتوؽ الإجشا١ات لهزٖ المشاحى.
 :ٓزا اهتعشٙؽ ٙشكض عوٟ اهِؼاطين الطاطين في اهتخطٚط ْ  

   طرررٚط المختوؼرررٞ المتعوـرررٞ ب٘كرررع   اهِؼررراط اهعـورررٛ المتٌثرررى بعٌوٚرررات اهتخ
 اهشؤٙٞ، ٗبذذٙذ ٗؿٚا ٞ الٓذاؾ، ٗبذذٙذ الاطتراتٚجٚات .

      اهِؼرراط الدا٢رررٛ ابشرراق برررإجشا١ات ٗكررع ابشطرررٞ، ٗتِؼٚررزٓا، ًٗتابعتٔرررا
 ٗتـ٘يمٔا.

  : مميسات التخطيط الاشتراتيجي :ثالجأ 

 - ٍٓ ًا يمٚض اهتخطٚط الاطتراتٚجٛ ػٌٚا ٙمتٛ:
  بمٔأًرررا ًٗظرررؤٗهٚاتٔا إْ اهتخطرررٚط الاطرررتراتٚجٛ  اكرررطام الإداسات اهعوٚرررا

ٙؼش  عورٟ اهـٚرادات اهعوٚرا  ْ ٙلرْ٘ لهرا ًؼراسكٞ ؿ٘ٙرٞ في عٌوٚاترٕ حٚرث إْ          
ٓررزٖ اهـٚررادات ٓررٛ اهرر  برطررط هوٌظررتـبى، ٗلا يملررّ تؼعٚررى ٓررزا اهِرر٘م ًررّ     

 اهتخطٚط بذْٗ ًؼاسكٞ اهـٚادات اهعوٚا ػٕٚ.
 ٌثرى ٓرزٖ الطر٣وٞ في الآترٛ:     ت٘جٕ عذٝ  ط٣وٞ ًٌٔٞ هتخـٚف الػلى كٌا ٗتت

  ّٙ بعّ الآْ؟، ًا ٓٛ اعتباساتِا المظتـبوٚٞ؟ ،  ّٙ ُشٙذ  ْ ُلْ٘ في المظتـبى، 
ٗلمارا؟ ، ًا ٓٛ بطتوؽ ابشطط اه  هذِٙا هو٘ؿ٘ي ِٓان؟ ، ًا ٓٛ اهتلراهٚؽ  
ٗاهؼ٘ا٢رررذ؟ ، كٚرررؽ يملرررّ  ْ ُغرررير طشٙـتِرررا ابساهٚرررٞ في الدا١ بؼرررلى  ػلرررى،  

ى؟ ،  ّٙ طتمخزُا خٚاستِرا؟ ، ٓرى هرذِٙا اهظرعٞ  اهـرذسٝ في      ٗ ٙلاً لمظتـبى  ػل
الم٘اسد( لدا١ ٓزا اهعٌى؟ ، كٚرؽ طرِشاؿ  ُٗرتخلٍ برابشطط؟ ، كٚرؽ ًٗترٟ       

 طِعٚذ تؼعٚى ابشطط؟ (.
         اهـررذسٝ عوررٟ تـررذٍٙ بصٌ٘عررٞ جذٙررذٝ ًررّ  دٗات ابرررار اهـررشاس إْ اهتخطررٚط

 ر اهـشاس ًثى:الاطتراتٚجٛ ٙظاعذ عوٟ تـذٍٙ عذٝ  دٗات تظاعذ عوٟ ابرا

  ٞٚاهتربٚٞ ٗاهتغيرات المظتـبو.  
 ٞٚتؼعٚى الُظٌٞ اهؼشع. 
 المؼاسكٞ في بذذٙذ الٓذاؾ. 
 ٞٚاكتؼاؾ ٗبذوٚى اهؼشق ٗالمتغيرات المظتـبو. 
 ؿٚاغ الدا١ ٗالإبظاص. 

 :رابعاً: معوقات ومشللات التخطيط الاشتراتيجي 
الاطرررتراتٚجٛ  (إْ  برررشص ًع٘ؿرررات اهتخطرررٚط  2005س ٠  بررر٘ دٗهرررٞ ٗاهـرررابسٚٞ    

 تتٌثى في:
     ،ؿررع٘بٞ ابسـرر٘ي عوررٟ ًعوً٘ررات دؿٚـررٞ ٗعررذَ اهتِبررؤ بالمظررتـبى بؼررلى دؿٚررف

 ػابشطط اه  لا تظتِذ هتِبؤات دؿٚـٞ سبما تؼؼى.
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         ًـاًٗررٞ اهتغررٚير، ػرراهتخطٚط الاطررتراتٚجٛ ٙـررتر   ػررٚا١ جذٙررذٝ، ٗٓررزا ؿررذ
     ْ اهتغررٚير  ٙررؤدٜ إلى تغررٚير بعرر  اهعاؿررات اهـا٢ٌررٞ، حٚررث اْ الػررشاد ٙـرراًٗ٘

 حؼاياَ عوٟ اهعاؿات اهـذيمٞ.
       عرررذَ تررر٘ػش اهب٣ٚرررٞ اهثـاػٚرررٞ اهذا٢ٌرررٞ ٗاهذاعٌرررٞ ٗالموضًرررٞ هعٌوٚرررٞ اهتخطرررٚط

الاطتراتٚجٛ، ٗعذَ ت٘ػش ُظاَ ابس٘اػض ٗالاتـاي ٗاهشؿابٞ المشتبطرٞ بالٓرذاؾ   
 الاطتراتٚجٚٞ.

    ذاً  ْ اهـٚاَ بعٌوٚٞ اهتخطٚط الاطتراتٚجٛ ًلوؽ ُظبٚاً، ٗٙتطور  ٗؿتراً ٗجٔر
 (.94: 2005ممٚضاً.  ب٘ دٗهٞ ٗؿابسٚٞ،

ٗيملّ اهـ٘ي  ْ اهتخطٚط الاطتراتٚجٛ بما ٙتلٌّ ًّ ًضاٙا ًتعرذدٝ يملرّ   
اْ ٙظررٍٔ في عرراج ٓررزٖ المؼررلات ٗالمع٘ؿررات حٚررث اُررٕ ٙشكررض عوررٟ بذوٚررى ٗتـٚررٍٚ   
اه٘كررع ابسرراهٛ، ٗيحظررّ تـررٌٍٚ  ٓذاػررٕ ٗؿررِع ؿشاساتررٕ كٌررا ٙعٌررى اهتخطررٚط     

عوٟ اهتلٚؽ ًرع ًرتغيرات اهب٣ٚٚرٞ ًرّ خراي ت٘يٚرؽ المر٘اسد         الاطتراتٚجٛ اهؼعاي
 (.25: 2012ُٗـاط اهـ٘ٝ لاؿتِاق ًا ت٣ٚٔٞ اهب٣ٚٞ  ابٔتٔا. اهـشُٛ،

  :التخطيط الاشتراتيجي والتخطيط بعيد المدى 
برررراهش ٍ ًررررّ اطررررتخذاَ المـررررطوخين بررررِؼع المعِررررٟ، إلا  ٌُٔررررا يختوؼرررراْ في       

تخطٚط بعٚررذ المررذ٠ ٙعِررٟ بتطرر٘ٙش خطررٞ  تمكٚررذٓا عوررٟ اهب٣ٚررٞ  المؼتركررٞ . ػرراه 
هتخـٚررف بصٌ٘عررٞ ًررّ الٓررذاؾ عوررٟ ًررذ٠ عررذٝ طررِ٘ات ًررع اػررترا   ْ المعشػررٞ      
 المعوً٘ات( ابساهٚٞ حر٘ي يرشٗؾ المظرتـبى  ابترٞ بمرا ػٚرٕ اهلؼاٙرٞ هتمكٚرذ  برات          
ابشطٞ خاي تِؼٚزٓا. ػعوٟ طبٚى المثاي في  ٗاخرش ابشٌظرِٚات ٗبذاٙرٞ اهظرتِٚات     

ًشٙلررٛ  ابترراً ُظرربٚاً ٗباهترراهٛ يملررّ اهتِبررؤ بررٕ، هررزهم كرراْ       كرراْ الاؿتـرراد ال 
 اهتخطٚط بعٚذ المذ٠ ًؼٚذاً.

 ًررا اهتخطررٚط الاطررتراتٚجٛ ػإُررٕ ٙؼررتر  بررمْ المؤطظررٞ  رر   ْ تظررتجٚ          
هوب٣ٚررٞ اهذِٙاًٚلٚررٞ المررتغيرٝ  ٗهررٚع اهب٣ٚررٞ الكثررش  باترراً المؼتركررٞ هوتخطررٚط        

تٚجٛ ٙؤكذ  ٌٓٚرٞ ابررار اهـرشاسات    بعٚذ المذ٠(. ٗباهتاهٛ ػاْ اهتخطٚط الاطترا
اه  تؤكذ ؿذسٝ المؤطظٞ عوٟ الاطتجابٞ اهِاجخٞ هوتغيرات في اهب٣ٚٞ اه  تعٌى 

 (.77: 2006،إدسٙعػٚٔا المؤطظٞ 

ٗهلرررٛ ٙرررِجا اهتخطرررٚط الاطرررتراتٚجٛ في بذـٚرررف  ٓذاػرررٕ، لابرررذ ًرررّ تررر٘اػش       
 -بصٌ٘عٞ ًّ اهؼشٗط يحذدٓا اهو٘صٜ في الآتٛ:

   :ٞٙتطوررر  اهتخطرررٚط الاطرررتراتٚجٛ كرررشٗسٝ تررر٘ػش ؿاعرررذٝ     المؼررراسكٞ اه٘اطرررع
هوٌؼاسكٞ اه٘اطعٞ ٗفي كى ا رالات الاجتٌاعٚرٞ، ٗاهظٚاطرٚٞ، ٗالاؿتـرادٙٞ،     
ٗالإداسٙررٞ، ػؼررٛ اهتٌِٚررٞ الإداسٙررٞ، لابررذ ًررّ تطبٚررف ػوظررؼٞ إداسٙررٞ تؼررتا ا رراي  
هلرررى اهعررراًوين لإبرررذا١ اهرررش ٜ ٗالمؼررراسكٞ، ٗبذٌرررى المظرررؤٗهٚٞ في ري اهعٌوٚرررات     

داسٙررٞ. ٗتترر٘ػش ٓررزٖ اهؼررشٗط في ًعظررٍ اهررذٗي المتـذًررٞ كـاعررذٝ  طاطررٚٞ        الإ
 هِجا  اهتخطٚط. 
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    ،ا هِجا  اهتخطرٚط ٚ المعوً٘ات: إْ ت٘ػش ؿاعذٝ ًعوً٘اتٚٞ ٙعت  عِـش ا  طاط
حٚث ٙؼير  ٚاب ٓزٖ اهـاعذٝ إلى عذَ ت٘ػش الم٘ك٘عٚٞ، ٗالمِٔجٚرٞ اهعوٌٚرٞ في   

ٜ ٗمماسطرٞ اهعؼر٘ا٢ٚٞ في ري ًرا ٙتعورف     اهتخطٚط، ٗاهوج١٘ إلى المِٔج اهتـوٚذ
 باهتٌِٚٞ.

      َالإسادٝ اهظٚاطررٚٞ: ٗٓررٛ اهـِاعررٞ اهـررادؿٞ ٗاهررِٔج اه٘اكررا بلررشٗسٝ اطررتخذا
اهتخطٚط الاطتراتٚجٛ، ٗالابتعاد عّ اهعؼ٘ا٢ٚٞ ٗال شا  اهذعا٢ٚٞ، إر لابذ 
ًرررّ الإيمررراْ باهذساطرررٞ ٗاهبخرررث ٗ ررررع المعوً٘رررات ٗتررر٘ػير اهلررر٘ادس اهبؼررررشٙٞ        

 (. 82 : 2000اهو٘صٜ، ابزٚذٝ 

ٗتلررٚؽ اهباحثررٞ اهؼررشٗط اهتاهٚررٞ ٗاهرر  تشآررا  ُٔررا  طاطررٚٞ هِجررا  اهعٌوٚررٞ      
 -اهتخطٚطٚٞ:

     المٚضاُٚٞ اهلاػٚٞ ، حٚث ٙعذ ٓزا اهؼشط ًّ  ٍٓ اهؼشٗط اهر   ر   ْ تؤخرز
بعرررين الاعتبررراس في اهتخطرررٚط بؼرررلى عررراَ، ٗاهتخطرررٚط الاطرررتراتٚجٛ بؼرررلى      

طٚلْ٘ كى اهعٌى اهزٜ ٙـذَ ح  ا عوٟ ٗسق. ٜ المادخاق، ٗبذْٗ ٓزا اهذعٍ 
ٗهررّ ٙررتٍ تطبٚـررٕ  ٗ عوررٟ الؿررى طررتلْ٘ ُظرربٞ اهِجررا  كررعٚؼٞ جررذ ا في حاهررٞ       

  ير كاؾ. ًادٜٗج٘د دعٍ 
  ػشٙف اهعٌى المتلاًى في ابش ٝ ٗاهـذسات: يحتاج اهتخطٚط الاطتراتٚجٛ إلى

ات. ٗٓرزا  المؼاسكٞ ًرّ ؿبرى ابزٌٚرع بمختورؽ اهرشؤ٠ ٗطرشق اهرتؼلير ٗاهت٘جٔر        
لاًررى إلا ب٘جرر٘د ػشٙررف  تٙررؤدٜ إلى اهتلاًررى. ٗلا يملررّ إ رراد ٓررزا اهتؼعٚررى ٗاه   

ًتخـف ٙـ٘د اهعٌوٚٞ اهتخطٚطٚٞ باهؼلى المطو٘ب ٗيخشج بخطٞ ًتلاًورٞ  
 تؼبع  ٚع اهت٘جٔات ٗبذـف  ٚع الٓذاؾ عوٟ  كٌى ٗجٕ.

  ديرة المدرشةاللازمة لماللفاية: 
 ٔا :تعشؾ كؼاٙات ًذٙشٝ المذسطٞ عوٟ  ُ

 .ِٞٚإْ اهلؼاٙٞ بضطٞ ُٔا٢ٚٞ لمشحوٞ ًع 
         ،ُٔا ػاًوٞ، ًٗذبصرٞ،  ٗ تـتلرٛ اكتظراب تعورٍ في ا رالات اهتاهٚرٞ  المعرشفي 

 اه٘جذاُٛ، ابسظٛ/ابسشكٛ(.
   ُٕٔا تتم ش بمٚى اهؼشد اهطبٚعٛ  ٗ دٗاػع  Davies, Ellison 1997,85 .) 

خشجرات إْ اهلؼرا١ٝ تعر     ٗتع  ًـرذسٝ اهِظراَ عورٟ الم٘ا١ًرٞ برين المرذخات ٗالم      
ٗابسـ٘ي عوٟ  ػلى اهِترا٢ج المٌلِرٞ بمؿرى اهتلراهٚؽ في حرين  ْ اهلؼاٙرٞ كؼاٙرٞ        

بؼرلى ٗاطرع في بشٙطاُٚرا في حرين  ْ      بالاهتضاًرات اهؼ١ٛ كُٕ٘ ؿرادساً عورٟ اه٘ػرا١    
 .ًؼَٔ٘ اهلؼا١ٝ

ًـررا          ٙظررتخذَ بؼررلى كرربير في اهؼلررش الًشٙلررٛ. ػاهلؼررا١ٝ تررشتبط استباطًررا ٗ ٚ
ت حظرر   دُررٟ المعرراٙير المتعوـررٞ ٗ ًررا اهلؼاٙررٞ ػترترربط بالمررذخات اهرر        بالمخشجررا

 (.7 :ٖ  1419ٙـذًٔا اهؼشد هوعٌى  ٗ الدا١ الػلى  اهعابذ، 
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كٌا ٙزكش  ْ اهلؼاٙٞ تعر  الاطرتغِا١، ٗٓر٘ ابسرذ الدُرٟ ًرّ الدا١  ٗ ابسرذ        
جٞ هتلْ٘ ٙلؼٛ هوطاه   ْ ٙمتٛ بالاختباس ًّ اهذس ؿ٘هماهزٜ ُشٙذٖ ًّ الدا١، 

كاػٚررٞ هوِجررا   ًررا اهلؼررا١ٝ في اهتعوررٍٚ تـتلررٛ ابسررذ العوررٟ ًررّ الدا١. ٗٙتؼررف   
رهرم ًرع ًرا ركررشٖ في  ْ اهلؼاٙرٞ ٓرٛ ابسرذ الدُررٟ اهرزٜ ِٙبغرٛ تر٘ػيرٖ في ػرر١ٛ          

 كؼشط هـب٘هٕ ٗٙشتبط بعِاؿش  طاطٚٞ في اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ: 
 .استباطٔا بإدٗاس ًٗٔاَ اهؼشد 
 ٓش هوؼشد.استباطٔا بالدا١ اهظا 
 .استباطٔا بالمعوً٘ات ٗالمٔاسات ٗالابدآات اهاصًٞ هعٌى اهؼشد 
  55 :َ  1985استباطٔا باهِتا٢ج اه  ٙظعٟ اهؼشد إلى بذـٚـٔا.   ب٘ اهظٌٚذ) 

ًٗررّ جاُرر  ًررذٙش المذسطررٞ بظررذ  ُررٕ ٓرر٘ المؼررشؾ عوررٟ  ٚررع اعٌرراي المذسطررٞ            
   ٕ ّ٘جررٕ لمعوٌررٛ ًذسطررت ٗالمظررؤٗي المباػررش عررّ   ُٗؼرراطاتٔا ٗطررير اهعٌررى ػٚٔررا ٗٓرر٘ الم

اػرراعٞ سٗ  الاُظررجاَ ٗاهتعرراْٗ بٚررٍِٔ ٗيملررّ تـررِٚؽ دٗس المررذٙش ًٗظررؤٗهٚاتٕ في      
 الآتٛ :
 ٞٚتِظٍٚ اهظجات ٗالموؼات ٗالاحـا١ات ٗاهؼؤْٗ الماه . 
 ٛتِظٍٚ ابزذٗي المذسط . 
 ٞت٘صٙع المظؤٗهٚات عوٟ اله٣ٚٞ اهتذسٙظٚٞ ٗاهعاًوين في المذسط. 
 ٗت٘صٙعٍٔ عوٟ اهـؼ٘ؾ ٗتضٗٙذٍٓ باهؼٔاداتؿب٘ي اهتاًٚز ٗاُتـاله ٍ. 
 كبط اهغٚاب ٗابسل٘س ٗاهتمخير. 
 ٛكبط ابششٗج عوٟ اهِظاَ المذسط. 
 الاػشاؾ عوٟ الابِٚٞ ٗالمشاػف. 
        ٞترررر٘ػير اهلترررر  ٗاه٘طررررا٢ى اهتعوٌٚٚررررٞ ٗاهورررر٘اصَ الاخررررش٠ هوٌعوٌررررين ٗاهطوبرررر

 .ٗافاػظٞ عوٚٔا
 ٛتؼعٚى اهعاؿٞ بين المذسطٞ ٗا تٌع افو. 
 ٞتضٗٙذ ًذٙشٙٞ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ بالمعوً٘ات المطو٘ب. 
      ٞاهتِظررررٚف ٗاهتعرررراْٗ ًررررع المررررذاسغ الاخررررش٠ عوررررٟ ؿررررعٚذ الاُؼررررطٞ المِٔجٚرررر

 .ٗاهأًِجٚٞ
  ، 34: 2001اهضٙاسات المتبادهٞ بين ًعوٌٛ المذسطٞ ٗالمذاسغ الاخش٠  اهذٗٙم) . 

ٜ٘ باهِظربٞ  عٌوٚرٞ اهتخطرٚط الاطرتراتٚجٛ اهتربر    ٗتش٠ اهباحثرٞ ممرا طربف  ْ    
 ٓررٛاهعٌرر٘د اهؼـررشٜ هعٌوٚررٞ اهتٌِٚررٞ، ٗلا ِٙؼررم عِٔررا بررى   لمررذٙشٝ المذسطررٞ بمثابررٞ

إعذاد اهل٘ادس المؤٓورٞ بسٌرى ٓرٍ اهتٌِٚرٞ عورٟ عاتـٔرا ، ٗاهتٌِٚرٞ ًِظً٘رٞ          المـذس
ًتلاًوٞ ًّ اهعٌوٚات اه  تاًع ٗتٍٔ ا تٌع بلى صٗاٙاٖ ٗ سكإُ، ٗٓرٛ تتِر٘م   

 . ـاػٚٞ ٗاؿتـادٙٞبين طٚاطٚٞ ٗاجتٌاعٚٞ ٗ ًا

  :الدراشات الصابكة 
  ٞ طررلٚم  ًررّ اهذساطررات اهظررابـٞ اهرر  تِاٗهررت اهتخطررٚط الاطررتراتٚجٛ دساطرر

( بذساطرررررٞ بعِررررر٘اْ تٌِٚرررررٞ ًٔررررراسات ًرررررذٙشٜ المرررررذاسغ اهثاُ٘ٙرررررٞ في بصررررراي  2008 
في بضاػظات  ضٝ، ٓذػت تٌِٚٞ ًٔاسات ًرذٙشٜ المرذاسغ    الاطتراتٚجٛاهتخطٚط 
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في بضاػظرات  ررضٝ.  ٗؿررذ اطررتخذًت   الاطررتراتٚجٛاهثاُ٘ٙرٞ في بصرراي اهتخطررٚط  
     ْ ٞ  بصتٌرع  اهباحثرٞ المرِٔج اه٘ؿرؼٛ اهتخوٚورٛ ، ٗتلر٘ ّ  اهذساطر  ًرذٙش ا  (117   ًر

ٗخوـرت اهذساطرٞ إلى  ْ اهر٘صْ اهِظرر هذسجرٞ مماسطرٞ ًرذٙشٜ المرذاسغ         ًٗذٙشٝ.  
% (، 88.69هثاُ٘ٙٞ لمٔاسٝ ؿٚا ٞ سطراهٞ المذسطرٞ ًرّ ٗجٔرٞ ُظرش المظرتجٚبين بورع          ا

ٗ ْ اهرر٘صْ اهِظررر هذسجررٞ مماسطررٞ ًررذٙشٜ المررذاسغ اهثاُ٘ٙررٞ لمٔرراسٝ ؿررٚا ٞ سؤٙررٞ         
% (، ٗ ْ اهررر٘صْ اهِظرررر هذسجرررٞ 85.62المذسطررٞ ًرررّ ٗجٔرررٞ ُظرررش المظررتجٚبين بورررع     

ى اهب٣ٚررٞ اهذاخوٚررٞ ًررّ ٗجٔررٞ ُظررش  مماسطررٞ ًررذٙشٜ المررذاسغ اهثاُ٘ٙررٞ لمٔرراسٝ بذوٚرر  
% (، ٗ ْ اهرر٘صْ اهِظررر هذسجررٞ مماسطررٞ ًررذٙشٜ المررذاسغ     83.26المظررتجٚبين بوررع    

%(، 79.65اهثاُ٘ٙٞ لمٔاسٝ بذوٚى اهب٣ٚٞ ابشاسجٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُظرش المظرتجٚبين بورع      
كٌررا  ػرراست ُتررا٢ج اهذساطررٞ إلى ٗجرر٘د ػررشٗق رات دلاهررٞ إحـررا٢ٚٞ بررين ًت٘طررطات  

المتعوـررٞ با رراي الٗي ٗاهثاهررث هاطررتباُٞ ًررّ ٗجٔررٞ ُظررشٍٓ تعررض٠      المظررتجٚبين 
لمتغير ابزِع، ٗرهرم هـرا  الإُراش، ٗعرذَ ٗجر٘د ػرشٗق رات دلاهرٞ إحـرا٢ٚٞ برين          
ًت٘طرررطات المظرررتجٚبين المتعوـرررٞ با ررراي اهثررراُٛ ٗاهشابرررع هاطرررتباُٞ ًرررّ ٗجٔرررٞ     

بين ًت٘ططات  ُظشٍٓ تعض٠ لمتغير ابزِع، ٗعذَ ٗج٘د ػشٗق رات دلاهٞ إحـا٢ٚٞ
المظتجٚبين المتعوـٞ بجٌٚع بصالات الاطرتباُٞ ًرّ ٗجٔرٞ ُظرشٍٓ تعرض٠ لمرتغيرات       

 المؤٓى اهعوٌٛ، ٗطِ٘ات ابشذًٞ، ٗالمِطـٞ اهتعوٌٚٚٞ.

( بعِر٘اْ ًرّ  ًرّ خطرط المذسطرٞ اهتط٘ٙشٙرٞ إلى إطراس        ٧٠٠٢   دٙؼٚض دساطٞٗ 
 From School Development Plans to a Strategicاهتخطرٚط الاطرتراتٚجٛ   

Planning Framework  on:www.ncsl.org.uk/media/f7b/kpool-evidence 

davies, pdf   
ٟ  اهتمكٚرذ  إلى اهذاسطٞ ٓزٖ ٓذػت ٞ  اهتخطرٚط  طرشق   ْ عور  تعرذ  ة اهتـوٚذٙر

  ًرراَ جذٙررذٝ طشٙـررٞ ٗجرر٘د  ٌٓٚررٞ عوررٟ تؤكررذ المررذاسغ، كٌررا  احتٚاجررات برررذَ
 ٓررررزٖ ٗتتٌثررررى الهؼٚررررٞ ابزذٙررررذٝ، في اهتخررررذٜ لم٘اجٔررررٞ المررررذاسغ ٗاداسات ؿٚررررادات

 ٞ َ  في اهطشٙـرررر ٛ  اهت٘جرررررٕ ًؼٔرررر٘ ٜ  الاطررررتراتٚج  جذٙرررررذ هرررر٘رج  في ٙتٌخررررر٘س اهررررز
  ْ ً٘كرخ ا  هوٌذسطٞ اهتط٘ٙشٜ هوتخطٚط افذٗد الإطاس بضى هوتخطٚط يحى

 :في هوٌذسطٞ تتٌثى الاطتراتٚجٚٞ اهت٘جٔات
 ُاجا ًٗظتـبى عالمٚٞ ت٘ؿعات إ اد. 
 افوٛ ا تٌع تط٘ٙش خاي ًّ باهبٚت المذسطٞ سبط. 
 طاه  هلى اهتلِ٘ه٘جٚا اطتخذاَ عوٟ المب  اهتعوٍٚ ت٘ػير. 
 اهتذسٙظٚٞ اله٣ٚٞ خاي ًّ جذٙذٝ ؿٚادٝ بِا١. 
 ٌٍٚخراي  ًّ دؿٚـٞ  دا١ ٗدلا٢ى ًؤػشات ٗتطبٚف تـ  َ َ  اطرتخذا ٞ  ُظرا  اهشؿابر

 .ٗافاطبٞ

هاصًرررٞ ( دساطرررٞ بعِررر٘اْ اهلؼاٙرررات اهتخطٚطٚرررٞ ا 2004 جرررش٠ اهلشٙرررذا   كٌرررا
لمررذٙشٜ اهتربٚررٞ ٗاهتعوررٍٚ في المٌولررٞ اهعشبٚررٞ اهظررع٘دٙٞ، ٓررذػت بذذٙررذ اهلؼاٙررات     
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اهتخطٚطٚٞ اهاصًٞ هذ٠ ًرذٙشٜ اهتربٚرٞ ٗاهتعورٍٚ في المٌولرٞ اهعشبٚرٞ اهظرع٘دٙٞ،       
ٗتعشؾ ًذ٠  ٌٓٚتٔا في ك١٘ ًٔأًٍ ٗ عٌالهٍ، ٗتعرشؾ اهؼرشٗق في إجابرات  ػرشاد     

ابش ٝ، اهعٌى ابساهٛ، اهتذسٙ ، ًّٗ  ٍ تـرذٍٙ  اهذساطٞ باختاؾ اهعٌى، المؤٓى، 
تـررر٘س ًـرررتر  ه ُررراًج ترررذسٙر ٙٔرررذؾ إلى تطررر٘ٙش ًرررذٙشٜ اهتربٚرررٞ ٗاهتعورررٍٚ في   
المٌولٞ اهعشبٚٞ اهظع٘دٙٞ في بصاي اهلؼاٙرات اهتخطٚطٚرٞ، ٗؿرذ اطرتخذَ اهباحرث      
المرررِٔج اه٘ؿرررؼٛ اهتخوٚورررٛ، ٗالاطرررتبٚاْ كرررمداٝ هوذساطرررٞ، ٗت٘ؿررروت اهذساطرررٞ إلى  

اهلؼاٙات اهتخطٚطٚٞ اهاصًٞ لمذٙشٜ اهتربٚٞ ٗاهتعورٍٚ في المٌولرٞ اهعشبٚرٞ     بذذٙذ
اهظرررع٘دٙٞ ًـرررِؼٞ إلى  ا رررٞ بضررراٗس  طاطرررٚٞ ٗػـرررا لمشاحرررى اهتخطرررٚط بحٚرررث       
تلررٌِت كررى ًشحوررٞ كؼاٙررات ًعشػٚررٞ ٗكؼاٙررات  دا٢ٚررٞ، ٗت٘ؿرروت اهذساطررٞ إلى    

ؾ ًررتغيرات عررذَ ٗجرر٘د ػررشٗق رات دلاهررٞ إحـررا٢ٚٞ في عبرراسات الاطررتبٚاْ برراختا       
 اهعٌى، المؤٓى، ابش ٝ، اهعٌرى ابسراهٛ، اهترذسٙ (. ٗخوـرت اهذساطرٞ إلى       اهذساطٞ

تطررر٘ٙش بشُررراًج ترررذسٙر هتطررر٘ٙش ًرررذٙشٜ اهتربٚرررٞ ٗاهتعورررٍٚ في المٌولرررٞ اهعشبٚرررٞ        
 اهظع٘دٙٞ في بصاي اهلؼاٙات اهتخطٚطٚٞ.

( بذساطرررررٞ بعِررررر٘اْ عٌوٚرررررٞ اهتخطرررررٚط Moxley ,2003ٗؿررررراَ ً٘كظررررروٛ  
 ٛ ٞ  ت٘كرٚا  المظرتخذًٞ في المِراطف اهتعوٌٚٚرٞ ٓررذػت    الاطرتراتٚج  عٌرى  كٚؼٚر

ٛ  اهتخطرٚط  خطر٘ات  ٞ   ًرذاسغ  في الاطرتراتٚج  ػرشق  جِر٘ب  في المِراطف اهتعوٌٚٚر

ْ  ٙش٠ ًذ٠  ٜ المتخذٝ، ٗإلى اه٘لاٙات ٖ   ْ المشاؿبر٘ ٞ  ٓرز ٞ  اهعٌوٚر  ٗاطرتخذَ   .ػعاهر

ٞ  اهتخوٚوٛ، شمورت  اه٘ؿؼٛ المِٔج ٞ  عِٚر ّ  ( 180 ) اهذساطر  في ذاسغًرشاؿر المر   ًر
ٛ  ٗلاٙرات  طرت  ٛ  ٗج٘سجٚرا  ػو٘سٙرذا  ٓر ٛ  ٗ ٗتِٚظر  ٗجِر٘ب  ٗالمظٚظرر  كِٚتراك

ّ  %(84.5كاسٗهِٚرا، ٗ ػراست ُترا٢ج اهذساطرٞ إلى  ْ       ٝ  المِراطف  ًرذاسغ  ًر  المرزك٘س

ٍ  ًشاؿر %( 89.1ًّ، ٗ ْ  اطتراتٚجٚٞ خطط هذٙٔا ْ  اهتعورٚ ْ   ٗ ٙ٘اػـر٘  ٙ٘اػـر٘

َ  المِراطف  ًـادس ْػإ الاطتراتٚجٛهوتخطٚط  ٗكِتٚجٞ  ُٕ عوٟ بؼذٝ  تظرتخذ

ٟ  بؼذٝ ٙ٘اػـْ٘  ٗ ٙ٘اػـْ٘ اهتعوٍٚ ًشاؿر %( 94.4ًٍِٔ ك ، ٗ ْ   بلؼا١ٝ  عور

ْ   ٞ ٛ اهتخطرٚط   عٌوٚر ٛ  الاطرتراتٚج ٞ  ٓر ٝ  ٗ ْ ؿٌٚرٞ،  عٌوٚر  في اهتربر٘ٙين  اهـراد
ًٗشيحٞ، ٗ ْ  ًؼٚذٝ كعٌوٚٞ الاطتراتٚجٛاهتخطٚط  ٙـذسْٗ اهتعوٌٚٚٞ المِاطف

ٍ  ا١ٗخر   ًرشاؿر  ًّ %( 66.7  ٞ   ْ إلى  ػراسٗا  اهتعورٚ ٞ  اهؼعاهٚر  هوتخطرٚط  اهلوٚر

 .جذ ا عاهٚٞ  ٗ عاهٚٞ طتراتٚجٛ ٓٛالا

ٛ بذساطررٞ بعِرر٘اْ اهتخطررٚط    ) Bell , 2002  ؿرراَ بٚررى  ٗالإداسٝ  الاطررتراتٚج
ٛ المذسطٚٞ دساطٞ ٓذػت ت٘كٚا   رش اهتخطرٚط    في بصراي اهتخطرٚط    الاطرتراتٚج

ٝ المذسطررٚٞ في المرذاسغ الابظوٚضٙررٞ،  هوتطر٘ٙش المذسطررٛ كٌِخرٟ ًٔررٌّٚ عورٟ الإداس   
ٗاطتخذَ اهباحث المِٔج اه٘ؿؼٛ، ٗ ػاست ُتا٢ج اهذساطرٞ إلى  ْ اهٌِر٘رج ابزذٙرذ    

ٛ هوتخطرٚط   ؿررذ اطرتِبط ًرّ اهٌِررارج الٗلى هوتخطرٚط اهر  كرراْ      الاطرتراتٚج
لهررا ُـرراط كررعؽ ًاصًررٞ، إلى ابسررذ اهررزٜ ة ٙظررتطع ػٚررٕ اهتخطررٚط هوتطرر٘ٙش       

عاهٚررررٞ إداسٝ المذسطررررٞ. كٌررررا تم اختبرررراس تطرررر٘س اهتخطررررٚط  المذسطررررٛ الإطررررٔاَ في ػ
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هتخظررررين المررررذاسغ ٗبذوٚررررى ُـرررراط اهـرررر٘ٝ ٗاهلررررعؽ، ٗبذوٚررررى بعرررر  اهٌِررررارج        
اهتطبٚـٚررٞ هررلإداسٝ المذسطررٚٞ ٗاهـٚررادٝ، ًررع الخررز بعررين الاعتبرراس ػررشعٚٞ ػعاهٚررٞ         

ٛ المذاسغ ٗتبين  ْ ًِخٟ اهتخطٚط  ٓر٘ ًِخرٟ برذٙى هوتخطرٚط في      الاطرتراتٚج
ًِٗخرٟ  كثرش ًشُٗرٞ هوٌذسطرٞ، ًؤطظ را عورٟ برطرٚط صًر   ؿـرش، ًرع           المذاسغ، 

 تط٘س اهـ٘اعذ اه  تظٔى الإحاطٞ بظشؾ المذسطٞ ٗب٣ٚتٔا ابشاسجٚٞ.

 برررين اهؼرررشق ٗكرررا حٚرررث اهتخوٚورررٛ، اه٘ؿرررؼٛ المرررِٔج اهباحرررث اطرررتخذَ ٗؿرررذ
ٜ  ٗاهتخطٚط الاطتراتٚجٛ اهتـوٚذٜ اهتخطٚط ٞ   ٌرى  اهرز  في اهلرثيرٝ  الُؼرط

ٛ  حر٘ي اهغرش    تتٌخر٘س  الاطتراتٚجٚٞ ا الات ًّ بضذد عذد ٞ  الطاطر  هوٌذسطر
ٗكررى  الإداسٙررٞ، اهترتٚبررات  ررٍ ٗاهررتعوٍ، اهتعوررٍٚ ٗعٌوٚررات اهتعوررٍٚ بطشجررات ٗٓرر٘

 ػرررإْ المرررذاسغ، في باهـٚرررادٝ ٙتعورررف ٗػٌٚرررا بضرررذد، صًررر  إطررراس كرررٌّ ٙـرررع رهرررم
 إعررادٝ ًررع اهؼررشدٜ الدا١ تطرر٘س ًررذ٠ هـٚرراغ ٙعترر   داٝ الاطررتراتٚجٛ اهتخطررٚط

 اهؼؼرررى ٗؿرررذ  ٗ إًرررا باهِجرررا  عوٚٔرررا ٗابسلرررٍ اهظرررِ٘ٙٞ، الٓرررذاؾ عورررٟ اهتركٚرررض
( اهرزٜ ٙ٘كرا   Davies & Ellison، 1999ٗاهٚظرْ٘    دٙؼٚرض  هر٘رج  اهباحث اطتخذَ

 هارج ابشطط الاجشا٢ٚٞ.

 ابساهٛ ٗاهذساطات اهظابـٞ : بخث بشص  ٗجٕ اهتؼابٕ ٗالاختاؾ بين اهٗهعى 
  ٙع بطتوؽ اهذساطات اهظابـٞ في  ُٔا تِراؿؽ ً٘كر٘م   ابساهٛ ً بخثؼترن اه

 الاطتراتٚجٛ.اهلؼاٙات في بصاي اهتخطٚط 

 في:  اهظابـٞ ًع كى ًّ اهذساطات ابساهٛ بخثؼترن اهكٌا ٙ
   عورٟ ًرذٙشٜ المرذاسغ هـٚراغ ًٔراساتٍٔ       هوذساطٞ( في تطبٚـٔا 2008اهظلٚم

 .الاطتراتٚجٛفي اهتخطٚط 
    ٛوٌررررِٔج اه٘ؿررررؼٛ اهتخوٚوررررٛ ٗبضاٗهررررٞ    ( في اطررررتخذأًا ه2003ً٘كظررررو

 .الاطتراتٚجٛعٌوٕٚ اهتخطٚط  ػعاهٚٞاهلؼؽ عّ دسجٞ 
   ٗرهررررررم فاٗلاتٔررررررا ؿٚرررررراغ ٗاؿررررررع كؼاٙررررررات اهتخطررررررٚط     ( 2004اهلشٙررررررذا

 .الاطتراتٚجٛ
   في تمكٚرررذٓا عورررٟ  ٌٓٚرررٞ تؼعٚرررى ابشطرررط الاطرررتراتٚجٚٞ في      2007دٙؼٚرررض )

 المذاسغ ٗاطتخذاَ طشا٢ف جذٙذٝ في رهم

ٜ الٗي في بضاػظرررٞ عؼٚرررؽ    بخرررث بمُرررٕ اه  اهبخرررث  ٓرررزا تٌٚرررض ٙ ٗ ُررراؿؽ   اهرررز
اهتخطرٚط الاطرتراتٚجٛ هرذ٠ ًررذٙشات المرذاسغ في ًذاسطرٔا ابسلً٘ٚرٞ، ٗة بدررذ       

دساطرٞ ًتخــرٞ تتِراٗي ً٘كر٘م اهلؼاٙرات في         في حرذٗد عورٍ اهباحثرٞ(    اهباحثٞ
بصررراي اهتخطرررٚط اهتربرررٜ٘ هرررذٜ ًرررذٙشات المرررذاسغ ابسلً٘ٚرررٞ بالمٌولرررٞ اهعشبٚرررٞ    

 ٘دٙٞ .اهظع

 إجراءاته و البخح مههجية 
  البخحمههج 

في طبٚعتٕ ٗؿؼٚٞ طعت إلى ٗؿؽ ًؼلوٞ ؿا٢ٌٞ عورٟ  س    اهبخثلما كاُت 
     ٞ        اه٘اؿررع ٗتؼخٚـررٔا، ًٗررّ خرراي ًظررا ٗبذوٚررى رسا١ الػررشاد رٜٗ اهـرروٞ بالمؼررلو
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( ػـذ اطتخذًت اهباحثٞ المرِٔج اه٘ؿرؼٛ اهتخوٚورٛ    هوبخث  ا تٌع الإحـا٢ٛ 
  عظاؾ بمُٕ:  ٙشتبط بظآشٝ ًعاؿشٝ بــرذ ٗؿرؼٔا ٗتؼظريرٓا     اهزٜ ٙ٘كخٕ اه

(، ًعتٌررذٝ في  ررع المعوً٘ررات ٗاهبٚاُررات اهاصًررٞ لهررا عوررٟ      189 :2006  اهعظرراؾ، 
اهلتررر  ٗالمؤهؼرررات اهترب٘ٙرررٞ، ٗاهرررذٗسٙات اهعوٌٚرررٞ افلٌرررٞ، ٗاهشطرررا٢ى ابزاًعٚرررٞ،       

ٗصاسٝ اهتربٚرٞ  اهـ٘اًٚع ًٗعاجٍ المـطوخات اهعشبٚٞ ٗبع  اه٘ ا٢ف اهـادسٝ عّ 
 ٗاهتعوٍٚ ٗعوٟ ًعوً٘ات ٗ رسا١  ػشاد بصتٌع اهذساطٞ ح٘ي المؼلوٞ.

 البخح: لدموعة 
بمُٕ    ٚع الػرشاد  ٗ الػرخاق  ٗ الػرٚا١ اهرزّٙ      اهبخث بمجٌ٘عٞ ٙــذ

حٚرث ٙتلرْ٘ في    (. 223  :2003ٙلُْ٘٘ ً٘ك٘م ًؼلوٞ اهبخث    عبٚذات ٗ رخشْٗ، 
ذاسغ في بضاػظررٞ عؼٚررؽ ٗكررزهم المؼررشػات ًررّ  ٚررع ًررذٙشات المرر ٓررزا اهبخررث

 (.50ٗاهباهع عذدّٓ   2014-2013اهترب٘ٙات هعاَ 

   البخح: لدموعةخصائ  أفراد 
بعرررذد ًرررّ ابشـرررا٢ف في كررر١٘ ًرررتغيرات    اهبخرررث بصٌ٘عرررٞٙتـرررؽ  ػرررشاد 

 ُ٘كخٔا ػٌٚا ٙوٛ: اهبخث
 أ. المؤهل الدراشي

كاُت ُظبتّٔ حٚث ( بلاه٘سٙ٘غاهًعظٍ  ػشاد ا ٌ٘عٞ ًّ حاًات ًؤٓى  
ٞ ، ٙوّٚٔ حاًات ًؤٓى  %(76الم٣٘ٙٞ   %(، 20( بِظربٞ ٣ً٘ٙرٞ    دبوَ٘ كوٚٞ ًت٘طرط

( ٗرهرم بِظربٞ ٣ً٘ٙرٞ    ًاجظرتير ٗ خيراً ٙمتٛ  ػشاد ا ٌ٘عٞ ًرّ حراًات ًؤٓرى     
 4.)% 

 ب. نوع المؤهل:
،  رٍ  %(82ًعظٍ  ػرشاد ا ٌ٘عرٞ ًرّ اهترب٘ٙرات حٚرث كاُرت ُظربتّٔ الم٣٘ٙرٞ          

 %(.18ٌ٘عٞ ًّ  ير اهترب٘ٙات ٗرهم بِظبٞ ٣ً٘ٙٞ  ٙمتٛ  ػشاد ا 

 ج. الوظيفة:
%(،  ررٍ 60 اهبٚررٞ  ػررشاد ا ٌ٘عررٞ ًررّ المررذٙشات حٚررث كاُررت ُظرربتّٔ الم٣٘ٙررٞ     

 %(.40ٙوّٚٔ  ػشاد ا ٌ٘عٞ ًّ المؼشػات اهترب٘ٙات ٗرهم بِظبٞ ٣ً٘ٙٞ  

 د. شهوات الخبرة في العمل التربوي:
طررِٞ  16عٌررى اهتربررٜ٘ لػررشاد ا ٌ٘عررٞ ٓررٛ    كثررش ػ٣ررٞ هظررِ٘ات ابشرر ٝ في اه 

%( ممررا ٙررذي عوررٟ خرر ٝ  كثررش  ػررشاد     42( حٚررث كاُررت ُظرربتّٔ الم٣٘ٙررٞ     ٗ كثررش
ا ٌ٘عٞ ،  ٍ ٙوّٚٔ  ػشاد ا ٌ٘عرٞ ممرّ كاُرت طرِ٘ات خر تّٔ تـرع في إحرذ٠        

ٞ  15 رر  11ًرّ  (  ٗ  طرِ٘ات  10 ر 5ًّ اهؼ٣تين   ( حٚرث كاُرت ُظربٞ كرى ًٌِٔرا      طرِ
ٙررمتٛ  ػررشاد ا ٌ٘عررٞ ممررّ كاُررت طررِ٘ات خرر تّٔ تـررع في اهؼ٣ررٞ      %(، ٗ خرريرا26ً 
 %(.6( ٗرهم بِظبٞ ٣ً٘ٙٞ  طِ٘ات 5 ؿى ًّ  

 البخح: أداة 
  ٓرررذاؾ هتخـٚرررف لمِاطررربتٔا، لهرررزا اهبخررث   داٝ الاطرررتباُٞ اهباحثرررٞ اطررتخذًت 

ٞ  تترٚا  الداٝ ٓرزٖ   ْ كٌرا ،  ط٣وتٔا عوٟ ٗالإجابٞ اهبخث ٞ  لػرشاد  ابسشٙر  ا ٌ٘عر
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 ًررّ الاطررتباُٞ ٗتعررذ، ػـشاتٔررا عوررٟ  هلإجابررٞ المِاطرربين ٗالملرراْ اه٘ؿررت ساختٚررا في
 بزٌع ًٚظشٝ ٗطٚوٞ ٗإُٔا المٚذاُٚٞ اهذساطات بصاي في ػٚ٘عاً اهبخث  دٗات  كثش

ٞ  ٗاهذساطرات  الدبٚرات  إلى براهشج٘م  اهبخرث   داٝ بِرا١  ٗتم اهاصًرٞ،  اهبٚاُات  اهظرابـ
ٞ   علرا١  عوٟ الاطتباُٞ عش  ٗؿذ تم اهذساطٞ، بم٘ك٘م اهعاؿٞ رات  ترذسٙع  ٣ٚٓر

ّ  ٗعذدٍٓ اهتربٜ٘ المٚذاْ في خ ٝ رٜٗ  كاديمٚين ّ  علر٘ٙ اهتمكرذ ًرّ     جرى  ًر
 .ؿذؿٔا

  ٗؿذ تلُ٘ت الاطتباُٞ في ؿ٘ستٔا الٗهٚٞ ًّ جض ّٙ:
 ٗطررِ٘ات، اه٘يٚؼررٞ ُٗرر٘م، ُٗ٘عررٕ، اهذساطررٛ المؤٓررى ٗٓررٛ: الٗهٚررٞ اهبٚاُررات : ٗلا 

 اهتربٜ٘ اهعٌى في ابش ٝ
 ٗاهررررررزٜ ٙتِرررررراٗي ٗاؿررررررع كؼاٙررررررات اهتخطررررررٚط  :الاطررررررتباُٞ بضترررررر٠٘ : اُٚررررررا

الاطتراتٚجٛ هذ٠ ًذٙشات ًذاسغ بضاػظٞ عؼٚؽ، حٚث اُـظرٌت الاطرتباُٞ   
 ( ػـشٝ، ٗاف٘سّٙ ٌٓا:38إلى بض٘سّٙ بذتٜ٘ في بصٌؤا عوٟ 

   اهلؼاٙات:  الٗي اف٘س  ٞ ّ  المرذاسغ  لمرذٙشات  المعشػٚر ٞ  ًر  المرذٙشات  ُظرش  ٗجٔر
 ب٘ٙاتاهتر ٗالمؼشػات

 اهلؼاٙرات :  اهثاُٛ اف٘س  ٞ ّ  المرذاسغ  لمرذٙشات  الدا٢ٚر ٞ  ًر  المرذٙشات  ُظرش  ٗجٔر
 اهترب٘ٙات. ٗالمؼشػات

 بخح صدق أداة ال: 
 :)صدق المحلمين( بخحال لأداةأولًا: الصدق الظاهري 

كؼاٙرررات اهتخطرررٚط ٗاهررر  تـرررٚع ٗاؿرررع  اهبخرررثًرررّ بِرررا١  داٝ  الاُتٔرررا١بعرررذ 
في بضاػظرررٞ عؼٚرررؽ ًرررّ ًِظررر٘س ًرررذٙشات    الاطرررتراتٚجٛ هرررذ٠ ًرررذٙشات المرررذاسغ  

، ٗئ٘سٓرا في ؿر٘ستٔا الٗهٚرٞ، تم عشكرٔا عورٟ عرذد       المذاسغ ٗالمؼشػات اهترب٘ٙرات 
 ب سا٢ٍٔ. هاطترػادًّ افلٌين المتخــين، ٗرهم 

ٗؿررذ طبورر  ًررّ افلٌررين ًؼررل٘سّٙ إبررذا١ اهررش ٜ حرر٘ي ًررذ٠ ٗكرر٘  اهعبرراسات         
      ٞ اهعبراسات هوٌخر٘س اهرزٜ تِتٌرٛ      ًٗذ٠ ًا٢ٌتٔرا لمرا ٗكرعت لجورٕ، ًٗرذ٠ ًِاطرب

 إهٕٚ، ًع ٗكع اهتعذٙات ٗالاؿتراحات اه  يملّ ًّ خالها تط٘ٙش الاطتباُٞ.

ٗبِرررا١ عورررٟ اهتعرررذٙات ٗالاؿتراحرررات اهررر   برررذآا افلٌرررْ٘، ؿاًرررت اهباحثرررٞ    
تؼررف عوٚٔررا  اهبٚررٞ افلٌررين، ًررّ تعررذٙى بعرر   بررإجشا١ اهتعررذٙات اهاصًررٞ اهرر  

 افي ؿررر٘ستٔ ٞالاطرررتباُ ت  عبررراسات  خرررش٠، حترررٟ  ؿررربخ اهعبررراسات ٗحرررزؾ اهررربع 
 .اهِٔا٢ٚٞ

 : Internal consistently Validity(الاتصاق الداخليالداخلي )صدق ثانياً: ال
لاطررتباُٞ تم حظرراب ًعاًررى استبرراط بيرطررْ٘  اهررذاخوٛ الاتظرراق بسظرراب ؿررذق 

ٜ تِتٌرٛ  بين اهذسجٞ هلى عباسٝ تِتٌٛ هلى بض٘س ٗاهذسجٞ اهلوٚٞ لهزا افر٘س اهرز  
إهٚررٕ، ٗ ٙلرراً ًعاًررى الاستبرراط بررين كررى بضرر٘س ًررّ بضرراٗس الاطررتباُٞ ٗإ رراهٛ           

 (.ٗتم اطتخذاَ هزهم بشُاًج  اهبطاؿٞ، 
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  الاشتبانةثبات Reliability: 
هؼرا   ًعاًرى  كى ًرّ  اطتخذاَ ٗرهم ب الاطتباُٞظاب  بات ؿاًت اهباحثٞ بح

٢ٞ اهِـؼٚٞ.ٗاهثبات ٗبطشٙـٞ اهتجض Cronbach's Alpha خكشٗ ُبا

 :نتائج البخح و ومهاقشتها وتفصيرها 
خاي عش  إجابات  ػرشاد  ٗرهم ًّ  إجابٞ  ط٣وتٕ ُتا٢ج اهبخث بذوٚىتِاٗي 

ًٗعابزتٔرا إحـرا٢ٚاً باطرتخذاَ ًؼرآٍٚ     عوٟ عباسات الاطرتباُٞ   بصٌ٘عٞ اهبخث
 الإحـا١ اه٘ؿؼٛ ٗ طاهٚبٕ الإحـا٢ٚٞ ٗؿ٘لًا إلى ًِاؿؼٞ اهِتا٢ج.

 لبخح:إجابة أشئلة ا 
ًا اهلؼاٙات اهتخطٚطٚٞ اهاصًٞ لمرذٙشات المرذاسغ في بضاػظرٞ عؼٚرؽ ًرّ        ٗلا:

 ٗجٔٞ ُظش المذٙشات ٗالمؼشػات اهترب٘ٙات؟

   ٝإلمراَ ًرذٙشٝ المذسطرٞ باهبٚاُرات الإحـرا٢ٚٞ المتر٘ػشٝ بإداستٔرا        ٙاح   ْ اهعباس
( 3.42( جا١ت في المشتبٞ الٗلى حٚث حـوت عورٟ ًت٘طرط حظرابٛ     اهتعوٌٚٚٞ

( ممرررا ٙرررذي عورررٟ  ْ دسجرررٞ تمثٚورررٔا ه٘اؿرررع اهلؼاٙرررات   0.79ٗابعرررشاؾ ًعٚررراسٜ  
اٙعرررض٠ ٓرررزا إلى آتٌررراَ ًرررذٙشٝ المذسطرررٞ          المعشػٚرررٞ لمرررذٙشات المرررذاسغ  عاهٚرررٞ( ٗ
بالاحتؼاي باهبٚاُات الإحـا٢ٚٞ الم٘ج٘دٝ في إداستٔا اهتعوٌٚٚٞ ًّ ٗجٔرٞ ُظرش   

 . ػشاد بصٌ٘عٞ اهبخث ًّ المذٙشات ٗالمؼشػات اهترب٘ٙات
   ٝإلماَ ًذٙشٝ المذسطرٞ بالإًلاُرات اهبؼرشٙٞ ٗالمادٙرٞ المتاحرٞ بإداستٔرا       توٚٔا اهعباس

( 3.36( جا١ت في المشتبٞ اهثاُٚٞ حٚث حـوت عوٟ ًت٘طط حظرابٛ   اهتعوٌٚٚٞ
( ممرررا ٙرررذي عورررٟ  ْ دسجرررٞ تمثٚورررٔا ه٘اؿرررع اهلؼاٙرررات   0.75ٗابعرررشاؾ ًعٚررراسٜ  

اٙعررض٠ ٓررز     ا إلى الإلمرراَ ابزٚررذ هررذ٠ ًررذٙشٝ    المعشػٚررٞ لمررذٙشات المررذاسغ  عاهٚررٞ( ٗ
المذسطٞ بالم٘اسد اهبؼشٙٞ ٗالمادٙٞ المتاحٞ هرذ٠ إداستٔرا اهتعوٌٚٚرٞ ًرّ ٗجٔرٞ ُظرش       

  ػشاد بصٌ٘عٞ اهبخث ًّ المذٙشات ٗالمؼشػات اهترب٘ٙات.
   ٝاٙاحرررر   ْ اهعبرررراس إلمرررراَ ًررررذٙشٝ المذسطررررٞ بمطرررراهٚ  بذوٚررررى اهبٚاُررررات  كٌررررا 

 ٞ تبررٞ الخرريرٝ حٚررث حـرروت عوررٟ ًت٘طررط     ( جررا١ت في المشالإحـررا٢ٚٞ اهترب٘ٙرر
( مما ٙذي عوٟ  ْ دسجٞ تمثٚورٔا ه٘اؿرع   0.93( ٗابعشاؾ ًعٚاسٜ  2.84حظابٛ  

اهلؼاٙات المعشػٚٞ لمرذٙشات المرذاسغ  ًت٘طرطٞ( ًرّ ٗجٔرٞ ُظرش  ػرشاد بصٌ٘عرٞ         
اهبخث ، ٗٙظبـٔا اهعباسٝ  إلماَ ًذٙشٝ المذسطٞ بمُظٌٞ ابشذًٞ المذُٚرٞ المتعوـرٞ   

 ٚ ٍ( حٚرررث جرررا١ت في المشتبرررٞ ؿبرررى الخررريرٝ حٚرررث حـررروت عورررٟ       بؼرررؤْٗ اهتعوررر
( ممرررا ٙرررذي عورررٟ  ْ دسجرررٞ   0.96( ٗابعرررشاؾ ًعٚررراسٜ   2.98ًت٘طرررط حظرررابٛ   

 تمثٚؤا ه٘اؿع اهلؼاٙات المعشػٚٞ لمذٙشات المذاسغ  ًت٘ططٞ(  ٙلاً.
  ْ   فر٘س اهلؼاٙرات المعشػٚرٞ لمرذٙشات المرذاسغ     المت٘طط ابسظرابٛ اهعراَ   ٗٙاح 

المرذٙشات ٗالمؼرشػات اهترب٘ٙرات    ًرّ  بصٌ٘عرٞ اهبخرث    ْ  ػرشاد  ٙع  مما  (3.21 
ٙررشْٗ  ْ دسجررٞ تمثٚررى إ رراهٛ ٓررزا افرر٘س ه٘اؿررع اهلؼاٙررات المعشػٚررٞ لمررذٙشات           

 .المذاسغ ٓٛ  ًت٘ططٞ( بؼلى عاَ
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ًرذٙشات    ٌٓٚٞ كؼاٙرات اهتخطرٚط الاطرتراتٚجٛ اهاصًرٞ هرذ٠      دسجٞ ًا  اُٚا:
ّ  ٔرأًّ ٗ عٌرالهّ الملوؼرات بٔرا    ً ك١٘ المذاسغ في بضاػظٞ عؼٚؽ في ٗجٔرٞ   ًر
 ُظشّٓ ٗالمؼشػات اهترب٘ٙات؟

بذررررذد ًررررذٙشٝ المذسطررررٞ المؼررررلات ابشاؿررررٞ بإداستٔررررا   ٗٙاحرررر   ْ اهعباسترررراْ  
( بذررذد ًررذٙشٝ المذسطررٞ الإًلاُررات اهبؼررشٙٞ ٗالمادٙررٞ المتاحررٞ في إداستٔررا     ، اهتعوٌٚٚررٞ

    ٘ ( 3.54طرط ابسظرابٛ    جا١تا في المشتبٞ الٗلى حٚث حـروت كرى ًٌِٔرا عورٟ المت
( عوررٟ اهترتٚرر  ممررا ٙررذي عوررٟ  ْ دسجررٞ تمثٚوررٌٔا     0.68، 0.71ٗابعررشاؾ ًعٚرراسٜ   

اٙعرررض٠ ٓرررزا  ْ ًرررّ  ٓرررٍ   ه٘اؿرررع اهلؼاٙرررات الدا٢ٚرررٞ لمرررذٙشات المرررذاسغ  عاهٚرررٞ( ٗؿرررذ 
ٗاجبررات ًرررذٙشٝ المذسطرررٞ بذذٙررذ المؼرررلات ابشاؿرررٞ بإداستٔررا اهتعوٌٚٚرررٞ ٗبذذٙرررذ    

لمتاحرررٞ في إداستٔرررا اهتعوٌٚٚرررٞ ًرررّ ٗجٔرررٞ ُظرررش  ػرررشاد الإًلاُرررات اهبؼرررشٙٞ ٗالمادٙرررٞ ا
 ًّ المذٙشات ٗالمؼشػات اهترب٘ٙات. بصٌ٘عٞ اهبخث

تؼرررشؾ ًررذٙشٝ المذسطرررٞ عورررٟ إجررشا١ عٌوٚرررٞ المظرررا اهؼررراًى   توٌٚٔررا اهعباستررراْ   
تظررتخذَ ًررذٙشٝ المذسطررٞ ٗطررا٢ى ًتعررذدٝ  ، هتخذٙررذ الاحتٚاجررات اهؼعوٚررٞ لإداستٔررا 

المشتبررٞ اهثاهثررٞ حـرروت كررى ًٌِٔررا عوررٟ المت٘طررط    ( في هتطرر٘ٙش اهعٌررى في إداستٔررا 
( عوررٟ اهترتٚرر  ممررا ٙررذي عوررٟ  ْ  0.71، 0.74( ٗابعررشاؾ ًعٚرراسٜ  3.52ابسظررابٛ  

اٙعرض٠ ٓرزا           دسجٞ تمثٚؤٌا ه٘اؿرع اهلؼاٙرات الدا٢ٚرٞ لمرذٙشات المرذاسغ  عاهٚرٞ( ٗؿرذ 
إلى  ْ ًرررّ  ٓرررٍ ٗاجبرررات ًرررذٙشٝ المذسطرررٞ الإػرررشاؾ عورررٟ عٌوٚرررٞ المظرررا هتخذٙرررذ      

حتٚاجرررات اهؼعوٚرررٞ لداستٔرررا ٗ ُرررٕ  ررر  عوٚٔرررا  ْ تظرررتخذَ اه٘طرررا٢ى المتعرررذدٝ   الا
ًررّ المررذٙشات   بصٌ٘عررٞ اهبخررث هتطرر٘ٙش اهعٌررى في إداستٔررا ًررّ ٗجٔررٞ ُظررش  ػررشاد       

 ٗالمؼشػات اهترب٘ٙات.

اٙاح   ْ اهعباسٝ  ت٘يؽ ًذٙشٝ المذسطٞ ُترا٢ج اهتـرٍ٘ٙ اهرزاتٛ هتطر٘ٙش      كٌا 
شتبررٞ الخرريرٝ حٚررث حـرروت عوررٟ ًت٘طررط حظررابٛ  طرراهٚبٔا الإداسٙررٞ( جررا١ت في الم

( ممرا ٙرذي عورٟ  ْ دسجرٞ تمثٚورٔا ه٘اؿرع اهلؼاٙرات        0.91( ٗابعشاؾ ًعٚراسٜ   3.22 
، بصٌ٘عرررٞ اهبخرررث  الدا٢ٚرررٞ لمرررذٙشات المرررذاسغ  ًت٘طرررطٞ( ًرررّ ٗجٔرررٞ ُظرررش  ػرررشاد 

ٗٙظرربـٔا اهعبرراسٝ  تظررتخذَ ًررذٙشٝ المذسطررٞ عٌوٚررات اهتـررٍ٘ٙ المِاطرربٞ في بذوٚررى       
( حٚث جا١ت في المشتبٞ ؿبى الخيرٝ حٚرث حـروت عورٟ ًت٘طرط حظرابٛ      اهبٚاُات

( ممرا ٙرذي عورٟ  ْ دسجرٞ تمثٚورٔا ه٘اؿرع اهلؼاٙرات        0.82( ٗابعشاؾ ًعٚراسٜ   3.24 
 المعشػٚٞ لمذٙشات المذاسغ  ًت٘ططٞ(  ٙلاً.

ٗٙاح   ْ المت٘طط ابسظرابٛ اهعراَ فر٘س اهلؼاٙرات الدا٢ٚرٞ لمرذٙشات المرذاسغ        
ًّ المذٙشات ٗالمؼشػات اهترب٘ٙات ٙشْٗ بصٌ٘عٞ اهبخث ع   ْ  ػشاد ( مما 3.40ٙ 

 ْ دسجٞ تمثٚى إ راهٛ ٓرزا افر٘س ه٘اؿرع اهلؼاٙرات الدا٢ٚرٞ لمرذٙشات المرذاسغ ٓرٛ          
  عاهٚٞ( بؼلى عاَ.

خـا٢ف   باختاؾ اهذساطٞ  ػشاد إجابات في إحـا٢ٚاً داهٞ ػشٗق ت٘جذ ٓى  اهثا:
 ٘ م اه٘يٚؼرٞ، المؤٓرى اهذساطرٛ، طرِ٘ات ابشر ٝ في      بصٌ٘عٞ اهبخث  ُ٘م المؤٓى، ُر

 اهعٌى اهتربٜ٘(؟
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         ٗجذت اهباحثٞ  ْ اهؼرشٗق حر٘ي بضر٘سٜ الاطرتباُٞ ٗاهر  تشجرع هاخرتاؾ في
 ًتغير ُ٘م المؤٓى: 

ح٘ي بض٘سٜ ٗاه  تشجع (  50اطتجابات  ػشاد بصٌ٘عٞ اهبخث   ْ= ( اهؼشٗق بين ًت٘ططات 1جذٗي  
 هعِٚتين ًظتـوتين T.testباطتخذاَ اختباس لاختاؾ ًتغير ُ٘م المؤٓى 

 انمحور
نوع 
 انمؤهم

 انمتوسط انعدد
الانحراف 
 انمعياري

درجت 
 انحريت

قيمت 
 ث

مستوى 
 اندلانت

الأول: انكفاياث انمحور 
انمدارس انمعرفيت نمديراث  

 41.42 14.14 14 تربوي
غير  4.440 2..4 14

 تربوي
9 14.31 44.49 

اياث انثاني: انكفانمحور 
انمدارس الأدائيت نمديراث  

 9.31 21.24 14 تربوي
غير  4.94 4.44 14

 تربوي
9 21.44 9.40 

( عرذَ ٗجر٘د ػرشٗق رات دلاهرٞ إحـرا٢ٚٞ حر٘ي  ٜ بضر٘س         1ٙتلا ًّ ابزذٗي   
ًررّ بضرر٘سٜ الاطررتباُٞ تشجررع لاخررتاؾ ًررتغير ُرر٘م المؤٓررى،  ٜ  ُررٕ لا ٙ٘جررذ هِرر٘م    

 اد بصٌ٘عٞ اهبخث.المؤٓى تم ير عوٟ اطتجابات  ػش

     اهؼررررشٗق حرررر٘ي بضرررر٘سٜ الاطررررتباُٞ ٗاهرررر  تشجررررع هاخررررتاؾ في ًررررتغير ُرررر٘م
 اه٘يٚؼٞ:  

ح٘ي بض٘سٜ ٗاه  تشجع (   50اطتجابات  ػشاد بصٌ٘عٞ اهبخث   ْ= (اهؼشٗق بين ًت٘ططات 2جذٗي  
 هعِٚتين ًظتـوتين T.testلاختاؾ ًتغير ُ٘م اه٘يٚؼٞ باطتخذاَ اختباس 

يفتنوع انوظ انمحور  انمتوسط انعدد 
الانحراف 

 انمعياري

درجت 

 انحريت

قيمت 

 ث

مستوى 

 اندلانت

انمحور الأول: انكفاياث 

انمدارس انمعرفيت نمديراث  

 4.41 14.21 04 مديرة

14 1.14 4** مشرفت  

 تربويت
.4 24.12 44.44 

انثاني: انكفاياث انمحور 

انمدارس الأدائيت نمديراث  

 3.44 24.41 04 مديرة

14 0.41 4** مشرفت  

 تربويت
.4 14.42 44..2 

 ( **0.01ٚاً عِذ ًظت٠٘ اهذلاهٞ  ا٢داهٞ إحـ، ( *0.05ٚاً عِذ ًظت٠٘ اهذلاهٞ  ا٢داهٞ إحـ

ٗجرر٘د ػررشٗق رات دلاهررٞ إحـررا٢ٚٞ عِررذ ًظررت٠٘ دلاهررٞ     (2 ٙتلررا ًررّ ابزررذٗي  
ت المرذاسغ،  ( ح٘ي بض٘سٜ الاطتباُٞ  افر٘س الٗي: اهلؼاٙرات المعشػٚرٞ لمرذٙشا    0.01 

افرر٘س اهثرراُٛ: اهلؼاٙررات الدا٢ٚررٞ لمررذٙشات المررذاسغ( هـررا  ًت٘طررطات اطررتجابات  
بصٌ٘عررٞ  ػررشاد بصٌ٘عررٞ اهبخررث ًررّ المررذٙشات حٚررث كرراْ ًت٘طررطّٔ ابسظررابٛ    

( بٌِٚررا كرراْ المت٘طررط 58.17، 78.57حرر٘ي افرر٘سّٙ الٗي ٗاهثرراُٛ عوررٟ اهترتٚرر   
المؼرشػات اهترب٘ٙرات عورٟ افر٘سّٙ     ابسظابٛ  ٌ٘عٞ  ػشاد بصٌ٘عرٞ اهبخرث ًرّ    

 (48.85،  58.75باهترتٚ   

       اهؼرررشٗق حررر٘ي بضررر٘سٜ الاطرررتباُٞ ٗاهررر  تشجرررع هاخرررتاؾ في ًرررتغير المؤٓرررى
 اهذساطٛ: 
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( هوؼشٗق بين اطتجابات One –way ANOVAُتا٢ج اختباس بذوٚى اهتباّٙ الحادٜ   (3جذٗي  
 باُٞ ٗاه  تشجع لاختاؾ ًتغير المؤٓى اهذساطٛح٘ي بض٘سٜ الاطت(  50  ْ=    بصٌ٘عٞ اهبخث ػشاد 

 انمحور
مصدر 
 انتباين

مجموع 
 مربعاث

درجاث 
 انحريت

متوسط 
 انمربعاث

قيمت 
 ف

مستوى اندلانت 
 الإحصائيت

انمحور الأول: انكفاياث 
 انمعرفيت نمديراث انمدارس

بين 
 انمجموعاث

4144..4 . 142.41 
1.13 4.441*  

داخم 
 انمجموعاث

11.2..1 11 421.94 

انمحور انثاني: انكفاياث 
 الأدائيت نمديراث انمدارس

بين 
 انمجموعاث

4414.0. . 214.43 
4..1 4.444**  

داخم 
 انمجموعاث

0.1..44 11 34.94 

 (0.01ٚاً عِذ ًظت٠٘ اهذلاهٞ  ا٢** داهٞ إحـ، (0.05ٚاً عِذ ًظت٠٘ اهذلاهٞ  ا٢* داهٞ إحـ

رات دلاهٞ إحـا٢ٚٞ عِذ ًظت٘ٙٛ دلاهٞ  ٙتلا ًّ ابزذٗي اهظابف ٗج٘د ػشٗق
( لاطتجابات  ػشاد اهعِٚرٞ ًرّ ًرذٙشات المرذاسغ ٗالمؼرشػات اهترب٘ٙرات       0.01،  0.05 

حرر٘ي بضرر٘سٜ الاطررتباُٞ ٗاهرر  تشجررع لمررتغير المؤٓررى اهذساطررٛ،  ٜ  ُررٕ ٙ٘جررذ تررم ير  
اسغ، لمتغير المؤٓى اهذساطٛ عوٟ بض٘سٜ الاطتباُٞ  اهلؼاٙات المعشػٚٞ لمرذٙشات المرذ  

 ٗاهلؼاٙات الدا٢ٚٞ لمذٙشات المذاسغ(.

     اهؼرررشٗق حررر٘ي بضررر٘سٜ الاطرررتباُٞ ٗاهررر  تشجرررع هاخرررتاؾ في ًرررتغير طرررِ٘ات
 ابش ٝ في اهعٌى اهتربٜ٘: 

( هوؼشٗق بين اطتجابات One –way ANOVAُتا٢ج اختباس بذوٚى اهتباّٙ الحادٜ   (4جذٗي  
تباُٞ ٗاه  تشجع لاختاؾ ًتغير طِ٘ات ابش ٝ ح٘ي بض٘سٜ الاط (  50بصٌ٘عٞ اهبخث     ْ=  ػشاد 

 في اهعٌى اهتربٜ٘

 مصدر انتباين انمحور
مجموع 
 مربعاث

درجاث 
 انحريت

متوسط 
 انمربعاث

قيمت 
 ف

مستوى اندلانت 
 الإحصائيت

انمحور الأول: انكفاياث انمعرفيت 
 نمديراث انمدارس

بين 
 انمجموعاث

0.3.. 0 444.11 

4.29 4.30 
داخم 
ثانمجموعا  

4249.0 13 441.99 

انمحور انثاني: انكفاياث الأدائيت 
 نمديراث انمدارس

بين 
 انمجموعاث

000.3 0 444..4 

4..3 4.04 
داخم 

 انمجموعاث
1414.1 13 44.4. 

 ُرررٕ لا ٙ٘جرررذ ػرررشٗق رات دلاهرررٞ إحـرررا٢ٚٞ لآسا١  ػرررشاد   (4 ٙتلرررا ًرررّ ابزرررذٗي 
ب٘ٙررات حرر٘ي  ٜ بضرر٘س ًررّ  ًررّ ًررذٙشات المررذاسغ ٗالمؼررشػات اهتر  بصٌ٘عررٞ اهبخررث

بضرر٘سٜ الاطررتباُٞ تشجررع لاخررتاؾ ًررتغير طررِ٘ات ابشرر ٝ في اهعٌررى اهتربررٜ٘،  ٜ  
 . ُٕ لا ٙ٘جذ تم ير لمتغير طِ٘ات ابش ٝ في اهعٌى اهتربٜ٘

  الحالي في ضوء الدراشات الصابكة: البخحمهاقشة نتائج 
 تخطرررررٚطٙعرررررذ ً٘كررررر٘م اهلؼاٙرررررات ًرررررّ الم٘كررررر٘عات اهؼرررررا٢لٞ في بصررررراي اه    

اهررر  ُ٘ؿؼرررت ًرررّ ؿبرررى كرررثير ًرررّ اهبررراحثين في ػرررتٟ الم٘كررر٘عات   طرررتراتٚجٛالا
ٗبطتورررؽ اهضٗاٙرررا، إلا  ْ اهذساطرررات اهررر  تلرررشست ًِاؿؼرررتٔا لم٘كررر٘م اهلؼاٙرررات في   

ٞ بصررراي بضرررذد ؿوٚورررٞ، ػـرررذ    ػرررشٗق في   ْ ِٓررران( 2004اهلشٙرررذا    ٗكرررخت دساطررر
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بسراهٛ، اهترذسٙ ،   إجابات  ػشاد اهذساطٞ براختاؾ اهعٌرى، المؤٓرى، ابشر ٝ، اهعٌرى ا     
 ٍ  ًّٗ ْ   دتبذذٙرذ اهلؼاٙرات اهتخطٚطٚرٞ اهاصًرٞ لمرذٙشٜ اهتربٚرٞ ٗاهتعورٍٚ         ػرإ

  ْ براختاؾ ًرتغيرات    إلى عذَ ٗج٘د ػشٗق رات دلاهٞ إحـا٢ٚٞ في عبراسات الاطرتبٚا
 اهعٌى، المؤٓى، ابش ٝ، اهعٌرى ابسراهٛ، اهترذسٙ (. ٗخوـرت اهذساطرٞ إلى       اهذساطٞ

طررر٘ٙش ًرررذٙشٜ اهتربٚرررٞ ٗاهتعورررٍٚ في المٌولرررٞ اهعشبٚرررٞ      تطررر٘ٙش بشُررراًج ترررذسٙر هت  
 اهظع٘دٙٞ في بصاي اهلؼاٙات اهتخطٚطٚٞ.

هبخررث   ابسرراهٛ  ُررٕ لا ٙ٘جررذ ػررشٗق رات دلاهررٞ إحـررا٢ٚٞ لآسا١      اٗؿررذ  ٗكررخت  
ًّ ًرذٙشات المرذاسغ ٗالمؼرشػات اهترب٘ٙرات حر٘ي  ٜ بضر٘س          ػشاد بصٌ٘عٞ اهبخث

 طرِ٘ات ابشر ٝ في اهعٌرى اهتربرٜ٘ ،     ًّ بض٘سٜ الاطتباُٞ تشجع لاخرتاؾ ًرتغير  
اهٌِرر٘رج ابزذٙررذ ٓررزا الابدرراٖ ًررّ خرراي  ) Bell , 2002  بٚررىٗؿررذ  ٙررذت دساطررٞ 

ًرّ اهٌِرارج الٗلى هوتخطرٚط اهر       اطرتِبط ؿذ  الاطتراتٚجٛ ٗاهزٜهوتخطٚط 
كررراْ لهرررا ُـررراط كرررعؽ ًاصًرررٞ، إلى ابسرررذ اهرررزٜ ة ٙظرررتطع ػٚرررٕ اهتخطرررٚط        

ػعاهٚررررٞ إداسٝ المذسطررررٞ. كٌررررا تم اختبرررراس تطررررر٘س      هوتطرررر٘ٙش المذسطررررٛ الإطررررٔاَ في   
اهتخطرررٚط هتخظرررين المرررذاسغ ٗبذوٚرررى ُـررراط اهـررر٘ٝ ٗاهلرررعؽ، ٗبذوٚرررى بعررر        
اهٌِررارج اهتطبٚـٚررٞ هررلإداسٝ المذسطررٚٞ ٗاهـٚررادٝ، ًررع الخررز بعررين الاعتبرراس ػررشعٚٞ      

ٓرررر٘ ًِخررررٟ بررررذٙى  الاطررررتراتٚجٛوٚررررٞ المررررذاسغ ٗترررربين  ْ ًِخررررٟ اهتخطررررٚط عػا
، ًِٗخررٟ  كثررش ًشُٗررٞ هوٌذسطررٞ، ًؤطظ ررا عوررٟ برطررٚط      هوتخطررٚط في المررذاسغ 

صًررر   ؿـرررش، ًرررع تطررر٘س اهـ٘اعرررذ اهررر  تظرررٔى الإحاطرررٞ بظرررشؾ المذسطرررٞ ٗب٣ٚتٔرررا  
ٛ    ٗت٘ؿوت ابشاسجٚٞ. إلى  ُرٕ لا ٙ٘جرذ ترم ير لمرتغير طرِ٘ات         ُتا٢ج اهبخرث ابسراه

د ابش ٝ في اهعٌى اهتربٜ٘ عوٟ بض٘سٜ الاطرتباُٞ ممرا ٙرذي عورٟ تـراسب رسا١  ػرشا      
اهعِٚررٞ ًررّ المعوٌررات حرر٘ي بضرر٘سٜ الاطررتباُٞ برراختاؾ طررِ٘ات ابشرر ٝ في اهعٌررى   

 ًّ %(84.5 ْ    ٗكخت(  Moxley ,2003ً٘كظوٛ  دساطٞ اهتربٜ٘، في حين  ْ 

ٝ  المِراطف  ًرذاسغ  ٞ  خطرط  هرذٙٔا  المرزك٘س ّ 89.1، ٗ ْ  اطرتراتٚجٚ  ًرشاؿر  %( ًر

ْ   المؼرشػين اهتربر٘ٙين(  اهتعوٍٚ ْ   ٗ ٙ٘اػـر٘ ٟ  ٝبؼرذ  ٙ٘اػـر٘ ٞ ٗجر٘دٖ   عور  ٗكِتٚجر

%( 94.4 ك ، ٗ ْ   بلؼا١ٝ تظتخذَ المِاطف ًـادس ػإْ الاطتراتٚجٛهوتخطٚط 
 ٍ ٍ  ًرشاؿر  ًرِٔ ْ  اهتعورٚ ْ   ٗ ٙ٘اػـر٘ ٝ  ٙ٘اػـر٘ ٟ  بؼرذ ٞ   ْ عور اهتخطرٚط   عٌوٚر

 ٙـذسْٗ اهتعوٌٚٚٞ المِاطف في اهترب٘ٙين اهـادٝ ٗ ْ ؿٌٚٞ، عٌوٚٞ ٓٛ الاطتراتٚجٛ

 .ًٗشيحٞ ًؼٚذٝ ٞكعٌوٚ الاطتراتٚجٛاهتخطٚط 

 :التوصيات والمكترحات 
 في ك١٘ ًا ت٘ؿوت هٕ اهباحثٞ ًّ ُتا٢ج ت٘ؿٛ بما ٙوٛ:        

        إؿاًررٞ بررشاًج تذسٙبٚررٞ ًتعررذدٝ ًررّ ؿبررى ٗصاسٝ اهتربٚررٞ ٗاهتعوررٍٚ برررف  ٚررع
 كؼاٙات اهتخطٚط الاطتراتٚجٛ لمذٙشات المذاسغ.

       هتخطررررٚط تررررب  رهٚررررات ػعاهررررٞ هتمٓٚررررى ٗتررررذسٙ  المررررذٙشات عوررررٟ كؼاٙررررات ا
 الاطتراتٚجٛ.

          اهعٌررى عوررٟ تعٌررٍٚ الإبظرراصات ٗاهِجاحررات عوررٟ  ٚررع إداسات اهتعوررٍٚ ػٌٚررا
 يخف خطط الإداسات المذسطٚٞ ٗرهم هاطتؼادٝ ًِٔا.
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          تررب  كررى ػلررشٝ ٗ ًـررتر  جذٙررذ يخررف اهتخطررٚط ٗتعٌٌٚررٕ في حرراي  برر٘ت
 ػعاهٚتٕ.

     طرتراتٚجٛ  المظآٌٞ في ت٘عٚٞ ٗتثـٚؽ ًرذٙشات المرذاسغ بمٌٓٚرٞ اهتخطرٚط الا
 ٗكشٗستٕ في المؤطظات اهترب٘ٙٞ ٗإهضاًٚٞ اكتظاب كؼاٙاتٕ.

   ٌّاهظعٛ فاٗهٞ ٗكع ًعاٙير  اًتان كؼاٙات اهتخطٚط الاطتراتٚجٛ كر
 ًعاٙير اختٚاس ًذٙشات المذاسغ .

 ٗ تـتر  اهباحثٞ:
   إجرررشا١ ًضٙرررذ ًرررّ البحررراش اهررر  تتِررراٗي ػاعوٚرررٞ اهتخطرررٚط الاطرررتراتٚجٛ في

ات ٗاهرر  ة ٙؼررٌؤا ااهبخررث ابسرراهٛ ًثررى اهلؼررا١ٝ المِٔٚررٞ   اهعذٙررذ ًررّ المررتغير 
،ٗاهب٣ٚٞ اهتِظٌٚٚرٞ، ٗالمٔراسات الإداسٙرٞ ،ٗ ُظٌرٞ المعوً٘رات، ًٗرذ٠ تر٘اػش المر٘اسد         

 الماهٚٞ، ًٗذ٠ ت٘اػش سٗ  الإبذام ٗالابتلاس في المِظٌٞ.

 المراجع: 
 العربية أولًا: المراجع: 

 .اهٌّٚ ،داس اهضآش،ات اهتربٚٞ  ؿ٘ي ٗبرطٚط،(2006ابسٌٚذ، بضٌ٘د   
بصوٞ  ،اهلؼاٙات المِٔٚٞ لمذٙشٜ المذاسغ اهثاُ٘ٙٞ باهظع٘دٙٞ  ،(2001  اهذٗٙم ، بضٌذ ػاس  

 جاًعٞ اه٘ادٜ ابزذٙذ. اهـآشٝ، ،56اهعذد،كوٚٞ اهتربٚٞ 
، 85بصوٞ اهتربٚٞ اهعذد  ،١ بع  ًٔاَ ًِٔتٕ ٘كؼاٙات المعوٍ في ك ،(2001اهظعٚذ، ُادس  

 اهـطشٙٞ هوتربٚٞ ٗاهثـاػٞ ٗاهعوَ٘. اهوجِٞ اه٘طِٚٞ
تٌِٚٞ ًٔاسات ًذٙشٜ المذاسغ اهثاُ٘ٙٞ في بصاي اهتخطٚط  ،(  2008طلٚم ،طاًٚٞ .   

في بضاػظات  ضٝ ، سطاهٞ ًاجظتير ، كوٚٞ اهتربٚٞ ، ابزاًعٞ الإطاًٚٞ ،  الاطتراتٚجٛ
  ضٝػوظطين، 

سطاهٞ  ،عوٍ اهشٙاكٚاتاهلؼا١ات اهاصًٞ لم ،(1996  اهـغير، بضٌذ بّ عبذ اهشحٍٚ 
 اهل٘ٙت ،جاًعٞ اهل٘ٙت، ًاجظتير

اهلؼاٙات اهتعوٌٚٚٞ اهاصًٞ لمعوٌٛ اهشٙاكٚات بالمشحوٞ  ،(1998اهعابذ، طاًٞ بّ طوٌاْ  
 اهظع٘دٙٞ، اهشٙا  ،جاًعٞ الموم طع٘د،سطاهٞ ًاجظتير ،اهثاُ٘ٙٞ 

 .عٌاْالسدْ، يرٝ هوِؼش ، داس المظ  ،(، ًباد  الإداسٝ المذسط1999ٞٚ ،اهعٌاٙشٝ ، بضٌذ حظّ 
اهتخطٚط اهتربٜ٘ ًٗذ٠ اطتخذاَ ابشطٞ اهتؼغٚوٚٞ لمذٙش  ،(2009 ،اهؼظؼ٘غ، ُاجٛ 

 بيرٗت ،هبِاْ، المذسطٞ، داس اهلتاب ابزاًعٛ
اهلؼاٙات اهتخطٚطٚٞ اهاصًٞ لمذٙشٜ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ في  ،(2004 ،اهلشٙذا، طوٌٚاْ عوٛ 

اهظع٘دٙٞ، ، كوٚٞ اهتربٚٞ، جاًعٞ الموم طع٘د، كت٘ساٖدسطاهٞ  ،المٌولٞ اهعشبٚٞ اهظع٘دٙٞ
 اهشٙا . 

 هوطباعٞ ٗا٢ى ، داساهتٌِٚٞ الإداسٙٞ ، المؼآٍٚ ، الطع، اهتطبٚـات ،(2000 ،اهو٘صٜ ، ً٘طٟ  
 .عٌاْٗاهِؼش، السدْ، 

اهلؼاٙات اهتعوٌٚٚٞ هطوبٞ كوٚات اهتربٚٞ  ،(1989 ،ُؼ٘اْ ، ٙعـ٘ب ٗاهؼع٘اْ، عبذاهشحمّ 
، اهظع٘دٙٞ، 2لٞ اهعشبٚٞ اهظع٘دٙٞ، بصوٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ بجاًعٞ الموم طع٘د، بصوذبالمٌو

 .اهشٙا 
 .ًلتبٞ عين شمع، اهـآشٝ ،الإداسٝ بالٓذاؾ ٗاهِتا٢ج  ،(1997 ،اله٘اسٜ ، طٚذ 
إعذاد بشُاًج هتٌِٚٞ اهلؼاٙات اهترب٘ٙٞ لعلا١ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع ،(1985 طٔٚوٞ،، اهظٌٚذ  ب٘ 

اهلوٚات المت٘ططٞ لإعذاد المعوٌين في السدْ، سطاهٞ دكت٘اسٖ، كوٚٞ  -عهلوٚات ا تٌ
 اهـآشٝ. ،اهتربٚٞ، جاًعٞ عين شمع

ط٘سٙا، ، 35 ،طتلٚؽ اهـٚادٝ الاداسٙٞ في المؤطظات ، بصوٞ ُ٘س اهعوٍ ،(1987 ،المؼ  ، بآش  
 دًؼف
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 في الابتذا٢ٚٞ غالمذاس ًظت٠٘ عوٟ اهعشبٚٞ اهوغٞ ًؼشٗم ،إعذاد(1999 هطٚؼٞ،، اهلِذسٜ 
 اهل٘ٙت اهؼشٗاُٚٞ، بضاػظٞ

السدْ،  اهؼلش، ،داسطاهٚبٕ( -دٗاتٕ -ٕ ًؼًٔ٘اهعوٌٛ  ،اهبخث(2003 رٗؿاْ،، عبٚذات 
 عٌاْ.

اهظع٘دٙٞ،  اهعبٚلاْ، ًلتبٞ اهظو٘كٚٞ، اهعوَ٘ في اهبخث إلى ،المذخى(2006 ؿا ،، اهعظاؾ 
 اهشٙا 

 ،رسا١(1992 ،حمذ  ٞ ، بضٌذ ،بضٌذ طعٚذ ٗؿ٘ابس ٗؿباسٙ احمذ  ت٘ػٚف، ًشعٛ 
طاطٚٞ ًٗذ٠ سدْ في ًذ٠ تملٍِٔ ًّ اهلؼاٙات الادا٢ٚٞ الالمؼشػين اهترب٘ٙين في ال

 اهـآشٝ  اهلت ، ،عاة45 جض١ 7َ، تشب٘ٙٞ دساطات ،بصوٞاطتخذأًٍ لها 
 في اهعاَ اهتعوٍٚ ًذاسغ لمذٙشٜ الطاطٚٞ ،اهلؼاٙات(2003 عبذاً، بّ عبذاهعضٙض، اهعشٙ  

 اهظع٘دٙٞ، اهشٙا  ،جاًعٞ الموم طع٘د ، دكت٘ساٖسطاهٞ اهظع٘دٙٞ، اهعشبٚٞ المٌولٞ
 .عٌاْالسدْ،  ٙاطين،  حمذ ًشكض اهعوٌٛ، اهبخث ،اطاهٚ (1997 ،،ُا٢ى اهع٘اًوٞ 
 ،اهذاس(تطبٚـٚٞ ٗهارج ًؼآٍٚ الاطتراتٚجٚٞ  ،الإداسٝ(2006 عبذاهشحمّ،، ابت  إدسٙع 

 ذسٙٞ.اهـآشٝ، الطلِ ابزاًعٚٞ،
 اهعاَ اهتعوٍٚ بمذاسغ الاطتراتٚجٛ ،اهتخطٚط(2012 ًاُع، بضٌذ عبذابشاهف، اهـشُٛ 

 اهـش٠،  َ جاًعٞ ،كوٚٞ اهتربٚٞ ًاجظتير، ،سطاهٞ(ًـتر  تـ٘س  اهطا٢ؽ بمخاػظٞ
 الملشًٞ. اهظع٘دٙٞ، ًلٞ

 الاطتراتٚجٛ اهتخطٚط ًظت٠٘ ،تـٍٚٚ(2005 بضٌذ، هؤٜ، ٗؿابسٚٞ داٗٗد  اي، دٗهٞ  ب٘ 
ا وٞ  السدُٚٞ، ٗابشاق اهعاَ اهـطاعين ًِظٌات بين ًـاسُٞ دساطٞ اهبؼشٙٞ الم٘اسد إداسٝ في

 .(133-85 ،السدْ،1،م25،ًجاهعشبٚٞ هلإداسٝ
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