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ABSTRACT 
Egypt sustainable development Strategy aims to build a state with a diversified and competitive economy 
that depends on knowledge, justice and makes progress in the Egyptian urban environmental quality. In 
this context, previous studies have shown that most of the Egyptian coastal cities have problems such as 
the dependence of these cities on tourism as a major economic activity, which led to a decline in the 
growth rate of most of these cities as a result of non-diversification of its economic activities. Therefore, 
this paper aims to review and evaluate the current situation of Sharm El-sheikh urban development as an 
example of one of the most important Egyptian coastal cities, and try to evaluate it using a number of 
sustainable city indicators. The research concluded that Sharm El-sheikh city currently has many 
advantages of sustainable cities; however, its economic activities should be diversified, as well as not to 
overlook the morality and social criteria of Egyptian and Arabic community by the time of promoting 
tourism in the city and developing the operating systems of various touristic facilities. So that the city will 
be economically sustainable without having crises from time to time, and also to obtain the city an 
advanced level in the ranking of sustainable cities. The research recommends the necessity to complete 
and unify some services and the urban spaces furniture in all city neighborhoods to meet the Egyptian and 
international scientific standards. 
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(يذيُخ ششو انشيخبنًذٌ انسبحهيخ انًصشيخ )تمييى انتًُيخ انؼًشاَيخ انًستذايخ ث  
 

  شكشي محمد حسُيٍ انجهيهً
حٌٍّٕٜٛس –ِعٙي َِٜ حٌعخٌٟ ٌٍٕٙيٓش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ  – لُٔ حٌٕٙيٓش حٌّعّخ٠ٍش  

  : انًهخص

ِظٕىٛ  ٠عظّىي ىٍىٝ حٌّعَوىش ٚحٌعيحٌىشر ٚ ٠َطمىٝ  ٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌَّٜ طٙيف حٌىٝ رٕىخد ىٌٚىش ًحص الظٜىخى طٕخؤىٝ ٚح

رـٛىس  حٌز١جش حٌعَّح١ٔش ح٠ٌَّٜش. ٚوٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ أٟٚىلض ىٍحٓىخص ٓىخرمش أْ ِعاىُ حٌّىيْ حٌٔىخك١ٍش حٌّٜى٠َش ٌىي٠ٙخ ِ٘ىى ص 

ش ىيَ طٕىٛ  ٔوفخٝ ِعيي ّٔٛ ِعاُ طٍه حٌّيْ ٔظ١ـحلظٜخىٜ ٍث١ٔٝر ِّخ أىٜ حٌٝ حىظّخى طٍه حٌّيْ ىٍٝ ح١ٌٔخكش وٕ٘خ١ حِٕٙخ 

طم١ى١ُ حٌٟٛىا حٌلىخٌٝ ٌٍظ١ّٕىش حٌعَّح١ٔىش ٌّي٠ٕىش ٗىََ  ٚ حٓىظعَحٝلظٜخى٠ش رٙىخر ٌىٌٌه طٙىيف ٘ىٌٖ حٌٍٛلىش حٌزلؼ١ىش حٌىٝ حلأٔ٘طش حلا

ٓىظويحَ ىىيى ِىٓ ِئٗىَحص حٌّىيْ حٌّٔىظيحِشر ٚهٍىٚ حٌزلىغ خح١ٌ٘ن وّؼخي لأكي أُ٘ حٌّيْ حٌٔخك١ٍش ح٠ٌَّٜشر ِٚلخٌٚش طم١١ّٗ ر

لظٜخى٠ش رٙخر رخلإٟخوش حٌىٝ ط٠ٕٛا حلأٔ٘طش حلا ـذ١٘٠ن طٍّه كخ١ٌخً وؼ١َ ِٓ ١ِِّحص حٌّيْ حٌّٔظيحِش الا أٔٗ حٌٝ أْ ِي٠ٕش ََٗ حٌ

ؿظّخى١ش ٌٍّـظّا حٌّٜىَٜ ٚحٌعَرىٝ ىٕىي حٌظى٠َٚؾ حٌٔى١خكٝ ٌٍّي٠ٕىشر ٚىٕىي ٟٚىا ٔاىُ ط٘ى ١ً ىيَ اغفخي حٌّعخ١٠َ حلأه ل١ش ٚحلا

لظٜخى٠خً ىْٚ أُِخص ر١ٓ حٌل١ٓ ٚحلأهَر ٚأ٠٠ىخً ٌىىٝ طلمىك حٌّي٠ٕىش حٌّي٠ٕش ِٔظيحِش حٌَّحوك ح١ٌٔخك١ش حٌّوظٍفشر ًٌٚه ٌىٝ طىْٛ ح

حٓىىظىّخي ٚ طٛك١ىىي ِٔىىظٜٛ رعىىٞ حٌوىىيِخص ٚ وىىَٕ ٠ٚٛٛىىٟ حٌزلىىغ ر٠ىىٍَٚس  .ٌّىىيْ حٌّٔىىظيحِشوىىٝ طٜىى١ٕ  ح ِٔىىظٜٛ ِظمىىيَ

 .١ٌٚشحٌي ٚ ٠َٜشحٌفَحغخص حٌعَّح١ٔش رىً أك١خد حٌّي٠ٕش رل١غ طظٛحوك ِا حٌّعخ١٠َ حٌع١ٍّش حٌّ
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   انكهًبد انًفتبحيخ : انتًُيخ انًستذايخ، انًذٌ انًستذايخ، انًذٌ انسبحهيخ، تمييى انًذٌ انًستذايخ.

 
 

  انًمذيخ-1

ر وّىخ طلىَٙ حٌيٌٚىش ىٍىٟ أْ ٠عظّىي ٘ىٌح حٌّٕىٛ ىٍىٟ َحٟٔ ِٔظيحَ وىٟ ؿ١ّىا أٔلىخد ِٜىَطٔعٟ حٌيٌٚش ح٠ٌَّٜش لإكيحع ّٔٛ ىّ

ٞ اٌىٝ حٌظ١ّٕىش حٌّلظٜخى أه٠ح ٚحٌىٟ طلٔى١ٓ كخٌىش حٌَوىخٖ ٌٍّىٛح١ٕ١ٓ ٚحلإٜٔىخف حلاؿظّىخىٟر ِىا حٌعٕخ٠ىش وىٟ حٌٛلىض ٔىظيحِش َ ٠ئى ِّ

 َحو١خً ٚحلظٜىخى٠خىخىس ٕ٘يٓش أٍٝ َِٜ ؿ  ١خٍ حٌلخؿش حٌٍّلش لإاٚوٟ  ٔفٔٗ رخٌلي  ِٓ حٌّوخ١َ حٌز١ج١ش.
[1]
وىظق ِلىخٍٚ ؿي٠ىيس ٚر 

ٟىىٍَٚس حٌىىظلىُ وىىٟ حٌّٕىىٛ  ِّىىخ ٠ لىىظُ ١ٔش وىىٟ حٌّىىيْ حٌمخثّىىشرُ٘ وىىٟ حٌلىىي ِىىٓ حٌىؼخوىىش حٌٔىىىخخٔىىٌٍظ١ّٕىىش وىىٟ حٌٜىىلَحد حٌّٜىى٠َشر ط  

 ٚوّؼىخي لأكىىي حٌّىيْ حٌٔىىخك١ٍش. حٌعَّحٔىٟ ٠ٌىّخْ حٓىىظ١عخد  ح٠ٌِىخىس حٌٔىىىخ١ٔشر ٚطٛؿ١ٙٙىخ حٌىٟ حٌّٕىىخ١ك حٌٜىلَح٠ٚش ٗىىَلخً ٚغَرىخً 

ٌ٘ى١ن مِي٠ٕىش حٌٔى َم ٚ٘ىٝ ح٠ٌَّٜش حٌظٝ طٔعٟ حٌيٌٚش ح٠ٌَّٜش لإكيحع ّٔٛ ىَّحٟٔ ِٔظيحَ رٙخ طؤطٝ ِي٠ٕش ََٗ ح حٌٜلَح٠ٚش

ٚحكيس ِٓ حٌّيْ ح٠ٌَّٜش حٌظٝ ططٍٛص ر٘ىً ٠َٓا كظٝ أٛزلض ِٓ حٌّيْ ح١ٌَٙ٘س ىخ١ٌّىخرً وّىخ أٔٙىخ أٗىَٙ ِي٠ٕىش ٓى١خك١ش وىٟ 

١ٕٓخد كخ١ٌخرً ٚطؤطٝ ٌٖ٘ حٌٍٛلش حٌزلؼ١ش ٌظم١١ُ ِيٜ ٔـخف هطش حٌظ١ّٕش حٌعَّح١ٔىش ٌٍّي٠ٕىش وىٝ أـىخُ ِي٠ٕىش ِٔىظيحِش ٠عظّىي ِـظّعٙىخ 

ىٍٝ ًحطٗر ٚأ٠٠خً طم١١ُ ِيٜ وعخ١ٌش حٌٟٛا حٌلخٌٝ ٚليٍطش ىٍٝ طلم١ك أ٘يحوىش ٚوىٌٌه طلٔى١ٓ حلأىحد وىٝ ى١ٍّىخص حٌظ١ّٕىش حٌـخ٠ٍىشر 

   ٚوٝ ٌ٘ح حلإ١خٍ طظىْٛ ٌٖ٘ حٌٍٛلش حٌزلؼ١ش ِٓ حلأؿِحد حٌظخ١ٌش:

 

  انًشكهخ انجحثيخ-1-1

ىظّىخى ِعاىُ حٌّىيْ حٔٝ ِٓ رعىٞ حٌّ٘ىى ص ٚحٌٔىٍز١خص ِٕٙىخ أٟٚلض ىٍحٓخص ٓخرمش أْ ِعاُ حٌّيْ حٌٔخك١ٍش ح٠ٌَّٜش طعخ □

ٍث١ٔىٝر ٚحٌىٌٜ أٓىفَ ىىٓ وىَٙ ىّىً ِٛٓى١ّش ومى٢ر ٚحٌٙـىَس حٌفَى٠ىش ٌٍعّىً ىْٚ  لظٜىخىٜحوٕ٘ىخ١ حٌٔخك١ٍش ىٍىٝ حٌٔى١خكش 

حٌٔى١خك١ش ٓىظؼّخٍحص حٌىٝ حٌمىَٜ ٓظمَحٍ وٝ ٌٖ٘ حٌّيْر وٌٌه ِٓ حٌّ٘ىى ص حٌظىٝ طٛحؿٙٙىخ حٌّىيْ حٌٔىخك١ٍش طٛؿ١ىٗ ِعاىُ حلاحلا

ٓظفخىس ِٕٙخ وٝ ط١ّٕش حٌّيْ حٌّـخٍٚس أٚ حلألخ١ٌُ حٌٛحلعش و١ٙخحٌوخٛش ًحص حٌعخثي ح٠ٌَٔا لأٛلخد ٌٖ٘ حٌمَٜ ىْٚ حلا
2]]

.  

وٟ رعٞ حلأٔ٘طش حٌظَو١ٙ١ش  سٚحٌّ٘خ٘ير وّخ أْ اغفخي رعٞ ح٠ٌٛحر٢ ٚحلأه ق حلإٓ ١ِش حٌلم١م١ش ٌٍّـظّا حٌَّٜٜ حٌعَرٝ □

ش ىىٓ حٌّـظّعىخص حٌم٠َزىش ِٕٙىخر ٚ ٔخُ٘ وٝ ىٌِش حٌّٕىخ١ك حٌٔى١خك١ش حٌٔىخك٠١ٍ   رّٕ٘ؤص حٌظَو١ٙ١ش ٚح١ٌٔخك١شرزعٞ حٌ ٚحٌ٘خ١ج١ش

ً يْ حٌٔخك١ٍش وٝ ٠ُخىس حٌيهً حٌّوؼ١َ ِٓ ٌٌه ِخ ُحٌض ِٔخّ٘ش و    .ٓٛحد ىٍٝ ِٔظٜٛ حلإل١ٍُ حٌٛحلعش و١ٗ أٚ حٌيٌٚش ل١ٍٍش ٔٔز١خ

لظٜخى٠شر ٚحٌىٌٜ أىٜ حٌىٝ لٍىش وٝ ِعاُ حٌّيْ حٌٔخك١ٍش ٔظ١ـش ىيَ طٕٛ  حلأٔ٘طش حلأوفخٝ ِعيي ّٔٛ حٌٔىخْ حٓظَّحٍ حأ٠٠خً □ 

ٓظمَحٍ حٌٔىخْ وٝ ٌٖ٘ حٌّيْ ٘ٛ طٛوَ وَٙ حٌعًّر ٚ٘ىٛ حٌّىيهً حٌطز١عىٝ وَٙ حٌعًّ حٌلم١م١شر ك١غ أْ حٌلخوِ حٌَث١ٔٝ لا

  .ٓظ١طخٔٙخٌـٌد حٌّٛح١ٕ١ٓ لا

خٌظع١ٍُ حٌعخٌٟرو وٌٌه لٍٜٛ رعٞ حٌويِخص  □
3]]
ِٓ ك١ىغ حٌىىُ ٚ حٌٕٛى١ىش وىٝ حٌّىيْ حٌٔىخك١ٍش حٌـي٠ىيس ٠عىي أكىي حٌّ٘ىخوً حٌظىٝ  

ٓىظمَحٍ حٌٔىىىخْ رٜىفش ىحثّىىش وىىٝ حطٍعىذ ىٍٚحً وز١ىىَحً وىٝ هفىىٞ ِعىيلاص حٌظ١ّٕىىش رخلإٟىخوش اٌىىٝ وٛٔىىٗ ىىخِ ً ِىىئػَحً ىٍىٝ ىىىيَ 

د ألىً ِلخواىخص ِٜىَ ِىٓ ك١ىغ ىىيى ر ك١ىغ ِىخ ُحٌىض ِلخواىش ؿٕىٛد ٓى١ٕخٔظاخٍحً ٌظٛحوَ ٘ىٌٖ حٌوىيِخصححٌّـظّعخص حٌـي٠يس 

103.809ر ٚحٌىٌٞ ِىخ ُحي حٌٔىىخْ
4]]

 0.1) ٔٔىىّش حٌى  

 . 2018كظٟ ريح٠ش  % ِٓ حؿّخٌٟ ٓىخْ َِٜ(

ٓظَّحٍ ٚؿٛى ِ٘خوً هخٍؿ١ش وٝ ِٕطمىش حٌ٘ىَق حأ٠٠خً   □

حلأ٢ٓٚر طىئػَ رطز١عظٙىخ أك١خٔىخً ىٍىٝ حٌٔى١خكش وىٝ ِٜىَ 

حٌىىٝ  ٔوفىىخٝ أىىىيحى حٌٔىى١خف حٌمىىخى١ِٓحِّىىخ ٠ىىئىٜ حٌىىٝ  

َِٜ ىِّٛخً ِٚي٠ٕش ََٗ حٌ٘ى١ن هٜٛٛىخرً رى١ٓ حٌلى١ٓ 

ٔوفىىىىخٝ ىىىىىيى حٌٔىىىى١خف حٌّٜىىىى١٠َٓ حٚحلأهىىىىَ ٚوىىىىٌٌه 

حٌّظَىى٠ٓ ىٍٝ رعٞ حٌّيْ حٌٔى١خك١ش حٌٔىخك١ٍش حلأهىَٜ 

ٔوفىىىخٝ حٌٕىىخطؾ حلإلظٜىىخىٜ ٌٍٔىىى١خكش حرٔىى١ٕخدر ٚرخٌظىىخٌٝ 

ٔوفىىىخٝ وىىىٝ ا٠ىىىَحىحص ىِّٛىىىخرً ك١ىىىغ ٚٛىىىً ِعىىىيي حلا

ىىيى ح١ٌٍىخٌٝ  حٌٔىى١خك١ش ٔوفىىخٝ ح%ر 48.7ٚحٌٔى١خكش حٌىٝ

ٔوفىىٞ ىىيى حٌٔىخثل١ٓ رلىىٛحٌٝ ح%ر وّىخ 47.9رلىٛحٌٝ 

2016َ% ىخَ 32.4
 [5]

  (.1ٗىً ) ر 

 

 

 

 

( : يىضح تزثزة أػذاد انسبئحيٍ انمبدييٍ انً يصش ثبنضيبدح 1شكم )

 (. www.capmas.gov.egوانُمصبٌ ثيٍ انحيٍ والأخش  )انًصذس:
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 هذف انجحج-1-2

ٚطم١١ُ حٌٟٛا حٌلخٌٝ ٌٍظ١ّٕش حٌعَّح١ٔش ٌّي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘ن وؤكي أُ٘ ّٔخًؽ حٌّيْ حٌٔخك١ٍش حٌّٜى٠َش  حٓظعَح٠ٝٙيف حٌزلغ حٌٝ  

ٓىىظَحطـ١ش حٌظ١ّٕىىش حٌّٔىىظيحِش )ٍإ٠ىىش حٗىىَحص حٌَث١ٔىى١ش ٌٍّىىيْ حٌّٔىىظيحِشر ٚل١ىىخّ ِىىيٜ طٛحومىىٗ ِىىا ٓىىظويحَ ىىىيى ِىىٓ حٌّئخكخ١ٌىىخً ر

َِٜ2030.)  

 

 يُهجيخ انجحج 1-3 

ٔظمىخي ٍىٝ حٌعٕخ٠ىش رخٌم٠ىخ٠خ حٌـِث١ىش ٚحلآظمَحثٝ حٌٌٜ ٠مَٛ ىٍٝ ىٍحٓش حٌٛحلىا ِىٓ هى ي حٌّ كاىشر ٚأ٠٠ىخً ىطُ اطزخ  حٌّٕٙؾ حلا 

ٌه اػزخص حٌلىُ ىٍٝ وٍٝ ِٓ ه ي ٚؿىٛىٖ وىٝ ؿِث١خطىٗ. وّىخ اطزىا حٌزلىغ حٌّىٕٙؾ حٌٛٛىفٝ ٚحٌظل١ٍٍىٝ ِٕٙخ حٌٝ ل٠خ٠خ ىخِشر ٚوٌ

ٌظلم١ك أ٘يحف حٌزلغ حلأٓخ١ٓشر ٚ٘ىٝ حٌظلمىك ِىٓ ِٔىظٜٛ حٌٟٛىا حٌلىخٌٝ ٌٍظ١ّٕىش حٌعَّح١ٔىش رّي٠ٕىش ٗىََ حٌ٘ى١ن. ٚ طىُ ًٌىه ِىٓ 

ٟٛٛ  حٌظ١ّٕش رخٌّيْ حٌٔىخك١ٍش ٚحٌّىيْ حٌّٔىظيحِش ىِّٛىخرً ه ي طٜفق ٚ َِحؿعش حٌيٍحٓخص ٚحلأرلخع حٌٔخرمش حٌظٝ طعَٟض ٌّ

رخلإٟخوش حٌٝ حٌيٍحٓخص حٌوخٛىش رخٌٟٛىا حٌلىخٌٝ ٌٍظ١ّٕىش رّي٠ٕىش ٗىََ حٌ٘ى١نر ٚطىُ طم١ى١ُ حٌٟٛىا حٌلىخٌٝ ربٓىظويحَ ِـّٛىىش ِىٓ 

 ّئٗىىَحص حٌل٠ىى٠َشػٕىىٝ ى٘ىَ ِىىٓ حٌحٓىىظويحَ حٓىظيحِش حٌّي٠ٕىىشر ك١ىىغ طىُ ححٌّئٗىَحص حٌل٠ىى٠َش حٌّطزمىىش ىخ١ٌّىخً ٌم١ىىخّ ِٔىىظٜٛ 

ٚ٘ٝ: )حٌظوط٢١ حٌعَّحٔىٝر حٌٔىىخْر حلالظٜىخىر حٌظعٍى١ُر حٌٜىلشر حٌطخلىشر حٌظٍىٛع حٌز١جىٝر حلإٓىىخْر حٌٜىَف حٌٜىلٝر  حٌَث١ٔ١ش

ىظّي ٚٛ  حٌٟٛا حٌلخٌٝ ٌٍظ١ّٕىش رمطخىىخص ححٌظٝ طٛوَص ٌٙخ رعٞ حٌز١خٔخصر ٚ ح١ٌّخٖ حٌٕم١شر حٌٕمًر حٌٕاخوش ٚحٌّوٍفخص حٌٍٜزش(ر

َر ٚأ٠٠ىخً ىىٓ ٠َ١ىك ٠ُىخٍحص ٚ 2018:  2005وظٍفش ىٍٝ وً ِخ ٘ٛ ِظخف ِٚظٛوَ ِٓ ر١خٔخص ١ٍّٓش وىٝ حٌفظىَس ِىٓ حٌّي٠ٕش حٌّ

ٓىظويِض حىظّىخى ىٍىٝ أىحس حٌّ كاىش وىؤىحس ٌٍظم١ى١ُ وّىخ ىٍحٓخص ١ِيح١ٔش لأك١خد ِي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘ن حٌمي٠ّش ِٕٙخ ٚ حٌلي٠ؼىشر ٚطىُ حلا

ىظّىخى ىٍىٝ حلإٓىٍٛد ٘ى١نر ٚأ٠٠ىخً طىُ حلاٟٛا حٌلخٌٝ ٌّعاُ ِٕخ١ك ِي٠ٕش ََٗ حٌحٌٍٜٛ حٌفٛطٛغَحو١ش وي١ًٌ ٚرَ٘خْ ٠ٟٛق حٌ

 َل١ّىشوؼ١َ ِٓ حلاك١ىخْ رخٌٜى١ ش حٌحٌٛٛفٝ حٌّوظَٜ ٌٍظعز١َىٓ حٌٟٛا حٌلخٌٝ ٌّئَٗحص حٌظم١١ُ ٌعيَ طٛوَ حٌز١خٔخص ٌٍزخكغ وٝ 

  حٌّٕخٓزش.

                                             

  يصطهحبد و ىيفبهي  -2

كظ١خؿخطٙخحكظ١خؿخص حٌلخَٟ ىْٚ حٌّٔخّ رميٍس حلأؿ١خي حٌّمزٍش ىٍٝ طٍز١ش ح٘ٝ حٌظ١ّٕش حٌظٝ طٍزٝ  انتًُيخ انًستذايخ:2-1
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.  

 

 انًؼيبس / انًؤشش2-2

ٍِٛىخص حٌّع١خٍ/ حٌّئَٗ ِٛوَ ٌٍّعٍِٛخص حٌٛٛف١ش ٚحٌى١ّش ٚحٌى١ف١ش ىٓ كخٌش ٗىت ِىخر ٠ّٚىىٓ أْ ٠ ىَٜ أ٠٠ىخً وّم١ىخّ ٠عطىٝ ِع

.ِ ٍوٜش ىٓ ِٟٛٛ  حٌّ٘ىٍشر وّخ ٠ّٔق ربؿَحد طم١١ُ ٌلأٟٚخ  حٌمخثّشر ٚحٌم١خَ رع١ٍّخص حٌظَط١ذ ىحهً حٌّيْ ٚ ر١ٕٙخ
[6]
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َٟ ٚ حٌّٔظمزً. ٘ٝ طـّعخص ىَّح١ٔش ٓى١ٕش ٚطـخ٠ٍش ٠ظُ طوط١طٙخ ٚ رٕخثٙخ أٚ طط٠َٛ٘خ ٌظع٠ِِ حٌّع١٘ش حٌّٔظيحِش رخٌٕٔزش ٌٍٔىخْ وٝ حٌلخ
ٚ طٍه حٌّـظّعخص إِٓٗ ٚٗخٍِش ِٚوططش ِٚز١ٕشر ٚط يحٍ رٍٜٛس ؿ١يس ٚ طٛوَ طىخوئ حٌفَٙ ٚهيِخص ؿ١يس ٌٍـ١ّار ِٚٓ ح٠ٌٍَٜٚ أْ طٍزٝ 

عخص ٚ لظٜخى٠ش ٚ حٌز١ج١ش ٌٍّـظّؿظّخى١ش ٚحلاحٌظٛحُْ ٚحٌيِؾ ر١ٓ حٌّىٛٔخص حلا طٍه حٌّـظّعخص ِظطٍزخص حٌظٕٛ  حٌوخٛش رخٌٔىخْ ىزَ طلم١ك

  ٓظَّحٍ ٌلأؿ١خي حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش.خحٍٛش رظؤ١ِٓ ِٔظٜٛ ِع١٘ش ٠ظلٔٓ ررخٌظخٌٝ وبٔٙخ ٓظٔخُ٘ رٍٜٛس ِظٛ

 
يًيضاد انًجتًؼبد انًستذايخ 2-3-1
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وَحغىخص ىخِىش ٔا١فىش ٚؿ١ٍّىش  ه٠َحد ٔا١فش ٚإِٔىشر ٚوىٌٌه ٚحؿٙىخص ِزىخٔٝ ِٚوططش ِٚز١ٕش رٍٜٛس ِظ١ِّسر ِٚٔطلخص طٛوَ أك١خد  □

  .َ حٌ٘عٍٛ رخلأِخْ ٌلأوَحىٚطٛو
 لظٜخىٜ ٚحٌظط٠َٛ.ُى٘خٍ حلاظ٠ّٓ أٍحٟٝ ِٚزخٔٝ وخو١ش ٌيىُ حلاط □

 ٕ٘ؤ رّٛحى طمًٍ ِٓ حلأػخٍ حٌٍٔز١ش ىٍٝ حٌز١جش.ط٠ُ ِزخٔٝ رـٛىس ىخ١ٌش ٚىحثّش ٚلخرٍش ٌٍظى١ ر ٚط   □

 حٌعيحٌش حٌّٔظٙيوش ٚحٌّطٍٛرش.طزك ٔاُ ط٘ ١ً ؿ١يس ٚ َِٔش ٌويِخص حٌّي٠ٕش حٌّوظٍفش رّخ ٠لمك حٌىفخدس ٚحٌَحكش ٚط   □

 ٓظويحَ ٚٓخثً ِظٕٛىىش ٚؿ١ىيس ٠َِٚلىش وخٌٕمىً حٌعىخَر ٚحٌٔى١خٍحص حٌوخٛىش ٚوىٌٌه ىىٓ ٠َ١ىكخش حٌٛٛٛي حٌٝ حٌّمخٛي حٌّوظٍفش رٌٓٙٛ □
 حلأِٓ. حٌّ٘ٝ ٚ ٍوٛد حٌيٍحؿخص

ٔٔى١خر١ش كَوىش حٌٔى١خٍحص ٚ ِىخٌىٝ ح كظ١خؿخص حٌّل١ٍشر ٚرّىخ ٠لمىك ٍحكىشّٛحل  ح١ٌٔخٍحص رّخ ٠ظّخٗٝ ِا حلاطو١ٜٚ ِٔخكخص ِٕخٓزش ٌ □

  حٌٍَّٚ.
كظ١خؿىخص حخوىخص ٚهٍف١ىخص ِوظٍفىشر وّىخ طلظىََ طٛوَ اكٔخٓخً رخ٠ٌٛٙش حٌّـظّع١ش ٚ حلإٔظّخد ٚ حٌظٔخِق ٚحلإكظَحَ ٚحٌظفخىً ِا أٔىخّ ِىٓ ػم □

 حٌّـظّعخص حلأهَٜ وٝ حٌّٕطمش ر٘ىً ىخَ ٚ حٌظٝ طٔعٝ ريٍٚ٘خ لإلخِش ِـظّعخص ِٔظيحِش. 

 غ١َ٘خ حٌّٕخٓزش ٌـ١ّا حٌٔىخْ. َو١ٙ١ش ٚ حٌّـظّع١ش ٚ ح٠ٌَخ١ٟش ٌّّٚخٍٓش حلأٔ٘طش حٌؼمخو١ش ٚ حٌظ طٛوَ وَٙ  □



 

 

 (ِي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘نخٌّيْ حٌٔخك١ٍش ح٠ٌَّٜش )طم١١ُ حٌظ١ّٕش حٌعَّح١ٔش حٌّٔظيحِش ر
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طم١ًٍ حٌٕفخ٠ىخص ر ٚوٌٌه طٛوَ أِخوٓ ٌٍٕخّ ٌع١ٖ ك١خس طلظََ حٌز١جش ٚطل١ّٙخ ِٓ حٌظٍٛع حٌٌٜ ٠طخي حٌّىٛٔخص حلأ١ٍٟش ٚحٌّخث١ش ٚ حٌٙٛحث١ش □
  ز١ٌٛٛؿٝ.طلّٝ حٌظٕٛ  حٌوّخ ٚحٌلي ِٓ ح٠ٌٟٛخدر 

 لظٜخى ِلٍٝ ِِىَ٘ ِٚظٕٛ ر ٚطٛوَ ِـّٛىش ِظ١ِّس ِٓ وَٙ حٌعًّ ٚحلأىّخي رِّح٠خ ِظعيىس ٌٍّـظّا حٌّلٍٝ.خطظ١ِّ ر □

  ؿظّخى١ش ٚطظ٠ّٓ َِحوِ ِي١ٔش ؿخًرش.لظٜخى٠ش ٚحلالخىٍس ىٍٝ حٌل١خس ِٓ حٌٕخك١ش حلا □

 ٓظعّخي ِٜخىٍ حٌطخلش حٌّظـيىس ٚغ١َ٘خ.حش ٚ ٓظويحَ حٌطخلحوفخدس طل١ٔٓ  طعًّ رفخى١ٍش ٌٍلي ِٓ ط ١َ حٌّٕخم ىزَ □
 ٓظٙ ن حٌّٔظيح١ِٓ.ز١ع١ش رفعخ١ٌش ٚط٘ـا حلإٔظخؽ ٚحلاطٔظويَ حٌّٛحٍى حٌط □

 كظ١خؿخص حلأؿ١خي حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش.حطٍزٝ  □

 .ٍٓى١ش ٚلآٍى١ش ؿ١يسطٛوَ هيِخص اطٜخلاص  □

 اكٔخّ رخٌم١ُ حلأه ل١ش ٚحٌّي١ٔش.  طٛوَ □

   .طىخًِ حٌّىٛٔخص حلإؿظّخى١ش ٚحلإلظٜخى٠ش ٚحٌز١ج١ش ٌٍّـظّاطٛوَ اكٔخّ رظٛحُْ ٚ □
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ىٌٚىش ىٍىٝ  30ٓظَحطـ١ش حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٘ٝ حلإ١خٍ حٌلخوُ ٌٍظ١ّٕش ىٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ ٚ طٔىظٙيف أْ طىىْٛ ِٜىَ ِىٓ أو٠ىً ح

ولش حٌفٔخى ٚطٕخو١ٔش حلأٓٛحق ٚؿٛىس حٌل١ىخسر ٚوىٌٌه طٔىظٙيف أْ طىىْٛ ِٔظٜٛ حٌعخٌُ ِٓ ك١غ كـُ حٌيهً ٚحٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ِٚىخ

رظىىىخٍ ٚ حٌّعَوىىشر ٚ لىىخثُ ىٍىىٝ حٌعيحٌىىش ٚ حٌّ٘ىىخٍوشر ًٚحص ٔاىىخَ لظٜىىخى طٕخؤىىٝ ٚ ِظىىٛحُْ ٚ ِظٕىىٛ  ٠عظّىىي ىٍىىٝ حلاحِٜىىَ ًحص 

َطمىٝ رـىٛىس ك١ىخس حٌّٜى١٠َٓا٠ىٌٛٛؿٝ ِظِْ ٚ ِظٕٛ ر ٚطٔظؼَّ اِىخ١ٔخص حٌّىخْ ٚحلإٔٔخْ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚط
]8 [

. وّىخ 

ٓىظ١عخد ٓىىخٔٙخ ٚ ِٛحٍى٘ىخ وىٝ  ىً حوٝ أْ طىْٛ َِٜ لخىٍس ىٍٝ ٓظَحط١ـ١ش ٌٍظ١ّٕش حٌعَّح١ٔش ه ي طٍه حٌفظَس طظّؼً حٌَإ٠ش حلا

حف حٌّٔىىىظيحِش حٌعي٠ىىىي ِىىىٓ حلأ٘ىىىي ٓىىىظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕىىىشحاىحٍس ط١ّٕىىىش ِىخ١ٔىىىش أوؼىىىَ طٛحُٔىىىخً ٚطٍزىىىٝ ١ّٛكىىىخص حٌّٜىىى١٠َٓ. ٚطظ٠ىىىّٓ 

جش حٌعَّح١ٔش. ٚطىؤطٝ ٍطمخد رّٔظٜٛ ؿٛىس حٌز١ِٕٚٙخ ٠ُخىس ِٔخكش حٌّعٍّٛر ٚحلا ٓظَحط١ـ١ش حٌطّٛكش حٌّظعٍمش رخٌظ١ّٕش حٌعَّح١ٔشرحلا

طلٔى١ٓ ِٔىظٜٛ ٠ىظُ طلم١ىك ١ّٛكىخص حٌ٘ىعذ حٌّٜىَٜ ٚ( كظىٝ 2030ٓىظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕىش حٌّٔىظيحِش )ٍإ٠ىش ِٜىَ ححٌلخؿش حٌىٝ 

ٓىظَحط١ـ١ش ػ ػىش أرعىخى ٍث١ٔى١ش طلىض وىً ِٕٙىخ خطىٗ ح١ِٛ١ٌىش. ٚطظ٠ىّٓ حلادس حٌويِخص حٌظٝ طّىْ ك١ٍوا وفخٚحٓظىّخي ٚ ِع١٘ظٗ ٚ 

 ىيى ِٓ حٌّلخٍٚ وخٌظخٌٝ:

 .حٌطخلشر حٌزلغ حٌعٍّٝر حٌ٘فخو١شر وفخدس حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش(لظٜخى٠شر ٠ًّ٘ ِلخٍٚ )حٌظ١ّٕش حلالتصبدي: انجؼذ الا □

 ١ُ ٚحٌظي٠ٍذر حٌؼمخوش(.حٌٜلشرحٌظعٍ: ٠ًّ٘ ِلخٍٚ)جتًبػًانجؼذ الا □

  حٌز١جشر حٌظ١ّٕش حٌعَّح١ٔش(.)٠ًّ٘ ِلخٍٚ انجؼذ انجيئً: □
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هظ وىىخص ح١ٕ١ٌٛىىش ٚ حلإل١ّ١ٍىىش لىىي طٔىىخُ٘ وىىٝ  ٙىىٍٛ خٌوٍف١ىىش حٌؼمخو١ىىش ٚ حٌي١ٕ٠ىىشر ٚحلار وٙىىُوٙىىُ أرعىىخى حٌّي٠ٕىىش حٌّٔىىظيحِش ِٟٛىىٛ  ِ

ٛؿىىذ حلا طىىظُ ٘ىىٌٖ حٌظ١ّٕىىش رّعىىِي ىىىٓ حٌٕاىىَس حلإٓىى ١ِش حٌ٘ىىخٍِش ٌٍظ١ّٕىىش حٌّٔىىظيحِش ط  . ٚهظ وىىخص وىىٝ طفٔىى١َ حٌّي٠ٕىىش حٌّٔىىظيحِشح

ح٠ٌٛحر٢ حٌي١ٕ٠ش ٚحلأه ل١ش
[9]

ر لأْ ٌٖ٘ ح٠ٌٛحر٢ ٟ٘ حٌظٟ طلٛي ىْٚ أ٠ش طـخُٚحص طفمي حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِزٍَحص حٓىظَّح٠ٍظٙخ. 

ظيحِش طعٕىٟ رىخٌٕٛحكٟ حٌّخى٠ىش ؿٕزىخً حٌىٟ ؿٕىذ ِىا حٌٕىٛحكٟ حٌَٚك١ىش ٚوٟ حٌٛلض ٔفٔىٗ وىبْ حٌٕاىَس حلإٓى ١ِش حٌ٘ىخٍِش ٌٍظ١ّٕىش حٌّٔى

طلظخؽ حٌٝ طلي٠ي ِئَٗحص ٍٓٙش ٚ ٚحٟلش ٠ّىٓ ِٓ ه ٌٙخ ل١خّ  ٛعزشطم١١ُ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رخٌّيْ ى١ٍّش  ٌٌٌه وبْ ٍم١ش.ٚحٌو  

َ كٔىذ حٌظوٜىٚ أٚ حٌ ىَٝ حٌّطٍىٛد. هظ ف ١َق طم١١ّٙخ ِىٓ ِـىخي ٢هىحٚرخٌظخٌٝ  يَ حٌّيْ ٔلٛ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.ِيٜ طم

 ٓظيحِش حٌّيْ ِٕٙخ: حىٍحٓخص طعَٟض ٌّٟٛٛ  طط٠َٛ ِمخ١٠ْ ٌم١خّ ِٔظٜٛ ىيس ٕٚ٘خن 

(ISO37120, 2014أيضو ) □
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ك١غ أٛيٍص حٌّٕاّش حٌعخ١ٌّش ٌٍظٛك١ي حٌم١خٓٝ حٌّٛحٛفش حٌم١خ١ٓش  وؤىحس ِٕٚٙـ١ىش ل١خٓى١ش  :

ِئٗىَ أٓخٓىٝ ٠ٕىيٍؽ طلىض وىً ِٕٙىخ ىىيى ِىٓ  17س رخٌّي٠ٕىشر ٚطظىىْٛ ٘ىٌٖ حلأىحس ِىٓ ٌظم١١ُ وفخدس حٌويِخص ِٚٔظٜٛ ؿٛىس حٌل١ىخ

حٌّئَٗحص حٌؼخ٠ٛٔش )حٌظى١ٍ١ّش( ٌظم١١ُ ِٔظٜٛ وفخدس ٚؿٛىس ؿٛحٔذ ِوظٍفش ٌمطخىخص حٌّي٠ٕىش )حلالظٜىخىر حٌظعٍى١ُر حٌٜىلشر حٌطخلىشر 

حٌّىٛحٍى  َٜر حٌٕمىًر حٌّوٍفىخص حٌٜىٍزشر حلأِىٓر حٌلىىُرحٌز١جشر حٌّؤٜٚر حٌظَو١ىٗر حٌٜىَف حٌٜىلٝر ح١ٌّىخٖ حٌٕم١ىشر حٌظوطى٢١ حٌل٠ى

رظىىىخٍحصر حٌلَحثىىك ٚحٌّطىىخوت(ر ٚ٘ىىٌٖ حٌّئٗىىَحص و١ّىىشر ٚ ٔٛى١ىىشر ٚ ٚٛىىف١شر ٚطىىٛوَ ِـّٛىىىش ِىىٓ حٌّخ١ٌىىشر حلإطٜىىخلاص ٚحلا

ّظخرعىش ٚطم١ى١ُ حٌظع٠َفخص ٚحٌّٕٙـ١خص حٌم١خ١ٓش حٌظٝ ٠ّىىٓ أْ ٠ٔىظع١ٓ رٙىخ حٌزىخكؼ١ٓر ٚحٌّوططى١ٓر ٚحٌّٜى١ّّٓر ٚٛىٕخ  حٌمىَحٍر ٌ

وفخدس هيِخص حٌّي٠ٕش ِٚٔظٜٛ ؿٛىس حٌل١خس رٙخر وّخ ٠ّىٓ أْ طٔظويَ أ٠٠خً ٌظٛؿ١ٗ ١ٓخٓىخص ٚهطى٢ حٌظ١ّٕىشر ٚل١ىخّ ِىيٜ حٌظمىيَ 

حٌّلَُ ىٍٝ ِيحٍ حٌٛلض. الا أْ ٌٖ٘ حلأىحس لا طٛوَ أُٚحْ ٔٔز١ش ٌىً ِئَٗ ىٍٝ كيٖر وّخ أٔٙىخ لا طعطىٝ أٍحد أٚ أكىىخَ ِلىيىسر 

ٓىظويِض ٘ىٌٖ حلأىحس وىٝ طم١ى١ُ رعىٞ حوَ كيٚى ٍل١ّش ىاّٝ أٚ ى١ٔخ ٠ّىٓ أْ طليى وؤ٘يحف ِٕخٓزش ٌٍّئَٗحص. ٚلىي ٚوٌٌه لا طٛ

ىظّخى ىٍىٝ ٘ىٌٖ حلأىحس و١ٍىخً وىٝ ٘ىٌٖ حٌٍٛلىش حٌزلؼ١ىش ش حلأٌٚٝ حٌز ط١ٕ١ش. ٌُٚ ٠ظُ حلاحٌّيْ ٚكٍٜض ِيْ ىَر١ش ٚىخ١ٌّش ىٍٝ حٌَّطز

ٓىظعخٔش ي حٌٝ ٔظ١ـش ِليىس ٚكخٓىّش ىٕىي حلاخ١ٌٜ ش حٌّطٍٛرشر رخلإٟخوش حٌٝ ٛعٛرش حٌٛٛٛحٌز١خٔخص ٌٍزخكغ روؼ١َ ِٓ ٌعيَ طٛوَ 

  رٙخ.
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 (MURNInetلبئًخ انًؤششاد انحضشيخ ) □
[6]

 ١ُمٔىطىُ طرٛحٓطش لُٔ حٌظوط٢١ حٌل٠َٜ ٚح٠ٌَفٝ رّخ٠ِ١ٌىخر ٚ ٘خ٠َطٛطُ ط: 

حٌز١جىىشر حٓىىظعّخلاص  ؿظّىىخىٝرٌوىىيِخص حٌعخِىىشر حلأػىىَ حلالطىىخ  )حٌٔىىىخْر حلإٓىىىخْر حلإلظٜىىخىر حٌز١ٕىىش حلأٓخٓىى١شر ح 11حٌّي٠ٕىىش حٌىىٝ 

ِئٗىىَ ػىىخٜٔٛر ٚطىىُ ططز١مٙىىخ وىىٝ ؿ١ّىىا حلإىحٍحص حٌّل١ٍىىش  55حلأٍحٟىىٝر حٌٔىى١خكشر حٌٕمىىًر حٌّىىٛحٍى حٌّخ١ٌىىش( ٠ىىظُ طم١١ّٙىىخ ربٓىىظويحَ 

 ٚ ١ش ٚكً حٌّ٘ى ص حٌظٝ طاَٙرِٔظٜٛ ؿٛىس حٌل١خس رٙخر ٚح٠٠خً ٌّظخرعش ططٍٛ طٕف١ٌ هط٢ حٌظّٕ ٚ رحٌّخ٠ِ١ٌش ٌم١خّ وفخدس حٌّي٠ٕش

ٟىىخوش رعىٞ حٌّئٗىىَحص الظَحف خرخٌظىخٌٝ طم١ىى١ُ ِىيٜ ٔـىىخف ٘ىٌٖ حٌوطىى٢ ٚح١ٌٔخٓىخصر حلا حٔٙىىخ لا ُحٌىض طٛحؿىىٗ رعىٞ حٌّ٘ىىى ص وى

 حٌـٛىس حٌّطٍٛرش. ٓظيحِشر ٚوٌٌه طٛو١َ حٌّعٍِٛخص حٌ ُِش رخٌيلش ٚحٌّظـخٔٔش حٌظٝ طَطز٢ رّعخ١٠َ حلا

 

 دساسبد سبثمخ  2-6

لىي و٘ىفض اكىيٜ ٘ىٌٖ حٌيٍحٓىخص رخٌّىيْ حٌّٜى٠َشر ٚ حٌظ١ّٕش حٌعَّح١ٔشىٍحٓخص ل١ٍٍش طٕخٌٚض ِٟٛٛ  طم١١ُ ٕ٘خن 
]11 [

ىىٓ طىيٍ٘ٛ 

وٝ ِي٠ٕش حٌع٠َٖ وّؼخي ٌٍّيْ ح٠ٌَّٜش حٌٔخك١ٍشر ِٚخ طُ طٕف١ٌٖ ىٍىٝ أٍٝ حٌٛحلىا ألىً رىؼ١ىَ  ٌٍفَحغخص حٌعَّح١ٔش حٌٟٛا حٌلخٌٝ

أٔىٗ غ١ىَ ِظٛحوىك و١ٍىخً ِىا حٌّوططىخص ٚ حٌمىٛح١ٔٓ...ر ٚحٌىٌٜ أىٜ اٌىٝ طٕىخِٝ ِ٘ىخوً حٌّي٠ٕىش ِٓ حٌّٔظٙيف طلم١مىش رخلإٟىخوش حٌىٝ 

ر ٚوٝ ىٍحٓىش أهىَٜ...وظٍٛع حٌٍٜٛس حٌَّث١ش ٌٙخر ٚ طئٝ ِٔظٜٛ حٌويِخص
]12 [ 

ٌٍظ١ّٕىش ٌٍظلمىك ِىٓ ِىيٜ وفىخدس حٌٟٛىا حٌلىخٌٝ 

ِٚمخٍٔظىٗ رخٌّٔىظٙيف وىٝ هطى٢  ٠ٖ وّؼىخي ٌٍّىيْ حٌٔىخك١ٍشرّي٠ٕىش حٌعىَِٔظٜٛ وفخدس حٌوىيِخص ٚؿىٛىس حٌل١ىخس  حٌّٔظيحِشر ٚطم١١ُ

ٓظيحِش رّي٠ٕش حٌع٠َٖ أ َٙص وـٛس وز١ىَس رى١ٓ ط١ّٕش حٌّي٠ٕشر ومي و٘فض حٌيٍحٓش ىٓ أْ حٌّئَٗحص حٌّٔظويِش ٌظم١١ُ ِٔظٜٛ حلا

َِحؿعىش ٠َ١مىش طمىي٠ُ ٓظَح٠ـ١ش ٌٙخر ٚأٚٛىض ر٠ىٍَٚس ٠ٕش ٚحٌّٔظٙيف وٝ هط٢ حٌظ١ّٕش حلاحٌٟٛا حٌلخٌٝ ٌّعاُ حٌويِخص رخٌّي

وّىىخ طئوىىي ٔظىىخثؾ طل١ٍىىً  حٌوىىيِخص حلأٓخٓىى١ش ٌٔىىىخْ حٌّي٠ٕىىش رل١ىىغ طظٛحوىىك ِىىا ِٔىىظ٠ٛخص حٌىفىىخدس ٚ حٌـىىٛىس حٌّطٍٛرىىش ٚحٌّٔىىظٙيوش.

حٌٕٛى١ش ط٠ِي أٚ طٕمٚ ِٓ ِع١خٍ حٌٝ أهَ ٌٍٛٛىٛي  ٓظيحِش ٌّي٠ٕش حٌع٠َٖ أْ ٕ٘خن وـٛس وز١َس ِٓ حٌٕخك١ش حٌى١ّش ِٚئَٗحص حلا

  طٕخؤٝ ٚ ِىخٔش ىخ١ٌش وٝ ط١ٕٜ  حٌّيْ حٌّٔظيحِش. حٌٝ ِٔظٜٛ

 

يذيُخ ششو انشيخدساسخ حبنخ:  -3
[13]
  

 ر(2ٗىً)ّٟٓ ٔطخق ٓخكً ه١ٍـٟ ح٠ٌْٛٔ ٚحٌعمزشر  ـٕٛد حٌَ٘لٝ ٌّلخواش ؿٕٛد ١ٕٓخدطما ِي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘ن وٝ ألٜٝ حٌ

و18.5ٌُٙخ ٢٠َٗ ٓخكٍٝ ١ٌٛٗ كٛحٌٝ ٚ
[13]
َل١ش ٗخ١ت ه١ٍؾ حٌعمزشر ٠ٚلي٘خ ِٓ حٌ َد ِٕطمش ك١غ ٠لي٘خ ِٓ حٌٕخك١ش حٌ٘ ر

ِٓ  ٔليحٍر ٚطّظي ِي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘نحٌـزخي ِٕٚخ١ك أهَٜ ٗي٠يس حلا

ِٕطمش ٔزك ّٗخلاً كظٝ ٍأّ محمد وٝ حٌـٕٛدر ٚطوظٍ  ١ز١عش 

ِليىحطٙخ حٌطزٛغَحو١ش ِخ ر١ٓ أٍحٟٝ ِٕزٔطش ِظيٍؿش طـخٖ حٌزلَ 

ظيٍؽ ِٓ ٛفَ ىٍٝ حٌٝ حٌّٕخ١ك ًحص حٌىٕظٍٛ حٌ٘ي٠ي ٚحٌظٝ ط

ِظَ ىٕي ِٕٔٛد حٌط٠َكر  50حٌ٘خ١ت كظٝ طًٜ وٝ رع٠ٙخ حٌٝ 

و١ٍٛ ِظَحً َِرعخً. ٠ٚظ١ِّ  424ٚطزٍغ ِٔخكش ِي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘ن ٔلٛ 

 ِٛلا ِي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘ن رّٛحؿٙش حٌىظٍش حٌىز١َس ٌو١ٍؾ حٌعمزش
رخلإٟخوش اٌٝ ٚؿٛى  ١َٙ ٛلَحٜٚ ٠ل٢١ رخٌّي٠ٕش )حٌٔفٛف 

وٝ حٌوٛحٙ حٌطز١ع١ش ٛد ١ٕٓخد(ر ٠ٚئىٜ حٌظزخ٠ٓ حٌ َر١ش ٌـزخي ؿٕ

حٌّخد ٚ حٌا١َٙ حٌٜلَحٜٚ حٌٝ طؤػَ حٌّي٠ٕش ر١ُٕٔ حٌزَ ر١ٓ حٌىظٍش ٚ

حٌزلَر وّخ ٠ كظ وٝ ِٕخهٙخ حٌظزخ٠ٓ حٌٛحٟق ر١ٓ ىٍؿخص ٚ

حٌلَحٍس حٌعاّٝ وٝ وظَحص حٌا١َٙس ٚ ىٍؿخص حٌلَحٍس حٌي١ٔخ ٔظ١ـش 

ّي٠ٕش. ٚطظ١ِّ ََٗ ح١ٌ٘ن ٌ ١خد حٌّٔطلخص حٌو٠َحد وٝ ِٛلا حٌ

ىحثُ  رّٕخم ٛلَحٚٞ ه ي حٌعخَر ٚلا ٠ٛؿي ٘طٛي غ٠َِ ٚ

 ً ١ٓٛير ٚطظـخُٚ  طٙطً أِطخٍ طٔزذٌلأِطخٍر ٚاْ وخْ أك١خٔخ

ىٍؿش ِج٠ٛش ٚ طٕوفٞ وٝ حٌ٘ظخد  40ىٍؿش حٌلَحٍس وٝ ح١ٌٜ  

 . ٍُِ 4 ِج٠ٛشر ِٚظ٢ٓٛ ٘طٛي حلاِطخٍ ىٍؿش 16 حٌٝ

 
انتخطيط انؼًشاًَ 3-1

[13]
 

ر ٚكىٝ حٌٕىٍٛر طظىْٛ ِي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘ن ِٓ ٓظش أك١خد ٍث١ٔ١ش ٘ىٝ ٔزىك ٚ حٌّٕظىِٖر ٚهٍى١ؾ ٔعّىشر ٠٘ٚىزش أَ حٌٔى١ير ٚٗىََ ح١ٌّىش

ً  ٚطظٛوَ (ر3) ٗىً ِٕٚطمش ح٠ٌَٚٔخصر يىىيى ٓىىخٔٙخ ِىا وىٟ ٗىََ حٌ٘ى١ن ر١ٕىش أٓخٓى١ش ل٠ٛىش ِىٓ حٌَّحوىك ٚحٌوىيِخص ٠ٚظِح٠ كخ١ٌىخ

 حٌّي٠ٕش رخلأطٝ: ك١خدلأٟٛا حٌعَّحٔٝ حٌلخٌٝ لظٜخى٠شر ٠ٚظٜ  حٌطِح٠ي حلأٔ٘طش حلا

١ٛحرك 4ٍطفخىخص حٌّزخٔٝ رٙخ لا ط٠ِي ىٓ حِٕطمش ٔزك ٚحٌّٕظِٖ: ِٕطمش ١ٓخك١ش   □
[13]
. 

ثجُىة ،شككشو انشككيخ يذيُككخ يىلككغخشيطككخ تىضككح ( : 2م )شككك

 (.www.google.com.eg: صذس)انً سيبء 
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٠ظُ كخ١ٌىخً اىىخىس  ِٕطمش ح٠ٌَٚٔخص: ٘ٝ ِٕطمش آىخْ ريٜٚ ٚى٘ٛحثٝ ٚ  □

 طوطىىى٢١ حٌّٕطمىىىش ٚرٕىىىخد ٚكىىىيحص ٓىىىى١ٕش ؿي٠ىىىيس ٌٍٔىىىىخْ رىىىيي حٌّزىىىخٔٝ
 ِـَٜ ح١ًٌٔ.رع٠ٙخ وٝ ظٝ طُ اُحٌظٙخر ك١غ وخْ ٠ما حٌع٘ٛحث١ش حٌ

ٍطفخىخطٙىىخ لا ط٠ِىىي ىىىٓ أٍرعىىش ١ٛحرىىكر ٠ٚىىظُ حكىىٝ حٌٕىىٍٛ: ِزىىخٔٝ ٓىىى١ٕش   □

ٓظىّخي أىّىخي وىَٕ حٌفَحغىخص حٌعَّح١ٔىش حٌوخٍؿ١ىشر ِىٓ ٍٛى  حكخ١ٌخً 

  ٌٍطَق حٌوخٍؿ١ش ٚحٌظ٘ـ١َ ٚط١ٕٔك حٌّٛحلا حٌوخٍؿ١ش...

ٍطفخىخص حٌّزخٔٝ رٙىخ حخك١شر ٚهي١ِشر ٠٘ٚزش أَ ح١ٌٔي: ِزخٔٝ ٓى١ٕشر ١ٓ □

  .لا طظـخُٚ أٍرعش ١ٛحرك

ٍطفخىخص حٌّزخٔٝ حهي١ِش ٚطَو١ٙ١شر ِٕٚ٘آص ١ٓخك١ش ِٚزخٔٝ  ه١ٍؾ ٔعّش: □

 .(4)رٙخ لا طظـخُٚ أٍرعش ١ٛحركر ٗىً 

ٍطفخىىىخص حََ ح١ٌّىىش: ِزىىخٔٝ ٓىى١خك١ش ٚهي١ِىىشر ٚ طَو١ٙ١ىىش ٚلا طظـىىخُٚ ٗىى  □

 ٍرعش ١ٛحرك.حٌّزخٔٝ رٙخ أ

ِٕطمىىش حٌٔىىٛق حٌظـىىخٍٜ حٌمىىي٠ُ: ِٕطمىىش طـخ٠ٍىىش رٙىىخ ِلىى ص ٌز١ىىا حٌٙىىيح٠خ  □

ٍطفخىىىخص حٌّزىىخٔٝ رٙىىخ طظىىَحٚف رىى١ٓ ححٌظٌوخ٠ٍىىش ٚحٌّ رىىْ ٚ حٌّمىىخ٘ٝ...ر ٚ

كىىخلاص ِىىٓ هىى ي حٌيٍحٓىىش ح١ٌّيح١ٔىىش طزىى١ٓ أْ ٚ ١ىىخرك ٚحكىىي ٚ ١ىىخرم١ٓ.

ً  حٌّزخٔٝ ٔ٘ىخث١ش اِىخ كىٛحث٢ ؿ١يس وٝ ِعاُ أك١خد حٌّي٠ٕشر ٚحٌٕاُ حلإ ىِّٛخ

كخٍِش أٚ ١٘خوً هَٓخ١ٔشر ٚطظٕٛ  حٌّٕخًؽ حٌّعّخ٠ٍش رخٌّي٠ٕش ٚحٌظٝ طـّىا 

 حٌوىيِخصر١ٓ حلأّٔخ١ حٌّعّخ٠ٍش حٌّل١ٍش ٚ حٌي١ٌٚش. ٚحٌّي٠ٕش رٙخ حٌعي٠ي ِىٓ 

ِٕٚطمىىش  يِخص حٌظـخ٠ٍىىش رّٕطمىىش حٌٔىىٛق حٌمىىي٠ُ ر٘ىىََ ح١ٌّىىٗر: ط٘ىىًّ حٌوىى

أَ حٌٔى١ير ِٕٚطمىش أٓىٛحق كىٝ أٓٛحق ه١ٍؾ ٔعّشر ِٕٚطمش أٓٛحق ٠٘ىزش 

ٚحٌوىىىيِخص حٌظَو١ٙ١ىىىش ٚ حٌظ٠َٚل١ىىىش وٕىىىخىٜ ح٠ٌَخٟىىىخص حٌزل٠َىىىشر  حٌٕىىىٍٛ

ِٚي٠ٕىىىش حٌّ ٘ىىىٝر ِٚي٠ٕىىىش أٌىىى  ١ٌٍىىىش ٚ ١ٌٍىىىشر رخلإٟىىىخوش حٌىىىٝ حٌوىىىيِخص 

  (.5ؿظّخى١ش ٚحٌي١ٕ٠شر ٗىً )حلا حلإىح٠ٍش ٚحٌؼمخو١ش ٚ

حٌ٘ىىخ١ت  حِظىىيحى و١ىىش ىٍىىٝٚؿىىٛى أِىىخوٓ ىخِىىش وخ ٓىىظلّخَ ٌىىٗ هٜٛٛىى١ظٗر ٚىىىيَٓىىظويحَ حٌ٘ىىخ١ت وّىىىخْ ٌ حلظٜىىخٍ حالا أْ  □

ٓظَهخد طلظٜٛ ىٍٝ ِٔىطلخص ه٠ىَحدر ٚأِىخوٓ ؿٍىّٛر ِّٚ٘ىٝ ِٕخٓىذ ٌٍظٕىِس ىٍىٝ حٌزلىَ ِىخ ُحٌىض ِوٜٜش ٌٍظِٕس ٚحلا

 .ِ٘ىٍش لخثّش

             
 

 

 

 

 

، شككشو انشككيخ يذيُككخخشيطككخ تىضككح أحيككبء ( : 3شكككم )

 (.www.google.com.eg)انًشجغ : 

( : يوضككككج  اككككبة بمنكككك          كككك  5شكككك    

 بماوق بم ةيم   م ةي  ،  بم نةر: بم   ث(.
( : صكىسح تىضكح  جكضء يكٍ يُطمكخ خهكي  َؼًكخ 4شككم )

 (.www.google.com.egثبنًذيُخ، )انًشجغ : 
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  انسكبٌ 3-2

ّٔٔش 69374َ كٛحٌٝ 2006رٍغ ىيى ٓىخْ ََٗ ح١ٌ٘ن ٚومخً ٌظعيحى 
]3[

 .لخواش ؿٕٛد ١ٕٓخد% ِٓ اؿّخٌٝ ٓىخْ 46.2ِر رٕٔزش 

 
 انتؼهيى 3 -3

ط١ٍّىٌ/ وٜىًر  17ط١ٌٍّ/ وٜىًر اىىيحىٜ 23رظيحثٝ حطظٛوَ ِيحٍّ حٌَّحكً حٌظع١ّ١ٍش حٌّوظٍفش رخلأىيحى حٌىخو١شر ٚوؼخوخص حٌفٜٛي )

ط١ٌٍّ/ وًٜ(9ػخٜٔٛٚ
]3 [

ٌ ىَّ  . وّخ أْ ِيحٍّ حٌظع١ٍُ حلأَُٜ٘ لزً حٌـخِعٝ ِٛؿٛىسر ٚطَؿا أ١ّ٘ظٙخ حٌٝ وٛٔٙخ أكي حٌٛٓىخثً

ٚكظىٝ َ حٌم١ُ ٚحٌّزخىة حلإٓ ١ِش وٝ ٚىٝ ِٚيحٍن حٌطفً ِٕىٌ حٌٜى 

حٌَّكٍش حٌـخِع١شر ٚأىيحى٘خ وخو١ش كخ١ٌخً ك١غ أْ وؼخوخص حٌفٜٛي رٙىخ 

ط١ٌٍّ / وًٜر ػخٜٔٛ  2ط١ٌٍّ/ وًٜر اىيحىٜ  6رظيحثٝ ح)ِٕوف٠ش ؿيحً 

ط١ٍّىىٌ / وٜىىً(ر ٚ٘ىىٝ وىىٝ ِـٍّٙىىخ ألىىً ِىىٓ حٌىؼخوىىش حٌّٔىىظٙيوش وىىٝ  4

2030َهطىش ِٜىَ 
]3 [

%. ٚلا 2.2طزٍىغ ٔٔىزش حلأ١ِىش رخٌّي٠ٕىش  ر وّىخ

 رخٌّي٠ٕش. ىخَ أٚ أَُ٘ٞ ٠ٛؿي كظٝ ح٢ْ ِٕ٘آص طع١ٍُ ؿخِعٝ

 

 الإسكبٌ 3-4

َ ح١ٌ٘ن ر١ٓ آىخْ وخهَ ملَٜ ٚ ِٕظـعخص ٠ظٕٛ  حلإٓىخْ رّي٠ٕش َٗ

لظٜىىخىٜ ٌٔىىىخْ حٌّي٠ٕىىشر حر ٚآىىىخْ ِظٛٓىى٢ ٚ(6) ٗىىىً ٓىى١خك١شمر

رؤك١ىىخد  ٚطٕٔىى١ك حٌّٛلىىا حٌيحه١ٍىىش ٓىىظىّخي أىّىىخي حٌطىىَقحٚكخ١ٌىىخً ٠ىىظُ 

 حٌّي٠ٕش حٌٔى١ٕش. 

 

 

 انصحخ 5 -3

ِٚٔظ٘ىىفٝ  رٚحٌٛكىيحص حٌوي١ِىىش حٌٜىل١ش حٌوىيِخص حٌٜىل١ش ِظىىٛوَس ٠ٚٛؿىي رخٌّي٠ٕىىش ىىيى ِىىٓ حٌّٔظ٘ىف١خص حٌعخِىش ٚ حٌظوٜٜىى١ش

ر ٚ حٌع١خىحص حٌوخٛشحٌطٛحٍة ٚ حٌلٛحىعر ٚ ٔمخ١ آعخف حٌط٠َك
]3 [

. 

 

 لتصبدالا 6 -3

  لظٜخى٠ش حٌَث١ٔ١ش رخٌّي٠ٕشرك١غ طّؼً ح١ٌٔخكش حٌمخىيس حلا ر٠عظزَ حٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخكٝ ٘ٛ حٌٕ٘خ١ حٌٔخثي ٚ ح١ٌّّٙٓ رّي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘ن

٠ٚظىىُٛ  رىىخلٝ حٌعىىخ١ٍِٓ وىىٝ حٌّي٠ٕىىش ىٍىىٝ لطىىخ  حٌوىىيِخص  (1ؿىىيٚي ) حٌمطىىخ  حٌوىىخٙر ٚحٌظىىٝ ٠ٔىىظلًٛ ىٍىىٝ ِعاّٙىىخ
 

حٌلى١ِٛىىش 

%. ٚلىىي رٍىىغ ىىىيى حٌعىىخ١ٍِٓ رخٌمطخىىىخص حٌّوظٍفىىش 2.9ٚحٌعخِىىشر ٚحٌظـىىخٍس ٚحٌّٙىىٓ حٌلَو١ىىشر ٚطزٍىىغ ٔٔىىزش حٌعّخٌىىش حٌّّٙ٘ىىش رخٌّي٠ٕىىش 

ّٔٔش 49195
]3 [

 .  

 
، )انًصذس: انجهبص انًشكضي نهتؼجئخ انؼبيخ والإحصبء(و2006ثششو انشيخ وفمبً نتؼذاد  د انًختهفخ: يىضح َسجخ انؼبيهيٍ فً انمطبػب(1جذول ) 

 ]3 [
. 

 

 

 انُمم  3-7
ٚأِىخوٓ  ٚحٓعشر ٚط٠ُ ِعاُ ىٕخٛىَ وىَٕ حٌطىَق ىىيح ٓى ي حٌّّٙى ص رلخٌش ؿ١يس ٚ ق حٌّي٠ٕش حٌز٠َش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش١َ

ٚوىٌٌه ىىيَ ٚؿىٛى ٌٛكىخص  (8ٗىىً )ٚ (ر7) ًٗى روٙٝ غ١َ ِٛؿٛىس وٝ رعٞ حلأِخوٓ حٌـٍّٛر ِٚا ص حٔظاخٍ ٚٓخثً حٌٕمً

وّىخ أْ ٓىٌٙٛش حٌٛٛىٛي ٌَحوزىٝ  ٠ٓ  ٚطمخ١عىخص حٌطىَق ِٚلطىخص حٌٕمىً حٌعىخَروٝ وؼ١َ ِٓ ١ِخى  حلإٍٗخى٠ش ٚحٌع ِخص  حٌوَحث٢

ىظزخٍ ٓٛحد رظٛو١َ حٌّٕليٍحص وٝ طمخ١عخص حٌطَق ٚ ريح٠خص ٚ ٔٙخ٠خص حٌيٍحؿخص ٚحٌّ٘خس ٚحٌّعٛل١ٓ ِخ ُحٌض غ١َ ِؤهًٛس وٝ حلا

ٓىىخْ حٌّي٠ٕىش ٚ ُٚحٍ٘ىخ ىٍىٝ حٌظخؤىٝ ٠ٚعظّىي  ٓىظعّخي اٗىخٍحص حٌّىٍَٚ حًٌّٕٛؿ١ىش وىٝ طمخ١عىخص ١ىَق حٌّي٠ٕىشرححلأٍٛفشر أٚ 

ٔظمخي ىحهً حٌّي٠ٕشر ٚلا ٠ٛؿي كخ١ٌخً ٗزىش ِٛحٛى ص ىخِىش اٟىخو١ش طىٛوَ ر ١ٓٚخٍحص حلأؿَس حٌّظٛٓطش وٝ حلاٚح١ٌٔخٍحص حٌوخٛش

١ٍٛ ِظَر و 319رٍغ ١ٌٛٙخ حٌَّٛٛوش  ٔظمخي ىحهً حٌّي٠ٕشر وّخ أْ حٌطَق حٌَث١ٔ١ش ٚحٌفَى١ش٠ِي ِٓ طٕٛ  ٚ ٍوخ١٘ش ٚ ٌٓٙٛش حلاِ

ٚ لا ٠ٛؿي ١َق طَحر١ش
]3 [

ٔظمخي ِٓ ٚ حٌٝ حٌّي٠ٕش ىٓ ٠َ١ك حٌٕمً حٌزَٜر ٚحٌٕمً حٌـٜٛ. ك١ىغ ٠ٛؿىي رخٌّي٠ٕىش ٚٓخثً حلاٚطظٕٛ  . 

حٌٕمىً وّىخ ٠ظىٛوَ ِطخٍ ََٗ ح١ٌ٘ن حٌيٌٚٝ حٌٌٜ ٠ٔظويَ وٝ ٍك ص حٌط١َحْ ِٓ ٚحٌٝ حٌّي٠ٕش ٚحٌظٝ طٕمً ِ ٠ى١ٓ حٌَوىخد ٓى٠ٕٛخرً 

 حٌمطخ  كىِٛٝ ىخَ ٚأىّخي هخٙ آظؼّخٍٞ هخٙ ىخىٞ ِ٘ظَن طعخٚٔٝ ؿّع١خص أ١ٍ٘ش أهَٜ غ١َ ٍِظلك

 ٔٔزش حٌعخ١ٍِٓ )%( 2.9 0.8 32.5 38 0.1 0.1 0.1 0.1 25.6

: يىضكككح ًَكككىرا لأحكككذ انًُتجؼكككبد انسكككيبحيخ (6)شككككم 

 .، )انًصذس: انجبحج(ثبنًذيُخ
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ٛؿي رخٌّي٠ٕش ١ِٕخد ََٗ ح١ٌ٘ن حٌزلَٜر ٚحٌٌٜ ٠ما ىٕي ٍِظمٝ هٍى١ؾ حٌٔى٠ْٛ ٚحٌعمزىش ٚ٘ىٛ ١ِٕىخد ِوٜىٚ ٌٕمىً ك١غ ٠ر حٌزلَٜ

  حٌ  ٍحوذ ٠ٕٛٓخً. 100ٓظ١عخر١ش كٛحٌٝ ححٌَوخد رطخلش 

 
  صذس: انجبحج(. )انً حبنخ أحذ انطشق ثًذيُخ ششو انشيخ، بٌىضحي:  (8و شكم ) (7شكم )                                         

 
 

 انًيبح انُميخ 8 -3

/ 79590َ3َٛ٠طزٍغ و١ّش ح١ٌّخس حٌّٕظـش رخٌّي٠ٕش 
]2 [

ٚطظٕٛ  ِٜخىٍ ح١ٌّخٖ ر١ٓ ِلطخص طل١ٍشر ٚٔمً ١ٓخٍحصر ٚأرخٍ ؿٛو١شر ر 

1102.7َٚهط١ٛ ١ِخٖ ح١ًٌٕر ٠ٚزٍغ ِظ٢ٓٛ ١ٜٔذ حٌفَى ِٓ ح١ٌّخٖ حٌّٔظٍٙىش 
3
وَى /

]3 [
اؿّخٌٝ  ٛىس ِٓر ٚطًٜ و١ّش ح١ٌّخٖ حٌّفم

 %.  2ح١ٌّخس حٌّٕظـش 

 

 انُظبفخ و انًخهفبد 9 -3

ٚاْ وخٔىض رعىٞ حٌطىَق ٚ حٌّٕىخ١ك حٌٔىى١ٕش هخ١ٌىش  (ر9) ٗىىً ٌّوٍفىخصرحظـ١ّا ٌحٌّي٠ٕش ٔا١فش ٠ٚٛؿي وٝ ِعاُ حٌّٕخ١ك ٓ ي 

ٚحٌىٌٜ  (11ٗىىً )ٚ (10) ًٗىى ...(رر ٓىظ١هر ٍٚقر ِعىيْر )ُؿىخؽر ِٓ حٌٔ ي رخٌعيى حٌىخوٝ ٌع١ٍّش حٌفًٜ حٌّزىىَ ٌٍّوٍفىخص

   ٠ًٔٙ ِٓ ى١ٍّخص اىخىس طي٠َٚ٘خ.

      
انسىق  (: يىضح وجىد صُبديك لًبيخ كبفيخ تتيح َسجيبً انفصم انًجكش نهًخهفبد ػٍ ثؼضهب حست انُىع ثسبحخ يسجذ انصحبثخ ثًُطمخ9شكم )

  ، )انًصذس: انجبحج(.ضهب حست انُىع  يتيح فصم انًخهفبد ػٍ ثؼأٌ صُذوق لًبيخ واحذ لا يكفً و لا بٌىضحي(: 11و شكم ) (10شكم ) و انمذيى،

 

 انصشف انصحً 10 -3

ِٚظ٢ٓٛ ١ٜٔذ حٌفَى ِٓ ١خلش حٌَٜف حٌٜلٝ  ِٚلطخص َٛف ٛلٝ ٍث١ٔ١ش ٚوَى١شر حٌّي٠ٕش رٙخ ٗزىش َٛف ٛلٝر

/٠ٌََٛظ 319.5
]3 [

ٓظويحِٙخ وٝ ٍٜ حٌظٝ ٠ظُ وّخ أْ رعٞ حٌّٕ٘آص ح١ٌٔخك١ش ٌي٠ٙخ ِلطخص هخٛش ٌّعخٌـش ١ِخٖ حٌَٜف ٚح ر

  حٌليحثك رٕاخَ حٌَٕ ٚ حٌظٕم٢١.

 

انتهىث انجيئً 11 -3
]14 [

 

حٌٔىى١ٛي ط  ىَق رعىىٞ ٗىٛحٍ  حٌّي٠ٕىىش أك١خٔىخرً ٔظ١ـىىش ٟىع  ٗىىزىش لا ٠ٛؿىي ِ٘ىخوً طٍىىٛع ر١جىٝ كخ١ٌىىخً رّي٠ٕىش ٗىىََ حٌ٘ى١نر الا أْ 

ٌظىٟ طٔىم٢ رٙىخر ٚحٌظىٟ طوىَؽ ىىٓ ِـَح٘ىخ حٌطز١عىٟ ط٠َٜ  ح١ٌّخٖ ٚحٌظٝ طئىٜ حٌٝ هٔخثَ ٚأٟىَحٍ طٍلىك رخلأِىخوٓ ٚحٌّٕىخ١ك ح
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ٓىظعيحى ٌىٗ رخٌٔىيٚى ٚحٌّوىَحصر وّىخ رٔزذ أهطخد ر٠َ٘ش طظّؼً وٟ حٌظعيٞ ىٍٝ ِـَٜ ح١ًٌٔ حٌطز١عٟ ٚىيَ طط١َٙ ِوَحطىٗ ٚحلا

  ٌٔٛحكً حٌّي٠ٕش... أْ حلأٔ٘طش حٌزل٠َش حٌّوظٍفش لي ٠ٕظؾ ىٕٙخ رعٞ حٌظٍٛع
 

 انطبلخ 3-12

ٍش رخٌ٘ىىزىش حٌم١ِٛىىشر ٚ طٔىىظٍٙه ِي٠ٕىىش ٗىىََ حٌ٘ىى١ن ِظٜىى

% ِىىىٓ حٌطخلىىىش حٌّٕظـىىىش رّلخواىىىش ؿٕىىىٛد 80أوؼىىىَ ِىىىٓ 

ٓىى١ٕخدر ِٚظٛٓىىى٢ ٜٔىىى١ذ حٌفىىىَى ِىىىٓ حٌطخلىىىش حٌّٔىىىظٍٙىش 

ن. ٚ. 19352.2ّ
]3[

. وّىىخ طٔىىظويَ ه ٠ىىخ ّٗٔىى١ش وىىٝ 

(ر وّىىخ ٠ٟٛىىق 12أىىخٍس رعىىٞ ٗىىٛحٍ  حٌّي٠ٕىىش ٗىىىً )

( و١ّىىىش حٌىَٙرىىىخد حٌّٔىىىظٍٙىش وىىىٝ حلأغىىىَحٝ 2ؿىىىيٚي )

  ش. حٌّوظٍف
 

 

 

 

 

 

 ، ثششو انشيخ فً الأغشاض انًختهفخ انًستههكخ انكهشثبء كًيخ( :  يىضح 2) جذول                                                  

)انًصذس: انجهبص انًشكضي نهتؼجئخ انؼبيخ و الإحصبء(                                                                   
]3 [

. 

 

 

 

 

 

   انُتبئ  -4

ىٍٝ حلإٍٓٛد حٌٛٛفٝ حٌّوظَٜ ٌٍظعز١َىٓ حٌٟٛا حٌلخٌٝ ٌّئَٗحص حٌظم١١ُ ٌعيَ طٛوَ حٌز١خٔخص ٌٍزخكغ  حٌزلغ لاىظّخى ٔاَحً 

ٌٍّيه صر  حلإٍٓٛد حٌٛٛفٟٕفْ طُ حٌظعز١َ ىٕٙخ روّوَؿخص ر وبْ حٌٕظخثؾ ل١ّش حٌّٕخٓزشوٝ وؼ١َ ِٓ حلاك١خْ رخ١ٌٜ ش حٌَ

 ٠ّٚىٓ ح٠ـخُ٘خ وخلأطٟ: 

كخ١ٌىخً ِوطى٢ ِٚزٕىٟ رٜىٍٛس ِظ١ّىِسر طّىىٓ ِىٓ حٌظوطى٢١ حٌعَّحٔىٝ لأك١ىخد ِي٠ٕىش ٗىََ حٌ٘ى١ن  يؼيبس انتخطكيط انؼًشاَك : 4-1

ا١فىىش ٚ ؿ١ٍّىىشر ٚوىىٌٌه ٠٠ىىُ ِزىىخٔٝ رـىىٛىس ىخ١ٌىىش ٚ ِظعىىيىس ه٠ىىَحد ٔ ٓىىٌٙٛش حٌٛٛىىٛي حٌىىٝ كىىي وز١ىىَر ٚرىىٗ ِٔىىطلخص

٘ىٌح حٌٛٛى  لا ٠ٕطزىك طّخِىخً ىٍىٝ حلأك١ىخد حٌٔىى١ٕش ٚٓظويحِخص ٚوَحغخص ىخِش ٔا١فش ٚؿ١ٍّش ٚ طىٛوَ حٌ٘ىعٍٛ رخٌَحكىشر حلا

  حٌوخٛش رٔىخْ حٌّي٠ٕش كظٝ ح٢ْ.

اش ؿٕٛد ١ٕٓخدر ٚحلألَد حٌىٝ طلم١ىك حٌّٔىظٙيف ِيْ ِلخو ِعيي ّٔٛ ٓىخْ ِي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘ن حلأوزَ ر١ٓيؼيبس انسكبٌ :   4-2

 وٝ هطش ط١ّٕش حٌّي٠ٕش.

ِخ لزً حٌـخِعٝ ِظٛحوك ِا حٌّٔظٙيف ِٓ ٔخك١ش حٌّٕ٘ؤص ٚحٌىؼخوخص حٌّطٍٛرىشر ٠ٚلظىخؽ حٌىٝ ٠ِِىي ِىٓ حٌظع١ٍُ  :انتؼهيىيؼيبس  4-3

  س وٝ حٌّي٠ٕش.ِخ ُحٌض غ١َ ِٛؿٛىـخِعٟ حٌظط٠َٛ ِٓ حٌٕخك١ش حٌف١ٕش ٚحٌٕٛى١شر ِٚئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌ

لا ٠ٛؿىىي ِ٘ىىىٍش آىىىخْ وىىٝ حٌّي٠ٕىىشر وّىىخ أْ ِٔىىظٜٛ ّٔىىخًؽ حلإٓىىىخْ حٌّٛؿىىٛىس رؤك١ىىخد حٌّي٠ٕىىش حٌٔىى١خك١ش  يؼيككبس الإسكككبٌ :  4-4

ً ِظ١ِّر ٚ٘  وٝ حلأك١خد حٌٔى١ٕش ٌٍّي٠ٕش.  ٌح حٌظ١ِّ ِٛؿٛى ؿِث١خ

ِٛكىيس  لظٜىخى٠خً أٚححٌٕخك١ىش حٌٕٛى١ىش غ١ىَ ِظخكىش حٌويِخص حٌٜل١ش ِظٛوَس رخٌّي٠ٕش ِٓ حٌٕخك١ش حٌى١ّىشر ِٚىٓ : يؼيبس انصحخ 4-5

  حٌّٔظٜٛ ٌٔىخْ حٌّي٠ٕش ٚ ُحث٠َٙخ ىٍٝ كي ٓٛحد.

لظٜخى حٌّي٠ٕش ِخ ُحي ٠عظّي ىٍٝ ح١ٌٔخكش حٌوخٍؿ١ش وّٜيٍ ٍث١ٔٝ ٌيهً ِعاُ حٌعخ١ٍِٓ وىٝ حٌّي٠ٕىشر ٚ ح لتصبد :يؼيبس الا  4-6

ر رخلإٟىخوش حٌىٝ أٔىٗ لا ٠لمىك هخٛى١ظٝ طٕىٛ  ِٚل١ٍىش حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ وٝ ِٕطمش ّ٘خوًرخٌ ٍٓز١خً ر١ٓ حٌل١ٓ ٚحلأهَ حٌٌٜ ٠ظؤػَ

 لظٜخى حٌّيْ حٌّٔظيحِش. ح

ٔظمىىخي طـ١ِٙحطٙىىخر أٚ ِىٓ ٔخك١ىىش ٚٓىخثً حلاهىيِخص حٌٕمىىً حٌّٔىظيحَ ِظىىٛوَس رخٌّي٠ٕىش ٓىىٛحد ِىٓ ٔخك١ىىش حٌطىَق ٚ  يؼيكبس انُمككم: 4-7

 حٌّوظٍفش.

ٓظويحِٙخ طظطٍذ طط٠َٛ ححلأٓخٓٝ ِلطخص طل١ٍش ١ِخٖ حٌزلَر ١َٚق ِظٛوَس رخٌّي٠ٕشر ِٜٚيٍ٘خ  ح١ٌّخس :انًيبح انُميخيؼيبس  4-8

 .ٚهفٞ حٌظىٍفش ِٔظَّ ٌظم١ًٍ حٌفخلي

 ٕٛخىٟ طـخٍٞ ٌِِٕٟ حٌمطخ 
لٛٞ ِلَوش ٚرخلٟ 

 حلأغَحٝ

و١ّش حٌىَٙرخد حٌّٔظٍٙىش 
 )َ.ن.ٚ.ّ(

51.3 63.4 - 1254.0 

: صكككىسح تىضكككح إسكككتخذاو خةيكككب انطبلكككخ انشًسكككيخ فكككً إَكككبسح 12شككككم 

 .انًصذس: انجبحج انشىاسع،



 

 

 (ِي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘نخٌّيْ حٌٔخك١ٍش ح٠ٌَّٜش )طم١١ُ حٌظ١ّٕش حٌعَّح١ٔش حٌّٔظيحِش ر
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وً أك١خد حٌّي٠ٕش ٔا١فشر الا أْ ٓ ي طـ١ّا حٌّوٍفخص غ١َ ِٛؿىٛىس وىٝ رعىٞ حٌ٘ىٛحٍ  رخٌعىيى  يؼيبس انُظبفخ وانًخهفبد : 4-9

ٛحٍ  ٚ ١ِىخى٠ٓ حٌّي٠ٕىشر وّىخ أٔٙىخ لا طٔىخىي ىٍىٝ حٌفٜىً حٌّزىىَ ٗى ؿّىخيحٌىخوٝ أٚ حٌٕٛى١ش حٌّٕخٓىزش حٌظىٝ طٔىخُ٘ وىٝ ٠ُىخىس 

ٌٍّوٍفىخص ِىٓ ك١ىىغ حٌٕٛى١ىش. ٌىٌٌه ٠ٕز ىىٝ حلإٗىخٍس حٌىٝ أ١ّ٘ىىش ططى٠َٛ ٚ طٛك١ىي ٔاىىُ حٌٕاخوىش ٚؿّىا حٌّوٍفىىخص ىٍىٝ ِٔىىظٜٛ 

 حلأٓخ١ٓش ر١ٓ أك١خد حٌّي٠ٕش. حٌّي٠ٕش رخٌىخًِ ٚىيَ حٌظف٠َك وٝ حٌويِخص

 طٝ حٌّي٠ٕش ٗزىش ؿ١يس ٌٍَٜف حٌٜلٝر الا أْ ١ِخٖ ح١ٌٔٛي ح١ٌّّٓٛش ٠ظُ َٛوٙخ ىٍىٝ ٗىزىش ط:  يؼيبس انصشف انصح  4-10

ِلطىىخص ِعخٌـىىش ١ِىىخس ٓىىظويحَ حر رخلإٟىىخوش حٌىىٝ ٟىىٍَٚس حٌظٛٓىىا وىىٝ ٓىىظ١عخرٙخس لاحٌٜىىَف حٌٜىىلٝ ٍغىىُ أٔٙىىخ غ١ىىَ ِـٙىىِ

 ش. ٓظويحِٙخ وٝ أغَحٝ حٌٍِحىش ٍٜٚ حٌليحثكر ٚحلأغَحٝ حلأهَٜ حٌّٕخٓزححٌَٜف ٚاىخىس 

حٌّي٠ٕش هخ١ٌش ِٓ ِ٘خوً حٌظٍٛع حٌز١جٝر الا أٔٗ ٠ليع طعىيٜ ىٍىٝ ِوىَحص حٌٔى١ٛي ٠ىئىٜ أك١خٔىخً حٌىٝ : يؼيبس انتهىث انجيئ  4-11

٘ظّخَ ر١ٜخٔش ٚ ٔاخوىش ِوىَحص حٌٔى١ٛي ٚ الخِىش حٌٔىيٚىر رخلإٟىخوش حٌىٝ ِظخرعىش ِّخ ٠لظُ حلا١ٙٔخٍ حٌّزخٔٝ ٚحٌطَقر حوٛحٍع 

  ٌّوظٍفش )ح١ٌّخٖر حٌٙٛحدر حٌظَرش(.طٕف١ٌ هط٢ كّخ٠ش ىٕخَٛ حٌز١جش ح

ٓىظويحَ ِٜىخىٍ حٌطخلىش حٌّظـىىيىس حِظىٛوَس رخٌّي٠ٕىش ٌلأغىَحٝ حٌّوظٍفىشر الا أٔىىٗ ٠ٕز ىٝ حٌظٛٓىا وىٝ حٌطخلىش  :انطبلكخيؼيكبس  4-12

  ىظّخى طي٠ٍـ١خً ىٍٝ ِٜخىٍ حٌطخلش غ١َ حٌّظـيىس.ٚحٌٔوخٔخص ح١ٌّٔ٘ش...ر ٚطم١ًٍ حلا لأغَحٝ حلإٔخٍس

 

 يُبلشخ  -5

ِٕطمش ؿٕٛد ١ٕٓخد رٛؿٛى حٌعي٠ي ِٓ حٌّمِٛخص حلالظٜخى٠ش حٌّئٍ٘ش ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِؼً حٌّمِٛخص حٌظعي١ٕ٠ش ٚحٌّعي١ٔش طظ١ِّ   □

ٚحٌٍِحى١ش ٚطعظزَ حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش ِٓ أُ٘ ِٜخىٍ حٌيهً ٌٌٖٙ حٌّٕطمش
]15 [

ِي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘ن كخ١ٌىخً ٚوـِد ِٓ حٌىً طظ١ِّ  ر

عىىخص حٌٔىىخك١ٍش حٌّٔىىظيحِش وٙىىٝ طٍّىىه ر١ٕىىش ٚهىىيِخص أٓخٓىى١ش ل٠ٛىىش ٚىٜىى٠َش ِٚظ١ّىىِسر ٚ رىؼ١ىىَ ِىىٓ هٜىىخثٚ حٌّىىيْ ٚحٌّـظّ

 ٓظَحط١ـ١ش ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رَّٜ. رّعيلاص طظفك ِا حٌَإ٠ش حلا

ٛيٍ ىٓ ح١ٌٙجش حٌعخِىش ٌٍظوطى٢١ حٌعَّحٔىٟ حٓىظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕىش حٌعَّح١ٔىش ٌٍٛحؿٙىخص حٌٔىخك١ٍش )ٔطىخق حٌٔىخكً وٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ ٚ □

حٌ٘ىىَلٟ ٚه١ٍـىىٟ حٌٔىى٠ْٛ ٚحٌعمزىىش( حٌ٘ىىّخٌٟ 
]16 [

ٚحٌظىىٟ ٍٚى و١ىىٗ ط٠ٕٛىىش ىىىٓ حٌظٛؿىىٗ حٌّٔىىظمزٍٟ ٌٍظ١ّٕىىش  ر2052كظىىٟ ىىىخَ 

حلالظٜخى٠ش رّي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘ن ٚحٌٌٞ ٠ظ٠ّٓ ط١ّٕش َِحوِ اٟىخو١ش ٌٔى١خكش حٌ طىْ ٚح٠ٌَخٟىخص حٌّخث١ىشر ٚط١ّٕىش ٓى١خكش ٍؿىخي 

. ٠عٕىىٟ ًٌىىه أْ حٌوطىى٢ و١ٙ١ىىش ىخ١ٌّىىشر ِٚي٠ٕىىش ٠ٍخٟىى١ش أ١ٌّٚز١ىىشحلأىّىىخي ٚحٌّىىئطَّحصر ٚٓىى١خكش ح١ٌوىىٛصر ٚالخِىىش ِي٠ٕىىش طَ

 . حٌّٔظمز١ٍش ٌٍظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش وٟ ِٕطمش ََٗ ح١ٌ٘ن ٓظٔظَّ وٟ حٌظَو١ِ ىٍٟ حلآظؼّخٍ وٟ حلأٔ٘طش ح١ٌٔخك١ش

ٟ حٌّىيْ وى –ٚك١غ أْ حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش طعٕٟ طط٠َٛ أٟٚخ  حٌّـظّا ٔلٛ حلأو٠ىً رٙىيف ٍوىا ِٔىظٛٞ ِع١٘ىش حٌّـظّىا وىىً   □

ً  عٕٟحلظٜخى٠خً ٚحؿظّخى١خً ٚحلظٜخى٠خً ٚػمخو١خً. ٚحٌٌٞ ٠ –ٚحٌمَٞ   ّىيٍْعٜى٠َش ٌحٌٓخٓى١ش ٚ حلأكظ١خؿىخص لاخحلإ٘ظّىخَ ر رىيٍٖٚ أ٠٠ىخ

ك٠ىخ٠ٍش ٚىٌِىش حلظٜخى٠ش ٚ ىٜ حٌٝ كيٚع وـٛسأِّخ  ١ٌٕٔٓ ضٍّ٘حٌظٟ أ  ٚ رح١ٌٔخك١ش م٠َزش ِٓ حٌّٕخ١ك ٚحٌّٕظـعخصحٌ ٚحٌمَٞ

حٌفىىَٙ حلإلظٜىىخى٠ش  ٔاىىَحً ٌٍظفىخٚص حٌىز١ىىَ وىىٟ ِٔىىظٛٞ ه حٌّىىيْ ٚ ُٚحٍ حٌّٕىخ١ك حٌٔىى١خك١ش حٌم٠َزىىش ِٕٙىىخرٔفٔى١ش رىى١ٓ ٓىىىخْ طٍىى

ؿىِد وٝ ك١ٓ أٔىٗ ٌىٛ طىُ طٛؿ١ىٗ  حٌويِخص ٚحٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش حٌّظخكش ٌَّطخىٞ حٌّٕخ١ك ح١ٌٔخك١ش ٚٓىخْ حٌّيْ ٚحٌمَٞ حٌم٠َزشر ٚ

ٌٔىىىخْ طٍىىه حٌّىىيْ ٚحٌظـّعىىخص ِٔىىظيحِش أهىىَٞ  حٔظىىخؽ ٚٓىىخثًم١ىىش ٚ وىىَٙ ىّىىً كم١ٌظىىٛو١َ حٌّٔىىظمز١ٍش ٓىىظؼّخٍحص حلا ِىىٓ طٍىىه

وىخْ طؤػ١َ٘ىخ أو٠ىً رىؼ١ىَ ىٍىٝ َرّىخ ٌ ؿىيحً  ٕخ١ك ك١غ حٌىؼخوش حٌٔىخ١ٔش ِٕوف٠ىشأٚ رٙيف ط٘ـ١ا حٌٙـَس حٌٟ طٍه حٌّ حٌعَّح١ٔش

ً ٠ش ٌلظٜخىحلا ٚط٠ٕٛا حلأٔ٘طش ط١ّٕش ً  ِي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘نٚ ٌٖٙ حٌّيْ ىِّٛخ    .هٜٛٛخ

أوؼىَ )ٍِلٛ ىش :  ٌّعاُ ٓىىخْ ِي٠ٕىش ٗىََ حٌ٘ى١ن أكخىٞلآظَّحٍ وٟ حلاىظّخى ىٍٟ ٔ٘خ١ ح١ٌٔخكش وٕ٘خ١ حلظٜخىٞ ح أْ وّخ  □

(% ِٓ حٌعخ١ٍِٓ رخٌّي٠ٕش ٌُٙ ى لش ِزخَٗس أٚ غ١َ ِزخَٗس رخٌٔى١خكش80ِٓ 
[3]
٠ظعىخٍٝ ِىا ِزىيأ أٓخٓىٟ ِىٓ ِزىخىة حٌّىيْ ر  

ُحثىَ غ١ىَ ِلٍىٝ وىٝ حٌ خٌىذ لىي  ٜىي رىٗ ؿىٌدل   ٔى١خك١شحٌّٕظـعخص حٌرٕخد ْ ًٌٚه لأ ىٍٝ ًحطٗ. اّـظّحٌاىظّخى حٌّٔظيحِش ٚ٘ٛ 

٠ٚئوىي ًٌىه ِىخ طظعىَٝ ٌىٗ حٌّي٠ٕىش رى١ٓ حٌلى١ٓ  ٠ؤطٝ َِس ٚ لي لا ٠ؤطٝ َِحص طزعىخً ٌاىَٚف لا طٍّىه ِٜىَ رّفَى٘ىخ ٛىٕخىظٙخر

طىىىخى لا طوٍىىٛ ِىىٓ  طمىىشِٕوىىٟ  اؿَح١ِىىشكىىٛحىع ١ٓخٓىى١ش أٚ وىىٟ ىٛحثىىي حٌٔىى١خكش ٔظ١ـىىش ِ٘ىىخوً ؿ١ٛ ٗىىي٠ي ٚحلأهىىَ ِىىٓ حٔوفىىخٝ

 ٠عّىً رٕٔىزش اٗى خي حلظٜىخى٠ش ٚحٌّٕظـعخص حٌٔى١خك١ش حٌمَٜوؼ١َ ِٓ  أْ حٌٟ ر رخلإٟخوشحٌّ٘خوً وٟ حٌلخَٟ ٚحٌّٔظمزً حٌم٠َذ

ر ٚرىخلٟ ٗىىٍٙٛ حٌعىىخَ طىىْٛ ٔٔىىزش حلإٗىى خي غ١ىَ الظٜىىخى٠ش وىىٟ وؼ١ىَ ِىىٓ حٌمىىَٞ ّىيس لا ط٠ِىىي ىىٓ أٍرعىىش ٗىىٍٙٛ وىٝ حٌعىىخَ ومىى٢ٌ

َِٜٚ ىٌٚش ٌىي٠ٙخ . لإٓظؼّخٍحص حٌعخِش وٝ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚ حلإٓظؼّخٍحص حٌوخٛشٌ ا٘يحٍ وز١ٌَٚ٘ح ٠ّؼً  شرٚحٌّٕظـعخص ح١ٌٔخك١

 .ٔظخؿ١شٓظؼّخٍحص وٝ وخوش حٌمطخىخص حٌوي١ِش ٚحلالظٜخى٠شر ٚطلظخؽ حٌٝ وؼ١َ ِٓ حلاحٌىؼ١َ ِٓ حٌّ٘خوً ٚحٌَّٙٛ حلا

ِٚا حٌز١جش ٚ ِا حٌِحثَر ٚ حٌظوطى٢١ حٌٔى١خكٝ  ١٘ش حٌّـظّا ح١٠ٌّ ظٜخىلش ِا ٍوخوّخ أْ ح١ٌٔخكش حٌّٔظيحِش ٠ـذ أْ طىْٛ ِ □

٠ظطٍىذ حٌظ١ّٕىش حٌ٘ىخٍِش ٚحٌّٔىظيحِش ّفٙىَٛ هىٌ رلظٜىخىٜ. ٚ حلأٚ حلا ٟؿظّىخىلا ٠ّىٓ أْ ٠ىظُ رّعىِي ىىٓ حٌظوطى٢١ حٌز١جىٝ ٚ حلا

خٌُ ؿىىٌرخً ٌٍٔىى١خف ٘ىىٝ ىٚي ِظميِىىش حٌلىّىىش ٚ حٌّٜىىيحل١ش وىىٝ طم١ىى١ُ ىىىخىي ٌٍّٕىىخوا ٚحٌظىىىخ١ٌ  حٌٔىى١خك١شر وىىؤوزَ ىٚي حٌعىى حلأٔىىخس ٚ

لظٜخى٘خر ٚليٍطٙخ حٌٌحط١ش ىٍٝ طلًّ طزعىخص أٜ أكىيحع ١خٍثىش طىئػَ رخٌٔىٍذ ىٍىٝ حرخلأٓخّ طّظخُ رَوخ١٘ش ٗعزٙخ ٚلٛس ٚطٕٛ  

 . ٔظخؿ١ش ٌي٠ٙخلطخ  ح١ٌٔخكش أٚ غ١َٖ ِٓ حٌمطخىخص حلا



 

 

 (ِي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘نخٌّيْ حٌٔخك١ٍش ح٠ٌَّٜش )طم١١ُ حٌظ١ّٕش حٌعَّح١ٔش حٌّٔظيحِش ر

 

JAUES, 14, 50, 2019 321 

َِحىىخس  ٠ؾ حٌٔى١خكٝ ٌٍّي٠ٕىش ٚ حٌىٌٜ ٠ظطٍىذ رىيٍٖٚحٌظٛؿٗ أوؼَ حٌىٝ حٌّـظّىا حٌّلٍىٝ ىٕىي ٟٚىا هطى٢ حٌظىَٚ ٠عٕٟ ًٌه أ١ّ٘ش □

ً  حٌميٍحص حلالظٜخى٠ش ٌّعاىُ حٌٔىىخْ حٌّل١ٍى١ٓ ىٕىي كٔىخد حٌظىٍفىش ٚحٌعخثىي ٌّعاىُ حٌّٕ٘ىؤص حٌٔى١خك١ش. حٌّلىيىحص   كظىَحَح ح٠٠ىخ

   ٌٍىَأٜٓىظط حكظَحَ ح٠ٌىٛحر٢ حٌ٘ىَى١شر ك١ىغ أٗىخٍص ٔظ١ـىش حالٜخد ِٓ ه ي  حٌّـظّع١ش ٌّعاُ ح١٠ٌَّٜٓ ىْٚ ط١١ِّ أٚ

ِ   2011ىىىخَ  ٓىىظط   حٌىىَأٜ حٌعىىخَحَِوىىِ لىىخَ رىىٗ  ٓىىظط  م% ِّىىٓ ٗىىٍُّٙ حلا73م - ظىىي٠ٓ رطزعىىشأْ حٌ٘ىىعذ حٌّٜىىَٜ 
]17 

[
ش ئفىىرٚك١ىىغ أْ حلإٓىى َ لا ٠ّٕىىا ِىىٓ حٌٔىى١خكش حٌز٠َجىىش حٌٙخىوىىش حٌٕم١ىىش ٚ ٌىٕىىٗ ٠ىىَوٞ ٓىى١خكش حٌفٔىىخى ٚ حٌعٜىى١خْ رؤَِحٟىىٙخ حٌّ

ٚأٓمخِٙخ حٌّظٍفىش
]18 [

حٌٔى١خك١ش حٌّوظٍفىشر  َحوىكَحىىخس ح٠ٌىٛحر٢ ٚحلأهى ق حلإٓى ١ِش ىٕىي ٟٚىا ٔاىُ ط٘ى ١ً حٌّ. وبٔىٗ ٠ٕز ىٝ ِ

% ِىىٓ حٌٔىى١خف 30حٌىيٚي حٌعَر١ىىش حٌم٠َزىىشر هٜٛٛىخً ٚأْ كىىٛحٌٝ  ِىىٓ ِىىٛح١ٕٝ ٠ِِىيٚحٌىٌٜ ١ٓٔىىخُ٘ أ٠٠ىىخً وىٝ اِىخ١ٔىىش ؿىىٌد 

حٌٛحوي٠ٓ حٌٝ َِٜ ِٓ حٌيٚي حٌعَر١ش
]4 [

.  

ش ِىٓ ِآوىً ٍِٚىزْ ٚ ِٔىىٓ ِٚىىخْ كظ١خؿىخص حٌّخى٠ىهظ وُٙ ٓٛحد حلاححٌّي٠ٕش ىٍٝ ٛف ١ٟ كظ١خؿخص ُحثَٜ ٚحطٛو١َ وّخ أْ  □

كظ١خؿىىخص حٌّع٠ٕٛىىش ِىىٓ حٌ٘ىىعٍٛ رخٌٔىىعخىس ٚحلأِىىخْ ىحهىىً حٌّي٠ٕىىشر لا ٠ظعىىخٍٝ أرىىيحً ِىىا حٌّلىىيىحص ٓىىظـّخَ ٚحٌظٕىىِسر أٚ حلاٌ 

وّىخ أْ ِي٠ٕىش  ٕىي حٌىيىٛس ح١ٌٙىخ أٚ ططز١مٙىخ.حٌَ٘ى١ش ٚحٌّـظّع١ش ٚأّخ وم٢ ٠ظطٍذ حٌلىّش ٚحٌفُٙ حٌٜل١ق ٠ٌٍٛحر٢ حٌ٘ىَى١ش ى

كظَحَ ٚحٌظفخىً ِا أٔخّ ِىٓ ٔظّخد ٚحٌظٔخِق ٚحلاـظّع١ش ٚحلاََٗ ح١ٌ٘ن ٌىٝ طىْٛ ِٔظيحِش ٠ٕز ٝ أْ طٛوَ اكٔخٓخً رخ٠ٌٛٙش حٌّ

ىىخَ ٚ حٌظىٝ حلأهَٜ حٌم٠َزش وٝ حٌّٕطمىش ر٘ىىً  حٌعَر١ش حٌّـظّعخص ٚه١ٜٛٛش كظ١خؿخصحخوخص ٚهٍف١خص ِوظٍفشر وّخ طلظََ ػم

ؿٙي وز١َ وٝ ١َق حٌيىخ٠ش ٚ حٌظ٠َٚؾ ١ٌٍٔخكش وٝ حٌّي٠ٕىش طٔعٝ ريٍٚ٘خ لإلخِش ِـظّعخص ِٔظيحِشر ٚحٌٌٜ ٠ظطٍذ ريٍٖٚر رٌي 

  .حٌعَر١ش ٚحلإٓ ١ِشح٠ٌَّٜش ٚ رّخ ٠لخوظ ىٍٝ ٠ٛ٘ظٙخ

ؿظّخى١ىىشر لظٜىىخى٠شر ٚحلاؼ ػىىش حلا٘ىىٝ ٍإ٠ىىش ٗىىخٍِش ٌٍظ١ّٕىىش رؤرعخى٘ىىخ حٌر ٚحٌَإ٠ىىش حٌّٜىى٠َش ٌٍظ١ّٕىىش حٌّٔىىظيحِش٘ىىٌح ٠ظٔىىك ِىىا ٚ  □

لظٜىخى٠ش ىٍىٝ ٓىز١ً حٌّؼىخي ٚحٌّلىيىحص   ٠ٕز ٝ أْ ٠ًّٙ أٜ ِٓ ٌٖ٘ حلأرعىخى أٚ ٠ىىْٛ ٕ٘ىخن طعىخٍٝ رى١ٓ حٌظ١ّٕىش حلاوٚحٌز١ج١ش 

 حٌّـظّع١ش ٚحٌَ٘ى١شر ٚ رخٌظخٌٝ وبْ هط٢ حٌظ١ّٕش حٌّٔىظيحِش ٌّي٠ٕىش ٗىََ حٌ٘ى١ن ٠ٕز ىٝ أْ طىىْٛ ِظٛحومىش ِىا حٌَإ٠ىش حٌّٜى٠َش

  ِٛح١ٕ١ٙخ ِٓ ٔخك١ش أهَٜ. هٜخثٚحٌع٠َٜش ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِٓ ٔخك١شر ٚغ١َ غخوٍش ىٓ ه١ٜٛٛش ِٛلعٙخ ٚ

ٕ٘خن رعٞ حٌـٛحٔىذ حٌظىٟ طلظىخؽ حٌىٟ طلٔى١ٓ ٚحٓىظىّخي ٠ـىذ أهىٌ٘خ وىٝ حلاىظزىخٍ ِٕٙىخ: ٟىٍَٚس  ٕخك١ش حٌعَّح١ٔش وبْحٌِٚٓ  □

طٕٔى١ك حٌّٛحلىا ٚحٌطىىَق حٌيحه١ٍىش رؤك١ىىخد حٌّي٠ٕىش حٌٔىىى١ٕش  ٚ شحٓىظىّخي ٚطلٔى١ٓ ِٔىىظٜٛ حٌوىيِخص ٚ وىىَٕ حٌفَحغىخص حٌعَّح١ٔىى

هٜٛٛخً ٚ وٌٌه ح١ٌٔخك١ش رل١غ طظٛحوك ِا حٌّعخ١٠َ حٌع١ٍّش حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش ٌىٝ طًٜ حٌّي٠ٕش حٌٝ ِٔظٜٛ ِظميَ وٝ ط١ٕٜ  

 حٌّيْ حٌّٔظيحِش.
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ٌىىٝ طىىْٛ ر ًٌٚه ٠ٌِخىس حىظّخى حٌّـظّا ىٍٟ ًحطٗر ٚح١ٌ٘نّي٠ٕش ََٗ ر لظٜخى٠شط٠ٕٛا حلأٔ٘طش حلا ٍَٟٚس ٠ئوي حٌزلغ ىٍٟ  □

 .ٓ ٚحلأهَلظٜخى٠خً ىْٚ أُِخص ر١ٓ حٌل١حّي٠ٕش ِٔظيحِش حٌ

ىٕىي حٌظى٠َٚؾ حٌٔى١خكٝ ٌٍّي٠ٕىش ٚحٌىٌٜ ٠ظطٍىذ رىيٍٖٚ  م٠َىذٚحٌعَرىٝ حٌ ىيَ اغفخي حٌّـظّىا حٌّلٍىٝوّخ ٠ٟٛٛ حٌزلغ رؤ١ّ٘ش   □

  ح١ٌٔخك١ش حٌّوظٍفش.  َحوكط١١ِّ أٚ الٜخد ىٕي ٟٚا ٔاُ ط٘ ١ً حٌّكظَحَ حٌّليىحص حٌَ٘ى١ش ٚحٌّـظّع١ش ىْٚ ح

 ٠ٛٛىٟ ر٠ىٍَٚسر ْٚ ٚحٌّـظّعىخص حٌٔىخك١ٍش حٌّٔىظيحِشرىؼ١َ ِٓ ١ِِّحص حٌّىي ِي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘ن طّظا ٠ئوي حٌزلغ أ٠٠خً ىٍٟ □

رل١ىغ طظٛحوىك ِىا حٌّعىخ١٠َ  ٓظىّخي ٚطٛك١ي ِٔظٜٛ حٌوىيِخص ٚ وىَٕ حٌفَحغىخص حٌعَّح١ٔىش رؤك١ىخد حٌّي٠ٕىش حٌٔىى١ٕش ٚحٌٔى١خك١شح

  .شٌّيْ حٌّٔظيحِحط١ٕٜ  ش ِٔظٜٛ ِظميَ وٝ ٚ حٌي١ٌٚش ٌىٝ طلمك حٌّي٠ٕ ٠َٜشحٌع١ٍّش حٌّ
 

  انًشاجغ

ٍإ٠ش ٔمي٠ش ٌظوط٢١ حٌّيْ حٌـي٠ىيسمر  –(ر مٔلٛ هٍك ِٕخ١ك ط١ِّ ِٚيْ ؿي٠يس ِٔظيحِش رَّٜ 2011حٌٍلخَر ٠َٔٔٓ ٍو١ك ) [1]

 وِ حٌّعٍِٛخص ٚ ىىُ اطوخً حٌمَحٍر ِـٍْ حٌٍُٛحدر حٌمخَ٘س.(ر 24َِحٌٍٛلش حٌزلؼ١ش ٍلُ )

لظٜىخىٜ ٌّىئٙخ خك١ٍش حٌّٜى٠َش ِىٓ هى ي حٌظعىيى حلامٔلٛ ِٕٙـ١ش ىًّ ٌظ١ّٕش حلألخ١ٌُ حٌٔىر )2012) ؿ ي حٌي٠ٓر ىز١َ محمدر ]2[

  ُٔ حٌٕٙيٓش حٌّعّخ٠ٍش.ؿخِعش حٌمخَ٘سر و١ٍش حٌٕٙيٓشر ل حٌـ١ِسر حٌٔخك١ٍشمر ٍٓخٌش ىوظٍٛحس وٝ حٌظوط٢١ حٌعَّحٔٝر

ٓىىظؼّخٍ: ِلخواىىش ؿٕىىٛد مِمِٛىىخص ٚ ِىىٛحٍى حٌظ١ّٕىىش ٚ وىىَٙ حلا(ر 2010) حٌـٙىىخُ حٌَّوىىِٜ ٌٍظعزجىىش حٌعخِىىش ٚحلإكٜىىخدر ]3[

 ١ٕٓخدمر حٌمخَ٘س.

  ر حٌمخَ٘س. (109حلإٛيحٍ ) مر2018حٌىظخد حلإكٜخثٟ حٌٕٔٛٞ م(ر 2018) حٌـٙخُ حٌَّوِٜ ٌٍظعزجش حٌعخِش ٚحلإكٜخدر ]4[

مطم٠َىىَ ِظخرعىىش حلأىحد حلإلظٜىىخىٜ ٚ حلإؿظّىىخىٝ هىى ي حٌَرىىا  (ر2016) ُٚحٍس حٌظوطىى٢١ ٚ حٌّظخرعىىش ٚ حلإٛىى ف حلإىحٍٜر] 5[

   حٌمخَ٘س.ر م 2015/2016حٌَحرا ٚحٌعخَ حٌّخٌٝ 

 [6] Ibrahim, Filzani Illia., Omar, Dasimah., Mohamad, Nik Hanita Nik., (2015), “Theoretical 

Review on Sustainable City Indicators in Malaysia”, Procedia – Social and Behavioral 

Sciences, Vol. (202), (pp. 322 - 329), (www.sciencedirect.com). 
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لأِىى نر كىِٛىىش مىرىىٝ ٌلإٓىىظيحِش حٌعمخ٠ٍىىشمر ىحثىىَس حلأٍحٟىىٝ ٚحر (2013) َِوىىِ ط٘ىىـ١ا ٚاىحٍس حلإٓىىظؼّخٍحص حٌعمخ٠ٍىىش ]7[

 .حلأٌٚٝ ىرٝرحٌطزعش

  .(مر حٌمخَ٘س2030ظيحِش )ٍإ٠ش َِٜ مآظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حٌّٔ (ر2015) ُٚحٍس حٌظوط٢١ ٚ حٌّظخرعش ٚ حلإٛ ف حلإىحٍٜر ]8[

٘ـ(ر محٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش وٟ حٌعّخٍس حٌظم١ٍي٠ش وٟ حٌٍّّىش حٌعَر١ش 1431أرٛ ىٍٟر ٔخ٠  رٓ ٔخثً رٓ ىزي حٌَكّٓر ) [9]

 َر ِىش حٌّىَِشر ؿخِعش أَ حٌمَٞر و١ٍش حٌٕٙيٓش ٚحٌعّخٍس حلإٓ ١ِشر لُٔ حٌعّخٍس حلإٓ ١ِش.حٌٔعٛى٠شمر ٍٓخٌش ِخؿٔظ١

[10] International organization for standardization, (2014),"ISO 37120 Sustainable development 

of communities, indicators of city services and quality of life", www.iso.org, Switzerland. 

م حٌفَحغىىخص حٌعَّح١ٔىىش رخٌّي٠ٕىش حٌّٜىى٠َش رىى١ٓ حٌٕا٠َىش ٚ حٌظطز١ىىكمر ِـٍىىش  ر(2016)حر٠َىًر ركٔىى١ٕٓ حٌز١ٍٙىٝر ٗىىىَٜ محمد ]11[

  .(872-856ر )ٛفلخص : ( 39ر )ٍل11ُؿخِعش حلأَُ٘ر ىيى  حٌمطخ  حٌٕٙيٓٝر

ّٔىىظيحِش رخٌّي٠ٕىىش حٌّٜىى٠َش رىى١ٓ حٌٛحلىىا ٚ حٌّٔىىظٙيفمر ِـٍىىش محٌظ١ّٕىىش حٌ ر(2016)حوظىىٛرَر ركٔىى١ٕٓ حٌز١ٍٙىىٝر ٗىىىَٜ محمد ]12[

  .(1613-1598)ٛفلخص : ر (41ر )ٍلُ 11ؿخِعش حلأَُ٘ر ىيى  حٌمطخ  حٌٕٙيٓٝر

ىٍحٓىش كخٌىش :  –(ر مىٍحٓش حٌطخرا حٌعَّحٔىٟ ٌٍظـّعىخص حٌعَّح١ٔىش رّلخواىش ؿٕىٛد ٓى١ٕخد 2005محمد حٌز١ٗر ) ح٠ٌَْر غخىس [13]

ٓخٌش ِخؿٔظ١َ وٟ حٌعّخٍس ٚحٌظوط٢١ حٌعَّحٟٔر رٍٛ ٓع١ير ؿخِعىش لٕىخس حٌٔى٠ْٛر و١ٍىش حٌٕٙيٓىشر لٔىُ ِي٠ٕش ََٗ ح١ٌ٘نمر ٍ

 حٌٕٙيٓش حٌّعّخ٠ٍش.

  .جٝ ٌّلخواش ؿٕٛد ١ٕٓخدمر حٌمخَ٘سم هطش حٌعًّ حٌز١(ر 2004) ُٚحٍس حٌز١جشر ]14[

١ش رـٕٛد ١ٕٓخد وّيهً ٌٍظٛو١ك ر١ٓ حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّٕطمش حٌـزٍحٌظـّعخص حٌعَّح١ٔش م  (ر١ٔٛ٠2011ٛ ) رٜخَ محمدر ىك١ٔٓ ]15[

 .(A32 – A23ر )ٛفلخص : 2ر ٍلُ 36ِـٍش حٌٍّٕٜٛس ٌٍعٍَٛ حٌٕٙي١ٓشر حٌعيى  (مرحٌيوخى١ش ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

خٌٟ محٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حٌعَّح١ٔش ٌٍٛحؿٙخص حٌٔخك١ٍش )ٔطخق حٌٔخكً حٌّ٘ (ر2017) [ ح١ٌٙجش حٌعخِش ٌٍظوط٢١ حٌعَّحٟٔر16]

 .لٟ ٚه١ٍـٟ ح٠ٌْٛٔ ٚحٌعمزش(محٌَ٘

ىىُ اطوخً  مىٍٚ حٌي٠ٓ وٝ حٌّـظّا حٌَّٜٜمر حٌمخَ٘سر َِوِ حٌّعٍِٛخص ٚ(ر ١ٔٛ٠2011ٛ) َِوِ آظط   حٌَأٜ حٌعخَر ]17[

 .حٌمَحٍر ِـٍْ حٌٍُٛحد

رطٙخر أػخٍ٘خر ٚحلعٙخ م ح١ٌٔخكش وٝ حلإٓ َ )أكىخِٙخر ٟٛح ـ(ر1426٘) حٌو١٠َٜر ىزي الله رٓ ارَح١ُ٘ رٓ ٛخٌقر ]18[

حٌّعخَٛ وٝ حٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش(مر ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ وٝ حٌفمش حٌّمخٍْ )حٌـِد حلأٚي(ر ح٠ٌَخٝر ؿخِعش حلإِخَ محمد 

  .عخٌٝ ٌٍم٠خدر لُٔ حٌفمش حٌّمخٍْرٓ ٓعٛىر حٌّعٙي حٌ


