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 ملخص:ال
إكساااضف فااااض لاد وهااا  لا هرااا    عااا  مااااض يم يهااارل لاد اااال لادااااضدي لادااا   

، وتكواااع  ة اا  لاد ااال ومهااضرلاا ريااضلأ  لا  مااض  مااب نااج  لادب اااضم  لادمتكضمااض
تج يبي ( مب ماضفظ  لادقضر   ماب  30 هض ط  ، 30( فاج وفال  )60مب )
ااا ولاا ، ولااااتفر  فااي لاد ااال لادماا ه  لادتج يبااي لاداا    عتماار  لااي  6-5اااب 

( مساتفرمض 30ومجمو ا  تج يبيا   ارلأرم  30وجولأ )مجمو ا  هاض ط  رلأرم
مقياضس لادمساتوا لاطجتماض ي  - لادقيضس لادقبلاي ولاد عار ، ولاطلأولاا لادمساتفرم 

( لانت اااااااضر 2013دعزياااااااز لاد اااااااف ، لاطقتصاااااااضلأا دإاااااااا  . )إ ااااااارلالأ:  بااااااار لا
لادمصاااوفضا لادمتتض عاا  داا لافب دلاا كض . إ اارلالأ وتق ااةب ) مااضلأ لا ماار  سااب  لااي، 

( مقياااضس مهاااضرلاا رياااضلأ  لا  ماااض  لادمصاااور دطااااض لاد وهااا  لا هرااا  . 2013
 طضقاااا  مج ظاااا  دمهااااضرلاا ريااااضلأ  لا  مض .لادب اااااضم  لادمتكضمااااض دت مياااا   عاااا  

. وبعار لادمعضدجا  د وه  لا هر  . مهضرلاا وماض يم ريضلأ  لا  مض  درا فاض لا
أااااا ا اتاااض   لاد اااال  اااب فض ليااا  لادب ااااضم  لادمتكضماااض فاااي ت ميااا  لاط صاااض ي  

  ع  مهضرلاا وماض يم ريضلأ  لا  مض  درا فاض لاد وه  لا هر   
 -مهاضرلاا ومااض يم رياضلأ  لا  ماض   -لادب اضم  لادمتكضماض    :الكلمات المفتاحية 

  .ي لادمتغة لاا لادر موج لاف -فاض لاد وه  
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Abstract:  

The current research aims acquiring Azhari kindergarten 

children some Entrepreneurial concepts and skills through 

the integrated program., , and the research sample 

consisted of (60) children and children female (30 

officers, 30 experimental) from the governorate of Cairo 

from the age of 5-6 years, the experimental method based 

on the presence of a controlled group (30 and 30 

experimental groups) using tribal and dimensional 

measurement, and the tools used-tribal and Family Socio-

economic Standard Scale (Prepared by: Abd El Aziz Al 

Shakhs, 2013) Raven’s Progressive Matrices: prepared 

and rated by Emad Ali Hassan Ali, 2013.The Pictorial 

Scale of Entrepreneurial Skills for Azhari Kindergarten 

Children (prepared by the researcher).An Observation 

Card for Entrepreneurial  Skills (prepared by the 

researcher). The integrated program to develop some 

entrepreneurial skills and concepts for Azhari 

kindergarten children (prepared by the researcher). After 

the statistical treatment reached the effectiveness of the 

integrated program in developing some entrepreneurial 

skills and concepts for Azhari  kindergarten children. 

Keywords :Integrated Program.-Entrepreneurial concepts 

and skills -Kindergarten Child- demographic variables 
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 :مقدمة
يولاجااااع لادعااااضدم  ضديااااضي تااااار ضا وتغةاااا لاا ااااا يع  ومتج قاااا  فااااي مفتلاااا  

لا ما  لادا   لأفاع معظام لادارو  وبصاا  نضةا  لاد ض يا  لاطقتصاضلأ     لادمجضطا،
إداااا  إ اااارلالأ مفططااااضا ا اااارلالأ أف لالأرااااض إ اااارلالألاي اااااليمضي   ماااارلالأرم   ضدمعااااضرل 

 .ولادمهضرلاا لادجهم  دمسضي   ر ه لادتطورلاا، ودمولاجه  لادتار ضا لادتي تقضبلهم
هاااض كضفااا  لاارتماااض   ضدطاودااا  ماااب أرااام لادسااامضا لادتاااي تساااعي إدة كماااض أ 

لادةاو   أفااض فضدطاض رو لادب ي  لا اضاي  لادتي تقاو   لةهاض لادمجتمعاضا و ،  لادرو 
أكتااضفهم  قااو  ب ااض  لادمجتمااع وبهاام  لاا   راام ااا ضف و  ااض  وأمهااضا لادغاار لاداا يب

ولا  ااااعي ااااعوف لادعاااضدم فاااي إماااتجة مقوماااضا لادت ميااا  ، اااا اعيزلأرااا  ويعلاااو 
فااي كضفاا  مجااضطا وا ااضفضا  لا  مااض  ظاام لأور ريااضلأ   لاا   لادمسااترلام  يدكاار 

اظااا لاي ، لادت ميااا   ةااال يلقاااي لادتعلااايم دل ياااضلأ  إرتمضماااضي كبةااا لاي فاااي لادااارو  لا وربيااا 
داا لا تباا   تلاال لاداارو  ، ارت ضفاا   ضدجولااااس لادسيضاااي  ولااقتصااضلأ   ولااجتمض ياا 

 .لاف وتاقةق أرر  وتطبيقع دتر يمع عوت جع إج لا  لاط اضث لادعلمي  في،  لادجهولأ 
 (Baker& Lee, 2015) 

بجلأاااض أ  تت رااض دلاارنو  فااي مجتمااع لادمع فاا   لاا   وراا لا لاطماا   ااا   
ولادتعليم ماب أجاض لادت ميا  لادمساترلام  وارتماض  لادمداساضا   لا  مض رولالأ  و ص   
ور لا  ضدضا ور   ااتم تلقاي   لا  مض لادمجتمع ككض ب    ثقضف  ريضلأ   و   لادتعليمي 

 ، مامااار  برلادولا ااار  ا)رااار  فااااض لادطاااض لادتعلااايم دل ياااضلأ  لادمااا ظم ماااب رياااض  لا 
2011 :30). 

 ةال ،  طضدا  لاد ا ضف  ل   ري ماور ر يسي دلتغلس   لا  مض إ  ريضلأ   
 أكرتعور لا مض ، تاسةب ابض لادعيش وتمكةب لاد  ضف إقتصضلأ ضي  ل     إاهض تعمض

 ةااال أوهااااع   (2014،  مااار مه اااضو  أو) (2013، لأرلااااا  ) ضاااا  لادمااا   
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إدا   في لادعمليا  لادتعليميا   ةال لااهاض تادلأ   لا  مض اتض جهم أرمي  لأم  ريضلأ   
مااب نااج  إ جااضلأ فاا ي  مااض جرياار  وةااقض مهااضرلاا  للادااار مااب لاد طضداا  و داا

لادم ضاااس دقااررلاتهم  لا فاا لالأ ممااض  سااضرم فااي تااوجةههم دلعمااضداارا  لا  مااض ريااضلأ  
 .ومهضرلاتهم وتطلعضتهم لادمستقبلي وامكضاضتهم 

 لا  ماض مهاضرلاا ومااض يم رياضلأ   لا    فااض وت   لاد ض ثا  لا  تارريس لا 
 لا   يتمتعاو   مقوماضا تساض ررم لا  ماض رولالأ م   لادصاغ   فلاق جاةجي ماب 

لاد ض ياا   لاا   لا جااضلأ فاا ي  مااض م ضااا   دقااررلاتهم ولامكضاااضتهم ممااض  عااولأ  ااضد اع
 2030رؤياا  مصاا   عمعهم ورااو مااض تسااعي لادياالاطجتمض ياا  ولاطقتصااضلأ   دمجاات

 لادمجضطا.   في لادات   لاداضدي  مب لادت مي  في ات
ماب لادقاو  لادرلافعا  دلت ميا  لااجتمض يا  ولااقتصاضلأ     لا  ماض وتعر ريضلأ   

مماض جعاض لادارو  ت اضلأر بوهاع ايضااضا ، مب نج  تاقةق وف   فاي لادوااض  
و دااال ماااب ناااج  ت ميااا  ، أ ماااض مااب اااا اهض هياااضلأ  مةاااض لا فااا لالأ ديصااا اولا رولالأ 

 لادمهضرلاا لاد يضلأ    ضدمداسضا لادتعليمي 
(Johansen & etal, 2012, 113) 

و لاااي لادااا ظم ماااب اهاااور لادكثةااا  ماااب لادمداساااضا لادتاااي أرتماااع ب ياااضلأ  
لا  أاهاض دام ، في مص  ظة  أاهض طيزلا  ماهومهض في لاطفولار لاطوداي  لا  مض 

ط  ولادثضاوياا  وكاا دل لادجضمعياا  ربمااض تااررم مااثجي فااي لادم ااضر  لادتعليمياا  لادمتوااا
 ةاااال أ  لادتعلاااايم ولادتاااارريس مااااب ، اااااتث ض   عاااا  لادجضمعااااضا كمقاااا ر ثقااااضفيض 

فاااي  أرمةتاااع لااا   وادقاااض  لادضاااو  لا  ماااض  لادعولاماااض لادمهمااا  فاااي تواااايع رياااضلأ 
 قضفاااا دث)لادم ظماااا  لادع بياااا  دلت بياااا  ولا لادمجتمااااع وتطااااور لااقتصااااضلأ لادمجتمعااااي.

 (2014،  لا دسكو   ،ولادعلو 
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فاااي  ااارولأ  لااام  –ااااضا لادساااض ق  لا  جمياااع لادرر أاااابق يتضااا  د اااض  مماااض
فااااض لاد وهااا  دااارا  لا  ماااض مهاااضرلاا ومااااض يم رياااضلأ  دااام تت اااضو   –لاد ض ثااا  

فاي  اةب أوةاع جميعهاض ،  مصا   أفااض ولاد    مثض اس   كبة   مب      لا هر  
أرميااا  لادتعلااايم لاد ياااضلأ   لااا    ااار ااااولا  لااا   ااااولا  لادع بيااا  م هاااض أو لا ج بيااا 

لادااضدي فاي لادعرياار ماب لادبلاارلا   لاطتجااضهورا لا راو ، فاي ت ميا  لادمجتمعااضا  ولأور 
لادمتقرمااا  وم هاااض مصااا   ةااال وهاااعع نطااا  دلت ميااا  فاااي لادتعلااايم وراااي رؤيااا  

 عا   لا ارلالأ ب ااضم  متكضماض دت ميا إدا   ورا لا ماض لأفاع  ضد ض ثا   2030مص   
دااروررض و داال ،   لا هراا  فاااض لاد وهاا  داارا  لا  مااض مهااضرلاا وماااض يم ريااضلأ  

وت مياااا   سااااهم لااجتمااااض ي ولاطقتصااااضلأ   فاااااض لادهاااض  فااااي ةااااقض مهااااضرلاا لا 
 .وت ايس لادم ضريع لادجرير  ولاطبتكضرلاابرلاع  ل   وا رلالأ جةض قضلأر

  :وتساؤلاتة مشكلة البحث
 :مضيليا عع م كل  لاد ال لاداضدي مب نج  

مسااااض قضا لأور  ريااااضلأ      اااارامج ظاااا  لاد ض ثاااا  أث ااااض  م ااااضركتهض  -1
كم ساااق رياااضلأ   – لا هرااا  جضمعااا   لا  ماااض ب اااضلأ  رياااضلأ   لا  ماااض 
أ  لاطفكاااضر لاد يضلأ اا  دطااجف لادجضمعااا   وط ظااع  - ضد ااضلأ  لا  مااض 

 لا  ماض مااض يم رياضلأ   لا   ترري ضي  لات اص  بةب لادطجف لاد يب تلقو 
إدااا   لا هرااا  اااض  دتاوياااض جضمعااا   كتوجاااع )فاااي لادم  لااا  لادجضمعيااا (

  .جضمع  ريضلأ  

لادت بي  لادعمليا  دطضد اضا قسام  ل   مب نج   مض لاد ض ث  كم  ل -2
ط ظاااااع نلاااااو م اااااضر  رياااااض   لا هرااااا  جضمعااااا   فااااااض رياااااض  لا 

 ضد ظم    لا  مض في تلل لادم  ل  مب ماض يم ومهضرلاا ريضلأ    فاض لا 
تلااال  لااا   رريس ولادتااا لا  ماااض مااب لااتجاااض  لادعاااضدمي بتضااامةب رياااضلأ  
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ولا  لادت كةااااااز فااااااي ، لادمهااااااضرلاا فااااااي لادم ااااااضر  ولادمقاااااا رلاا لادررلااااااااي 
مداسااضت ض لادتعليمياا  فااي  داال لادمجااض  مااارولأ وي اصاا  بااةب فااجف 

 .لادم  ل  لادثضاوي  ولادجضمعي 

بااا ع   لمعلماااضا درأ  إجااا لا  لاااااتطجع إدااا   مماااض لأ اااي  ضد ض ثااا   -3
ريااااضلأ   وماااااض يمدمهاااضرلاا  ضدقااااضر   ياااا   مري ااا  اصاااا  لا هر  لادمعضرااار 
 .(1)ملاق رقم    لا هر  لادتي  اتضم لادةهض فاض لاد وه   لا  مض 

لاج ياااع لادمهاااضرلاا دطااااض لاد وهااا  رااا ه  أرميااا  دلت كااار ماااب مااارا دااال و 
ياا  لا هر  لاد وهااضا  ع  لادمعلمااضا باالاطاااتطج ي   لاا   ة اا  مااب  لادررلاااا 

معهااار  –مجماااع مري ااا  اصااا  لاد ماااو جي  )معهااار  وراااي  مري ااا  اصااا   ضدقاااضر  
 –لاداااركتور فلعاااع لادساااةر  معهااار  –معهااار لاد اااهرلا  لاطربعااا   –لادااااضروم  مااا  

( 100و ارلأرب ) معهار  ض ضا  لادعاضهمي لاد ماو جي( –معهر لادم طق  لادثضم ا   
ورارفع إدا  لاااتطجع رأا لادمعلماضا  .معلم  )نب   طتقض  ب نمس ا ولاا(

وتضاام ع  ،  لا هراا  فاااض لاد وهاا  ا داار  لا  مااض أرمياا  مهااضرلاا ريااضلأ    ااو 
 ر ه لادررلاا  لااجض    ل  لادتسضؤطا لالآتي : 

 ؟   لا هر  دطاض لاد وه   لارمي  مهضر  لادتفطيطمرا  مض •

 ؟  لا هر  لارمي  مهضر  لادثق   ضد اس دطاض لاد وه  مرا  مض •

 ؟   لا هر  دطاض لاد وه    لادمسدوديلارمي  مهضر  تامض مرا  مض •

 ؟  لا هر  لارمي  مهضر  لاتفض  لادق لار دطاض لاد وه  مرا  مض •

 ؟   لا هر  دطاض لاد وه   لارمي  مهضر  لادطموح مرا  مض •

 ؟   لا هر  دطاض لاد وه   لادا يق إلألار لارمي  مهضر  مرا  مض •
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دطاض  لارمي  مهضر  ت مي  لاطبتكضر ولادجر  في لاطفكضرمرا  مض •
 ؟    لا هر  لاد وه  

 وتوةلع لادررلاا  إد  لاد تض   لادتضدي :  

 % غير مهمة   إلى حدما% % مهمة  المهارة 

 % 0 % 1 % 99 لادتفطيط  

 % ةا  % ةا  % 100 لادثق   ضد اس  

 % ةا  % ةا  % 100 تامض لادمسدودي   

 % 2 % 3 % 95 لاتفض  لادق لار  

 % 5 % 5 % 90 لادطموح

 % 2 % 4 % 94 لادا يق  إلألار 

ت مي  لاطبتكضر ولادجر  في  
 لاطفكضر 

 % ةا  % ةا  % 100

لادمهاضرلاا قةار لاد اال مهما  دطااض ولاتض  مب لادررلااا  لاطااتطج ي  أ  
 .  لا هر  لاد وه  
لارمياا   لاا   لادررلااااضا ولاد اااوث لادسااض ق  لادتااي أكاارا  لاا   لاطفااجع -4

 ،(2018وم هاض لأرلااا  )م اي هيتاو   ،دطاض لاد وها  لا  مض ريضلأ   
 . (... وظة رض2020 ،مض لا مر أ ،ج ضا لاد كضتواي)
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 لادمهاضرلاا ر ه  دت مي كماضود  لاد ال    لاتكواع فك   ر    ومب نج   دل 
 لا  مااض مهااضرلاا ريااضلأ   لاا    ةاال لا  لادتاارريس  ،  لا هراا  فاااض لاد وهاا  داارا 

دلمعااااضرل ولادماااااض يم ولاطتجضرااااضا  فاااااض م اااا  لادصااااغ   سااااهم فااااي لاكسااااضف لا 
لاكت ااضل لادطاااض دقررلاتاا  ومهضرلاتاا   لاا   كمااض  عمااض، لا  مااض لاط جضبياا  د يااضلأ  

ممض ي مي در   ، م  و ضا ةغة  إد   ممض  مك   مب تاويض لاطفكضر لادمبتك  
 لاا   ثقضفاا  لاداكاا  لاد يااضلأا م اا  لادصااغ  لاداا    عاار  ااجي مبتكاا لاي دم ااكل  لاد طضداا 

وماااب ناااج   لا  ماااض ماااض تقااار  ماااب أرميااا  رياااضلأ   لااا   ض لاي وب ااا، لادمااار  لاد عةااار 
في م ضر  ومق رلاا   لا  مض تضمةب ريضلأ   ل   لادررلااضا لادسض ق  لادتي لاكرا 

م   لادصغ  وارر  لادررلااضا لادتي لاودع لارتمضمض دت مي  مهاضرلاا  فاض ريض  لا 
 لاد ض ثاا ( إفااجع  )فااي  اارولأ لا هراا  دطاااض لاد وهاا   لا  مااض وماااض يم ريااضلأ  

  : تتارلأ م كل  لاد ال في لاطائل  لالآتي مضابق ل   ض وب 
 لاا   فااي لادقيضاااةب لادقبلااي ولاد عاار  دمجمو اا  لادتج يبياا لا تفتلاا رااض  -1

  ؟لا  مض  مقيضس مهضرلاا ريضلأ  
 لي لادتج يبي  ولادضض ط  في لادقيضس لاد عر    ض لادمجمو تتفتل    رض -2

 ؟ لا  مض مهضرلاا ريضلأ  مقيضس 

 لاا   لاد عار  ولادتت عاايفااي لادقيضاااةب  لادتج يبيا دمجمو اا  لا تفتلاا  راض -3
 .؟لا  مض  مقيضس مهضرلاا ريضلأ  

 لاا   فااي لادقيضاااةب لادقبلااي ولاد عاار  دمجمو اا  لادتج يبياا لا تفتلاا رااض  -4
 ؟ةور  لادمعلم   - لا  مض أ عضلأ قض م  مج ظ  مهضرلاا ريضلأ  

  لي    ولادضض ط  في لادقيضس لاد عر يبيلادتج    ض لادمجمو تتفتل   رض  -5
 .؟ةور  لادمعلم  -لا  مض أ عضلأ قض م  مج ظ  مهضرلاا ريضلأ  
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 لا   لاد عار  ولادتت عايفاي لادقيضااةب   دمجمو   لادتج يبي لاتفتل  رض   -6
 .؟ ةور  لادمعلم  -لا  مض أ عضلأ قض م  مج ظ  مهضرلاا ريضلأ  

 :أهداف البحث
 - :يهرل لاد ال لاداضدي لادي

مهاااااضرلاا رياااااضلأ  و     عااااا  مااااااض يملا هرااااا  فااااااض لاد وهااااا   إكتساااااضف  -
 مب نج  لادب اضم  لادمتكضمض  لا  مض 

دااارا  لا  ماااض رياااضلأ  ومااااض يم  وهاااع مقياااضس دقياااضس  عااا  مهاااضرلاا  -
   لا هر  فاض لاد وه  

دااارا  لا  ماااض تصاااميم ب ااااضم  متكضماااض دت ميااا   عااا  مهاااضرلاا رياااضلأ   -
   لا هر  فاض لاد وه  

  :مايليإلى  تنقسم اهمية البحث الحالي :أهمية البحث

 :( الاهمية النظرية  ) أ
 لا  مااض  ااضد ظم مااب ااارر  لادررلااااضا لادتااي اااضلأا  ضاا ور  لأماا  ريااضلأ    -1

فاااي  ااارولأ ) يوجااار أ  لأرلااااا  طأااااع ط إ فااااض فاااي م  لااا  رياااض  لا 
داارا  لا  مااض ا وماااض يم ريااضلأ  لات مياا  مهااضر  ت ضودااع ( لاد ض ثاا  إفااجع
  .  لا هر  لاد وه  فاض 

 .لا  مض تقر  إفضرلاي اظ يضي  و  ماض يم ومهضرلاا ريضلأ    -2

يولاكااس راا لا لاد ااال لاطتجضرااضا لاداريثاا  فااي لادتعلاايم  ضماا  وفااي تعلاايم   -3
فااي  لا  مااض فاااض لاد وهاا  نضةاا  ولادتااي ت ااضلأ   ضاا ور  لأماا  ريااضلأ  

 2030ورؤي  مص  ، فاض لادم ضر  ولادب لام  لادمقرم  دإ
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فض ليا  لادب ااضم  لادمتكضماض مارا  لادضاو   لا  مع فا  را لا لاد اال لقي  ي -4
فااااض لاد وهااا  دااارا  لا  ماااض دت ميااا   عااا  مااااض يم ومهاااضرلاا رياااضلأ  

 .  لا هر  

لأرلا اا   ماااض يم  لاا   تكااو   كااي فاااض إ اارلالأ معلماا  ريااض  لا  ماضوداا  -5
  .  لا هر  دتطبيقهض مع فاض لاد وه   لا  مض ومهضرلاا ريضلأ  

 :)ب( الأهمية التطبيقية
دقيااااضس مهااااضرلاا وماااااض يم ريااااضلأ   مصااااور يااااوف  راااا لا لاد ااااال مقيااااضس -1

ستاةر م   لادمعلماضا ت مكب أ  ،   لا هر  فاض لاد وه  درا    لا  مض 
  .لادت بو   في مجض  لادطاود  ولاد ض ثةب في لادمجض 

فاي مقا رلاا كلياضا   لا  مض قر  اةر ولاهعي لادم ضر  دتضمةب ريضلأ     -2
 .فاض لا  ريض  إ رلالأ معلمضا  

مهاااضرلاا  ت ميااا   ااار ياااضا لا هر  تاةااار اتاااض   لاد اااال معلماااضا لاد وهااا   -3
  .  لا هر  دطاض لاد وه   لا  مض ريضلأ  

  :البحث محددات
/  2020 ماب لادعاض  لادررلاااي لاطو لاداصض لادررلاااي لا:  زمنيةمحددات   -

/ 12/ 25إدااااااا   2020/ 18/10   و دااااااال فاااااااي لاداتااااااا   ماااااااب2021
جلساااا  بولاقااااع لاربااااع  36إداااا    ةاااال وةااااض  اااارلأ لادجلسااااضا   2020

( 60) جلسااااضا لاااااابو يضي وجلساااا  ولا اااار  يوميااااضي ماااار  لادجلساااا  لادولا اااار 
 لأقيق . 

معهار  ض ضا  لادعاضهمي تم إنتياضر لاد وها  لادتض عا  د  :مكانية  محددات -
  .دقضر   ض لاد مو جي  مري   اص 
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 ( فاااجي وفالاا 60) لاا   لاا لاد ااال و تاام تطبةااق لالأ  :بشددرية محددددات -
 ضدمساااتو  لادثاااضاي د ياااض  اااا ولاا  6 -5ماااب  لا ماااضررمتتااا ولاح ب مااام

مجمااااو تةب )مجمو اااا  تج يبياااا  إداااا   وت قساااام  ة اااا  لاد ااااال  فاااااض لا 
( فااااجي 30تتكاااو  لادمجمو ااا  لادتج يبيااا  ماااب ) ،ومجمو ااا  هاااض ط (

مااب  تتكااو  لادمجمو اا  لادضااض ط  كمااض ،إاااضث( 15 ، كااور 15بولاقااع )
 إاضث(.  15 ، كور 15( فاجي بولاقع )30)

ب ااضم  متكضماض  تتمثض في موهوع لاد اال وراو  عية:و وضممحددات   -
فااااض لاد وهااا  دااارا  لا  ماااض مهاااضرلاا رياااضلأ  و  مااااض يم دت ميااا   عااا  

 .   لا هر  

تتمثض في لادم ه  لادمستفر  ورو لادما ه  لادتج يباي   :محددات منهجية -
  . و لادمجمو تةب لادتج يبي  ولادضض ط 

  :مصطلحات البحث

 Entrepreneurship Skills الأعمالمهارات ريادة  •
لا  مهاااضرلاا رياااضلأ  إدااا   Florian, etal (2007)  اااة  كاااج ماااب 

وةاايضظ  لافكااضر جريااار   رااي  مليااا  لا جااضلأ لادااا ي وتودةااار  لا  مااض 
قيماااا  مضااااضف  دلمجتمااااع ممااااض إداااا   لاطفكااااضر ولادااااا ي راااا ه  وت جماااا 

  جعلهض  ضمجي ر يسضي دل مو لاطقتصضلأ  ولاطجتمض ي 

لادررجااا  لادتاااي   لأ إج لا ياااضي ماااب ناااجر وتااااويعرفهدددا البحدددث الحدددالى 
، لاتفااض  لادقاا لار، لادتفطاايط) اصااض  لةهااض لادطاااض فااي لاط عااضلأ لادساا ع  

، ت ميا  لاطبتكاضر ولادجار  فاي لاطفكاضر،  تاماض لادمساددي ،  لادثق   اضد اس
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 لا  مض لأ  ضلادتي يتضم هض مقيضس مهضرلاا ريلادا يق(  إلألار ، لادطموح
 .لادمصور في لاد ال لاداضدي

 Integrated Program :متكاملبرنامج  •

 ت ظايم لادما ه   طا م مفتلاا  تادلأ  اع   (2020  ،م ي جضلأ )  تع ف 
 ل    اةل ت كز ماتو  لادم ه   أا ط لادتكضمض بةب مجضطا و   إد 

  .فاض لارتمضمضا ومةو  لا 

 :ويعرفه البحث الحالى
لادمت و ا  لادتااي  ا ااط مجمو اا  لادفبا لاا ولا  وتع فاع لاد ض ثا  إج لا يااضي  ضااع

  عااا   تقااار  دلطااااض  صاااور  اااايق  ومثةااا   دت ميااا و  ياااتم تفطيطهاااض   اااكض جةااار 
  .در   لا  مض ماض يم ومهضرلاا ريضلأ  

 :  للبحث طار النظري الإ
لاد ظااا   دمااااض يم لاد اااال تت اااضو  لاد ض ثااا  فاااي رااا لا لاداصاااض لا فاااضر 

 :ماوريب ل   ورمض
  



 

 

 

1799 

 :ول: البرنامج المتكاملالمحور الأ 
 تعريف البرنامج المتكامل 

"لادت ضاااااق ولادتاااا لا ط بااااةب    اااااع( 53: 2017 ،جضكضريجضكتيااااض)فقاااار   فاااا  
تعليميااا  وأااااضدةس  أا اااط   ضةااا  لادمااا ه   ماااض تقرمااا  ماااب مااااضور مع فيااا  و 

  مك ااعااااو  لاا   ت مياا  افصااي  لادااا لأ لادمااتعلمإداا   م ظماا  ومفططاا  تسااعي
  .لادمتعرلأ   ضدمجتمع مستقبجي" هر لامب لاطفجع   لأو 

لادمااااا ه  لادااااا    قااااار     ااااااع( 222: 2011 ، ااااا ف  ) ااااااي أباااااو ويع فااااع
  فاااي اماااط وايااااي وفاااي ةاااور  مااااض يم مت لا طااا  تغطاااي موهاااو ضا لادمع فااا

  .مفتلا  لأو  تقسيمهض أو تجز تهض

  :محاور التكامل
(  اا   لادتكضمااض ي تكز لااي لاربعاا  56: 2014 ،ياا ك  ) باارخ لادف وةااي

 ري:ماضور أاضاي  
  متكضمااض يتضاامب  ااض لادم ااكجا لادايضتياا  لادتااي تولاجاا  تصااميم ماا ه -1

 لادا لأ في ولاقع .

تااارريس لادمعاااضرل لادجهمااا  دلموقااا  لادتعليماااي ماااب ظةااا  لاداصاااض باااةب  -2
  .لادمولاهيع لادمفتلا 

تضااامةب لادمعاااضرل دلموقااا  لادصااااي لادجهمااا  دااااض لادم اااكل  ماااب ظةااا   -3
  .لاطرتمض   مستو  لادتاصةض

  .لادتي تعزه فك   لادتكضمض ا ط لادمولاق  ولادم ضريع ولا  ل   لادت كةز -4
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ب اااضم  لادمتكضمااض مااب ت ااوع لادوراا لا مااض   ةااع  لياا  لاد ض ثاا    اار ب ااض  
  وتكضملهض مع  عضهض لاد ع  دت مي  لادمهضرلاا قةر لاد ال. ا ط دإ

فااااي  ا ااااط (  ضاااا ور  ت ويااااع لا 2012، مة اااااض ميفض ةااااض) أوةااااع  وقاااار 
ولاطرتمااض   طاا م   هااهض ولاطبتعااضلأ  ااب لادطاا م لادتقلةر اا  مااع  فاااض ريااض  لا 

  .مج متهض دلمستو  لادعقلي دطاض لاد وه  ل   لادت كر 

إثاضر  وت اويق لادطااض دماض يتلقاضه إدا   يادلأ  ا اط  ةل لا  ت ويع تلل لا 
 ا اط مب معلومضا ومعضرل ومهاضرلاا وطبار ماب تاولاف   عا  لاد ا ول فاي لا 

 .لادمقرم  دطاض لاد وه 

 :الطفل أنشطةالشروط الواجب توافرها في 

 :يدكر بيضجي  لا  ا ضل لادطاض تاكم   ر  ا ول
م ااا ع  وماااااز  دكاااي تاااتمكب ماااب تغ  ااا  وتوجيااا   ا اااط لا  تكاااو  لا  -

  .مب نج  لادفب لاا لادمج م  إامض يضي  فاض لا 

  .فاض لا  تكو  ايق  و لاا مع ي وق ي   مب لا  -

نبااا لاا لاداياااض  ويفتاااضر  لااا   ت تكاااز أا اااط فاااي  فااااض لا    ااات ة لا  -
  (247-246 :2005 ، ز  نلةض) مستولاه لادطاض م هض مض يج م 

إداا   لادب اااضم  ياادلأ  أا ااط وتاا   لاد ض ثاا  لا  تكضمااض تلاال لاد اا ول فااي 
 أررلافع.ولادتي مب تكضمض لادب اضم  
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 :طفالاهداف البرنامج المتكامل في رياض الأ

  .لاد فصي  لادمتكضمل  دلطاضتاقةق إد   يهرل لادتكضمض -

لادارولأ بةب لادمولالأ  فةتفط   فاض يهتم  ضدقيم  لاطجتمض ي  دمض  قر  دإ -
  . ماهو  لادم ه  لادتقلةر 

 ةاااال يااااتم ت ااااويقهم واثااااضرتهم ااااااو  فاااااض ي طلااااق مااااب لارتمضمااااضا لا  -
  .فاض موهوع معةب  مض يت ضاس مع امو لا 

 معلوماااضا ومااااض يم و اااضلألاا واتجضراااضا وقااايم ومةاااو   فااااض  فااا م لا  -
وارتمضمااااضا متكضملااااا  راااااي ماصااااال  ا ااااضفهم لادااااا لاتي أث اااااض  مااااا وررم 

 (116:2020،)م ي جضلأ  . ضد  ضل ولادفب  

  مالالأعالمحور الثاني: مفاهيم ومهارات ريادة 
  :وأهميتها الأعمالمفهوم ريادة 
  اهاض:  لا  ماض ريضلأ   (138 :2015،  لادسعةر أ مر   صض  اةر  )  ل  

أفعااض  وي اامض لااباارلاع ولاطبتكااضر و سااضف إداا   تاويااض لاطفكااضر لاا   قاارر  لادااا لأ 
لادم ااا و ضا ماااب أجاااض تاقةااااق  الألار تفطااايط و  لااا   لادمفاااضف  وكااا دل لادقااارر 

  .لا ررلال ولأ م لادا لأ ولادمجتمع
 قارر  لاداا لأ  :  اهاض لا  ماض ( رياضلأ  (Costin, etal, 2018: 136ويعا ل 

مماااض  ،أفعاااض  وبضدتاااضدي فهاااي ماتاااضح لادكااااض   دلجمياااعإدااا   تاوياااض لاطفكاااضر لااا  
لادكااااض   أ   كوااااولا أكثااا  إبااارلاعي وثقااا   اااضد اس فهاااي ماتاااضح إدااا    ساااض ر لاد اااضس

  .دلجميع
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)ااااضمي لا نضااا   :أرميااا  كبااا    مكاااب إ جضهراااض فيماااض يلاااي لا  ماااض ود ياااضلأ  
 ( 23: 2017 ،لادربواي

لاطااااااتقجدي   لا  ماااااض لاطااااااتقجدي : لا  ملكيااااا  لادم ااااا وع تتاااااي  د لا ااااار  -
  صبولا لادي . ولادا ة  دتاقةق مض

تاقةاق أرارلال متمةااز   لا  ماض  ياضلأ  مكاب ماب ناج  ر  :فا ي لادتمةاز -
  . ب لالآن يبمفتلا  

فمو اااضتهم  لا  ماااض رولالأ  اقاااق  :لادطمو اااضا أقصااا  ف ةااا  دتاقةاااق  -
في أ مضدهم وااتثمضرلاتهم ماب ناج  لادتعبةا   اب افصايضتهم وتاقةاق 

 . لاتهم

تعاار لاطرباضح لادتااي تاققهاض لادم اا و ضا لاد يضلأ اا   :رباضحأف ةا  دتاقةااق  -
 .لادم  و ضا ر ه  ا ض مب لارم لادرولافع ا

 ضدثقاا  ولاط تاا لا   لا  مااض رولالأ يتمتااع  :ف ةاا  دلمسااضرم  فااي لادمجتمااع -
في مجتمعضتهم ماب ناج  ممضراا  لادمساددي  لاطجتمض يا  دلم ا و ضا 

  .أو لادم ظمضا 

 :لطفل الروضة الأعمالأهمية إكساب مهارات ريادة الباحثة ان وترى 
 عاااااا  لادمعااااااضرل ولادمعلومااااااضا لادم ت طاااااا  ب يااااااضلأ   فاااااااض إكسااااااضف لا  -

  لا  مض 

 .وا طض هم لادا ة  ديكواولا أكث  إبتكضرلاي  فاض ةقض  قو  لا  -

ولادتااااااي تصااااااقض وت مااااااي  لا  مااااااض مهااااااضرلاا ريااااااضلأ   فاااااااض إكسااااااضف لا  -
 وأكثا  قارر ، افصيضتهم وتجعلهم أكث  فمو ضي وأكث  تامجُ دلمسددي 
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ولاطبتكااااضر ولادجاااار  فااااي ، لادا يااااق الألار تفااااض  لادقاااا لار و لالادتفطاااايط و  لاااا  
ااااو  فاااض لا داارا    مةااو  إ جضبياا ياات مإداا    ضاهااضف  داال ، لاطفكااضر

  .لاداك  لاد يضلأا

 لا  ماض واول يتب ي لاد ال لاداضدي ت مي  مجمو   ماب مهاضرلاا رياضلأ  
 ة اا  لاد ااال  فاااض و داال دم ضااابتهض   مااضر لا  ،  لا هراا   فاااض لاد وهاا داارا 
بتكاااضر لاط، تفاااض  لادقااا لارلا،  لادمسااادوديتاماااض ، لادتفطااايط) :لادمهاااضرلاا راااي هورااا  

  .(لادثق   ضد اس، وحملادط، لادا يق إلألار ، ولادجر  في لا فكضر

 :لادمهضرلاا ر ه  وفيمض يلي ا ح دكض مهضر  مب

 التخطيط  [1]
 عتباا  لادتفطاايط مااب أراام لادمهااضرلاا لادتااي  جااس إكسااضبهض دطاااض لاد وهاا  
فمااب نجداا  يااتم تارياار لادغض ااضا ولادواااض ض ولاطراارلال لادم  ااولأ  دتاقةااق لاطمااض  
لادتاااي  ضاااعهض لاطفاااا لالأ طااساااهم فااااضدتفطيط لاداعاااض  راااو لادتاكةاااا  لادمسااابق وفقااااضي 

و لاا  راا لا  جااس تاارريس لادطاااض ، لادمتض اا  دتاقةااق لاطراارلال لادم  ااولأ  دلمااولارلأ 
لادقيااض   عملياا  لادتفطاايط طا مهماا   قااو  بهااض و داال مااب نااج   لاا   لادصااغة 

دتاقةاااق راا لا لادهاارل مسااتفرمضي كضفااا   نطتااعتارياار ررفاا  ثاام لادبااار  فااي وهااع 
 لاطمكضايضا لادمتض   دلوةو  د دل 

هاا ور  تاارريس لادطاااض   إداا (2010، ي ااضس اااعةر )إودقاار لااااضرا لأرلاااا  
 فااضدتفطيط يااررف لادطاااض ،دتاقيقااعوهااع راارل ولادتفطاايط  لاا   م اا  لادصااغ 

لاطااتاضلأ    مك اعلادوقاع  اةال  إلألار وكا دل  إمكضايضتاعلادتوقع و لي اااب  ل   
 .ااو م ضاس  ل   م  
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وتااااوفة  لاطلأولاا لادجهماااا  ، ودتفطاااايط  اااار  م لا ااااض رااااي تارياااار لادهاااارل
د دل ، دتاقةق ر لا لادهرل ثم لادت اة  دلوةو  دلهرليلةهض وهع نط  ،  دلت اة  

 أا اط بوهاع  لاطرتماض  جس  لة ض   ر إ ارلالأ م اضر  م  لا  لاد وها  م لا اض  
 .قيض  لادطاض  عملي  لادتفطيط لادمصغ  دت اة  ر لا لاد  ضل ل   مت و   تعتمر 

 تحمل المسؤلية  [2]
تساتفر  ماب أجاض تعر مهاضر  تاماض لادمساددي  ماب لادمهاضرلاا لادهضما  لادتاي 

ولادتااي  جااس أ  اكساابهض ، لاداا اس لاا   ب ااض  اااوع مااب لادرلافعياا  لاد لاتياا  دإ تمااضلأ 
وا مي وار م لااتجضرضا لاا جضبي  ااورض فاي لادبرلا    جس لا  اررف  فاض دإ

 ثام  عار  دال تاماض لادمساددي  تجاض  لا نا يب  تاماض مسادودي  ااسا  ل     لادطاض
كمااض ، ي لادمولاقاا  لادتااي  ماا  بهااض كتسااس لادطاااض كيتياا  تامااض لادمسااددي  فاا تاا  

ولادتعااااضو  ولادم ااااضرك  ، وت ظاااايم لادوقااااع  إلألار  لاااا   أاهااااض تررباااا  وتكساااا   لادقاااارر 
  .ع لالآن يبم اض لي  

 اتخاذ القرار [ 3]
تعاار مهااضر  لاتفااض  لادقاا لار مااب لادمهااضرلاا لادصااع   ولادتااي تاتااضم طكتسااضبهض 

ر لاما  فاي ظض ا  لاتفاض  لادقا لا لا     لادترريس لادمستم  دلطاض ويعتب  ت ميا  لادقارر 
لادت بويةب إ ارلالأ  ل   فايض  لاطاسض  ملةئ   ضدق لارلاا لادةومي  د لا  جس ،  لاطرمي 

ت اكةض وت ظايم  يضتا   لا   لادطاض دمولاجه  متطل ضا لادايض   عقض ولا ي وقضلأر
ويمكب تع يف مهضر  إتفاض  لادقا لار   اهاض االوة  قاو  فيا  لادطااض ،    كض أفضض

لا ماااور لادتاااي تااا ت ط  ايضتااا  لادةوميااا  ورااا لا  ضطنتياااضر ولادتعبةااا   اااب رأ ااا  فاااي 
لادسلوة يتا ث   ضدجمض اضا لادمايطا   ضدطااض ويتطلاس م ا   مليا  تاكةا   لماي 

رااااااض ) .علادهااااارل لادم ظاااااوف  اااااإدااااا   دمولاجهااااا  لادموقااااا  أو لادم اااااكل  دلوةاااااو 
 (52: 2001 ، لولااي
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وتعاار مهااضر  إتفااض  لادقاا لار مااب لادمهااضرلاا لادمهماا  دطاااض لاد وهاا  فت مةتهااض 
 لااا   وت اااجيعهم فااااض دااا لا  جاااس  لة اااض تااارريس لا  افصاااةتعض   ساااهم فاااي ب ااا

مولاجهااا  لادتاااار ضا  لااا   مماااض  ساااض ررم اتض جاااعكيتيااا  لاتفاااض  لادقااا لار وتاماااض 
  (.62 :2001، فضفم  مصطاي) يضتهم في لادمستقبض  الألار وكيتي  لادتاكم و 

 : الطموح[ 4]

ولادطماوح  عار ، لادطموح رو لاد جضح في لادعماض لادا    اةار لادمجتماع ولاداا لأ 
ا فضي مب ا ول لاد جضح ويكو  اض قضي د  ويجس  لة ض ت مي  وت اجيع لادطماوح 

د دل ، تاقةق فمو   ل   و دل  ضدث ض  ولادت جيع دتااةز لادطاض فاض   ر لا 
ولاااااتبرلا  لادكلماااضا لادما طااا   ضدكلماااضا ،  جاااس لااتقاااض  لادكلماااضا لادتاااي تقاااض  دااا 

لادطمااوح ومااب لادكلمااضا  لاا   يلادتااةزياا  باارطي مااب  عاا  لادع ااضرلاا لادتااي تقضاا
توقااا ( وظة راااض ماااب )ااااتم لار دلطااااض راااي )ط( أو ض جاااس توجةههاااض   لادتاااي ط

هض ويجااس لاااااتبرلاد، فمااوح ساابس فااي ت  اائ  ااااف   ااضد  بااجتلادكلمااضا لادتااي ت
أو بتعليم لادطاض كيتي  لااتفرلا  لاطايض  برط مب م ع  مب ،   ضدت جيع ولادتقري 

دفبا   دارا لادط يق  تودر لا  هفه  ،  ل لاد ي لااتفرلامهض مع ا ح ف يق  لادقيض  ب د
فقار ي ظاس لادطااض بتج ياس ااي   ،س أاايض  جريار ياتج   ل     ععيوت جلادطاض  

طاتك ااضل  أ  ت ااارهو لااي لادمعلماا  ، بةئتااعأو تعلاام تج باا  جرياار  فااي  اارولأ 
فمو   ويظاض را لا لادطااض   ارمض  كبا   ل   اقضي ط ت     ،لأو  م ع   ئتعبة

 اااب  ماااض أ  ااااي  فاااي   م عاااعبة ااا  وباااةب ااسااا   اااب لادسااابس لادااا   يتساااض   
ثاا  أرمياا    اار م ااع لادطاااض مااب إ  لا  تاسااة  ااابس راا لا لادم ااع رااو لا ك، لادايااض 

لادمعلماا  لا  تكااو  قاارو   اتاا   بهااض دت ااجيع  لاا   داا دل  جااس ، مااض ي فعااض ااا
    اار قيااضمهم   ااي  جةاار إ  أ  لادتقااري  ولادتعبةاا  دهاام  ااضداف  ولادتقااري فاااض لا 

  .فاض ظ س وت مي  لادطموح في ااوس لا  ل   ولادت جيع  اضفظ
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 :الإبتكار والجدة في الافكار[ 5]
، فيااعلادعمةااق  ااضدمجتمع لاداا   اعاايش  رت ضفااعلاتكمااب أرمياا  لاطبتكااضر فااي 

لادط يااق ولاطبتكااضر رااو ، وط امااو داا  وطتقاار  إط  ضابتكااضر، فااج تطااور دلمجتمااع
 تطااوي  لادموجااولأ  لاا   فضطبتكااضر  سااض ر ، لادطبيعااي ولادصاااي  دلتقاار  ولادتطااور

لاداقيقاااا  و داااال مااااب نااااج  لادتاكةاااا  إداااا   ولادوةااااو   ضدفيااااض ، لاطفضااااضإداااا  
لاطبتكضر  فكض لاطفكضر لادتي كاض  لادقارمض   الماو  بهاض وتوجار  ضدياضي فاي لادولاقاع 

 .ت جع دجبتكضر
لادم تجااااضا وت مياااا  مهااااضرلاا  تتمثااااض أرمياااا  لاطبتكااااضر فااااي تاسااااةب جااااولأ 

وممضرااااا  ، لادتاكةاااا  لاد فصااااي  دلطاااااض و داااال مااااب نااااج  لادتاض ااااض لادجمااااض ي
، فاااض كمااض  سااضرم فااي إ جااضلأ روح لادم ضفساا  لاد اا يا  بااةب لا ، لادعصاا  لاداا ر ي

  . ض لادم كجا أث ض  لادعمضإد    ضاهضف 

 :الفريق  إدارة[ 6]
ااااف  دلتااا ثة  فاااي   مضرااااعراااي مهاااضر  هااا وري  وراااي لاد  اااضل لادااا   

فضدطاااض لاداا   ، تاقيقااعوجعلهاام يتعااضواو  دتاقةااق راارل ي ظبااو  فااي  لالآناا يب
لادت ظاايم وتقساايم لادوقااع اراااضلأ  لاا   يااري  لادا يااق  جااس لا  يتمتااع  قاارر  كبةاا  
وراااي تااا ت ط  سااامضا ف لأ ااا  دلطااااض ، لالآنااا يب والألارتهااام دتاقةاااق أرااارلال معة ااا 

لادتوجياا  وت ظاايم ا ااضل لاطقاا لا  وتقاار م لادمقت  ااضا وماار ياار لادعااو   لاا   مضت اات
ورااا لا كلااا  ياااتم  ط يقااا  مقصاااولأ  وم ت ااا  ماااب ، توهياااع لا لأولار لااا   ولادمساااض ر 

وباا دل يااتمكب جميااع  فاااض لادمعلماا  وأ ضااضي مااع م لا ااض  لادت ااضلأ  دااإلأولار بااةب لا 
افصاااةتهم ت ااكةض  لاا   مااب إكتسااضف نباا لاا  يضتيااا  كضفياا  تسااض ر  فاااض لا 
 .لادا يق في لادمستقبض لألار ا
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  [ الثقة بالنفس 7]

إداااا   تباااا ه أرمياااا  لادثقاااا   ااااضد اس  ااااضدتولافق لاد اسااااي  دلطاااااض لاداااا   ي عاااال 
، ديصااض  ضدطاااض إداا   ضداا  مااب لادتقااري  ولا مااض  لادسااعضلأ  ولاطفمئ ااض  لاداارلانلي

لادقاارر   لاطهااط لا ضا،  ضاهااضف  إداا ب علااع مُسااتق  لاي ااسااي ضي  عةاارلاي  االاداا لاتي، فتج
قا ااضا لادتااي يولاجههااض  جمهااض لا ةاالي لأو  تضاافيم أو نااول   لاا  إ طااض  لادعا
م ااضد  فيااع، كمااض أا هااض تجعااض لادطاااض اضجاااضي فااي ألألا ااع دلماهااض  مااب نااج  إ مضاااع 
ب لاتع، وبضدتاضدي ثقتاع  كاض تاع دلقياض   مهاضر  ماض، وم هاض إدا  لادرلافعيا  دلمزيار ماب 

سضف نب لاا جرير ، فضدطااض لادولاثاق ب لاتاع لادتعل م ولاد جضح ولاطااتضح لاد اسي  طكت
ُ اس  مب  ودع ويُعب     ب م ض  ه  اُ ي  ، أمض لادطاض ظةا  لادولاثاق ب اساع ف ااع 
 فضل مب لادتعبة   م ض  جو  في نضف ه، كماض أااع ط  ملال لادقارر   لا  لات فاض  
لادق لارلاا، ف ضاهضف  إد  كواع  فضل مب لادتجمُّعضا، ف اا ع أ ضاضي  ظاب أ   كاض 

 وداااع ي لاقااااس  ةوباااع، لا ماااا  لادااا    قاااولأه فااااي اهض ااا  لا ماااا  إدااا  لادعزداااا  ماااب 
 .ولاطاطولا   ل  ااسع

 دراسات سابقة  
وفااااي  اااارولأ ) لاااام لاد ض ثاااا ( اظاااا لاي د اااارر  لادررلااااااضا لادسااااض ق  فااااي لادعة اااا  

كااض ماااور مااب  لاا   اااول تعاا   لاد ض ثاا   عا  لأرلااااضا  لادفضةا   ضدررلاااا 
وقااااار رو اااااي أث اااااض  لاااااااتع لا  لادررلاااااااضا لادساااااض ق  لادت تةاااااس  .مااااااضور لاد اااااال 

 ةال يبارأ  ضدقار م وي تهاي   ،ااولا  لادع بيا  لاو لاطج بيا   لادتضريفي ده   لادررلااضا 
 . ضداريل 
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 الأعمالاولًا: دراسات تناولت مهارات ومفاهيم ريادة 

[1 ]do Paço, A., & Palinhas, M. (2011)  الأعمددالتعلدديم ريددادة 
إدااا  لاداهاااام لادااارقةق دلفصااااض   رااارل لاد ااااال  دراسددددة حالددددة : طفددددالللأ

. تام فااض ظ ااهض باةب لا  لا  ماض ولادرولافع لادتي تاضو  ب لام  تعليم رياضلأ  
لااتفرلا  لادم هجةب لادكمي ولاد و ي. لادعة   ولا لأولاا: تمثلع  ة   لادررلااا  

لادصااااغة " لاداااا   تتااااودي إلألارتااااع وت اةاااا ه أ اااار  لا  مااااض فااااي ب اااااضم  "رلا اااار 
  لاد باي  في لادب تغض ،  ةال كاض  لادب ااضم   مثض ا  مصارر لادمداسضا ظة

 تااام تطبةاااقجماااع لادبيضااااضا   ااااتفرلا  ألأولاا لادمج ظااا  ولاااااتطجع لادااا أ . 
اا ولاا   ااتفرلا   8-6لادصغضر ماض باةب   فاض لادب اضم   ل   ة   مب لا 

إدا   لاد اال   تق يضا لادترريس لادقض م   ل  لادفب   و اض لادم اكجا. توةاض
 فاااااض  ضد ساااا   دإ لا  مااااض رمياااا  باااا لام  تعلاااايم ريااااضلأ  إمكضاياااا  لاااااات  ضل أ 

لادصاااغضر  ةااال تساااتهرل رااا ه لادبااا لام  ظااا س وت ميااا  لادسااامضا لاد فصاااي  
 في لادمستقبض.   ولالأ لا  مض لادهضم  د

[2 ]Insulander, E.; Ehrlin, A. & Sandberg, A. (2015)  التعلديم
بمرحلة ما قبل المدرسدة فدي السدويد: الإمكاندات والقيدود   الأعماللريادة  
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. لا  ماض أاضس بةئ  تعليمي   م  ل  مض قبض لادمررا  تطبق ماض يم ريضلأ  
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صااور   ااب ف يااق لاداةااريو ت كااز  لاا  رةاار تاام إجاا لا  ثااجث مج ظااضا م
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لااجتمض ياا  لاداا    مكااب تطبيقااع فاااي  لا  ماااض نااضي  لاا  ماهااو  ريااضلأ  

أ  تقاار م رياااضلأ  مداسااضا تعلاايم مااض قبااض لادمررااا . توةاالع لادررلاااا  إداا  
لااجتمض يااا  فاااي فتااا   تعلااايم م  لااا  ماااض قباااض لادمرراااا  داااع تااا ثة   لا  ماااض 

إ جاااضبي  لااا  تعلااايم رااا لا لادماهاااو  لادعاااض  فاااي لادم لا اااض لادتعليميااا  لادج قااا  
 ضاهاااضف  إدااا  لأوره لاا جاااضبي فاااي مساااض ر  لادطااااض  لااا  تطاااوي  م ظاااور 

 إبرلا ي. 

[4 ]Blanchett, M. A. (2018) رواد ي نجدداح العوامددل المسدداهمة فدد
إداا  فااا  جولااااس راارل لاد ااال   صددغار السدد  فددي أرشنسددا  الأعمددال

وتارياااار ماااارا   ولالأ لا  مااااض رأس لادمااااض  لادمسااااضرم  فااااي لاد جااااضح لادعااااض  داااا
، ةاااااااغضر لادساااااااب فاااااااي وط ااااااا  أرك ساااااااضس رولالأ لا  ماااااااض لااط ضقهاااااااض  لااااااا  

أ  ف يقااا  لادتاكةااا  كضااااع ماااارولأ  لا رميااا  اسااابيضي فاااي اجاااضح  لاد اااال أاه  
إداا  إمكضاياا  لااااتفرلا  ااامضا  لاد ااال  ةااغضر لادسااب. نلاا   رولالأ لا  مااض 

  .لا  مض لاد فصي  في لاات  ضل اجضح ةغضر لادسب في مجض  ريضلأ  
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(: )فاعليدددددة 2018)مندددددي مصدددددطفي السددددديد زيتدددددون هددددددفت دراسدددددة [ 5]
الموسددديقية لتنميدددة بعدددض  نشدددطةالأ علدددى  اسدددتراتيجية مقترحدددة قا مدددة

لادااي (طفددالطفددل ريدداض الألدددى  الأعمددالمهددارات الددتعلم مدد  أجددل ريددادة 
لادموااايقي   ا ااط لا  لاا   فض لياا  لاااات لاتيجي  مقت  اا  قض ماا  لاا   لادتعاا ل

داارا فاااض ريااض   لا  مااض دت مياا   عاا  مهااضرلاا لادااتعلم مااب أجااض ريااضلأ  
لاطااات لاتيجي  لادمقت  اا  كااض  دهااض لأور وتوةاالع لادررلاااا  إداا  أ  ، فاااض لا 

، لاد يضلأ ا  كمهاضرلاا )لادارلاثا  فاي لا فكاضر  فااض كبة  في ت مي  مهاضرلاا لا 
وأوةااع لادررلاااا  ، (ولااةاا لار ولادمثااضب  ، ولادم ااضلأر  ولاطاااتقجدي ، لادتفطاايط

لادمواااايقي   ضد اااكض لادصااااي  ولاداعاااض   ا اااط  ضااا ور  لاارتماااض  بت اةااا  لا 
 اارلالأ باا لام  ترريبياا  دمعلمااي إ قت  ااع لامهااضرلاا و  رمةتهااض فااي ت مياا  تلاال لاد

ك  ااار  لا  ماااض ومعلماااضا لاد وهاااضا فاااي مجاااض  لاداااتعلم ماااب أجاااض رياااضلأ  
  .لاد يضلأ   كاض تهملااتجضرضا لا اضاي  لاداريث  دتطوي  لادتعليم ود فع 

[6 ]Vladasel, T.; Lindquist, M. J.; Sol, J., & van Praag, M. 

رارل   : الأدلة م  خدلل علقدات القرابدة الأعمالأصول ريادة    (2020)
 ضدفلتياا   فاااض داارا لا  لا  مااض إداا  تقةاايم ماارا تاا ث  ااام  ريااضلأ  لاد ااال 

لا اااا ي  ولادمجتمعيااا  داااريهم  ضاهاااضف  إدااا  مساااضرم  لادعولاماااض لاد فصاااي  
لادماااا ه  لاد ااااال  لات ااااع لاد ااااال  لادا لأ اااا  فااااي ريااااضلأ  أ مااااض  لادطاااااض. ماااا ه 

توةض إدا  أ  لادتا ثة لاا لادم كا   فاي  ما  لادطااض أكثا  أرميا  ، و لادوةاي
 .لا  مض مب لادت ثة لاا لادمت ن   في امو ريضلأ  
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[7 ]Huber, L. R.; Sloof, R.; Van Praag, M., & Parker, S. C. 

المهارات المعرفية المختلفدة والأداء الجمداعي: تجر دة ميدانيدة   (2020)
إد  فاا  تا ثة  ررل لاد ال    لأعمالاقا مة على برنامج لتعليم ريادة  

 لا  لا لألا  لادجماض ي ماب  فاض لادت وع في لادمهضرلاا لادمع في  بةب ف م لا 
ماااااب  لاد اااااال . تكوااااااع ألأولاا لالا  ماااااض ناااااج  أ ااااار بااااا لام  تعلااااايم رياااااضلأ  

توةااااض ، لادمج ظااااضا وتقةيمااااضا لادمعلمااااةب ولاااااات ضا  لادمهااااضرلاا لادمع فياااا 
إداا  أ  لادمهااضرلاا لادمتولاهااا  تكااو  ماةاار   ضد ساا   دااإلألا  لادجمااض ي  لاد ااال 

فقااط إ لا كضاااع اض عاا  مااب لادتااولاه  لادمهااضر  لاداارلانلي دل ااف  وأ  لاااارمضم 
أ ضاااااض  لادا ياااااق  و  لادمهاااااضرلاا لادمفتلاااااا  ط  مكاااااب أ   عاااااو   ياااااضف 

 لاا لادمع في  لادمتولاها   ل  لادمستوا لادا لأ . لادمهضر 

(: )اسددتخدام 2020أمددل محمددد أحمددد )، جنددات عبددد الغنددي البكاتوشددي[ 8]
المدتعلم لتنميدة بعدض مهدارات ريدادة علدى    بعض الاستراتيجيات القا مدة

إكساااضف فااااض إدااا    ةااال رااارل لاد اااال طفدددل الروضدددة( لددددى  الأعمدددال
مااب نااج   عاا  لاطااات لاتيجيضا  لا  مااض لاد وهاا   عاا  مهااضرلاا ريااضلأ  

فاج وفال  وتم  60 ة   قولامهض  ل     وتم لادتطبةق،  لادمتعلم ل     لادقض م 
ماااااب إ ااااارلالأ لاد ض ثتاااااض   لا  ماااااض تطبةاااااق مقياااااضس دقياااااضس مهاااااضرلاا رياااااضلأ  

أ  لادت ااوع فااي لااااات لاتيجيضا لادمسااتفرم  اكسااضف إداا   وتوةاالع لاد تااض  
لادتفطاايط كمااض جعلهاام لاا    امااي قااررتهم لا  مااض مهااضرلاا ريااضلأ   فاااض لا 

لادا يااااق  إلألار  لاااا   لاكثاااا  فمو ااااضي ولابتكااااضرلاي وتامااااجي دلمسااااددي  وأكثاااا  قاااارر 
 .واتفض  لادق لار
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 [9 ]Cheng, Z.; Guo, W.; Hayward, M.; Smyth, R., & 

Wang, H. (2021)  صدعو ات الطفولدة وتيريرهدا علدى احتمدالات ريدادة
رارفع : دراسة شبه تجريبية علدى المجاعدة الصدينية العظيمدة   الأعمال

لادررلاا  إد  لادتع ل  ل  لادعجق  بةب لادصعوبضا لادتي يجقةهاض لادطااض فاي 
في لادمساتقبض فاي هاو   لا  مض اب م ك  مب لادعم  ولادتاو  ااو ريضلأ  

. ما ه  1961-1959أهم  لادمجض   لادتي ه بع لادصةب في لادات   ماب  
اتااااض   لادررلاااااا  أ  ، لادررلاااااا  لادماااا ه  ااااا ع لادتج يباااايلادررلاااااا  لااااااتفرمع 

لاداا يب لااااتطض ولا تامااض ااا ول أهماا  لادمجض اا  أةاا اولا مسااتقبجي  فاااض لا 
 وبفضة  ممب كضاولا في اب م ك  جرلاي وقع لا هم . لا  مض رولالأ مب 

 رانيا: دراسات تناولت المنهج المتكامل لطفل الروضة 

متكاملددة فددي  أنشددطةامج (: فاعليددة برندد2015[ عبيددر صددديق امددي )10]
هدف البحث إلى التعرف على  تنمية الوعي المروري لدى طفل الروضة

متكامددل فددي تنميددة الددوعي المددروري لدددى طفددل  أنشددطةفاعليددة برنددامج 
لاد وه   أفاض ( فاجي وفال  مب 40، تكواع  ة   لاد ال مب )الروضة

( اااا ولاا، ولا تمااار لاد اااال  لااا  لادمااا ه  اااا ع 6-5تتااا لاوح أ ماااضررم باااةب )
لادتج يباااي دم ضاااابتع دطبيعااا  لاد اااال و دااال  ضااااتفرلا  لاد ماااو م لادمجمو ااا  
لادتج يبياااا  لادولا اااار  وبضاااااتفرلا  لادقيضاااااةب لادقبلااااي ولاد عاااار   فاااا لالأ لادعة اااا ، 

 –ياا  ولااااتفر  لاد ااال مجمو اا  مااب لا لأولاا وراا : لااااتمضر  لادبيضاااضا لا ود
مقيضس لادو ي لادم ور  لادمصور دطاض لاد وه ،  طضقا  مج ظا  لادسالوة 
لادم ور  درا فاض لألانض لاد وه ،  طضق  مج ظ  لادسلوة لادم ور  دارا 
لادطااااض ناااضرم لاد وهااا ، مقياااضس مولاقااا  لادسااالوة لادمااا ور  لادلاظاااي دطااااض 

لادموجهااااا   ا اااااط لاد وهااااا ، ب ااااااضم  متكضماااااض يتضااااامب مجمو ااااا  ماااااب لا 
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لادقصصاااي  ولا اضااااةر ولا دعااضف لادتعليميااا  وكلهاااض ماااب  ا اااط لادجمض ياا  ولا 
اتااض   لاد اااال إدااا  فض لياا  لادب ااااضم  لادمقتااا ح ماااب  إ اارلالأ لاد ض ثااا ، وأااااضرا 

لادمت و ا  ولادمتكضملا  فاي ت ميا  لاداو ي لادما ور  دارا فااض  ا ط نج  لا 
 لاد وه 

"برنددامج تكدداملي لتحسددي   (:2021) مددروة محمددد لملددوم عبدددالح ي  [11]
 ةال رارفع . ي"الأزهدر طفدل الروضدة لدى   تعليم المهارات اللغويةطرق  
فض ليا  ب ااضم  تكاضملي دتاساةب فا م تعلايم  رالادتاقق مب مإد    لادررلاا 

ض ث  مقياضس تفرمع لاد اولا .  لا هر  فاض لاد وه  درا    لادمهضرلاا لادلغوي 
وهاااااع لادررلاااااا  أو  ،دمهااااضرلاا لادلغوياااا  دطاااااض لاد وهاااا دقيااااضس مهااااضرلاا لا

داارا  تاسااةب فاا م تعلاايم لادمهااضرلاا لادلغوياا فااي فض لياا  لادب اااضم  لادتكااضملي 
  . لا هر  فاض لاد وه  

 الدراسات والابحاث السابقة على  التعليق:  رالثاً 
تساااااتفل  لاد ض ثااااا   ،ماااااب ناااااج  لادعااااا   لادساااااضبق دلررلاااااااضا لادساااااض ق 

 مجمو   مب لاد قضل لادتضدي :
إناااتجل لادررلاااااضا فيماااض بة هاااض فاااي تاريااار أرااارلافهض لادتاااي تساااع  إدااا   -

أ اا  لأرلاااا   –فااي  اارولأ لافج هااض  –تاقيقهااض، ودكااب داام تجاار لاد ض ثاا  
   لا هرا  فااض لاد وها  دارا   لا  ماض ت مي  مهضرلاا رياضلأ   إد     ررفع 

 . متكضمضلادب اضم  لاد ضاتفرلا  

لااااااتاضلأا لاد ض ثاااا  مااااب لادررلااااااضا لادسااااض ق  فااااي لاطات اااااضلأ  ااااض لأولاا  -
لادمساااتفرم  فةهاااض، ولادتاااي ااااض را لاد ض ثااا  فاااي تصاااميم ألأولاا لاد اااال 

 .لاداضدي
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لادوةااو  إداا  و لااااتاضلأا لاد ض ثاا  كاا دل فااي لانتيااضر لادماا ه  لادتج يبااي  -
ةااايضظ  لادم اااكل ، وفااا و  لادررلااااا ، ولانتياااضر لا ااااضدةس لاا صاااض ي  

 .لادم ضا  

 :بحثفروض ال
لأرجااااضا  ي رتااااس متواااااط  لاا لأطداااا  لا صااااض ي  بااااةب توجاااار فاااا وم  -1

مقياااااضس  لااااا   دمجمو ااااا  لادتج يبيااااا  فاااااي لادقيضااااااةب لادقبلاااااي ولاد عااااار لا
 مهضرلاا ريضلأ  لا  مض     عضلأ  لادمفتلا  .  

لأرجااااضا  ي رتااااس متواااااط  لاا لأطداااا  لا صااااض ي  بااااةب توجاااار فاااا وم  -2
 لااااااي مقيااااااضس مهااااااضرلاا ريااااااضلأ   لادتج يبياااااا  ولادضااااااض ط   تةبدمجمااااااو لا

 لا  مض  . 
لأرجاااضا  ي رتاااس متوااااط  لاا لأطدااا  لا صاااض ي  باااةب  توجااار فااا وم ط -3

مقيااااضس  لاااا   لاد عاااار  ولادتت عاااايفااااي لادقيضاااااةب  لادتج يبياااا   دمجمو اااالا
 مهضرلاا ريضلأ  لا  مض .

لأرجااااضا  ي رتااااس متواااااط  لاا لأطداااا  لا صااااض ي  بااااةب توجاااار فاااا وم  -4
 قض م  مج ظ   ل     ولاد عر   لادقيضاةب لادقبلي  دمجمو   لادتج يبي  فيلا

 .   ةور  لادمعلم  مهضرلاا ريضلأ  لا  مض  

لأرجااااضا  ي رتااااس متواااااط  لاا لأطداااا  لا صااااض ي  بااااةب توجاااار فاااا وم  -5
مهضرلاا ريضلأ   قض م  مج ظ    لي   لادتج يبي  ولادضض ط    تةبدمجمو لا

 .  ةور  لادمعلم  لا  مض  
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ا لأرجاااض ي رتاااس متوااااط  لاا لأطدااا  لا صاااض ي  باااةب  توجااار فااا وم ط -6
قض مااااا   لااااا   لاد عااااار  ولادتت عااااايفاااااي لادقيضااااااةب  لادتج يبيااااا   دمجمو ااااالا

 . ةور  لادمعلم  مهضرلاا ريضلأ  لا  مض   مج ظ  

 اجراءات البحث:
 لاد ااال  ةاال يتضاامب   هااض دماا ه   لاد ااال يتضاامب   هااضي اجاا لا لاا 

وكيتياااا  لاد ااااال  واجااا لا لاا لانتيااااضر لادعة اااا  ولا لأولاا لادتااااي تااام لااااااتفرلامهض فااااي
إ ااارلالأرض وفااا م  ساااضف ةااارقهض وث ضتهاااض وف يقااا  تطبيقهاااض ولادب ااااضم  لادتااارريبي 

  لا تااعونطولاتااع واج لاد ااال وأنةاا لا توهااي   اارولأ وجولاا ااع لاد ظ ياا  ولادتطبيقياا  
ولانت اضر  يضااضا وك دل لا اضدةس لاا صض ي  لادمستفرم  ف  معضدج  وتالةاض لادب

ماب را ه لادجولاااس  دكاض جضا اضي  تاصةليضي  قر  لاد ض ث  فيمض يل  وةاضي تو ،  لادا و  
  ل  لاد او لادتضدي: 

 :البحثأولًا: منهج 
)تصااااميم لادمجمااااو تةب  لادماااا ه  لادتج يبااااي لاااا   لاد ااااال لاداااااضدي عتماااار  

مجمو اا  ولا اار  تج يبياا  يااتم تطبةااق لاداا    عتماار  لاا  و  لادتج يبياا  ولادضااض ط (
 عااار تاقةاااق لادتكاااضفد باااةب لادمجماااو تةب فااا  ، وأنااا   هاااض ط  لادب ااااضم   لةهاااض
لادقياااضس لادقبلاااي ، لادمساااتو  لاطقتصاااضلأ  لاطجتماااض ي ،لادااا كض ، متغةااا لاا لادعمااا 
لادب ااااضم   –ثااام ياااتم إلأناااض  لادمتغةااا  لادمساااتقض و اااره  لا  ماااض دمهاااضرلاا رياااضلأ  

لادمجمااو تةب قبااض داارا  ثاام يااتم لادقيااضس،  لاا  لادمجمو اا  لادتج يبياا  -لادتاارريبي 
ومااب ثاام  كااو  فاا م لادقيضاااةب رلاجعااضي إداا  تاا ثة  لادمتغةاا  ، بعاار ت اةاا  لادب اااضم و 

لادمجمو تةب  ولاداضدي  ل  لادم ه  لادتج يبي     ال عتمر لاد. ومب ثم  لادمستقض
د عر اااا " دمتغةاااا لاا لاد ااااال ورااااي لاو  لادقبلياااا "تصااااميم لادمعضدجااااضا  لادقااااض م  لاااا 

  كضدتضدي:
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 .لادب اضم  لادمتكضمضفي: لادمتغة  لادمستقض ويتمثض  -أ

 . لا  مضماض يم ومهضرلاا ريضلأ   لادمتغة  لادتض ع ويتمثض في: -ف 

لادمتغةااا لاا لادمترلانلااا  لادتاااي ياااتم هااا طهض: لادعمااا  ولادااا كض  ولادمساااتو   -م
 .لا  مض ولادقيضس لادقبلي دمهضرلاا ريضلأ  لاطقتصضلأ  لاطجتمض ي 

دااا دل فقاااار لا تمااارا لاد ض ثاااا  فاااي راااا لا لاد اااال  لاااا  لاااااتفرلا  لادتصااااميم 
و دااال دكوااااع م ضاااا ضي داجااام ، "لادمجماااو تةب لادتج يبيااا  ولادضاااض ط لادتج يباااي  و 

 كمض في لاد كض لادتضدي: .توةلع إدةهض لاد ض ث لادعة   لادتي 

 
 المستخدم للبحث التصميم التجريبي ( 1شكل )

 لاا لاد ض ثاا  تصااميم لادمجمااو تةب لادتج يبياا  ولادضااض ط   ع اااتفرملا وقاار 
 لادتضدي:لادجرو  كمض يتض  مب ، لاد عر ( دمجمو تي لاد ال  -)لادقبليلادقيضس

  

التطبيق القبلي 

 البحث  لأدوات

التطبيق 

البعدي 

 لأدوات البحث

 المعالجة التجريبية 

 اختبار راف  للمصفوفات
مقيا  المستوي الاقتصادي 

  الاجتماعي
 الأعمالمقيا  مهارات ريادة 

استمارة الملحظة 
 ريادة الأعمال

 

  البرنامج المتكامل
 

مقيا  مهارات 
 ريادة الأعمال
استمارة 

الملحظة ريادة 
 الأعمال
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 ( 1) جدول
 التصميم التجريبي للدراسة

 دي دبع اتد المعالج ي دقبل المجموعات

   الادتج يبة

مقيضس مهضرلاا ريضلأ   
 لا  مض 

لااتمضر  لادمج ظ  ريضلأ  
 لا  مض 

 لادب اضم  
 

مقيضس مهضرلاا ريضلأ   
 لا  مض 

لااتمضر  لادمج ظ  ريضلأ  
 لا  مض 

   الادضض ط

مقيضس مهضرلاا ريضلأ   
 لا  مض 

لااتمضر  لادمج ظ  ريضلأ  
 لا  مض 

 برو  ترنض 

مقيضس مهضرلاا ريضلأ   
 لا  مض 

لااتمضر  لادمج ظ  ريضلأ  
 لا  مض 

 :البحثإجراءات  :رانيا

 :إد  لاد ال لااقسمع  ة    :البحثعينة  -1

 الاستطلعية: البحث  مجموعة
رو ااي   اار لانتيااضر لادعة اا  لاطاااتطج ي  دل ااال أ  يتااولاف  فةهااض معظاام 

 (100. وقر بلا  قاولا  لادعة ا  لاطااتطج ي  )دل ال نصض   لادعة   لا اضاي   
( اااه لاي  متواااط قاارره 72)إداا   ( اااه لاي 60فاااجي ممااب ت لاو ااع أ مااضررم بااةب )

مجماااع  فااا  معهااار  فااااض ( ماااب لا 3.52( ااااه لاي ولاااااا لال معياااضر  قااارره)65)
  . ضدقضر    مري   اص  لاد مو جي

 وقر ررفع لادررلاا  لاطاتطج ي  إد :

لاد اال لادتاقق ماب لادفصاض   لادسايكومت ي  داإلأولاا لادمساتفرم  فاي  -1
 .لاداضدي
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ومااار  مج مااا  ، لادت كاار ماااب وهاااوح لادتعليماااضا لادموجاااولأ  فاااي لا لأولاا  -2
 .فاض ةيضظ  لادما لألاا دمستو  لا 

تطاااا ح ااسااااهض أث ااااض  لادررلاااااا   ااااض لادتسااااضؤطا لادتااااي قاااار  لاااا   لادعمااااض -3
و دال بهارل لادتغلاس  لةهاض أث اض  لادتطبةاق  لا  لادعة اا  ، لاطااتطج ي 

 لا اضاي .

 الأساسية( المجموعة التجريبية والضابطة:)النها ية  البحث عينة
ممااب ت لاو ااع أ مااضررم  فاااض مااب لا  (60تكواااع لادعة اا  لاد هض ياا  مااب )

 لاد اااال وقضماااع لاد ض ثااا  بتاريااار  اار  أااااس طنتياااضر  ة ااا  اااا ولاا  6-5بااةب 
 لاد او لادتضدي: ل  
 –  عضاو  مب أ  م كجا أو إ ضقضا )امض ي  أفاضطي أط تضم لادعة    -

 .  كي ( أو ظة رض مب لاا ضقضا  – سي  

 .دلب اضم ف لالأ لادعة   في لاداضور أاتظض  لا -

دت ميا  مهاضرلاا  ب ااضم أط  كو  أف لالأ لادعة   قر تع هولا مب قباض     -
 اض قض أو  ضديضي  لا  مض ريضلأ  

 .لاطات لاة ف  لادررلاا  ل   وأا رم فاض أ  يولافق لا  -

مااااب مسااااتو  لاقتصااااضلأ   فاااااض أ   كااااو  لا  لاااا     ةااااع لاد ض ثاااا  -
 وتعليمي متواط.

  ةااع لاد ض ثاا  أ ضااضي لادتجااضاس لألانااض لادمجمو ااضا فاا  لاد ااوع  اةاال  -
 ( إاضث 15)و (  كور15) كو   رلأ لاد كور مسضويض دعرلأ لاطاضث 
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تام ، لادعة  لانتيضر لاد يب ط ت طبق  لةهم ا ول   فاض  عر لاات عضلأ لا  -
 ب اضم .لادلاد يب ايطبق  لةهم  فاض  ص  أ رلالأ لا 

 لاد هض ي : لاد ال وقر قضمع لاد ض ث   ضدفطولاا لادتضدي  دلوةو  إد   ة   
وقض مااااا  لادمج ظااااا   لا  ماااااض مقياااااضس مهاااااضرلاا رياااااضلأ  تطبةاااااق ألأولاا  -1

مقاضييس  لا   لادا يب لاافاضاع داريهم لادررجا   فاض دلمعلم  وتارير لا 
 وقض م  لادمج ظ . لا  مض مهضرلاا ريضلأ  

 مجماااو تي لادررلااااا  لادتج يبيااا  ولادضاااض ط . لااا   توهياااع لادمااوةاااةب -2
اوةةب لادا يب تاققاع فاةهم را ه لادماكاضا اوقضمع لاد ض ث  بتوهيع لادم

مجماو تي لادررلاااا  لادتج يبياا  ولادضاض ط  و داال بتاا تةبهم  لاا     اولا يضي 
في ك ول  سس لادت تةس لا  جرا وتم لانتيضر لا رقض  لادا لأ ا  دتكاو  
رااا  لادعة ااا  لادضاااض ط  ولاطرقاااض  لادزوجيااا  تكاااو  راااي لادعة ااا  لادتج يبيااا  

 .وفال  ( فاض30وأة    رلأ كض مجمو   )

ف  لادمتغةا لاا  ثم قضمع لاد ض ث   ضج لا  لادتكضفد بةب مجمو تي لادررلاا  -3
 لاد او لادتضدي: ل   لادر موج لافي  ولادمتغة لاا لا اضاي  و دل

التكدددددافؤ بدددددي  المجمدددددوعتي  الضدددددابطة والتجريبيدددددة فدددددى المتغيدددددرات [ 1]
 الديموجرافية:

قبااض  قضمااع لاد ض ثاا   ضدتكااضفد بااةب لادمجمااو تةب )لادتج يبياا  ولادضااض ط ( 
 لا   لادررجا ، لادا كض اسا   ، تطبةق لادب اضم  و دل ف  متغة لاا لادعما  لادزم اي

 .لا  مض مقيضس مهضرلاا ريضلأ  
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 التكافؤ بي  المجموعتي  فى العمر: •

( ولأطدتهاااض Zمتوااااطضا ومجماااوع لاد تاااس وقيمااا  ) (2ويوهااا  جااارو  )
 .دلمجمو تةب لادتج يبي  ولادضض ط  ف  متغة لاا لادعم  لادزم  

 ( 2جدول )
ودلالتها للتكافؤ بي  المجموعتي   توقيمة المتوسطات والانحرافات المعيارية 

 )التجريبية والضابطة( 
 فى العمر الزمني 

الانحراف   المتوسط العدد  المجموعات الأبعاد
 المعياري 

درجات 
 الحرية

 قيمة 
 ت

 مستوي 
 الدلالة 

 لادعم 
 

 0,27 5,47 30 تج يبي 
58 0,940 

ظة  
 0,25 5,49 30 هض ط  لألاد  

 لاد كض 
 

 3,60 107,06 30 تج يبي 

58 0,288 
ظة  
 3,55 107,33 30 هض ط  لألاد  

( دمع فاااااا  لادااااااا وم بااااااةب ا يتضاااااا  مااااااب لادجاااااارو  لادسااااااضبق أ  قيماااااا  )
إدا   لألاد  إ صض يضي ممض   ة  لادعم  ظة لادمجمو تةب لادتج يبي  ولادضض ط  في  

تقضرف وبضد ظ  ف  لادجرو  لادسضبق يتض  ، وجولأ ف وم بةب لادمجمو تةب ر   
  ولاد كض . لادمجمو تةب )لادتج يبي  ولادضض ط ( ف  لادعم  لادزم ي متواطضا 

 التكافؤ بي  المجموعتي  فى المستوي الاقتصادي الاجتماعي: •

( ولأطدتهاااض Zمتوااااطضا ومجماااوع لاد تاااس وقيمااا  ) (3ويوهااا  جااارو  )
ساااااااتو  لاطقتصاااااااضلأ  لادمدلمجماااااااو تةب لادتج يبيااااااا  ولادضاااااااض ط  فااااااا  متغةااااااا لاا 

 لاطجتمض ي.
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 ( 3جدول )
ودلالتها للتكافؤ بي  المجموعتي   توقيمة المتوسطات والانحرافات المعيارية 

 )التجريبية والضابطة( 
 المستوي الاقتصادي الاجتماعيفى 

الانحراف   المتوسط العدد  المجموعات الأبعاد
 المعياري 

درجات 
 الحرية

 قيمة 

 ت
 مستوي 
 الدلالة 

لادمستو  
 لاطقتصضلأ 

 2,51 22,73 30 تج يبي 
58 0,848 

ظة  
 2,34 23,26 30 هض ط  لألاد  

( دمع فاااااا  لادااااااا وم بااااااةب ا يتضاااااا  مااااااب لادجاااااارو  لادسااااااضبق أ  قيماااااا  )
إدا   لألاد  إ صض يضي ممض   ة  لادعم  ظة لادمجمو تةب لادتج يبي  ولادضض ط  في  

تقضرف وبضد ظ  ف  لادجرو  لادسضبق يتض  ، وجولأ ف وم بةب لادمجمو تةب ر   
لادمساااااتو  لاطقتصاااااضلأ  لادمجماااااو تةب )لادتج يبيااااا  ولادضاااااض ط ( فااااا   متواااااطضا 

 لاطجتمض ي.

مقيدا  علدى  الدرجدةالتكافؤ بي  المجموعتي  الضابطة والتجريبية فى [  2]
 :الأعمالمهارات ريادة 

ض قبااا قضماااع لاد ض ثااا   ضدتكاااضفد باااةب لادمجماااو تةب )لادتج يبيااا  ولادضاااض ط (
مقيااااضس مهااااضرلاا ريااااضلأ   لاااا   لادررجاااا تطبةااااق لادب اااااضم  و داااال فاااا  متغةاااا لاا 

( ولأطدتهااض دلمجمااو تةب ا متواااطضا وقيماا  )لاد (4. ويوهاا  جاارو  )لا  مااض 
 .لا  مض مقيضس مهضرلاا ريضلأ   ل   لادررج لادتج يبي  ولادضض ط  ف  

  



 

 

 

1822 

 ( 4جدول )
ودلالتها للتكافؤ بي  المجموعتي   توقيمة المتوسطات والانحرافات المعيارية  

 )التجريبية والضابطة( 
 الأعمالمقيا  مهارات ريادة على  الدرجةفى 

 المتوسط المجموعات الأبعاد
الانحراف  
 المعياري 

درجات 
 الحرية

 قيمة ت 
مستوي 
 الدلالة 

 لادتفطيط 
 0,66 3,33 تج يبي 

58 0,741 
ظة  
 0,73 3,46 هض ط  لألاد  

تامض 
 لادمسئودي 

 0,66 3,33 تج يبي 
58 0,372 

ظة  
 0,72 3,40 هض ط  لألاد  

 لادا يق إلألار 
 0,54 3,33 تج يبي 

58 0,234 
ظة  
 0,55 3,36 هض ط  لألاد  

 لادثق   ضد اس
 1,11 4,16 تج يبي 

58 0,348 
ظة  
 1,11 4,26 هض ط  لألاد  

لاطبتكضر  
ولادجر  في  

 لا فكضر
 

 0,47 3,33 تج يبي 

58 0,695 
ظة  
 0,62 3,43 هض ط  لألاد  

 لاتفض  لادق لار 
 1,14 4,00 تج يبي 

58 0,114 
ظة  
 1,12 4,03 هض ط  لألاد  

 لادطموح
 1,01 4,06 تج يبي 

58 0,260 
ظة  
 0,97 4,13 هض ط  لألاد  

 الدرجة
 الكلية

 3,57 25,56 تجريبية
58 0,470 

غير 
 3,56 26,00 ضابطة  دالة
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( دمع فاااااا  لادااااااا وم بااااااةب ا يتضاااااا  مااااااب لادجاااااارو  لادسااااااضبق أ  قيماااااا  )
لادمصاور  لا  ماض مقياضس مهاضرلاا رياضلأ  لادمجمو تةب لادتج يبي  ولادضض ط  في  

 .وجولأ ف وم بةب لادمجمو تةب ر  إد   لألاد  إ صض يضي ممض   ة  ظة 

قا مدة علدى  الدرجدةالتكافؤ بدي  المجمدوعتي  الضدابطة والتجريبيدة فدى [  3]
 :الملحظة )صورة المعلمة(

قباااض  قضماااع لاد ض ثااا   ضدتكاااضفد باااةب لادمجماااو تةب )لادتج يبيااا  ولادضاااض ط (
قض مااا  لادمج ظااا  )ةاااور   لااا   لادررجااا تطبةاااق لادب ااااضم  و دااال فااا  متغةااا لاا 

( ولأطدتهاض Zومجموع لاد تس وقيما  )متواطضا    (5. ويوه  جرو  )لادمعلم (
قض ماا  لادمج ظاا  )ةااور   لاا   لادررجاا دلمجمااو تةب لادتج يبياا  ولادضااض ط  فاا  

 .لادمعلم (
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 ( 5جدول )
ودلالتها للتكافؤ بي  المجموعتي   توقيمة المتوسطات والانحرافات المعيارية 

 )التجريبية والضابطة( 
   المعلمة(قا مة الملحظة )صورة على  الدرجةفى 

 لادمتواط  لادمجمو ضا لا  عضلأ 
لاطاا لال 
 لادمعيضر  

لأرجضا 
 لادا ي  

 قيم  ا 
مستو   
 لادرطد  

 لادتفطيط 
 0,81 3,46 تج يبي 

58 1,195 
ظة  
 0,90 3,73 هض ط  لألاد  

تامض 
 لادمسئودي 

 0,97 4,53 تج يبي 
58 0,133 

ظة  
 0,97 4,56 هض ط  لألاد  

 لادا يق إلألار 
 0,54 3,33 تج يبي 

58 1,902 
ظة  
 0,66 3,63 هض ط  لألاد  

 لادثق   ضد اس
 1,15 4,20 تج يبي 

58 0,113 
ظة  
 1,13 4,23 هض ط  لألاد  

لاطبتكضر  
في    ولادجر 

 لاطفكضر

 0,57 3,50 تج يبي 
58 1,263 

ظة  
 0,65 3,70 هض ط  لألاد  

 لاتفض  لادق لار 
 1,77 6,63 تج يبي 

58 0,148 
ظة  
 1,72 6,70 هض ط  لألاد  

 لادطموح
 1,03 4,03 تج يبي 

58 0,626 
ظة  
 1,03 4,20 هض ط  لألاد  

 الدرجة
 الكلية

 4,27 29,70 تجريبية
58 0,974 

غير 
 4,20 30,76 ضابطة  دالة
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( دمع فاااااا  لادااااااا وم بااااااةب ا يتضاااااا  مااااااب لادجاااااارو  لادسااااااضبق أ  قيماااااا  )
 قض ماا  لادمج ظاا  )ةااور  لادمعلماا ( ظةاا لادمجماو تةب لادتج يبياا  ولادضااض ط  فااي 

 .وجولأ ف وم بةب لادمجمو تةب ر  إد   لألاد  إ صض يضي ممض   ة 

 :البحث  رالثاً: أدوات
  :تم تطبةق لا لأولاا لادتضدي 

إ ااارلالأ  لانت ااضر لادمصااااوفضا لادمتتض عااا  لادملوااا  دقياااضس لادااا كض  )جااو  رلافاااب( -1
 (2 )ملاق رقم                    (2013وتق ةب ) مضلأ لا مر  سب  لي، 

 (2013،  بر لادعزيز لاد ف  )لاطقتصضلأ   مقيضس لادمستو  لاطجتمض ي  -2

 (3ملاق رقم ) 

لا اارلالأ )   لا هراا  لادمصااور دطاااض لاد وهاا   لا  مااض مقيااضس مهااضرلاا ريااضلأ   -3
 (4 )ملاق رقم                                                    (لاد ض ث 

 (لا رلالأ لاد ض ث ))ةور  لادمعلم (  لا  مض دمهضرلاا ريضلأ   قض م  لادمج ظ  -4

 (5)ملاق رقم  
فااض درا  لا  مض ي   ع  مهضرلاا وماض يم ريضلأ  لادب اضم  لادمتكضمض دت م -5

 (6)ملاق رقم                            )لا رلالأ لاد ض ث (.   لا هر  لاد وه  

)جدددددون ، اختبدددددار المصدددددفوفات المتتابعدددددة الملوندددددة لقيدددددا  الددددد شاء[ 1]
 (2ملحق )راف ( 

 وصف الاختبار: -1
(  1956( وتام تعريلاع  اض  )1947اه  ر لا لاطنت ضر  و  م    اض  )

(  ضمضي مب  م  لادعاضدم 30 ةل لااتغ م إ رلالأ وتطوي  ر لا لاطنت ضر  ولادي )
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ويعتباا  راا لا لاطنت ااضر مااب لاطنت ااضرلاا لادعباا   ضااضري  ، لاااجلةااز  جااو  رلافااب
((Cros Cultural هاااو لادصاااضدا  دلتطبةاااق فاااي مفتلااا  لادبةئاااضا ولادثقضفاااضا  ف

أ    ارمض  كاو  لادهارل ماب لادتطبةاق ، لانت ضر ط تدث  فيع لادعولامض لاداضاضري 
لاد عااار  اااب أثااا  لادلغااا  ولادثقضفااا   لااا  لادماااااوي دلوةاااو  إدااا  ةاااور  كضملااا  

ونضةااا  رااا لا لاطنت اااضر يهااارل إدااا  قياااضس لادقااارر   لااا  ، دل  اااضل لادعقلاااي دلاااا لأ 
  لادعاااضملةب ويقاااو  رااا لا لاطنت اااضر  لااا  اظ يااا، إلأرلاة لادعجقاااضا لادمكضايااا  دلاااا لأ 

 ةاااال وجاااار مااااب نااااج  لادعرياااار مااااب لا  اااااضث لادتااااي  Spearman"دساااابة مض  "
 ف قع ر لا لاطنت ضر أاع مت  عضي  ضدعضمض لادعض .

( 11 -4ماااب ) المرحلدددة العمريدددة التدددي يطبدددق عليهدددا هددد ا الاختبدددار: -2
 ا ولاا.

 مكونات الاختبار: -3
، وف ( مصاا36 اتوا  طضقضا لانت ضر لادمصااوفضا لادملواا   لا   ارلأ )

 وري: ،  ةل يتكو  ر لا لاطنت ضر مب ثجث مجمو ضا 
: ولاد جاااضح فةهاااض  عتمااار  لااا  قااارر  لادطااااض  لااا  A)لادمجمو ااا  ) -أ

و  اار اهض اا  لادمجمو اا  يتغةاا  راا لا لاداا مط ، إكمااض  امااط مسااتم 
 مب لاتجضه ولا ر إد  لاتجضرةب في ااس لادوقع.

(: ولاد جااضح فةهااض  عتماار  لاا  قاارر  لادطاااض  لاا  ABلادمجمو اا  ) -ف 
 اااكض  لادم اصاال  فااي امااط كلااي  لاا  أاااضس لاطرت ااضل إلأرلاة لا

 لادمكضاي. 
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 ل  فهااام لادطااااض دلقض ااار   عتمااار  (: ولاد جاااضح فةهاااضBلادمجمو ااا  ) -م
، لادتااي تاكاام لادتغةاا لاا فااي لا اااكض  لادم ت طاا  م طقيااضي أو مكضايااضي 

 وري تطلس قرر  لادطاض  ل  لادتاكة  لادمج لأ.

وكض ، ( مصاوف 12)وكض مجمو   مب لادمجمو ضا لادسض ق  تتكو  مب 
( مصااااااوفضا ةاااااغة    اةااااال  فتاااااضر لادماااااااوي 6مصااااااوف  تاتاااااو   لااااا  )

ولادمجمو ااضا ، مصاااوف  ولا اار  دتكااو  رااي لادمكملاا  دلمصاااوف  لادتااي  ااض  ل 
 لادثجث  لادسض ق  وهعع في ةور  م ت  .

 تعليمات تنفي  الاختبار المعطاة للمفحوص: -4
وماب ثام  اات  كتةاس ،  قو  لاداض    كتض   لادمااوي فاي ورقا  لااجض ا 

وي اة  ، ( ويقو  دع أاظ  إدا  را لا لاد اكضA1لاطنت ضر أمض  لادمااوي  ل  )
وي اااة  إداا  لاد اااكض لا اضاااي فاااي ، إداا  لاد ااكض لا اضااااي فااي أ لااا  لادصاااا 

كمااض تاا ا فاا   راا لا لاد ااكض قطااع م ااع جااز   وراا لا لادجااز  ، أ لاا  لادصاااا  قااض جي 
وي اة  إدا  لا جازلا  ، د اكضلادمقطوع موجولأ في أ ر لا جزلا  لادم ااوم  أاااض لا

أاااااض لادصااااا  ولا ااارلاي  عااار لالآنااا  )ثااام  قاااو ( ط اااظ أ  ولا ااارلاي فقاااط ماااب رااا ه 
لااظا  إدا  ، وبعار  دال  قاو ، لا جزلا  رو لاد    صل  اكمض  لاد كض لا ةلي

لا اااكض  لادصااغة   اجاار أاااع   اا ع لاد ااكض لا ةاالي فااي لا دااولا  ولاد ااكض  ودك ااع 
    كمض لاد كض لا ةلي.ظة  مكتمض إ   يوجر جز  ولا ر رو لاد  

 عاااار  داااال يت كاااار لاداااااض   أ  لادطاااااض وهااااع أةاااا عع  لاااا  لاد ااااكض  -
 لادصاي .

 ثم  قو  لاداض   بتسجةض لااجض   في لادورق  لادمعر  د دل. -
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ويلقااااي ااااااس ، ثاااام ي تقااااض لاداااااض    عاااار  داااال إداااا  لا اااااكض  لادتضدياااا  -
 لادتعليمضا.

  صدق وربات المقيا : -5
و داال مااب نااج  تت ااع لادعرياار ، جةاار يتمتااع راا لا لاطنت ااضر  صاارم وث ااضا 

 ةال ت لاو اع معاضمجا لادث اضا ، مب لادررلااضا لادسض ق  لادتي قضمع  ضااتفرلامع
( 0,99 – 0,44( وبررلااااضا أنا ا ت لاو ااع ماض بااةب )0,91– 0,62ماض باةب )

 (.0,82 –0,55ولأرلااضا أن ا ت لاو ع مض بةب )

 نظام تصحيح الاختبار: -6
لا ااائل   يااتم ااااس ك لاااا    عاار لااتهااض  لادمااااوي مااب لااجض اا   ااب -

 لاطنت ضر وورق  لااجض   مب لادطاض.

 ثم يتم وهع لأرج  ولا ر  دكض ادلا  ةاي  أجضف   ع لادمااوي. -

ودمع فاااا  لااجض ااااضا لادصااااايا   كااااو  ر ااااضة ورقاااا  ماتااااضح لادتصاااااي   -
 وري م فق   ك لاا  لا ائل .، لادفضة   ضداض   

ع فاا  ثاام تجمااع لادااررجضا لادصااايا  لادتااي  صااض  لةهااض لادمااااوي دم -
 لادررج  لادكلي  دلمااوي في ر لا لاطنت ضر.

 حساب نسبة ال شاء: -7
 عاار مع فاا  لادررجاا  لادكلياا  لادتااي  صااض  لةهااض لادمااااوي  ااا رس دقض ماا  

دمع ف  مض  قضبض ر ه لادررجا  لادفاض  ،  وري م فق  مع لادك لاا ،  لادمعضية  لادمئة ي 
لادساب لادا   ي اررم و دال ماع م لا اض  أ  ي ظا  دررجتاع تااع ، مب لأرج  مئة يا 

وبعر مع ف  لادررج  لادمئة ي  لادم ضاا   دعما  لادماااوي  ا تقاض ،  فيع لادمااوي 
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دمع فاا  مااض  قضبااض راا ه لادررجاا  لادمئة ياا  مااب توةاايف دلمسااتوا لادعقلااي واساا   
  كض .

 :البحث الحاليفى  للإختبارالخصا ص السيكومترية 
قضمع لاد ض ث  في لاد ال لاداضد    اتفرلا  ةارم لادماال   أولًا: الصدق:

 لا   ( فااجي 30لادفضرجي و دل  اسضف معضمض لاطرت ضل باةب ألألا   ة ا  ماب )
مامولأ  بر ، ةتي  مجرا،  )مامر ف ظل   رلافبإنت ضر   ل    لادمقيضس وألألاؤرم

( وراو لألا  إ صاض ييض   ار 0.765(  ةل بل  معضماض لادصارم )2004،  لاداليم
ةاارم لاطنت ااضر وةااج ةتع دجاااتفرلا  فاا   لاا   ممااض يدكاار  (0.01مسااتو  )

 .لاد ال لاداضدي

كمض قضمع لاد ض ث   اسضف معضمض لادث اضا  ضااتفرلا  ث اضا  رانياً: الثبات:
( فاااجي  اضةااض هم ااي قاارره اااه  وبلاا  معضمااض ث ااضا 30) لاا   لا ااضلأ  لادتطبةااق

 لادمقيضس.( ورو معضمض ث ضا م تاع  عزه لادثق  ف  0,785لا ضلأ  لادتطبةق )

إعدداد  عبدد العزيدز )المستوى الاجتماعى الاقتصادى للأسدرة:   مقيا   [  2]
 (3ملحق ) (2013،  الشخص

يهاااارل لادمقيااااضس إداااا  تارياااار لادمسااااتوا لاطجتمااااض    :مقيددددا الهدددددف 
 .لاطقتصضلأا دإا   لادمص ي  ف  اض لادظ ول لاد لار  

 اتوا لادمقيضس لاطجتمض   لاطقتصضلأا دإا    لا   :المقيا   محتوى 
( أ عااااااضلأ  مكااااااب مااااااب نجدهااااااض تارياااااار لادمسااااااتوا لاطجتمااااااض   لاطقتصااااااضلأا 5)

 :ور ه لا  عضلأ ر .دإا  

 .لج سةب( وتتضمب ا ع  مستويضا د) عر لادوايا  أو لادمه    -1

 .دلج سةب( ويتضمب ثمضاي  مستويضا ) عر مستوا لادتعليم  -2
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 . عر متواط لأنض لادا لأ ف  لاد ه  ويتضمب ا ع  فئضا  -3

تاام لااااتفرلا  لادمعضلأداا  ، ودتقااري  لادمسااتوا لاطجتمااض   لاطقتصااضلأا دإااا  
 لادت بدي  لادتضدي :

 5س5+ ف  4س 4+ ف  3س 3+ ف  2س2+ ف   1س 1ي = أ + ف 

  :وبضدتعوي  ف  لادمعضلأد  تص  

  4س160+   3س 102+    2س284+  1س 264+    0,073ي = 
 5س 0125+

  ةل:

 .ي = لادمستوا لاطجتمض   لاطقتصضلأا دإا   لادمطلوف لادت بد  ع

 .= لأرج  متواط لأنض لادا لأ ف  لاد ه  1س

 .= لأرج  وايا  رف لا ا   2س

 .تعليم رف لا ا   = لأرج  مستوا  3س

 .= لأرج  وايا  رب  لا ا   4س

 .= لأرج  مستوا تعليم رب  لا ا   5س
وركاااا لا  مكااااب لااااااتفرلا  راااا ه لادمعضلأداااا  لادمفتصاااا   فاااا  تارياااار لادمسااااتوا 

وبتطبةاااق رااا ه لادمعضلأدااا  تااام لاداصاااو   لااا  ، لاطجتماااض   لاطقتصاااضلأا دإاااا  
 ا ع  مستويضا ر : 

 م فا  جرلا  -1

 م فا   -2
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 لأو  لادمتواط  -3

 متواط  -4

 فوم لادمتواط  -5

 م تاع  -6

 م تاع جرلا  -7

 :صدق وربات المقيا 

(  ااضدتاقق مااب ةاارم لادمقيااضس  ااب 2013)قااض   باار لادعزيااز لاد ااف  
( أاااا   فبلااا  1055ف ياااق  ساااضف معاااضمجا لاطااااارلار  لااا   ة ااا  قولامهاااض )

( وماااب ثااام توهااا  رااا ه لاد تيجااا  مصااارلاقي  ةااارم مقياااضس لادمساااتوا 0,967)
كمااض تاام لادتاقااق مااب ث ااضا لادمقيااضس ، لادمصاا ي لاطجتمااض   لاطقتصااضلأا دإااا   

( ومااب ثاام 0,073 ضاااتفرلا  معااضمجا لادت بااد  لاا  ااااس  ة اا  لادصاارم فبلاا  )
توهااا  رااا ه لاد تيجااا  ث اااضا مقياااضس لادمساااتوا لاطجتماااض   لاطقتصاااضلأا دإاااا   

ولاد تاض   لادسااض ق  مجتمعا   ةاال لاااتفر  لادمقياضس فاا   ار  لأرلااااضا  .لادمصا ي 
يتمتاع بررجا  مقبودا  ماب لادصارم ولادث اضا تمكاب    ريث  ت ة  إد  أ  لادمقيضس

 .لاد ال لاداضديمب لااتفرلامع ف  

عدداد إ)  ي الأزهر  طفل الروضةل  المصور  الأعمالمقيا  مهارات ريادة  [  3]
 (4الباحثة( ملحق )

 لادمصااور لا  مااض لا اارلالأ مقيااضس مهااضرلاا ريااضلأ  توهااي  مباا رلاا   مكااب
 لادتضدي:لاد او  ل    فاض لاد وه  و دلدرا 
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 ] أ [ مبررات تصميم المقيا :
قلاا   تصااميم لادمقيااضس م هااضإداا   ر ااضة لادعرياار مااب لا ااا ضف لادتااي لأ ااع 

ولادتي  جس  لا  مض لا لأولاا لادمستفرم  ف  قيضس مهضرلاا ريضلأ  وجولأ  ع   
لاد وهاا  ورااو مااض لأفااع لاد ض ثاا  دلتصاار  دب ااض   أفاااض تصااميمهض   ااكض ي ضاااس 

 .لادمصور لا  مض مقيضس مهضرلاا ريضلأ  

 ]ب[ اجراءات إعداد وتصميم المقيا  

( 5تتكو   ملي  إ رلالأ وتصميم لادمقيضس لادمصمم دلررلااا  لاداضديا  ماب )
نطاولاا كاض نطاو  مااب را ه لادفطاولاا ت اتق مااب لادفطاو  لادتاي تسا قهض وتمهاار 

تتا لا ط جمياع لادفطاولاا ويصا   لادعماض متكضماض وفاي   ت  ،دلفطو  لادتي تلةهض
 ويمكب مب نج  لاد كض لادتضدي توهي  تلل لادفطولاا:، ةورتع لاد هض ي 

 
مهددارات العديددد مدد  المقدداييس التددي تناولددت علددى  الخطددوة الأولددي: الاطددل 
 و عض الدراسات السابقة: الأعمالريادة 

ولأرلااااضا اااض ق  ، لافلعااع لاد ض ثاا   لاا  مااض أتااي  دهااض مااب إفااضر اظاا   
 البحددددثوباااااوث وم لاجااااع   بياااا  وأج بياااا  وبعاااا  لالآرلا  لادمتعلقاااا   موهااااوع 

ماب ، لا  ماض مهضرلاا رياضلأ  ومجمو   مب لادمقضييس ولاطنت ضرلاا لادتي ت ضودع 
مهااااضرلاا ريااااضلأ  أجااااض لادتعاااا ل  لاااا  لادطاااا م ولا لأولاا لادمسااااتفرم  فااااي قيااااضس 

الخطوة 
الخامسة 
التعليمات
وطريقة 
التصحيح

الخطوة 
الرابعة 
وصف 
المقياس
وتحديد 
المفاهيم

الخطوة 
الثالثة 
مراحل 
إعداد 
المقياس

الخطوة 
الثانية 
الاسس 

ية الفلسف
واسس 
التصميم

الخطوة 
الأولي 
الأطلاع 
على 

المقاييس
المشابهة
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س كاااض  عااار ماااب ولاطااااتاضلأ  م هاااض فاااي ةااايضظ  لادع اااضرلاا لادتاااي ت ضاااا لا  ماااض 
 لا  عضلأ.

 لاطتي: ل   وم هض تم لاطفجع 

  2018لا رلالأ م ي مصطاي هيتو   لا  مض لأ  مقيضس مهضرلاا ريض -1
ج ااااااااااضا  باااااااااارلادغ ي إ اااااااااارلالأ  لا  مااااااااااض لأ  مهااااااااااضرلاا ريااااااااااض مقيااااااااااضس -2

  2020لاد كضتواي

 :مب تلل لادررلااضا ولادمقضييس في لادجولااس لادتضدي   لاد ض ث ا وقر لااتاضلأ 

 .كيتي  ةيضظ  فق لاا لادمقيضس -

 .تارير لاداق لاا تاريرلا لأقيقض  ت  ط  ارث تك لارلا أو ظمو   -

 تارير  رلأ لادع ضرلاا لادتي  اتويهض كض  عر مب أ عضلأ لادمقيضس -

 الأسس الفلس ية والنفسية لتصميم المقاييس:: الثانيةالخطوة 
لاد ض ث  في ةايضظ  لادب اولأ ولادمهاض  فاي ةاورتهض لا وديا  أ  تكاو  اعع  

وط تامااض أكثاا  مااب مع اا  وأ  تقاايس مااض وهااعع ، وقصااة  ، وولاهااا ، اااهل 
وأ  تكااااو  ، دقيضاااااع لأو  ظمااااو  وأ  تعباااا   ااااب وجهااااضا لاد ظاااا  لادمفتلااااا 

 تاا   كمااض رلا ااع لاد ض ثاا  بيااض  تعليمااضا كااض مهماا ، لاطاااتجض   ماةاار  وقصااة  
 وبمكواضا  سيط  وظة  مكلا .  مكب ت اة رض
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 مراحل اعداد المقيا ::  الثالثةالخطوة 

 ثجث م لا ض أاضاي : ل   قضمع لاد ض ث   ض رلالأ لادمقيضس

قضمااع  ض اارلالأ لادصااور  لادمبر ياا  دلمقيااضس ولا اارلالأ أ عااضلأ  المرحلددة الأولددي:
لادمقياااضس وتاريااار تع ياضتهاااض لاطةاااطج ي  ولااتقاااض   ااارلأ ماااب لادب اااولأ لادمصاااور  

  غطي كضف  لا  عضلأ لاد  يسي  وم لا ض  ت ضاس لادع ضرلاا لألانض لا  عضلأ.

 قضمااع لاد ض ثااا   عاا   لادمقيااضس فااا  ةااورتع لا وديااا  المرحلددة الثانيدددة:
مااارا  لااا   لاد وهااا  دلتعااا ل أفااااض فااا  مجاااض  ر ض ااا    عااا  لادعاااضملةب لااا  

م ضااا   لادع ااضرلاا دهاا ه لادائاا  واااجم  لادع ااضرلاا وتمتعهااض  ضدم طقياا . ثاام قضمااع 
ملاااق رقاام  مجمو اا  مااب لا اااضت   لادماكمااةب  لاا   لاد ض ثاا   عاا   لادمقيااضس

أوهااع  لاااتمضر لاد ض ث   ضدمقيضس لادمقر  إد  دج   لادتاكايم   ع وقر أرفق(    7)
ولادع اااضرلاا لادمتضااام   فاااي كاااض  عااار ماااع لادتع ياااف ، وررفاااع لاد اااال   اااولا   ضفةهااا

وفلباع ما هم إبارلا  وجها  ،  لااج لا ي دإ عضلأ لادمفتلا  لادتي يتضام هض لادمقياضس
 :اظ رم  و 

  .مرا لاتاضم ب ولأ لادمقيضس مع لادهرل لاد   وهعع مب أجلع -

إرت ضل لادما لألاا  ض  عضلأ لادم جو قيضاهض ف  هاو  لادتع ياف لااج لا ا   -
 دكض  عر.

  .مرا م ضا   لادع ضر  دطبيع  لادعة   -

لاداكاااام  لاااا  ماااارا لأقاااا  ةاااايضظ  لادع ااااضرلاا وماااارا مج متهااااض   عااااضلأ  -
 .لادمقيضس

إباارلا  مااض  قت  واااع مااب مج ظااضا  ااو  تعااريض أو إهااضف  أو  اا ل   -
 مض يلز .
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 ( 6)جدول 

و طاقة الملحظة صورة  الأعمالرات ريادة اآراء الأسات ة المحكمي  على مقيا  مه
 ( 5)ن=        المعلمة

عدد   لطفل الروضة   الأعمالمهارات ريادة  بنود التحكيم 
 المتفقي  

نسبة  
 الإتفاق 

 رلأ لادمهضرلاا  
لاطاضاي  في  

لادمقيضس وبطضق   
 لادمج ظ   

 

يط 
فط

لادت
ددي   

مس
ض لاد

ام
ت

 

لألار 
إ

 
 يق 

لادا
س  

ضد ا
   

لادثق
 

كضر
لاطف

ي 
  ف

جر
 ولاد

كضر
طبت

لا
 

فض 
إت

  
 لار 

لادق
 

موح 
لادط

 

5 100 % 

 رلأ لادع ضرلاا  
دكض مهضر    لادا  ي  

   لااضاي  
 % 100 5 دجميع لادمهضرلاا 

لأق  لادصيضظ  لادلغوي   
   دكض   ضر 

 دجميع لادمهضرلاا 
4 

90 % 

مر  م ضا   لادصور   
دلتعبة   ب لادمهضر   

   لادمطلوب 
 دجميع لادمهضرلاا 

5 
100 % 

م ضا   لادع ضر   
دمستو  فاض  

 لاد وه   
 دجميع لادمهضرلاا 

5 
100 % 

يتضااا  ماااب لادجااارو  لادساااضبق إتااااضم لا ااااضت   لادماكماااةب  لااا    ضةااا  
( وقاار أج يااع %100 - %90مااض بااةب ) ت لاو ااع ب ساا    لأولاا لاد ااال أ تصااميم

 لاد ض ث   ع  لادتعريجا 

 إ ضلأ  ةيضظ   ع  لادع ضرلاا في ةور  م سط . -

 لادع ضرلاا  اةل تتضمب موقاضي ولاهاضي.تعريض  -
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( اسدددماء السدددادة المحكمدددي  7ملحدددق رقدددم ) فااال لادع اااضرلاا لادم ك ااا . -
المصدور و طاقدة الملحظدة )صدورة   الأعمداللمقيا  مهارات ريادة  

 المعلمة(

قضماااااع لاد ض ثااااا   اساااااضف لادفصاااااض   لادسااااايكومت ي   المرحلدددددة الثالثدددددة:
 ة ااااا  لاااااااتطج ي  بهااااارل لادت كااااار ماااااب ةاااااج ي  لادمقياااااضس  لااااا   دلمقياااااضس

 لاداضدي واي تي بيضاهض فيمض  عر. لاد ال دجاتفرلا  ف  

  :الخطوة الرابعة: وصف المقيا  وتحديد المفاهيم

 [ وصف المقيا  1]

 لااا   ومعتمااار ، لا  ماااض  مجمو ااا  ماااب مهاااضرلاا رياااضلأ   اااارلأ لادمقياااضس 
بهارل ، مو ا  لادب اولأ لادمفتلاا لااتفرلا  لا اضدةس لادعلميا  لادمعضةا   دوهاع مج

 . في لادماض يم جولااس لادضع  ل    لادوقول
   (7جدول)

 أبعاد وأرقام عبارات المقيا 

 ارقام الفقرات البنود عدد  الابعاد الفرعية 
 3-1 3 لادتفطيط 

 6-4 3 تامض لادمسئودي 
 9-7 3 لادا يق إلألار 

 12-10 3 لادثق   ضد اس
 15-13 3 لاطبتكضر ولادجر  في لاطفكضر 

 18-16 3 لاتفض  لادق لار 
 21-19 3 لادطموح
 21 الاجمالي
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 الخطوة الخامسة: التعليمات وطريقة التصحيح

 طريقة التصحيحو [ التعليمات 1]
لادطااااض  لااا   قياااض  لاد ض ثااا   عااا   لادصاااور لااا    عتمااار رااا لا لادمقياااضس

توجياع لادب اولأ ولا تا لا  نيضرلاتاع لأو  أ   لا   وتقر م لادبرلا ض إديع وقباو  لاجض ضتاع
 نتااضر لادبااريض لادصاااي  وياصااضإ( إ لا 3) لاا   دفيااضر معااةب وياصااض لادطاااض

 .نتضر لاطجض   لادفضفئ إ( لا لا 1)و نتضر أ يضاضي إ( لا لا 2) ل  

 [ تفسير الدرجات 2]
لادطاااض داارا  لا  مااض تاساا  لادررجاا  لادم فاضاا   ضافاااض  مهااضرلاا ريااضلأ  

داااارا  لا  مااااض  بة مااااض تع ااااي لادررجاااا  لادم تاعاااا  لارتاااااضع مسااااتو  مهااااضرلاا ريااااضلأ 
 .لادطاض

 الخصا ص السيكومترية للمقيا :
قضمااااع لاد ض ثاااا   اسااااضف لادفصااااض   لادساااايكومت ي  دلمقيااااضس  ضاااااتفرلا  

 لادط م لادتضدي :

 :البحث الحاليفى  مقيا الخصا ص السيكومترية لل •

 أولًا: الصدق:

قضماااااع لاد ض ثااااا   ضااااااتفرلا  ةااااارم لادماااااال لادفاااااضرجي  :صددددددق المحددددد 
دطااااض لاد وهااا  لا ااارلالأ أ مااار  لا  ماااض مقياااضس مهاااضرلاا رياااضلأ   لااا    ضط تماااضلأ 
وراااو معضماااض لارت ااااضل لألا   0,789وقااار بلااا  معضمااااض لاطرت اااضل  2012 مااارلا  

 لا صض يض وموجس  عزه لادثق  ف  ةرم لادمقيضس. 
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قضمع لاد ض ث   اسضف لاطتسضم لادرلانلي باةب   اضرلاا   الاتساق الداخلي:
لادمقيااضس ولادررجاا  لادكلياا  دل عاار و داال  اسااضف معااضمجا لاطرت ااضل بااةب لأرجااضا 

د ض ثا  لا ارلالأ لا لا  ماض مقيضس مهضرلاا ريضلأ    ل      ة   لادررلاا  لاطاتطج ي 
 (8) وكضاع لاد تض   كمض ري مبة   ف  جرو 
  (8) جدول

 البحث  الاتساق الداخلي لأداة

 الثقة بالنفس الفريق إدارة تحمل المسئولية التخطيط 

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط 

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

1 0.71 ** 4 0.72 ** 7 0.85 ** 10 0.83 ** 

2 0.76 ** 5 0.70 ** 8 0.79 ** 11 0.82 ** 

3 0.78 ** 6 0.65 ** 9 0.81 ** 12 0.85 ** 

  الطموح اتخاذ القرار  الابتكار

 0.82 ** 16 0.80 ** 19 0.82 **   

 0.83 ** 17 0.81 ** 20 0.74 **   

 0.83 ** 18 0.77 ** 21 0.67 **   

 (  0,01إحصا ياً عند مستوى دلالة )** دال 
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( أ  جمياااع معاااضمجا لارت اااضل   اااضرلاا لادمقياااضس 8) يتضااا  ماااب جااارو 
لاطتساااضم لادااارلانلي  لااا   وراااو يااار  0.01 ضدررجااا  لادكليااا  لألادااا    ااار مساااتو  

 دلمقيضس

قضمع لاد ض ثا   اساضف لاطتساضم لادارلانلي باةب   الاتساق الداخلي للأبعاد:
قياضس و دال  اساضف معاضمجا لاطرت اضل باةب أ عضلأ لادمقيضس ولادررجا  لادكليا  دلم

لا ارلالأ  لا  ماض مقيضس مهضرلاا رياضلأ   ل   لأرجضا  ة   لادررلاا  لاطاتطج ي 
 .(9) لاد ض ث  وكضاع لاد تض   كمض ري مبة   ف  جرو 

 ( 9جدول)
 لأبعاد المقيا الاتساق الداخلي  

 معامل الارتباط الأبعاد

 0,774 لادتفطيط 

 0,785 تامض لادمسئودي 

 0,768 لادا يق إلألار 

 0,738 لادثق   ضد اس

 0,792 لاطبتكضر ولادجر  في لاطفكضر 

 0,780 لاتفض  لادق لار 

 0,742 لادطموح

 0,825 الدرجة الكلية
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 رانياً: الثبات: قامت الباحثة بحساب معاملت الثبات بالطرق التالية:

قضمااع لاد ض ثاا   اسااضف معااضمجا لادث ااضا  معامددل ربددات ألفددا شرونبددا :
متاررم ثجثاي وكضااع  لا      ضاتفرلا  معضمض أدااض ك وا اضو و دال    لادمقياضس

 .(10) لاد تض   كمض ري موها  ف  جرو 
 ( 10جدول)

 معاملت ربات ألفا شرونبا  

 ألفا شرونبا   الأبعاد

 0,774 لادتفطيط 

 0,785 تامض لادمسئودي 

 0,768 لادا يق إلألار 

 0,738 لادثق   ضد اس

 0,792 لاطبتكضر ولادجر  في لا فكضر 

 0,780 لاتفض  لادق لار 

 0,742 لادطموح

 0,798 الدرجة الكلية

يتضاا  ممااض ااابق أ  لادمقيااضس يتمتااع  معااضمجا ث ااضا م تاعاا  ومطمئ اا  
 .لاد ال لاداضديفي فرلامع تعزه مب لادثق  ف  لاات
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قضمااع لاد ض ثاا   اسااضف ث ااضا  ضاااتفرلا   معامددل ربددات اعددادة التطبيددق:
 (11) معضمض ث ضا لا ضلأ  لادتطبةق وكضاع لاد تض   كمض ري موها  ف  جرو 

 ( 11جدول)
 معاملت ربات اعادة التطبيق  

 اعادة التطبيق  الأبعاد

 0,776 لادتفطيط 

 0,786 تامض لادمسئودي 

 0,795 لادا يق إلألار 

 0,778 لادثق   ضد اس

 0,789 ولادجر  في لا فكضر لاطبتكضر 

 0,798 لاتفض  لادق لار 

 0,802 لادطموح

 0,712 الدرجة الكلية

يتضاا  ممااض ااابق أ  لادمقيااضس يتمتااع  معااضمجا ث ااضا م تاعاا  ومطمئ اا  
 لاداضدي. لاد ال تعزه مب لادثق  ف  لااتفرلامع ف  
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 (5))اعداد الباحثة( ملحق  الأعمالقا مة ملحظة مهارات ريادة [ 4]
م ا  ملي  ب ض  وه ط  طضق  لادمج ظ  في لاد ال لاداضدي  ضدفطولاا 

 لاطاتي :

 تارير لادهرل مب  طضق  لادمج ظ . -

 مصضلأر ب ض   طضق  لادمج ظ .تارير  -

 لادم ضا   لادتي تضم تهض  طضق  لادمج ظ . لألا لاا  لاتارير  -

 .دمهضرلاا  لألا  لا لادتقري  لادكمي -

  طضق  لادمج ظ .تعليمضا  -

 لادصور  لادمبر ي  د طضق  لادمج ظ . -

 ه ط  طضق  لادمج ظ . -

 لادصور  لاد هض ي  د طضق  لادمج ظ . -

 :تحديد الهدف م  بناء بطاقة الملحظة
دااارا  لا  ماااض قياااضس مساااتوا مهاااضرلاا رياااضلأ   طضقااا  لادمج ظااا   رااارفع 

 لاد وه  مب نج  مج ظ  لادمعلم . أفاض 

 ملحظة:مصادر بناء بطاقة التحديد 
تااااام لاطفاااااجع  لااااا   عااااا  لاد ااااااوث ولادررلاااااااضا لادساااااض ق   لاا لادصااااال  

كمض تماع م لاجعا  ،  موهوع لاد ال دجاتاضلأ  م هض   ر ب ض   طضق  لادمج ظ 
وقاار رو ااي ، لادفباا لا  ولادمتفصصااةب فااي مجااض   لاام لاداا اس ولادطاوداا  لادم كاا  

 لاط ت ضرلاا لادتضدي    ر ب ض  لاد طضق :
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 ارلأ في همب لادمضضرع.بر  لادع ضرلاا  اعض الوكي م -

 تقتص  كض   ضر   ل  فعض الوكي ولا ر. -

 . لألا  ااي لادع ضر   بر  ر   -

 أ  تكو  لادع ضرلاا ولاها  ولأقيقع. -

 ط  فتل  لادماس  في تاسة رض. ت   لااتفرلا  دغ  اهل  وولاها  -

 المباشرة التي تضمنتها بطاقة الملحظة: داءاتلأاتحديد 
 طضقااا  ماااب نااج  لاط تمااضلأ  لااا  لادصااور  لاد هض ياا  د لألا لاا  تارياار لاتاام 
 ةاال تاام لانتيااضر لادماااضور لاد  يساا  ووهااع ، لا  مااض مهااضرلاا ريااضلأ   مج ظاا 

 دكض  عر مب ر ه لا  عضلأ:  رلأ مب لادع ضرلاا 
 ( 12) جدول

 الملحظةأبعاد وأرقام عبارات استمارة 

 ارقام الفقرات البنود عدد  الابعاد الفرعية 
 3-1 3 لادتفطيط 

 7-4 4 تامض لادمسئودي 
 11-8 4 لادا يق إلألار 

 14-12 3 لادثق   ضد اس
 17-15 3 لاطبتكضر ولادجر  في لا فكضر  

 22-18 5 لاتفض  لادق لار 
 25-23 3 لادطموح

 25 الاجمالي
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 :لمهاراتلأداء ا التقدير الكمي
لتعاااا ل  لاااا  د ضدااااررجضا  لادكماااايلادتقااااري   لاداااااضدي لاد ااااال  فااااي لااااااتفر 

 ثجث  مستويضا:وتم تارير ، كض مهضر ألألا   في فاض لا  ا مستو 
 ( 13جدول )

 التقدير الكمي بالدرجات ببطاقة الملحظة 

 )الدرجة( التقدير الكمي الأداء  مستوى 

 3 متولاف 

 2 إد   ر مض

 1 ظة  متوف 

 :الملحظةتعليمات بطاقة 
 ااضمل و ماارلأ   اةال تكاو    مب قبض لاد ض ث    تعليمضا لاد طضق   وهعع 

وتضام ع ، واهل  لاطاتفرلا  دإ  أو لادمعلم  تقو   عملي  لادمج ظا لاها   و و 
لاد طضق  تعليمضا نضة   ضدمج ظ  اةل  قو   ق لا   لاد طضقا  جةارلاي قباض لادقياض  

  عملي  لادمج ظ .

 :الملحظةالصورة الأولية لبطاقة 
لادمج ظااا  وتالةااااض    عااار لاطاتهاااض  مااااب تاريااار لادهاااارل ماااب ب اااض   طضقاااا

  ةاااايضظ   طضقاااا تاااام،   إداااا  لادمهااااضرلاا لادا  ياااا  لادمكوااااا  دهااااضيلادماااااضور لاد  يساااا
وب اض لاي  لياع كاض  ، ( ب رلاي 25)تكواع مب لادتي لادمج ظ  في ةورتهض لا ودي  و 
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را ةاج ةتهض طبر مب لادت كر مب ةرم وث اضا لاد طضقا   تا   مكاب تعا ل ما
  دلقيضس.   دجاتفرلا  ك لألا 

 :بطاقة الملحظةل الخصا ص السيكومترية
في ر ه لادفطو  تم  سضف ةرم وث ضا  طضق  لادمج ظ  بهارل تعا ل 

ودلتاقق مب  دل ،  مرا ةج ةتهض دلتطبةق وبضدتضدي لادوةو  دلصور  لاد هض ي 
 لُات عع لااج لا لاا لاطاتي : 

 صدق بطاقة الملحظة: -أ 
ماب ، لادظاضر   لادصارم   تقاري  ةارم لاد طضقا   اب ف ياقمب    لادتاققتم  

لادفباا لا  ولادمتفصصااةب  لادماكمااةبلادسااضلأ   لاا  مجمو اا  مااب  هض  هاا نااج 
 بهرل لادت كر مب:

 لاد وه . فاض م ضا   بيضاضتهض   -

  ضة رض. اجم  لادصيضظ  لااج لا ي  دع -

 وهوح لادع ضرلاا لادتي تص  لا لألا . -

 لأق  تمثةض لادمهضرلاا لادا  ي  دلمهضر  لاد  يس  لادم ررج  تاتهض. -

 مرا ةج ي  لاد طضق  ككض دلتطبةق. -

 مرا مج ظ  لا لألا  مب نجدهض. -
وماب ناج  لادعرياار ماب لادلقااض لاا ماع لادسااضلأ  لادماكماةب وجاار لاتااضم كبةاا  

تعريجا  ل  إ اضلأ  لادلاقتص ا و ، لادب ولأ لادسض ق بةب  رلا هم ف  اجم  وةا  
 دال  لاد طضقا إدا    مهاضر  أ ا ةيضظ   ع  لادع ضرلاا ودم ياتم  ا ل أو إهاضف  
أجمااع لادسااضلأ  لادماكمااو  و ،  اهااض ب ةااع  لاا  أاااضس لادقض ماا  لاد هض ياا  دلمهااضرلاا 
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 لاااا  أ   طضقاااا  لادمج ظاااا  ت ااااتمض  لاااا  جميااااع لادجولااااااس لادماااا لالأ مج ظتهااااض 
 .وقيضاهض

 ربات بطاقة الملحظة: -ب 
، )لا   تاااام  سااااضف ث ااااضا  طضقاااا  لادمج ظاااا    ااااالوف تعاااارلأ لادمج ظااااةب

ثااااام  ساااااضف معضماااااض لاطتااااااضم باااااةب تقاااااري رم وبعااااار  ااااا    طضقااااا  ، لادمعلمااااا (
تااااام تطبةاااااق ، لادمج ظااااا   لاااااةهم وم ضق اااااتهم ماتولاراااااض وتعليماااااضا لاااااااتفرلامهض

تاااضم دكااض ثاام  سااضف معضمااض لاط، فاااض مااب لا  30و داال  مج ظاا  ، لاد طضقاا 
ويوهااا  لادجاااارو  لادتاااضدي معضمااااض لاطتااااضم بااااةب لادمج ظاااةب  لاااا  ألألا  ، فااااض

 .فاض لا 
 ( 14جدول )

  )معامل الارتباط بي  ملحظة الأم والمعلمة للطفل( معامل الاتفاق بي  الملحظي 

 بي  المحكمي معامل الاتفاق 

0,756 

ورا لا  ع ا   ولادمعلما  دلطااض ضاتق لا  معضمض لاطرت ضل باةب مج ظا  لا    
وأاهااااض ةااااضدا  كاااا لألا  ، أ   طضقاااا  لادمج ظاااا   لاااا  لأرجاااا   ضدياااا  مااااب لادث ااااضا 

 دلقيضس.
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 الصورة النها ية لبطاقة الملحظة:
أةاا اع لاد طضقاا  فااي ،  عاار لادت كاار مااب ةاارم  طضقاا  لادمج ظاا  وث ضتهااض

، فاااااض لا داااارا  لا  مااااض ةااااورتهض لاد هض ياااا  ةااااضدا  دقيااااضس مهااااضرلاا ريااااضلأ  
 ( ب رلاي 25)مب  مكوا  لاد هض ي ةورتهض  وأة اع لاد طضق  في

 ( 15) جدول
 أبعاد وأرقام عبارات استمارة الملحظة

 ارقام الفقرات البنود عدد  الابعاد الفرعية 

 3-1 3 لادتفطيط 

 7-4 4 لادمسئودي تامض 

 11-8 4 لادا يق إلألار 

 14-12 3 لادثق   ضد اس

 17-15 3 لاطبتكضر ولادجر  في لاطفكضر  

 22-18 5 لاتفض  لادق لار 

 25-23 3 لادطموح

 25 الاجمالي
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لددى  الأعمدالالبرندامج المتكامدل لتنيمدة بعدض مهدارات ومفداهيم ريدادة [ 5]
 (6 ملحق رقم) )اعداد الباحثة(   ي الأزهر طفل الروضة 

 مقدمة ع  البرنامج:
لادمااااارلأ  لادتاااا  يت عهااااض  ا ااااط ويعاااا ل لادب اااااضم    ااااا  مجمو اااا  مااااب لا 

)لادماااررف( فاااي تهةئااا  وا ااارلالأ لادموقااا  لادت باااوا فاااي قض ااا  لاد  اااضل دمااار  هم يااا  
،  ظهاا  فياا  لادتكضمااض لادم  ااولأ ، ووفقااضي دتفطاايط وتقةاايم ةااضلأم ومااارلأ ، مااارلأ 

 .ا ط  ل  مجمو   مب لادترري ضا ولا وياتوا لادب اضم  

 (  2013، )مامر ف  ض  لادقضض  

 الإطار العام للبرنامج 

 تارير فلسا  لادب اضم . -1

 أاس ب ض  لادب اضم .  -2

 مصضلأر إ رلالأ لادب اضم .  -3

 أررلال لادب اضم .  -4

 لادب اضم . أا ط   -5

 مارلألاا لادب اضم .  -6

 لااات لاتيجيضا لادمت ع  في لادب اضم .  -7

 لا لأولاا ولادفضمضا لادمستفرم  في لادب اضم .  -8

 تاكيم لادب اضم .  -9

 أاضدةس لادتقويم لادمستفرم  في لادب اضم .  -10



 

 

 

1849 

 لادفطولاا لااج لا ي  دت اة  لادب اضم . -11

 ويت ضو  إ رلالأ لادب اضم  لادفطولاا لادتضدي .

 اولًا: فلسفة البرنامج  
تقااااو  فلسااااا  ب ااااض  لادب اااااضم   لاااا  اظ ياااا  لادااااتعلم لاطجتمااااض ي أو لادااااتعلم 

لادب اضم   ع   واض ض  أا ط  ضدمج ظ  دا) ضارورلا(  ةل تقو  لاد ض ث  نج  
وبضدتاااضد  ي تقاااض أثااا  رااا لا لاداااتعلم  لااا  فااااض  فااااض لا تعليميااا  دا ضاااضح  لااا  

ااااضم  كماااض تقاااو  فلساااا  لادب  ، لاد وهااا  لادااا ا  قلااار ويااااضك  كاااض ااااي  يج ظااا 
أ ضااااضي  لاااا  لاد ظ ياااا  لادب ض ياااا    )بيضجياااا ( ولادتاااا   قتصاااا  لأور لاد ض ثاااا  فاااا  
لادب اااضم   لاا  تهةئاا  بةئاا  لادااتعلم ولادمسااض ر  فااي لادوةااو  إداا  مصااضلأر لادااتعلم 

لادب ااضم   ضااساهم مماض  أا اط   اضركو  فاي   فاض  جعض لا  ةل تقو  لاد ض ث   
  .فاض لاد وه درا  لا  مض  ظيم لاطث  في ت مي  مهضرلاا ريضلأ   دع كض 

 رانياً: أسس بناء البرنامج 
رلا اااع لاد ض ثااا  مجمو ااا  ماااب لا ااااس لاد اساااي  ولاطجتمض يااا  ولا نجقيااا  

فااااض دااارا  لا  ماااض مهاااضرلاا ومااااض يم رياااضلأ  لادب ااااضم  دت ميااا   أا اااط ناااج  
 ولادت  م هض:    لا هر  لاد وه  

  ررلال لادعضم .أ   اقق لادب اضم  لا -1

 أ   اقق كض ا ضل لا ررلال لااج لا ي  لادمارلأ  د .  -2

و داال  ااب ف يااق لادت ويااع فااي  فاااض م لا ااض  لادااا وم لادا لأ اا  بااةب لا  -3
 .فاض لا قررلاا و  لادب اضم   مض يت ضاس  أا ط ماتوا 

 أ  تاقق ماتويضا لادب اضم  لادغ   م  .  -4
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لادب اااضم  مااب لادسااهض إداا  لادصااعس ومااب  أا ااط لادت ااوع ولادتااررم فااي  -5
 لاد سيط إد  لادم كس ومب لادمعلو  إد  لادمجهو .

 أا ااااط  صااااور  مسااااتم   نااااج   فاااااض إاااااتفرلا   ضمااااض لادتعزيااااز دإ -6
 لادب اضم .

أ  تتولاف   ولامض لا مب ولادسجم  ف  لا لأولاا ولادفضمضا لادمساتفرم   -7
 في لادب اضم .

 دب اضم . لادت وع في إات لاتيجيضا لادتعلم لادمستفرم  في لا -8

لادب ااضم  دلوقاول  لا  مارا   أا ط إاتفرلا  لادتقويم لادمستم  نج    -9
 . فاض لا صض لادةهض  ةج ي  لادب اضم  و ل  لأرج  لادتقر  لادت  

 (  282–281: 2009، ) بر لاد  مب  سب لادفضدر 

 رالثاً: مصادر إعداد البرنامج 
لاداااااضدي  لاااا   اااارلأ مااااب  لاد ااااال لا تماااارا لاد ض ثاااا  فااااي إ اااارلالأ ب اااااضم  

 لادمصضلأر:

لاافااجع  لااا  لادعريااار ماااب لا فاا  لاد ظ يااا  ولادكتاااس ولادم لاجاااع لادعلميااا   -
 مهاضرلاا ولادكتس لادفضةا   فاض لادت  ت ضودع ب لام  وم ضر  ريض  لا 

 مااار )أ، (2005 اااز  نلةاااض  بااارلاداتضح )ولادتااا  م هاااض  لا  ماااض رياااضلأ  
 (2014 ،لاد ميم   

مهااااضرلاا ريااااضلأ  م لاجعاااا  لا  اااااضث ولادررلااااااضا لادسااااض ق  لادتاااا  ت ضودااااع  -
 ،م اااي هيتاااو  )، (2020 ،ج اااضا لاد كضتوااااي) وم هاااض لأرلااااا  لا  ماااض 
2018) . 
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 رابعاً: أهداف البرنامج 
 مكاااب تصااا يف لا رااارلال لادت بويااا  إدااا  أرااارل  ضمااا  وأرااارلال اااالوكي  

 . لا ي ()إج  

 الهدف العام للبرنامج  -1
مااااض يم رياااضلأ  و   عااا  مهاااضرلاا إدااا  ت ميااا  لادمتكضماااض  يهااارل لادب ااااضم  -

  .  لا هر  فاض لاد وه  درا  لا  مض 

 الأهداف )السلوشية( الإجرا ية للبرنامج  -2

 مكااب تقساايم لا راارلال لادساالوكي  إداا  ثجثاا  مجااضطا وفقااضي دتقساايم )بلااو ( 
 ور :

 لادمجض  لادعقلي لادمع في. -

 .لادمجض  لادمهضرا )لاد اس   ك ( -

 .(6)ملاق رقم  لادمجض  لادوجرلاا  لاطااعضد  -

 محددات البرنامج  :خامساً 

إدااااا    18/10/2020ماااااب  لادزم يااااا  تااااام تطبةاااااق لادب ااااااضم  فاااااي لاداتااااا  
 ااااضبيع  ةااال كضااااع  ااارلأ جلساااضا لادب ااااضم أ 9   مثض ااا  أ  25/12/2020

  .يوميضي ابو يضي وجلس  ولا ر  أ( بولاقع لاربع جلسضا 36)
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 بعض نماذج م  جلسات البرنامج 

 
 التخطيط  :مجال
 دخارالإ (3) نشاط

 .كيتي  لادتعضمض مع لاد قولأ  ط يق  إ جضبي  ل   لادتع ل  :الهدف العام

 كلماض لامكاب  دال   عار لاااتهاض  ماب لاد  اضل  كاو  لادطااض  -:الأهداف السدلوشية
 :أ  ل   قضلأرلاي 

 لادتفطاااايط دمولاجهاااا  م ااااكجا لادايااااض . يتعاااا ل  لاااا  كيتياااا  :مع فااااي -
 لادت ك (  )

 لاطبرلاع() .لاد قولأ   ع  لا فكضر طاتغج   طور :مهضر   -

 لاطاتجض  ( . )لاطلأنضر فك  لادطاض يتقبض : وجرلااي -
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 لأقيقع45 -30:مدة النشاط

 قض   لاد  ضل -:مكان النشاط

 . طول()قص  مصور   -MTA مجسم دمضكة   -:المستخدمة الأدوات

  ص   ر ي. -م ضق   لاداولار و لاد -لادع    -:ة المتبعةالاستراتيجي

 -:طريقة العرض
قصاا   طااول(  طااول كااض  در اا  اقااولأ كثةاا   وكااض  ) تقااو  لادمعلماا   اكض اا 

إدااا    عطيااا  مصااا وفضي هلا ااارلاي فقاااض   طاااول   ااا لا  لادطعاااض  لادكثةااا  و راااس  ولادااار 
وفااي لادةاااو  لادتااضدي وجااار لادمعلماا  تكااا   ، لادمجرااي وت قااي معااا  جااز  ماااب لاد قااولأ 

وبيعهااض وأكتسااس  فاااض فااي ااا لا  دعااس لا  ةاار ق  كتكااوا  ااا  لااااتثم  اقااولأ 
اقااولألاي كثةاا   فقااض  كتكااوا بتساالم لادجااض ز  وأ جااس بهااض همااجؤ  وةاااقولا داا    اار  

أ   ثام تطلاس ما هم لادمعلما ، وقضمع لادمعلم     ح مع اي لاطااتثمضر ولاطلأناضر
مكاض   فااض وا لا كاض  لا   لاد قاولأ فكاضر دكيتيا  لاااتغج    ع هولا  لةهض  ع  لا 

  طول( مض لا كضاولا اياعلولا مب لا تمضطا )

 وط رةوف رض " ملي  إيرلاع". -2    يص فولا لادالوس.  -1
رااااا ه لادمضكة ااااا  تعلااااام لادطااااااض كيتيااااا  لاااااااتغج  لادماااااض  ولادماضفظاااااع  لياااااع 

ه فاااا  ولااااااتفرلامع فاااا  لادم اااا و ضا لادماةااااره و اااار  تباااا ي  لا مااااولا  وراااا لا  اةاااار 
 لادتفطيط دمستقبلع. 

 -:التقويم

 . قولأ اتغج  لاد ب  ع  لا فكضر ا فاض تس   لادمعلمع لا  -
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 مجال الطموح 

 ( شرشت  بعشري  جنية 16)نشاط 

 .لا  يتعلم لادطاض كيتي  تكويب فك   ا ك   مبل   سيط  :الهدف العام

 عار لاطاتهاض  ماب لاد  اضل  ساتطيع لادطااض كلماض أمكاب  دال   :الاهداف الإجرا ية
 :أ  ل   قضلأرلاي 

 لادت ك () .كيتي  نلق و مض م  وع ةغة  ع ل  مع في: -
 .ممضرااا  لادم اا وعلادم ااضكض لادتااي تولاجهاا  نااج   لاا   يتغلااس :مهضر   -

 )لادتكيف(

 )لاطاتجض  ( .يبر  رأ   في لادم  وع وكيتي  تطوي   :وجرلااي -

 قض   لاد وه    :النشاط مكان

 لأقيق   45 :مدة النشاط

 عا   ا و  لاداةاريو د ماض م  –اماو م فكا   لادم ا وع   الأدوات المستخدمة:
 .ا كضا 

لادااااااتعلم  –ولار ولادم ضق ااااا  لاداااااا –لادعصااااا  لادااااا ر ي  :الاسددددددتراتيجية المتبعددددددة
 .لادتعضواي

 



 

 

 

1855 

اماض م دا ولالأ لا ماض  م اهوريب   فااض لا  لا     تعا   لادمعلما   :العرضطريقة  
  .مثض لأجضم ك تضكي وتاكي قصت  دهم

لا   اكا ولا فاي لافكاضر دم ا وع لاو اا ك    فااض ثم تطلس لادمعلم  ماب لا  
و اااااب ف ياااااق تااااارريس لادمعلمااااا  د ماااااو م فكااااا   ج ياااااع  20رأس مضدهاااااض  ةاااااغة  

ا لاد ا ك  وكا دل ماب رام  كا  إ جضبياضا واالبيض ل   فاض لادم  وع تررف لا 
  .لادزبض ب لادماتملةب دهم

  :التقويم
 لاا   لا   ضااعولا لاااامض  ااا كضتهم فاااض تطلااس لادمعلماا  مااب جميااع لا  -1

  .اج   لادطموح لادموجولأ  في لادقض  
 تس   لادمعلمع لادطااض  اب ماض لا  فطاط دلمساتقبض و اب لادم ا وع لادا ا -2

 ي ير أ   كو  ةض  ع ف  لادمستقبض. 

 مجال   الابتكار والجدة في الأفكار
 مشرو  عصير الليمون  (24)نشاط 
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  .لادقيض   م  و ضا ةغة   فاض أ  يتعلم لا   :الهدف العام

  عر لاطاتهاض  ماب لاد  اضل  ساتطيع لادطااض كلماض أمكاب  دال  :الاهداف السلوشية
 :أ  ل   قضلأرلاي 

 لادت ك () لألاف كض مه ع. يتع ل  ل  الوكيضا و  :مع في -

 )لاطبرلاع( .لادمه  يبرع ف  لانتيضر ف يق  ت لأ   لأور  :مهضر   -

 )لاطاتجض  (  .لادفضة   ضرة في توهي  كض مه ع  ط يقتع   :وجرلااي -

 لألانض لادقض     :مكان النشاط

 لأقيق   45 :زم  النشاط

  دعس لاطلأولار :المستخدمة الاستراتيجية

  :المستخدمةالادوات 
 -فةاااااريو  اااااب ياااااو   صاااااة  لادليماااااو  

مجمو اااا  مااااب ةااااور ملوااااا  دمهااااب مفتلااااا  
 لااا  رةئااا  لألا اااا    فاااااض وتع هاااهض  لااا  لا 

كبةاا   مقساام  إداا  مثلثااضا و لاا  كااض مثلااع 
وكاا دل ااال  بهااض ألأولاا مج ااس ، تضاع مه اا 
 .ر ه لادمهب

  :طريقة عرض النشاط
لاداةاريو لادفاضي  عصاة  لادليماو  وراو لا   فاض لا  ل   تع   لادمعلم 

هم كيتياا   مااض أفاااضدلام يكااض مااب كااض  ااض   اتالااو  بهاا لا لادةااو  دتعلاايم  أفاااض 
دصغة   وكيتي  ب اض  اامع  فة ا  دارا لادزباض ب ثام تعا    لاةهم لادم  و ضا لا
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أ  يرفع لادرلا    لادتي أمض  لادسهم وتعتب   فاض وتطلس مب أ ر لا ، لألا    لادمهب
فتطلااس مااب لادطاااض إ ضااضر ، لادمه اا  لادتااي  لاا  لادطاااض أ  يتقمصااهض ويدلأيهااض

 .ياعضلادمج س لادفضة   ضدمه   وألأولاتهض وتفةض ااسع  عمض بهض وي يهم مض لا ا
وتج ظ أالوف والوة لادطاض لادمبتك  في لااتفرلا  لا لأولاا ولادمج اس  

 . لاداريل   هض وك دل ف يق 

  :التقويم

وكيااف  مكاا كم ،  ااب ااالوكيضا  عاا  لادمهااب فاااض تساا   لادمعلمااع لا  -
 وط  لادعمج ؟ ل   دااضظلا

  :البحث إجددراءات
لاد ض ثاااا   لات عااااع  ولادتاقااااق مااااب ف وهااااع لاد ااااال داجض اااا   ااااب تسااااضؤطا 

 لااج لا لاا لادتضدي : 
ولاد ااوث  ولاد ظ ياضا   ضدمااض يم يتعلاق فيمض دل ال  لاد ظ    لاافضر إ رلالأ  -1

 .لاد ال لاداضدي  متغة لاا  لادم ت ط  لا اضاي  ولادررلااضا 

ب ااضم  دلتاقاق ماب أثا ه فاي ت ميا   بب اض  لاد ض ثا  قضماع   دال هاو  وفاي -2
 لادماكماااةب لادساااضلأ   لااا  وتااام   هاااع، لا  ماااض مهاااضرلاا رياااضلأ  

  .لا  مض وريضلأ   فاض لادت بي  وريض  لا  مجض  لادمتفصصةب في

لادعة ا   لا   قضمع لاد ض ث   اساضف لادفصاض   لادسايكومت ي  دلمقياضس -3
  فا  ملادمساتفر ر ه لادعملي   ب تمتاع لا لأولاا  لاطاتطج ي  وأاا ا  

  . فصض   ايكومت ي  ممةز  لاد ال لاداضدي
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 قبليااضي  لادساض ق  تطبيقااضي  لادعة اا   لاا  لاد اال ألأولاا  لاد ض ثاا  تام تطبةااق -4

 لادتاي ورةار لاداررجضا   اع لادفضةا  لادتعليماضا   ساس  لادمقيضس وتصاي 

  مليا  دتساهةض إ ارلالأرض تام جارلاو  فايلاد اال   ة ا  أفا لالأ   لةهاض  صاض

 .لاا صض ي  لادمعضدج 

هاض ط   مجمو ا  مجماو تةب إدا    اولا يضي لاد اال   ة   قسمع لاد ض ث  -5
 متغةا لاا  وفاق لادعة ا  أفا لالأ  تجاضاس ماب لادت كار  ماع، تج يبيا  ومجمو ا 

  .لاد ال 

لادمجمو ااااا  لادتج يبيااااا  لأو   لااااا   قضماااااع لاد ض ثااااا  بتطبةاااااق لادب ااااااضم  -6
 لاا   لادضااض ط  ثاام قضمااع  ضدقيااضس لاد عاار  ولادتت عااي  عاار ماا ور اااه 

 لادقيضس لاد عر  

 لادتارريس  فاي هضتأ ار  لادتاي لااج لا يا  دلفطا  وفقاضي  لادب ااضم  ف قع لاد ض ثا  -7

 ماب لاطاتهاض   عار لاد اال   ة ا  أفا لالأ   لا  لاد عار  لادقياضس  لا  إجا لا 

 أفا لالأ   لةهاض  صاض لادتاي لاداررجضا  وتساجةض م ضاا   لااجا لا  لادتج يباي

 لادبيضاااضا  معضدجاا لاا صااض ي   لادمعضدجاا  دتسااهةض فااي جاارلاو  لادعة اا 

 لاد ظا   ولادررلاااضا  لاافاضر هاو  فاي لاد اال  اتاض   وتاساة  إ صاض يضي 

  .لاد ال  وأررلال، لادسض ق 

تقااار م  عااا  لادتوةااايضا ولادمقت  اااضا لادت بويااا  فاااي هاااو  مااااض أاااااا ا  -8
 . لاد ال   اع اتاض ا  
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 حصا ية المستخدمة: ساليب الإالأ  خامساً:
قضماااااع لاد ض ثااااا   ااااا ج لا  لادمعضدجاااااضا لاا صاااااض ي  ماااااب ناااااج  لادب ااااااضم  

 ايوقر تم لااتفرلا  لااةارلار لادثاض، (SPSSلاا صض ي دلاضاس لالآدي )ب اضم  
تاي  صض ي  لادم ضا   لادلااو دل في إج لا  لادمعضدجضا ،  ولادع  و  مب لادب اضم 

  :وتتمثض في لادتضدي لاداضديلاد ال  تاقق ةا  ف و  

ماب نااج  معااضمجا  لاد ااال  يكومت ي   لأولاا  ساضف لادفصااض   لادسا -
ومعضلأدااا  ااااةب مض  بااا لاو  دتصااااي  ، ومعضماااض أداضك وا اااضو، لاطرت اااضل

 معضمض لادتجز   لاد صتي .

 طنت اضر ةاا  لادم ت طا  لادمجمو اضا  باةب لاداا وم  درطدا  ا  نت اضرلا -

 .لاد ال   ف و  

 لانت ضر ا درطد  لادا وم بةب لادمجمو ضا لادمستقل . -

 ولاطاا لافضا لادمعيضري .لادمتواطضا  -

( ή2لااااتفرلا  أ اار مقااضييس  جاام لادتاا ثة  لادمعاا ول  ضااام م بااع إيتااض ) -
  جم لا ث  )طنت ضر قو  ت ثة  لادمعضدجضا(. دمع ف 
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 البحثنتا ج  
 :وتفسيرها نتا ج الفرض الأول ومناقشتها

  لاا لأطدا  لا صاض ي  باةب توجر ف وم    "أاع   ل     ي   لادا   لا و  -1
دمجمو ااا  لادتج يبيااا  فاااي لادقيضااااةب لادقبلاااي لالأرجاااضا  رتاااس  يمتوااااط
 .  "مقيضس مهضرلاا ريضلأ  لا  مض     عضلأ  لادمفتلا   ل    ولاد عر 

 (T test)ودلتاقق مب ةا  ر لا لادا   لاااتفرمع لاد ض ثا  لانت اضر ا 
دلك ااا   اااب لأطدااا  ولاتجاااضه لاداااا وم باااةب متوااااطضا لأرجاااضا لادقيضااااةب لادقبلاااي 

، )لادتفطاايط لا  مااض أ عااضلأ مهااضرلاا ريااضلأ   لاا   ولاد عاار  دلمجمو اا  لادتج يبياا 
، لاتفااض  لادقاا لار، لاطبتكااضر ولادجاار ، لادا يااق إلألار ، لادثقاا   ااضد اس، تامااض لادمساائودي 

 .ولادررج  لادكلي (، لادطموح
 ( 16جدول رقم )

قيمة )ت( لمعرفة الفروق بي  القياسي  القبلي والبعدي لأبعاد مقيا  مهارات ريادة 
 30ن= الأعمال

 المتوسط  العدد  المجموعة  
الانحراف  
 المعياري 

متوسط  
 الفرق 

درجات  
 الحرية 

 ت
 المحسو ة 

 مستوى 
 الدلالة 

 لادتفطيط 
 0,66 3,33 30 لادقبلي 

4,26 29 15,747 0,01 
 1,52 7,60 30 لاد عر 

تامض  
 لادمسئودي  

 0,66 3,33 30 لادقبلي 
2,86 29 21,50 0,01 

 0,76 6,20 30 لاد عر 

 0,01 24,99 29 4,43 0,54 3,33 30 لادقبلي لادثق   
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 0,72 7,76 30 لاد عر   ضد اس 

  إلألار 
 لادا يق 

 1,11 4,16 30 لادقبلي 
3,43 29 17,029 0,01 

 1,52 7,60 30 لاد عر 

لاطبتكضر  
 ولادجر  

 0,47 3,33 30 لادقبلي 
2,86 29 18,250 0,01 

 0,76 6,20 30 لاد عر 

لاتفض   
 لادق لار 

 1,14 4,00 30 لادقبلي 
3,76 29 16,871 0,01 

 0,72 7,76 30 لاد عر 

 لادطموح 
 1,01 4,06 30 لادقبلي 

3,76 29 14,931 0,01 
 0,83 7,83 30 لاد عر 

الدرجة  
 الكلية 

 3,57 25,56 30 القبلي 
25,40 29 44,998 0,01 

 2,65 50,96 30 البعدي

يتضاا  مااب لادجاارو  لادسااضبق أ  قاايم )ا( دمع فاا  لادااا وم بااةب لادقيضاااةب 
وجااولأ إداا   ممااض   ااة ، (0,01لادقبلااي ولاد عاار  دإ عااضلأ قاايم لألاداا    اار مسااتو  )

 ورا لا  عار مداا لاي ، ف وم باةب لادقيضااةب لادقبلاي ولاد عار  دصاضد  لادقياضس لاد عار 
داااارا  لا  مااااض فض لياااا  لادب اااااضم  لادمسااااتفر  فااااي ت مياااا  مهااااضرلاا ريااااضلأ   لاااا  

مقااااارلار لادتاساااااب فاااااي أ عاااااضلأ مهاااااضرلاا رياااااضلأ   ودمع فااااا  لادمجمو ااااا  لادتج يبيااااا .
يتضاا  مااب لادجاارو  لادسااضبق أ  لادمتواااط لاداسااضبي دلقيااضس لاد عاار  ، لا  مااض 

لادررجاااا  لادكلياااا  أ لااااي مااااب لادمتواااااط لاداسااااضبي دلقيااااضس لادقبلااااي فااااي لا  عااااضلأ و 
فض ليااا  لادتااارريس لألاناااض جلساااضا  لااا   ورااا لا  عااار مداااا لاي ، لادمجمو ااا  لادتج يبيااا 
 أف لالأ لادمجمو   لادتج يبي .درا  لا  مض مهضرلاا ريضلأ  لادب اضم  في ت مي  
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 ر:ييرتحساب حجم ال
ت مياا  مهااضرلاا ريااضلأ  لادمتكضمااض د ب اااضم لاداث ااضا أ  لادب اااضم   ضاااتفرلا  

وأ  لادااااا وم بااااةب متواااااطي لأرجااااضا لادقيضاااااةب لادقبلااااي ،  و فض لياااا  لا  مااااض 
تااام  ساااضف قيمااا  ، ت جاااع إدااا  فض ليااا  لادب ااااضم ، ولاد عاار  دلمجمو ااا  لادتج يبيااا 

وفيمااض يلااي بيااض  لاداض لياا  ،  ضطاااتعضا   قيماا  )ا( لادماسااوب  ( 2م بااع إيتااض )
  ضدجرو  لادتضدي:

 ( 17جدول رقم )
 الأعمالفي تنمية مهارات ريادة المتكامل  حجم التيرير للبرنامج

 مستوى حجم الأرر  (  2مر ع إيتا ) قيمة " ت "  البعد 

 كبة   0,895 15,747 لادتفطيط 

 كبة   0,941 21,50 تامض لادمسئودي 

 كبة   0,956 24,99 لادا يق إلألار 

 كبة   0,909 17,029 لادثق   ضد اس

 كبة   0,920 18,250 لاطبتكضر ولادجر 

 كبة   0,908 16,871 لاتفض  لادق لار 

 كبة   0,885 14,931 لادطموح

 كبير  0,986 44,998 الدرجة الكلية
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ويمكب تاسة  ماض تام لادتوةاض إدياع ماب اتاض    ضد سا   دلاا   لا و  ماب 
لادتااي لا تماار  ا ااط  ضاااتفرلا  لا  لادمتكضمااضنااج  لاداارور لاداا   قااض   ااع لادب اااضم  

 ةاال تبااةب أ  راا ه  لا  ماض لادب اااضم  فا  ت مياا  مهااضرلاا ريااضلأ  جلسااضا   لةهاض
 لا  مض دهض فض لي  كبة   ف  تاسةب مهضرلاا ريضلأ   ا ط لا 

)ج اضا  لأرلااا مع اتض   لادررلاااضا لادساض ق  مثاض  ال لادر لا وتتاق اتض   
 لادتااااي، (2018، )م ااااي مصااااطاي هيتااااو  ، (2020،  باااار لادغ ااااي لاد كضتواااااي

لادا يا   ا اط لا را ه  وماب لادمقرما  دطااض لاد وها  ا اط ت وياع لا  لا   أكارا 
يتغ و  بهض مع لاد ض ث  ممض   فاض اض لابب مص  "فكض  لا مثض لاطظضاي " أظ ي  أ
  . ب فمو ضتهم ولا جمهم أثضر لألافعةتهم دلتعبة 

 فااااض لاد اااام ولادتلاااويب  ةااال لاتض اااع لاد ض ثااا  دإ أا اااط وكااا دل م هاااض  -
مب واض   في لادمستقبض فم هم مب راام   علادا ة  رام مض  المو   

لادغ اااي  لا  ماااض )هاااض ط( ومااا هم ماااب راااام )اقاااولألاي( تعبةااا لاي  اااب رجاااض 
ب ااااضم  لادمتكضماااض لادمماااض يااار   اااي فض ليااا   وراااامع لادب اااضا )فبة ااا (

 ،  لا هراا  فاااض لاد وهاا  داارا  لا  مااض دت مياا  مهااضرلاا وماااض يم ريااضلأ  
ي  ومساا  ي  تك ودوجياا  وقصصاا أا ااط  ةاال أ  ت ويااع لادب اااضم  بااةب 

بةب  مض ا ط وف ي  وك دل ت ويع لاطات لاتيجيضا لادتي  قر  بهض تلل لا 
 فااااض ولانتياااضر لا ، دعاااس لاطلأولار ولاداااتعلم لادتعاااضواي ولادعصااا  لادااا ر ي

لادمج ماااا  دمةااااودهم فكااااض  لاداااا كور  ابااااو  لادعمااااض لادجمااااض ي  ا ااااط دإ
بة مض أاها  ، لادا   لادتي  ابواهض لا  مض رلاا  لاتفض رم دق  لاوك دل في  

يتااق  ورو مض لاطبرلاع ولاطبتكضر لادتي تتطلس  ا ط لاطاضث تاوقضي في لا 
( لادتاي (Hmieleski, K. M., & Sheppard, L. D., 2019 ماع لأرلااا 
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تااااوم مجمو ااا  لادااا كور فاااي لاتفاااض رم دقااا لارلاا رياااضلأ   أاهااا ا اتض جهاااض
 .لا  مض 

 
   (2شكل )

 الأعمالالفروق في أبعاد مقيا  مهارات ريادة 
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 :وتفسيرها نتا ج الفرض الثاني ومناقشتها

  لاا لأطدا  لا صاض ي  باةب توجر ف وم  "أاع  ل    ي   لادا   لادثضاي -1
 لااااي  لادتج يبياااا  ولادضااااض ط   تةبدمجمااااو لالأرجااااضا  ي رتااااس متواااااط

 ."مقيضس مهضرلاا ريضلأ  لا  مض   
لاد ض ثا  لانت ااضر ا دلمجمو ااضا  ع وطنت اضر ةااا  را لا لادااا   لااااتفرم

لادمساااتقل  دمع فااا  لاداااا وم باااةب لادمجماااو تةب لادتج يبيااا  ولادضاااض ط  فاااي لادقياااضس 
ولادجارو  لادتاضدي يوها   لا  ماض لاد عر  دلررجا  لادكليا  دمقياضس مهاضرلاا رياضلأ   

  دل:
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 ( 18جدول )
بي  المجموعتي   للفروق ودلالتها  توقيمة المتوسطات والانحرافات المعيارية  

 )التجريبية والضابطة( 
 30ن= في القيا  البعدي الأعمالمهارات ريادة مقيا  على  الدرجةفى 

 المتوسط المجموعات  الأبعاد 
الانحراف  
 المعياري 

درجات 
 الحرية

 قيمة ت 
مستوي 
 الدلالة 

 1,52 7,60 تج يبي  لادتفطيط 
58 11,345 0,01 

 1,08 3,73 هض ط 
تامض 
 لادمسئودي 

 0,76 6,20 تج يبي 
58 12,868 0,01 

 0,86 3,50 هض ط 
 0,72 7,76 تج يبي  لادا يق إلألار 

58 23,056 0,01 
 0,72 3,43 هض ط 

 1,52 7,60 تج يبي  لادثق   ضد اس
58 8,509 0,01 

 1,22 4,56 هض ط 
لاطبتكضر  

 ولادجر  
 0,76 6,20 تج يبي 

58 11,502 0,01 
 0,91 3,70 هض ط 

 0,72 7,76 تج يبي  لاتفض  لادق لار 
58 14,744 0,01 

 1,13 4,13 هض ط 
 0,83 7,83 تج يبي  لادطموح

58 14,950 0,01 
 1,05 4,16 هض ط 

 الدرجة
 الكلية

 2,65 50,96 تجريبية
58 27,283 0,01 

 3,59 27,23 ضابطة 

( دمع فاااااا  لادااااااا وم بااااااةب ا يتضاااااا  مااااااب لادجاااااارو  لادسااااااضبق أ  قيماااااا  )
فااااي لادقيااااضس  لا  مااااض مهاااضرلاا ريااااضلأ  لادمجماااو تةب لادتج يبياااا  ولادضااااض ط  فااااي 

.  ةااال وجااولأ فاا وم بااةب لادمجمااو تةبإدااا   لألاداا  إ صااض يضي ممااض   ااة  لاد عاار 
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لاداااا وم باااةب لادمجماااو تةب يتضااا  ماااب لادجااارو  لادساااضبق أ  قيمااا  )ا( دمع فااا  
لادتج يبي  ولادضاض ط  فاي لادقياضس لاد عار  وراي قايم لألادا  إ صاض يضي   ار مساتو  

وتوجااع راا ه لاداااا وم ، وجااولأ فااا وم بااةب لادمجمااو تةبإداا   ( ممااض   ااة 0,01)
ورااي لادمجمو اا  لادتج يبياا  و داال ، دصااضد  لادمجمو اا  لا  لااي فااي لادمتواااطضا 
 .لا  مض مو مهضرلاا ريضلأ     لادررج  لادم تاع  تع ي لارتاضع مستو  ا

أ ضاااضي أ  لادمتوااااط لاداساااضبي دلمجمو ااا   ويتضااا  ماااب لادجااارو  لادساااضبق
إدااا   لادتج يبياا  أ لااي مااب لادمتواااط لاداساااضبي دلمجمو اا  لادضااض ط  ممااض   ااة 

 لااا   لادمجمو ااا  لادتج يبيااا دااارا  لا  ماااض لارتااااضع مساااتو  اماااو مهاااضرلاا رياااضلأ  
 لادمجمو   لادضض ط .

 ر:ييرتحساب حجم ال
ت مياا  مهااضرلاا ريااضلأ  لادمتكضمااض د ب اااضم لاداث ااضا أ  لادب اااضم   ضاااتفرلا  

وأ  لادا وم بةب متواطي لأرجضا لادمجماو تةب لادتج يبيا  ،   و فض لي   لا  مض 
 ( 2تااام  ساااضف قيمااا  م باااع إيتاااض )، ت جاااع إدااا  فض ليااا  لادب ااااضم ، ولادضاااض ط 

  . ضطاتعضا   قيم  )ا( لادماسوب 
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 ( 19جدول رقم )
 الأعمال حجم التيرير للبرنامج في تنمية مهارات ريادة 

ويتضااا  ماااب لادجااارو  لادساااضبق تااااوم لادمجمو ااا  لادتج يبيااا  فاااي لادقياااضس 
لادمتكضمااض فااي ت مياا  مهااضرلاا وماااض يم فض لياا  لادب اااضم   لاا   د عاار  ممااض ياار لا

  ممااض جعلاا  م ااضركضي    جضبياا  فااي لا هراا  فاااض لاد وهاا  داارا  لا  مااض ريااضلأ  
 .لادعملي  لادتعليمي 

ت ااااايا ماااااض يم ريااااضلأ  ألأا إداااا    ضدب اااااضم  ا ااااط وكمااااض لا  ت ااااوع لا   -
 20 ااب فكااا   م ااا و ل ف  فااااض ف فكاااضر لا ، فاااض لا دااارا  لا  مااض 

 مستوى حجم الأرر  (  2مر ع إيتا ) قيمة " ت "  البعد 

 كبة   0,816 11,345 لادتفطيط 

 كبة   0,851 12,868 تامض لادمسئودي 

 كبة   0,948 23,056 لادا يق إلألار 

 كبة   0,714 8,509 لادثق   ضد اس

 كبة   0,820 11,502 لاطبتكضر ولادجر 

 كبة   0,882 14,744 لاتفض  لادق لار 

 كبة   0,885 14,950 لادطموح

 كبير  0,963 27,283 الدرجة الكلية
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ض  ااار ماااإدااا   دمقرمااا   ضدب ااااضم ( كضااااع لا ا اااط لا إ ااارا  )ورااايج ياااع 
 .م ت ط   ضطايض  لادماب   لادةهم

لادوااااض   لاد كوريااا  إدااا   و  ااار مساااتو  لادطماااوح لاطوطلأ كاااضاو  مةلاااو    -
و داال لاث ااض   ) ااضوه لا قااي اااض ط( بة مااض لاطاااضث ) ااضوه  لا قااي لأكتااور (

 .لاد  ضل لادا ي

د فصي  ماري  لاد ا ك  ولادمواا  بهاض أث اض   فاض كمض لا  تقم  لا   -
لاث ااااض  تجسااااةر افصاااايضا لادقصاااا  و تطبةااااق لاااااات لاتيجي  دعااااس لاطلأولار 

ألأا  ا ااط فت ااوع لا  ،كضاااع ر ااضة متعاا  كبةاا   فاااض  ااضدع لا س مااع لا 
واتاااض   لادررلااااا  لاداضديااا   فااااض لا دااارا  ت ميااا  لاطبتكاااضر ولادطماااوحإدااا  

 ;.Sarikaya, M)، (Kellya, T. G., 2015) تتاق مع لأرلااا  كاجي ماب

Coskun, E., 2015) ،  (2011، )لادفطةس و  ضب. 
لادمجمو ااااا   لااااا   تااااااوم لادمجمو ااااا  لادتج يبيااااا كماااااض تعاااااز  لاد ض ثااااا    -

إد   في لادقيضس لاد عر   لا  مض مقيضس مهضرلاا ريضلأ    ل     لادضض ط 
لادب ااااضم  مماااض  قاااق  أا اااط تعاااضو  لادمعلماااضا ماااع لاد ض ثااا  فاااي ت اةااا  

 لااتاضلأ  ممك   مب وقع لاد  ضل.  لاقصي

لادب اااضم  كضاااع تسااة   صااور  تكضملياا  ومت و اا  مااضبةب  أا ااط وكاا دل  -
وماار   فااض ف اي وقصصاي ومسا  ي م لا يا  لادااا وم لادا لأ ا  باةب لا 

لادتااي تلبااي ر  ااضتهم وا تيضجااضتهم فكضاااع  ملياا  لادااتعلم  ا ااط  اابهم دإ
 .فاض ولادترريس تتم  صور  م وق  وج لا   دإ

   لاد ض ثااااا  دلقصااااا  لاطدكت وايااااا  ماااااب ناااااج  لاداضااااااس أث اااااض   ااااا -
يتااااض لو   فااااض كاااض  لا لادفاااضي  ضد ض ثااا   لاد فصاااي )لاداااجف تاااوف(
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فتااا لاا  لااا   ريوةااالااهااام كاااضاولا  ساااتوقاو  لادا تااا   معهاااض بررجااا  كبةااا  
ةااغة   ويساا دو  لاد ض ثاا   ااب لاد فصااي  لادمع وهاا  فكااض  دلتاا ثة لاا 

مضاااامو   –لاطدااااولا   –لادا كاااا   –لادصااااوا  –لادتك ودوجياااا  )لاداةااااريو 
لادمجمو ا   دارا أفااض   لادقص ( أث  كبة  في ت ميا  لادمهاضرلاا لاد يضلأ ا 

 لادتج يبي . 

 
  الأعمالالفروق بي  متوسطات درجات أبعاد مقيا  مهارات ريادة  (3شكل )

 المجموعتي  التجريبية والضابطة في القيا  البعدي لدى 
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 :وتفسيرها ومناقشتهانتا ج الفرض الثالث 

 لاا لأطداا  لا صااض ي   توجاار فاا وم ط "أاااع  لاا   ياا   لادااا   لادثضداال  -1
لاد عار  فاي لادقيضااةب  لادتج يبيا   دمجمو لالأرجضا  ي رتس متواط  بةب

 مقيضس مهضرلاا ريضلأ  لا  مض ". ل   ولادتت عي
 (T test)ودلتاقق مب ةا  ر لا لادا   لاااتفرمع لاد ض ثا  لانت اضر ا 

دلك اا   اااب لأطدااا  ولاتجااضه لاداااا وم باااةب متواااطضا لأرجاااضا لادقيضااااةب لاد عااار  
 لا  مااااض مهااااضرلاا ريااااضلأ   مقيااااضس أ عااااضلأ  لاااا   ولادتت عااااي دلمجمو اااا  لادتج يبياااا 

، لاطبتكاااضر ولادجااار ، لادا ياااق إلألار ، لادثقااا   اااضد اس، تاماااض لادمسااائودي ، )لادتفطااايط
 .ولادررج  لادكلي (، لادطموح، لاتفض  لادق لار

 ( 20جدول رقم )
لأبعاد مقيا  مهارات ريادة  قيمة )ت( لمعرفة الفروق بي  القياسي  البعدي والتتبعي

 30ن= الأعمال

 المتوسط  العدد  المجموعة  
الانحراف  
 المعياري 

متوسط  
 الفرق 

درجات  
 الحرية 

 ت
 المحسو ة 

 مستوى 
 الدلالة 

 1,52 7,60 30 لاد عر  لادتفطيط 
 غ.لأ  1,439 29 0,133

 1,46 7,73 30 لادتت عي

تامض  
 لادمسئودي  

 1,756 29 0,233 0,76 6,20 30 لاد عر 
 غ.لأ 

 1,00 6,43 30 لادتت عي

لادثق   
  ضد اس 

 1,795 29 0,100 0,72 7,76 30 لاد عر 
 غ.لأ 

 0,73 7,86 30 لادتت عي
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 المتوسط  العدد  المجموعة 

الانحراف  
 المعياري 

متوسط  
 الفرق 

درجات  
 الحرية 

 ت
 المحسو ة 

 مستوى 
 الدلالة 

  إلألار 
 لادا يق 

 1,439 29 0,133 1,52 7,60 30 لاد عر 
 غ.لأ 

 1,46 7,73 30 لادتت عي

لاطبتكضر  
 ولادجر  

 0,76 6,20 30 لاد عر 
0,200 

29 
 غ.لأ  1,795

 0,93 6,40 30 لادتت عي

لاتفض   
 لادق لار 

 0,72 7,76 30 لاد عر 
0,033 

29 
 غ.لأ  1,000

 0,71 7,80 30 لادتت عي

 0,83 7,83 30 لاد عر  لادطموح 
0,100 

29 
 غ.لأ  1,795

 0,78 7,93 30 لادتت عي

الدرجة  
 الكلية 

 2,65 50,96 30 البعدي
0,933 

29 
3,751 0,01 

 2,82 51,90 30 التتبعي

يتضاا  مااب لادجاارو  لادسااضبق أ  قاايم )ا( دمع فاا  لادااا وم بااةب لادقيضاااةب 
 ار  إدا   ر لادررجا  لادكليا  مماض   اة  الاد عر  ولادتت عي دإ عضلأ قيم ظة  لألاد   

ورا لا  عار ، وجولأ ف وم بةب لادقيضاةب لاد عار  ولادتت عاي دصاضد  لادقياضس لاد عار 
لااااااتم لار فض لياااا  لادب اااااضم  لادمسااااتفر  فااااي ت مياااا  مهااااضرلاا ريااااضلأ   لاااا   مدااااا لاي 

يتضاااا  مااااب لادجاااارو  لادسااااضبق أ  كمااااض  لادمجمو اااا  لادتج يبياااا .داااارا  لا  مااااض 
 مااااب لادمتواااااط لاداسااااضبي دلقيااااضس ق يااااس لادمتواااااط لاداسااااضبي دلقيااااضس لاد عاااار  

 لا   ورا لا  عار مداا لاي ، لمجمو   لادتج يبي دفي لا  عضلأ ولادررج  لادكلي    لادتت عي
مهاااضرلاا رياااضلأ  فض ليااا  لادتااارريس لألاناااض جلساااضا لادب ااااضم  فاااي ت ميااا  لاااااتم لار 
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 الألار و ، واتفااااض  لادقاااا لار، تامااااض لادمسااااددي ، لادثقاااا   ااااضد اس، )لادتفطاااايط لا  مااااض 
رولالأ فكااا   وراااو لادمجمو ااا  لادتج يبيااا أفااا لالأ دااارا  ولادطماااوح(، ولاطبتكاااضر لادا ياااق

 .لا  مض 
ت ااوع لاطااات لاتيجيضا لادمسااتفرم  فااي إداا   لاد تيجاا راا ه  تعااز  لاد ض ثاا  -

 عااار لااتهاااض  لادب ااااضم   ماااضإدااا   اتقاااض  لاثااا  لاداااتعلم لااا  لا لادب ااااضم   ماااض
  .لادمتكضمض

كض  ماضلأ  مثاض  عا     اولا  فاض وك دل لااتفرلا  لادتعزيز لاداور  دإ -
  ل  لااع قضلأر، مثض )فك   رلا ع أو مع و  ،  ولادهرلا ض لاد سيط   لادالوا 

هيااضلأ  لادثقاا   لاا    ظاايم لاطثاا  دااعكااض   دااا(إ ... ب لافااو أ  تاعااض  داال،
 ،واتفااض  لادقاا لار لادصاااي  فااي لادموقاا  لادتعليمااي فاااض لا داارا   ااضد اس

إدااا   ولاااااتم   دااال فااااض لا دااارا  وهياااضلأ  لادقااارر  لاابتكضريااا  ولاابرلا يااا 
  .لاد عر  وااتهض  جلسضا لادب اضم  لادمتكضمضمض عر لادقيضس 

 :وتفسيرها نتا ج الفرض الرابع ومناقشتها
  لاا لأطدا  لا صاض ي  باةبتوجار فا وم   أاع " ل     ي   لادا   لاد لا ع -1

دمجمو اااا  لادتج يبياااا  فااااي لادقيضاااااةب لادقبلااااي لالأرجااااضا  ي رتااااس متواااااط
 .  ةور  لادمعلم "مهضرلاا ريضلأ  لا  مض   مج ظ  قض م  ل    ولاد عر 

 (T test)ودلتاقق مب ةا  ر لا لادا   لاااتفرمع لاد ض ثا  لانت اضر ا 
دلك ااا   اااب لأطدااا  ولاتجاااضه لاداااا وم باااةب متوااااطضا لأرجاااضا لادقيضااااةب لادقبلاااي 

 لا  مض أ عضلأ قض م  مج ظ  مهضرلاا ريضلأ   ل   ولاد عر  دلمجمو   لادتج يبي 
  .ةور  لادمعلم 
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  (21رقم )جدول 
لأبعاد قا مة ملحظة مهارات   قيمة )ت( لمعرفة الفروق بي  القياسي  القبلي والبعدي

 30ن= الأعمالريادة 

الانحراف   المتوسط  العدد  المجموعة  
 المعياري 

متوسط  
 الفرق 

درجات  
 الحرية 

 ت
 المحسو ة 

 مستوى 
 الدلالة 

 لادتفطيط 
 0,81 3,46 30 لادقبلي 

4,36 29 17,372 0,01 
 1,39 7,83 30 لاد عر 

تامض  
 لادمسئودي  

 0,97 4,53 30 لادقبلي 
2,10 29 8,532 0,01 

 1,09 6,63 30 لاد عر 
لادثق   
  ضد اس 

 0,54 3,33 30 لادقبلي 
4,90 29 26,978 0,01 

 0,77 8,23 30 لاد عر 
  إلألار 

 لادا يق 
 1,15 4,20 30 لادقبلي 

3,96 29 15,236 0,01 
 0,69 8,16 30 لاد عر 

لاطبتكضر  
 ولادجر  

 0,57 3,50 30 لادقبلي 
4,50 29 22,227 0,01 

 1,11 8,00 30 لاد عر 
لاتفض   
 لادق لار 

 1,77 6,63 30 لادقبلي 
1,36 29 3,177 0,01 

 1,64 8,00 30 لاد عر 

 لادطموح 
 1,03 4,03 30 لادقبلي 

3,83 29 14,825 0,01 
 0,68 7,86 30 لاد عر 

الدرجة  
 الكلية 

 4,27 29,70 30 القبلي 
25,00 29 33,518 0,01 

 3,27 54,70 30 البعدي

يتضاا  مااب لادجاارو  لادسااضبق أ  قاايم )ا( دمع فاا  لادااا وم بااةب لادقيضاااةب 
وجااولأ إداا   ممااض   ااة ، (0,01لادقبلااي ولاد عاار  دإ عااضلأ قاايم لألاداا    اار مسااتو  )

 ورا لا  عار مداا لاي ، لادقياضس لاد عار ف وم باةب لادقيضااةب لادقبلاي ولاد عار  دصاضد  
داااارا  لا  مااااض فض لياااا  لادب اااااضم  لادمسااااتفر  فااااي ت مياااا  مهااااضرلاا ريااااضلأ   لاااا  

مهضرلاا  قض م  مج ظ  مقرلار لادتاسب في أ عضلأ   ودمع ف   لادمجمو   لادتج يبي .
يتضااا  ماااب لادجااارو  لادساااضبق أ  لادمتوااااط لاداساااضبي دلقياااضس ، لا  ماااض رياااضلأ  



 

 

 

1875 

ي دلقيضس لادقبلاي فاي لا  عاضلأ ولادررجا  لادكليا  لاد عر  أ لي مب لادمتواط لاداسضب
فض ليااا  لادتااارريس لألاناااض جلساااضا  لااا   ورااا لا  عااار مداااا لاي ، لادمجمو ااا  لادتج يبيااا 
 أف لالأ لادمجمو   لادتج يبي .درا  لا  مض مهضرلاا ريضلأ  لادب اضم  في ت مي  

 ر:ييرتحساب حجم ال

ت مياا  مهااضرلاا ريااضلأ  د لادمتكضمااض ب اااضم لاداث ااضا أ  لادب اااضم   ضاااتفرلا  
وأ  لادااااا وم بااااةب متواااااطي لأرجااااضا لادقيضاااااةب لادقبلااااي ،  و فض لياااا  لا  مااااض 

تااام  ساااضف قيمااا  ، ت جاااع إدااا  فض ليااا  لادب ااااضم ، ولاد عاار  دلمجمو ااا  لادتج يبيااا 
وفيمااض يلااي بيااض  لاداض لياا   ضطاااتعضا   قيماا  )ا( لادماسااوب   ( 2م بااع إيتااض )

  ضدجرو  لادتضدي:
 ( 22جدول رقم )

صورة   -الأعمالحجم التيرير للبرنامج في تنمية أبعاد قا مة ملحظة مهارات ريادة 
 المعلمة 

 مستوى حجم الأرر  (  2مر ع إيتا ) قيمة " ت "  البعد 
 كبة   0,912 17,372 لادتفطيط 

 كبة   0,715 8,532 تامض لادمسئودي 

 كبة   0,962 26,978 لادا يق إلألار 

 كبة   0,889 15,236 لادثق   ضد اس

 كبة   0,945 22,277 لاطبتكضر ولادجر 

 كبة   0,258 3,177 لاتفض  لادق لار 
 كبة   0,883 14,825 لادطموح

 كبير  0,975 33,518 الدرجة الكلية

ماب  لاد لا اعويمكب تاسة  مض تام لادتوةاض إدياع ماب اتاض    ضد سا   دلاا   
 ضااااتفرلا  لادا ياااضا لادتاااي لا تمااار  لادمتكضماااض ناااج  لادااارور لادااا   قاااض   اااع لادب ااااضم 
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  ةاال تبااةب أ  راا ه لادا يااضا  لا  مااض فاا  ت مياا  مهااضرلاا ريااضلأ    لةهااض لادب اااضم 
 ، تعلااام لاطقااا لا ،لادااااولار ولادم ضق ااا  ،لاداااتعلم لادتعاااضواي ،مثاااض )لادعصااا  لادااا ر ي

دهاااااض فض ليااااا  كبةااااا   فااااا  تاساااااةب مهاااااضرلاا رياااااضلأ   وظة راااااض( ت اااااضلأ  لاطلأولار ...
 لأرلااااا ماااع اتااض   لادررلااااضا لادسااض ق  مثااض لا لاد ااال وتتاااق اتااض   راا  ، لا  مااض 

 لا  ت وع لاطات لاتيجيضا لادمستفرم  ل     كرا أ( لادتي  2011 ،)فضفم  لادعم   
ضم  رلا اع االادب   أا اط كماض لا   ،هيضلأ  لألافعيا  لادطااض دلاتعلم لاد ياضلأاإد    يدلأ 

نااج  جلسااضا لادب اااضم  فكضاااع لاد ض ثاا  تعاا    فاااض لأ اا  بااةب لا لادااا وم لادا  
أكثاااا  مااااب واااااةل  تعليمياااا  اكسااااضف لادماهااااو  لاد يااااضلأا   ااااكض مثةاااا  وجاااا لاف 

لادتااي لاثبتااع  .Ajefu, J. B. (2019)) لأرلاااا  معااعتتاااق  ورااو مااض فاااض دإ
لافضااااض مااااب  لا  مااااض اتض جهااااض لا  لاطاااااضث دااااريهب إتجااااض  إ جااااضبي ااااااو ريااااضلأ  

دريهم فضقضا كضم   لا لا مض لا سب تواياهض مب نج    فاض كمض لا  لا   .لاد كور
 لا  ماااض ت اااوع لادفبااا لاا لادتعليميااا  لادمقرمااا  ولادتاااي ت ماااي داااريهم مهاااضرلاا رياااضلأ  

 .Plum, Mرلااااا   مكاااب تواياهاااض دصاااضد  لادمجتماااع ورااا لا ماااضيتاق ماااع لأ 

 .(2010 ،ي ضس اعةر إلأرلاا  )،  (.(2014)
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 (4شكل )

للمجموعة التجريبية في   الأعمالالفروق في أبعاد ملحظة المعلمة لمهارات ريادة 
 القياسي  القبلي والبعدي 

 :وتفسيرها نتا ج الفرض الخامس ومناقشتها
  لاا لأطد  لا صاض ي  باةب توجر ف وم    "أاع   ل     ي   لادا   لادفضمس

قض مااااا   لاااااي  لادتج يبيااااا  ولادضاااااض ط   تةبدمجماااااو لالأرجاااااضا  ي رتاااااس متوااااااط
 ". ةور  لادمعلم  مهضرلاا ريضلأ  لا  مض   مج ظ  

لاد ض ثا  لانت ااضر ا دلمجمو ااضا  ع وطنت اضر ةااا  را لا لادااا   لااااتفرم
لادمساااتقل  دمع فااا  لاداااا وم باااةب لادمجماااو تةب لادتج يبيااا  ولادضاااض ط  فاااي لادقياااضس 

 -لا  ماااض أ عاااضلأ قض مااا  مج ظااا  مهاااضرلاا رياااضلأ   لااا   لاد عااار  دلررجااا  لادكليااا 
 ةور  لادمعلم  ولادجرو  لادتضدي يوه   دل:

3.464.533.334.23.5
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 ( 23جدول )
بي  المجموعتي   للفروق ودلالتها  توقيمة المتوسطات والانحرافات المعيارية  

صورة  – الأعمالمهارات ريادة ملحظة   قض م  على  الدرجة)التجريبية والضابطة( فى 
 30ن=  في القيا  البعدي المعلمة

 المتوسط المجموعات الأبعاد
الانحراف  
 المعياري 

درجات 
 قيمة ت  الحرية

مستوي 
 الدلالة 

 لادتفطيط 
 1,39 7,83 تج يبي 

58 12,701 0,01 
 0,94 3,93 هض ط 

تامض 
 لادمسئودي 

 1,09 6,63 تج يبي 
58 6,974 0,01 

 0,97 4,76 هض ط 

 لادا يق إلألار 
 0,77 8,23 تج يبي 

58 18,957 0,01 
 0,85 4,23 هض ط 

 لادثق   ضد اس
 0,69 8,16 تج يبي 

58 16,054 0,01 
 1,11 4,30 هض ط 

لاطبتكضر  
 ولادجر  

 1,11 8,00 تج يبي 
58 13,513 0,01 

 1,06 4,20 هض ط 

 لاتفض  لادق لار 
 1,64 8,00 تج يبي 

58 2,937 0,01 
 1,70 6,73 هض ط 

 لادطموح
 0,68 7,86 تج يبي 

58 13,932 0,01 
 1,16 4,43 هض ط 

 الدرجة
 الكلية

 3,27 54,70 تجريبية
58 24,597 0,01 

 4,20 30,76 ضابطة 

( دمع فاااااا  لادااااااا وم بااااااةب ا يتضاااااا  مااااااب لادجاااااارو  لادسااااااضبق أ  قيماااااا  )
 لا  مااض مهااضرلاا ريااضلأ   طضقاا  مج ظاا   لادمجمااو تةب لادتج يبياا  ولادضااض ط  فااي

وجاولأ فا وم إدا   لألادا  إ صاض يضي مماض   اة  فاي لادقياضس لاد عار  ةاور  لادمعلما 
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.  ةااال يتضااا  ماااب لادجااارو  لادساااضبق أ  قيمااا  )ا( دمع فااا  باااةب لادمجماااو تةب
لادااا وم بااةب لادمجمااو تةب لادتج يبياا  ولادضااض ط  فااي لادقيااضس لاد عاار  ورااي قاايم 

وجاااااولأ فااااا وم باااااةب إدااااا   ( مماااااض   اااااة 0,01لألادااااا  إ صاااااض يضي   ااااار مساااااتو  )
، وتوجع ر ه لاداا وم دصاضد  لادمجمو ا  لا  لاي فاي لادمتوااطضا ،  لادمجمو تةب

مو وري لادمجمو   لادتج يبي  و دل    لادررج  لادم تاع  تع ي لارتاضع مستو  ا
 .لا  مض مهضرلاا ريضلأ  

أ ضاااضي أ  لادمتوااااط لاداساااضبي دلمجمو ااا   ويتضااا  ماااب لادجااارو  لادساااضبق
إدااا   لادتج يبياا  أ لااي مااب لادمتواااط لاداساااضبي دلمجمو اا  لادضااض ط  ممااض   ااة 

 لااا   لادمجمو ااا  لادتج يبيااا دااارا  لا  ماااض لارتااااضع مساااتو  اماااو مهاااضرلاا رياااضلأ  
ياااتج م ماااع  لادب ااااضم   ماااض أا اااط ت اااوع إدااا   لادمجمو ااا  لادضاااض ط  و دااال ي جاااع

فاي لادب ااضم   فااض لادمقرم  دإ  ا ط وا تيضجضتهم وت وع لا   فاض نصض   لا 
فضطاضث كضاو  صا عو    واا  ماب ،  واارمضجهم معهض اظ لاي دطبيعتهض لادتاض لي 

لادمج س لادقر م  ور لا ي مي دريهم  سب لااتغج  ممتلكضتهم لادقر م  مماض  عاولأ 
ا لاد طضدا  ولاداقا  واتاض   را لا لادمجتمع ونا  معرط ل    لاطقتصضلأ   ضداض ر   
 .Shepherd, D. A.; Parida, V., & Wincent, Jتااق ماع لأرلااا  لاد اال ت

(2020). 
ألأولاتهاااام لادمرراااااي   لاااا   لادااااااضظكمااااض لااهاااا ا لادمجمو اااا  لادتج يبياااا   -

وا ااضلأ  لادتااروي  داا ع  لاطلأولاا لادمسااتهلك  ولادتاض ااض مااع لادمعلماا  فااي 
 ط يقاااا  مبتكاااا   اظاااا لاي دتعاااا   لادمجمو اااا  لادتج يبياااا   ا ااااط لا ت اةاااا  

  .لادمجمو   لادضض ط  أفاض لادب اضم  ودم تتع   د   ا ط  

كماااض جاااض ا أفكاااضر لادمجمو ااا  لادتج يبيااا  أفكاااضرلاي إبتكضريااا  ناااج  ت اةااا   -
وكاااضاولا أكثااا  قااارر  دتاماااض مساااددي  أااساااهم و ويهااام  ،لادب ااااضم  أا اااط 
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ططاااو    اااكض جةااار فاااي لاطااااتاضلأ  ماااب وأكثااا  ثقااا    ااساااهم وكاااضاولا  ف
 إتفااض  لادقاا لار مقضرااا   اا ف لالأ لادمجمو اا  لاا   وقااع لاد  ااضل وأكثاا  قاارر 

وتفتلااا  ، لادضاااض ط  لادااا يب دااام يتع هاااولا دجلساااضا لادب ااااضم  لادمتكضماااض
لادتااي  Blanchett, M. A. (2018)لاداااضدي ماع لأرلاااا   لاد ااال اتاض   

أاهاا ا أ  ف يقاا  لادتاكةااا  كضاااع ماااارولأ  لا رمياا  اسااابيضي فااي اجاااضح 
 ةغضر لادسب. لا  مض رولالأ  

 ر:ييرتحساب حجم ال
ت مياا  مهااضرلاا ريااضلأ  لادمتكضمااض د ب اااضم لاداث ااضا أ  لادب اااضم   ضاااتفرلا  

وأ  لادا وم بةب متواطي لأرجضا لادمجماو تةب لادتج يبيا  ،   و فض لي   لا  مض 
 ( 2تااام  ساااضف قيمااا  م باااع إيتاااض )، فض ليااا  لادب ااااضم ت جاااع إدااا  ، ولادضاااض ط 

  . ضطاتعضا   قيم  )ا( لادماسوب 
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 ( 24جدول رقم )
 الأعمال حجم التيرير للبرنامج في تنمية مهارات ريادة 

 مستوى حجم الأرر  (  2مر ع إيتا ) قيمة " ت "  البعد 

 كبة   0,848 12,701 لادتفطيط 

 كبة   0,626 6,974 تامض لادمسئودي 

 كبة   0,925 18,957 لادا يق إلألار 

 كبة   0,899 16,054 لادثق   ضد اس

 كبة   0,863 13,513 لاطبتكضر ولادجر 

 متواط  0,229 2,937 لاتفض  لادق لار 
 كبة   0,870 13,932 لادطموح

 كبير  0,954 24,597 الدرجة الكلية

 
 (5شكل )

 أبعاد قا مة الملحظة صورة المعلمة  الفروق في متوسطات درجات 
 في القيا  البعدي   أفراد المجموعتي  التجريبية والضابطةلدى 

  

7.836.638.238.16887.86
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 :وتفسيرها نتا ج الفرض الساد  ومناقشتها

 لاا لأطداا  لا صااض ي   توجاار فاا وم ط "أاااع  لاا   ياا   لادااا   لادسااضلأس
لاد عاااار  فااااي لادقيضاااااةب  لادتج يبياااا   دمجمو اااالالأرجااااضا  ي رتااااس متواااااط بااااةب 

  ةور  لادمعلم  "مهضرلاا ريضلأ  لا  مض   قض م  مج ظ   ل   ولادتت عي
 (T test)ودلتاقق مب ةا  ر لا لادا   لاااتفرمع لاد ض ثا  لانت اضر ا 

دلك اا   اااب لأطدااا  ولاتجااضه لاداااا وم باااةب متواااطضا لأرجاااضا لادقيضااااةب لاد عااار  
مهاااااضرلاا رياااااضلأ  أ عاااااضلأ قض مااااا  مج ظااااا   لااااا   ولادتت عاااااي دلمجمو ااااا  لادتج يبيااااا 

 إلألار ، لادثقااا   اااضد اس، تاماااض لادمسااائودي ، ةاااور  لادمعلمااا  )لادتفطااايط -لا  ماااض 
 ولادررج  لادكلي (. ، لادطموح، لاتفض  لادق لار، لاطبتكضر ولادجر ، لادا يق

 ( 25جدول رقم )
لأبعاد قا مة ملحظة مهارات   قيمة )ت( لمعرفة الفروق بي  القياسي  البعدي والتتبعي

 30ن=  صورة المعلمة -الأعمالريادة 

 المتوسط  العدد  المجموعة  
الانحراف  
 المعياري 

متوسط  
 الفرق 

درجات  
 الحرية 

 ت
 المحسو ة 

 مستوى 
 الدلالة 

 لادتفطيط 
 1,39 7,83 30 لاد عر 

 لأ . غ 1,651 29 0,233
 1,31 8,06 30 لادتت عي

تامض  
 لادمسئودي  

 1,09 6,63 30 لاد عر 
0,366 29 2,083 0,05 

 1,28 7,00 30 لادتت عي
لادثق   
  ضد اس 

 0,77 8,23 30 لاد عر 
0,433 29 2,644 0,05 

 0,711 8,66 30 لادتت عي
  إلألار 

 لادا يق 
 0,69 8,16 30 لاد عر 

 لأ . غ 1,00 29 0,033
 0,71 8,20 30 لادتت عي

لاطبتكضر  
 ولادجر  

 1,11 8,00 30 لاد عر 
 لأ . غ 1,975 29 0,266

 1,04 8,26 30 لادتت عي
لاتفض   
 لادق لار 

 1,64 8,00 30 لاد عر 
0,46 29 2,041 0,05 

 1,61 8,46 30 لادتت عي
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 لادطموح 
 0,68 7,86 30 لاد عر 

0,233 29 2,249 0,05 
 0,71 8,10 30 لادتت عي

الدرجة  
 الكلية 

 3,27 54,70 30 البعدي
2,066 29 4,821 0,01 

 3,49 56,76 30 التتبعي

يتضاا  مااب لادجاارو  لادسااضبق أ  قاايم )ا( دمع فاا  لادااا وم بااةب لادقيضاااةب 
 ار  وجاولأ فا وم باةب إدا   مماض   اة ، لاد عر  ولادتت عي دإ عضلأ قايم ظةا  لألادا 

 لااا   ورااا لا  عااار مداااا لاي ، لادقيضااااةب لاد عااار  ولادتت عاااي دصاااضد  لادقياااضس لاد عااار 
دااارا  لا  ماااض لاااااتم لار فض ليااا  لادب ااااضم  لادمساااتفر  فاااي ت ميااا  مهاااضرلاا رياااضلأ  

يتضاا  مااب لادجاارو  لادسااضبق أ  لادمتواااط لاداسااضبي كمااض  لادمجمو اا  لادتج يبياا .
دلقيضس لاد عر  أ لي مب لادمتواط لاداسضبي دلقيضس لادقبلي في لا  عضلأ ولادررج  

فض لياا  لادتاارريس ر لااااتم لا لاا   وراا لا  عاار مدااا لاي ، لمجمو اا  لادتج يبياا دلادكلياا  
أفا لالأ لادمجمو ا  دارا  لا  ماض مهضرلاا رياضلأ  لألانض جلسضا لادب اضم  في ت مي   

 لادتج يبي .

ااتم لار أثا  لاطاات لاتيجيضا لادمساتفرم  لاإد   لاد تيج ر ه  وتعز  لاد ض ث 
وكاا دل  ،لا  مااض ضمااض دت مياا  مهااضرلاا ريااضلأ  كلادب اااضم  لادمت أا ااط فااي تطبةااق 

مااضبةب موااايقي  وقصصااي  و  كياا  وف ياا  وظ ض ياا  وتك ودوجياا   ا ااط ت ااوع لا 
مض عاار لادتطبةااق لاد عاار  إداا    قااض  لاثاا  لادب اااضم  لادمتكضمااضألأا إداا   وراا لا لادت ااوع

 .ورو لادقيضس لادتت عي

وكاااا دل  ملياااا  لادتقااااويم لادمسااااتم   عاااار إاتهااااض  كااااض جلساااا  مااااب جلسااااضا 
إداا   لاثاا  لادااتعلم قااض  فاااض  ألأا إداا  لادب اااضم  وم لا ااض  إ تيضجااضا ور  ااضا لا 

  .لادمجمو   لادتج يبي درا  مض عر لااتهض  جلسضا لادب اضم 
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 :البحثتوصيات ومقترحات  
 لادااضدي ماب اتاض   ومتضام ضا تام تقار م  لاد اال في هو  مض أااا    اع  

 لادتوةيضا ولادمقت  ضا لادتضدي : ع  

 :توصيات البحث] أ [ 

ةاااضظع لاد ض ثااا  ماااض لاااااتق ا إديااا  لاد تاااض   دل اااال لادااااضدي فاااي  عااا  
  -:لادتوةيضا وري كمضيلي

فاي م اضر  ومقا رلاا  لا  ماض ه ور  تضمةب مهضرلاا وماض يم رياضلأ   -
 . 2030 مض يتولافق مع رؤي  مص   فاض ريض  لا 

مت و ا  ت ماي مهاضرلاا رياضلأ   ا اط   فااض تضمةب م اضر  رياض  لا  -
 .   لا هر  دطاض لاد وه   لا  مض 

 ياااضا دتااارريبهملا هر   ماااض لأورلاا ترريبيااا  دمعلماااضا لاد وهااا   هااا ور  -
  .فاض لا درا  لا  مض ت مي  مهضرلاا ريضلأ   ل  

لاطرتمااض   مزياار مااب لادررلااااضا ولا  اااضث لادت بوياا  لادتااي تهااتم  مهااضرلاا  -
  .فاض لاد وه درا  لا  مض ريضلأ  

 بحوث مقترحة: [ب]
لادمعاضقةب  فااض دإ لا  ماض  ع  مهاضرلاا رياضلأ   ب اضم  مقت ح دت مي  -

 . ص يضي 

 ."لادق   "لأرلاا  مقضرا  أفاض لاداض  و  أفاض لاداك  لاد يضلأ    ر  -
دااارا  لا  ماااض فض ليااا  ب ااااضم  تااارريبي دت ميااا  مهاااضرلاا ومااااض يم رياااضلأ   -

  .فاض لادطضد   لادمعلم  ب يض  لا 
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 المراجع: 
 المراجع العر ية  :ولاً أ

، لاد ياااض ، لا  ماااض رياااضلأ  (: 2014حمدددد الشدددميمري، وفددداء المبيريددد  )أ -
 مكت   لادعبيكض .  

لأور لادتعلاايم لادثااضاو  لادا ااي لادماازلأوم فااي إكسااضف (: 2014حمددد مهندداوي )أ -
دمولاجهاا  م ااكل  لاد طضداا  فااي مصاا  ولادسااعولأ  ،   لا  مااض فج   ثقضف  ريضلأ   

 (، لادجز  لادثضاي.  52مجل  لأرلااضا   بي في لادت بي  و لم لاد اس، لادعرلأ )

إ ااارلالأ (: 2014المنظمددة العر يددة للتر يددة والثقافددة والعلددوم )الألسددكوم( ) -
ومهااضرلاا لادقاا    لا  مااض  لألار  لاااات لاتيجي  ا –لاد اا ضف لادع بااي دسااوم لادعمااض 

 تعليم لادع بي، مضرس، تواس، لادجمهوري  لادتواسي .  في قطضع لاد  21لا 

ب اااااضم  تاااارريبي مقتاااا ح دت مياااا  مهااااضرلاا لادقيااااضلأ  (: 2010إينددددا  سددددعيد ) -
مجلااا  لادطاودااا  ولادت بيااا ، كليااا   – فااااض لاداعضدااا  دلمعلمااا  لاطوداااي ب ياااض  لا 

 ، جضمع  لاطاك رري ، لادعرلأ لادفضمس.فاض ريض  لا 

رؤياااااا  ت بوياااااا  مقت  اااااا  دتطااااااوي  ماااااا ه  لادت بياااااا   (:2017) جاكاريكاكيتدددددا -
 ،لاااااااجمي  دلماااارلارس لادع بياااا   غاااا ف إف يقيااااض فااااي هااااو  لادماااا ه  لادتكااااضملي

   .62-50،  (50لأرلااضا )

: (2020جندددات عبدددد الغندددي ابدددراهيم البكاتوشدددي، أمدددل محمدددد احمدددد ) -
لادمااتعلم دت مياا   عاا  مهااضرلاا  لاا   لااااتفرلا   عاا  لاطااات لاتيجيضا لادقض ماا 

فااااض لاد وهااا ، جضمعااا   اااةب اااامس، كليااا  لادت بيااا ، دااارا   لا  ماااضرياااضلأ  
 لادجمعي  لادمص ي  دلق لا   ولادمع ف . 
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فض ليااا  ب ااااضم  لارااااضلأ  دت ميااا   عااا  لادمهاااضرلاا  :(2001رشدددا علدددواني ) -
كلياا   ،ظةاا  م  ااور   ،راااضد  مضجسااتة   ،لادقاا   لادمصاا ي   درا أفاااض   لاالألاري 

 جضمع   لولا .    ،لاطقتصضلأ لادم زدي

رؤي  فجف جضمع  تبااوة  ااو  ثقضفاا    :(2017الاخضر الدبوسي )سامي   -
لادم كااااز  –مجلاااا  لادعلااااو  لاطقتصااااضلأ   ولاطلألارياااا  ولادقضاواياااا   ،لا  مااااض ريااااضلأ  

 .  41 -20  ،(8لادعرلأ )  ،(1لادمجلر )  ،فلسطةب –لادقومي دل اوث  

 ،لادماااا ه  ،لادمااااررس ،: لادتكضمااااض فااااي لادتعلاااايم (2014) عبدددددخ الخروصددددي -
لألار لادمساااة   ،  ماااض ، إاجاااضهلاا لادطاااضدبةب–لادتقاااويم لادت باااو  –تكاااويب لادمعلااام 

   .دلط ض   ولاد    ولادتوهيع

متكضملااا  فاااي ت ميااا   أا اااط (: فض ليااا  ب ااااضم  2015عبيددر صددديق امددي ) -
كليااا  رياااض   -جضمعااا  لااااااك رري   ،لادمااا ور  دااارا فااااض لاد وهااا  لاداااو ي

 .192-111ي  2ع  ،7م   فاض لا 

، 3. لفاااااض فااااي ريااااض  لا  ا ااااط : لا (2005عددددزة خليددددل عبدددددالفتاح ) -
 لادقضر  : لألار لاداك  لادع بي.  

ماارنض داار م  ،: لادتعلاايم لاد يااضلأ (2015عصام سيد احمد السعيد إبدراهيم ) -
 –مجلااا  كليااا  لادت بيااا   ،فاااجف لادجضمعااا  اااااو لاد ياااضلأ  ولادعماااض لاداااا  توجاااع

 .  177 -132  ،(18لادعرلأ )  ،جضمع  بوراعةر

: إااات لاتيجي  مقت  اا  دتطبةااق لادتعلاايم لاد يااضلأ  فااي (2011فاطمددة العمددري ) -
مرلارس مض عر لاطاااضس  ساالط    مااض ، مضجسااتة  جضمعاا  لادساالطض  قااضبوس، 

  مض . 

فض لياااا  مولاقاااا  تعليمياااا  مقت  اااا  فااااي ت مياااا  (: 2001فاطمدددة مصدددطفي ) -
راااااضد  مضجسااااتة  ظةاااا  ، هااااضرلاا لادايضتياااا  دطاااااض مضقبااااض لادمررااااا  عاااا  لادم

   . لولا ،  كلي  لادب ضا،  م  ور  
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: فض لي  ب اااضم  متكضمااض فااي ت مياا  (2015فوزية خميس سعيد الغامدي ) -
 و  لاط ضقاا  لادعقلياا ، كلياا  لادررلااااضا لادعليااض  فاااض لا داارا  لادااو ي لادماا ور  

   .دلت بي ، جضمع  لادقضر   

"ب اااضم  تكااضملي دتاسااةب فاا م   (:2021مروة محمد لملوم عبد الح دي  ) -
  " راااضد  لأكتااورلاه كلياا  لا هراا  فاااض لاد وهاا  داارا  تعلاايم لادمهااضرلاا لادلغوياا 

   .لا هر جضمع    ،لادررلااضا لاطاسضاي 

، لألار لادمسااة   6ل فاااض م ضر  ريااض  لا  :(2020)جاد على    مني محمد -
 دل    ولادتوهيع.  

 فض لياا  لاااات لاتيجي  مقت  اا  قض ماا (: 2018منددي مصددطفي السدديد زيتددون ) -
لادموااااايقي  دت مياااا   عاااا  مهااااضرلاا لادااااتعلم مااااب أجااااض ريااااضلأ   ا ااااط لا  لاااا  

جضمعاا  بوراااعةر  ،مجلاا  كلياا  لادت بياا  ،فاااض فاااض ريااض  لا داارا  لا  مااض 
 .359  -316ي ي

 ا ااااط لا  لاااا   فض ليااا  ب اااااضم  قاااض م (: 2012ميرندددا ميخا يدددا المبارشدددة ) -
ااااااا ولاا كاااااااضيتي  6-5لادت بوياااااا  لادمتكضملاااااا  فااااااي إكسااااااضف فاااااااض لاد وهاااااا  

لاااااااتق ض  ولادتعبةاااا  لادلغااااو  لأراااااض  تج يبياااا  فااااي ماضفظاااا  لأم ااااق، راااااضد  
 مضجستة ، كلي  لادت بي ، جضمع  لأم ق.  

 لاا   فض لياا  دعااس ألأولار لادقصاا (: 2011هدددي محمددد سدديد عبددد الواحددد ) -
فاااض لاد وهاا ، مجلاا  لأرلااااضا لادطاوداا ، لادعاارلأ داارا    ت مي  لادمهااضرلاا لادلغوياا 

 .  145  – 129،  14، لادمجلر  50

لادصاااغة   ولادمتوااااط  ولأورراااض فاااي  لا  ماااض : رياااضلأ  (2013ياسدددر المدددري ) -
لادمملكاااااا  لادع بياااااا  لادسااااااعولأ  ، لأرلاااااااا  تالةلياااااا  مقضرااااااا ، لادمملكاااااا  لادع بياااااا  
لادسااعولأ  ، لاد يااض ، جضمعاا  اااض ف لادع بيااا  دلعلااو  لا م ياا ، كلياا  لادررااااضا 

 لادعليض، لأكتورلا .
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 ،لادكويااع ،2ل(،)لأ ،توجهااضا فااي لادماا ه  لادت بااو    :(2011يحي أبوحرب ) -
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 (  7ملحق رقم )
 أسماء الأساتذة المحكمين لأدوات البحث 

 * تم ترتيب أسماء السادة المحكمين حسب الترتيب الأبجدي.

  

 الدرجة العلمية   الاسم م 

 ية محمد دوابة  آد   1
 – لا  ماااااض اض اااااس ماااااري  ااااااضلأ  رياااااضلأ  

 . لا هر جضمع   مررس  

أ م  د  سددددماح عبددددد الفتدددداح  2
 محمد مرزوق 

 –لاااااتض  مساااض ر  قسااام لادعلاااو  لادت بويااا  
جضمعاا   –كلياا  لادت بياا  دلطاوداا  لادم كاا   

  لادقضر  

أ د  عبد الناصر محمد عبد  3
 الرحم  

  –أاتض  ور يس قسم تك ودوجيض لادتعليم  
    ضدقضر   لا هر  جضمع   -كلي  لادت بي  

 أ م د  محمد محمود عطا 4

أااااتض  مساااض ر تك ودوجياااض تعلااايم رياااض  
كلياا   –قساام لادعلااو  لادت بوياا   -فاااض لا 

جضمعاااااااا   –لادت بياااااااا  دلطاوداااااااا  لادم كاااااااا   
  لادقضر  

 أ د  منى محمد على جاد 5
أااااااتض  ت بيااااا  لادطااااااض ولادعمةااااار لا اااااابق 

جضمعاا   –دكلياا  لادت بياا  دلطاوداا  لادم كاا   
  لادقضر  
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