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 البحث لخصمُ

حفز عملية  فيتَلعبه المصارف الإسلامية  الذىإلى الدور الهام  الاقتصاديةتُشير الأدبيات 

  (Financial liaison)من خلال الأداء الكُفء لمهَام الوساطة المالية الاقتصاديالنمو 

المختلفة؛ وتوفير آليات إدارة المخاطر وتسوية المعُاملات. هذا؛ وتُواجه المصرفية  الاقتصادية

 Financial )ظل العولمة المالية  فيوالمخاطر   (Challenges)الإسلامية العديد من التحديات

globalization )فيطر اظل هذه التحديات؛ لابُد من تفعيل المبادئ الإرشادية لإدارة المخ في. و 

نَحو  والاتجاه ،بشَِكل فعال الماليالشمول  استراتيجيةبالإضافة إلى التحَوُل إلى  ،المصارف الإسلامية

 )ديثة مجال التكنولوجيا المالية الح فيوالدخول  ،أدوات وصيغ مالية حديثة وابتكار ،مُتنوِع اقتصاد

Modern financial technology )، الاصطناعيالذكاء  أي (Artificial 

intelligence)،  مبادئ حوكمة  واعتماد ،الرقمي والاقتصادوتفعيل أدوات الهندسة المالية

آخذاً  يوتنمو واجتماعي اقتصاديوالتحَوُل إلى مؤسسات مصرفية ذات بُعد  ،المصارف الإسلامية

 عملاً بأحكام الشريعة الإسلامية.  الاجتماعيةبُعد المسئولية  الاعتبار في

 ،يةالعولمة المال ،الوساطة المالية ،الاقتصاديالنمو  ،المصارف الإسلامية { :ت المفتاحيةالكلما

 ،الرقمي صادالاقت ،الهندسة المالية ،الاصطناعيالذكاء  ،التكنولوجيا المالية الحديثة ،الماليالشمول 

 . } الاجتماعيةالمسئولية  ،الحوكمة
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Abstract 

    Economic Literature indicates the important role of Islamic 

banks in stimulating the process of economic growth through the 

efficient performance of the functions of the various economic 

financial intermediation and risk management; and provide 

mechanisms for the settlement of transactions. This; Islamic 

Banking faces many challenges and risks in the financial 

globalization. In light of these challenges; must be the guiding 

principles of risk management in Islamic banks، as well as the 

transition to the financial inclusion strategy effectively، the trend 

toward a diversified economy، and inventing modern financial tools 

and formulas، and engage in the field of modern financial 

technology : { Artificial Intelligence } ، activating the financial 

engineering tools and the digital economy، and the adoption of 

principles of corporate governance for Islamic banks، and banking 

institutions with economic and social development after taking into 

account social responsibility pursuant to the provisions of the sharia.  
 

 

Key Words: { Islamic Banks، Economic growth، financial liaison،  

Financial globalization، Financial Inclusion، Modern financial 

technology،  Artificial intelligence، Financial Engineering، Digital 

Economy، Governance، Social Responsibility }.  
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 المقدمة:

اسخة رفة الإسلامية أصبحت صناعة مالية تشير الأدبيات الاقتصادية إلى أن صناعة الصير

صعيدين العربي والدولي وتُ  ائدة ومتميزة ر مصررررررر    عد تجربة ومتطورة ولها دورها التنموي على ال

   حيث شكككلت قطباً مالياً جاذباً للمصككارف العالمية في أنحاء العا  من خلال دور الوسككاطة المالية

financial liaison.حيث تقوم به المصارف بشكل فعال بما يتوافق مع الشريعة الإسلامية 

 موضوع الدراسة: اختيارأسباب 

صيغ تمويل المشاركة والمضاربة  Islamic Banking أفرزت الصناعة المصرفية الإسلامية

سلامية العديد من  صرفية الإ صناع... وغيرها، هذا وتواجه الم ست لم والا سَّ والإجارة والمرابحة وال

عة من الضككوابت التي  كم  لمالي الإسككلامي على مجمو ظام ا خاطر، كما يقوم الن يات والم حد الت

سها ُ   سا سات والاستراتيجيات، لذلك تُ دد الأهداف واالمعاملات المالية وعلى أ سيا الخطت  وضعل

والاستراتيجيات لمواجهة المخاطر، بالإضافة إلى اتخاذ القرارات اللازمة لتطوير الأداء وفقاً لأحكام 

 ومبادئ الشريعة الإسلامية.

 أهمية الدراسة:

و ليل  يالإسلامتواجه صيغ التمويل  التيتَنْبُع أهمية الدراسة من أنها تُوضح وُ دد المخاطر 

الأسواق العالمية  فيية الإسلام المصرررر    ظل الدور المتزايد الأهمية الذى تلعبه  فيعواملها المختلفة 

ضع  ستراتيجياتوتجاوزها للكثير من المخاطر والتحديات العالمية وأهمية و لب عليها ملائمة للتغ ا

صير ستقبل من أجل دعم ال سب مع  ديات الم سات تتنا سيا ضع  ز النمو فة الإسلامية و فيمع و

وأهمية دعم القدرة التنافسككية للبنوا الإسككلامية من خلال آليات الحوكمة  التنمويوتعزيز الأداء 

س (R&D)والبحث والتطوير  شاملة لتح صيرفة ال ساطة المالية وتعزيز الدور ينوال  مؤراات الو

 .فيللقطاع المصر التنموي

 

 



 

 

 

 أهداف الدراسة:

  فيمويل لمعالجة مخاطر صككيغ الت اسككتراتيجياتتهدف هذه الدراسككة إلى تطبيق آليات ومعايير وتبن  

 :التاليعدة محاور رئيسية على النحو  استعراضالإسلامية ويتمثل هذا من خلال  المصارف

ضوء على  ● صارفإلقاء ال صية العمل  الم صو سلامية وخ سلامي فيالمصررررررررر الإ وأهم  الإ

 تواجهها. التي والمخاطرالتحديات 

 إمكانية تفعيل دور السلطات الإراافية في مجال القرابة على المصارف الإسلامية. ●

ستراتيجيةوضع  ● ة الإسلامية من خلال المعايير الدولية لإدار المصارف فيلمعالجة المخاطر  ا

  .الإسلامي فيالعمل المصر فيالمخاطر 

سات المقترحة لتعزيز الدور سيا سة ال ضح الدرا صارف التنموي كما تو سلامية للم مع  الإ

والابتكار  وجيالتكنولاستشراف آفاق المستقبل للصناعة المصرفية الإسلامية عن طريق التحديث 

سة إلى وضع آليات وأدوات الهندسة المالية والحوكمة المصرفية الفعالة والتأكيد  .المالي وتهدف الدرا

 .الماليوتعزيز استراتيجية الشمول  الماليعلى ضرورة تطوير وتفعيل السوق 

 إشكالية الدراسة:

سع  شاطات  فيأدى التو صارفن لى ظهور بعض إ المصرررررررر    الإسلامية وتنوع الخدمات  الم

لذلك  ،ظل زيادة المخاطر الناتجة عن التطورات المصرفية فيتدور إشكالية البحث  وبالتاليالمخاطر، 

 تية:توضح الدراسة الإجابة على التساؤلات الآ

 الإسلامية؟ المصارفتواجه  التيطبيعة المخاطر والتحديات  هيما  -

 وسائل التغلب على مخاطر صيغ التمويل؟ هيما  -

 فروض الدراسة:

سية  في - صارفظل البيئة التناف سلامية تختلف وتتنوع المخاطر  للم لبنوا الإسلامية ا فيالإ

 تبعاً لنوع صيغة التمويل الإسلامية المستخدمة.

 .فيالقطاع المصر فيللتطورات الحديثة  فيخصوصية العمل المصر استجابة -



 

 

 

لتغلب على المخاطر وتوافقها مع المعايير الدولية يتوقف ل الإسككلامية المصككارفمدى قدرة  -

 .فيالمصر الماليونجاح الجهاز  واستقرارعلى تطور 

 محددات الدراسة:

 ثر تطبيقاً.البنوا الإسلامية والأك فيتنحصر تلك الدراسة بالتركيز على أهم صيغ التمويل المعاصرة 

لم ،الإجارة ،الاستصناع ،المرابحة ،المشاركة ،تلك الصيغ الآتية )المضاربة وهي  (.السَّ

 منهجية الدراسة:

 .لاستقرائياوالمنهج  فيمنهجية الدراسة وهما المنهج الوص في العلميتعتمد الدراسة على أسلوبين للبحث 

ص :فيالمنهج الوص  صيغ التمويل  فيحيث يُقدم ذلك المنهج الو صورة العامة لمخاطر   فيال

سلامية وأنواعها وعرض  ستراتيجيةالبنوا الإ سات المقترحة  ا سيا سبل معالجتها وكذلك عرض ال

 لتطور الصيرفة الإسلامية.

تستند الدراسة إلى الرجوع لبعض الكتابات والدراسات السابقة والأدبيات  :الاستقرائيالمنهج  

  ،ا الإسككلاميةالبنو فيتتضككمن المبادئ الإرشككادية والمعايير الدولية لمعالجة مخاطر صككيغ التمويل  التي

 تتضمن الآفاق المستقبلية للصناعة المصرفية الإسلامية. التيعلى بعض المصادر  والاطلاع

 :اندونيسيا( -)ماليزيا عينة الدراسة

 أقسام الدراسة:

 :الإطار النظري للمصارف الاسلامية. القسم الأول 

 :الاسلامية. المصارفاستراتيجية معالجة المخاطر في  القسم الثاني 

 :السياسات المقترحة لدعم القدرة التنافسية للمصارف الإسلامية  القسم الثالث

 في مواجهة التحديات الراهنة وكآلية للحد من المخاطر.



 

 

 

 الإطار النظري للمصارف الإسلامية

وأصككبح التمويل  ،شككهدت الصككناعة المصرككفية الإسككلامية تطوراً ملحوظاً ونمواً متزايداً 

 .(1)الدوليوواقعاً ملموساً تسع  إليه العديد من مؤسسات التمويل على المستوى المحلى  الإسلامي

صبح التمويل  سلوباً مهماً وقيمة مُ  الإسلاميلقد أ حيث تركزت  ،يالعالم المصررررررررر فيضافة للكيان أ

سات النظرية  ص المصرررررررررر     فيالدرا صيغ التمويل الإسلامية ومدى توافق تلك ال يغ مع الإسلامية على 

 . (2) يةالتقليد للمصارفتُعد بمثابة الأدوات الافتراضية  وهيمة للأعمال المصرفية، القوانين المنُظَ  

 :(3) لإسلاميةاأولًا: السمات الأساسية للمصارف 

اتها من المجتمع الإسلامي فهي تستمد مقومالمصارف الإسلامية حدثاً متميزاً وحديثاً في تعتبر 

لى تجميع لإسككلامي لأنها تعمل عالعقيدة الإسككلامية وبالتالي فهي التطبيق العمل لفكر الاقتصككاد ا

سالأ شريعة الإ سم ل الإسلامي، للامية بما يخدم بناء مجتمع التكافموال وتوظيفها في نطاق ال ذلك تت

 ها على النحو التالي:المصارف الإسلامية بعدة سمات يمكن ذكر

 .تجميع الأموال وتوظيفها بما يتفق مع مقاصد الشريعة الإسلامية 

  ُ(4) لربح والخسارة(م )ارْ م بالغُ نْ التمسك بقاعدة الغ. 

                                           

سلامية( مجلس الخدمات المالية 1) سلامية": IFSB الإ صناعة الخدمات المالية الإ ستقرار  سنوي لا  ،"التقرير ال

 .1، ص 2112الاصدار الخامس، كوالمبور، ماليزيا، 

العربية،  ، ا اد المصارف"المصرف التقليديدور المصرف الإسلامي بالمقارنة مع " "( هشام محي الدين المسالخي2)

 .2، ص 2112النشرة المصرفية، الفصل الأول، بيروت، لبنان، 

عدد ، مجلة دراسات،           ال"الخصائص المميزة للمصارف الإسلامية وأثرها على عمليات التمويل"( أحمد فايز: 3)

 .152-141، ص 2112، الجزائر، 22

شئ تكون على من يَنتفع به راعاً  تُعرف )قاعدة الغُنم )4( سارة الت  َ دُث من ال حيث  ،بالغُرم(؛ بأن التكَاليف والخُ

جرة كتابة كما أن أ ،إن مَن ينال نَفع شككئ بَب أن يَتحمل ضرره مثل )نفقه العارية على المسُككتعير لأن منفعتها له



 

 

 

 ل الاجتماعي وعدالة التوزيع.العمل على  قيق التكاف 

  َض  -اتاجيالحَ  - ورياتترتيب الأولويات وفق مقاصد الشريعة الإسلامية )ال

 .(1)حسينات(التَ 

                                           

شترى صيل  ،سند المبُايعة تُلزم الُم سند تعود عليه لا على البائع(. وللمزيد من التفا سياق  فيلأن منفعة ال هذا ال

 -يمكن الرجوع إلى:

 بدالجواد عويس مد ع بالغُرم  " ،د. محمود مح عدة الغُنم  قا فاظ على  فيآثر تطبيق    الاسككتقرارالح

 ،الفيوم ،جامعة الفيوم ،كلية الآداب ،(12العدد ) ،مجلة كلية الآداب ،" المجُتمعات في الاقتصككادي

 . 224 – 244صكك  ،2112 ،يناير ،القاهرة

 هي وأمقاصد التشريع الإسلامي،  آخرالحياة وحفظ النفس من الهلاا، وهي  ةاستمراريما يتوصل به إلى ( بأنها الضورياتتُعرف )( 1)

صالح:  لتيا صالح الدنيا على الدين، الدنيا ((، بحيث إذا فقدت   تَجُ  ((لابُد منها في قيام م ساد، تهارج، فوت إر م ستقامة بل على: )) ف

لتوسككعة كل ما يؤدي إلى ا ( بأنهاالحاجيات.... بينما تُعرف ) حياة ((، وفي الآخرة: )) فوت النجاة، النعيم، الرجوع بالخسرككان المبين ((

 شقةالم، الحرج))  ،إن   تراع دخل على المكلفين الحملة والتي ؛شقة اللاحقة بفوت المطلوب ورفع الضيق المؤدي في الغالب إلى الحرج والم

ساد العادي المتوقع في المصالح العامة شباعها مباراة فهي مُ  ،((، ولكنه لا يبلغ مبلغ الف ساعد على إ  وأكملة للأولويات الضورية، وت

سعة، اليسربطريقة غير مباراة، وتؤدي إلى كلاً من: ))  شاق التكليف احتمال، ال الأخذ بما يليق  نها( بأالتحسيناتبينما تُعرف )(( ...  م

وهي أمور راجعة إلى محاسككن زائدة على أصككل الأولويات الضككورية  ؛من محاسككن العادات وتجنب المدنسككات التي تأنفها العقول الراجحة

هذا  في.... وللمزيد من التفاصككيل  حاجي، وإنما جرت مجرى التحسككين والتزيين أوضروري  أوبأمر مخل ليس والحاجية، كما أن فقدانها 

 -السياق يمكن الرجوع إلى:

  ،1دار المعرفة، الجزء الثالث، بيروت، لبنان، )  ،" الموافقات في أصككول الشرككيعة "الإمام الشككاطبي   /

 . 14صكك  ،( 242

  ،11صكك  ،المرجع السابق ،" الموافقات في أصول الشريعة "الإمام الشاطبي . 

  ،كككككرها عككلكك   "د. عككككبدالله عبد العزيز عابد ككككي الإسلام وأث كككحاجات ف مكككفكهكوم ال

 العلمي، المؤتمر " الإسلامي الاقتصاد فيدراسات  "، حول مككؤتككككمر "الكنكمكو الاقكتككصكككادي

الإسلامي، جامعة الملك عبد العزيز، المركز العالمي لأبحاث الاقتصاد الإسلامي،  للاقتصادالدولي الثاني 

، 1125( جدة، المملكة العربية السككعودية،  2(، العدد )  1مجلة أبحاث الاقتصكاد الإسككلامي، المجلد ) 

 .  31 – 22صكككككك 



 

 

 

ضاربة صيغ تمويل: الم صرفية الإسلامية  صناعة الم شاركة -كما أفرزت ال وعقود  الإجارة -الم

لم والاستصناع وغيرها، لذلك حرصت المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية  بيع المرابحة والسَّ

صرفية وفق أحدث و صال سعلى مواكبة التطورات التكنولوجية الحديثة وتقديم خدماتها الم ائل الات

 المتقدمة وشبكات المعلومات المتطورة.

 :(4)يثانياً: خصوصية العمل المصرفي الإسلام

خرات أحد أهم الأهداف السككياسككية للمصككارف الإسككلامية التي  يُعد جذب الأموال والمدَُّ

ستند التي قامت عليها ل الشرررررر    قدمت آلية وأوعية لجذب المدخرات تتناسب مع القواعد  ذلك ت

 خصوصية العمل المصرفي الإسلامي إلى عدة نقاط أساسية ويمكن توضيحها على النحو التالي:

 :المرجعية الشرعية 

صارف الإسلامية باعتماد    ساس العام الذي قامت عليه الم لإسلامية ا الشرررررررر    يتمثل الأ

ضمن عدم الانحراف  ساً لجميع التطبيقات واتخاذها مرجعاً لذلك، وهي بمثابة المرجعية التي ت سا أ

 عن الحدود الشرعية.

 

                                           

  :صيرفة الإسلامية على إدارة "د. هبة عبدالمنعم صناعة ال سات تنامي  سة النقدية في الدانعكا سيا ول ال

، الامارات، أغسككطس،                   AMF ، صككندوق النقد العربي35، مجلة دراسككات اقتصككادية، العدد "العربية

 .11-1ص 

  ،12صكك  ،مرجع سبق ذكره ،" الموافقات في أصول الشريعة "الإمام الشاطبي . 

الاسككلامي من أجل تعزيز الدور التنموي للجهاز  التحول نحو النموذج المصرككفي"( د. ماجدة أحمد شككلبي: 1)

صرفي سلامي: الحاجة إلى التطبيق وضرورات "الم صاد الإ شرون،  ت عنوان الاقت ، المؤتمر الدولي الثالث والع

 .5، ص 2115مايو  12-11التحول، جامعة الامارات العربية المتحدة، كلية القانون، خلال الفترة من 

نان، ، ا اد المصارف العربية، بيروت، لب"أصوله وصيغه و دياته -صرفي الإسلاميالعمل الم"د. أحمد سفر:  

 .211، ص 2114



 

 

 

 التعامل بالفائدة: استبعاد 

صفة تمُ  المصرررررر  د فرَّ تَ  خذاً يزه عن غيره من المصارف حيث لا يتعامل بالفائدة أالإسلامي ب

شرعية التي بُ وعطاءً، لاتباعه القاعدة  ضافة إلى طبيعة التقنياتال سلامي بالإ صرف الإ  ني عليها الم

 التمويلية التي يطبقها من جهة أخرى.

 :ْقاعدة الغُنْم بالغُرم 

ستثماراتهطبيعة العمل المصرفي الإسلامي والتي تقوم غالبية  اقتضت الربح  شاركة فيعلى الم ا

 اشتراط الربح أو ضمانه من استثماراته عملاً بالقواعدلمصرف الإسلامي والخسارة، لذلك فلا بوز با

عن "صلى الله عليه وسلم  رسول الله  نهى، إضافة إلى "بالضمان الخراج"، "مرْ م بالغُ نْ الغُ "ية هالفق

 .(1)"ربح ما   يضمن

                                           

ضَمان الإنسان 1) ضَمانه ،حال تَلفه في( يُعرف )الخرَاج بالضَمان( بأنه كُل ما كان من  ستحق غَلته بمُقابل  له لو  فإنه يَ

يارة وقَبضككها اشككترىتَلف، فلو أنه  ثم بَانت مَعيبة، فله حَق الرَد بالعَيب، وليس للبَائع أن يُطالبه بالأجرة  ،سككَ

شترى، ولا رَجعة له فيكانت  التيبها خلال الفترة  الانتفاعمُقابل  ضَمان المُ  يَده، إذ لو تَلفت قَبل الرَد لكانت من 

 -يمكن الرجوع إلى: هذا السياق فيعلى البَائع، فجَعل هذا مُقابل هذا ... وللمزيد من التفاصيل 

 قاعدة الخراج بالضككمان وآثرها على  " ،عزات عبدالهادى الغنايم فيد. قذا ،د. حمزة سككلامة نهار الغرير

العدد  ،(42المجلد ) ،مجلة دراسات علوم الشريعة والقانون ،" المصارف الإسلامية فيالحسابات الجارية 

 . 341 – 321صكك  ،2111 ،الأردن ،عمان ،الجامعة الأردنية ،العلميعمادة البحث  ،(1)

 الة دكتوراهرس ،" الفقه الإسلام  فيقاعدة الخراج بالضمان وتطبيقاتها  " ،محمد نوح على سلمان معابدة، 

 .  322 – 1صكك  ،1112 ،الأردن ،عمان ،الجامعة الأردنية ،كلية الدراسات العليا

  :1234البيوع، الجزء الثالث، حديث رقم ، كتاب "باب كراهية بيع ما ليس عندا"سككنن الترمذي ،

 .532اسناده صحيح، ص 



 

 

 

  (:1)لإسلامية االمسئولية الاجتماعية للمصارف 

شاركة في الإسلامي بالبعد الاجتماعي، وكذلك المتشير المسئولية الاجتماعية إلى التزام المصرفي 

لأفراد عي لماعية بهدف رفع الوعي الاجتمابعض الأنشطة والبرامج المجتمعية لتلبية المتطلبات الاجت

 . Comprehensive development  و قيق التنمية الشاملة

صارف الإسلامية بدورها الاجتماعي من خلال التقنيات  ضطلع الم لتي والابتكارات الذلك ت

صدرت عدداً من المعايير التي تعالج تُ  سلامية والتي أ صارف الإ سات الداعمة للم س صدرها المؤ

ام لقيضافة إلى سعي المصارف الإسلامية ل، بالإ(2) ديات المسئولية الاجتماعية للمصارف الإسلامية

 ماعية.الاقتصادية والاجتبدور الوساطة المالية بين المدخرين والمستثمرين لتحقيق التنمية 

ساً على ذلك: بب تمويل  سي ضافة للقطاع الإنتاجية الحقيقية و قيق ق المشررررررر     وتأ يمة م

الاقتصادي، وضرورة تبني المصارف الإسلامية منظومة متنوعة وشاملة من البرامج الاجتماعية في 

جتمع لذلك متطلبات الم تؤسككس وتعمق ثقافة المسككئولية الاجتماعية تتواكب مع اسككتراتيجيةإطار 

                                           

 ،"المسئولية الاجتماعية والتنموية للبنوا الإسلامية ودورها في دعم المشروعات الصغيرة"( د. رمضان الشراح: 1)

المسككئولية الاجتماعية "دراسككة قُدمت لورشككة العمل الخامسككة لمركز الكويت للاقتصككاد الاسككلامي بعنوان: 

 . 1، ص 2114نوفمبر  5-4، الكويت، يومي "والتنموية للبنوا الإسلامية

، 451ا اد المصككارف العربية، العدد  "المسككئولية الاجتماعية للمصككارف الإسككلامية"(  حسككين ابراهيم كمال: 2)

 .52، ص 2112بيروت، لبنان، حزيران/ يونيو، 

سة مؤسسة نفطال"رحمون رزيقة:   سئولية الاجتماعية في  سين أداء المؤسسات: درا  -دور مبادئ الحوكمة والم

، جامعة 52، العدد 11، مجلة مركز صككالح عبدالله كامل للاقتصككاد الإسككلامي، المجلد "الجزائرية -بسكككرة

 .24، ص 2115للاقتصاد الإسلامي، مصر، الأزهر، مركز صالح كامل 

سئولية الاجتماعية في البنوا الإسلامية بين الأسس والممارسات"بن الحسن الهواري، مهدي ميلود:   سة  -الم درا

، الملتق  الثالث حول: منظمات الأعمال والمسككئولية الاجتماعية، معهد العلوم "حالة البنك الإسككلامي الأردني

 .5-2،   ص 2112فبراير  15-14سيير، الجزائر، وذلك يومي الاقتصادية وعلوم الت



 

 

 

يتعين على المصارف الإسلامية  ديد الإطار العمل للمسئولية الاجتماعية وتطوير مجالات استثمارها 

صادية والاجتماعية و قيق المركز التنافسي لتلك  في مواجهة التحديات التي تفرضها التطورات الاقت

 المصارف.

 فية الإسلامية:لمصرثالثاً: التحديات التي تواجه الصناعة ا

شهدت الأسواق العالمية في السنوات الأخيرة العديد من التحولات والتغيرات والمستجدات 

مجال الاتصكككالات  قدم التكنولوجي المتلاحق في  تجاه نحو الت لمة، والا ظل العو يات في  حد والت

صيرفة الالكترونية ومعايير لجنة بازل  المصرررررر    للملاءة  I  II  III وتكنولوجيا المعلومات وال

 وكفاية رأس المال ودعائم الصد، ووضع ضوابت دولية للحد من المخاطر.

 وتتناول هذه الدراسة التحديات الدولية والمحلية التي تواجه الصناعة المصرفية الإسلامية.

 :Standards Basel معايير لجنة بازل -1

ت لجنة بازل بالعمل المصرفي، وقد تكلفتعدد المخاطر المتعلقة تشير أدبيات العمل المصرفي إلى 

ومن المقرر  ،التسويات الدولية بوضع المعايير والضوابت اللازمة لضبت أداء العمل المصرفي في بنك

لتقوية قدرات المصككارف في إدارة المخاطر ودعم قدراتها التنافسككية.  IIIأن يتم الاعداد لتطبيق بازل 

ستقرار المالي  ستحدثة في  المصررررررررررررر فيوتعزيز ركائز الا ستخدام أدوات مالية م العمل  وتطوير ا

 .(1)المصرفي

فرصككة و دياً في آن واحد بالنسككبة للصككناعة   II   IIIوبالرغم من ذلك يشكككل  اتفاق بازل 

 المصرفية الإسلامية، ذلك أن التحديات التي يطرحها أكبر من الفرص التي يحققها.

                                           

ية دراسة تطبيق -وإدارة المخاطر الائتمانية في العمل المصرفي IIبازل  اتفاقية"(  د. نجوى سمك، د. سامي السيد: 1)

  س، سلسلة أوراق بحثية، قسم الاقتصاد، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، مصر، أغسط"على الحالة المصرية

 .21، ص 2114



 

 

 

ساؤل حول الرؤية  ستقبلية لنجاح المؤسسات المصرفية الإسلامية في مواجهة هذا ويثور الت الم

 مة مع هذه المعايير الجديدة لبازل.ءاحدي ومدى قدرتها على التكيف والموالت

 د صعوبات و ديات أمام المصارف الإسلامية وتتمثل هذه التحديات فيما يل:توجِ وهذه المعايير سَ 

 صارف، ح صنيفات الائتمانية للم صاتدني الت رف يث تقع الغالبية العظم  من الم

صول على الموارد المالية م ارتفاعضمن الدول ذات المخاطر المرتفعة مما يؤدي إلى  ن تكلفة الح

 .(1)الأسواق الدولية

 المصككارف الإسككلامية إلى احتجاز نسككبة عالية من الأرباح بهدف زيادة رؤوس  اضككطرار

 أموالها لتحسين نسبة كفاية رأس المال، وهذا يعني عدم توزيع نسبة من الأرباح على المساهمين. 

 صية العمل المصركفي الإسكلامي مما يزيد أعباء  هذه المعايير   تراع طبيعة وخصكو

 أوزان المخاطر.

  المخصككصككة  ربحية المصككارف الإسككلامية نظراً لزيادة حجم الأموالانخفاض

 لتطوير التقنية المعلوماتية، وإعداد الكوادر البشرية للوفاء بمتطلبات هذه الاتفاقية.

إلى جعل ممارسككات إدارة المخاطر في صككلب  عمدْ لذلك يتعين على المؤسككسككات المالية الإسككلامية أن تَ 

وأن يتم  نشطتهاأوتوسيع قاعدة  تنويععلى نماذج إدارة المخاطر لديها والعمل إستراتيجياتها و ديث وتطوير 

 Securitizationته، خاصة وأن عمليات التوريق ي ديد موقف الفقهاء من التورق المصرفي ومدى راع

operations (2)تعد أداة حيوية لتقليل المخاطر في سياق تطبيق المعايير المصرفية. 

                                           

دراسككة أثر تطبيق معايير لجنة بازل على  سككين الأداء المصرككفي بالتطبيق على المصككارف "(  حمزة على صككبحي: 1)

 .41، ص 2115جامعة القاهرة،  -، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التجارة"الإسلامية

دروس من  -على الخدمات المصرككفية الإسككلامية IIIالتقلبات الدورية ومدى تأثير مقررات بازل "محمد هاديان:  

 .41-34، ص 2112، مجلة الاقتصاد الإسلامي، العدد الثاني، السعودية،  يوليو "التجربة الإيرانية

، رسالة "استخدام تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية"(  محمد عبدالحميد عبد الحي: 2)

 .121، ص 2114ة، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، سوريا، دكتوراه غير منشور



 

 

 

 مية:اط المصرفي في المصارف الإسلاوإعادة هيكلة النشالتطور المؤسسي  -2

يتطلب إعادة هيكلة النشاط بما يتواكب مع تطورات الصناعة المصرفية الدولية اتخاذ عدد من 

ات في المؤسس الكفءالإجراءات والاصلاحات اللازم اتخاذها من أجل تعزيز نظام الحكم المؤسسي 

 المصرفية الإسلامية ومنها:

 ية عمليات الإرااف والرقابة. سين وتقو 

 (1)التطوير والتحديث التكنولوجي لنظم المعلومات. 

 .تبادل الخبرات في مجال اعداد وتطوير شبكات المعلوماتية 

 .قيق الاستقرار السياسي والمناخ الاقتصادي والتنافسي  

  والشفافية وحوكمة قطاع الأعمال. بالإفصاحتدعيم التوجهات الخاصة 

 :(2)ية في المصارف الإسلاميةوتطوير أنشطة الرقابة الشرعالحوكمة  -3

قيق الاستقرار المالي الإسلامي   المصرررر فيداخل النظام  الشرررر    ينتج عن حوكمة الرقابة 

سلامية من خلال رقابة  صارف الإ سين إدارة المخاطر، و قيق النمو،  مصررررررررر    للم ضل و  أف

 و سين القدرة التنافسية وكذلك النفاذ إلى الأسواق الاقليمية والدولية.

 

                                           

شمري: 1) شد ال صادق را صارف من جراء الديون المتعثرة"(    "أثر الحوكمة في معالجة المخاطر التي تتعرض لها الم

 .43، ص 2111ا اد المصارف العربية، النشرة المصرفية العربية، الفصل الأول، بيروت، لبنان، مارس، 

إدارة المعرفة ودورها في تطوير الأداء المؤسككسيكك لمراكز تكنولوجيا المعلومات من منظور "د سككلامة: (  أمل محم2)

 .125-145، ص 2112، مصر، 51، مجلة الخدمة الاجتماعية، العدد "طريق تنظيم المجتمع

 ،"سلاميةلإالحوكمة كمدخل لتنظيم وتطوير أنشطة الرقابة الشرعية في البنوا ا"أ. حسين عبدالمطلب الأسرج:  

 .21، ص 2114ا اد المصارف العربية، النشرة المصرفية العربية، الفصل الثاني، بيروت، لبنان، يونيو 



 

 

 

 (:1)الإلكترونية تحديد الصيرفة -4

ية الإسلامية الصناعة المصرف تواجه تمثل  ديات الصيرفة الإلكترونية من أهم التحديات التي

ة وقد لوجيا الحديثة مما يشكل عائقاً للعديد من المصارف خاصوظل التكلفة المرتفعة لمواكبة التكن في

 أصبح العمل المصرفي يعتمد بشكل متزايد على التحويل الإلكتروني للأموال.

 منظمة: (2)لى وجود سوق مالية إسلاميةالمؤسسات المالية الإسلامية إ افتقار -5

ساعد حيث يعد ذلك من أهم التحديات، سات المالية  ي س سلامي المؤ سوق المالي الإ تفعيل ال

الإسككلامية على الاسككتخدام الأمثل للموارد المالية، ويسككاعدها في نفس الوقت على تعبئة الأموال 

ضافر الجهود لمواجهة هذا الت سواق وعن طريق الإلذلك يتعين ت صدارات العامة حدي من خلال الأ

 للصكوا الإسلامية.

 :R&D والتطوير التكنولوجية والافتقار للبحوثالفجوة  -2

سية ليعد التطور التكنولوجي  سا سلامي كما أن الإ المصررررررررررر فيلنهوض بالعمل الركيزة الأ

يات البحوث والتطوير  يارات التي تن R&Dعمل قة مل ية العملا لدول نات ا يا ها الك فق علي

 لاقي نفس الاهتمام لدى المصارف الإسلامية.الدولارات لا تُ 

 

                                           

متطلبات الصككيرفة الإلكترونية في البنوا الجزائرية من وجهة نظر عمالها: دراسككة على عينة "(  بلهادي عبدالقادر: 1)

 .451-442، ص 2112، الجزائر، 11لمجلد ، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، ا"من البنوا

بدالرحمن:   بائن"قردي ع ية في الجزائر من وجهة نظر الز مل المؤثرة في تبني الصككيرفة الإلكترون نة  -العوا مدي

 .221-221، ص 2112، فلسطين، 43، مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات، العدد "قائمة

شعل:   سوق: "عبدالباري م سةإدارة ال سلامي العالمية، المجلس العام للبنوا "معايير المناف صاد الإ ، مجلة الاقت

 .22-24، ص 2112والمؤسسات المالية الإسلامية، ماليزيا، 

ية"(  أحمد رشككاد مرداس: 2) ية الإسككلام لمال لدراسككات،                 "راوط إنشككاء السككوق ا ، مجلة رماح للبحوث وا

 .215-115، ص 2112الموارد البشرية، الأردن، ، مركز البحث وتطوير 22



 

 

 

 تها:ير وضوابط لا تتفق مع طبيعخضوع المؤسسات المالية الإسلامية لمعاي -7

د من توسعها بعض المعوقات ومن أهمها غياب تعترض مسيرة تطور المصارف الإسلامية وُ ِ 

التي  كم  التشرررر      والقوانين الملائمة لطبيعة عملها، ويرجع السبب إلى القوانين  التشرررر     

 العمل المصرفي للبنوا الإسلامية قد وضعت بالأساس لتنظيم عمل المصارف التقليدية.

 :(4)الإسلامية رايعاً: مخاطر صيغ التمويل في المصارف

سلامي في  شتمل التمويل الإ صارفي صيغ الم سلامية على عدة  ش الإ ضاربة، الم اركة مثل الم

لم، الاستصناع وغيروالمرابحة للآمر بالشراء، الإجارة،  ة أو المنتهية بالتمليكالمتناقص ها ويترتب السَّ

  -ئتمانيةالا المخاطر–على استخدام تلك الصيغ العديد من المخاطر منها مخاطر عدم التوافق الشرعي 

 .قانونية مخاطر -التشغيل مخاطر -السوق مخاطر -السيولة مخاطر

شرعي: (أ) سية  مخاطر عدم التوافق ال سمة الرئي صارفتتمثل ال سلامية في الا للم لتزام الإ

يغ الإسلامية ض الصر  تها، ولكن توجد عدة عوامل قد تُعالإسلامية في كل معاملا الش    بأحكام 

شرعية أهمها مخاطر  ين ، عدم وجود متخصصالمصرررررررررر  ثقة المتعاملين مع  انخفاضللمخاطر ال

 راعيين، تعدد الآراء الفقهية.

شأ نتيجة التأخر  الائتمانية:المخاطر  (ب) صارف الإسلامية للمخاطر الائتمانية وتن تتعرض الم

 عن السداد في الوقت المحدد على النحو المتفق عليه تعاقدياً.

تعني عدم توفر السككيولة الكافية لدى البنك للوفاء بالتزاماته تجاه  (:مخاطر السككيولة) (ج)

                                           

التحول نحو النموذج المصرككفي الإسككلامي من أجل تعزيز الدور التنموي للجهاز "(  د. ماجدة أحمد شككلبي: 1)

 .11، مرجع سبق ذكره، ص "المصرفي المصري

شويات: 2) سامة العاني، د. محمود ال سلا"(  د. أ صارف الإ سيولة النقدية في الم تمر ، بحث قدم إلى المؤ"ميةإدارة ال

شريعة، جامعة  صارف الإسلامية، كلية ال سيولة في الم صرفية الإسلامية بعنوان: إدارة ال الدولي الثاني للمالية والم

 .2، ص 2115عجلون الوطنية، الأردن، 



 

 

 

صارف الإ .العملاء سيولة في الم شأ مخاطر ال ك قرض أخير لها نظراً لأن البنسلامية لعدم وجود مُ وتن

 المركزي يعمل بالمبادئ التقليدية لتلك البنوا.

تُعرف المخاطر التشككغيلية بأنها مخاطر  مل خسككائر تنتج عن عدم  المخاطر التشككغيلية: (د)

شري نجاح العمليات صر الب سالأنظمة والأحداث الخارجية إ -الداخلية مثل العن  ائرضافة إلى الخ

 الناجمة عن عدم التقيد بمبادئ الشريعة الإسلامية.

في الخسككائر التي يتكبدها  risk Market وتتمثل مخاطر السككوق  (:مخاطر السككوق) (ه)

سوق سوقية وتظهر مخاطر ال  Market المصرف الإسلامي نتيجة للتغيرات المعاكسة للأسعار ال

risk  في المصارف الإسلامية في الأدوات التمويلية الإسلامية من خلال تملك المصرف للأصل سواء

 كان أصلًا حقيقياً )سلعة( أو أصلًا مالياً )أسهم(.

ضع التنفيذ أو  المخاطر القانونية: (و) ضع العقود المالية مو وهي المخاطر التي ترتبت بعدم و

ستندات العقود به التزامالتي  كم   التشررررررر     التي ترتبت بالنظام الأساسي  ا أو لعدم كفاية الم

ضوابت  .القانونية ضمن المخاطر القانونية: عدم الالتزام بال دم الالتزام بالمعايير ع -الشرررررر    وتت

 .الدولية

 مية:مخاطر مرتبطة يطبيعة صيغ التمويل الإسلا 

 -المرابحة -المشككاركة -المضككاربةتوجد عدد من المخاطر المرتبطة بطبيعة صككيغ التمويل الإسككلامي:   

 :الاستصناع، وفيما يل سيتم القاء الضوء على طبيعة المخاطر لكل صيغة من الصيغ -لمالسَّ 

 

                                           

إدارية، و اقتصادية، مجلة أبحاث "إدارة المخاطر السوقية في المصارف الإسلامية"(  جرودى رندة، إيمان يوسفي: 1)

 .24، ص 2112العدد الثاني والعشرون، الجزائر، ديسمبر 



 

 

 

 :(1) اربةضمخاطر صيغة المشاركة وصيغة الُم -1

 لذلك ،مانة التي لا يتطلب الرهن والضككماناتد المضككاربة والمشككاركة من عقود الأعد عقيُ  

سداد، ومع ذلك فإن  احتمالتتعرض لمخاطر مرتفعة نتيجة  صي ابتعادعدم ال صارف عن هذه ال غة الم

وصيغة  ة المشاركةصيغاطر في يفقدها الاستفادة من ميزة تنويع المحفظة الاستثمارية، لذلك تنشأ المخ

 اربة من عدة مشكلات يمكن إبازها على النحو التالي:المض

  مشكككلة الأخلاق المعنوية Moral Hazard يام العميل ناتجة عن ق : وهي 

 بإخفاء المعلومات عن المصرف القائم بالتمويل.

                                           

يغة الُمضككاربة( بأنها 1) ه في ويَبذُل الآخر جهده ونَشككاط ،حيث يَبذُل أحدهما فيه ماله ،بين طَرفين اتفاق( تُعرف )صككِ

شترطان  سب ما يَ صف الإتجار والعمل بهذا المال، على أن يكون رِبح ذلك بَينهما على حَ الرُبع  أو الثلُث أومن النِ

 -هذا السياق يمكن الرجوع إلى: في.... وللمزيد من التفاصيل .

  :سود شة الأ سلامية"عائ صارف الإ شاركة في الم صيغة الم ستير غير"مخاطر التمويل ب سالة ماج  ، ر

 .52، ص 2115الجزائر،  -منشورة، كلية العلوم الاجتماعية والانسانية

 لم والإسككتصككناع  فيالتمَويل بالمضُككاربة  " ،غدة د. حسككن عبدالغن  أبو المعُاملات المالية المعُاصرة: عقد السككُ

ية المعاصرة ،" نَموذجاً  عدد ) ،(21المجلد ) ،مجلة البحوث الفقه ية ،(25ال بة السككعود كة العرب   ،مايو ،الممل

 . 111 – 2صكك  ،2111

 وء القانون رقم  فيعقد المضُككاربة: دِراسككة نَقدية تَأصككيلية  " ،د. جواد مريد ومَنشككور وإلى بَنك  12. 113ضككُ

 ،(العماري زكرياالنارا )أ/  ،(11العدد ) ،(2المجلد ) ،التجاريمجلة القضككاء  ،" 12/ و /  1المغرب رقم 

 . 31 – 2صكك  ،2111 ،المغرب

 دراسككة من -التمويلمخاطر صككيغ التمويل الإسككلامي وأثرها على قرار "عبدالوهاب احمد عبدالله، هلال يوسككف صككالح:  

 .121، ص 2112، العدد الأول، العراق، 11، مجلة العلوم الاقتصادية، المجلد "المصارف الإسلامية اليمنية

Noraini Mohd. Ariffin "Somissmes on Murabahah Practices"، Journal of Islamic 

Economics، Banking and Finance، 7002.  

سلامية"عبدالكريم أحمد قندوز:   صناعة المالية الإ سة المالية -إدارة المخاطر بال مية مجلة الأكادي ،"مدخل الهند

 .15، ص 2113للدراسات الاجتماعية والانسانية، العدد التاسع، الجزائر، 



 

 

 

 مشكلة سوء الانتقاء Bad selection وهي ناتجة عن تباين المعلومات المتاحة :

 للمصرف عن العملاء.

 فة راوط التمويل مخال : هي Violation of funding terms مشكككلة 

ية في غير أهدافها الموارد المال بإنفاقنتيجة قيام العميل  المصرررررر  المخاطر التي يتعرض لها 

 المخصصة لها.

 قانوني طار ال لة الإ طار The legal framework مشككك ياب الإ : تعني غ

 التشريعي والقانوني لتنظيم علاقة المصرف الإسلامي بالعميل.

 :(4) مخاطر صيغة المرابحة -2

لامي صيغة المرابحة في التمويل الإس استخداموهي المخاطر التي يتعرض لها المصرف نتيجة 

سبب عدم الالتزام بالعقد مثل ا صورة أخرى وتمع العميل ب شراء أو بأي  شأ المخالوعد بال طر في ن

 صيغة المرابحة من عدة مصادر نوجزها فيما يل:

 :تنشككأ هذه المخاطر من عدم وفاء العميل بالتزامه بدفع  التخلف عن السككداد

 الأقساط المحددة في مواعيدها.

                                           

 داعتمامكن ويُ  ،تُعرف )صِيغة المرُابحة( بأنها؛ عَقد بيع يُحدد فيه ثَمن السِلعة مُتضمناً هَامش ربح مُتفقاً عليه (1)

الماَدة  المسُتوردة، ولا يَتم الشِراء إلا بَعد أن يُحدد المتُعامل أوالمتُاجرة بك )السِلع( سواءً كانت المحَلية  في)المرُابحة( 

 -هذا السياق يمكن الرجوع إلى: فييَطلُبها والمصُدر لذِلك .... وللمزيد من التفاصيل  التي

 Noraini Mohd. Ariffin "Somissmes on Murabahah Practices"، Journal of 

Islamic Economics، Banking and Finance، 7002. 

   :ق ، مرجع سب"مدخل الهندسة المالية -إدارة المخاطر بالصناعة المالية الإسلامية"عبدالكريم أحمد قندوز

 .15ذكره، ص 

 مجلة جامعة غرب  ،" الإسلاميالفقه  في الاقتصاديةصِيغة المرُابحة: تَطبيقاتها وآثارها  " ،د. عبدالله الزين النور

 – 121صكك  ،2112 ،ديسمبر ،السودان ،جامعة غرب كردفان ،(12العدد ) ،كردفان للعلوم والإنسانيات

151 . 



 

 

 

 :ويعتبر من المخاطر في حالة الأخذ برأي عدم إلزام العميل تنفيذ  الالتزام بالوعد

 وعده بشراء السلعة.

 بالعيب الخفي فهو يعتمد على طبيعة  عدم مطابقة السككلعة للمواصككفات والرد 

 في السلعة بعد حصول العميل عليها.السلعة وتظهر 

 :(4) الإجارةمخاطر صيغة  -3

أحد أطراف الإجارة سواء المصرف أو العميل لذلك تنشأ وهي المخاطر التي يتعرض لها 

 المخاطر في صيغة الإجارة من عدة مصادر نوجزها فيما يل:

  شاء لاستثماري ا المشررررر     مل المؤجر كل أعباء المخاطر: يتحمل المؤجر عند ان

وعند رااء العين لتأجيرها كل الأعباء ومنها ضككمان العين المملوكة و مل مخاطر القرار 

 الاستثماري.

  شبه مرتفعة على صيغ الإجارة مخاطر  ستأجر: يمثل هذا النوع من  توقف أعمال الم

 المؤجر، خاصة في الاستئجار التشغيل ويتوقف عند استعمال الأصل ويعيده مرة أخرى.

                                           

صِيغة الإجارة( بأنها؛  (2) الكها ل مَ بعلوم من قِ ين( مَ صل )عِ علومة لِأ ليك مَنفعة مَ وجبه تمَ مُ تم بِ قد يَ عَ تُعرف )

بأنها   (نانون الأردُ رفها )القَ علومة(. وقد عَ دة مَ مُ كككك )من( معلوم لوض )ثَ قابل عَ رف آخر( مُ طَ كككك )ل

... .علوم قابل ثَمن مَ علومة مُ دة مَ الُمؤجر مُ  ءالشككقصككودة من نفعة مَ الُمسككتاجر( مَ ككككك )ؤجر لليك المُ تمَ 

 -هذا السياق يمكن الرجوع إلى: فيوللمزيد من التفاصيل 

 Sayed Abbas: "Operational Models for Ijarah Istisna"، Culture& Research 

Institution، 7002. 

  الإسلامي صادالاقتمجلة  ،" الإجارة المنُتهية بالتمَليك: صِيغة إستثمارية مُعاصرة " ،محمد الشريف عواليد. بن 

ك  ،2112 ،يونيو ،سوريا ،المجلس العام للبنوا والمؤسسات المالية الإسلامية ،(21العدد ) ،العالمية  – 41صك

52 . 



 

 

 

 ل ل إلى مؤجر الأص: فمخاطر ملكية الأصل ُ وَّ تمال تقادم الأصل تكنولوجيااح

 يقوم بإجارة خاصة في التأجير التمويل.الذي 

 :(4)مخاطر صيغة السَّلم -1

شأ المخاطر في  صعوبة تطبيقها وتن سّلم نادرة التطبيق نظراً لارتفاع المخاطر و صيغة ال تعتبر 

لم من عدة مصادر نوجزها   فيما يل:صيغة السَّ

 .الكوارث الطبيعية: يعتبر النشاط الزراعي بطبيعته ذو مخاطر كارثية بسبب التغيرات المناخية 

  عر السائد سم فيه عن اللَّ يتغير سعر السوق وقت تسليم المستذبذب الأسعار: وذلك بأن

 وقت إبرام العقد.

  َّوهذا يرجع إلى مماطلة العميل وتعمده في إضاعة  م فيه عند حلول الأجل:تعذر تسلم المسل

 انخفاض حجم الإنتاج الزراعي لأسباب خارجة عن إرادة العميل. -حقوق البنك

 .ًستقبلا سعارها م سلعته لا يمكن التنبؤ بأ سب ويعد ت رغبة البنك بأن تؤول إليه  قبلها ح

 ظروف العرض والطلب.

                                           

ق وهو ما يَتف ،)الذِمة( إلى )أجل مَعلوم( بككك )ثَمن مُعجل( في(  تُعرف )صِيغة السُلم( بأنها؛ بَيع عَوض مَوصوف 1)

يه كلًا من )الحنَفية ما ذَهب إل لم( ،مع  قد السككُ ته على عناصر )عَ مولي لة( لشِككِ ناب وخُلوه من النقَص......  ،الحَ

 -هذا السياق يمكن الرجوع إلى: فيمن التفاصيل  وللمزيد

  :لم الموازي ومتطلبات تطبيقها في المصارف "عبدالله عناد عبدالله سَّ لم وال سَّ الإجراءات المحاسبية لبيع ال

 .132، ص 2114، العراق، 115، العدد 32، مجلة تنمية الرافدين، المجلد "العراقية

 مجلة الجمعية  ،" السُلم: دِراسة فقِهية مع التطَبيقات المعُاصرة " ،د. صالح بن أحمد بن عبدالعزيز الوشيل

 ،جامعة الإمام محمد بن سككعود الإسككلامية ،الجمعية الفقهية السككعودية ،(22العدد ) ،الفقهية السككعودية

 . 212 – 231صكك  ،2115 ،المملكة العربية السعودية



 

 

 

 :(4)ستصناعمخاطر صيغة الإ -5

فق عليه مع تالتي يتعرض لها البنك نتيجة التمويل بصيغة الاستصناع لمشروع يُ وتعني المخاطر 

 العميل، وتنشأ مخاطر صيغة الاستصناع من عدة مصادر نوجزها فيما يل:

 .فشل تسليم السلعة المستصنعة في الموعد المحدد 

 .تراجع العميل عن اتمام العقد 

  المحدد وعدم مراعاة الصانع بالبعد عدم الوفاء بالالتزام للطرف الصانع بالوقت

 الأخلاقي.

  صيغة المرابحة حيث تنتهي سداد وهو على غرار ما يحدث في  تخلف العميل عن ال

 صيغة الاستصناع بالمداينة.

 

  

                                           

، المؤتمر العالمي الثامن للاقتصاد والتمويل الإسلامي "الإسلاميةإدارة المخاطر في البنوا "(  د. خدبة خالدي: 1)

شاملة من المنظور الإسلامي، الدوحة، خلال الفترة من  صادية ال ستدام والتنمية الاقت  21-12بعنوان: النمو الم

 .14، ص 2111ديسمبر 

سسات المالية الإسلامية   سبة والمراجعة للمؤ س": AAOIFIهيئة المحا صناع  11بي رقم المعيار المحا للاست

 .213، ص 2111والاستصناع الموازي، البحرين، 



 

 

 

 الإسلامية استراتيجية معالجة المخاطر في المصارف

م على المصارف والمؤسسات المالية الاهتما بهم العمليات التي يتوجإدارة المخاطر من أ تعتبر

بها، وإدارة المخاطر هي جزء أسككاسي في الإدارة الاسككتراتيجية وهي بمثابة الاجراءات التي تتبعها 

شكل منظم لمواجهة المخاطر، وبب أن تتعامل إدارة المخاطر بطريقة منهجية مع  سات المالية ب س المؤ

 ، لتلك الاستراتيجية من خلال الآتي:الضوءلذلك سوف يتم القاء ، (1)جميع المخاطر

 (1الشكل )

 مكونات نظام إدارة المخاطر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

الرقابة والضككبت المؤسككسيكك لإدارة فعالة للمخاطر المرتبطة بالمصككارف ": IFSBمجلس الخدمات المالية  )1 (

لبحرين، ا، المنتدى التنفيذي رفيع المسككتوى لمجلس الخدمات المالية الإسككلامية، المركز الاعلامي، "الإسككلامية

 .1، ص 2112

نحو نموذج متكامل لإدارة المخاطر

بيئة مواتية لإدارة المخاطر تهيئة

الحفاظ على أسلوب مناسب لقياس 

خاطرالم
إجراء عملية رقابة داخلية  

ملائمة

إدارة الإجراءات المناسبة لإدارة المخاطر

المخاطرإنشاء شعبة لتحديد 

العمل على مراقبة هذه المخاطر  
الرقابة الشرعيةوالسيطرة عليها 

وضع اللوائح والإجراءات والإرشادات الخاصة 
بنظام إدارة المخاطر

حساب نسبة كفاية رأس المال بشكل 
دورى

تحديد الأجال الزمنية لإستحقاق  
الموارد لتجنب فجوة السيولة

ل المخاطر إيجاد نظام مستمر لتسجي
وإدارتها وإفادة الإدارة العليا بها

تنويع محفظة الإستثمارات

العمل على تقييم الأنواع المختلفة 
للمخاطر

إيجاد نُظم معلومات كافية تُغطى  
كافة وحدات المؤسسة

تطبيق سياسة مناسبة تتعلق 
بالمراجعة الداخلية لمراحل النشاط  

المصرفى

عن المخاطرإصدار تقارير منتظمة 



 

 

 

 تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في استخدام: أحمد عبد الح : المصدر

رسالة دكتوراه، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، سوريا،  ،المصارف الإسلامية

 21، ص2114

 ة:الإسلامياطر في المصارف أولًا: المبادئ الارشادية لإدارة المخ

صرفية التي تقدم خدمات مالية  تهدف   سات الم س ضبت أداء المؤ شادية إلى  هذه المبادئ الار

 ل اللجنة الشرعية بالبنك الإسلامي للتنمية.بَ إسلامية كما  ددها السلطات الإراافية من قِ 

 :(1)المبادئ الخاصة بإدارة الائتمان -1

  ل:تمثل فيما يتلقد حدد معيار المبادئ الارشادية لإدارة المخاطر أربعة مبادئ لإدارة مخاطر الائتمان 

 بب أن يكون لدى مؤسسات الخدمات المالية استراتيجية للتمويل: المبدأ الأول :

 ومتفقة مع الشريعة الإسلامية.وذلك باستخدام أدوات تمويل متنوعة 

  تكون لدى المؤسكسكات المصرككفية المنهجيات الملائمة لقياس المبدأ الثاني: بب أن

 ن التعرض لمخاطر الائتمان الناجمة عن كل أداة تمويل إسلامي وإعداد التقارير عنها.واطِ مَ 

  سة الحرص الواجب فيما يتعلق المبدأ الثالث: بب أن تقوم المؤسسات المالية بدرا

 .(2)أداة التمويل الإسلامية الملائمة اختيارهابالأطراف المتعامل معها قبل 

  

                                           
( 1 ) Definition and profiles of credit Risk، "Guiding principles of Risk 

Management for Institutions (other than Insurance Institutions) offering 

only Islamic financial services". IFSB، 7002، P 11-11.  

(7)Principle 7.1 (Credit Risk). "Guiding principles of Risk Management for 

Institutions (other than Insurance Institutions) offering only Islamic 

financial services"، IFSB، 7002، P 11-11. 



 

 

 

 (:1)بمخاطر الاستثمارالمبادئ الخاصة  -2

التشككغيل ضككمن ثلاث مبادئ تشكككل المبادئ  اعتباراتلقد حدد معيار المبادئ الارشككادية 

  الأساسية لإدارة مخاطر الاستثمار:

  المالية الاسككلامية اسككتراتيجيات ملائمة  ؤسككسككاتالمالمبدأ الأول: بب أن يكون لدى

 وإجراءات لإدارة المخاطر وإعداد التقارير بشأن خصائص الاستثمار بصيغ المضاربة والمشاركة.

 سلامية بأن منهج سات الخدمات المالية الإ س صة اتهيالمبدأ الثاني: بب أن تتأكد مؤ ا الخا

 ها. لمحتملة لكيفية حساب الأرباح وتوزيعبالتقييم ملائمة ومتناسقة، وأن تقوم بتقييم الآثار ا

   ُ ع ضككدد وتالمبدأ الثالث: بب على مؤسككسككات الخدمات المالية الإسككلامية أن

ستراتيجيات سترداد  ا ستثماراتتمديد وا ضع ذلا ا شاركة على أن يخ ضاربة والم لموافقة هيئة  كلم

 الرقابة الشرعية.

 :(2)السوق المبدأ الخاص لاعتبارات التشغيل بمخاطر -3

سوق  ستراتيجية لمخاطر ال ضع ا سلامية أن تقوم بو سات الخدمات المالية الإ س بب على مؤ

مراعاة الاتفاقيات التعاقدية وأن تضككع إجراءات سككليمة  تشككمل مخاطر السككوق المقبولة على أن يتم

 شاملة لإدارة مخاطر السوق.

                                           
(1) Principle 7.1 (Credit Risk). "Guiding principles of Risk Management for 

Institutions (other than Insurance Institutions) offering only Islamic 

financial services"، IFSB، 7002، P.71. 

( 7 ) Definition and profiles of credit Risk، "Guiding principles of Risk 

Management for Institutions (other than Insurance Institutions) offering 

only Islamic financial services". IFSB، 7002، P.71-72. 

ير منشورة ، رسالة ماجستير غ"دراسة حالة بنك البركة الجزائري -إدارة مخاطر السيولة في البنوا الإسلامية"بوضياف جهاد:  -

 .22، ص 2115في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر، 

، الدورة "دراسككة  ليلية نقدية -إدارة السككيولة في المصككارف الإسككلامية" :IFA)(مجمع الفقه الإسككلامي  -

ديسككمبر،  21 -25، مكة المكرمة، السككعودية، خلال الفترة من (IFA)العشركون، المجمع الفقهي الإسككلامي 

 .2، ص 2111



 

 

 

 يل:المبادئ الارشادية لمعالجة مخاطر التشغ -4

شامل لتطوير وتنفيذ بيئة  بب على مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية أن تضع إطار عمل 

سسات المالية أن  احترازيةرقابية  شطتها، وكذلك بب على المؤ شئة عن أن شغيل النا لإدارة مخاطر الت

-بالشرككيعة)عدم الالتزام  تجري مراجعات دورية لاكتشككاف أوجه الخلل وكيفية معالجتها ومنها

 الائتمانية(. لمخاطرا

 ة:المبادئ الارشادية لإدارة مخاطر السيول -5

 لقد حدد معيار المبادئ الارشادية لإدارة المخاطر مبدأين لإدارة مخاطر السيولة.

  المبدأ الأول: بب أن يكون لدى المؤسككسككات المالية إطار ملائم لإدارة السككيولة

 احتمالات تعرضها لمخاطر السيولة.وإعداد التقارير عنها مع الأخذ بالاعتبار 

 سسات المالية الإسلامية سب مع قدرته تلتزم المؤ سيولة بما يتنا  ابتحمل مخاطر ال

س على صكوا الاسلامية وغيرها من الأدوات الم صدار ال حدثة تتوفير الموارد المالية من خلال إ

 سلامية السمحاء.التي تتوافق مع الشريعة الإ

 :(4)لإسلاميةمجال الرقاية على المصارف ا تطوير دور البنك المركزي في ثانياً:

يلعب البنك المركزي دوراً هاماً في تقديم القروض للبنوا الخاضككعة لرقابته عندما يتطلب 

للمصككارف ، وهو بمثابة جهاز الوقاية Bank of Bankوذلك باعتباره بنك البنوا  ،الأمر كذلك

البنوا المركزية فوائد محددة سككلفاً عن هذه القروض، وفي هذا الأطار يمكن ، وتتقاضى الانهيارمن 

                                           

شلبي:  )1 ( سوق والتحديات ا"د. ماجدة أحمد  صاديات ال صناعة المصرفية الاسلامية في ظل اقت ، مجلة "ةلدوليال

 .124، ص 2112، مصر، 421مصر المعاصرة، العدد 

صركك مجلة م، "دراسككة تطبيقية على مصركك -علاقة البنك المركزي بالبنوا الاسككلامية"د. أراف محمد دوابة:  

 .125، ص 2111 ، مصر، يناير413المعاصرة، العدد 

عرض  -بين البنك المركزي والبنوا الإسلامية دور الأوراق المالية الاسلامية في تطوير العلاقة"السعيد خامرة:  

 .35-31، ص 2112، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد الثالث، السودان، يونيو "التجربة السودانية



 

 

 

صارف الإسلامية عند  صارف الإسلامية من خلال إقراض الم للبنك المركزي مراعاة خصوصية الم

سنة بدون فائدة مُ  ضاً ح سيولة قرو قابل أن تُقرض هذه البنوا ذات القرض بنفس القيمة حاجتها لل

زي من أهم وسائل دعم الرقابة المصرفية للبنك المركللبنك المركزي بدون فائدة و لاحقاً وبنفس المدة 

 لمصارف الإسلامية:على ا

 المالية: تشريعات ملائمة خاصة بالمؤسسات إصدار (أ)

هذه  نشككاط مسككتوىبهدف إباد معايير خاصككة بها لتحديد وقياس يتم إصككدار التشرككيعات 

 المؤسسات باعتبارها مستقلة تماماً عن المعايير التقليدية للبنوا التجارية.

 :ل المصرفي الإسلاميوخصوصية العم وسائل تفرضها طبيعة (ب)

ستلزم اباد الملجأ   Financial deficitسلامية للعجز الماليالمصارف الإعندما تتعرض  ي

سلامية والتي يمكن  صارف الا سب مع طبيعتها، وإباد البدائل التي تتوافق مع الم الأخير الذي يتنا

 الاشارة اليها على النحو التالي:

 سلامية على أساس عقد المضاربة.تقديم التمويل للمصارف الإ 

 سلامية على أساس عقد المشاركة.صارف الإتقديم التمويل للم 

 سلامية كقرض حسن.يم التمويل للمصارف الإتقد 

 .يتم تخصيص نسبة مناسبة من أرصدة حسابات الاستثمار 

صارف  سبق يمكن القول بأنه يتعين على البنوا تطوير الدور الرقابي على الم ساً على ما  سي وتأ

 الاسلامية واستيعاب خصوصية العمل المصرفي الاسلامي والأدوات التمويلية المستخدمة وكذلك

ية لتحقيق تطبيق أسكككال عال ية أكثر ف قاب لمالي  الاسككتقراريب ر ، لأنها Financial Stability ا

ضاربة مما  شاركة والم سلامية على تفعيل الأدوات التمويلية المعتمدة على الم صارف الا ساعد الم ست

 مما يعكس الدور التنموي للمصارف الإسلامية. (M)يؤدي إلى السيطرة على المعروض النقدي 



 

 

 

 :(4)ية على المصارف الإسلاميةالرقاية الشرع ثالثاً: تفعيل دور

 تعتبر الرقابة الشرككعية من أهم الأجهزة الرقابية المسككتحدثة، وهي بمثابة الركيزة الأسككاسككية

لمعرفة مدى التزام تلك المؤسسات بالأحكام الشرعية، لذلك تمثل الرقابة الشرعية  للمؤسسات المالية

 صمام الأمان في المصارف الاسلامية، ومن مهام هيئة الرقابة الشرعية:

 قان ية ون المصرككف الإسككلامي واللوائح والإمراجعة وفحص  لداخل جراءات ا

 ت من كونها مطابقة للشريعة الاسلامية.ثبُ للتَّ 

  تنفيذ العقود والمعاملات للتأكد من الالتزام بتنفيذها دون مخالفة للمعايير متابعة

 الشرعية.

 الشرعية. حكامت المالية التقليدية المخالفة للأتقديم البدائل الشرعية للمنتجا 

  إعداد المقترحات الخاصة بالجوانب الشرعية حول الأمور الفقهية لأعمال المصارف

 الإسلامية.

بة  وبالرغم من ذلك، ئة الرقا لا تزال هناا العديد من التحديات والعقبات التي تواجه هي

 الشرعية في أداء مهامها، ومن بينها:

 ثة.رسات المالية الحديمامعرفة وفهم علماء الشريعة أو المراقب الشرعي للم افتقار 

                                           

المؤتمر السادس عشر للهيئات الشرعية ": AAOIFIهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية   )1 (

 .1، ص 2112، "الية الإسلاميةللمؤسسات الم

 وللمزيد من التفاصيل في ذات السياق راجع:

الصكوا: المؤتمر السادس عشر للهيئات الشرعية للمؤسسات  لإصداراتالحوكمة الشرعية "سعيد بوهراوة:  

 .225، ص 2112ابريل  1-2، البحرين، وذلك يومي "المالية الإسلامية

ساحة، ابراهيم   صرفي الاسلامي"بلحمير: محمد الأخض بو شرعية في الابتكار الم ، مجلة "تفعيل دور الرقابة ال

 .111، ص 2112وإدارية، العدد التاسع، الجزائر، يونيه،  اقتصاديهأبحاث 



 

 

 

 اد أدوات وإب ،التطور المتسككارع في عملية الابتكار والابداع في تطوير المنتجات

 مالية مستحدثة إسلامية.

 .التوفيق بين المتطلبات الشرعية والتنظيمية والقانونية والمالية 

  ِل المصارف مما يصعب  ري العمليات المالية الحقيقية.بَ غياب الشفافية من ق 

  فجوة المعرفة بين الكوادر العاملة في المصارف وعلماء الشريعة في الأمور الشرعية

 للمعاملات المصرفية.

  الاختلاف في الآراء والفتاوي الصككادرة من هيئات الرقابة الشرككعية في مختلف

 دول العا .

 م العمل المصرككفي لدعم الحصككةقوانين تنظ اسككتصككدارب العمل على وبناءً على ما سككبق، ب

شريعة الاسلامية، وأن تتمتع هيئة الر صارف الاسلامية وفقاً لأحكام ال سوقية للم شرع قابةال ة يال

لأنه من صلب خصائصها مع مراعاة التوجه الفقهي لأعضائها بالإضافة إلى  نظراً  المالي بالاستقلال

خبراتهم التخصيصية في المعاملات المصرفية، كما بب تأهيل الكوادر البشرية للمصارف عن طريق 

سبة والمراجعة للمؤسسات المالية  ساهم في تعزيAAOIFIهيئة المحا ز معالجة المخاطر ودعم ، بما ي

 القدرة التنافسية للمصارف الإسلامية.

 :في العمل المصرفي الإسلامي رايعاً: سبل معالجة المخاطر الأخلاقية

تعتبر المخاطر الأخلاقية من التحديات التي تواجه صيغ التمويل في المصارف الإسلامية نظراً 

بالمصككارف الإسككلامية الابتعاد عن الصككيغ لكون المخاطر الأخلاقية من أبرز الأسككباب التي أدت 

 .(1)التمويلية القائمة على مبدأ المشاركة في الربح والخسارة

                                           

 .51، ص 2112أكتوبر  -لبنان -بيروت -431العدد  -ا اد المصارف العربية (1)



 

 

 

شرعية وبالنظر إلى طبيعة صكيغ التمويل الإ صيغة ال ضاربة حيث تعد ال صة الم سلامية وخا

تزام الأخلاقي في عقود المضاربة الى عدم الال (1)الملائمة لاستثمار الأموال، وتكمن المخاطر الأخلاقية

  ةللمسككتثمر إلى إمداد المصرككف الاسككلامي بمعلومات غير صككحيحة عن خبرته وكفاءته في إدار

وأن يقوم المضككارب بالاحتيال والتزوير في الحسككابات المالية الخاصككة عن عوائد ضككعيفة  الاسككتثمار

 للاستثمار بالأرباح.

 الإسلامية:المصارف  الآثار المترتبة على المخاطر الأخلاقية في (أ)

  إجتناب صيغ التمويل التي تعتمد على مبدأ المشاركة الفعلية في الربح والخسارة والتوجه إلى

 هه بالديون )المرابحة(.يأداة التمويل الشب

 .الاعتماد على الاستثمارات قصيرة الأجل 

 لإسلامية:معالجة المخاطر الأخلاقية في المصارف ا (ب)

 سيتم تقديم بعض الحلول للحد من آثارها:لاقية من أجل تلافي المخاطر الخ

  تفعيل دور المضاربة والمشاركة: من خلال معالجة مشكلة الوكالة عن طريق تقوية

سككتثمر ل المبَ موقف البنك إزاء المسككتثمر من خلال المعاقبة القانونية لمخالفة العقد من قِ 

ضوح نطاق القيود التي يمكن للبنك أن ي ضها علىوينبغي للقانون أن يحدد بو ستثمر  فر الم

ليحقق التوازن بين حقوق الطرفين، ويمنح البنك الحوافز على التوسككع في مجال المضككاربة 

 والمشاركة.

                                           

العدد  ، مجلة جامعة المدينة العالمية،"الوسككاطة المالية المصرككفية العالمية"أمين أحمد عبدالله، خالد محمد عبدالله:  )1(

 .1، ص 2112، ماليزيا، يوليو 12

 .21، ص 2112بيروت، لبنان، ابريل  -425العدد  -ا اد المصارف العربية 

غسطس، ، ا44، ا اد المصارف العربية، العدد "المصارف الإسلامية والتمويل الأخلاقي"د. غسان الطالب:  

 .51، ص 2112بيروت، لبنان 



 

 

 

  :مل الأالضككمانات والرهونات ثل الضككمانات أهم عوا نة فيتم الممارسكككات  ما

 نلذلك كانت المعالجة الاسلامية للمخاطر في المعاملات المصرفية م .والمعاملات المصرفية

 خلال الضمانات الشرعية وذلك على النحو التالي:

 اختيار العميل المناسب. 

 لتقييم.نظام للمعلومات لوضع  

 .(1)ضمانات طرف ثالث لنجاح عملية المضاربة 

 تكمن أهمية دراسات الجدوى الاقتصادية في كونها (2)دراسة الجدوى الاقتصادية :

المخاطر و مل الخسائر، ومن ثم دراسة  أداة عملية تجنب المصرف الاسلامي الانزلاق الى

سبق اتخاذ القرار الاستثماري، فإذا أسفرت الدراسة عن وجود مخاطر محتملة، في  الجدوى ت

ديل تجه الى البحث عن بهذه الحالة يتخلى المصرككف الاسككلامي عن الفكرة الاسككتثمارية وي

ستثماري آ اقتصادية، ومن المؤكد أن دراسة الجدوى الاقتصادية تجعل  دراسةرى له خر تُجْ ا

عمليات اتخاذ القرارات الاستثمارية عملية متكاملة الأبعاد تأخذ في اعتبارها كافة العوامل 

 مكن أن تؤثر على أداء المشرككوع وهو ما بعل عملية حسككاب المخاطر عملية دقيقةيالتي 

لأنها  R&D هتمام بعمليات البحث والتطويروهذا الأمر يتطلب الا ،وبأقل درجة ممكنة

 حدث الامكانات المتاحة.مية باستخدام ألقائمة على أسس ع

 

                                           

 الدوليلملتق  ا ،"مشكلة الخطر الأخلاقي في البنوا الإسلامية )طبيعتها، أثارها، سبل معالجتها("طارق بلحاح:  )1(

رهانات و -الواقع -الأول لمعهد العلوم الاقتصككادية والتجارية وعلوم التسككيير، بعنوان: الاقتصككاد الإسككلامي

 .2111فبراير  24المستقبل، الجزائر، 

، رسككالة ماجسككتير غير منشككورة، كلية "دور دراسككة الجدوى المالية في اتخاذ القرار الاسككتثماري"حفظة زيرار: )2(

 .3، ص 2113تجارية، الجزائر، العلوم الاقتصادية وال



 

 

 

 في هيكل التمويل الإسلامي:وققت نـجاحاً في مؤشرات الأداء ح خامساً: التجارب الدولية التي

تطور نظام التمويل الاسلامي خلال العقود الأربعة الماضية ليصبح نظاماً مالياً شاملاً انطلاقاً 

 ةتقدر مجموع الأصككول المالية العالمية في صككناعلذلك من الخدمات المصرككفية الى قطاعات التكافل، 

هاية عام تريليون دولار بن 3 يصككلتريليون دولار، على أن  2 بكككك 2112التمويل الاسككلامي لعام 

2112(1) . 

 (  2 شكل رقم )

 (7012 - 7002مجموع أصول التمويل الإسلامي )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

تطور أصول التمويل الاسلامي،  (Emest& young):المصدر: إرنست اند يونغ 

 www.mifc.com                                           .2112بريطانيا، لندن، 
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 يا:تجرية المصارف الاسلامية في ماليز (4)

أضح  النظام المالي الاسلامي في ماليزيا النموذج الأمثل للاقتصاد الاسلامي المتطور وساعده على 

، حيث تعد ماليزيا من أهم (1)هذا التنامي الاقتصككادي تواجده في بيئة تتصككف بمزيد من الحرية والتنافس

هذه الدولة في العقود الأربعة الماضككية أن  قق  اسككتطاعتالدول الاسككلامية في الشرككق الأسككيوي، وقد 

زيا ضمن مجموعة يقفزات هائلة في التنمية البشرية والاقتصادية، وقد أدى التطور الاقتصادي السريع لمال

بمجال  هتماماً االيزيا من أكثر الدول الاسلامية حيث تعتبر مة دفعاً قوياً للتطور الاسلامي يالنمور الأسيو

سلامية، ومن  صيرفة الا سياسي أو الدعم الحكومي أال ساعدتها على ذلك هي التحفيز ال هم العوامل التي 

 طر المالية والتشريعية والقانونية.من خلال الأُ 

 المالي الكلي: مكانة التمويل الاسلامي في النظام 

ص شروع ال شهدت أعط  م سلامي في ماليزيا، حيث  سلامية دفعاً قوياً للتمويل الا يرفة الا

ماً في تعزيز اهتطوراً  2113عدياً، حيث شككهد عام حركة العمل المصرككفي الاسككلامي اتجاهاً تصككا

ية الإ لمال قانون الخدمات ا باعتماد  ماليزيا  ية الاسككلامية في  لمال طار التنظيمي والرقابي للصككناعة ا

، وكان الهدف من هذا القانون تمهيد الطريق لوضككع إطار للامتثال الشرككعي IFSAالاسككلامية 

ة سلامية في ماليزيا، وبذلك تعد ماليزيا رائدة في الصناعة العالميتكامل لعمل المؤسسات المالية الإالم

صكوا. وهو ما يمثل أكثر من صدار ال سلامي من حيث التنظيم والتوحيد وإ صف ن للتمويل الا

  . (2)2115لمي لعام الاصدار العا

  

                                           

-2112في ماليزيا: تقييم اداء المصككارف الاسككلامية للفترة  تجربة المصرككفية الاسككلامية"د. ابتسككام سككاعد:  )1(

 .343، ص 2112، الجزائر، 31مجلة العلوم الانسانية والاجتماعية، العدد  ،"2115

(7)  Norma Md. Saad & All، "Macro Economic Application in South Esat 

Asian Countries"، International Islamic University of Malaysia Press، 

Kuala Lumpur، 7001، P27.    



 

 

 

 وارد النظام المصرفي:دور المصارف الاسلامية في تخصيص م 

في ماليزيا  قيق قدرة النظام المالي الماليزي على ( 1) 2121من بين الأهداف التي وضككعتها رؤية 

لمالي يلعب دوراً أكثر في مجال  ية وكفاءة، لجعل القطاع ا ية بفعال لمال التخصككيص الأمثل للموارد ا

 طارالإالوسككاطة المالية في المنطقة، وفي سككبيل ذلك دعمت الدولة التمويل الاسككلامي من خلال 

 .التشريعي وتهيئة بيئة مواتية

 (1)الجدول رقم 

 الي الأصول والتمويلمساهمة المصارف الإسلامية في ماليزيا من إجم

 2115 2114 2113 2112 2111 2111 2111 2112 الوحدة )%(

أصول 

المصارف 

الإسلامية/ 

مجموع 

أصول 

النظام 

 المصرفي

12،4 11،2 21،2 22،4 23،2 25،1 25،5 22،2 

التمويل 

المصرفي 

الإسلامي/ 

إجمالي 

التمويل 

 المصرفي

12،1 21،2 22،2 24،3 25،2 22،5 21،2 31،3 

معدل رأس 

المال المرجح 

 بالمخاطر

14 15،2 15،5 15 14،3 - - - 

Source: Bank Negara Malaysia، Annual Reports (7002، 

7011، 7011، 7012). 

                                           
(1)  Bank Negara Malaysia، "Financial Sector Blueprint 7011-7070"، P101.  



 

 

 

 لماليزي:لامية في النظام المصرفي اسلمصارف الإداء العام لالأ 

ضح  صرفي حت  نهاية عام 1الجدول رقم )يو سبي للنظام الم حيث ارتفعت  2115( الاداء الن

ية إلى  حصكككة ية للبنوا  %22،2موجودات البنوا الإسككلام عدد الفروع الاسككلام لك بلغ  كذ و

وقد حفز وجود البنوا الاسككلامية أيضككاً جهود الوسككاطة  (1) فرعاً  2212الاسككلامية والتقليدية الى 

 %31،3الى  2112عام  %12،1الحصككة السككوقية من التمويلات الاسككلامية من  ازدادتالمالية، كما 

من التمويل الاسككلامي من مجموع التمويل بحلول عام  %41شكككل ومن المتوقع أن تُ  2115عام 

2121(2). 

ساً على ذلك سي صبحت تجربة رائدة من خلال  ،وتأ سلامية في ماليزيا أ صرفية الا نجد أن الم

الين ة من ناحية الجوانب الاراافية والرقابية عن طريق تطوير مجيسياستها الرشيدة ونظرتها المستقبل

وإطار البنية  ،2113ة الاسككلامية عام ي هما الإطار القانوني بإصككدار قانون الخدمات المالينأسككاسككي

سلامية، وهذا الأتية الموا صرفية الا نها بأن تكون في مصكاف الدول الرائدة في مجال مر الذي مكَّ للم

 الصيرفة الاسلامية. 

 :ندونيسياإتجرية المصارف الاسلامية في  (2)

لتمويل نسبياً متميزاً في هيكل ا أظهرت أداءً  إندونيسيالى أن دولة تشير الدراسات الاقتصادية إ

صككيغ المضككاربة والمشككاركة بنسككبة مرتفعة، ورغم أن التجربة  اسككتخدامالإسككلامي من خلال 

سية سبياً، إلا أن  الإندوني سلامية حديثة ن صرفية الإ سيافي الم على معظم  نجحت في التغلب إندوني

سي، ومن أهم مزايا النموذج (3)الملائمة ب لتشرررررررررررر     التحديات  سبة كبيرة من وجود ن الإندوني

                                           
(1)  Bank Negara، "Financial Stability and payment systems report"، op.cit، 

Annex، P2. 

ساعد، د. رابح خوني:  )2 ( سام  صارف الاسلامية للفترة "د. ابت تجربة المصرفية الاسلامية في ماليزيا: تقييم أداء الم

 .342مرجع سبق ذكره، ص  ،"2112-2115

(1)Bank Indonesia، (7002): Indonesian Islamic Banking Outlook 7010. Bank 

Indonesia.   



 

 

 

 (1)من إجمالي التمويل الاسلامي %54حيث بلغ تمويل هذه المشروعات  ،سلامياً المشروعات الممولة إ

، وقد سككاندت الدولة النظام الاسككلامي بقاعدة تشرككيعية نتج عنها قانون 2111عام  إندونيسكيافي 

ساعد على   2112المصرفية الاسلامية عام  شكل تام، و  انطلاقلينظم العمل المصرفي الاسلامي ب

سهولة إصناعة المصرفية نمو ال جراءات الترخيص للبنوا الاسلامية، حيث أكد القانون الاسلامية 

على أهمية جدوى المشرككوعات الممولة من البنوا الاسككلامية وهذا الأمر سككاعد على رفع الكفاءة 

على مخالفة قواعد الشرككيعة من العامة للمشرككوعات وخفض معدلات الخسككارة كما يعاقب القانون 

سلاميةبَ قِ  سلامية ل البنوا الا صارف الا سيا، حيث تقدر موجودات الم مليار دولار  14،4 بإندوني

 .(2)الإندونيسيةمن اجمالي الموجودات المصرفية  %4ما يعادل  أي 2111عام 

لذكر: با لجدير  ية للصككيرفة ت الإندونيسيككحيث أعلن الرئيس  وا أسككيس اللجنة الوطن

وتذليل الصككعوبات والمعوقات أمام تطوير سككلامية من أجل تعزيز قطاع الصككيرفة الاسككلامية الإ

صيرفة  صلة بال سات ذات ال شارت اللجنة إلى تعزيز الأبحاث والدرا سلامية، حيث أ صيرفة الا ال

 .الإندونيسيالاسلامية لدى العميل  الاسلامية والتوعية اللازمة لثقافة الصيرفة

سوق المال في  ضافة إلى ذلك أعلنت الجهة المنظمة ل سيابالإ ستراتيجية  2115عام  إندوني عن ا

سوق التمويل  شجيع  سلامي، وتهدف كذلك الى ت صناعة التمويل الا سنوات لتطوير  مدتها خمس 

والتي تخلفت عن الأسككواق المماثلة في دول أخرى، هذا وقد تم وضككع  إندونيسككياالاسككلامي في 

الية انون الأوراق المالقواعد والالتزامات المتعلقة بالسندات الاسلامية )الصكوا( وإعداد مسودة ق

                                           
(1) Abdulah، M. and M.A. Omar: "Does Islamic Bank Promote Economic 

Growth and Poverty Reduction in Indonesia? An ARDL Bound Testing 

Approach": International Journal of Islamic and Middle Eastern Finance 

and Management (7010). 

 2112أغسطس  1الموافق  ،الوطنية للصيرفة الإسلامية أندونيسيا تعلن تأسيس اللجنة: UNAمجلة  )2 (

 .WkJJ7022212http://iinanews.org/page/public/news_details.aspx?id=

iNIjTIU 

http://iinanews.org/page/public/news_details.aspx?id=208951#.WkJJiNIjTIU
http://iinanews.org/page/public/news_details.aspx?id=208951#.WkJJiNIjTIU
http://iinanews.org/page/public/news_details.aspx?id=208951#.WkJJiNIjTIU


 

 

 

سلامية بنهاية عام  سلطات 2112الا سية، وتطمح ال سلا الإندوني صة البنوا الا من  ميةأن تبلغ ح

 .2123فية بحلول من السوق المصر %15الى  5%

نموذج البنك الريفي الاسككلامي، حيث تعمل البنوا  الإندونيسككيةومن أهم معا  التجربة 

هة مشكككلة لمواج الإندونيسككيةبجانب البنوا التجارية، كما قامت الحكومة  إندونيسككياالريفية في 

السيولة بتأسيس سوق إسلامية للنقد بين البنوا )الانتربنك( وسوق اسلامية للمال تقوم على فكرة 

 .(1)المشاركة في الربح والخسارة

ساهمت في دعم الصيرفة الاسلامية في  الإضافة ، بإندونيسياكما تم إصدار صكوا إسلامية 

 .(2)إلى مساهمتها في تسييل الأصول الاسلامية والتغلب على مخاطر السيولة

  

 

  

                                           

، المركز "التنمية من خلال النظام المصرككفي القائم على المشككاركة في الربح والخسككارةسككبل  قيق "د. طارق الغمراوي:  )1( 

 .31، ص 2112(، القاهرة، مصر، يوليو، 121، ورقة عمل رقم )EcEsالمصري للدراسات الاقتصادية 

التحول نحو النموذج المصرككفي الإسككلامي من أجل تعزيز الدور التنموي في الجهاز "د. ماجدة أحمد شككلبي:  )2( 

 مرجع سبق ذكره.، "المصرفي المصري



 

 

 

 سية للمصارف الإسلامية السياسات المقترحة لدعم القدرة التناف

 ة للحد من المخاطرت الراهنة كآليفي مواجهة التحديا

من الأدبيات أن المصرككفية الاسككلامية لديها القدرة والامكانات التي تدعم قدرتها  أشككارت الكثير

سية، نظراً لتمتعها بالعديد من الأهداف صبح أداة فعالة للتنمك  التنموية التي تمُ  التناف صة وأن نها كي ت ية خا

سلامية يقاس بمدى قدرتها على  قيق عملية التنمية  شريعة الا سوف يتمعيار التزامها بال ضوء و م القاء ال

 على بعض السياسات التي تدعم من كفاءة العمل المصرفي على النحو التالي:

 :(1)المصارف الإسلامية أولًا: تفعيل مبادئ وقواعد الحوكمة في

ذلك النظام الذي تُدار به "يمكن تعريف مصككطلح الحوكمة في المصككارف الاسككلامية بأنه 

الية والشفافية في عرض التقارير والمعلومات الم بالإفصاحالمصارف الاسلامية كإدارة رشيدة تتسم 

صا ساهمين مع مراعاة الالتزام للتحقيق الأهداف المرجوة ل صرف والم شر بأحكامح عملاء الم يعة ال

 سلامية.الا

شك أن تطبيق أدوات الحوكمة في  الإطار الشرعي الذي تعمل في إطاره المؤسسات المالية ولا 

سلامية يعمل رف بمفهوم ععلى تلافي الكثير من العيوب الهيكلية التي ترتبت ارتباطاً جوهرياً بما يُ  الا

لشرعي الالتزام ا الحوكمة المؤسسية وكذلك يعمل على تلافي الكثير من جوانب الضعف من جوانب

ذلك من تزايد الاهتمام بكل من دور الرقابة الشرككعية وضرورة  ويتأت في المصككارف الاسككلامية 

تطويرها، وتعد أسككس ومبادئ وآليات الحوكمة من المفاهيم الحديثة على المسككتوى العالمي، لذلك 

 تقوم عليها الوحدات الاقتصادية. أصبحت الحوكمة من الركائز الأساسية التي

                                           

سطة في الدول النامية "رنا مكرم عبدالتواب:  )1(  صغيرة والمتو شآت ال سلامية في تمويل ونمو المن دور البنوا الا

ستير غير منشورة، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، مصر رسالة ماج )دراسة حالة البنوا الاسلامية في مصر(،

 .21، ص 2112



 

 

 

 :(1)هذا وتعمل أهمية الحوكمة في المصارف الاسلامية على  قيق الآتي

 .تعظيم القيمة السوقية لحملة الأسهم ودعم القدرة التنافسية للمصارف 

 .التخصيص الأمثل للموارد المالية 

  أسواق المال لدى المؤسسات المالية الإسلامية. واستقراردعم 

  ُضع الانظمة الكفيلة التي ت صالح من خلال الوعي قلص و ضارب الم ساد وت الف

 الثقافي للحوكمة.

  سلامية على تطبيق صارف الا شجيع الم ستراتيجياتت صة لآليات الح ا وكمة خا

 ضمن هياكلها التنظيمية.

سية في  ستدعم من قدرتها التناف سلامية  صارف الا ضح أن حوكمة الم سبق يت ومن خلال ما 

تسهم لي التخصيص الأمثل للموارد ولشفافية والافصاح إمة في ظل االأسواق الدولية وتدفع الحوك

ماعي بما التنمية المستدامة القائمة على الكفاءة التشغيلية والعمل الج استراتيجيةبشكل فعال في تنفيذ 

 يحقق الرفاهة الاقتصادية لأفراد المجتمع.

  

                                           

 https://www.imf.org.: التمويل الاسلامي ودور صندوق النقد الدولي.IMFصندوق النقد الدولي  )1 (

سلامية   صاح لمنتجات المبادئ  - 11المعيار رقم ": IFSBمجلس الخدمات المالية الا شادية لمتطلبات الاف الار

 .11-2، ص 2112ابريل  ، ماليزيا،"الصكوا وبرامج الاستثمار الجماعي -سوق رأس المال الاسلامي

ارف العاملة دراسة تطبيقية على المص -أثر الحوكمة على الأداء المالي في المصارف الاسلامية"أحمد ياسر النعساني:  

، ص 2112، الجزائر 12المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسككية، العدد  ،"1421اليمن  -في محافظة الحديدة

222. 

https://www.imf.org/
https://www.imf.org/


 

 

 

 :(4)لإسلاميةثانياً: التحديث التكنولوجي للمصارف ا

التكنولوجي دوراً حيوياً في كافة المناحي الاقتصككادية والقانونية والثقافية، حيث يلعب التطور 

سوق المعلوماتية والاتصالات، ويعد التقدم التكنولوجي من أهم شهد دول العا  تطوراً مذهلاً في   ت

المتغيرات التي سككاهمت في إحداث  ول جذري في أنماط العمل المصرككفي، حيث اهتمت المصككارف 

ستفادة من أكبيراً بتك اهتماماة الدولي خدمات  بتكاراحدث تقنية المعلومات وتطويعها بهدف ثيف الا

س ساليب تقديمها بما يكفل ان ستحدثة وتطوير أ صيمصرفية م رف الى ااب الخدمات المصرفية من الم

 :العملاء بدقة وسهولة ويسر

 صارف الاسلامية:أهداف استخدام التكنولوجيا الحديثة للم 

  التكنولوجيا الحديثة على  سين نوعية الخدمات المصرفية.تساعد 

 .تعمل التكنولوجيا الحديثة على تذليل الصعوبات المرتبطة بتقديم الخدمات المصرفية 

 .تطوير تطبيقات جديدة للخدمات المصرفية 

 .تساعد التكنولوجيا المالية على  سين علاقات العميل مع البنك 

سلامية من صارف الا ستخداموراء  وتهدف الم التكنولوجيا إلى  قيق أهداف متعددة ومنها  ا

ستمر في تكاليف الخدمة المصرفية المقدمة، بالإضافة  اجتذاب المزيد من العملاء الجدد والتخفيض الم

إلى ذلك فإن إستخدام قواعد البيانات المركزية تعمل بشكل جوهري على حل مشكلة الكثافة العالمية 

 اد الهائلة من حسابات العملاء.في التعامل مع الأعد

                                           

التكنولوجيا الرقمية بين مكافحة الجريمة المالية وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة "د. وسام حسن فتوح:  )1(

 .5ص  ،2112، بيروت، لبنان، 442، ا اد المصارف العربية، العدد "أفضل اقتصادمن أجل 

 وللمزيد من التفاصيل حول دور التكنولوجيا في تطوير المنتجات المصرفية راجع:

 .42، ص 2112بيروت، لبنان، يوليو/ تموز  -441العدد  -ا اد المصارف العربية 

سامي عدلي ابراهيم:   شاردور تكنولوجيا المعلومات في "احمد  صرفية انت صر -"المنتجات الم المعهد ي، البنك المركزي الم

 .11، ص 2112المصرفي، سلسلة أبحاث المسابقة البحثية السادسة للمعهد المصرفي المصري، القاهرة، 



 

 

 

سلامية  صناعة المالية الا صعوبة مواكبة ال وبناء عليه يمكن القول بأن الفجوة التكنولوجية و

 ة المالية التقليدية تمثل  دياً كبيراً للصناعة المصرفية الاسلامية، ذلك أن التسارع في التغيراتللصناع

وير لأفراد والمؤسككسككات لابد أن يتبعه تسككارعاً في التطوالتعقد في الاحتياجات المالية والمصرككفية ل

ي من الى الاهتمام بالعنصركك البشركك بالإضككافة ،والتحديث في النظم والخدمات والمنتجات المصرككفية

حيث التدريب وإعداد الكوادر المؤهلة علمياً وعملياً للتعامل مع أحدث التقنيات العصرككية وهذا 

سات المالية  س سة المتوقعة من المؤ صارف الاسكلامية لمواجهة التحديات والمناف يعد أمراً حتمياً للم

 .المالية الخدمات العالمية والتقدم التكنولوجي والتنوع الهائل في

وتأسككيسككاً على ذلك يمكن القول بأن التقدم التكنولوجي الدعامة الأسككاسككية للمصككارف 

سلامية لذلك يتطلب الاهتمام بعمليات ستوى الخدمات،   R&Dالبحث والتطوير الا سين م لتح

التنظيمي وبالإضافة إلى دعم البنية التحتية للخدمات المصرفية الالكترونية وتوافر الاطار التشريعي 

لسككلطات ن امك  والرقابي الذي يسككمح بتطوير وتشككغيل نماذج أعمال التكنولوجيا المالية، والذي يُ 

ة يالى دعم و سين قدراتها التنافسية مع الحفاظ على السلامة المال بالإضافة ،الرقابية الحد من المخاطر

 والاستقرار الاقتصادي والاجتماعي.

 :لصيرفة الاسلاميةة المالية والذكاء الاصطناعي لالهندسثالثاً: استخدام تقنيات 

 باد حلولإهام في تعتبر الهندسككة المالية من المتطلبات الهامة في الوقت الراهن لما لها من دور 

مبتكرة لمخاطر التمويل، ولعل من أبرز الجوانب في مجال الهندسككة المالية هو تناولها لموضككوع إدارة 

ومن هنا يظهر الدور  (1)المخاطر لما تلعبه من دور بارز في الحد من الآثار السككلبية للمخاطر المختلفة

                                           

، رسالة "استخدام تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية"أحمد عبدالحميد عبدالحي:  )1 (

 .22، ص 2114 دكتوراه غير منشورة، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، سوريا،

 حول الهندسة المالية وآثارها على المصارف الاسلامية. راجع: التفاصيلللمزيد من 



 

 

 

 المالي والذي يمثل الركيزة الأساسية لها قد أحدث تغييرات فالإبداعالهام الذي تلعبه الهندسة المالية 

صميم  ة وتنفيذ منتجات جديد وابتكارجذرية في الأدوات والعمليات المالية من خلال التركيز على ت

صبحت أكثر تعقيداً  شاكل المالية التي أ ص ،حلول أكثر فعالية للم سة المالية تمثل ع شاط فالهند ب الن

 الاقتصادي.

 ندسة المالية:أهمية اله (أ)

 بداع المالي  فيز عمليات الإFinancial Creativity. 

  وق.كافة المتعاملين في الس احتياجاتتصميم منتجات مالية جديدة تتناسب مع 

 .تقديم حلول إبداعية لمشاكل التمويل 

 .تقديم نماذج كمية لإدارة المخاطر والوقاية منها 

اً الاسلامية تلعب الهندسة المالية في هذا الإطار دوروفيما يخص إدارة الاستثمارات في المصارف 

 أساسياً في دعم عملية تصميم وتطوير أدوات استثمارية جديدة.

عليه فإن دور الهندسككة المالية في إدارة المخاطر يتمثل في تأمين الإطار المنهجي المناسككب  وبناءً 

 رة الأصول والخصوم.لتصميم تقنيات إدارة مناسبة للمخاطر المالية بحيث تتضمن إدا

 خصائص الهندسة المالية الإسلامية: (ب)

مالية تجمع بين المصككداقية  تهدف الصككناعة المالية الاسككلامية إلى إباد منتجات وأدوات 

صادية:  شرع والكفاءة الاقت سلامية لل شرعية. أي توافق المنتجات الا نوع في الابتكار والت أن أيال

 قياً وليس صورياً كما في أدوات الهندسة المالية التقليدية.تنوعاً حقي يكون المنتجات الاسلامية

 

                                           

اديات المال ، مجلة اقتصكك"الهندسككة المالية كآلية لتوفير التمويل المصرككفي"مرداس أحمد رشككاد، بوطبة صككبرينة:  

 .43، ص 2112، الجزائر، يونيو 41، العدد GFBEوالأعمال 

سهام:  اد الاسلامي ، مجلة الاقتص" ديات تطبيق الهندسة المالية في المؤسسات المالية الاسلامية" د. عيساوي 

 .52، ماليزيا، ص 22العالمية، المجلس العام للبنوا والمؤسسات المالية الإسلامية، العدد 



 

 

 

 لمصرفية:دور الهندسة المالية في إدارة المخاطر ا (ج)

ها  نب التي تغطي ماً، ويعتبر من أبرز الجوا ها ية في إدارة المخاطر دوراً  لمال تمارس الهندسكككة ا

ساس نتجات جديدة، م ابتكارتين تتمثل في يعمليات الهندسة المالية، ويقوم هذا الدور على دعامتين أ

 وبناء نماذج مناسبة لمواجهة المخاطر التي تترتب على العمل المصرفي.

 مزايا تطبيق الهندسة الاسلامية بالمصارف الاسلامية: (د)

 .زيادة القدرة التنافسية من خلال هندسة وتصميم وتمويلات خاصة بالمشروعات 

  لك كذ كار وتطوير أدوات للتحوط، و مة إبت يات الملائ يات والاسككتراتيج باد التقن إ

 للتعامل مع مخاطر المؤسسات المالية الاسلامية.

 .إباد حلول مبتكرة وأدوات مالية حديثة تجمع بين المصداقية الشرعية والكفاءة الاقتصادية 

 (: 1)ذكاء الاصطناعي أهمية استخدام التكنولوجيا المالية وال (ه)

ركائز مستقبل القطاع المالي والمصرفي، حيث يتجه العملاء بشكل يعد التطور الرقمي من أهم 

ر يتمتع امتزايد نحو تنفيذ معاملاتهم المصرككفية من خلال التطبيقات الالكترونية وضككمن هذا الاط

 Financial والتكنولوجيا المالية  Artificial intelligenceكل من الذكاء الاصككطناعي

Technology خدام تقنيات اسككت بينما ،المالية التقليدية بقدرة حقيقية على تغيير هيكل الخدمات

الذكاء الاصطناعي فمن شانه يخفض التكلفة التشغيلية ويُحسن أداء المؤسسات المالية، ومن المتوقع 

 .2131عام  ليون دولار من الاقتصاد العالمييتر 1552أن يساهم الذكاء الاصطناعي بنحو 

السككمة الأهم في الذكاء الاصككطناعي ألا وهي القضككاء على الأعمال  إلىالاشككارة  ولابد من

بة  ثا ية وهو بم كاراتالروتين حداث نماذج عمل ابت ها اسككت يا يمكن خدام التكنولوج باسككت ية                        مال

 .أو تطبيقات لها أثر مادي ملموس على تقديم الخدمات المالية من خلال التطور التكنولوجي

 

                                           

 .41-32، ص 2112بيروت، لبنان، أيلول/ سبتمبر  -454العدد  -ا اد المصارف العربية  (1)



 

 

 

 ف الإسلامية:تعزيز الدور التنموي للمصار رايعاً: إقامة السوق المالي وآثاره في

يشككهد العا  في ظل العولمة تغيرات هائلة ومتسككارعة في الاقتصككادات العالمية، وفي ظل هذه 

لها  ية في النمو ليتسككن   بدأت المصكككارف الاسككلام لها، ووضككع احتلالالتغيرات   الموقع الملائم 

استراتيجية علمية للصناعة المالية الاسلامية والعمل على توفير نظم تمويلية كفؤه وفاعله تتوافر فيها 

سوق مالي دولي  سلامية الى وجود  سات المالية الا س سلامية، لذلك  تاج المؤ شريعة الا متطلبات ال

ستخدام الأمُ  سلامية على الا صارف الا ساعد الم ساعد في الوقت ذاته نظم ي مثل للموارد المالية، وي

وعن طريق الاصدارات العامة للصكوا الاسلامية وتكمن  ،على تعبئة الأموال من خلال الأسواق

ستثمار فوائض  سيلة المثلى لا سلامية في أنه الو صارف الا سبة للم سلامي بالن سوق المالي الا أهمية ال

فإن السوق المالي يعد إحدى الوسائل الهامة لتجميع الأموال  الأموال المتراكمة لديها، إضافة إلى ذلك

 من خلال أسواقه المتعددة لإعادة ضخها في القنوات الاستثمارية والتمويلية الملائمة لها.

 :(1) لاميالاسأسباب إقامة السوق المالي  (أ)

  وق المالي التقليدي.السيعد تفعيل صيغ الاستثمار الاسلامي في السوق المالي أكثر فاعلية من مثيلاتها في 

 .تمثل الأسواق المالية الاسلامية البديل الأمثل لتداول رؤوس الأموال 

 مخاطر الاستثمار نظراً لتنوع صيغ الاستثمار الاسلامي لا سيما صيغة المشاركة. يعمل على الحد من 

 لسمحاء.ا يبحث المستثمرون عن القنوات الاستثمارية التي تنسجم مع أحكام الشريعة الاسلامية 

 لذلك يتعين على المصارف الاسلامية أن تعمل على إنشاء مؤسسات مالية جديدة مثل:

                                           

صر العولمة"وليد هويمل عوجان:  )1 ( سلامية في ع سات المالية الا س صر المعاصرة، العدد رقم "أداء المؤ ، مجلة م

 .152، ص 2115، القاهرة، 421

سواق رأس المال الاسلامية": IFSBمجلس الخدمات المالية الاسلامية   ، اجتماع قمة مجلس الخدمات المالية، "أ

 .1، ص 2112بر أكتو 25الجلسة الرابعة، ماليزيا، 

تعزيز التنمية الاقتصككادية وتقوية مرونة القطاع المالي: دور أدوات ": IFSBمجلس الخدمات المالية الاسككلامية  

 .1، ص 2112نوفمبر  13، منتدى مجلس الخدمات المالية، دبي، الامارات،  "سوق رأس المال الاسلامي



 

 

 

 التوسع في إنشاء راكات التأجير التمويل. -

 انشاء مصارف اسلامية متخصصة في المجالات المختلفة. -

 التوسع في انشاء راكات التأمين الاسلامية. -

ضها البعض  شترا مع بع صارف ت سائل والأهداف إلا هذا ومع أن الم في وحدة الأسس والو

أنه   تستطع هذه المصارف إباد قاعدة قوية ومنظمة للتعاون فيما بينها، لذلك فإن استغلال الفوائض 

يع ت والتنسككيق فيما بينها لتمويل المشككاررف الاسككلامية يتطلب التعاون النشككالمالية لدى المصككا

 للمشروعات الانتاجية. الاستثمارية طويلة الاجل، وإعطاء الأولوية

ونتيجة لعدم وجود اسككتراتيجية عملية ودائمة للتعاون فيما بين المصككارف لا تزال تعاني من 

لمصككارف من ا بعض المشككاكل خاصككة فيما يتعلق بعدم توفر فرص الاسككتثمار، كما يتطلب أيضككاً 

اً شككاريع ضككمانها وتكريس ما تمتلكه من خبرات فنية لإدارة مثل هذه المالاسككلامية توحيد جهود

لنجاحها وقد أدى ذلك إلى أن تكون هذه المصارف حذرة للغاية في عملياتها الاستثمارية والتركيز على 

الاستثمار بصيغة المرابحة، وتأسيساً على ذلك يتضح ضرورة إقامة السوق المالي الاسلامي عن طريق 

صيص والاسكتخدام الأمثل للفوائض المالية المتر مارية ضككخها في القنوات الاسكتثكمة وإعادة االتخ

سلامي مانعاً  سوق المالي الا سلامي، ويعتبر نجاح ال صرفي الا الملائمة لها، ويعد ذلك تميزاً للعمل الم

 قوياً في مواجهة التحديات والمخاطر لدى البنوا الاسلامية.

  



 

 

 

 :(4) ميالاسلاالعمل المصرفي  خامساً: الشمول المالي ودوره في تطوير

لعا ، ولعل ا تعزيز الشمول المالي بأهمية متزايدة في السنوات الأخيرة لدى مختلف  ظ  قضايا

صما يبرز أ شمول المالي الاح سمة من  2 الى أن هناا  2114ت الدولية عام ءااهمية تعزيز ال مليار ن

سبة  صلون على الخدمات المالية، وأن ن سكان في الدو %21سكان العا  البالغين لا يح ل من هؤلاء ال

ويمتلك نحو  2112عام  %21-21النامية، حيث   تتجاوز نسككبة الشككمول المالي في الوسككت العربي 

 فقت من السكان البالغين معرفة مالية مناسبة. 31%

 مفهوم الشمول المالي: (أ)

هو عملية تمكين جميع الأفراد والمنشككآت من الحصككول على مجموعة متكاملة من الخدمات المالية 

 خلال تطبيق الأساليب المبتكرة التي صممت خصيصاً لذلك.الجيدة وذلك من 

 أهداف الشمول المالي: (ب)

  تطوير إدارة المخاطر في المصككارف بما يتوافق مع متطلبات التوسككع والانتشككار الناجمة عن

 سياسات الشمول المالي.

 .تعزيز الافصاح والشفافية في المعاملات المصرفية 

  المالية بهدف تقديم خدمات مبتكرة.تنويع وتطوير المنتجات والخدمات 

 .إنشاء قاعدة بيانات شاملة تتضمن سجلات البيانات الائتمانية 

                                           

 وللمزيد من التفاصيل حول الشمول المالي راجع:  (1)

شمول المالي مع ": Bank Worldبنك الدولي ال  ضطرد في ال شف التزايد الم شمول المالي يك المؤرا العالمي لل

 .1، ص 2112ابريل  11، مجموعة البنك الدولي "استمرار الفجوات

صادية   سات الاقت صري للدرا شمول المالي ": ECESالمركزي الم سيك، دول نموذجية لل صين، المك صر، ال م

 .1، ص 2112، أغسطس 225 ، العدد"العالمي

 .1، ص 2112سبتمبر  -روسيا -مدينة سوتش -المؤتمر العارا للتحالف الدولي للشمول المالي 

 .24، ص 2112بيروت، لبنان، يناير  -422العدد  -ا اد المصارف العربية 



 

 

 

 .تعزيز وتطوير منظومة التعلم والتثقيف المالي 

 .تعظيم الاستفادة من التطور الكبير في الخدمات والمنتجات المالية المبتكرة 

 الآثار الايجابية للشمول المالي: (ج)

 لمالي.تعزيز الاستقرار ا 

 .تنويع الأصول المصرفية و قيق الاستقرار في الودائع والحد من مخاطر السيولة 

 .المساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

 .إمكانية طرح منتجات جديدة لاستقطاب عملاء جدد 

وبناء عليه يؤدي تطوير الصككيرفة الاسككلامية من خلال التوسككع في الخدمات المالية المبتكرة 

جذ ية والتي تو لمال يد من التحويلات ا لمالي من ب المز ي لال تبنخسكككاهم في تعزيز الشككمول ا

ستراتيجيات ستهلكي الخدمات ا ضمان حقوق م  قومية للتثقيف والتعليم المالي مع تهيئة بيئة مواتيه ل

صول  سين فرص الو ساهم في   ستهلك المالي، بما ي ضوابت والأطر اللازمة لحماية الم ضع ال المالية بو

ادة من إلى الاسككتف بالإضككافةللتمويل والخدمات المالية بهدف  سككين فرص النمو والاسككتقرار، 

اتيجية الشمول المالي من خلال تقديم حوافز سوقية لتوفر سبل الحصول على التمويل المستدام، استر

 وتشجيع الابتكار التكنولوجي واتباع سياسات تعزز المنافسة.

  



 

 

 

 الخاتمة

سلامية رغم النجاح الذ صارف الا ضح أن تجربة الم سة، يت سابق للدرا ستعراض ال  يمن الا

لت بحاجة إلى مزيد  ما زا كاً للطبيعةمن التفهم لحققته  ية منهجها، وإدرا  في التنموية لخصككوصكك

انب المخاطر جو لوجه المأمول، وتم التعرف على بعضعمليات التنمية الاقتصادية والاجتماعية على ا

ساً فعلياً افن تكون منذا يفرض على المصارف الاسلامية بأهحديات المختلفة وسبل معالجتها، ووالت

على السككاحة المصرككفية، لذلك يتطلب منها مزيداً من الاسككتعداد والتأهب والتنبؤ لمواجهة مخاطر 

 الدولية. الماليةالمستجدات 

ضها  ستعرا سة إلى بعض النتائج والتوصيات وتأكيد الفروض، والتي يمكن ا توصلت الدرا

 على النحو التالي:

 :أولًا: النتائج

تركيز البنوا الإسككلامية على عقود المرابحة وإهمال الصككيغ الأخرى له عديد من الآثار  -1

ن البنك  التيالسلبية   من  قيق أهدافه الاستثمارية والتنموية. الإسلاميلا تُمك 

للبنوا الإسككلامية يتطلب بناء نظام يسككتند إلى ضككوابت وأحكام  المالي قيق الاسككتقرار  -2

أن يقوم هذا النظام على علاقات الشرككاكة مع البنوا الإسككلامية الأخرى و ،الشرككيعة الإسككلامية

 الأساليب المالية الإسلامية المتاحة. باستخدام

ضمن  -3 شكل الذى ي سين وتطوير أداء أجهزتها وفروعها بال سلامية إلى   سع  البنوا الإ ت

وذلك  ،لبات العملاءتقديم خدماتها بأعلى درجة من الجودة والكفاءة بالشكككل الذى يتوافق مع متط

 واسككتخدامانحو تقديم الخدمات الأكثر تطوراً  والسككعيالأسككاليب العلمية  انتهاجمن خلال 

 قق متطلبات العملاء الحالية  التي R&D للتقنيات المبتكرة من خلال منظومة البحوث والتطوير

 والمستقبلية.

 الافتقار إلى الكوادر البشرية المؤهلة للعمل المصرفي الإسلامي.  -4



 

 

 

الحد من المخاطر فالتعامل مع البنوا الإسككلامية قائم  فيتلعب الرقابة الشرككعية دوراً هاماً  -5

 على الثقة ووجود هيئة الرقابة الشرعية يزيد من درجة عمق الثقة ويُدَعم قدرتها التنافسية. 

بتوزيع المخاطرة وتجنَّب بيع الديون وإلغاء التعاملات الربوية  الإسككلامييتسككم التمويل  -2

 .الحقيقيوتشجيع العقود المرتبطة بالاقتصاد 

 ثانياً: التوصيات:

صر الوعيالعمل على زيادة  -1 سلامي فيالم سلامية وزيادة  الإ صرفية الإ وتطوير الأدوات الم

شاط المصر شر والاتجاه فيرؤوس الأموال وتنويع الن شتقات المالية المتوافقة مع ال يعة للتعامل في الم

 الإسلامية السمحاء.

ستقلالوجوب  قيق  -2 سلامية عن طريق  ا شرعية عن مجالس إدارات البنوا الإ الهيئات ال

 أعضائها بالترشح والتصويت من قِبَل حملة الأسهم والمستثمرين. اختيار

خدمات جديدة بهدف  قيق مستوى ومنتجات و ابتكاراتدعوة المصارف الإسلامية إلى  -3

 خدمة التنمية والمجتمع. فيعالٍ من الجودة التنافسية 

بب على البنوا الإسلامية التوسع بصيغ المضاربة والمشاركة والتقليل من المرابحات لأن  -4

لتمويل يُعد من ا فيالعمليات الاستثمارية وإعطاء الأفضلية للمشروعات الطويلة الأجل  فيالتنويع 

 تواجه البنوا الإسلامية. التيحديات الهامة الت

التأكيد على دور المسئولية الاجتماعية الذى تقوم به المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية  -5

 ،يفاتهاتمويلاتها وتوظ فيالتحسينات(  -الحاجيات -وذلك من خلال سُلَّم الأولويات )الضوريات

 ض الحسن.وأيضاً إنشاء صناديق التكافل وصناديق القر

 في ميالإسككلا فيالقطاع المصركك في والذكاء الاصككطناعي التأكيد على أهمية الهندسككة المالية -2

تكفل  ول المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية لتكون قادرة على المبادأة وتوقع  التيالاتجاهات 



 

 

 

العملاء وأكثر تنافسية وأكثر تطبيقاً للمعايير المالية والمحاسبية الإسلامية المتعارف عليها  احتياجات

 للتكنولوجيا الحديثة. استيعاباوأيضاً أكثر  ،إقليمياً وعالمياً 

سيخ نموها يتطلب بالضورة أن  -2 سيع نطاقها وتر سلامية وتو سوق مالية إ إمكانية تطوير 

سلامية على د صارف الإ سواق رأس المال من خلال تعمل الم شيت ودفع حركة أ  اابتكاراتهعم وتن

تطوير  فيتسككتطيع بموجبها إطلاق أدوات مالية إسككلامية جديدة لها دورها  التيوإبداعاتها المالية 

 الأسواق المالية. فيالطلب والعرض  جانبي

في مجال العمل المصرككفي الاسككلامي  R&D تأسككيس إدارة مركزية للبحوث والتطوير -2

 وتهدف إلى تطوير و ليل الأبحاث التطبيقية لرفع كفاءة المؤسسات المالية الإسلامية.

حيث يهدف إلى دعم الصناعة المالية الاسلامية وتطوير  "المركز المالي الاسلامي"تأسيس  -1

 رأس المال الفكري لقطاع التمويل الاسلامي.

 تخاذافي البنوا الاسككلامية كي تجعل عملية  "إدارة الجدوى الاقتصككادية"تفعيل  -11

ثر كافة العوامل التي يمكن أن تؤ اعتبارهاالقرارات الاسككتثمارية عملية متكاملة الأبعاد تأخذ في 

 على أداء المشروع وهو ما بعل عملية حساب المخاطر عملية أكثر دقة.

جية للبنوا الاسككلامية وتطوير أنشككطتها من مواكبة أحدث التطورات التكنولو -11

بداع  كار  Creativityخلال الاعتماد على الا بما  Qualityوالجودة    Innovationوالابت

 يتوافق مع أحكام الشريعة الاسلامية مما يُسهم  في دعم  القدرة التنافسية للبنوا الاسلامية.

 

 ثالثاً: تأكيد الفروض:

 الفرضية الأولى:

ظل التحولات الاقتصادية والمستجدات الدولية المتلاحقة بأن المصارف  فيأثبتت الدراسة أنه 

عاً لنوع صككيغة التمويل المسككتخدمة س هذا وقد أقر مجل ،الإسككلامية تختلف وتتنوع مخاطرها تب



 

 

 

وم من خلال المعايير والمبادئ الإرشككادية لإدارة المخاطر بأن تق IFSBالخدمات المالية الإسككلامية 

سب  سلامية بإعداد منهجيات ملائمة لقياس المخاطر وإعداد تقارير عنها تتنا سات المالية الإ س المؤ

وأن تقوم  ،مع كل صككيغة من صككيغ التمويل الإسككلامية بهدف إدارة مخاطر الأطراف المتعامل معها

سلامية للحد من المخاطر بما يتلاءم مع شريعة الإ سبة المتفقة مع ال ضع الأطُر المنا ل أداة تمويل ك بو

 .إسلامي

 الفرضية الثانية:

 السككنوات القليلة الماضككية بالإضككافة إلى تغيير فيأثبتت المصككارف الإسككلامية تعاظم دورها 

ة جيدة من ضرورة متابع استدع مما  في،مجال العمل المصر فيطبيعتها وخاصةً مع التطورات الشاملة 

  فيمسككتجدات القطاع المصركك فيجانب الجهات الرقابية لهذه التطورات والتفاعل معها والاندماج 

ستفادة من التطورات الحديثة  العالمي ما يتلاءم مع ب فيالمصرررررررررررر مجال العمل  فيوذلك من خلال الا

مُلائم  سيمؤسوإطار  يتنظيمللبنوا الإسلامية عن طريق توافر هيكل  فيخصوصية العمل المصر

سبل الملائمة لتطوير منتجات جديدة  ضافة إلى تقديم ال كانيات ممن خلال توفير القدرات والإبالإ

والموارد المالية والتسككويقية والتكنولوجية ووضككع قواعد إرشككادية تُتَّبع عند تنفيذ السككياسككات 

 التطويرية للبنك.

 الفرضية الثالثة:

سة على  ستراتيجيأكدت الدرا سة تأثير  فيمواجهة المخاطر  ةا سلامية من خلال درا البنوا الإ

لتلك  لمالياالمختلفة المقدمة من البنوا الإسككلامية على الاسككتقرار  الإسككلاميمخاطر صككيغ التمويل 

 تمتلك من تعزيز القدرة التنافسية للبنوا الإسلامية بما فيالبنوا وسبل معالجتها بالشكل الذى يُسهم 

سبية لأدوات وصكيغ التمويل  المتوافقة مع أحكام الشركيعة الإسكلامية ولكن    الإسكلاميالميزة الن

يوجد هناا آلية واضككحة لتوافق معايير كفاية رأس المال للبنوا الإسككلامية الصككادرة عن هيئة 

سات ا س سبة والمراجعة للمؤ سلامية المحا سلامية  AAOIFIلمالية الإ ومجلس الخدمات المالية الإ

IFSB مع متطلبات كفاية رأس المال بازل II، III . 



 

 

 

صيغ التمويل  سبل معالجة مخاطر  سة أن  قف على البنوا الإسلامية يتو فيوكذلك أثبتت الدرا

لمالينجاح الجهاز  واسككتقرارتطور  فة ي للصككيروذلك من خلال التحديث التكنولوج فيالمصركك ا

التغلب على العديد من المخاطر والاهتمام  في الماليالإسككلامية بالإضككافة إلى تعزيز دور الشككمول 

صاح واعتماد مبدأ  شفافية والإف ضوابت لتفعيل آليات ال ضع أطر و سلامية وو بآليات الحوكمة الإ

 لتنموياتعزيز القدرة التنافسية لتلك البنوا بما يُحقق الدور  فيالجودة الشاملة بما يُساهم بشكل فعال 

 للبنوا الإسلامية.
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