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 زــــــــــــــــالموجـ

 

وانخفاض الدخول الحقيقية أصبحت مشكلة البطالة 
من أهم المشاكل الملحة في الإقتصاد المصري والتي 
يتعين مواجهتها لما لها من آثار سلبية علي الإقتصاد 
والأمان الإجتماعي، إضافة إلي كونها أحد مظاهر أهدار 
الموارد المتمثلة في القوي البشرية العاطلة الباحثة عن 

، تحقيق نمو أكبر العمل وعدم توظيفها بما يساهم في
وعليه استهدف هذا البحث تحديد دور بعض المشاريع 
الغذائية الصغيرة في زيادة الدخل وتوفير فرص العمل 
بمحافظة الفيوم وذلك من خلال عدة أهداف فرعية وهي 
 دراسة تطور المشاريع الصغيرة الممولة بمحافظة الفيوم،

ة محل ر والتعرف علي قدرة بعض المشاريع الغذائية الصغي
الدراسة في الحد من مشكلة البطالة وقياس مستوى دخول 
العاملين. وقياس العائد لتلك المشاريع. بالاضافة إلى 
التقدير القياسي لدوال الإنتاج والتكاليف لتحديد مدى 
كفاءة تلك المشاريع في تحقيق التنمية الإقتصادية 
 بمحافظة الفيوم. والتعرف علي أهم المشكلات والمعوقات
التي تواجه تلك المشاريع محل الدراسة ومحاولة إيجاد 
الحلول والأساليب اللازمة لحلها. وقد توصل البحث إلى 

 عدة نتائج أهمها:
أن إجمالي عدد المشاريع الممولة وعدد المستفيدين من  -

جمالي القروض بمحافظة الفيوم تتسم بعدم  الذكور وا 
ين من دالاستقرار النسبي في حين يتسم عدد المستفي

الإناث وتكلفة فرصة العمل بالاستقرار النسبي نظرا 

، %48.84الاختلاف النسبي والبالغ  لانخفاض معامل
 على التوالي.  84.48%

بلغت قيمة المرونة الإنتاجية الإجمالية لمشاريع تصنيع  -
 9.94،  9.81الجبن البيضاء ومنشآت التخليل نحو 

د الإجمالية على التوالي ويعني ذلك أن زيادة الموار 
تؤدي إلى زيادة في إنتاج  %91بالدالة المقدرة بنسبة 

  %99.4،  98.1الجبن البيضاء والمخللات بنسبة 
على التوالي. وهذه النتيجة توجه بزيادة حجم تلك 
المشاريع وتوجه بإعادة مزج عناصر الإنتاج المستخدمة 
في العملية الإنتاجية بما يحقق التوليفة المثلى منها 

ستخدام الكفء لها للانتقال إلى مرحلة الإنتاج والا
 .الاقتصادية

ويتضح تفوق حجم الانتاج الأمثل، وحجم الإنتاج   -
نيع لمنشآت تص المعظم للربح على حجم الإنتاج الراهن

طن على التوالي.  8.44، 1.40بمقدار  الجبن البيضاء
يتضح تفوق حجم الانتاج الأمثل، وحجم الإنتاج كما 

 خليللمنشآت الت بح على حجم الإنتاج الراهنالمعظم للر 
 طن على التوالي. 39.03، 0.18بمقدار 

أن نسبة إجمالي العائد إلى إجمالي التكاليف لمشاريع  -
، 9.01بيضاء ومنشآت التخليل حوالي تصنيع الجبن ال

التوالي، وأن العائد على الجنيه المستثمر  على 9.33
جنيه على التوالي. وبلغت  1.33، 1.01بلغ حوالي 

على التوالي ويعبر  1.44، 1.33نسبة التشغيل حوالي 
انخفاضها عن الواحد الصحيح على مدى اربحية 

 المشروع الإنتاجي.

http://ajs.journals.ekb.eg/
mailto:nawarahmed767@gmail.com
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وتبرز مشاريع تصنيع الجبن البيضاء والتخليل أهميتها  -
عمالة، كعامل جوهري ذا أهمية في فى استيعاب ال

النشاط الزراعي والمجتمع الريفي، حيث يعمل بها حوالى 
فرد على التوالي جميعهم من ابناء القرية  808،  984

التي توجد بها هذه المنشآت ومن أبرز العوامل الكامنة 
وراء ارتفاع قدرة هذه الصناعات على استيعاب العمالة 

آت مل نسبياً بتلك المنشهو انخفاض تكلفة فرصة الع
، 8.30كلفة إتاحة فرصة العمل بنحو حيث قدرة ت

ألف جنيه على التوالي، كما بلغت نسبة  93.98
متوسط إجمالي الأجور إلى متوسط إجمالي التكاليف 

على  %30.4، %83.3المتغيرة بالمشروع نحو 
التوالي وبذلك تمتاز هذه المشاريع بارتفاع المساهمة 

ذه ر في التكاليف المتغيرة، وبذلك تصبح هالنسبية للأجو 
الصناعات قادرة على امتصاص العمالة الزراعية 
الفائضة، كما أن إقامة مثل هذه المشاريع في 
المجتمعات الريفية يؤدى إلى خلق فرص توظيف من 
لى زيادة دخول العمال الزراعيين من ناحية  ناحية، وا 

شرية، الب أخرى، ومن ثم تحقيق استثمار أفضل للموارد
وعلاج نسبى لمشكلة البطالة في المجتمعات الريفية. 
وكانت أهم المعوقات التي تواجه منشآت تصنيع الجبن 
البيضاء هي موسمية توافر المواد الخام وانخفاض 

، وأن أهم المعوقات التي تواجه %10جودتها بنسبة 
منشآت التخليل هي ارتفاع أسعار الآلات الحديثة وعدم 

  .%13.4نسبة توافرها ب
 

الدخل،  العمل، ، المشاريع الصغيرة  الكلمات المفتاحية:
 البطالة، التنمية

 
 المقدمة

 
تعتبر المشااااااااااااااااااريع الصااااااااااااااغيرة من ركااااائز التنميااااة 
الإقتصااااااااااااااااااديااااة في مختلف دول العااااالم الناااااميااااة منهااااا 
والمتقدمة على حد سااااااااااااااواء وبالتالي فإنه لا يجب النظر 
إليهااا علي أنهااا مرحلااة إنتقاااليااة عااابرة من مراحاال التنميااة 
بمعني أنه لا يجب النظر إليها علي أنها حلقة وساااااااايطة 

ناعات أو المشااااااريع الكبيرة بل أو نموذجاً مصاااااغراً للصااااا
أنها في حقيقة الأمر كيان منظم قائم بذاته يؤثر ويساهم 
بشااااكل كبير في حركة التنمية الإقتصااااادية والإجتماعية. 
وتشاااير كثير من الدراساااات إلي أن إساااتثمار الأموال في 

مشاااااااروع صااااااااغير قد يترتب عليه كفاءة عالية  وليساااااااات 
اريع التالي فإن المشاااااربحية( وفرصااااااً إضاااااافية للعماله وب

الصاااااااااااغيرة يمكن أن تكون أداه فعالة لزيادة فرص العمل 
والحد من العمل غير المنظم بالإضااااافة إلي كفاءتها في 
الحاد من اجتاذاب المادن للقوي العااملاة الريفية والحد من 
المركزية بإتاحة فرص العمل في مختلف المناطق الأمر 

يط الموارد وتنشااااااالذي يترتب عليه زيادة كفاءة إسااااااتخدام 
الماااااادخرات وتعبئااااااة رؤس الأموال في جميع المناااااااطق 

 الريفية والحضرية علي السواء.
 

 مشكلة البحث
 

تواجه الدولة منذ سنوات ظروفاً غير مواتيه تتمثل في 
زيادة معدل النمو السكاني وزيادة الراغبين في العمل مع 
تقلص الطلب على العمالة نتيجة إنخفاض معدل نمو 

القومي الحقيقي وتراجع الدولة عن تشغيل الدخل 
الخريجين والتحول الإقتصادي إلي نظام السوق وتطبيق 
سياسات وبرامج التكيف الهيكلي لذا أصبحت مشكلة 
البطالة وانخفاض الدخول الحقيقية من أهم المشاكل 
الملحة في الإقتصاد المصري والتي يتعين مواجهتها لما 

تصاد والأمان الإجتماعي، لها من آثار سلبية علي الإق
إضافة إلي كونها أحد مظاهر اهدار الموارد المتمثلة في 
القوي البشرية العاطلة الباحثة عن العمل وعدم توظيفها 
بما يساهم في تحقيق نمو أكبر، لذا التوجه نحو إقامة 
المشاريع الصغيرة لمعالجة مشكلة البطالة خاصة بعد أن 

ات را في تنمية إقتصاديأصبح لهذه المشاريع دورا كبي
 العديد من الدول مثل اليابان ودول أسيا.

 
 أهداف البحث

 
استهدف هذا البحث تحديد دور بعض المشاريع 
الغذائية الصغيرة في زيادة الدخل وتوفير فرص العمل 
 بمحافظة الفيوم وذلك من خلال دراسة الأهداف التالية:

وم الفيتطور المشاريع الصغيرة الممولة بمحافظة  -1
 م( .8194-8110خلال الفترة  

قدرة بعض المشاريع الغذائية الصغيرة في الحد من  -2
 مشكلة البطالة وزيادة الدخول العاملين بتلك المشاريع.

قياس العائد لبعض المشاريع الغذائية الصغيرة محل  -3
 الدراسة بمحافظة الفيوم.
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 وتوفير فرص العمل بمحافظة الفيوم المشاريع الغذائية الصغيرة في زيادة الدخلدور بعض 

حديد مدى لتالتقدير القياسي لدوال الإنتاج والتكاليف  -4
كفاءة بعض المشاريع الغذائية الصغيرة في تحقيق التنمية 

 الإقتصادية بمحافظة الفيوم .
التعرف علي أهم المشكلات والمعوقات التي تواجه  -0

بعض المشاريع الغذائية الصغيرة بمحافظة الفيوم 
 ومحاولة إيجاد الحلول والأساليب اللازمة لحلها.

 
 لبياناتالطريقة البحثية ومصادر ا

اعتمد البحث علي أسااااااااااااااليب التحليل الإقتصاااااااااااااادي 
الكمي والوصاااااااااااااافي اللازم لتحليل البيانات، والتعبير عن 
العلاقات الإقتصااااااادية، حيث أسااااااتخدمت مقاييس عديدة 
مثال أساااااااااااااالوب الإنحادار المتعادد، هاذا بالإضااااااااااااااافة إلي 
مقاااييس الربحيااة المسااااااااااااااتخاادمااة في قياااس العااائااد لبعض 

 غيرة بمحافظة الفيوم. وبالنساااااابةالمشاااااااريع الغذائية الصاااااا
لمصاااااادر البيانات فقد اعتمد البحث على مصااااادرين من 
البيانات هما البيانات الثانوية والتي تم الحصاااااااااول عليها 
من السااجلات المنشااورة وغير المنشااورة بصااندوق التنمية 
المحلياااااة التاااااابع لوزارة التنمياااااة المحلياااااة وجهااااااز تنمياااااة 

ومتناهية الصاااااااغر المشاااااااروعات المتوساااااااطة والصاااااااغيرة 
 الصاااااااااااااانااادوق الإجتمااااعي للتنمياااة(، ومركز المعلوماااات 
ودعم إتخاذ القرار بديوان عام محافظة الفيوم، بالإضافة 
إلي الأبحااث والمراجع المتعلقاة بموضااااااااااااااوع الدراسااااااااااااااة. 
والبيااانااات الأوليااة والتي تم الحصااااااااااااااول عليهااا من خلال 
سااااااااااااحب عينة عمدية من بعض المشاااااااااااااريع الصااااااااااااغيرة 

فيوم وهى مشااااااريع تصااااانيع الجبن البيضااااااء، بمحافظة ال
مشااااااااااااااريع التخليل، حيث تم الإعتماد علي أساااااااااااااتمارات 
الإستبيان المصممة لهذا الغرض والتي تحوي العديد من 

 الأسئلة التي تفي بأهداف الدراسة.
 

 عينة الدراسة
تم إختيار عينة عمدية من بعض المشااااااريع الغذائية 
الصاااغيرة في محافظة الفيوم، نظرا لتوطن هذه المشااااريع 
بمراكز وقري معيناااة باااالمحاااافظاااة، فقاااد تم إختياااار القرى 
التي تتوطن بهاا هاذه المشاااااااااااااااريع بصااااااااااااااورة عمدية، أما 
إختيار المبحوثين فقد تم بطريقة عشاااااااااوائية. وتتمثل هذه 

ريع تصااانيع الجبن البيضااااء، مشااااريع المشااااريع في مشاااا
 80مفردة بواقع  00التخليااااال، وبلغ حجم العيناااااة نحو 

 %80مفردة لنشااط تصانيع الجبن البيضاء تمثل حوالي 
من إجمالي عدد مشاااااريع تصاااانيع الجبن البيضاااااء والتي 

تم تجميعهاا من قرياة العجميين بمركز أبشااااااااااااااواي، ونحو 
 من %31مفردة لنشااااااااااااااااااط التخلياااال تمثاااال حوالي  31

إجمالي عدد مشاااريع التخليل والتي تم تجميعها من قرية 
فيديمين بمركز سانورس، وعند إجراء التحليل الاحصائي 

مفردات من اسااتمارات الاسااتبيان  0فقد تم اسااتبعاد عدد 
مفردة من اسااااااتمارات  8الخاصااااااة بتصاااااانيع الجبن وعدد 

 الاستبيان الخاصة بمشاريع التخليل. 
 

 النتائج البحثية
 

: دراسة تطور عدد المشاريع الصغيرة الممولة وعدد أولا 
المستفيدين وجملة القروض المنصرفة وتكلفة فرصة 

الفيوم خلال العمل على مستوى الجمهورية ومحافظة 
 م(4012-4002الفترة )

إلى أن متوسط عدد  (1الجدول رقم )تشير نتائج 
المشاريع الصغيرة الممولة من صندوق التنمية المحلية 

م( 8194-8110على مستوى الجمهورية خلال الفترة  
مشروع وبلغ متوسط عدد المستفيدين  3488.18بلغ نحو

 8888.80من تلك المشاريع الممولة وفقاً للجنس نحو 
أنثى. كما بلغ متوسط عدد المشاريع  3813.33ذكر و 

مشروع وبلغ  300.18لممولة في محافظة الفيوم نحو ا
متوسط عدد المستفيدين من تلك المشاريع وفقا للجنس 

أنثى. وتمثل عدد  818.04ذكر و  944.38نحو 
من  %4.13المشاريع الممولة بمحافظة الفيوم نحو 

إجمالي عدد المشاريع على مستوى الجمهورية خلال تلك 
 الفترة.

إلى وجود نقص سنوي  (4قم )الجدول ر وتشير نتائج 
لإجمالي عدد  %94.8، %91.8معنوي إحصائيا بنحو 

المشاريع الممولة على مستوى الجمهورية ومحافظة الفيوم 
 على التوالي.

وبالنسبة لإجمالي القروض المنصرفة لتلك المشاريع 
،  83841.31فقد بلغ متوسط تلك القروض نحو 

 ة ومحافظةألف جنيه على مستوى الجمهوري  181.48
الفيوم على التوالي وتمثل قيمة القروض المنصرفة 

من قيمة القروض  %4.14بمحافظة الفيوم نحو 
المنصرفة لتلك المشاريع على مستوى الجمهورية خلال 

إلى وجود نقص  (4الجدول )فترة الدراسة. وتشير نتائج 
سنوي معنوي احصائيا لإجمالي قيمة القروض المنصرفة 

،  %3.9هورية ومحافظة الفيوم بنحو على مستوى الجم
 لكل منهما على التوالي.  1.8%
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 وتوفير فرص العمل بمحافظة الفيوم المشاريع الغذائية الصغيرة في زيادة الدخلدور بعض 

معادلات الاتجاه الزمني العام لعدد المشاريع الصغيرة الممولة وأجمالي القروض وتكلفة فرصة العمل على  .8جدول 
 م(5012-5002  مستوى الجمهورية ومحافظة الفيوم خلال الفترة

 

 معدل النمو 2R F المعادلت المتغير
 السنو  %

 الجمهورية

 lnY1 = 9.46 – 0.108 T إجمالي عدد المشاريع

      (47.5)**   (-4.3) **   
0.63 **18.4 -10.8 

 lnY2 = 10.4 - 0.061 T إجمالي القروض

       (45.3)**  (-2.1)* 
0.29 4.4* -6.1 

 lnY3 = 0.94 + 0.047 T تكلفة فرصة العمل

        (13.6)**     (5.4)** 
0.72 **28.9 4.7 

 محافظة الفيوم

 lnY4 = 6.74 – 0.148 T إجمالي عدد المشاريع

        (35.9)**    (-6.3)** 
0.78 **39.2 -14.8 

 lnY6 = 7.46 – 0.098 T إجمالي القروض

          (32.9)**  (-3.4)** 

0.52 **11.8 -9.8 

 lnY8 = 0.72 + 0.05 T تكلفة فرصة العمل

           (7.9)**   (4.4)** 

0.64 **19.4 5.0 

 0001** معنوية عند مستوى     0002*معنوية عند مستوى 
 (1حسبت من بيانات الجدول رقم  المصدر: 

 
وبلغ متوسط تكلفة فرصة العمل على مستوى 

ألف جنيه  3.1،  3.33الجمهورية ومحافظة الفيوم بنحو 
كمتوسط لتلك الفترة، وتشير معادلة الاتجاه الزمني العام 

إلى وجود زيادة سنوية معنوية إحصائيا  (4بالجدول رقم )
لتكلفة فرصة العمل على مستوى الجمهورية ومحافظة 

 على التوالي. %0.1،  % 4.4الفيوم بنحو 
وتشير قيمة معامل الاختلاف النسبي باعتباره مؤشر 
للاستقرار النسبي أن إجمالي عدد المشاريع الممولة وعدد 
جمالي القروض وتكلفة  المستفيدين من الذكور والإناث وا 
فرصة العمل على مستوى الجمهورية تتسم بالاستقرار 

بالغ لنسبي والالنسبي نظرا لانخفاض معامل الاختلاف ا
41.81% ،43.88% ،33.81% ،34.1% ،
على التوالي، كما يتسم إجمالي عدد المشاريع  81.10%

جمالي القروض  الممولة وعدد المستفيدين من الذكور وا 
بمحافظة الفيوم بعدم الاستقرار النسبي في حين يتسم عدد 
المستفيدين من الإناث وتكلفة فرصة العمل بمحافظة 

قرار النسبي نظرا لانخفاض معامل الفيوم بالاست
على  %84.48،  %48.84الاختلاف النسبي والبالغ 

 التوالي.

إلى أن عدد  (4بالجدول رقم )وتشير البيانات الواردة 
المشاريع الصغيرة الممولة من جهاز تنمية المشروعات 
المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر بمحافظة الفيوم 

 98484بلغت نحو م( 8194-8111خلال الفترة  
مشروع يأتي القطاع التجاري في المرتبة الأولى من حيث 

، يليها قطاع الإنتاج %40.99الأهمية النسبية بنحو 
، ثم القطاع الخدمي والصناعي %31.43الحيواني بنحو 

لكل  %1.38، %0.44، %98.38ومهن أخرى بنحو 
منهم على التوالي، وبلغ إجمالي عدد فرص العمل بتلك 

عامل يأتي القطاع التجاري في  41381ريع نحو المشا
المرتبة الأولى من حيث الأهمية النسبية بنحو 

، يليها قطاع الإنتاج الحيواني بنحو 40.38%
، ثم القطاع الخدمي والصناعي ومهن أخرى 83.31%
لكل منهم على  %1.49، %91.98، %94.43بنحو 

 التوالي، وبلغ إجمالي قيمة القروض المنصرفة لتلك
مليون جنيه خلال تلك الفترة  400.34المشاريع نحو 

ويأتي القطاع التجاري في المرتبة الأولى من حيث 
، يليها قطاع الإنتاج %43.38الأهمية النسبية بنحو 

 ، ثم القطاع الخدمي والصناعي %83.8الحيواني بنحو 
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الأهمية النسبية لعدد المشاريع الصغيرة وعدد العمالة وقيمة القروض المنصرفة من جهاز تنمية المشروعات  .4جدول 

المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر  الصندوق الاجتماعي للتنمية( وفقاً لكل قطاع بمحافظة الفيوم خلال الفترة 
 م(8111-8194 
 

عدد  القطاع 
 المشاريع

عدد  %
 العماله

القروض )بالمليون  قيمة %
 جنيه(

تكلفة فرصة  %
 العمل

 )ألف جنيه(
 90.00 43.38 301.3 40.38 88039 40.99 0333 التجار  
 93.08 90.43 993.3 94.43 8384 98.38 8810 الخدمي
 93.33 91.89 89.33 91.98 4111 0.44 383 الصناعي
ا نتاج 
 90.03 83.8 818.0 83.31 93133 31.43 3834 الحيواني
 89.83 1.08 4.49 1.49 818 1.398 31 مهن حرة
إجمالي 
 90.81 911 400.3 911 41381 911 98484 المحافظة

: جهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، بيانات غير المصدر
 منشورة.

 
 %1.08، %91.89، %90.43أخرى بنحو ومهن 

لكل منهم على التوالي، وقدرت متوسط تكلفة العمل 
بالقطاع التجاري والخدمي والصناعي والإنتاج الحيواني 

، 93.33، 93.98، 90.00والمهن الأخرى نحو 
 ألف جنيه على التوالي. 89.83، 90.03

 
 الصغيرة شاريعالتقدير القياسي لدوال ا نتاج للم

 بمحافظة الفيوم
 
 منشآت تصنيع الجبن البيضاء -1

يتحدد إنتاج الجبن البيضاء بمجموعة من المدخلات 
( 2X(، وكمية المنفحة  1Xأهمها كمية اللبن الخام  

( وعدد ساعات العمل البشري 3Xوكمية ملح الطعام  
 4X   5(، وعدد سنوات الخبرة لمدير المشروعX وعدد ،)

( 2الجدول رقم )(. وتشير نتائج 6Xالمنتج  عبوات تعبئة 
إلى أن متوسط كمية الإنتاج من الجبن البيضاء خلال 

طن وأن متوسط كمية اللبن الخام بلغ  1.88الموسم بلغ 
طن  1.418طن، ومن ثم تبلغ الكفاءة التحويلية  83.9

لتر،  31.9جبن من واحد لبن خام وكمية المنفحة نحو 
طن ومتوسط عدد العمالة  9.1وكمية ملح الطعام نحو 

عامل وأن عدد ساعات العمل  3.8اليومية للمنشأة نحو 
 8.3ساعة بمتوسط  9813البشري خلال الموسم نحو 

ساعة عمل في اليوم، وبلغ عدد العبوات اللازمة لتعبئة 
عبوة، وأن متوسط عدد سنوات  8001.3المنتج نحو 

وسط سنة، وكان مت 93الخبرة لدى مدير المشروع نحو 
شهر حيث يبدأ الإنتاج من  3.80مدة دورة الإنتاج نحو 

 شهر ديسمبر حتى شهر مايو أو منتصف يونيو.
وبإجراء تحليل الانحدار المتعدد للمتغيرات التفسيرية 

( تبين أفضلية النموذج OLSبطريقة المربعات الصغرى  
اللوغاريتمي المزدوج في تمثيل البيانات المستخدمة في 

( الواردة 9كن التعبير عنها بالمعادلة رقم  التقدير وأم
ويتضح من النموذج المقدر معنوية  (2بالجدول رقم )

( عند مستوى معنوية Fالدالة ككل استناداً إلى اختبار  
إلى  (VIF)كما تشير قيم معامل تضخم التباين  1.19

خلو النموذج من مشكلة الازدواج الخطي، ويتضح من 
وجود علاقة  (2بالجدول رقم )( 8النموذج المرحلي رقم  

طردية معنوية إحصائيا بين كمية إنتاج الجبن البيضاء 
(، وعدد ساعات العمل 1Xوكل من كمية اللبن الخام 

(، وعدد سنوات الخبرة لمدير المشروع  4Xالبشري  
 5X  6(، وعدد عبوات تعبئة المنتجX حيث أن زيادة ،) 
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 وتوفير فرص العمل بمحافظة الفيوم المشاريع الغذائية الصغيرة في زيادة الدخلدور بعض 

 
  متوسط كمية الإنتاج وكمية مدخلات الإنتاج للمنشأة الغذائية الصغيرة بعينة الدراسة بمحافظة الفيوم .2جدول 

 
 المتوس   البيــان المشروع

    
 
 
 

تصنيع الجبن 
 البيضاء

 18.3  (8متوسط مساحة المشروع  م
 1.88 متوسط كمية الإنتاج  طن(

 83.9 متوسط كمية اللبن الخام  طن(
 31.9 متوسط كمية المنفحة  لتر(

 9.1 متوسط كمية ملح الطعام  طن(  
 3.8 متوسط عدد العمال  عامل/يوم(

 9813 متوسط عدد ساعات العمل  ساعة/سنه( 
 8001.3 متوسط عدد العبوات 

 93 عدد سنوات خبرة مدير المشروع  سنه(
 3.3 مدة دورة الإنتاج بالشهر

 
 
 
 
 

 التخليلمشروع 

 931.80  (8متوسط مساحة المشروع  م
 31.44 متوسط كمية الإنتاج من الزيتون الأسود والأخضر  طن(

 90.14 متوسط كمية الإنتاج من الفلفل  طن(
 90.83 متوسط كمية الإنتاج من اللفت والجزر  طن(

 80.0 متوسط كمية الزيتون الأسود والأخضر الخام  طن(
 94.4 الفلفل الخام  طن(متوسط كمية 

 90 متوسط كمية اللفت والجزر الخام  طن(
 3.3 متوسط كمية ملح الطعام  طن(
 1 متوسط عدد العمال  عامل/يوم(

 93300.04 متوسط عدد ساعات العمل  ساعة/سنه( 
 3.94 متوسط كمية المواد الحافظة  كجم(*

 98 عدد سنوات خبرة مدير المشروع  سنه(
 98 مدة دورة الإنتاج  شهر(

وم ميتابيسلفيت صودي -ملح الليمون  –كلوريد الصوديوم  -بنزوات الصوديوم –*المواد الحافظة تشمل  سوربات البوتاسيوم 
 حمض اللاكتيك( –

 م.8198/8191: حسبت وجمعت من بيانات عينة الدراسة بمحافظة الفيوم للموسم الإنتاجي المصدر
 

  



 ياسمين أبو سيف -منى عبد الجواد  -إيمان الروبي         214

AUJASCI, Arab Univ. J. Agric. Sci., 82(2), 2082 

 
سوف تؤدي إلى زيادة كمية  %91تلك المتغيرات بنسبة 

 %9.43، %1.41، %3.98، %3.81الانتاج بنسبة 
على التوالي، في حين تبين عدم معنوية تأثير كل من 

(، وبلغت 3X( وكمية ملح الطعام  2Xكمية المنفحة  
وهذا يعني أن  1.111قيمة معامل التحديد المعدل نحو 

المتغيرات المستقلة التي تصف النموذج المقدر تفسر 
من التغيرات التي حدثت في انتاج الجبن  %11.1حوالي 

 البيضاء بمشاريع العينة البحثية. 
 
 مشروع التخليل  -4

يتحدد إنتاج المخللات بمشاريع العينة البحثية 
بمحافظة الفيوم بمجموعة من العوامل أهمها كمية 
المنتجات الخام  الزيتون الأسود والأخضر والفلفل واللفت 

(، وعدد ساعات 2X(، كمية ملح الطعام  1Xوالجزر(  
(، وعدد سنوات الخبرة لمدير المشروع 3Xالعمل البشري  

 4X أن متوسط كمية  (2الجدول رقم )(، ويتضح من
 31.44للات خلال العام بلغت نحو الإنتاج من المخ

طن من  90.14طن من الزيتون الأسود والأخضر، 
طن من اللفت والجزر، وأن كمية  90.83الفلفل، ونحو 

طن  80.0المنتجات الخام اللازمة لإنتاج المخللات نحو 
 90.1طن من الفلفل،  94.4الزيتون الأسود والأخضر،

ح الطعام طن من اللفت والجزر، وأن متوسط كمية مل
 1طن، ومتوسط عدد العمالة اليومية للمنشأة  3.3

عامل، وأن متوسط عدد ساعات العمل البشري خلال 
ساعة عمل  4.3ساعة بمتوسط  93300.04السنة نحو 

كجم،  3.94في اليوم، وأن متوسط كمية المواد الحافظة 
 98وأن متوسط عدد سنوات الخبرة لمدير المشروع نحو 

 سنة. 
بالجدول رقم ( 4لنموذج المرحلي رقم  ويتضح من ا

وجود علاقة طردية معنوية إحصائيا بين كمية إنتاج ( 2)
المخللات بمشاريع العينة البحثية وكل من كمية 
المنتجات الخام  الزيتون الأسود والأخضر والفلفل واللفت 

(، وعدد 3X(، وعدد ساعات العمل البشري  1Xوالجزر(  
( وتبين أن زيادة تلك 4Xروع  سنوات الخبرة لمدير المش

سوف تؤدي إلى زيادة كمية  %91المتغيرات بنسبة 
على التوالي،  %9.13، %8.98، %8.9الانتاج بنسبة 

(، 2xفي حين تبين عدم معنوية تأثير كمية ملح الطعام  
وهذا  1.180وبلغت قيمة معامل التحديد المعدل نحو 

موذج النيعني أن المتغيرات المستقلة التي يتضمنها 
من التغيرات التي حدثت في إنتاج  %18.0حوالي 

 (VIF)المخللات، كما تشير قيم معامل تضخم التباين 
 إلى خلو النموذج من مشكلة الازدواج الخطي. 

ومما سبق يتضح أن قيمة المرونة الإنتاجية 
الإجمالية لمشاريع تصنيع الجبن البيضاء ومشاريع 

ى التوالي ويعني ذلك عل9.94، 9.81التخليل بلغت نحو 
 %91أن زيادة الموارد الإجمالية بالدالة المقدرة بنسبة 

تؤدي إلى زيادة في إنتاج الجبن البيضاء والمخللات 
على التوالي. وهذه النتيجة توجه  %99.4، 98.1بنسبة 

بزيادة حجم تلك المشاريع للانتقال إلى مرحلة الإنتاج 
ذه لتقليدية، وهالاقتصادية كما تشير نظرية الإنتاج ا

النتيجة توجه بإعادة مزج عناصر الإنتاج المستخدمة في 
العملية الإنتاجية بما يحقق التوليفة المثلى منها 
والاستخدام الكفء لها للانتقال إلى مرحلة الإنتاج 

 الاقتصادية كما تشير نظرية الإنتاج التقليدية.
 

  مشاريعللالتقدير القياسي لدوال التكاليف ا نتاجية 
 الصغيرة بمحافظة الفيوم

 

 ةللمنشآت الصغيرة محل الدراس توصيف هيكل التكاليف
 

 تصنيع الجبن البيضاء مشاريع -1
 

 التكاليف الستثمارية 
أن متوسط التكاليف  (4الجدول رقم )يتضح من 

ألف جنيه، تحتل  09.48الاستثمارية للمنشأة بلغ نحو 
قيمة الأرض المقام عليها المشروع المرتبة الأولى في 

من  %44.49حيث تمثل  ،هيكل التكاليف الاستثمارية
جملة التكاليف الاستثمارية وكانت متوسط المساحة المقام 

تبة الثانية ، ويأتي في المر 8م18.3عليها المشروع نحو 
، ثم تكلفة شراء %81.83تكاليف إنشاء المباني بنحو 
، تليها تكلفة شراء %91.04البراميل الاستنلس بنحو 

، ثم تكلفة شراء %3.10طاولات استنلس أو خشب بنحو 
، يليها تكلفة شراء سخان الغاز %0.49الثلاجة بنحو 

وموتور كهربائي ومقاس اللبن وشعلة الوقود وبراميل 
، %3.34يك وقوالب خشبية وثقل الكبس بنحو بلاست
8.1% ،8.09% ،9.44% ،1.43% ،1.84% ،

 على التوالي. وقدرت القيمة الإيجارية للمنشأة  1.10%
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 رة بعينة الدراسة بمحافظة الفيومالصغي للمشاريعمتوسط التكاليف الاستثمارية  .4جدول 
 

متوس  العدد  البيان المشروعنوع 
 بالمنشأة

متوس  سعر 
 الوحدة
 )جنيه(

متوس  العمر 
 الفتراضي
 )سنة(

إجمالي 
 القيمة

 )ألف جنيه(

% 

 
 
 
 
 

تصنيع الجبن 
 البيضاء

 44.49 83.90 ---- 801 متر مربع 18.3 قيمة الأرض قبل الإنشاء  -9
 81.83 91.81 01 ---- ---- تكلفة إنشاء المباني  -8
 8.11 9.01 98 9011 9 موتور كهربائي -3
 3.34 9.880 88 9880 9 سخان غاز -4
 0.49 8.811 98 8811 9 ثلاجة -0
 3.10 3.930 84 9140 3 طاولة استنلس أو خشب-3
 91.04 0.440 83 9880 3 براميل أستنلس-4
 1.43 1.84 91 31 4 براميل بلاستيك-4
 1.84 1.983 4 81.0 3 قوالب خشب-4
 1.10 1.184 1 4.0 3 ثقل كبس  -8
 9.44 1.11 8 401.9 8 شعلة وقود -1
 1.83 1.444 9 818.8 9.0 الشا  -91
 8.09 9.311 93 301 8 مقاس اللبن -99

 911 09.483 ---- ---- ---- إجمالي التكاليف الستثمارية
  4.801 ---- ---- ---- قيمة الإيجار السنوي 
  9.433 ---- ---- ---- الاهلاكات السنوية 

  1.083 ---- ---- ---- إجمالي التكاليف الثابتة
      
 
 

 مشروع التخليل

 93.83 91.83 ---- 981 931.80 قيمة الأرض قبل الإنشاء -9
 3.03 1.08 41 ---- ---- تكاليف إنشاء المبنى -8
 94.98 81.48 0 910 910 براميل بلاستيك -3
 84.93 30.11 90 30111 9 ماكينة فرز -4
ماكينة تقطيع وخلي  -0

 38.39 03.11 81 03111 9 الخضروات 
 3.39 4.81 91 8411 8 أحواض التجهيز أستنلس -3

 911 940.13 ---- ---- ---- إجمالي التكاليف الستثمارية
  8.19 ---- ---- ---- قيمة الإيجار السنوي 
  91.94 ---- ---- ---- الاهلاكات السنوية 

  98.98 ---- ---- ---- إجمالي التكاليف الثابتة
  جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة.المصدر: 
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ألف جنيه، وقيمة الاهلاكات  4.90في السنة بنحو 

ألف جنيه، وأن متوسط التكاليف  9.43السنوية نحو 
 ألف جنيه.  1.08الثابتة للمنشأة نحو 

 
 التكاليف التشغيلية 

أن  (2بالجدول رقم )يتضح من البيانات الواردة 
متوسط التكاليف التشغيلية لمشاريع تصنيع الجبن 

ألف جنيه، تحتل تكاليف اللبن  831.88البيضاء بلغ 
الخام المرتبة الأولى في هيكل التكاليف التشغيلية حيث 

، تليها في الأهمية النسبية أجور العمالة %39.38تمثل 
، %0.89، ثم تكاليف التعبئة بنسبة %83.00بنسبة 

، ثم %3.14الكهرباء والمياه والوقود بنسبة  يليها تكاليف
تكاليف المنفحة وتكاليف الصيانة السنوية وتكاليف ملح 

،  %1.03،  %9.03الطعام ومصروفات أخرى بنسبة 
 على التوالي. 1.88%،  1.83%

ويتضح من التقدير القياسي لدالة تكاليف إنتاج الجبن 
المعنوية  (4بالجدول رقم )البيضاء بعينة الدراسة الواردة 

، وأن قيمة %9الاحصائية للدالة عند المستوى الاحتمالي 
وهذا يعني أن  1.18معامل التحديد المعدل نحو 

التغيرات التي حدثت في إنتاج الجبن البيضاء تفسر نحو 
من التغيرات في التكاليف الإنتاجية الكلية، وفي  18%

طن، تقدر  1.88ضوء متوسط الانتاج الراهن البالغ 
ألف  88.80، 89.31تكاليف الحدية والمتوسطة بنحو ال

جنيه لكل منهما على التوالي، ومن ثم تبلغ قيمة مرونة 
، 1.44التكاليف الإنتاجية عند مستوى الانتاج الحالي 

وهذا يعني أن الانتاج مازال بالمرحلة الأولى غير 
الاقتصادية وهي مرحلة تزايد الغلة. كما قدر حجم الانتاج 

المدني للتكاليف(، وحجم الإنتاج المعظم للربح الأمثل  
طن على التوالي، حيث يتضح  99.48، 91.13بنحو 

 8.44، 1.40تفوقها على حجم الإنتاج الراهن بمقدار 
طن لكل منهما على التوالي، وفي ضوء السعر السائد 

ألف جنيه للطن فإن حجم  44.1للمنتج والمقدر بنحو 
 993.88، 30.13نحو الدخل الضائع للمنشأة يقدر ب

 .(4بالجدول رقم )ألف جنيه خلال موسم الإنتاج كما 
 

 منشات مشروع التخليل -4
 

 التكاليف الستثمارية 
أن متوسط  (4الجدول رقم )يتضح من بيانات 

ألف جنيه،  940.13التكاليف الاستثمارية بلغ نحو 
تحتل تكلفة شراء ماكينة تقطيع وخلي المنتجات الخام 
المرتبة الأولى في هيكل التكاليف الاستثمارية حيث تمثل 

من جملة التكاليف الاستثمارية، تليها تكلفة  38.39%
ثم تكلفة شراء  ،%84.93شراء ماكينة الفرز بنحو 

، ثم قيمة الأرض % 94.98اميل البلاستيك بنسبة البر 
حيث بلغت متوسط  %93.3المقام عليها المشروع بنسبة 

، وتمثل 8م931.80المساحة  المقام عليها المشروع نحو 
تكاليف إنشاء المبنى وتكلفة شراء أحواض التجهيز 

على التوالي. وبلغت  %3.89، %3.03 استنلس( نحو 
ألف جنيه،  8.19ة في السنة نحو القيمة الإيجارية للمنشأ

ألف جنيه، وبلغ  91.94وقيمة الاهلاكات السنوية نحو 
 ألف جنيه. 98.98متوسط التكاليف الثابتة للمنشأة نحو 

 

 التكاليف التشغيلية 
أن  (2بالجدول رقم )يتضح من البيانات الواردة 

 متوسط التكاليف التشغيلية لمشاريع التخليل لعينة الدراسة
ألف جنيه، تحتل تكاليف  081.91بمحافظة الفيوم بلغ 

المنتجات الخام المرتبة الأولى في هيكل التكاليف 
، تليها في الأهمية %31.31التشغيلية حيث تمثل 

، وتضآلت %30.38النسبية أجور العمالة بنسبة 
لتكلفة شراء ملح الطعام والخل والمواد الأهمية النسبية 

الحافظة، وتكاليف التعبئة والنقل وتكاليف الكهرباء والمياه 
والوقود والصيانة والمصروفات الأخرى حيث أن كل منهم 

من هيكل التكاليف التشغيلية  %8تمثل نسبة أقل من 
 لإنتاج المخللات.

ويتضح من التقدير القياسي لدالة تكاليف إنتاج 
المعنوية  (4بالجدول رقم )للات بعينة الدراسة المخ

، وأن قيمة %9الاحصائية للدالة عند المستوى الاحتمالي 
وهذا يعني أن  1.80معامل التحديد المعدل نحو 

 ر اااااااااج المخللات تفساااااااااارات التي حدثت في إنتااااااااااالتغي
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 رة بعينة الدراسة بمحافظة الفيومللمشاريع الصغي متوسط التكاليف التشغيلية .2جدول 

 

 % القيمة  )ألف جنيه( المتغير نوع المشروع
 
 
 
 

تصـــــــــنيع الجبن 
 البيضاء

 39.38 933.43 تكاليف اللبن الخام -9
 9.03 4.89 تكاليف المنفحة -8
 1.83 1.399 تكاليف ملح الطعام -3
 83.00 49.34 العمالةأجور  -4
 0.89 94.13 تكاليف التعبئة والنقل -0
 3.14 91.33 تكاليف الكهرباء ومياه ووقود -3
 1.03 9.01 تكاليف الصيانة السنوية -4
 1.88 1.40 مصروفات أخرى  -8

 911 831.83 إجمالي التكاليف التشغيلية
 
 
 

 مشروع التخليل

 43.14 843.48 تكاليف الزيتون الأسود والأخضر  -9
 8.94 43.18 تكاليف الفلفل  -8
 3.98 38.4 تكاليف اللفت والجزر  -3
 1.88 9.41 تكاليف ملح الطعام  -4
 30.38 984.8 أجور العمالة -0
 1.01 8.30 تكاليف المواد الحافظة -3
 9.38 8.19 تكاليف التعبئة والنقل -4
 9.83 3.03 تكاليف الكهرباء ومياه ووقود -8
 1.81 9.13 تكاليف الصيانة السنوية -1

 1.33 9.48 مصروفات أخرى  -91
 911 081.91 إجمالي التكاليف التشغيلية

 .جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسةالمصدر: 
 

 التقدير الاحصائي لدوال التكاليف الإنتاجية للمشاريع الصغيرة بعينة الدراسة بمحافظة الفيوم .4جدول 
 

 2R F المعادلات  المشاريع

تصنيع الجبن 
 البيضاء

 TC = 75.28 Y – 9.43 Y2 + 0.47 Y3 دالة التكاليف الكلية

           (4.6)**     (-2.2)*    (1.73) 

0.92 366.9** 

   ATC = 75.28 – 9.43 Y + 0.47 Y2 التكاليف دالة متوسط
   MC = 75.28 – 18.86Y + 1.41 Y2 دالة التكاليف الحدية

 مشروع التخليل
 TC = 11.68 Y – 0.04Y2 + 0.0003 Y3 دالة التكاليف الكلية

           (6.0)**   (-1.1)       (0.8) 

0.85 524.9** 

   ATC = 11.68 – 0.04Y + 0.0003 Y2 دالة متوسط التكاليف
   MC = 11.68 – 0.08Y + 0.0009 Y2 دالة التكاليف الحدية

 1.19**تشير إلى المعنوية عند مستوى        1.10*تشير إلى المعنوية عند مستوى 
 .م8198/8191حسبت من بيانات عينة الدراسة خلال الموسم الإنتاجي المصدر: 
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من التغيرات في التكاليف الإنتاجية الكلية،  %80نحو 

 39.30وفي ضوء متوسط الإنتاج الراهن والمقدر بنحو
، 91.94طن، تقدر التكاليف الحدية والمتوسطة بنحو 

ألف جنيه لكل منهما على التوالي، ومن ثم تبلغ  91.33
قيمة مرونة التكاليف الإنتاجية عند مستوى الإنتاج 

هذا يعني أن الإنتاج مازال بالمرحلة ، و 1.18الحالي 
الأولى غير الاقتصادية وهي مرحلة تزايد الغلة. كما قدر 
حجم الإنتاج الأمثل  المدني للتكاليف(، وحجم الإنتاج 

طن على التوالي،  13.98، 33.34المعظم للربح بنحو 
حيث يتضح تفوقها على حجم الإنتاج الراهن بمقدار 

لي، وفي ضوء السعر طن على التوا 39.03، 0.18
ألف جنيه للطن فإن  98.14السائد للمنتج والمقدر بنحو 

، 31.44حجم الدخل الضائع للمنشأة يقدر بنحو 
 .(4بالجدول رقم )ألف جنيه خلال السنة كما  341.38

 
مؤشرات الربحية للمشاريع الغذائية الصغيرة محل 

 بمحافظة الفيومالدراسة 
من خلال حساب مؤشرات الربحية للمشاريع الغذائية 
الصغيرة محل الدراسة بمحافظة الفيوم، يتضح من 

 ما يلي: (10بجدول )البيانات الواردة 
 

الجدول رقم : يوضح إجمالي العائد وصافي العائد -1
أن إجمالي العائد من إنتاج الجبن البيضاء بلغ  (10)

ئد بلغ ألف جنيه، وأن صافي العا 444.41حوالي 
ألف جنيه خلال الموسم الإنتاجي. أما مشارريع  930.3

ألف جنيه  448.84التخليل فقط بلغ إجمالي العائد نحو 
 ألف جنيه خلال السنة. 914.18وصافي العائد نحو 

 

د وهو أح نسبة إجمالي العائد إلى إجمالي التكاليف: -4
المعايير الهامة لقياس الكفاءة الاقتصادية ويتم حسابه 
بقسمة إجمالي العائد على إجمالي التكاليف الكلية وقد 
بلغت هذه النسبة لمشاريع تصنيع الجبن البيضاء 

لكل منهما على التوالي،  9.33،  9.01والتخليل حوالي 
وارتفاع هذه النسبة عن الواحد الصحيح يدل على مدى 

 بحية المشروع الإنتاجي وجدواه الاقتصادية.ار 
 

ر ويستخدم هذا المعيا العائد على الجنيه المستثمر: -4
للحكم على كفاءة استخدام رأس المال في النشاط 
الإنتاجي، ويتم حسابه بقسمة صافي العائد على إجمالي 

جنيه لمشاريع  1.33،  1.01التكاليف وقد بلغ حوالي 
 والي.خليل لكل منهما على التتصنيع الجبن البيضاء والت

 

 يتم حسابها بقسمة إجمالي التكاليف نسبة التشغيل: -2
أن  (10الجدول رقم )على إجمالي الإيرادات، ويوضح 

نسبة التشغيل لمشاريع تصنيع الجبن البيضاء والتخليل 
لكل منهما على التوالي  1.44،  1.33بلغت حوالي 

ية ى اربحويعبر انخفاضها عن الواحد الصحيح على مد
 المشروع الإنتاجي.

 

 بلغ متوسط نسبة هام  نسبة هامش الربح للمنتج: -2
الربح للمنتج لمشاريع تصنيع الجبن البيضاء والتخليل 

على التوالي وهى نسبة مرتفعة  %83.3 ، %34.8نحو 
وتدل على أن الإنتاج بتلك المشاريع له أثر إيجابي 
ار ومربح، مما يستدعي ضرورة التشجيع والاستمر 

 والتوسع في تلك المشاريع الإنتاجية.
مما سبق يتضح أن اقامة المشاريع الصغيرة كان لها 
أثر إيجابي ومربح لدى أصحاب تلك المشاريع، مما 
 يساهم في تحقيق مستوى معيشة أفضل لأفراد المجتمع.

 

  دور المشــــاريع الصــــغيرة بعينة الدراســـــة بمحافظة
 الفيوم فى الحد من مشكلة البطالة

 

دور مشاريع تصنيع الجبن البيضاء فى توفير فرص  -أ
 العمل

تبرز مشااااااااريع تصااااااانيع الجبن البيضااااااااء أهميتها فى 
اسااااااتيعاب العمالة، كعامل جوهرى ذا أهمية فى النشاااااااط 
الزراعى والمجتمع الريفى، حيث يعمل فى مجال تصنيع 

فرداً جميعهم  984الجبن البيضاااء بعينة الدراسااة حوالى 
يين التى توجااد بهااا هااذه المشاااااااااااااااريع كمااا من قريااة العجم
، ومن أبرز العواماال الكااامنااة (14( و )11بــالجــدولين )

وراء ارتفاع قدرت هذه الصناعات على استيعاب العمالة 
هو انخفاض تكلفة فرصاااااة العمل نسااااابياً بتلك المشااااااريع 

ألف  8.30حيث قدرة تكلفة إتاحة فرصااااااااااة العمل بنحو 
الى الأجور إلى جنيه، كما بلغت نسااااااااااااابة متوساااااااااااااط إجم

متوسااااااااااااااط إجماااالى التكاااليف المتغيرة باااالمشااااااااااااااروع نحو 
، ونظراً لأن الأجور لهااااااا تااااااأثير على حريااااااة 83.3%

اختيار العمل للأفراد بالريف، فأن متوساااااااااط أجر العامل 
 جنيه، ومتوسط  84.3من الرجال فى اليوم قد بلغ نحو 
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 لاقتصادية لدوال التكاليف الانتاجية للمشاريع الصغيرة بعينة الدراسة بمحافظة الفيومالمشتقات ا .4جدول 

 
 تصنيع الجبن انــــــــــــــــالبي

 البيضاء
 الدخل الضائع
 )ألف جنيه(

 التخليل
 

 الدخل الضائع
 )ألف جنيه(

 ---- 39.30 ----- 1.88 حجم الإنتاج الفعلي   طن(
 31.44 33.34 30.13 91.13 الاقتصادي  طن(الحجم الأمثل للإنتاج 

 341.38 13.98 993.88 99.48 الحجم المعظم للربح  طن(
 (4الجدول رقم )حسبت من معادلات المصدر: 

 
 يرة محل الدراسة بمحافظة الفيوممؤشرات الربحية للمشاريع الغذائية الصغ .10جدول 

 
 مشروع التخليل تصنيع الجبن البيضاء البيان

 % القيمة % القيمة 
 3.3 98.98 3.43 1.083 جملة التكاليف الثابتة  ألف جنيه(
 13.4 081.91 13.04 831.880 جملة التكاليف المتغيرة ألف جنيه(
 911 044.88 911 841.418 إجمالي التكاليف الكلية  ألف جنيه(

  448.84  444.414 إجمالي الإيراد  ألف جنيه(
  914.18  930.813 جنيه( ألف صافي العائد 

  9.33  9.01 نسبة الإيرادات إلى التكاليف
  1.33  1.01 العائد على الجنيه المستثمر

  1.44  1.33 نسبة التشغيل
  83.3  34.8  % نسبة هام  الربح للمنتج

التكاليف = ( نسبة إجمالي العائد إلى 8إجمالي التكاليف الكلية،   –( صافي العائد = إجمالي العائد 9 
( العائد على الجنيه المستثمر = صافي العائد 3،  911× إجمالي التكاليف الكلية (  – إجمالي العائد 

( نسبة هام  0( نسبة التشغيل = التكاليف الكلية / الإيرادات الكلية،  4/ إجمالي التكاليف الكلية،  
 . 911× الربح للمنتج =  صافي العائد / إجمالي العائد ( 

 (.4، 3جمعت وحسبت من البيانات الواردة بالجدولين  المصدر: 
 

 
 48.8أجر العاااملااة من النساااااااااااااااء فى اليوم قااد بلغ نحو 

جنيااااه، وهاااااذا الأجر يعتبر أكبر من أجر العااااااماااال فى 
النشااااط الزراعى والساااائد فى منطقة الدراساااة والذى يقدر 

، وممااا ساااااااااااااابق يتبين قاادرة هااذه جنيااه فى اليوم 41بنحو 
الصاااااااااااااانااعاة على الاحتفااة بالعمالة الريفية داخل القرية 
وعاادم هجرتهااا إلى الماادن والمراكز المجاااورة بااالمحااافظااة 
أو المحاااافظاااات الأخرى، مماااا يؤدى إلى تحمااال أمااااكن 
الهجرة الجديدة ضاااااااغوطاً اقتصاااااااادية لتشاااااااغيلهم واعالتهم 

ة عمالة الريفيلأسااااااااااارهم، بالإضاااااااااااافة إلى أن الاحتفاة بال
بقراها يساهل من استخدام هذه العمالة أو جزء منها على 
الأقل كعمال مؤقتين أو موسااااااميين فى النشاااااااط الزراعى 
فى أوقات الزراعة، وكذلك فكون العاملين بالمشاااريع من 
نفس القرياااة يوفر لهم الوقااات فى التنقااال والجهاااد ويخلق 

شود مما لمنالجو العائلى بالمنشأة ويحقق لهم الاستقرار ا
 يرفع من كفائتهم الإنتاجية.
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 وتوفير فرص العمل بمحافظة الفيوم المشاريع الغذائية الصغيرة في زيادة الدخلدور بعض 

 دور مشاريع التخليل فى توفير فرص العمل -ب
أن  (14( ، )11الجدولين رقم )يتضح أيضاً من     

عامل  808مشاريع التخليل بقرية فديمين يعمل بها نحو 
جميعهم من أبناء القرية التى توجد بها هذه المشاريع، 
ومن أبرز العوامل الكامنة وراء ارتفاع قدرة هذه 
الصناعات على استيعاب العمالة هو انخفاض تكلفة 
فرصة العمل نسبياً بتلك المشاريع حيث قدرت تكلفة اتاحة 

ألف جنيه، كما قدرة نسبة  93.98عمل بنحو فرصة ال
متوسط إجمالى الأجور إلى متوسط إجمالى التكاليف 

وبذلك تمتاز هذه  %30.4المتغيرة بالمشروع بنحو 
المشاريع بارتفاع المساهمة النسبية للأجور فى التكاليف 
المتغيرة، وبتقدير متوسط أجر العامل من الرجال فى 

غ متوسط أجر العاملة من جنيه، كما بل 80اليوم بنحو
جنيه فى اليوم، وهذه الأجور أعلى من  41النساء بنحو 

أجر العامل فى النشاط الزراعى والسائد فى منطقة 
جنيه فى اليوم، وبذلك  31.8الدراسة والذى قدر بنحو 

تصبح هذه الصناعات قادرة على امتصاص العمالة 
ى ات فالزراعية الفائضة، كما أن إقامة مثل هذه الصناع

المجتمعات الريفية يؤدى إلى خلق فرص توظيف من 
لى زيادة دخول العمال الزراعيين من ناحية  ناحية، وا 
أخرى، ومن ثم تحقيق استثمار أفضل للموارد البشرية، 

 وعلاج نسبى لمشكلة البطالة فى المجتمعات الريفية.
 
  الدخول السنوية للمشاريع الغذائية الصغيرة بعينة

 الفيومالدراسة بمحافظة 
تعتبر الدخول بالمشاريع على درجة بالغة الأهمية 
بالنسبة لاقتصاديات المعيشه بالمناطق الريفية بصفة 
عامة، كما أنها فى نفس الوقت تشكل أهمية كبيرة لكل 

وف يتم س من حائزى تلك المشاريع والعاملين بها، وعليه
تقدير متوسط الأجر السنوي للعمالة العائلية ومتوسط 
صافى العائد السنوى للأسرة المنتجة وعليه دراسة متوسط 
الدخل السنوى المتوقع للأسرة حائزة تلك المنشأة، وتقدير 
 متوسط نصيب الفرد من الدخل الشهرى للأسرة المنتجة.

 

يع صنحائزة منشأة تمتوس  الدخل السنو  للأسرة  -أ
 الجبن البيضاء

يعتبر دراساااااة متوساااااط الدخل السااااانوى للأسااااارة حائزة 
منشااأة تصاانيع الجبن البيضاااء ذات أهمية، لما يمكن أن 
تدل عليها قدرة المنشاااااااااأة على توفير مساااااااااتوى معيشاااااااااى 

معين لتلاك الأساااااااااااااارة، وكاذلك تعد مؤشااااااااااااااراً لمدى كفاءة 
المنشااأة ومدى كفاءة حائزها وقدرته على إدراتها ويقصاااد 

توساااااط العائد السااااانوى الإجمالى لحائز المنشاااااأة مقدار بم
ماا يحصاااااااااااااال علياه الحاائز نظير تحمله مخاطر الإنتاج 
دارته للمشاااااروع وتقديم بعض عناصااااار الإنتاج الأخرى  وا 
كالأرض ورأس المال بينما يعرف متوساط العائد السانوى 
الصاااااااااافى للمنشاااااااااأة بأنه مقدار ما يحصااااااااال عليه نظير 

 تحمله لمخاطر الإنتاج.
وباساااتعراض تقديرات العينة لمشااااريع تصااانيع الجبن 

يتضااااااااااح أن عدد العمالة  (11بالجدول )البيضاااااااااااء كما 
 8.98عاااماال بمتوسااااااااااااااط  48العااائليااة من الرجااال نحو 

عامل بالمنشااااااااااااأة، وقد بلغ متوسااااااااااااط أجر العامل خلال 
ألف جنياااه، كمااا تبين أن عااادد  93.90الموساااااااااااااام نحو 

عاملة بمتوساااط  98العمالة العائلية من النسااااء بلغ نحو 
عااملة بالمنشااااااااااااااأة، وقد بلغ متوسااااااااااااااط أجر  1.08عادد 

ألف جنيه، كما قدر  99.83العاملة خلال الموساام نحو 
عامل بمتوسااااااااااااااط  3عدد العمالة من الصاااااااااااااابية بحوالى 

عامل بالمنشاااااااااأة، وقد بلغ متوساااااااااط الأجر خلال  1.90
ألف جنيه، وتوضااااااح البيانات الواردة  0.3الموساااااام نحو 
أن متوسااط صااافى العائد للمنشااأة خلال  (14بالجدول )

ألف جنيه، وتقدر متوساااااااااااط  930.3الموسااااااااااام بلغ نحو 
إجمالى الأجور للعمالة العائلية بالمنشااااااااأة خلال موساااااااام 

ألف جنياه، وعلياه فإن متوسااااااااااااااط  31.08الإنتااج بنحو 
إجمالى الدخل العائد على الأسااااااااارة حائزة المنشاااااااااأة نحو 

دخل  ألف جنيه خلال الموسااااااااااااام، بمتوساااااااااااااط 910.88
ألف جنيه، وحيث  93.38شااااااهرى للأسااااااارة المنتجة نحو

 3.3أن متوسااااااط عدد أفراد الأساااااارة بعينة الدراسااااااة نحو 
فرد، وعليه فإن نصاايب الفرد من الدخل الشااهرى للأساارة 

 ألف جنيه. 8.44المنتجة نحو 
 

 متوس  الدخل السنو  للأسرة حائزة منشأة التخليل -ب
وباساااااااااتعراض تقديرات العينة لمشااااااااااريع التخليل كما 

يتضااااااح إن عدد العمالة العائلية من  (11بالجدول رقم )
عاااماال  9.0عاااماال بمتوسااااااااااااااط عاادد  48الرجااال حوالى 

بالمنشاااااااأة وقد بلغ متوساااااااط الأجر السااااااانوي للعامل نحو 
ألف جنيااه، كمااا تبين أن عاادد العمااالااة العااائليااة  31.48

 9املة بمتوساااااااااااااط عدد ع 88من النسااااااااااااااء قد بلغ نحو 
عاملة بالمنشااااأة، وقد بلغ إجمالي الأجر الساااانوي للعاملة 

 ة من اااااااادد العمالااااااه، كما قدر عااااااألف جني 89.84نحو 
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نة الدراسة يرة لعيإجمالى عدد العمال والتركيب الجنساي ومتوساط الأجر اليومى للعاملين بالمشاريع الصغ .44جدول 

 بمحافظة الفيوم
 

 البيان نوع المشروع
 إجمالي عدد

 العمال 
 )رجل/يوم(

 متوس  عدد
 العمال بالمنشأة
 )رجل/يوم(

 متوس  أجر %
 العامل اليومي

 إجمالي أجر العامل
 في السنة

تصنيع الجبن 
 البيضاء

 
 
 
 
 
 

 93901.8 84.3 34.99 8.990 48 ذكور العمالة العائلية
 99833.8 48.8 1.44 1.080 98 إناث
 0314 34 8.48 1.90 3 صبية
 4404 44.2 22.42 4.42 22 إجمالي العمالة العائلية

 العمالة المستأجرة
 

 93901.8 84.3 38.18 9.180 41 ذكور
 99833.8 48.8 98.41 9.930 83 إناث
 0314 34 3.83 1.8 4 صبية
 4404 44.2 22.04 4.42 42 إجمالي العمالة المستأجرة

 4404 44.2 100 4.4 142 إجمالي العمالة
 
 

 مشروع التخليل
 
 
 
 
 

 31481 80 93.4 9.0 48 ذكور العمالة العائلية
 89841 41 99.9 9 88 إناث
 89131 40 93.4 9.0 48 صبية
 44400 44.42 22.2 2 114 إجمالي العماله العائلية

 العمالة المستأجرة
 

 03141 80 88.8 8 03 ذكور
 89841 41 99.9 9 88 إناث
 88181 40 88.8 8 03 صبية

 102000 44.2 22.4 2 120 إجمالي العمالة المستأجرة 
 142400 44.2 100 4 424 إجمالي العمالة 
 .جمعت وحسبت من بيانات استمارات الاستبيان الخاصة بالدراسةالمصدر: 

 

تكلفة فرصاااة العمل والنسااابة بين متوساااط إجمالى أجور العاملين بالمنشاااأة فى السااانة للمنشاااأة بالمشاااااريع  .42جدول 
 الصغيرة محل الدراسة بمحافظة الفيوم. 

متوس  عدد  المشروع
العمال 
 بالمنشأة

متوس  التكاليف 
الستثمارية 
 للمنشأة

تكلفة فرصة 
العمل 
 بالمنشأة

متوس  إجمالى 
الأجور المنشأة 

 السنةفى 

متوس  إجمالى 
التكاليف المتغيرة 

 للمنشأة

% 
لمتوس  إجمالى أجور 
من متوس  إجمالى 
 التكاليف المتغيرة

الجبن 
 البيضاء

3.8 094.83 8.30 49.34 831.83 83.3 

مشروع 
 التخليل

1 940.13 93.98 984.81 081.91 4.53 

 .8102/8102 جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة للموسم الإنتاجيالمصدر: 
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عامل  9.0عامل بمتوسااااااااااط عدد  48الصااااااااابية بحوالى 

بالمنشاااااأة، وقد بلغ إجمالي الأجر السااااانوي للصااااابي نحو 
ألف جنيه، وحيث أن متوساااااااااط صاااااااااافى العائد  89.13

ألف جنيه، وأن  914.18الساااااااااااااانوي للمنشااااااااااااااأة بلغ نحو
ت لية بالمنشاااااأة بلغإجمالى الأجور السااااانوية للعمالة العائ

ألف جنياااه، وعلياااه فاااإن متوسااااااااااااااط إجماااالى  83.8نحو 
الدخل الساانوي العائد على الأساارة المنتجة حائزة المنشااأة 

ألف جنيه، بمتوساااااط دخل شاااااهرى حوالي  848.98نحو
ألف جنيه، وحيث أن متوسااط عدد أفراد الأساارة  83.98

فرد، وعليه فإن نصاااااايب  4.8بعينة الدراسااااااة بلغت نحو 
ألف  8.14ن الدخل الشااااااااااااهرى للأساااااااااااارة حوالي الفرد م
 جنيه.

وبدراسااااااة الأهمية النساااااابية لمصااااااادر الدخل الأخرى   
لأصاااااااحاب المشااااااااريع الغذائية الصاااااااغيرة محل الدراساااااااة 

من حائزى  %31أن نحو  (12الجدول رقم )يتضح من 
مشاااااريع الجبن البيضاااااء أفادوا بأن ليدهم مصااااادر دخل 
أخرى أقال من الادخال المتحصاااااااااااااال عليه من مشااااااااااااااروع 

منهم بأن  %98تصاانيع الجبن البيضاااء، بينما أفاد نحو 
لاديهم مصااااااااااااااادر دخل أكبر من الدخل المحقق من تلك 
المشاريع، فى حين أفاد الغالبية العظمى من حائزى تلك 

بأن ليس لديهم أي مصاااااااادر  %08شااااااااريع وبنسااااااابة الم
دخل أخرى وأن تلك المشاريع هى مصدر الدخل الوحيد 

 %89.4لهم. أما فى مشاااريع التخليل فقد تبين أن نحو 
من حائزى تلك المشااااااااريع لديهم مصاااااااادر دخل أقل من 
الدخل المتحصال عليه من تلك المشاريع، في حين تبين 

أي مصادر دخل أخر منهم ليس لديه  %48.3أن نحو 
 سوى تلك المشاريع.

وعلى مستوى عينة الدراسة في تبين أن الغالبية 
العظمى من أصحاب المشاريع الصغيرة محل الدراسة 

منهم ليس لديه أي مصادر دخل أخرى  %41.83بنسبة 
منهم لديه مصادر  %80سوى تلك المشاريع، يليها نحو 

، مشاريعدخل أقل من الدخل المتحصل عليه من تلك ال

وتأتي نسبة من لديهم مصادر دخل أخرى أكبر من الدخل 
المحقق من تلك المشاريع في المرتبة الأخيرة بنسبة 

4.94%. 
 

  المشاكل والمعوقات التي تواجه المشاريع الغذائية
 الصغيرة محل الدراسة بمحافظة الفيوم

تواجه المشاريع الغذائية الصغيرة محل الدراسة 
بمحافظة الفيوم، بالعديد من المعوقات التي تحول دون 
تحقيق إمكاناتها في التوسع والنمو وزيادة الإستثمار، 
فالتعرف علي تلك المشاكل والمعوقات من أهم السبل 
لمحاولة التوصل لأفضل الأساليب والحلول المقترحة 

عوقات، وعليه فإن البحث تناول لتلك المشاكل والم
التعرف على أهم تلك المشاكل والمعوقات. ويتضح من 

أن أهم المعوقات التي تواجه مشاريع  (12الجدول رقم )
تصنيع الجبن البيضاء هي موسمية توافر المواد الخام 

، يليها قلة عرض العمالة %10وانخفاض جودتها بنسبة 
ثم التغير المستمر  ،%11المدربة وارتفاع اجورها بنسبة 
، وعدم وجود صرف %40في أسعار المواد الخام بنسبة 

، يليها عدم توافر التمويل %00صحى بالقرية بنسبة 
الكافي لشراء المواد الخام، وعدم كفاية سعة المخازن 

لكل  %01وارتفاع نسبة التالف أثناء التخزين بنسبة 
لمياه امنهما، ويأتي في المرتبة الأخيرة ارتفاع اسعار 

 . %90والكهرباء والوقود بنسبة 
أما أهم المعوقات التي تواجه مشاريع التخليل هي 
ارتفاع أسعار الآلات الحديثة وعدم توافرها بنسبة 

، يليها عدم وجود صرف صحى بالقرية بنسبة 13.4%
، ثم عدم كفاية سعة المخازن وارتفاع نسبة 81.3%

ها احتكار ، يلي%88.9التالف أثناء التخزين بنسبة 
، وقلة %40التجار وتقلبات أسعار المنتجات بنسبة 

، %34.3عرض العمالة المدربة وارتفاع اجورها بنسبة 
وموسمية توافر المواد الخام وانخفاض جودتها بنسبة 

، ويأتي في المرتبة الأخيرة أيضاً ارتفاع اسعار 31.4%
 .%94.3المياه والكهرباء والوقود بنسبة 
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جمالي الدخل السنوي للأسرة  .43جدول  متوسط الأجر السنوي للعمالة العائلية ومتوسط صافى العائد السنوي وا 
 جة بعينة الدراسة بمحافظة الفيومالمنت

 

 مشروع التخليل تصنيع الجبن البيضاء انــــــــــــــــــالبي
 4 8.80 العائلية  رجل/ يوم(متوسط عدد العمالة 

 33.4 33.0 (جنيهمتوسط الأجر اليومي للعامل  
 83.811 31.08 (جنيهإجمالي الأجور السنوية للعمالة العائلية  ألف 

 914.18 162030 (جنيهمتوسط صافى العائد السنوي ألف 
 848.98 192088 (هجني ألف  متوسط إجمالي الدخل السنوي للأسرة المنتجة
 83.98 16033 (هجني ألف  متوسط إجمالي الدخل الشهري للأسرة المنتجة

 .جمعت وحسبت من بيانات استمارات الاستبيان الخاصة بالدراسةالمصدر: 
     

الأهمية النسبية لمصادر الدخل الأخرى لأصحاب المشاريع الغذائية الصغيرة  .12جدول 
 بعينة الدراسة بمحافظة الفيوم.

 

مصادر الدخل 
 الأخرى 

 إجمالي العينة مشروع التخليل تصنيع الجبن البيضاء
 % التكرار % التكرار % التكرار

 80.1 98 89.4 3 31 3 مصدر دخل أقل
 4.94 8 1 1 98 8 مصدر دخل أكبر
 41.83 34 48.3 88 08 98 ل يوجد دخل آخر
 911 48 911 88 911 81 إجمالي التكرارت

 بيانات استمارات الاستبيان الخاصة بالدراسة.جمعت وحسبت من المصدر: 
 

 الأهمية النسبية للمشاكل والمعوقات التى تواجه المشاريع الغذائية الصغيرة محل الدراسة بمحافظة الفيوم .12جدول 
 المشاكل والمعوقات تصنيع الجبن البيضاء مشروعات التخليل
 العدد % العدد %
 العمالة المدربة وارتفاع اجورها.قلة عرض  -9 98 11.1 98 34.3
 تغير مستمر فى أسعار المواد الخام -8 90 40.1 93 43.4
 موسمية توافر المواد الخام وانخفاض جودتها. -3 91 10.1 94 31.4
 لا يوجد تمويل كاف لشراء المواد الخام. -4 91 01.1 99 31.3
 والوقودارتفاع اسعار المياه والكهرباء  -0 3 90.1 4 94.3
 عجز فى السيولة بسبب البيع بالأجل. -3 8 41.1 1 38.9
 سعة المخازن غير كافية وارتفاع نسبة التالف أثناء التخزين. -4 91 01.1 83 88.9
 احتكار التجار وتقلبات أسعار المنتجات. -8 1 40.1 89 40.1
 عدم وجود صرف صحى بالقرية. -1 99 00.1 80 81.3
 ارتفاع أسعار الآلات الحديثة وعدم توافرها. -91 4 30.1 84 13.4
 عدد مفردات العينة 40 100 44 100

 جمعت وحسبت من بيانات استمارات الاستبيان الخاصة بالدراسة.المصدر: 
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 التوصيات
 

 وتأسيساا على ما سبق فإن البحث يوصي بما يلي
تدريب وتأهيل وتنمية قدرات الأيدي العاملة في -1

المشاريع الصغيرة، ورفع مستواها الفني والمهني 
والإداري والتنظيمي باستمرار، عن طريق برامج 
التدريب المستمرة والموجه نحو هذه المشاريع 

 الصغيرة. 
توفير القروض والدعم اللازم لتمويل رأس المال -4

صول الرأسمالية أو العامل وتطوير المعدات والأ
التوسع في المشاريع القائمة والعمل على توفير 
التمويل اللازم لشراء الآلات والمعدات الحديثة مرتفعة 
الثمن في مشاريع التخليل كآلات الفرز والتقطيع والتي 
أدت إلى الارتفاع النسبي إلى حداً ما لتكلفة فرصة 

 العمل.
 للازمة لهذهالعمل علي توفير مستلزمات الإنتاج ا-4

المشاريع لضمان أن تعمل هذه المشاريع بكامل 
طاقتها وذلك لأهمية هذه المشاريع في زيادة القدرة 
الانتاجية من جهة واستخدامها للمواد الاولية المتوفرة 

 في القرية أو المركز من جهة اخرى.
ضرورة الاهتمام بهذا النوع من المشاريع لأنها -2

يادة مل، فهي تعمل على ز بالإضافة لتوفيرها فرص ع
القيمة المضافة للاقتصاد القومي لأنها تساعد على 
زيادة الانتاجية، الأمر الذي يساعد على تحقيق 

 التنمية الاقتصادية.
العمل على جذب وتشجيع الشباب وصغار المزارعين -2

والفئات الأكثر احتياجا على اقامة مشاريع صغيرة في 
يع مصادر دخله من مجالات التصنيع الزراعي لتنو 

ناحية ولضمان الحصول علي دخل مستدام من ناحية 
 أخرى.

ضرورة العمل على الاكتشاف المبكر لمعوقات نجاح  -4
 المشاريع الصغيرة، وتذليل هذه العقبات والمعوقات. 
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ABSTRACT 

 

The problem of unemployment and the decline 

of real personal incomes has become one of the 

most pressing problems in the Egyptian economy 

that must be faced because of its negative effects 

on the economy and social security. In addition to 

be one of the manifestations of the waste of re-

sources represented by the unemployed man power 

seeking work, which can contributes to greater 

growth and higher incomes, Therefore, the main ob-

jective of this research is to study the role of small 

food projects in increasing income and providing 

employment opportunities in Fayoum governorate, 

to study the development of small projects financed 

in Fayoum governorate. To identify the capacity of 

some small food projects in question to reduce un-

employment and to measure the level of incomes of 

workers. In addition to measuring the profit of those 

projects. In addition to the econometric   estimate of 

production functions and cost functions to deter-

mine the efficiency of these projects in achieving 

economic development in Fayoum governorate. 

And identify the most important problems and ob-

stacles facing those projects under study and try to 

find solutions and methods necessary to solve 

them. The research reached several results, the 

most important of which are : 

- The total number of projects funded, the number 

of male beneficiaries and the total number of loans 

in the Fayoum governorate is relatively unstable, 

while the number of female beneficiaries and the 

cost of employment is relatively stable, owing to 

the relatively low rate of difference of 48.84%, 

24.78%, respectively. 

- The total production elasticities of white cheese 

and pickling manufacturing and pickling facilities 

was about 1.29, 1.14 respectively, which means 

that the 10% increase in total resources in the es-

timated function leads to an increase in the pro-

duction of white cheese and pickling by 12.9%, 

11.4%, respectively. This result is aimed at in-

creasing the size of these projects and at remixing 

the production resources used in the production 

process in order to achieve their optimal combina-

tion and efficient use of them to move to the eco-

nomic production stage.                                                      

- It is clear that the optimal production volume and 

the volume of the maximum profit production are 

above the current production volume of the white 

cheese manufacturing facilities by 0.75 and 2.44 

tons respectively. It is also clear that the optimal 

production volume and the volume of the greater 

profit production are higher than the current pro-

duction volume of the reduction facilities by 5.02 

and 31.53 tons respectively. 

- The total profit to total costs for white cheese man-

ufacturing and pickles facilities is about 1.59, 1.36 

respectively, and the profits on the invested pound 

was about 0.59, 0.36, respectively. The operating 

ratio was about 0.63, 0.74 respectively, the ratio 

of less than one reflect the profitability of the pro-

duction project. 

- White cheese manufacturing and pickling facilities 

highlight their importance in absorbing employ-

ment as an essential factor in agricultural activity 

and rural society, where about 124 and 252 indi-

viduals, respectively, all of them are from villages 

where these facilities are located, and one of the 

most prominent factors behind the rise of these in-

dustries ability to absorb labor is the relatively low 

cost of employment in those facilities, where the 

cost of providing employment is estimated at 8.35, 

http://ajs.journals.ekb.eg/
mailto:nawarahmed767@gmail.com
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and creating jobs in Fayoum Governorate 

16.12 thousand pounds, respectively. The aver-

age gross wages ratio to the average of the total 

variable costs in the project reached 26.6%, 

35.4%, respectively Thus, these projects have the 

advantage of increasing the relative contribution 

of wages to changing costs, thus making them 

able to absorb surplus agricultural labor in peak 

periods, and establishing such industries in rural 

communities creates employment opportunities 

on one hand, and increases the incomes of agri-

cultural workers on the other one as there is better 

investment in human resources and a relative 

remedy to the problem of unemployment in rural 

communities. The main obstacles facing the white 

cheese manufacturing facilities were the seasonal 

availability of raw materials and their low quality 

by 95%, and the most important obstacles facing 

the pickling facilities are the rise of the prices of 

modern machines and their availability by 96.4%. 

 

Keywords:  Small projects; Work; Income; Unem-

ployment; Development 
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