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الأسماك ببحیرة الب�رلس بمحافظ�ة كف�ر الش�یخ،  لصائديتتعرض لھا، محاولة وضع تصور لتطویر الجمعیات التعاونیة  التيالتھدیدات المختلفة 
، المقص�بة ومس�طروه، بح�ريجمعیة عم�اد (لشیخ وھم بمحافظة كفر االأسماك ببحیرة البرلس  لصائديث بالجمعیات التعاونیة وأجرى ھذا البح

لھ�ا  الت�يالبیئة الداخلیة والبیئة الخارجی�ة  فيمن الأفراد  البیئي، وتم تكوین فریق عمل للتحلیل )البرلس، منیة المرشد، الشخلوبة، برمبال، بلطیم
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الأس�ماك بواق�ع عض�وین م�ن ك�ل جمعی�ة وھ�م رئ�یس مجل�س إدارة الجمعی�ة  لص�ائديعضو من أعضاء مجل�س إدارة الجمعی�ات التعاونی�ة  ١٤(
صیاد  ١٥(عناصر البیئة الخارجیة وھم  فرداً من) ١٤٠(، ثم اختیر )مشرفین من حجرة التعاون وھم جمیع العاملین بالحجرة ٧ونائب الرئیس، 
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البیئ�ة  ف�ي، وتبین من النتائج أن أھم نقطة من نق�اط الق�وة )منطقة كفر الشیخ، أستاذ بمركز البحوث بالعباسة، شیخ الصیادین بمحافظة كفر الشیخ
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الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظ�ة كف�ر  لصائديالبیئة الخارجیة للجمعیات التعاونیة  في، كما أوضحت النتائج أن أھم فرصة كبار الصیادین فقط

 ف�يالأسماك المستوردة  انتشارالبیئة الخارجیة ھو  فيحین كان أھم تھدید  في، دراسيالصید لا یحتاج إلى شھادة أو مؤھل  فيالعمل  ھيالشیخ 
یات التالی�ة لتط�ویر أداء إل�ى أھ�م الإس�تراتیج SWOTولق�د توص�لت الدراس�ة م�ن خ�لال تحلی�ل مص�فوفة  الأسواق وصعوبة تص�دیر الأس�ماك،

الع�املین وروح الفری�ق الموج�ودة بی�نھم، إقام�ة مش�روعات  اس�تعدادعل�ى  اعتماداتوفیر فرص عمل الأسماك وھى  لصائديالجمعیات التعاونیة 
تجدی�د  ف�يب�البحیرة تنس�یق وتكام�ل أنش�طة الجمعی�ات م�ع الأجھ�زة الحكومی�ة المعنی�ة الأس�ماك،  استھلاكإنتاجیة تدر دخل للجمعیة نتیجة زیادة 

م�ن ) حلق�ة س�مك(حقیقیة وصحیحة لأعضاء مجلس الإدارة، إقام�ة أم�اكن لتجمی�ع الأس�ماك  انتخاباتإجراء التراخیص وحل مشاكل الصیادین، 
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 المقدمة

تمتلك جمھوریة مصر العربیة العدید من الموارد المائیة 
تعد مصدراً  والتيالنیلیة  أو البحریة أوالسمكیة سواء البحریة 

 السمكيرئیسیاً وھاماً للحصول على كمیات وفیرة من الناتج 
  ).٧١، ص٢٠١٥إیمان ھاشم، (

ملیون طن  ٢.٠٣مصر بحوالى  في السمكيوقدر الإنتاج 
 وإنتاج، %٤.٨٥ حواليالبحار منھ  إنتاج، یمثل ٢٠١٩عام  في

، %٣.٧٩ حواليالنیل وفروعھ  أما، %١٠.٨٢ حواليالبحیرات 
طن  ألف ٣٩٧٠٤٢ حواليالمصاید الطبیعیة بلغ  إجمالياى أن 

الھیئة (مصر في السمكي الإنتاجفقط من % ١٩.٤٧ حواليتمثل 
  ).٢٠١٩العامة لتنمیة الثروة السمكیة، 

بحیرات شمال الدلتا من حیث  ثانيوتعتبر بحیرة البرلس 
 ٢٨١.٦٩كیلو متر، منھا  ٤٥٥.٣٧المساحة حیث تبلغ مساحتھا 

كیلو متر ‚ ٣٢كیلو متر أرض، و ٨.٠٩كیلو متر صید حر، و
  ).٢٠١٩الھیئة العامة لتنمیة الثروة السمكیة، (مزارع سمكیة 

إلى  مصر فيمكیة وترجع بدایة نشأة تعاونیات الثروة الس
متأخرة بذلك عن نظیرتھا الزراعیة بما یقرب من  ١٩٥٤عام 

، حیث أنشئت أول )٩١، ص١٩٩٤، وآخرونعوض (نص قرن 
بمحافظة كفر  ١٩٥٨الأسماك ببرج البرلس عام  لصائديجمعیة 

الشیخ ورغم أن ھذه الجمعیة لم تكن الأولى إذ كانت قد أنشئت 
منطقة غیط العنب (مریوط ب الأسماك لصائديجمعیة تعاونیة 

إلا  ١٩٢٧لسنة  ٢٣ظل قانون رقم  في ١٩٤٣عام ) بالإسكندریة

أنھا كانت تفتقر إلى مصادر التمویل الملائمة للقیام بمھامھا لذا 
وتسلیم الصیادین  استلام فيینحصر  الرئیسيكان نشاطھا 

الإتحاد (الحصص التموینیة المقررة لھم من السلع الاستھلاكیة 
  .)٧، ص٢٠١٥للثروة المائیة،  يالتعاون

وتعتبر التعاونیات من أھم سبل تخفیض التكالیف الإنتاجیة 
بما یفید المتعاملین معھا سواء كانوا منتجین أو مستھلكین، فعن 
طریقھا یمكن إتباع أحدث الوسائل الإنتاجیة والتسویقیة، وتتنوع 

عیات جمھوریة مصر العربیة، فمنھا الجم فيالجمعیات التعاونیة 
، الاستھلاكیةمجال الزراعة، والجمعیات التعاونیة  فيالتعاونیة 

والجمعیات التعاونیة للبناء والإسكان، والجمعیات التعاونیة متعددة 
ویشترك . الأسماك لصائديالأغراض، والجمعیات التعاونیة 

الھدف فكلاھما یسعى  فيمع الجمعیات التعاونیة  الزراعيالإرشاد 
والمستحدثات الزراعیة إلى المزارعین  إلى نقل المعارف

، ٢٠١١البسیونى، سحر(التنمیة المستدامة  وتحقیقوتدریبھم، 
  ).١٢٥ص

مجال  فيوتقوم تعاونیات الثروة المائیة بدور ھام وبارز 
جمھوریة مصر العربیة من ناحیة فضلاً  فيتنمیة الثروة السمكیة 

، ویؤكد دعم ومساندة الصیادین من ناحیة أخرى فيعن دورھا 
 فيتخطى بھ  الذيالواسع  الانتشارأھمیة ھذا النوع من التعاونیات 

تضم تقریباً جمیع محافظات  والتيكل مناطق الثروة السمكیة 
عدد الجمعیات  إجماليجمھوریة مصر العربیة، حیث بلغ 

جمعیة على مستوى الجمھوریة، بینما  ٨٨التعاونیة للثروة المائیة 
عضو،  ألف ٦.٩٣ حواليھذه الجمعیات عدد أعضاء  إجماليبلغ 
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ملیون  ١.٩٤ حواليرأس مال تلك الجمعیات  إجماليحین بلغ  في
لذا كان ) الھیئة العامة لتنمیة الثروة المائیة( ٢٠١٩جنیة وذلك عام 

أن تتركز جھود الدولة على دعم ومساندة ھذا  الضروريمن 
قطاع الثروة النوع من التعاونیات من أجل تحقیق مزید من التنمیة ل

ضوء الإمكانیات المتاحة، وتمثل تعاونیات  فيالسمكیة وذلك 
قطاع الثروة السمكیة  فيالثروة المائیة واحدة من الركائز الھامة 

أعداد الصیادین المشتركین فیھا  في النسبي للارتفاعبالإضافة  فھي
 المصري السمكيمن جملة الإنتاج % ٩٥لى افإنھا تشارك بحو

الحفاظ على الثروة  فيوجب قیامھا بدور فعال المصید مما ی
  ). ١٠٠، ص٢٠٠١، وآخرونبرانیھ (السمكیة المصریة وتنمیتھا 

التي كانت سائدة  والاقتصادیةظل الظروف السیاسیة  في
كان من المستحیل قیام تنظیمات تعاونیات بدون تدخل من الدولة 

لیھ وع. في شكل تشریعات تعاونیة وكذلك مصادر تمویل مناسبھ
التعاونیة التي وجدت في مرحلة ما یسمي ما  الإشكالفإن جمیع 

محض  اختیاريعلي أساس  قامتقبل التشریع التعاوني والتي 
محدود، وتقلص نشاطھا  إنجازاتھاودون دعم من الدولة، كانت 
وعلي ھذا ظھرت الحاجھ إلي .تدریجیاً إلي أن توقفت تماما

إلي تأسیس أیة  ضرورة إصدار تشریع تعاوني قبل السعي
وتوالي صدور القوانین المنظمة للتعاونیات . جمعیات تعاونیة

لسنة  ١٢٣السمكیة وكان آخرھا قانون تعاونیات السمكیة رقم 
 باعتبارھاالجمعیة التعاونیة السمكیة  مفھوموالذي حدد  ١٩٨٣

تھدف إلي تطویــر وتنمیة الثروة  اجتماعیة اقتصادیةوحدات 
 لأعضائھاھا المختلفة وتقدیم الخدمات المختلفة المائیـة في مجالات
في مناطق عملھا وذلك بھدف رفع  الاجتماعیةوتسھم في التنمیة 

في أطار الخطة  واجتماعیا اقتصادیامستوي أعضائھا وغیرھم 
العامة للدولة ومما لا یتعارض والمبادئ المتعارف علیھا دولیاً 

  .)٢٠١٥برانیھ، (

على أن أیة ) ١٣١، ص٢٠١١(وتشیر سحر البسیونى 
أو توصیات لتفعیل دور الجمعیات  اقتراحاتمحاولات لتقدیم 

 شيء أيالأسماك وتطویرھا لابد وأن تبدأ وقبل  لصائديالتعاونیة 
 ھي والتيتواجھ التعاونیات،  التيبتشخیص المشاكل والمعوقات 

مرتبطة بشكل وثیق بمعوقات تنمیة الموارد السمكیة ككل نتیجة 
یمر بھا قطاع الثروة  التيلمتبادل للعوامل والظروف للتأثیر ا

أنھ من ضمن  ىأشارت إلالسمكیة والجمعیات التعاونیة، كما 
 انخفاضتواجھ الجمعیات التعاونیة للصیادین  التيالمعوقات 

یمكن  والذيتقدمھا التعاونیات لأعضائھا،  التيمستوى الخدمات 
م عن دفع دخول الأعضاء أو إحجامھ انخفاضإرجاعھ إلى 

، كما تعانى العدید الخارجيمساھماتھم كاملة، أو نقص التمویل 
من التعاونیات من نقص الكوادر العلمیة والفنیة والإداریة، أو أن 

لا  التيھذه الكوادر توجھ معظم جھودھا إلى الأعمال الإداریة 
  .الفنیة للأعمال وقتاتترك لھم 

ون أن الصیاد) ١٣٧، ص٢٠١٨( زعبد العزیوأوضح 
یتعرضون وأسرھم للعدید من المشكلات منھا إصابة الصیادین 

، والصحي الزراعي، وتلوث المیاه بالصرف المعدیةبالأمراض 
البوص، وعدم تطھیر البحیرة،  وانتشاروتراكم المعادن الثقیلة، 

البحیرة، وعدم التطبیق الدقیق  أدارهعن  ألمسئولھوتعدد الجھات 
الحرف الغیر قانونیة،  انتشارحیرة، والحازم لقوانین الصید بالب

للصیادین،  الاجتماعیةوسرقة الزریعة، ضعف برامج الرعایة 
المستوى  وانخفاضوعدم وجود نظام تأمین صحى للصیادین، 

  .للصیادین المعیشي
وتواجھ المنظمات المعاصرة بیئة أعمال على درجة عالیة 

القیود  یؤدى تجاھلھا إلى تزاید والتيمن التركیب والتعقید 
، ٢٠١٠أبو بكر والنعیم، (والتھدیدات وتقلیل فرص نجاح المنظمة 

  ).٢٣٧ص 
حكومیة  أومنظمة سواء كانت إنتاجیة أو خدماتیة  أيوفى 

أو عسكریة لا بد على القائمین علیھا من إعداد وتطویر وتنفیذ 

حزمة من الإستراتیجیات الفاعلة لضمان سیر العمل فیھا بشكل 
قیق الرسالة والأھداف المرسومة لھا، بسبب منظم ودقیق ولتح

 الاتصالتقنیات  فيالحاصل  التكنولوجيالعولمة والتطویر 
ظل  في، وأصبحت المنظمات بمختف أنواعھا تعمل المعلوماتیة

شدید ولیس فقط تنافس محلى، مما یتطلب وجود  عالميتنافس 
ما  تقوم بھا منظمة التيسیاسة ھجوم جیدة لتحسین عملیة التوافق 

الداخلیة من المھارات والفھم اللازم لطبیعة المنافسة  ابین مواردھ
ظل ثقافات عالمیة  فيالعالمیة والخبرة والرؤیة اللازمة للعمل 

مختلفة وبیئة عالمیة شدیدة التعقید والتغیر المستمر مما یساعد 
تطبیقھا على موائمة التحدیات البیئیة والفرص مع قوة وضعف 

التعرف على  فيتقییم شامل من شأنھ أن یسھم  المؤسسات وإجراء
كشف نقاط القوة والضعف والفرص  فيمدى قدرة المدیرین 

 الإستراتیجيوالتھدیدات وتحدید الأھداف من خلال تبنى الخیار 
  ).٢٠١٨الحمدانى والخولانى، (الملائم 

یتم تطویر مجموعة من  الإستراتیجيوفى إطار التخطیط 
تحلیل بیئة المنظمة، وتعمل نتائج  فيساعدة التكنیكات الخاصة بالم

، ومن أفضل التكنیكات الإستراتیجيالتحلیل كتغذیة للتخطیط 
یقوم على تحدید جوانب  الذي) SWOT Analysis(الشائعة 

البیئة  فيالبیئة الداخلیة والفرص والتھدیدات  فيالقوة والضعف 
  )Hunghes, Wearing, 2007, 64. (الخارجیة

  :مشكلة البحث
جمھوریة مصر العربیة ھو  التعاوني فيیعتبر القطاع 

، وتعتبر الجمعیات التعاونیة السمكيقاطرة التنمیة لقطاع الإنتاج 
یمكن من خلالھا تحقیق أھداف إستراتیجیة  التي الآلیاتأحد أھم 

مجلس التعاون، حیث من خلالھا  فيلتنمیة قطاع الثروة السمكیة 
الصیادین، كما یمكن  اللف جاتواحتیایمكن التعرف على أراء 

بین الصیادین من  الوعينشر  فيللتعاونیات أن تساھم بشكل فعال 
أعضائھا بالخدمات المختلفة، مما یساعد على خفض تكالیف 

  .تحسین دخول الصیادین ورفع مستوى معیشتھم وبالتاليالإنتاج 

تقوم بھ التعاونیات  الذيعلى الرغم من أھمیة الدور و
 لأعضائھا واجتماعیة اقتصادیةتقدیم خدمات  فيالسمكیة 
جمیع مناطق الصید، فضلاً عن عدم قیام التعاونیات  في وانتشارھا

تنمیة وتطویر قطاع الثروة السمكیة  فيالسمكیة بالدور المنوط بھا 
مما أدى إلى توقف بعضھا عن ممارسة نشاطھا ونظراً لندرة 

 SWOT خدامباست البیئيتناولت التحلیل  التيالدراسات 
الأسماك ولتطویر أسلوب العمل بتلك  لصائديللجمعیات التعاونیة 

وذلك بالوقوف على نقاط  الحاليالجمعیات لا بد من تقییم وضعھا 
 القوة والضعف وھما یمثلان البیئة الداخلیة للجمعیات التعاونیة

الأسماك، وكذلك تحدید الفرص المتاحة لھا والتھدیدات  لصائدي
 ا وھما یمثلان البیئة الخارجیة للجمعیات التعاونیةتواجھھ التي

للوقوف على نقاط  الحاليالأسماك، ولذا یسعى البحث  لصائدي
 التيالقوة والضعف والفرص المتاحة والتھدیدات المختلفة 

الأسماك، حتى یمكن  لصائديتتعرض لھا الجمعیات التعاونیة 
ما  واستغلال، تدعیم نقاط القوة، ومواجھة نقاط الضعف لتعدیلھا

 من فرص متاحة لصالح الجمعیات التعاونیة استغلالھیمكن 
یمكن من  التيالإجراءات المختلفة  واتخاذالأسماك،  لصائدي

یمكن أن تتعرض لھا، وذلك  التيخلالھا تلاشى تلك التھدیدات 
سبیل  فيلتطویرھا لتقوم بدورھا بصورة أكثر كفاءة وفعالیة 

  .تحقیق التنمیة المرغوبة

 ھي والتيوعلیھ یحاول البحث الإجابة على التساؤلات التالیة 
  :جوھر المشكلة البحثیة

الأسماك  لصائديالجمعیات التعاونیة  فيھى نقاط القوة  ما - ١
 ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ؟

الأسماك  لصائديالجمعیات التعاونیة  فيھى نقاط الضعف  ما - ٢
 ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ؟
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یمكن إستغلالھا للجمعیات  التيالفرص المتاحة  ھي ما - ٣
 الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ؟ لصائديالتعاونیة 

تتعرض لھا الجمعیات  التيالتھدیدات المختلفة  ھي ما - ٤
 الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ؟ لصائديالتعاونیة 

  :أھداف البحث
لوضع الراھن یستھدف البحث بصفة رئیسیة تحلیل ا

الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر  لصائديللجمعیات التعاونیة 
  :الأتيویمكن تحقیق ذلك من خلال  SWOT باستخدامالشیخ 

 لصائديالجمعیات التعاونیة  فيالتعرف على نقاط القوة  - ١
الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ من وجھة نظر 

 .المبحوثین

 لصائديالجمعیات التعاونیة  فيعف التعرف على نقاط الض - ٢
الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ من وجھة نظر 

 .المبحوثین

 لصائديالتعرف على الفرص المتاحة للجمعیات التعاونیة  - ٣
الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ من وجھة نظر 

 .المبحوثین

جمعیات تتعرض لھا ال التيالتعرف على التھدیدات المختلفة  - ٤
الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ من  لصائديالتعاونیة 

 .وجھة نظر المبحوثین

 لصائديمحاولة وضع تصور لتطویر الجمعیات التعاونیة  - ٥
 .بمحافظة كفر الشیخ الأسماك ببحیرة البرلس

  :أھمیة البحث

أنھ یعد دراسة أخرى  فيتنبثق أھمیة البحث : الأھمیة النظریة
 فيالدراسات الجامعیة نظراً إلى قلة الدراسات المقدمة تضاف إلى 

ھذا الموضوع، فعلى الرغم من توجھ عدة أبحاث نحو دراستھ إلا 
أن التغطیة الكافیة لھ مازالت تحتاج إلى إثراء وتدخل من قبل 

، بالإضافة إلى حداثة المیدانيالجانب  فيالباحثین خاصة 
الضوء حول دور التحلیل حد ذاتھ، وكذلك إلى إلقاء  فيالموضوع 

تحسین أداء الجمعیات  في SWOT باستخدام الإستراتیجي
  .الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ لصائدي التعاونیة

تقدیم وتعریف التحلیل  فيتبرز أھمیة البحث : الأھمیة العملیة
 فيیلعبھ  الذيوإبراز الدور  SWOT باستخدام الإستراتیجي

الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر  لصائديیة الجمعیات التعاون
تحدید الفرص  فيالسیخ وذلك من خلال مساعدة الجمعیات 

 فيالبیئة الخارجیة، وكذلك یساعدھا  في والتھدیدات الموجودة
 فيیتسنى لھا معالجتھا  لكيمعرفة نقاط قوتھا ونقاط الضعف لدیھا 
 .ظل بیئة سریعة التغیر والنمو والتطور

  :لبیانات والطریقة البحثیةمصادر ا
تشمل منطقة البحث، وعینة البحث، أسلوب جمع البیانات، 

  .والتعریفات الإجرائیة

  :منطقة البحث
محافظة كفر الشیخ حیث تتركز بھا  فيھذا البحث  أجرى

والبالغ عددھم  الأسماك لصائديأكبر عدد من الجمعیات التعاونیة 
حر الأبیض المتوسط، جمعیات، منھا جمعیتان خاصة بالب) ١٠(

جمعیات خاصة ببحیرة ) ٧( وجمعیة واحدة خاصة بنھر النیل، و
البرلس، و تعد بحیرة البرلس أكبر البحیرات الشمالیة بعد بحیرة 
المنزلة من حیث المساحة والإنتاج حیث بلغ الإنتاج الكلى 

طن وتمثل نسبة إنتاج بحیرة البرلس من  ٢٢٠٧١٣للبحیرات 
على مستوى الجمھوریة، وبلغ % ٣٦,٧بحیرات الإنتاج الكلى لل

طن وتمثل نسبة إنتاج  ١٧٩٦٤٠الإنتاج الكلى للبحیرات الشمالیة 
على % ٤٥,١الكلى للبحیرات الشمالیة  الإنتاجبحیرة البرلس من 

ھذا البحث على الجمعیات  فيمستوى الجمھوریة، وتم التركیز 
، حیث یصل الأسماك الخاصة ببحیرة البرلس لصائديالتعاونیة 

من عدد الجمعیات بمحافظة كفر الشیخ % ٧٠عدد الجمعیات بھا 
ومسطروه، البرلس، منیة  المقصیة، بحريجمعیة عماد : وھم 

 ١٩٥٠٧ أعضائھاالمرشد، الشخلوبة، برمبال، بلطیم، والبالغ عدد 
الھیئة العامة لتنمیة الثروة السمكیة، الإدارة المركزیة (عضو

  ).٢٠٢١/ ٢٠٢٠التعاون،  إدارةر الشیخ، لمنطقة وسط الدلتا بكف

  :عینة البحث
البیئة  فيمن الأفراد  البیئيتم تكوین فریق عمل للتحلیل 

الجمعیات  فيلھا علاقة بالعمل  التيالداخلیة والبیئة الخارجیة 
فرداً  ١٦١ حواليوبلغ حجم العینة  الأسماك لصائديالتعاونیة 

  :التاليموزعین على النحو 
عضو من  ١٤(من عناصر البیئة الداخلیة ھم  فرداً ) ٢١( - 

الأسماك بواقع  لصائديأعضاء مجلس إدارة الجمعیات التعاونیة 
عضوین من كل جمعیة وھم رئیس مجلس إدارة الجمعیة ونائب 

مشرفین من حجرة التعاون وھم جمیع العاملین  ٧الرئیس، 
  ).بالحجرة

لخارجیة وھم فرداً من عناصر البیئة ا) ١٤٠( اختیاركما تم  - 
من سجلات الأعضاء  اختیارھم، تم )صیاد من كل جمعیة ١٥(

مبحوث من  ٣٥(بالجمعیات المختارة بطریقة عشوائیة بسیطة، و
  ).المزارع السمكیة وتجار الأسماك حائزي

خبراء لھم علاقة بالجمعیات التعاونیة  ٥بعدد  الاستعانةكما تم  - 
الھیئة العامة لتنمیة رئیس التعاونیات ب(وھم  الأسماك لصائدي

مجلس إدارة إتحاد الثروة المائیة، عضو  فيالثروة المائیة، عضو 
البحوث بالعباسة،  زأستاذ بمركالإتحاد عن منطقة كفر الشیخ، 

  .)١(، جدول رقم )شیخ الصیادین بمحافظة كفر الشیخ
  

  البیئيالتحلیل  فيتوزیع فریق العمل والخبراء المشاركین ): ١(جدول رقم 

  العدد  الفئة  م

  أفراد البیئة الداخلیة
  ١٤  الأسماك لصائديأعضاء مجلس إدارة الجمعیات التعاونیة 

  ٧  حجرة التعاون

  أفراد البیئة الخارجیة
  ١٠٥  ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ الأسماك صائديالصیادین بجمعیات 

  ٣٥  المزارع السمكیة وتجار الأسماك حائزي

  ١٦١  الإجمالي

  ق الخبراءفری

  ١  رئیس التعاونیات بالھیئة العامة لتنمیة الثروة المائیة
  ١  مجلس إدارة إتحاد الثروة المائیة فيعضو 

  ١  عضو الإتحاد عن منطقة كفر الشیخ
  ١  البحوث بالعباسة زأستاذ بمرك

  ١  شیخ الصیادین بمحافظة كفر الشیخ
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 :أسلوب جمع البیانات

 استمارة استخدامع البیانات على جم فيالباحثتان  اعتمدت
تضم  استمارةة الشخصیة حیث تم تصمیم لبالمقاب الاستبیان

مجموعة من نقاط القوة والضعف بالإضافة إلى مجموعة من 
من نتائج الأبحاث  استخلاصھاتم  التيالفرص والتھدیدات 

والدراسات السابقة وإطلاع الباحثتان على العدید من الدراسات 
 واستغرقتالأسماك،  لصائديطویر الجمعیات التعاونیة المتعلقة بت

ثلاثة أشھر من فبرایر حتى مایو عام  حواليفترة جمع البیانات 
، وتم حساب الوزن والأھمیة النسبیة لكل عبارة بقسمة عدد ٢٠٢١

، )مبحوث ١٦١(من أختار ھذه العبارة على العدد الكلى للعینة 
إلى " الأكثر أھمیة% " ١٠٠ أي ١وبذالك تراوح الوزن من 

  ".غیر ھام% " ٠ أي) صفر(

  :التعریفات الإجرائیة
ویقصد : الأسماك لصائديالبیئة الداخلیة للجمعیات التعاونیة  - ١

 لصائديبھا المكونات الموجودة داخل سور الجمعیات التعاونیة 
للعاملین ومھاراتھم، المناخ  الإداريالأسماك وتشمل على التنظیم 

والخدمات، التمویل وحجم الإنفاق، البنیة ، الأنشطة التنظیمي
  .التحتیة ونظام المعلومات

مجموعة من الإمكانیات والممیزات داخل  ھي: نقاط القوة - ٢
الأسماك تساعد الأفراد على القیام  لصائديالجمعیات التعاونیة 
 .بالمھام الموكولة إلیھم

 فيأوجھ القصور الذاتیة سواء كانت  ھي: نقاط الضعف - ٣
الإمكانیات المادیة والبشریة أو نظم العمل المطبقة  في الموارد أو

 .ویمكن أن تعوق الجمعیة عن تحقیق أھدافھا ورسالتھا
 التنظیميوھو الھیكل : للعاملین ومھاراتھم الإداريالتنظیم  - ٤

الأسماك، ومدى إتاحة المعلومات  لصائديللجمعیات التعاونیة 
م بین الإدارات ، والنظاالتنظیميعبر المستویات داخل الھیكل 

داخل التعاونیات، ومدى وجود الدفاتر والسجلات داخل 
 .الجمعیات، ونظام حضور أعضاء مجلس الإدارة

للمبادأة  واستعدادیقصد بھ القیم ومعاییر : التنظیميالمناخ  - ٥
ورضا والتزام بضوابط العمل  الجماعيوولاء وروح العمل 

لدى  قافيثوالإجتماعى وطموح وتوافق  الرسميوتوازن بین 
 .الأسماك لصائديالجمعیات التعاونیة  فيالعاملین 

تقدمھا  التيوھى الأنشطة والخدمات : الأنشطة والخدمات - ٦
 .الجمعیة للصیادین

للجمعیات  الماليویقصد بھ الوضع : التمویل وحجم الإنفاق - ٧
 .ونظام القروض المقدمة للصیادین الأسماك لصائديالتعاونیة 

 الانتشارویقصد بھا نظام : لمعلوماتالبنیة التحتیة ونظام ا - ٨
والأدوات  المبانيللجمعیات داخل المحافظة وحالة  الجغرافي

الكتابیة داخل الجمعیات وأماكن حفظ الوثائق داخل الجمعیات 
 .وإتاحة المعلومات ومیكنة البیانات

: الأسماك لصائديالبیئة الخارجیة للجمعیات التعاونیة  - ٩
ة خارج سور الجمعیات التعاونیة ویقصد بھا المكونات الموجود

، متغیرات اقتصادیةالأسماك وتشمل على متغیرات  لصائدي
قانونیة وحكومیة، متغیرات متعلقة بالبحیرة، متغیرات متعلقة 

 .بالأمان الإجتماعى
لأھداف الجمعیة ویكون لھ  دھو مؤیكل ما  ھي: الفرص - ١٠

  .على أدائھا إیجابيتأثیر 
تفرضھا البیئة الخارجیة  التيلقیود مجموعة ا ھي: التھدیدات -١١

على أنشطة الجمعیة ولا تستطیع السیطرة علیھا أو التأثیر فیھا 
 .على كفاءة الجمعیة سلبيبشكل مباشر، وھى ذات تأثیر 

وھى أسعار مستلزمات الإنتاج والطلب : اقتصادیةمتغیرات  - ١٢
 .على الأسماك

القوانین وھى التشریعات و: متغیرات قانونیة وحكومیة - ١٣
 .الصید والصیادین صما یخكل  فيوسیاسة الدولة 

البحیرة من  صما یخوھى كل : متغیرات متعلقة بالبحیرة - ١٤
 .حیث الإنتاجیة والتلوث الموجود بھا والتعدیات علیھا

ویقصد بھ مدى وجوده : متغیرات متعلقة بالأمان الإجتماعى - ١٥
 .للصیادین جتماعيالاوالتكافل  الصحيمن عدمھ من حیث التأمین 

تتبع الإدارة المركزیة لمنطقة  التيوھى : حجرة التعاون - ١٦
وسط الدلتا بكفر الشیخ وإدارة التعاون التابعة للھیئة العامة لتنمیة 

الجمعیة  نیتتابعوالثروة السمكیة، ویعمل بھا المشرفین وھم الذین 
  .المالیة النواحيمن  الأسماك لصائديالتعاونیة 

  : SWOT Analysesبأسلوب  البیئيللتحلیل  ظريالن الإطار

 :SWOT البیئيتعریف التحلیل 
التعامل مع البیئة المتغیرة،  فيھو أداة تخطیطیة للنجاح 

وھو تقییم یتفحص ظروف البیئة الداخلیة والخارجیة، سواء كانت 
مناسبة أو غیر مناسبة، وذلك من خلال نقاط القوة النسبیة ونقاط 

الفرص والتھدیدات الخارجیة المستقبلیة ، والنسبيالضعف 
  ).٥٩، ص٢٠١١إدریس، (

 :SWOT البیئيفوائد التحلیل 

إلى أن أسلوب ) ٣٨، ١٥، ص ٢٠١٥(  أشار المدبولى - ١
مرحلة إعداد إستراتیجیات التنمیة  فيیستخدم  البیئيالتحلیل 

بغرض التعرف على جوانب القوى والضعف والتھدیدات 
أو المنظمة،  التنمويروع أو البرنامج تواجھ المش التيوالمخاطر 

وھو یتم بعد الانتھاء من دراسات الأوضاع الراھنة وتحلیلھا، 
على أن  المجتمعيالحوار  فيھذا الأسلوب  استخدامویمكن 

یقتصر على نخبة محدودة من الخبراء والفنیین ورجال الفكر 
والمثقفین والمسئولین من الإدارة العلیا والمتوسطة  والرأي

  .المھتمینو

للمحافظة على نقاط القوة والعمل على تعظیمھا وزیادة  - ٢
 .فاعلیتھا

 .اأو إلغاؤھعلاج نقاط الضعف  - ٣

 .الفرص واستغلالھا أواویاتتحدید  - ٤

  .تحدید مكامن المخاطر وأسلوب تجنبھا - ٥

فھم  فيأنھ یساعد ) Wheelen, 2010, PP 2-7( وأوضح   - ٦
 فيداخلیة والخارجیة الحالیة والمستقبلیة ال الأحداثكیفیة تأثیر 

 وانتقالإنجاز النتائج المطلوبة  فيیمكن أن تؤثر  والتيالمنظمة، 
 .من الوضع الراھن إلى الرؤیا المستقبلیة

  :مفھوم تحلیل البیئة الخارجیة ومكوناتھا
بأن ) Rachid and Fadel, 2013, PP 85-93(أوضح 

حدود  تقع خارج التيالبیئة الخارجیة تشمل العناصر والمكونات 
تقع  المنظمة، وعادة ما في جزئيأو  شمولي المنظمة، ولھا تأثیر

 الأمد فيھذه المكونات والعناصر خارج إطار سیطرة الإدارة 
  .القصیر

تقع  التيبأنھا كل العناصر ) ٢٠١٣(جاد الرب  ھویتفق مع
والفنیة والسیاسیة  الاقتصادیةخارج المنظمة مثل العوامل 

  .رسالة المنظمة وأھدافھا فيتؤثر  التيیة والدیموغرافیة والقانون
بأنھا ) ٢٠٢، ٢٠١، ص ص٢٠١٧(الكرخى  اأوضحھ المكونات
  :تنقسم إلى

البیئة  فيوتظھر ھذه الفرص : Opportunitiesالفرص  - ١
 فيمنھا  الاستفادةیمكن للمنظمة  والتيتعمل فیھا المنظمة،  التي

ح أكثر تصبتمكنھا من أن  التيتخطیط وتنفیذ الإستراتیجیات 
  .ربحیة

البیئة  فيتنشأ عندما تكون الأوضاع : Threatsالتھدیدات  - ٢
وربحیة  ةمصداقیعدم  فيالخارجیة مصدراً للخطر وسبباً 

علیھا وعندما تتفاقم التھدیدات ولا یمكن السیطرة . المنظمة
المنظمة للخطر وربما یؤدى ذلك إلى زعزعة استقرار  ضتتعر

 .واستمرارھاالمنظمة 
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  :یل البیئة الداخلیة ومكوناتھامفھوم تحل
  :المفھوم

الموجودة  رتلك العناصبأنھا ) ٢٠١٢( عرفتھا انفال خبیزة
 التنظیميتصمیم الھیكل  فيتؤثر  والتيداخل المنظمة، 

والممارسات التنظیمیة، ومن العناصر الداخلیة الإستراتیجیة، 
  .الموارد البشریة، التكنولوجیا، الثقافة التنظیمیة

أن البیئة الداخلیة ) ٩٣٢، ص٢٠١٢(عزب والحامولى وأضاف ال
یتصف بھا التنظیم  التيمجموعة الخصائص  فيللتنظیم متمثلة 

، والنمط والانتماء، الاجتماعیةوالعلاقات  الاتصالومنھا نظم 
  .، والمخاطرة، والمسؤولیة، والدعم والتشجیعوالتحدي، القیادي

بأنھا ) ٢٠٢، ٢٠١، ص ص٢٠١٧(أوضحھا الكرخى  المكونات
  :تنقسم إلى

تمكن المنظمة من  التيالصفات  ھي: Strengtgsنقاط القوة  - ١
تحقیق رسالتھا وھى الجوانب المفیدة لتنظیم قدرات المنظمة، 

تضم الكفاءات البشریة والقدرات العملیة، والموارد المالیة،  والتي
العملاء وعدم أو قلة  والتزاموالمنتجات والخدمات، وحسن النیة 

  .یونیة، والموظفین الملتزمینالمد

تمنع  التيالصفات  ھي: Weaknessesنقاط الضعف  - ٢
لھا تأثیر  ىطاقاتھا وھالمنظمة من تحقیق رسالتھا وتحقیق كامل 

لا  التيوالنمو ومنھا العوامل  التنظیميتدھور النجاح  فيكبیرة 
المنظمة كعدم كفایة البحوث  فيتستوفى المعاییر المطلوبة 

قلة تطویر المرافق، وسوء عملیة صنع القرار، وما والدراسات، و
  .یستلزم السیطرة علیھا التيإلى ذلك من نقاط الضعف 

 :البیئيخطوات التحلیل 
یھدف تحلیل البیئة الداخلیة إلى تحدید : تحلیل البیئة الداخلیة - ١

منھا، وتحدید نقاط الضعف  الاستفادةنقاط القوة بھدف تعزیز 
من قدرة المؤسسة نحو تحقیق أھدافھا  بھدف معالجتھا؛ بما یزید

وإذا كان تحلیل البیئة الداخلیة یھدف إلى تحدید نقاط القوة 
برصد كلاً من نقاط القوة  الاكتفاءوالضعف، فإن ھذا لا یعنى 

للمؤسسة  الداخليوالضعف بل یجب أن یتضمن تحلیل الوضع 
التحلیل؛ بمعنى أنھ عند تحدید مواطن القوة لدى  فيالعمق 

 )٢٠٠٨الزھیرى، (مؤسسة، وذلك من خلال ال

 .حصر جمیع نقاط القوة لدى المؤسسة - 

ترتیب مواطن القوة حسب درجة تمیزھا وتفرد المؤسسة بھا،  - 
من الفرص  الاستفادةوتوجیھھا لتحقیق  استثمارھاوبحسب إمكانیة 

 .المتاحة

 .تحقق مكاسب أعلى للمؤسسة التيتحدید نقاط القوة  - 

 .نقاط القوة واستثمار لاستغلالعملیاً  اتخاذهتحدید ما یجب  - 

وفى نفس السیاق یتضمن تحدید وتحلیل نقاط الضعف وذلك من 
  خلال

على أداء  تؤثر سلبایمكن أن  التيتحلیل نقاط الضعف  - 
 .المؤسسة

التأكد من تحدید مسببات الضعف، ولیس الأعراض الناتجة عن  - 
 ).نقاط الضعف(ھذه المسببات 

 .درجة أھمیتھاترتیب نقاط الضعف حسب  - 

 .تحدید ما یجب عملھ من أجل التغلب على مواطن الضعف - 

 :تحلیل البیئة الخارجیة  -٢
یھدف تحلیل البیئة الخارجیة إلى تحدید الفرص المتاحة 

منھا، وتحدید التحدیات بھدف الحد من  والاستفادة استثمارھابھدف 
قیق أثارھا السلبیة ومواجھتھا؛ بما یزید من قدرة المؤسسة نحو تح

أھدافھا، ویمكن القول بأنھ عادة ما یحد من كفاءة تحلیل البیئة 
 ,valentine)(مقدمتھا  فيالخارجیة مجموعة من العوامل تأتى 

2005 p54 :  

تعدد وتنوع المتغیرات البیئیة، ومن ثم یجب على القائمین  - ١
توضح أھمیة ھذه المتغیرات والبدء  أواویاتبالتحلیل وضع 

 .بأعمال المؤسسة وارتباطاھا تأثیراً بدراسة أھمھا وأكثر
تكلفة الحصول على المتغیرات البیئیة لوجود عوائق تحد من  - ٢

 .الوصول إلیھا
تساعد على إجراء  التيمستوى الكفاءات وتوفر الوسائل  - ٣

 .البیئيالتحلیل 
بتحلیل البیئة التنافسیة للمؤسسة، ویمكن  الكافيغیر  الاھتمام - ٤

ء تحلیل البیئة الخارجیة أثناء إجرا SWOTتدعیم تحلیل 
لتحلیل  رلبور تبأسلوب تحلیل القوى التنافسیة الخمسة  بالاستعانة

وھو  Competitor Analysis Porter’s Fiveالبیئة التنافسیة 
تحلیل البیئة  فيوھو یستخدم  الإستراتیجيأحد أسالیب التحلیل 

 :ماالتنافسیة للمؤسسة من خلال تحلیل القوى التنافسیة الخمسة وھ
 .المنافسة الحالیة بین المؤسسات القائمة - 
 .مھددات دخول منافسین جدد - 
 ).مؤسسات بدیلة(مھددات دخول خدمات  - 
 .القوة التفاوضیة عند الموردین - 
 .قوة التفاوضیة عند المستفیدین - 

وبناء على ھذه القوى الخمس یتم تحدید ما إذا كانت البیئة 
 تیجیة تنافسیةالتنافسیة جذابة أم غیر جذابة لوضع إسترا

وفى النھایة ھناك بعض المعاییر اللازم إتباعھا لضمان كفاءة 
  :)٢٠٠٨أحمد، ( تحلیل البیئة الخارجیة منھا

ن فریق التحلیل ذو كفاءات وقدرات إبداعیة قادرة أالتأكد من  - ١
بكفاءة وفعالیة، حیث أن البیئة الخارجیة معقدة  البیئيعلى التحلیل 

تتطلب مھارات تحلیلیة  فھيلیة سھلة، لذا والقیام بتحلیلھا لیس عم
 .خاصة

یمكن من خلالھا الحصول على  التيالتأكد من توافر المصادر  - ٢
معلومات بشأن المتغیرات البیئیة، والتأكد من عدم وجود عوائق 

 .مادیة أو غیر مادیة قد تحد من إمكانیة الحصول علیھا
ئیة، مدى تعقد وتنوع المتغیرات البی الاعتبار فيالأخذ  - ٣

والتركیز على المتغیران الأكثر أولویة والأكثر تأثیراً على 
 .المؤسسة

التعرف على طبیعة البیئة الخارجیة سواء كانت بیئة مستقرة،  - ٤
أم بیئة دینامیكیة مما یستلزم إجراء تحدیثات مستمرة لتحلیل 

SWOT  للتكیف مع مثل ھذه المتغیرات، أو الفكر بمنھجیة
بدائل  واستخراججابة على كذا یحدث لو؟ السیناریو من خلال الإ

 .المختلفة الاحتمالیةضوء السیناریوھات  فيإستراتیجیة 
أكبر  اھتمامومن القیود العملیة لتحلیل سوات، إعطاء 

لتحلیل البیئة الداخلیة لتحدید نقاط القوة والضعف، ویبقى تحلیل 
العوامل الخارجیة مھملاً حیث یتطلب قدرات تحلیلیة ومھارات 
خاصة، ووقت أكثر وموارد كثیرة، ومن ثم تكون قائمة نتائج 

بین تقییم  والانسجامتحلیل سوات غیر كاملة وتتسم بعدم الاتساق 
  .Valkov, 2010)(كلاً من العوامل الداخلیة والخارجیة 

  :SWOTإعداد جدول نتائج تحلیل 

ھو تصنیف نتائج التحلیل  SWOTمن أھم ملامح تحلیل 
ي جدول مكون من أربع قوائم لتوضیح كلاً من البیئي وعرضھا ف

نقاط القوة والضعف الداخلیة، والفرص والتحدیات الخارجیة، 
أداة مفیدة لتوضیح ھذه البیانات  SWOTومن ثم یعد جدول تحلیل 

وأشارت بعض الدراسات بأنھ من . وإظھارھا بطریقة یسھل فھمھا
دراسة عوامل المھم عند إعداد جدول التحلیل البیئي التأكد من 

SWOT  وفقاً للأولویات وترمیز ھذه العوامل، بالإضافة إلى
التمییز بین الكم والكیف عند إعدادھا وذلك بھدف التبسیط 

  ).١٧١٣، ص٢٠١٩الخولى، (والتوضیح 

  ).٢(كما بجدول ) SWOT(ویمكن توضیح ھیكل مصفوفة تحلیل 
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  )SWOT(ھیكل مصفوفة تحلیل ): ٢(جدول 

 (W)نقاط الضعف الداخلیة   (S)خلیة نقاط القوة الدا

S1: 
S2: 
S3: 
S4: 

W1:  
W2: 
W3: 
W4: 

 (T)التحدیات الخارجیة   (O)الفرص الخارجیة 

O1: 
O2: 
O3: 
O4: 

T1:  
T2: 
T3: 
T4: 

  
ویتضح من الجدول السابق بأنھ یجب ترتیب عوامل تحلیل 

SWOT وفقاً لأولویة العمل بھا نحو تحقیق الأھداف المرغوبة .
بحیث یتم ترتیبھا طبقاً  SWOTجب تلخیص نتائج حیث ی

لأھمیتھا بدءًا بالأھم؛ لذا یقُترح أن یتم ترقیم أو إعطاء كود 
)Code (فعلى سبیل المثال . لكل قضیة)S1 ( ھي إختصار لنقطة

  .القوي ذات الأعلى رتبة كما ھو موضح بالجدول أعلاه

وعلي الجانب الآخر فإن أھمیة تحدید الكم والكیف في 
ینطوي علي زیادة فعالیة تحلیل  SWOTإعداد جدول تحلیل 

SWOT ویتطلب دعمھ بمقاییس أو بمعاییر كمیة لكي یعطي ،
 ىویقیمون علیحددون  ةعلامة معیننتائج أفضل من خلال وضع 

نقاط القوة والضعف (أساسھا العوامل الداخلیة والخارجیة 
مع ولذا یقترح دمجھ . SWOTلتحلیل ) والفرص والتحدیات

أھم ھذه الطرق،  ن، ومالطرق والأسالیب الكمیة لصناعة القرار
وھو اختصار للتعبیر الإنجلیزي ) SFAS(طریقة تحلیل 

Strategic Factors Analysis Summary  ھذا  ویسمي
وتقوم ) SFAS(التحلیل بملخص تحلیل العوامل الاستراتیجیة 

 SWOTمن تحلیل  الانتھاءفكرة ھذه الطریقة على أنھ بعد 
الكیفي، فإنھ یتم إجراء تحلیلاً كمیاً للتعرف على مدي الأھمیة 

 اختیار، والتي تؤثر بالتبعیة على SWOTالإستراتیجیة لعوامل 
ویتم ذلك من خلال إجراء تحلیلاً كمیاً لنقاط القوة . الإستراتیجیة

والضعف الداخلیة من خلال إعداد جدول یلخص تحلیل العوامل 
 IFAS(Internal Factors(بجدول  الداخلیة، والمعروف

Analysis Summary وكذلك القیام بتحلیلاً كمیاً للفرص ،
تحلیل العوامل والتحدیات الخارجیة من خلال إعداد جدول یلخص 

 EFAS (External Factors( الخارجیة، والمعروف بجدول
Analysis Summary ) ،ویمكن ). ١٥١، ص٢٠١٣السنھورى
  ).٣(بجدول  توضیح ھذه الطریقة كما

  
  التحلیل الكمي للعوامل الداخلیة): ٣(جدول 

)١(  
 العوامل الداخلیة

)٢(  
 الوزن

)٣(  
 )الأھمیة(الدرجة 

)٤(  
 الأوزان المرجحة

)٥(  
 التعلیقات

  :نقاط القوة
-  
- 

    

  :نقاط الضعف
-  
- 

    

 ---------    )واحد صحیح(١ الإجمالي

  ریةدسكن، الإلجامعيالفكر ، دار اتیجیةالإسترا دارةلإا، )٢٠١٣(محمد مصطفي السنھورى، : المصدر

  
  :ویمكن توضیح ھذا الجدول كما یلي

  تذكر أھم نقاط القوة "العوامل الداخلیة) "١(في العمود رقم ،
  )عامل ١٠- ٥ما بین (والضعف داخل المؤسسة 

  یحدد وزن لكل عامل من "الوزن) "٢(في العمود رقم ،
إلى " الأكثر أھمیة) "١(اوح من العوامل الداخلیة على أن یتر

، ویتم تحدید ھذا الوزن بناء على التأثیر "غیر ھام) "صفر(
ویجب . المحتمل لھذا العامل على الوضع الإستراتیجي للمؤسسة

واحد (الإشارة إلى أنھ لابد أن یكون حاصل جمع كل الأوزان 
 .بغض النظر عن عدد العوامل الإستراتیجیة) صحیح

  یتم تحدید درجة لكل عامل "الدرجة) "٣(في العمود رقم ،
تحدد مدي كفاءة أو قدرة المؤسسة في الوقت الحالي للتعامل مع 
ھذا العامل، وتحدد ھذه الدرجة بناء على مقیاس یتكون من خمس 

) ١(استجابة متمیزة، والدرجة ) ٥(وتعكس الدرجة . درجات
 .استجابة ضعیفة

  وھي تمثل حاصل ، "الأوزان المرجحة) "٤(في العمود رقم
في الدرجة التي حصل ) ٢(ضرب وزن كل عامل من العمود رقم 

وینتج عن ھذه العملیة ). ٣(علیھا ھذا العامل في العمود رقم 
التوصل إلى الأوزان المرجحة لكل عامل وتتراوح ما بین خمس 

) ٣(وتعد الدرجة " ضعیف"إلى واحد صحیح " متمیز"درجات 
 .ھي المتوسط

  یذكر السبب وراء اختیار كل "التعلیقات) "٥(في العمود رقم ،
 .عامل، وكیفیة تقدیر الوزن والدرجة

  لتحدید ) ٤(في النھایة یتم جمع الأوزان المرجحة العمود رقم
ویشیر ھذا الرقم . إجمالي الأوزان المرجحة لتلك المؤسسة

الإجمالي إلى مدي استجابة المؤسسة للعوامل الحالیة والمستقبلیة 
الوزن المرجح في مقارنة  اویمكن استخدام ھذ. ا الداخلیةفي بیئتھ

 . المؤسسة بغیرھا من المؤسسات في نفس المجال
  ،وبالمثل، یتم إعداد جدول للتحلیل الكمي للعوامل الخارجیة

ومن ثم تسھم ھذه الطریقة من خلال التقییم الكمي لنقاط القوة 
م ھذه والضعف والفرص والتحدیات في إعطاء صورة كلیة لأھ

العوامل، والتي یجب التركیز علیھا عند صیاغة الاستراتیجیة 
 .الملائمة
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  :ةالاستراتیجیللبدائل  TOWSإعداد مصفوفة 
على التحلیل البیئي  SWOTلا یقتصر الھدف من تحلیل 

لتحدید كلاً من نقاط القوة والضعف، والفرص والتحدیات فحسب؛ 
دید عددًا من تح فيلیسھم  SWOTبل یمتد الھدف من تحلیل 

، یتم إعداد SWOTمن تحلیل  الانتھاء، وبعد ةستراتیجیالبدائل الإ
لتولید البدائل الإستراتیجیة بناءً على  SWOT /TOWSمصفوفة

نقاط ( SWOTومن ثم تمثل نتائج تحلیل . SWOTنتائج تحلیل 
قاعدة أساسیة لصیاغة ) القوة والضعف والفرص والتحدیات

 SWOTأھم خصائص وملامح تحلیل الإستراتیجیة، إذ أن من 
، حیث من )SWOT)TOWS Matrixھو إعداد مصفـوفة 
دور الوسیط بین البیئة الداخلیة  SWOTخلالھا یقوم تحلیل 

نقاط القوة (والخارجیة من خلال مقارنة العوامل الداخلیة 
لتولید عدد ) الفرص والتحدیات(والعوامل الخارجیة ) والضعف

 SWOTة؛ ومن ثم تعد مصفوفة من البدائل الإستراتیجی
)TOWS Matrix ( التوجھ الإستراتیجي  لاختیارالأساس

، وبناء Vanêk, 2012)( المناسب نحو تحقیق أھداف المؤسسة
إطارًا جیدًا لتولید إستراتیجیات  SWOTعلى ذلك یوفر تحلیل 

متعددة من خلال التوفیق والتولیف بین كلاً من نقاط القوة 
  .لفرص والتحدیات الخارجیةوالضعف الداخلیة وا

أساسًا  Matrix TOWSوتمثل مصفوفة التحلیل الرباعي 
الإستراتیجیة المناسبة؛ لأنھا تسمح بمقارنة أو بمقابلة  لاختیارجیدًا 

نقاط القوة والضعف الداخلیة بالفرص والتحدیات الخارجیة، بما 
ع بھ تیتیح النظر أو الإحاطة بالموقف الإستراتیجي الذي تتم

الإستراتیجیة  اختیارعلیھ في  الاعتمادمؤسسة، والذي یمكن ال
  .المناسبة

أن  SWOTالرئیسیة لتحلیل  الافتراضاتومن 
الإستراتیجیة الأنسب ھي التي تعظم من نقاط القوة والفرص وتقلل 
من نقاط الضعف والتحدیات، والعامل المستقل والأساسي في 

نقاط القوة (لیة ھي العوامل الداخ SWOTصیاغة إستراتیجیات 
التي یمكن للمؤسسة التحكم فیھا والسیطرة علیھا من ) والضعف

  :خلال
  من الفرص  الاستفادةاستخدام نقاط القوة بھدف تعظیم
) S(نقاط القوة  استخدام، كما یمكن )الفرص/ إستراتیجیات القوة(

/ إستراتیجیات القوة(بھدف مواجھة التحدیات الخارجیة 
 ).التحدیات

 اط الضعف تقلیل نق)W ( الفرص  استثماربھدف القدرة على
، كما یمكن معالجة )الفرص/ إستراتیجیات الضعف(الخارجیة 

إستراتیجیات (نقاط الضعف بھدف مواجھة التحدیات الخارجیة 
  ).التحدیات/ الضعف

وبإمعان النظر في كل بدیل إستراتیجي، یلاحظ أن الكلمة 
أو نقاط / نقاط القوة الأولي في كل بدیل إستراتیجي تكون إما

  .الضعف التي یمكن التحكم فیھا والسیطرة علیھا
والمفاھیم المتعلقة بالبدائل الإستراتیجیة الناتجة من مصفوفة 

SWOT )WT – ST – WO – SO(  
 SWOT )TOWSومن المآخذ التي وجھت إلى مصفوفة 

Matrix( أنھا تقوم على تقدیم أربعة أنواع للبدائل الإستراتیجیة ،
، ومن ثم فھي لا تأخذ في )WT – WO – ST – SO(ط وھي فق

بعض التولیفات في بناء الإستراتیجیات مثل إستراتیجیات  الاعتبار
، حیث أن الخیار W Strategies)/(Sالضعف / القوة

منھا یجب أن یؤخذ في  اشتقاقھیمكن  الذيالإستراتیجي الواحد 
لیفات أیضًا بناء تو SWOT، كما تغفل مصفوفة الاعتبار

، ومن ثم T Strategies)/(Oالتحدیات / إستراتیجیات الفرص
كما  SWOTیمكن تولید بدائل إستراتیجیة أخري من مصفوفة 

  :یلي

نقاط القوة  استخدام؛ وفیھا یتم )الضعف/القوة( W/Sإستراتیجیات  - ١
  .لمعالجة نقاط الضعف

 استثمار؛ وفیھا یتم )التحدیات/الفرص( T/Oإستراتیجیات -٢
  .تاحة من أجل الحد من أثار التحدیات إن أمكنالفرص الم

المتكاملة؛ وفیھا یتم جمع ودمج  SWOTاستراتیجیات  -٣
متكامل بین أكثر من بدیل لإیجاد بدیل إستراتیجي؛ فالبدیل 

 .المناسب قد یكون مزیجًا من عدد من الاستراتیجیات الإستراتیجي

؛ وفیھا یمكن تطبیق أكثر من بدیل مرحلةاستراتیجیات  -٤
تراتیجي بالتتابع مرحلة بعد مرحلة، والبدء فیھا الواحدة بعد إس

الأخرى أو متداخلة مع الأخرى؛ إذ أن ھذا المزیج المتداخل قد 
 .یمثل أنسب اختیار

ومن ثم یمكن القول بأن أنواع البدائل الإستراتیجیة التي 
بین أربع إلى ثماني  SWOTمن مصفوفة  استخلاصھایمكن 

راتیجیة، فلا یقتصر الأمر على البدائل أنواع للبدائل الإست
 .SWOTالإستراتیجیة الأربعة المتعارف علیھا في مصفوفة 

  ).٤(كما بجدول  TOWSویمكن توضیح مصفوفة 

 لصائديبعض الدراسات السابقة لمشكلات الجمعیات التعاونیة 
  :الأسماك

استھدف البحث تحدید وترتیب أھم ):  ٢٠١٤(دراسة الشاعر  - ١
تواجھ الصیادین ببحیرة البرلس، وتحدید درجھ  يالتالمشكلات 

حل كل  فيالأسماك لأدوارھا  لصائديأداء الجمعیات التعاونیة 
تواجھ الجمعیات التعاونیة  التيمشكلة، والتعرف على المعوقات 

لأدوارھا للتغلب على ھذه المشكلات وذلك من وجھھ نظر كل من 
 لصائدياونیة الصیادین وأعضاء مجالس إدارة الجمعیات التع

من  ١٧٥مبحوث منھم  ٢١٠الأسماك، وقد أجرى البحث على 
من أعضاء مجالس الإدارة للجمعیات التعاونیة  ٣٥الصیادین، و

،  الاستبیان استمارةالأسماك، وجمعت البیانات من خلال  لصائدي
 استخداموبعد جمع البیانات تم تفریغھا وتحلیلھا إحصائیاً، وقد 

، والنسب المئویة، والتكرارات، لعدديالذلك جداول الحصر 
البسیط،  الارتباط، ومعامل "ت"والدرجة المتوسطة، واختبار

تواجة الصیادین ببحیرة  التيوتبین أن أھم المشكلات . ومربع كاى
مشكلات متعلقة بالبحیرة وھى صید  :البرلس تتضمن أولاً 

أصحاب  واستیلاءالزریعة، وضعف الأمن داخل البحیرة، 
السمكیة على مساحات كبیرة من البحیرة، وتجفیف  المزارع

مساحات من البحیرة، وتأجیر مساحات من البحیرة لصالح بعض 
سن  فيالمشكلات الأسریة وھى عمالة الأطفال  :الفئات، ثانیاً 

لتلامیذ المدارس، ومشكلة زواج  الدراسيمبكرة، و التسرب 
ب المتعلم، الأبناء لضیق مساحة المسكن، وجود بطالة بین الشبا

شباك صغیرة  استخداممشكلات متعلقة بصید الأسماك وھى : ثالثاُ 
أسعار الغزول،  وارتفاعذات فتحات ضیقة لصید صغار الأسماك، 

مشكلات متعلقة بالھیئات : والنزاع على أماكن الصید، رابعاً 
البحیرة وھى المحسوبیة للبعض من جانب شرطة  فيالرقابیة 

عمل المحاضر للصیادین،  فيفرقة المسطحات المائیة، والت
مشكلات متعلقة بیئة المسكن وھى الشوارع الضیقة، : خامساً 

الشوارع،  فيوتأثیر الملوحة على مادة بناء المسكن، وإلقاء المیاه 
، وعدم صحيمشكلات الخدمیة وھى عدم وجود صرف : سادساً 

مشكلات متعلقة بتسویق : الشرب النظیفة، سابعاً  هتوفر میا
 وجود وعدم الأسماك، لحفظ ثلاجات وجود وھى عدم اكالأسم

: البحیرة، ثامناً  داخل الثلج توافر وعدم الأسماك، لتسویق حلقات
مشكلات متعلقة بالأمان الإجتماعى وھى عدم وجود تكافل 
إجتماعى بین الصیادین، وعدم كفایة نظام التأمین ضد العجز 

وأسرتھ، على الصیاد  صحيوالشیخوخة، وعدم وجود تأمین 
 لصائديتواجھ الجمعیات التعاونیة  التيوكانت أھم المعوقات 

أدائھا لأدوارھا من وجھة نظر الصیادین وأعضاء  فيالأسماك 
عدم وجود إدارة للشئون القانونیة تتولى الدفاع  ھي الإدارةمجالس 

 ھيعن جمعیات الصیادین أمام المحاكم وكانت أھم المقترحات 
  .السمكیة لمنع صید الزریعة توفیر مفرخات للمزارع
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  TOWSھیكل مصفوفة ): ٤(جدول 

  (Weakness)نقاط الضعف 
W1: …………………. 
W2: …………………. 
W3: …………………. 
W4: …………………. 

  (Strength)نقاط القوة 
S1: …………………. 
S2: …………………. 
S3: …………………. 
S4: …………………. 

  العوامل الداخلیة
  
  
  

 العوامل الخارجیة             

  القوة/ستراتیجیات الضعفإ
  )لتحسینوالتطویر اتیجیة استرا(
  

ص لفرامن دة لإستفاالمنظمة من ابدیلة تمكن ت تیجیااسترإتنمیة 
  لضعفت اعلى مجالاتغلب لوقت تافى نفس وجیة رلخاا

Mini (W) – Maxi (O) 
 

A: W1 + O5 
B: W4 + O1 + O3 
C: W4 + O2 + O1 

  الفرص/إستراتیجیات القوة
  )لنموواسع ولتا تیجیةاسترإ(
  

لمنظمة من ابدیلة تمكن ت تیجیااسترإتنمیة 
من دة لإستفاا فية لقوت امجالا استخدام

  جیةرلخاص الفرا
Maxi (S) – Maxi (O)  

 
A: S1 + O3  

B: S1 + O5 + O1 
C: S1 + S2 + S3 + O4 

  (Opportunities)الفرص 
O1: …………….  
O2: …………….  
O3: ……………. 
O3: …………….  
O4: …………… 

  التحدیات/راتیجیات الضعفاست
  )لتقلیلش والإنكمااتیجیة استرإ(

ت لمنظمة من تقلیل مجالاابدیلة تمكن ت تیجیااسترإتنمیة 
  جیةرلخاات التھدیدالوقت تتجنب افى نفس ولضعف ا

Maxi (W) – Maxi (T) 
 

A: W1 + T2 + T3 
B: W1 + T1 + T4  
C: W3 + T3 + T5 

  التحدیات/إستراتیجیات القوة
تنمیة ) ارلإستقرت والثباایة تیجاسترإ(
لمنظمة من ابدیلة تمكن ت تیجیااسترإ

لوقت افى نفس ة ولقوت امجالا استخدام
  رجیةالخات التھدیداتتجنب 

Maxi (S) – Maxi (T)  
  

A: T2 + S1 
B: T2 + T1 + T3  
C: S4 + S5 + T2 

   (Threats) التحدیات
T1: …………….  
T2: ……………. 
T3: ……………. 
T4: ……………. 
T5: ……………. 

  
یستھدف البحث معرفة  ):٢٠١٧( وآخروندراسة عبد الجید  - ٢

تنمیة  فيمناطق القوى والضعف بالتعاونیات السمكیة، ودورھا 
 التيمصر، وذلك من خلال معرفة الخدمات  فيالثروة السمكیة 

الأسماك  ومنتجيالصیادین  احتیاجاتیمكن أن تقدمھا، ومعرفة 
والأقتصادى لھا، والتعرف  يالمالمن ھذه التعاونیات، والتقییم 

تواجھ تعاونیات الثروة المائیة،  التيعلى المشكلات والمعوقات 
حل ھذه المشكلات، وكذلك إلقاء الضوء على الإتحاد  فيودورھا 

یقوم بھ للنھوض  الذيالعام لتعاونیات الثروة المائیة، والدور 
  .بالثروة السمكیة

ة عشوائیة مرحلیة اعتمدت الدراسة على بیانات میدانیة لعین
 اختیارتم : من الجمعیات التعاونیة للثروة المائیة، المرحلة الأولى

 ٧یتكون من  والذيمنطقتین عشوائیتین من مجتمع الدراسة، 
النیل والبحر الأحمر، والمرحلة  وأدى منطقتيمناطق صید، فكانتا 

 النیل، وأدىعشوائیاً محافظة الفیوم من منطقة  اختیارتم : الثانیة
تم : ومحافظة السویس من منطقة البحر الأحمر، والمرحلة الثالثة

جمعیات من محافظة  ٣جمعیات من محافظة السویس، و ٤ اختیار
عضو من محافظة ٩٠تم إختیارعشوائیاً : الفیوم، والمرحلة الرابعة

عضو من محافظة الفیوم، وتم عمل تقییم للمراكز ٦٠السویس، و
یق میزانیات الجمعیات العمومیة، المالیة لھذه الجمعیات عن طر

تواجھ  التيتقدمھا الجمعیات والمشكلات  التيومعرفة الخدمات 
، واعتمد البحث الاستبیانالأعضاء الصیادین من خلال إستماره 

المعالجة الإحصائیة  في والكميعلى أسلوب التحلیل الوصفى 
ونیات مقاییس كفاءة الأداء لتقییم التعا استخدامللبیانات، كما تم 

الدراسة على بعض البیانات الثانویة  اعتمدتالسمكیة، كما 
تصدرھا الجھات المختصة كالھیئة العامة لتنمیة  التيالمنشورة 

وأظھرت . الثروة السمكیة، والإتحاد العام لتعاونیات الثروة المائیة
، )فرص وتھدیدات(نتائج البحث المعوقات والمشاكل الخارجیة 

وذلك من خلال )نقاط قوة، ونقاط ضعف( والمعوقات الداخلیة 
، ومنھا المشكلات )SWOT(باستخدام أسلوب  البیئيالتحلیل 

 واستغلالالتمویلیة، وتتضمن ضعف توفر التمویل اللازم، 
التجار، وعدم كفایة القروض، وقصر فترة السماح، وكذلك 

تجار الجملة، وبعد  استغلالتتضمن  والتيالمشكلات التسویقیة، 
تكالیف النقل، ونقص وجود منافذ  وارتفاععن المزرعة،  الأسواق

  .لبیع الأسماك
الدراسة الحالیة التعرف  استھدفت ):٢٠١٧(دراسة عثمان  - ٣

تنمیة المصاید والإنتاج  فيالثروة المائیة  تدور تعاونیاعلى 
و  والنوعي الجغرافي، والتعرف على التوزیع المصري السمكي

 التيمصر والخدمات  فيثروة المائیة الأھمیة النسبیة لتعاونیات ال
تقدمھا لأعضائھا، وتقییم الأداء والكفاءة الإداریة لتعاونیات الثروة 

تواجھ تعاونیات  التيالمائیة، والتعرف على المشاكل والمعوقات 
الثروة المائیة، والتعرف على أسالیب تحسین كفاءة تعاونیات 

میدانیة للوضع  الدراسة على دراسة واعتمدتالثروة المائیة، 
 الإسكندریةالراھن للجمعیات التعاونیة للثروة المائیة بمحافظة 

لتجمیع البیانات  استبیان باستمارةوذلك عن طریق الإستعانھ 
اللازمة من جمیع مدیرین الجمعیات التعاونیة للثروة المائیة 

 استخداموعدد من الصیادین الأعضاء، وتم  الإسكندریةبمحافظة 
الوصفى والإستدلالى كالعرض الجدولى  حصائيالإالأسلوب 

 في الزمني الاتجاهوالمتوسطات والنسب المئویة ومعادلات 
- ٢٠٠١(عرض وتحلیل البیانات البحثیة خلال فترة الدراسة

التنمیة  في، وأظھرت النتائج دور تعاونیات الثروة المائیة )٢٠١٤
إنشاء  لقطاع الثروة السمكیة من خلال والاجتماعیة الاقتصادیة

الثروة السمكیة لتقدیم  فيصندوق التكافل الإجتماعى للعاملین 
، وحالات المرض والعجز الوفاةحالات  فيتعویضات للصیادین 

تقوم  التي الاقتصادیةوالشیخوخة، وبالنسبة للخدمات والأنشطة 
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إنشاء صندوق التأمین بالنسبة  ھيبھا تعاونیات الثروة المائیة 
التعاونیة والعاملین علیھا، وبالنسبة للمعوقات  الآلیةلمراكب الصید 

تواجھ تعاونیات الثروة المائیة بجمھوریة مصر العربیة وھى  التي
 التيتعدد التشریعات والقرارات ) الخارجیة( المعوقات العامة

تخضع لھا التعاونیات وتعدد جھات تنفیذھا، والمعوقات الداخلیة 
فر الكفاءة الإداریة، مصادر التمویل، وعدم توا فيوھى قصور 

رفع قیمة الأسھم  ھيوأھم المقترحات لتحسین كفاءة التعاونیات 
للجمعیات، وتسھیل  الماليبالجمعیات التعاونیة، وتقدیم الدعم 

إجراءات الحصول على التراخیص والقروض، وعقد الدورات 
 . التدریبیة لأعضاء مجلس الإدارة

  

 :النتائج والمناقشة

لتطویر الجمعیات ) SWOT( باستخدام یئيالبحلیل لتنتائج ا
  الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ لصائدي التعاونیة

) ١٦١(على المبحوثین والبالغ عددھم  الاستبیانبعد عرض  - ١
البیئة الداخلیة للجمعیات  في) ٥(مبحوث كشفت النتائج بالجدول 

لشیخ الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر ا لصائدي التعاونیة
 :الآتيعن 

 نقطة من نقاط الضعف) ٢٩(  -  أ
 نقاط من نقاط القوة) ٢١(  -  ب

 كما كشفت النتائج عن البیئة الخارجیة للجمعیات التعاونیة - ٢
 :تىالأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ عن الآ لصائدي

 نقطة تمثل الفرص) ١٣(  -  أ
 نقطة تمثل التھدیدات) 22(  -  ب
ائمة النھائیة لمصفوفة بعد جمع أراء المبحوثین تم تحدید الق - ٣

تمثل نقاط القوة  نقاط) ١٠(بتحدید أعلى  الرباعيالتحلیل 
نقاط تمثل الفرص ) ١٠(إستراتیجیة البیئة الداخلیة و  فيوالضعف 

) ١٠(إستراتیجیة البیئة الخارجیة وھى أعلى  فيوالتھدیدات 
أنھ بعد  أيعبارات حصلت على أوزان من قبل المبحوثین، 

المتوسط الحسابى وھى تساوى ) الوزن(لنسبیة حساب الأھمیة ا
 اختیارتم  مقسوماً على الحد الأقصى للدرجة، ١٠٠* لكل عبارة 

كل جانب بحیث تكون المصفوفة النھائیة  فيالنقاط الأكثر أھمیة 
 :من الأتى

 فينقاط تمثل نقاط الضعف ) ٥(نقاط تمثل نقاط القوة و ) ٥(  -  أ
الأسماك ببحیرة  لصائدي ةالبیئة الداخلیة للجمعیات التعاونی

 .بمحافظة كفر الشیخ البرلس
نقاط تمثل نقاط التھدیدات ) ٥(نقاط تمثل نقاط الفرص و ) ٥(  -  ب
الأسماك ببحیرة  لصائديالبیئة الخارجیة للجمعیات التعاونیة  في

 .البرلس بمحافظة كفر الشیخ

  

الأسماك  لصائديالبیئة الداخلیة والخارجیة للجمعیات التعاونیة  في الأھمیة النسبیة لنقاط القوة والضعف والفرص والتھدیدات): ٥(جدول 
 ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ

  القوة
المتوسط 
  الحسابى

الأھمیة 
  النسبیة

  الترتیب

    للعاملین ومھاراتھم الإداريالتنظیم : أولا
  ٦ ٧٤.٦ ٣.٧٣  ویات الإداریة المختلفةتنساب المعلومات والقرارات داخل الجمعیة بسھولة وحریة وموضوعیة عبر المست

یتوافر دفتر محاضر الجلسات الخاصة بمجلس الإدارة والجمعیة العمومیة وكذلك دفتر العضویة ودفتر 
  الأسھم

١ ٨٦.٤ ٤.٣٢  

  ١٤ ٦٧.٦ ٣.٣٨  متساويبین أعضاءھا بشكل  المساواةتتمیز الجمعیات بتطبیق مبدأ النمو مع 
تعقد  التي والاجتماعاتالجمعیة العمومیة  اجتماعات فياتخاذ القرارات  فيمشاركة الأعضاء الصیادین 

  الإتحاد كل شھر في
١٣ ٦٨.٤ ٣.٤٢  

    التنظیميالمناخ : ثانیاً 

 ٧ ٧٤.٢ ٣.٧١  الأسماك لصائديالجمعیات التعاونیة  فيوجود قیم ومعاییر وتصورات واضحة بین العاملین 
وفق أنظمة  والانضباط للالتزامالأسماك  لصائديالتعاونیة الجمعیات  فيلدى العاملین  استعدادوجود 

  ومصلحة العمل
٤ ٧٧ ٣.٨٥  

  ٢ ٨٠.٤ ٤.٠٢  الاجتماعیة والاعتباراتوجود حالة من التوازن بین الجوانب الرسمیة 
  ٣ ٧٨.٦ ٣.٩٣  الأسماك صائديلدى العاملین بجمعیات  الجماعيوجود روح الفریق والعمل 

  ٩ ٧٣ ٣.٦٥  والرأسي الأفقيبقدرتھ على التوسع یتمیز القطاع التعاونى 
  ١٠ ٧٢.٦ ٣.٦٣  ھناك علاقة متبادلة بین تنمیة قطاع الثروة السمكیة ومدى فاعلیة ونجاح التعاونیات السمكیة

  ٢١ ١٥.٦ ٢.٧٨  والطرق الجدیدة للصید بنشر الأسالی فيالسریعة للأعضاء  الاستجابة

    الأنشطة والخدمات: ثالثاً 

  ١٥ ٥٥ ٢.٧٥  وات ومعدات الصید لأعضائھا من الصیادینتوفیر أد
تنفیذ البرامج التدریبیة مع جھات مختلفة مثل الھیئة العامة لتنمیة الثروة السمكیة بالتنسیق مع الإتحاد 

  التعاوني للثروة المائیة
١٦ ٤٢.٦ ٢.١٣  

  ١٧ ٤٢.٢ ٢.١١  الإیجابیة الاتجاھاتوتنمیة عقد ندوات تثقیفیة ودورات تدریبیة للأعضاء بطرق الصید الصحیحة والحدیثة 
  ٥ ٧٦.٦ ٣.٨٣  تجدید تراخیص الصید فيمساعدة الصیادین 

    التمویل وحجم الإنفاق: رابعاً 

  ١٨ ٤١.٢ ٢.٠٦  منح قروض بدون فوائد لا تتجاوز مدتھا سنة وذلك لشراء شباك الصید ومعدات بسیطة
  ١٩ ٣٠.٤ ١.٥٢  راء مراكب الصید وقواربقروض متوسطة الأجل لا تتجاوز خمس سنوات لش منح

  ٢٠ ٢٩.٦ ١.٤٨  المتبادل بین تعاونیات الثروة المائیة والتعاونیات الأخرى الاقتراضتوفیر 

    البنیة التحتیھ ونظم المعلومات: خامساً 

  ٨ ٧٤ ٣.٧  الأسماك بمحافظة كفر الشیخ صائديتنتشر جمعیات 
  ١٢ ٦٩ ٣.٤٥  اونیةتوجد مساحات مكانیة لمكاتب الجمعیات التع

  ١١ ٧٠.٨ ٣.٥٤  جمیع أنحاء المحافظة فيالأسماك وعن إنتاجیة الأسماك  لصائديتوجد قاعدة بیانات عن الجمعیات التعاونیة 
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    الضعف

   للعاملین ومھاراتھم الإداريالتنظیم : أولا

  ٢٣ ٣٧.٢ ١.٨٦  كوسیلة لرفع الكفاءة الفنیة والإداریة للأعضاء التعاونيبالتدریب  الاھتمامضعف 
  ٧ ٤٣.٤ ٢.١٧  بھا التكنولوجيضعف القدرة على ممارسة المبادئ التعاونیة بالشكل السلیم وتطویرھا وفى نشر التقدم 

 في الوظیفيعدم توافر الكفاءات الإداریة بالقدر اللازم سواء لدى أعضاء مجلس الإدارة أو بالنسبة للجھاز 
  الأسماك لصائديالجمعیات التعاونیة 

٩ ٤٣.٢ ٢.١٦  

الأعضاء من مستلزمات الإنتاج  احتیاجاتأعضاء مجلس الإدارة بالجمعیات التعاونیة بتوفیر  اھتمامعدم 
  الأسماك لصائديأو قروض من صندوق دعم الجمعیات التعاونیة 

٢١ ٣٩.٦ ١.٩٨  

نفس الأعضاء لعدة  استمرارالمجلس و  اجتماعاتعدم مواظبة أعضاء مجلس الإدارة على حضور 
 دورات متعاقبة

٤ ٥١.٦ ٢.٥٨  

  ٥ ٤٩ ٢.٤٥  الجمعیة العمومیة ومجلس الإدارة للصیادین اجتماعات فيعدم ممارسة الدیمقراطیة 
یتم  غالبیة ما تكون اجتماعات صوریة التي الجمعیة العمومیة اجتماعات فيضعف مشاركة الصیادین 

  مناقشة فیھا نقاط ھامشیة لیست على أرض الواقع
١٣ ٤١.٦ ٢.٠٨  

  ٣ ٥٢ ٢.٦٠  الدورات التدریبیة الصیادین فيإشتراك عدد محدود من  یتم
  ٢٨ ٢٩.٦ ١.٤٨  دورات تدریبیة مجانیة من الھیئة العامة لتنمیة الثروة السمكیة للصیادین دلا توج

   التنظیميالمناخ : ثانیاً 

  ١٥ ٤١ ٢.٠٥  التعاونياد ضعف التنسیق والتعاون بین المنظمات الإقلیمیة والعالمیة ذات الصلة بالإتح
  ١١ ٤٢.٤ ٢.١٢  كامل بوعيالجمعیة  فيوالكفاءة حتى یستطیع أن یقود العمل  الخبرةالمحترفة من حیث مستوى  الإدارةغیاب 

  ١٦ ٤٠.٨ ٢.٠٤  التعاونيمن المعونات والمساعدات الفنیة من المنظمات الإقلیمیة والعالمیة ذات الصلة بالإتحاد  الاستفادةمحدودیة 

    الأنشطة والخدمات: ثالثاً 

  ١ ٦٣.٨ ٣.١٩  اقتصار الخدمات على كبار الصیادین فقط
  ٦ ٤٧ ٢.٣٥  الصیادین احتیاجاتالأسماك غیر كافیة ولا تغطى كل  صائديمستلزمات الإنتاج المتاحة لدى جمعیات 

  ١٢ ٤١.٨ ٢.٠٩  وقتھا للصیادین فيعدم وصول التوصیات والإرشادات السمكیة 
 فيوتیسیر مھمة تسویقة  السمكيسیارات مجھزة لنقل الأسماك من أجل الحفاظ على الإنتاج  قلھ وجود

  مختلف أنحاء الجمھوریة
٢ ٥٢.٤ ٢.٦٢  

   التمویل وحجم الإنفاق: رابعاً 

الخدمة  إلىمنظمات خدمیة تھدف  واعتبارھاالتعاونیات وعدم رعایة الدولة لھا  في الماليضعف المركز 
  تھاامزاولة نشاط في العامة وإعاقتھا

٢٧ ٣٣.٢ ١.٦٦  

  ٢٦ ٣٤.٨ ١.٧٤  رأس المال التعاونیة فيمساھمة الأعضاء  انخفاض
 التيالفوائد  ارتفاعالأسماك مع  صائديضعف كفایة التمویل المتاح للتعاونیات من صندوق دعم تعاونیات 

  تحسبھا البنوك
٢٤ ٣٦ ١.٨  

   البنیة التحتیھ ونظم المعلومات: خامساً 

  ١٧ ٤٠.٦ ٢.٠٣  تؤدى الخدمة متھالكة التيالأسماك  لصائدي الجمعیات التعاونیة مبانيبیة غال
  ١٠ ٤٣ ٢.١٥  لھا غیر مناسبة لأنھا تصمیمات قدیمة المعماريوطریقة التصمیم  المبانيشكل 

  ١٤ ٤١.٢ ٢.٠٦  أماكن حفظ الوثائق والمعلومات الإرشادیة سیئة وغیر مناسبة
  ١٩ ٤٠.٢ ٢.٠١  وكیفیة ترتیبھ سیئة مكتبيالنوع وحالة التأثیث 

  ٢٠ ٤٠ ٢.٠  الجمعیات والأدوات المكتبیة غیر كافیة فيأجھزة كمبیوتر  دلا توج
قصر الأصول الرأسمالیة المتاحة من مخازن وورش ومقرات ووسائل النقل والصیانة وعدم تطویر ھذه 

  الحاليالأصول لمواكبة التقدم 
٢٢ ٣٩.٢ ١.٩٦  

  ٢٥ ٣٥.٤ ١.٧٧  دوریة للمعدات الموجودة داخل الجمعیات للحفاظ علیھا لا توجد صیانة
  ٢٩ ١٧.٢ ١.٨٦  الجمعیات فيقلة عدد وأنواع الوسائل التعلیمیة والتدریبیة اللازمة 

  ٨ ٤٢.٨ ٢.١٤  صغیرة الأسماك لصائديالمساحات المكانیة لمكاتب الجمعیات التعاونیة 
  ١٨ ٤٠.٤ ٢.٠٢  جھات البحثیة لتبادل المعلومات والخبراتضعف التنسیق بین جمعیات الصیادین وال

    الفرص

   المتغیرات الإقتصادیة: اولاً 

  ٤ ٨٥.٨ ٤.٢٩  الأسماك ومنتجاتھا استھلاكزیادة وعى المواطنین بالعادات الغذائیة الصحیة مما یؤدى إلى زیادة 

   متغیرات قانونیة وحكومیة: ثانیاً 

  ٩ ٤٠.٨ ٢.٠٤  الأسماك ائديصلجمعیات  الماليتقدیم الدعم 
  ١٣ ٣٣.٢ ١.٦٦  الأسماك من أجل تدعیم مراكزھا المالیة صائديرفع قیمة الأسھم بجمعیات 

  ٨ ٤٢.٦ ٢.١٣  تسھیل إجراءات الحصول على القروض من صندوق دعم التعاونیات
وتعقد  مخابرات حرس الحدود وذلك لتعدد وخاصةالتنسیق بین الجمعیات وبین الجھات ذات العلاقة 
  تضر بالصیادین التيالإجراءات الروتینیة 

١٠ ٤٠.٤ ٢.٠٢  

  ٣ ٨٩ ٤.٤٥  التعاونيعلى الجمعیات لكل من الھیئة العامة لتنمیة الثروة السمكیة والإتحاد  الرقابيتفعیل الدور 
دات الحصول على العدید من الإعفاءات الجمركیة من الدولة على مع فيقدرة الجمعیات التعاونیة السمكیة 

  الصید المستوردة
١٢ ٣٧.٢ ١.٨٦  
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   متغیرات متعلقة ببحیرة البرلس: ثالثاً 

یمثل میزة  الذي الأمرالمائیة المستوطنة الواعدة  الأحیاء فيتتمیز المیاه العذبة والمالحة بتنوع كبیر 
  والاقتصادیةتفصیلیة لھا مدلولاتھا الفنیة 

٦ ٨٣.٢ ٤.١٦  

  ٧ ٧٨.٦ ٣.٩٣  البلطيإنتاج سمك  في تحتل بحیرة البرلس الترتیب الأول
  ١١ ٣٩.٨ ١.٩٩  من حیث المساحة الثانيتحتل بحیرة البرلس الترتیب 

  ٥ ٨٧.٢ ٤.٣٦  تمثل بحیرة البرلس ثلث إنتاج الأسماك على مستوى الجمھوریة

   متغیرات متعلقة بالأمان الإجتماعى: رابعاً 

مجال الصید، مما یؤدى للقضاء  فير مباشرة تتمیز مجتمعات الصیادین بتوفیر فرص عمل مباشرة وغی
  على مشكلة البطالة

٢ ٨٩.٢ ٤.٤٦  

  ١ ٩١.٩ ٤.٥٨  دراسيمؤھل  وشھادة أ ىیحتاج إلالصید لا  فيالعمل 

    التھدیدات

   متغیرات اقتصادیة: أولا

  ٢٢ ٢٨ ١.٤٠  أسعار مستلزمات الإنتاج ارتفاع
  ٢٠ ٢٩.٦ ١.٤٨  أسعار الوقود ارتفاع

  ١٦ ٣١.٦ ١.٥٨  المستھلكین المحلیین احتیاجاتین إمدادات سلعة الأسماك لتلبیة وجود فجوة ب
  ١ ٥٥.٨ ٢.٧٩  الأسماكوصعوبة تصدیر  الأسواق فيالأسماك المستوردة  انتشار

   متغیرات قانونیة وحكومیة: ثانیاً 
  ١٥ ٣٢.٦ ١.٦٣  التشریعات والقوانین الخاصة بالعمل قدیمة جداً ولم تتغیر منذ عشرات السنوات

اء بالنسبة للصیاد أو بالنسبة وتعدد وتعقید الإجراءات اللازمة للحصول على بطاقة التراخیص بالصید س
  لرخصة الصید الخاصة بالمركب

٢ ٤٥.٨ ٢.٢٩  

  ١٨ ٣٠.٦ ١.٥٣  تقلیل وخفض الدعم للصیاد اتجاه فيبعض القرارات الحكومیة تسیر 
  ١٧ ٣١.٤ ١.٥٧  تعدد التشریعات والقرارات وجھات تنفیذھا

  ١٤ ٣٣.٤ ١.٦٧  ١٩٨٣لسنة  ٩١كان یتمتع بھا قطاع الصید وفقا لقرار رقم  التيإلغاء الإعفاءات الجمركیة 
عند تجدید تراخیص  السمكيقیام الھیئة العامة لتنمیة الثروة السمكیة بتحصیل مبالغ إضافیة على الإنتاج 

اخلیة والبحیرات تحت مسمى تنمیة موارد الثروة المیاه الد فيالصید من أصحاب قوارب الصید العاملة 
  )السمكيالقرش ( المائیة 

١١ ٣٦.٨ ١.٨٤  

أن نشاط صید  أساسعلى  الضریبيفرض رسوم ضریبیة على مراكب الصید حیث یحتسب الوعاء 
 موسمیة الإنتاج الاعتبار فيالأسماك طول العام دون الأخذ 

٩ ٣٩ ١.٩٥  

  ١٢ ٣٦.٢ ١.٨١  یتطلبھا قطاع الصید التيات بعض الأدوات والمعد استیرادحظر 
یتولى سلاح مخابرات حرس الحدود عملیة مراقبة وأمن منطقة الحدود السیاسیة والأماكن الممنوع الدخول 

  ینتج عنھ تعطیل حركة سفن الصید والعاملین علیھا مما فیھا بدون تصاریح ومكافحة عملیات التھریب المختلفة
٦ ٤١.٦ ٢.٠٨  

   تغیرات متعلقة ببحیرة البرلسم: ثالثاً 

البوص، والصید الجائر  وانتشارأو مخلفات المصانع،  الصحيتلوث میاه البحیرة سواء بمیاه الصرف 
 السمكياللذان یؤثر على المخزون 

١٩ ٣٠.٤ ١.٥٢  

 كوادروكراكات وحفارات  نالتطھیر معدم قیام الھیئة العامة لتنمیة الثروة السمكیة بتوفیر أدوات ومعدات 
  اللازمة لتطھیر وتنظیف البحیرات والمسطحات المائیة

٣ ٥١.٢ ٢.٥٦  

  ٧ ٣٩.٦ ١.٩٨  النزاع على أماكن الصید بالبحیرة
  ٥ ٤٦.٢ ٢.٣١  تأجیر مساحات من البحیرة لصالح بعض الفئات

  ٨ ٣٩.٤ ١.٩٧  ضعف الأمن داخل البحیرة

   متغیرات متعلقة بالأمان الإجتماعى: رابعاً 

  ٢١ ٢٨.٦ ١.٤  على الصیادین وأسرھم صحيأمین عدم وجود ت
  ٤ ٤٧.٦ ٢.٣٨  الإنتاج لأسباب طبیعیة أو حوادث انخفاضحالة  فيعدم وجود تكافل إجتماعى بین الصیادین 

النھایة إلى  فيتؤدى  التيلخدمة مناطق نشاط ھذه التعاونیات  الاجتماعیةبإقامة المشروعات  الاھتمامعدم 
  أعضاء جدد اجتذابتھم فضلاً عن ولاء الأعضاء لتعاونیا

١٠ ٣٧.٨ ١.٨٩  

  ١٣ ٣٤.٢ ١.٧١  عدم وجود حوافز مادیة للصیادین أعضاء مجلس الإدارة للجمعیة

  ٢٠٢١جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة بمحافظة كفر الشیخ،  :المصدر

  
بعد ذلك تم عرض ھذه القائمة النھائیة على خمس خبراء لھم  - ٤

رئیس التعاونیات بالھیئة العامة (السمكى وھم  علاقة بالإرشاد
مجلس إدارة إتحاد الثروة المائیة،  فيلتنمیة الثروة المائیة، عضو 

عضو الإتحاد عن منطقة كفر الشیخ، أستاذ بمركز البحوث 
، وطلب منھم )بالعباسة، شیخ الصیادین بمحافظة كفر الشیخ

أو قدرة إعطاء كل معامل إستراتیجى درجة تحدد مدى كفاءة 
للتعامل مع ھذا العامل، وتحدد ھذه  الحاليالوقت  فيالمؤسسة 

وتعكس . الدرجة بناء على مقیاس یتكون من خمس درجات
 .ضعیفة استجابة) ١(متمیزة، والدرجة  استجابة) ٥(الدرجة 

تم حساب الأوزان المرجحة وھى تمثل حاصل ضرب وزن  - ٥
 .ھذا العاملحصل علیھا  التيالدرجة  فيكل عامل من العمود 

وبناء على ذلك تكون إستراتیجیة البیئة الداخلیة 
  :یليوإستراتیجیة البیئة الخارجیة والإستراتیجیات البدیلة كما 
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  :الخطوة الأولى
 لصائدي للجمعیات التعاونیة الداخلي الإستراتیجيتحلیل المعامل 

 Internal(الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ 
Strategic Factor (  

البیئة  فيأن أھم نقاط القوة ) ٦(تبین من النتائج بجدول 
الأسماك ببحیرة البرلس  لصائديالداخلیة للجمعیات التعاونیة 

توافر دفتر محاضر الجلسات الخاصة : ھيبمحافظة كفر الشیخ 
بمجلس الإدارة والجمعیة العمومیة وكذلك دفتر العضویة ودفتر 

ن بین الجوانب الرسمیة الأسھم، وجود حالة من التواز
 الجماعي، وجود روح الفریق والعمل الاجتماعیة والاعتبارات

، وجود الأسماك لصائديلدى العاملین بالجمعیات التعاونیة 

 الأسماك لصائديالجمعیات التعاونیة  فيلدى العاملین  استعداد
مساعدة وفق أنظمة ومصلحة العمل،  والانضباط للالتزام

  .تراخیص الصید تجدید فيالصیادین 
 اقتصار :ھيالبیئة الداخلیة  فيحین كانت نقاط الضعف  في

قلھ وجود سیارات مجھزة لنقل الخدمات على كبار الصیادین فقط، 
وتیسیر مھمة  السمكيالأسماك من أجل الحفاظ على الإنتاج 

عدد محدود من  اشتراكمختلف أنحاء الجمھوریة، یتم  فيتسویقھ 
عدم مواظبة أعضاء مجلس التدریبیة، الصیادین فى الدورات 

نفس الأعضاء  واستمرارالمجلس  اجتماعاتالإدارة على حضور 
 اجتماعات فيلعدة دورات متعاقبة، عدم ممارسة الدیمقراطیة 

  .الجمعیة العمومیة ومجلس الإدارة للصیادین
  

  الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ لصائدي اونیةتحلیل المعاملات الإستراتیجیة الداخلیة لبیئة عمل الجمعیات التع): ٦(جدول 

  المعاملات الداخلیة
)  ١(الوزن 

)١‚٠ -٠‚٠        (
  )و(

) ٢(الدرجة 
  )الأھمیة(
  )ت) (٥-١(

الأوزان 
المرجحة 

  )ت)*(و(

  معاملات القوة

توافر دفتر محاضر الجلسات الخاصة بمجلس الإدارة والجمعیة العمومیة وكذلك دفتر 
  .یة ودفتر الأسھمالعضو

٣٥٢  ٣‚٢  ‚١١‚  

  ‚٤٢  ٢‚٨  ‚١٥  .الاجتماعیة والاعتباراتوجود حالة من التوازن بین الجوانب الرسمیة 

  ‚٣٦  ٢‚٤  ‚١٥  .الأسماك لصائدي لدى العاملین بالجمعیات التعاونیة الجماعيوجود روح الفریق والعمل 

 والانضباط للالتزامالأسماك  لصائديالجمعیات التعاونیة  فيلدى العاملین  استعدادوجود 
  .وفق أنظمة ومصلحة العمل

٠١  ١  ‚٠١‚  

  ‚٢٦  ٢‚٦  ‚١  .تجدید تراخیص الصید فيمساعدة الصیادین 

  معاملات الضعف

  ‚١  ٢  ‚٠٥  .الخدمات على كبار الصیادین فقط اقتصار

 وتیسیر مھمة السمكيقلھ وجود سیارات مجھزة لنقل الأسماك من أجل الحفاظ على الإنتاج 
  .مختلف أنحاء الجمھوریة في تسویة

٦٣  ٤‚٢  ‚١٥‚  

  ‚٣  ٣  ‚١  .الدورات التدریبیة الصیادین فيمحدود من  إشتراك عددیتم 

نفس  واستمرارالمجلس  اجتماعاتعلى حضور  الإدارةعدم مواظبة أعضاء مجلس 
  .الأعضاء لعدة دورات متعاقبة

٣٢  ٣‚٢  ‚١‚  

  ‚١٩٢  ٢‚٤  ‚٠٨  .جمعیة العمومیة ومجلس الإدارة للصیادینال اجتماعات فيعدم ممارسة الدیمقراطیة 

  ٢‚٩٤    ١‚٠٠  الاجمالى

  )٥-١(متوسط درجات الخبراء الخمسة لكل عبارة، ودرجة الخبراء تتراوح من = الدرجة ) ٢(١٠٠)/ العدد الكلى لفریق العمل/ أھمیة كل عبارة= (الوزن )١(
  .٢٠٢١محافظة كفر الشیخ، جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة ب: المصدر

  
  :الخطوة الثانیة

 للجمعیات التعاونیة الخارجي الإستراتیجيتحلیل المعامل 
الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ  لصائدي

)External Strategic Factor (  

البیئة  فيأن أھم الفرص ) ٧(أوضحت النتائج بجدول 
سماك ببحیرة البرلس الأ لصائديالخارجیة للجمعیات التعاونیة 

أو  شھادةالصید لا یحتاج إلى  فيالعمل : ھيبمحافظة كفر الشیخ 
، تتمیز مجتمعات الصیادین بتوفیر فرص عمل دراسيمؤھل 

مجال الصید مما یؤدى للقضاء على  فيمباشرة وغیر مباشرة 
على الجمعیات لكل من الھیئة  الرقابيمشكلة البطالة، تفعیل الدور 

، تمثل بحیرة التعاونيالثروة السمكیة والإتحاد  العامة لتنمیة
البرلس ثلث إنتاج الأسماك على مستوى الجمھوریة، زیادة وعى 

 استھلاكالمواطنین بالعادات الغذائیة الصحیة مما یؤدى إلى زیادة 
  .الأسماك ومنتجاتھا

 انتشار :ھيالبیئة الخارجیة  فيحین كانت التھدیدات  في
عدم الأسواق وصعوبة تصدیر الأسماك،  فيالأسماك المستوردة 

قیام الھیئة العامة لتنمیة الثروة السمكیة بتوفیر أدوات ومعدات 
من كراكات وحفارات ولوادر اللازمة لتطھیر وتنظیف  التطھیر

حالة  فيالبحیرة، عدم وجود تكافل إجتماعى بین الصیادین 
ن حوادث، تأجیر مساحات م أوالإنتاج لأسباب طبیعیة  انخفاض

البحیرة لصالح بعض الفئات، تعدد وتعقید الإجراءات اللازمة 
للحصول على بطاقة التراخیص بالصید سؤاء بالنسبة للصیاد أو 

  .بالنسبة لرخصة الصید الخاصة بالمركب
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  لس بمحافظة مفر الشیخالأسماك ببحیرة البر لصائدي تحلیل المعاملات الإستراتیجیة الخارجیة لبیئة عمل الجمعیات التعاونیة): ٧(جدول 

  المعاملات الخارجیة
)  ١(الوزن 

)١‚٠ -٠‚٠        (
  )و(

) ٢(الدرجة 
  )الأھمیة(
  )ت) (٥-١(

الأوزان 
المرجحة 

  )ت)*(و(

  معاملات الفرص

  ‚٣٨  ٣‚٨  ‚١  .دراسيالصید لا یحتاج إلى شھادة أو مؤھل  فيالعمل 
مجال الصید مما  فيباشرة تتمیز مجتمعات الصیادین بتوفیر فرص عمل مباشرة وغیر م

  .یؤدى للقضاء على مشكلة البطالة
٦  ٤  ‚١٥‚  

على الجمعیات لكل من الھیئة العامة لتنمیة الثروة السمكیة والإتحاد  الرقابيتفعیل الدور 
  التعاوني

٠٨  ١‚٦  ‚٠٥‚  

  ‚٢٨  ٢‚٨  ‚١  .تمثل بحیرة البرلس ثلث إنتاج الأسماك على مستوى الجمھوریة
الأسماك  استھلاكزیادة  إلىطنین بالعادات الغذائیة الصحیة مما یؤدى زیادة وعى الموا

  .ومنتجاتھا
٢٦  ٢‚٦  ‚١‚  

  معاملات التھدیدات

  ١  ٥  ‚٢  .الأسواق وصعوبة تصدیر الأسماك فيالأسماك المستوردة  انتشار
كراكات  نالتطھیر معدم قیام الھیئة العامة لتنمیة الثروة السمكیة بتوفیر أدوات ومعدات 

  .وحفارات ولوادر اللازمة لتطھیر وتنظیف البحیرة
٢٨  ٢‚٨  ‚١‚  

الإنتاج لأسباب طبیعیة أو  انخفاضحالة  فيعدم وجود تكافل إجتماعى بین الصیادین 
  .حوادث

١  ٢  ‚٠٥‚  

  ‚١  ٢  ‚٠٥  .تأجیر مساحات من البحیرة لصالح بعض الفئات
اء بالنسبة للصیاد ویص بالصید ستعدد وتعقید الإجراءات اللازمة للحصول على بطاقة التراخ

  .أو بالنسبة لرخصة الصید الخاصة بالمركب
٢٦  ٢‚٦  ‚١‚  

  ٣‚٣٤    ١‚٠٠  الإجمالي

  ٢٠١٢جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة بمحافظة كفر الشیخ،  :المصدر
  
تم جمع درجات الأوزان المرجحة لكل متغیر لتحدید الدرجة  - ٦

 ٢ة أقل من حع الأوزان المرجالكلیة للمؤسسة وإذا كان مجمو
یعتبر أداء المؤسسة ضعیفاً وفى نفس الوقت یدل على أن 

بنقاط القوة والضعف داخل  كافيالمسئولین لیس لدیھم وعى 
فھذا یدل  ٣مؤسستھم، أما إذا كان مجموع الأوزان یقترب من 

على أن أداء المؤسسة متوسط وأن المسئولین على درایة بنقاط 
 واحتمالیةتزداد فرص  وبالتالياخل مؤسستھم القوة والضعف د

 فيتطویر ھذه المؤسسة وقدرتھا على تحقیق أھدافھا ورسالتھا 
فھذا  ٥المستقبل أما إذا اقتربت قیمة مجموع الأوزان المرجحة من 

 .یدل على أن أداء المؤسسة ممتاز
) مجموع الأوزان المرجحة(وقد بلغت الأھمیة النسبیة 

 حواليحین بلعت  فيدرجة  ٢.٩٤الداخلیة نحو  لإستراتیجیة البیئة
لإستراتیجیة البیئة الخارجیة وھذا یعنى أن أداء الجمعیات  ٣.٣٤

الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ  لصائديالتعاونیة 
بنقاط القوة والضعف وأیضا  الوعيمتوسط وأن العاملین بھا لدیھم 

تواجھ جمعیاتھم  التيات لدیھم القدرة على تحدید الفرص والتھدید
ھذا یعطى مؤشر جید وتفاؤل بأن ھناك فرصة كبیرة  وبالتالي

الأسماك ببحیرة البرلس  لصائدي لتطویر الجمعیات التعاونیة
 الإمكانیاتبمحافظة كفر الشیخ إذا توافر لأطراف ھذا القطاع 

  .المناسبة سواء كانت بشریة أو مادیة أو ظروف العمل

  :الخطوة الثالثة
 الرباعيمصفوفة التحلیل  باستخدامإستراتیجیات بدیلة  میةتن
)TOWS (الأسماك  لصائدي لتطویر أداء الجمعیات التعاونیة

  ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ
بعد إعداد معاملات البیئة الداخلیة والخارجیة یمكن إنشاء 

) ٨(كما ھو موضح بالجدول رقم  الرباعيمصفوفة التحلیل 
الأسماك ببحیرة البرلس  لصائدي الجمعیات التعاونیة لتطویر أداء

بمحافظة كفر الشیخ، وتشیر المصفوفة إلى أربعة أنواع من 
  :التاليالإستراتیجیات على النحو 

 الفرص / إستراتیجیات الضعف)(WO : یقصد بھا تقلیل
الفرص  استثمارومعالجة نقاط الضعف الداخلیة بھدف القدرة على 

  .الخارجیة
 یة الضعف والتھدیدات إستراتیج)WT :( وھي تھدف بشكل

عام إلى تقلیل معاملات الضعف وتفادي التھدیدات، وأیاً كانت 
عادة ما ) WT(الإستراتیجیة التي قد تختارھا المؤسسة فإن وضع 

یكون خیار إستراتیجي غیر مرغوب لأي مؤسسة ویتم تفادیھ أو 
 .صرف النظر عنھ

  إستراتیجیة القوة والتھدیدات)ST :( وھي تعتمد على قوة
. المؤسسة التي تستطیع التعامل مع معاملات المخاطر في البیئة

 .وتھدف إلى زیادة الأولى وتقلل الثانیة
  إستراتیجیة القوة والفرص)SO :( وھي تھدف بشكل عام إلى

 .زیادة معاملات القوة والفرص للمؤسسة
م إلى أھ SWOTولقد توصلت الدراسة من خلال تحلیل مصفوفة 

 لصائديالإستراتیجیات التالیة لتطویر أداء الجمعیات التعاونیة 
  :الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة مفر الشیخ

العاملین وروح  استعدادعلى  اعتماداتوفیر فرص عمل  - ١
الفریق الموجودة بینھم وإتاحة الفرصة للجمیع بغض النظر عن 

 .المؤھل
جة زیادة إقامة مشروعات إنتاجیة تدر دخل للجمعیة نتی - ٢

الإنتاج  انخفاضحالة  فيالأسماك مما یساعد الصیادین  استھلاك
 .حوادث أولأسباب طبیعیة 

تنسیق وتكامل أنشطة الجمعیات مع الأجھزة الحكومیة المعنیة  - ٣
 .تجدید التراخیص وحل مشاكل الصیادین فيبالبحیرة 

حقیقیة وصحیحة لأعضاء مجلس الإدارة لما  انتخاباتإجراء  - ٤
  .تطویر ھذه الجمعیات فير كبیر لھم من دو

من ) حلقة سمك(ضرورة إقامة أماكن لتجمیع الأسماك  - ٥
 .التجار استغلالالصیادین لمنع 

توفیر وسائل النقل والتخزین المجھزة مما یؤدى إلى القضاء  - ٦
  .على موسمیة الإنتاج
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رلس بالأسماك ببحیرة ال لصائديالجمعیات التعاونیة لتطویر أداء  TOWS للإستراتیجیات البدیلة الرباعيمصفوفة التحلیل ): ٨(جدول 
  بمحافظة كفر الشیخ

    البیئة الداخلیة  

  )W(الضعف   )S(القوة   

  
توافر دفتر محاضر الجلسات الخاصة 
بمجلس الإدارة والجمعیة العمومیة وكذلك 

  .الأسھمدفتر العضویة ودفتر 

عدم مواظبة أعضاء مجلس الغدارة على 
جلس و استمرار الم اجتماعاتحضور 

  .نفس الأعضاء لعدة دورات متعاقبة

  
وجود حالة من التوازن بین الجوانب 

  .الاجتماعیة والاعتباراتالرسمیة 

 اجتماعات فيعدم ممارسة الدیمقراطیة 
الجمعیة العمومیة ومجلس الإدارة 

  .للصیادین

  
لدى  الجماعيوجود روح الفریق والعمل 

 ئديلصاالعاملین بجمعیات التعاونیة 
  .الأسماك

یتم إشتراك عدد محدود من الصیادین فى 
  .الدورات التدریبیة

  
تجدید تراخیص  فيمساعدة الصیادین 

  .الصید
الخدمات على كبار الصیادین  اقتصار

  .فقط

  
الجمعیات  فيلدى العاملین  استعدادوجود 

 للالتزامالأسماك  لصائديالتعاونیة 
  .وفق أنظمة ومصلحة العمل والانضباط

لھ وجود سیارات مجھزة لنقل الأسماك ق
 السمكيمن أجل الحفاظ على الإنتاج 

مختلف أنحاء  فيوتیسیر مھمة تسویقھ 
  .الجمھوریة

  )WO(الضعف والفرص   )SO(القوة والفرص   البیئة الخارجیة

  )O(الفرص 

 استعدادعلى  اعتماداتوفیر فرص عمل 
العاملین وروح الفریق الموجودة بینھم 

رصة للجمیع بغض النظر عن وإتاحة الف
  .المؤھل

حقیقیة وصحیحة لأعضاء  انتخاباتجراء إ
 فيمجلس الإدارة لما لھم من دور كبیر 

  .تطویر ھذه الجمعیات

تتمیز مجتمعات الصیادین بتوفیر فرص عمل مباشرة وغیر 
مجال الصید مما یؤدى للقضاء على مشكلة  فيمباشرة 
  .البطالة

  

ر دخل إقامة مشروعات إنتاجیة تد
الأسماك  استھلاكللجمعیة نتیجة زیادة 
 انخفاضحالة  فيمما یساعد الصیادین 

  .الإنتاج لأسباب طبیعیة أو حوادث

ضرورة إقامة أماكن لتجمیع الأسماك 
 استغلالمن الصیادین لمنع ) حلقة سمك(

  .التجار

  .دراسيأو مؤھل  شھادةالصید لا یحتاج إلى  فيالعمل 
جمعیات مع تنسیق وتكامل أنشطة ال

 فيالأجھزة الحكومیة المعنیة بالبحیرة 
  .تجدید التراخیص وحل مشاكل الصیادین

توفیر وسائل النقل والتخزین المجھزة مما 
  .یؤدى إلى القضاء على موسمیة الإنتاج

نتاج الأسماك على مستوى إتمثل بحیرة البرلس ثلث 
  .الجمھوریة

  
ضرورة توفیر المعلومات السوقیة 

تقلیل عنصر المخاطرة وتفادى للصیادین ل
  .الأسعار فيالتقلبات الشدیدة 

على الجمعیات لكل من الھیئة العامة  الرقابيتفعیل الدور 
  .التعاونيلتنمیة الثروة السمكیة والإتحاد 

  
عمل دورات تدریبیة وتحدیث أسالیب 

  .الصید لزیادة الإنتاج وموارد الصیادین
ذائیة الصحیة مما یؤدى زیادة وعى المواطنین بالعادات الغ

  .الأسماك ومنتجاتھا استھلاكإلى زیادة 
    

  )WT(الضعف والتھدیدات   )ST(القوة والتھدیدات   )T(التھدیدات 

الأسواق وصعوبة تصدیر  فيالأسماك المستوردة  انتشار
  .الأسماك

  

الھیئة العامة لتنمیة الثروة  اھتمامضرورة 
السمكیة بعملیة تطھیر البحیرة وتغیر 

  .مجرى الصرف بعید عن البحیرة

تنشیط مجالس إدارات الجمعیات من خلال 
  .ضخ دماء جدیدة بناء على الكفاءة والقدرة

تعدد وتعقید الإجراءات اللازمة للحصول على بطاقة 
اء بالنسبة للصیاد أو بالنسبة لرخصة والتراخیص بالصید س

  .الصید الخاصة بالمركب

توفیر معلومات عن كیفیة تصدیر 
  .الأسماك

شیخ الصیادین لیكون معبراً  اختیارحسن 
  .الفعلیة احتیاجاتھمعن 

عدم قیام الھیئة العامة لتنمیة الثروة السمكیة بتوفیر أدوات 
كراكات وحفارات ولوادر اللازمة  نالتطھیر مومعدات 

  لتطھیر وتنظیف البحیرة

عمل لجان طبیة لمعالجة الصیادین 
أسوة وأسرھم، وعمل تأمین صحي لھم 

  .بجمیع مواطني الدولة

ضرورة تفعیل دور الرقابة الخارجیة عن 
طریق الھیئة العمة لتنمیة الثروة السمكیة 

لمنع استیلاء البعض على مساحات من 
  البحیرة للبعض الأخر

  تأجیر مساحات من البحیرة لصالح بعض الفئات

أن تقوم الجمعیات الخاصة بالصیادین 
ادین في بمنح خدمات وإمتیازات للصی

مجال فرص تعلیم أبنائھم والحج 
  .والرحلات

  

حالة إنخفاض  فيعدم وجود تكافل إجتماعى بین الصیادین 
  .الإنتاج لأسباب طبیعیة أو حوادث

    

  )٧(والجدول رقم ) ٦(نتائج الجدول رقم  باستخداممن إعداد الباحثتین  :المصدر
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نصر ضرورة توفیر المعلومات السوقیة للصیادین لتقلیل ع - ٧
 .الأسعار فيالمخاطرة وتفادى التقلبات الشدیدة 

عمل دورات تدریبیة وتحدیث أسالیب الصید لزیادة الإنتاج  - ٨
  .وموارد الصیادین

الھیئة العامة لتنمیة الثروة السمكیة بعملیة  اھتمامضرورة  - ٩
  .تطھیر البحیرة وتغیر مجرى الصرف بعید عن البحیرة

  .ماكالأستوفیر معلومات عن كیفیة تصدیر  - ١٠
عمل لجان طبیة لمعالجة الصیادین وأسرھم، وعمل تأمین  - ١١

  .صحي لھم أسوة بجمیع مواطني الدولة
أن تقوم الجمعیات الخاصة بالصیادین بمنح خدمات  - ١٢

وإمتیازات للصیادین في مجال فرص تعلیم أبنائھم والحج 
 .والرحلات

تنشیط مجالس إدارات الجمعیات من خلال ضخ دماء جدیدة  - ١٣
  .كفاءة والقدرةبناء على ال

 احتیاجاتھمشیخ الصیادین لیكون معبراً عن  اختیارحسن  - ١٤
  .الفعلیة

ضرورة تفعیل دور الرقابة الخارجیة عن طریق الھیئة العمة  - ١٥
البعض على مساحات من  استیلاءلتنمیة الثروة السمكیة لمنع 

 .البحیرة للبعض الأخر

تعاونیة رؤیة ورسالة لقطاع الجمعیات الصیاغة : الخطوة الرابعة
  الأسماك ببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ لصائدي

أمكن  الرباعيمن خلال نتائج البحث ومصفوفة التحلیل 
الأسماك  لصائديصیاغة رؤیة ورسالة لقطاع الجمعیات التعاونیة 

  :التاليببحیرة البرلس بمحافظة كفر الشیخ على النحو 

  :الرؤیة
سماك ببحیرة الأ لصائديأن تكون الجمعیات التعاونیة 

خدمة  فيبمحافظة كفر الشیخ من القطاعات الرائدة  البرلس
  .والمجتمع بكل فئاتھ السمكيالقطاع 

  :الرسالة
الأسماك ببحیرة البرلس  لصائديتسعى الجمعیات التعاونیة 

 السمكيخدمة القطاع  فيبمحافظة كفر الشیخ للقیام بدورھا الرائد 
لھیئة العامة لتنمیة الثروة أن تقوم ا: الآتيوالمجتمع من خلال 

 الأسماك لصائديالسمكیة بدور الوسیط بین الجمعیات التعاونیة 
وتجدید الرخص  استخراجوالجھات الحكومیة المعنیة بھا لتسھیل 

البعض على مساحات من البحیرة للبعض  استیلاءللصیادین ومنع 
إجراء عمل لجان طبیة لمعالجة الصیادین وأسرھم والأخر و

من خلال ضخ حقیقیة وصحیحة لأعضاء مجلس الإدارة  اتانتخاب
ضرورة إقامة أماكن و دماء جدیدة بناء على الكفاءة والقدرة

التجار و  استغلالمن الصیادین لمنع ) حلقة سمك(لتجمیع الأسماك 
توفیر وسائل النقل والتخزین المجھزة مما یؤدى إلى القضاء على 

ومات السوقیة للصیادین موسمیة الإنتاج و ضرورة توفیر المعل
الأسعار  فيلتقلیل عنصر المخاطرة وتفادى التقلبات الشدیدة 

تدریبیة وتحدیث أسالیب الصید لزیادة الإنتاج ت عمل دوراو
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Abstract: The main objective of the research is the environmental analysis of the fishermen cooperatives of Perlus 
Lack in Kafr El-Sheikh governorate to develop a new vision and mission for them and develop a new strategy for their 
development, through achieving the following sub-objectives: Identify the strengths of the internal environment of the 
Fishermen’s associations in Perlus Lack, Kafr El Sheikh Governorat and identifying the weaknesses in the internal 
environment. Identifying opportunities in the external environment of the Fishermen’s associations in Perlus Lack, Kafr 
El Sheikh Governorat and identifying the threats in the external environment, Attempts to development of the 
Fishermen’s associations in Perlus Lack, Kafr El Sheikh Governorat, This research was conducted in associations of 
fishermen in Perlus Lake in the Kafr El Sheikh Governorat the Imad Bahri, Elmaksaba, Prolus, Menet Elmorshed, 
Elshklob, Brmbal, Baltem. A team of environmental analysis of individuals in the internal environment and the external 
environment related to the Fishermen’s associations was conducted. The sample size was about 161 individuals 
distributed as follows: 21 members of the internal environment (14 members of the board of directors of Fishermen 
Cooperratives, with two members from each association, they are the chairman and vice president, 7 Cooperation Room 
Supervisors- all whom room workers, Then 140 members of the external environment were selected (15 fishermen from 
each society), (35 fish farm owners and fisherman)In addition, experts were hired in connection with the fishermen’s 
cooperatives at the societies. They were the head of cooperatives at the General Authority for Water Resources 
Development, a member of the Board of Directors of the Water Resources Union, a member of the Association for 
Water Resources from the Kafr El Sheikh area, a professor at the Fishermen in Kafr El Sheikh Governorat. The results 
showed that the most important strength of the internal environment of fishing communities in Perlus Lake in the Kafr 
El Sheikh Governorat was availability of the Governing Council and General Assembly meeting book as well as the 
membership book and stock book, while my most important Weakness in the interior was limit services to large fishers. 
The results also showed that the most important opportunity in the external environment of  the fishermen’s 
cooperatives in Perlus Lake in Kafr El Sheikh Governoratewas worked in fishing doesn’t require a certificate or a 
qualification, The main threat to the external environment was the proliferation of imported fish and the difficulty of 
exporting fish, Throgh an analysis of the SWOT matrix, the study arrived at the following main strategies for 
developing the performance of fishermen cooperatives are job creation based on the preparedness and team spirit of 
workers, production projects to generate income for the Association as a result of increased fish consumption, 
coordinate and intergrate the activities of associations with the lack government bodies in renewing lincenses and 
resolving fishing problems, holding real correct elections for members of the board of directors, establish fish collection 
areas for fishermen to prevent exploitation by traders. 
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