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 ( B. O. T)  عقد البوت

ات التي تبرمها الجهات العامة في ضوء أحكام قاىون تنظوم التعاقد

 3128( لسنة 283رقم )

 إعداد

     صطفىممصطفى جمعة  إسلامد . 

 موجز عن انبحث

يفدف هذا البحث إلك دارسة العؼقد الإدارية الؿستحدثة في ضقء أحؽام قاكقن تـظقؿ 

فات العامة مع التركقز طؾك طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة التعاقدات التل تبرمفا الج

)البقت( طؾك اطتبار أكف كؿقذج. فعؼد البـاء والتشغقؾ والتحقيؾ لا يعد كظاماً تعاقدياً 

مبتؽرا مـ قبؾ الدول الأكجؾقسؽسقكقة، لأن جذوره مستؿدة مـ فؽرة طؼد الامتقاز التل 

، وقد كان الامتقاز في أول مراحؾف يلخذ 20و 19كاكت مطبؼة في أوروبا خلال الؼركقـ 

تسؿقة طؼد الأشغال العامة، ثؿ أصبح كقسقؾة لؾؿشاركة في تسققر الؿرافؼ العامة، فصار 

يطؾؼ طؾقف اسؿ طؼد التزام الؿرافؼ العامة، واسؿ طؼد تػقيض الؿرافؼ العامة. وفي 

ء وإدارة الؿرافؼ العامة ثؿ الأخقر ضفر الامتقاز الققم في ثقب جديد كقسقؾة متطقرة لإكشا

تحقيؾفا، وخؾصت البحث إلك أن أهؿ ما يؿقز طؼد الامتقاز هق أكف تحؽؿف ققاطد 

الؼاكقن الإداري في الدول التل تلخذ بـظام ازدواجقة الؼضاء، بقـؿا تعد طؼقد البقت 
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B.O.T  ذات صبقعة خاصة. ففل، مـ جفة، تحؽؿفا ققاطد قاكقن ابرام الصػؼات العؿقمقة

لتل تستـد طؾك طـصري الؿـافسة والشػافقة. وهق مـ جفة أخرى، يؼقم طؾك ا

، فنكف كثقرا B.O.Tالتؿقيلات الخاصة لشركة الاكجاز. وكظرا لفذه الطبقعة الحاصة لعؼد 

ما يتػؼ صرفقف طؾك طدم الاحتؽام، في حالة الاختلاف طؾك تـػقذه، إلك محاكؿ الدولة 

ية والإدارية طؾك السقاء(. وإكؿا يتؿ الاتػاق طؾك حؾ الؿاكحة للامتقاز )الؿحاكؿ العاد

الخلافات بالطرق القدية البسقطة، وفي حالة فشؾ هذه الطرق القدية، يؾجل الطرفان إلك 

 صريؼ التحؽقؿ الدولل.

العؼقد الإدارية الؿستحدثة، طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة ، طؼد  :الؽؾؿات الؿػتاحقة 

  .والشػافقة، التحؽقؿ الدولل الامتقاز، الؿـافسة
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Abstract :  

This research aims to study the new administrative contracts in light of the provisions 

of the law regulating contracts concluded by public authorities, with a focus on the 

construction, operation and transfer of ownership contract (B.O.T) as a model. The build, 

operate and transfer contract is not considered an innovative contractual system by the 

Anglo-Saxon countries, because its roots are derived from the idea of the concession 

contract that was applied in Europe during the 19th and 20th centuries. The public utilities 

commitment contract and the public utilities delegation contract. Finally, the franchise 

appeared today in a new dress as a sophisticated method for establishing and managing 

public utilities and then transforming them, and the research concluded that the most 

important feature of the franchise contract is that it is governed by the rules of 

administrative law in countries that adopt a system of double judiciary, while B.O.T 

contracts are of a special nature. On the one hand, they are governed by the rules of the 

law on the conclusion of public contracts, which are based on the elements of competition 

and transparency. On the other hand, it is based on the private financing of the 

achievement company. Due to this special nature of the B.O.T contract, the two parties to 

it often agree not to resort, in case of disagreement over its implementation, to the courts 

of the state granting the concession (B.O.Th ordinary and administrative courts). Rather, it 

is agreed to resolve disputes by simple amicable means, and in the event of the failure of 

these amicable methods, the two parties resort to the path of international arbitration. 

 

Keywords: New Administrative Contracts, Construction, Operation And Transfer Of 
Ownership Contract, Concession Contract, Competition And Transparency, International 
Arbitration 
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 مقذمة
حاجة بسبب ازدياد  ( أهؿقة كبقرةB.O.T اكتسب طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة )   

، فؼد مثؾت هذه الؿقاصـقـ إلك الؿرافؼ العامة وبسبب ضعػ امؽاكات الدولة الؿالقة

العؼقد الحؾ لؿشؽؾة قؾة مقارد الدولة وازدياد احتقاج الؿقاصـقـ: حقث تؽػؾ لؾدولة 

تؼديؿ الخدمات العامة، وفؼا لؿا هق مخطط لف في خطط التـؿقة دون التؼقد بؼدرتها 

امة خاصة فى ضؾ ضعػ مقزاكقات الدول، وبخاصة الـامقة مـفا طـ الؿالقة ومقازكتفا الع

تحؿؾ كؾػة الؿشروطات التك تـجزها طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، حقث يتقلك 

الؼطاع الخاص مسئقلقة تقفقر التؿقيؾ اللازم لتصؿقؿ وبـاء وتشغقؾ وصقاكة الؿرافؼ 

ة، مؿا يساطد الدول طؾك فتح آفاق العامة التك تحتاج إلك تؿقيؾ ضخؿ وكػؼات مرتػع

جديدة لتقجقف مقاردها إلك مشروطات قد لا يؼبؾ طؾقفا الؼطاع الخاص، وبلسعار 

 تتـاسب مع برامجفا وخططفا التـؿقية.

( في ضقء احؽام قاكقن تـظقؿ B.O.Tوسـركز في هذا البحث طؾك طؼد البقت )

فعـ صريؼ كظام طؼقد   2018لسـة  182التعاقدات التل تبرمفا الجفات العامة رقؿ 

البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة يتحؿـؾ الؼطـاع الخـاص بؿػـرده مخـاصر تؿقيؾ الؿشاريع 

وتـػقذها فى الإصار الزمـك الؿتػؼ طؾقف، بحقث يؼتصر دور الإدارة ) الدولة( طؾك تحديد 

الؿؾؽقة يبرم مستقيات الجقدة الؿطؾقبة والرقابة والاشراف، فعؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ 

بقـ الدولة وهقئة خاصة، هك شركة الؿشروع كشخص مـ أشخاص الؼاكقن الخاص يتؿ 

بؿقجبف تػقيض إقامة مرافؼ أو مـشآت طامة وتشغقؾفا خلال الؿدة الزمـقة الؿحددة 

الؿتػؼ طؾقفا فى العؼد، والذى يتؿ مـ خلالف تؿقيؾ إكشاء الؿشروع طـ صريؼ الامؽاكات 

ركة الؿشروع أياً كان مصدر هذا التؿقيؾ. فؼد يؽقن مـ خلال طؼقد الؿادية الخاصة بش
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الؼروض التك تبرمفا الشركة مع مصادر التؿقيؾ فى الداخؾ أو الخارج فى حقـ أن مصادر 

التؿقيؾ فى مرحؾة التشغقؾ، فننها تعتؿد بشؽؾ رئقسك طؾك الايرادات التشغقؾقة 

 .(1)قة وتحؼقؼ الأربحلؾؿشروع والتك يػترض أن تغطك الـػؼات التشغقؾ

وتقجد دراسات طديدة في مجال طؼقد البقت وكذكر مـفـا دراسـة  : الدراسات السابؼة

هدفت إلك التعرف طؾك الطبقعة الؼاكقكقة لعؼقد البـقت ، ودراسـة التـظـقؿ الؼاكقني 

 والتعاقدي لفا ، كؿا هدفت الدراسة إلك القققف طؾك الآثار الؿترتبة طؾك طؼقد البقت ،

وقد تقصؾت الدراسة إلك أهؿقـة التطبقؼـات الؼاكقكقـة الخاصة بهذه العؼقد لأنها تعطل 

دورا هاما لؾؼطاع الخاص لؾشراكة في البـاء والتشغقؾ ، وكذلؽ أهؿقة الآلقة التشريعقة 

الؿشروطات لؾدولة بعد القفاء لؾؼطاع الخاص (2)والؼاكقكقة الخاصة بـؼؾ مؾؽقة هـذه

وفي دراسة اخري هدفت إلك دراسة وتلصقؾ هذا الـقع مـ العؼـقد  .ةبؿستحؼاتف الؿالق

والذي يتؿ بؿشاركة الؼطاع الخاص في مجالات البـقة الأساسقة لؾدولة ، مــ خلال 

وقد تقصؾت الدراسة  . دراسة الإصار الؼاكقني لجؿقع جقاكب العؼد الاقتصادية والػـقة

ؽل تـجح هذه العؼقد ويتؿثؾ ذلؽ في أكف إلك ضرورة تقافر طدد مـ العقامؾ والضقابط ل

يجب أن يؽـقن لؾؿرفـؼ صبقعـة اقتصادية مـ حقث إكف يدر ربحا مالقا مـاسـ بة لتشـغقؾف . 

كؿـا أن لشـركة الؿشروع لفا الحؼ في الحصقل طؾك الؿؼابؾ الؿالل وطؾـك الؿزايـا 

زن الؿالل لؾعؼد، وفي يؼررها ماكح الالتزام وكذلؽ حؼ الؿؾتزم في ضؿان التقا (3)التـل

                                                        

  مـشقرات الحؾبل الحؼقققة،، (، صرق خصخصة الؿرافؼ العامة2009( الؼطب ، مروان محك الديـ، ) (1

 .294-293بقروت، ص 

 دار الػؽر الجـامعل، الإسؽـدرية.  (B.O.T) ( ،  الطبقعة الؼاكقكقة لعؼقد البقت2014( البفجل، طصام أحؿد ، )2)

اسة در ( (B.O.T(، الـظام الؼاكقني لعؼقد البــاء والتشـغقؾ وكؼـؾ الؿؾؽقـة، 2010( سلامة، كؿال صؾبة الؿتقلل، )3)
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دراسة هدفت إلك التعرف طؾك العؼقد الإدارية وطؼد البـقت، وقد تقصؾت الدراسة إلك 

أهؿقة التعرف طؾك الؼقاطد الخاصة التل يتؿقز بها طؼد البقت، والتطبقؼات العؿؾقة في 

مصر والتشريعات الؿؼاركة، لؿا يشؽؾ مـ أهؿقة تتؿثؾ في مشاركة الؼطاع الخـاص فـل 

طؿـال البــاء والتشـققد والاستثؿار ودراسة تطبقؼقة مؼاركة طؾك مشروطات الامتقاز، أ

هدفت إلك محاولة التعرف طـ مدى مشاركة مشروطات البقت فـل تؿقيـؾ خطـة 

التـؿقـة الاقتصادية والاجتؿاطقة في مصر وذلؽ بؿعالجة قصـقر الؿـقارد العامـة وزيادة 

تؼؾقؾ البطالة وحؾ مشؽؾة الديقن الداخؾقة والخارجقة الخبرة الػـقة والتؽـقلقجقة و

الؿتزايدة في الدول الـامقة والعجز الؿزمـ في الؿقزان التجـاري والحساب التجاري 

 . بؿقزان الؿدفقطات لفذه الدول وبصػة طامة طؾك الآثـار الإيجابقة والسؾبقة لفذا الـظام

ت في مشروطات الامتقاز لؿا يؿثؾف وقد تقصؾت الدراسة إلك أهؿقة تطبقؼات طؼقد البق

مـ مشاركة فعؾقة لؾؼطاع الخاص في طؿؾقة التـؿقة وأهؿقة الؼقاطد الؼاكقكقة التل تحدد 

 . حؼقق والتزامات أصراف العؼد

 : 

تحظك طؼقد البقت في الآوكة الأخقرة مؽاكة هامة كظرا لؿا تؿثؾف مـ أهؿقة كبقرة 

ثؿر طؾك حد سقاء ، فؿـ خلال هذه العؼقد تؼـقم الدولة بنكشاء بالـسبة للإدارة والؿست

العديد مـ الؿشروطات الؽبرى التل قـد لا تسـتطقع مقزاكقـة الدولة الؼقام بها ، وهذا ما 

يساهؿ في إدخال الؼطاع الخـاص لؾؼقـام بالؿفـام الؿقكقلة لف كظر ربح ، وهذه العؿؾقة 

ل إبرام طؼقد البقت ، تحتػظ مـ خلالفا الدولة بدون شؽ تتؿ في إصار قاكقني مـ خلا

                                                                                                                                                                     

 مؼاركة، دار الـفضة العربقة، الؼاهرة.
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بحؼققفا في مقاجفـة الؿتعاقـد معفا الشركة الؿـػذة، يؼابؾ ذلؽ ترجع مؾؽقة الؿشروع 

لؾدولـة مؼابـؾ استغلال الشركة الؿـػذة لفذا الؿشروع لػترة مـ الزمـ تتؿؽـ الشـركة 

قفا فـل مقاجفـة الدولة مـ مــ خلال هذه الػترة مـ تحؼقؼ ربحقة معؼقلة وتستقفي حؼق

خلال هذا الاستغلال ، وبالتالل تؽقن الدولة ووفؼا لؾؼقاطد الؼاكقكقة والشروط الؿبرمة 

في هذه العؼقد قد حؼؼت العديد مـ الإيجابقات تتؿثؾ فـل استغلال واستثؿار بعض 

عقـ يتؿثؾ الؿرافؼ أو الأراضل الػضاء أو الؿقاكئ أو إطـادة استغلالفا وفؼ إصار قاكقني م

  . في طؼقد البقت

وطؾك ذلؽ تتؿثؾ مشؽؾة الدراسة في القققف طؾـك صبقعـة هـذه العؼـقد وخصائصفا 

حقث أن هذه العؼقد تتشابف مع العديد مــ العؼـقد الؿشـابهة ، وكذلؽ كحاول مـ خلال 

هذه الدراسة القققف طؾك حؼقق والتزامات أصراف العؼد وما يترتب طؾك ذلؽ مـ 

، كؿا أكـا مـ خلال هذه الدراسة كعؿـؾ طؾك التعرف طؾك سؾطات الإدارة في كتائج 

 . مقاجفة الؿتعاقد معفا

يؿؽـ الؼقل أن طؼقد البقت أصبحت فى الققت الحاضر ضاهرة طالؿقة، فلاتؽاد 

تخؾق دولة مـ الدول مـ تطبقؼ هذا الـقع مـ العؼقد. وقد شفدت مصر في الآوكة 

تخاذ طدد مـ الخطقات التك تؿفد الطريؼ لتطبقؼ طؼقد البقت ومـفا صدور الأخقرة ا

قاكقن جديد للاستثؿار، كؿا تؿ إقامة طدد مـ الؿشاريع العامة بالاستـاد الك كظام 

البقت. أن صقغ البقت وكظراً لحداثتفا طؾك مـظقمتـا الؼاكقكقة والاقتصادية تحتاج مـا 

مع الأكظؿة التؼؾقدية الؿعروفة فى تؿقيؾ وإدارة مرافؼ دراستفا والتعرف طؾقفا ومؼاركتفا 

 البـقة الأساسقة فى مصر، ومـ هـا تلتك أهؿقة البحث والدراسة فى هذا الؿقضقع.
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يفدف البحث الك تؼديؿ دراسة معؿؼة لعؼقد البقت ومدى إمؽاكقة تطبقؼ هذا الـقع 

 لؿسائؾ الاتقة:مـ العؼقد فى العراق وذلؽ مـ خلال البحث فى ا

 تعريػ طؼقد البقت والؿزايا التك تحؼؼفا. .1

 مـاقشة الآراء التك ذكرت بصدد التؽققػ الؼاكقكك لعؼقد البقت. .2

 تحديد الأصراف الؿختؾػة لعؼقد البقت والؿراحؾ التك تؿر بها. .3

 القققف طؾك الؿتطؾبات التك يؾزم تقفقرها لتطبقؼ طؼقد البقت فى مصر. .4

 

 ت الدراسة لفذا الؿقضقع طؾك الؿـفج القصػك والتحؾقؾك. اطتؿد

 إلك ثلاثة مباحث:ترتقبا لذلؽ سقؼقم الباحث بتؼسقؿ هذا البحث 

 (.B.O.T: ماهقة طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة )الؿبحث الأول

: صقر طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة وتؿققزها طـ غقرها مـ الؿبحث الثاكى

 العؼقد.

 (B.O.Tالطبقعة الؼاكقكقة لعؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة ) الؿبحث الثالث: 
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 انمبحث الأول

 ماهية عقود انبناء وانتشغيم ونقم انمهكية
 تؿفقد وتؼسقم 

شفد طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة إكتشاراً فى كثقر مـ الدول، واصبحت 

طـ التؿقيؾ طـ صريؼ  بديلاوكؼؾ الؿؾؽقة التطبقؼات الخاصة بعؼقد البـاء والتشغقؾ 

الؿقازكة العامة، أو مـ خلال الؼروض الخارجقة والؿعقكات، أو التؿقيؾ الؿجؿع طـ 

صريؼ البـقك، وذلؽ لدوره الحققى فى إيجاد مشروطات البـقة الأساسقة والتـؿقة، 

طـفا مقزاكقات  فالحقاة العصرية تتطؾب إيجاد مرافؼ طامة تتؿقز بالؽػاءة العالقة، وتعجز

 الؿدكقة الحقاة إلك لؾدخقل كافذة يعد العؼد هذا فنن – مـفا الػؼقرة وبخاصة –الدول 

( البقت طؼد)  يسؿقف( 2001 الديـ، سري) الباحثقـ فبعض العصرية، متطؾباتها بؽافة

(: ولذا كان مـ الضروري البحث فى بقان مػفقم هذا B.O.T) بحروف الاسؿ لفذا ويرمز

في ضقء احؽام قاكقن تـظقؿ التعاقدات التل تبرمفا الجفات العامة رقؿ اصره العؼد وطـ

مـ حقث الـشلة والؿقزات والعققب، ويتضؿـ هذا الؿبحث ماهقة   2018لسـة  182

طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، وذلؽ مـ خلال مطؾبقـ، يتـاول الؿبحث الأول 

ؿؾؽقة بقـؿا يتـاول الؿطؾب الثاني طـاصر طؼقد كشلة وتطقر طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ ال

 البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة.

( وهق اختصار B.O.Tمصطؾح البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة يؿز لف بالؾغة الاكجؾقزية )

 لثلاثة اصطلاحات بالؾغة الاكجؾقزية هك:

 تعـك البـاء.وهك    Build .‌أ
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 وتعـك التشغقؾ.   Operate  .‌ب

 وهك تعـك التحقيؾ أى كؼؾ الؿؾؽقة.  Transferج.  

 لذا فنن أغؾب التعريػات تدور حقل هذا الؿضؿقن.

فؼد طرف جاكب مـ الػؼف الؼاكقكك الؿصرى طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة: 

 أم كاكت وصـقة –لشركات الؿشروطات التك تعفد بها الحؽقمة إلك إحدى ا تؾؽبلنها 

 شركة وتسؿك الخاص الؼطاع أو العام، الؼطاع شركات مـ شركة كاكت سقاء – أجـبقة

 إلك مؾؽقتف تـؼؾ ثؿ الزمـ مـ مدة لحسابها وتشغقؾف طام مرفؼ لإكشاء وذلؽ الؿشروع،

ؼقم شخص صبقعك بتطقير وتحديث أحد ي أن مـ ماكعاً هـاك لقس كان وأن الدولة،

قتصادية وتؿقيؾف طؾك كػؼتف الخاصة، وطؾك أن يؿتؾؽ هذا الؿرفؼ ويشغؾف الؿرافؼ الا

 .(1)بـػسف، أو طـ صريؼ الغقر مؼابؾ حصقلف طؾك طائد تشغقؾ الؿرفؼ صقؾة مدة العؼد

كظام مـ كظؿ تؿقيؾ مشروطات البـقة الأساسقة "بلكف:  (2)كؿا يعرفف جاكب ثانٍ مـ الػؼف

ص الؼاكقن الخاص يطؾؼ طؾقف في العؿؾ شركة حقث تعفد الدولة إلك شخص مـ أشخا

الؿشروع، بؿقجب اتػاق بقـفؿا )يسؿك اتػاق الترخقص(، تؾتزم شركة الؿشروع 

بؿؼتضاه بتصؿقؿ وبـاء مرفؼ مـ مرافؼ البـقة الأساسقة ذات الطابع الاقتصادي، 

ويرخص لشركة الؿشروع بتؿؾؽ أصقل هذا الؿشروع وتشغقؾف بـػسفا، أو طـ صريؼ 

                                                        

(، طؼـــقد البـــقت، الإسؽـدرية، دار الجامعـــة الجديدة، كؼـــلاً طـــ: 2013حؿــادة، حؿـــادة طبــدالرزاق، )(  (1

وكقػقة  فـض الؿـازطـات الـاشـئة طـفـا، دار الـفضـة    B.O.T،طؼـقد البـقت 2002حســ سقد أحؿـد، جقفان ط

 .13عربقة، ، صال

(، التـظقؿ الؼـاكقني والتعاقـدي لؿشـروطات البـقة الأساسقة الؿؿقلـة طــ صريؼ  2001سري الديـ، هـاني، )(  (2

 .47،الؼاهرة: دار الـفضة العربقة، ص 1الؼطاع الخاص، ط
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ر، ويؽقن طائد تشغقؾ الؿرفؼ خالصاً لفا طؾك كحق يؿؽـفا مـ استرداد تؽؾػة الغق

 . (1)الؿشروع وتحؼقؼ هامش مـ الربح

 Nations Industrialوقد طرفتف مـظؿة الأمؿ الؿتحدة لؾتـؿقة الصـاطقة )الققكقدو( 

Development Organization (UNIDO) United  : بف اتػاق تعاقدى تتقلك بؿقج "طؾك أكف

هقئة خاصة إكشاء إحدى الؿرافؼ العامة الأساسقة فى الدولة بؿا فى ذلؽ طؿؾقة التصؿقؿ 

تتقلك الفقئة الخاصة إدارة وتشغقؾ الؿرفؼ  "والتؿقيؾ والؼقام باطؿال التشغقؾ والصقاكة 

خلال فترة زمـقة محددة يسؿح لفا فقفا بػرض رسقم مـاسبة طؾك الؿستػقديـ مـ 

رسقم اخرى شرط ألا تتجاوز ما هق مـصقص طؾقف فى العؼد خدمات الؿرفؼ، وأية 

الؿبرم، وذلؽ لتؿؽقـ هذه الفقئة مـ استرجاع الأمقال التك استثؿرتها ومصاريػ 

التشغقؾ والصقاكة، بالاضافة إلك طائد مـاسب طؾك الاستثؿار، وفى نهاية العؼد تؼقم 

اصة جديدة بالاستـاد إلك الفقئة الخاصة بنطادة الؿشروع إلك الدولة، أو إلك هقئة خ

 .(2)التزام جديد

وفى ذات السقاق أوردت لجـة الأمؿ الؿتحدة لؾؼاكقن التجارى الدولك تعريػا لعؼد 

شؽؾ مـ الاشؽال تؿقيؾ الؿشاريع تؿـح  "البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة طؾك أكف : 

لؾؿشروع،  بؿؼتضاه حؽقمة ما مجؿقطة مـ الؿستثؿريـ، يشار القفؿ بالاتحاد الؿالك

امتقازا لتطقير وتشغقؾ وإدارة مشروع معقـ واستغلالف تجاريا. وتتقلك الشركة أو 

الاتحاد الؿالك لؾؿشروع خلال مدة العؼد إقامة الؿشروع وتشغقؾ الامتقاز الؿؿـقح 

                                                        

 .47( حؿادة، طؼقد البقت، مرجع سابؼ، ص  (1

 .295فؼ العامة، مرجع سابؼ، صالؼطب، مروان محل الديـ، صرق خصخصة الؿرا(  (2
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 (1)بالاستـاد إلك الاتػاق الؿبرم بقـ الحؽقمة وصاحب الامتقاز.

اريع البـقة التحتقة الؿؿقلة مـ الؼطاع وقد ورد فى الدلقؾ التشريعك بخصقص مش

 "الخاص، الذى أطدتف لجـة الأمؿ الؿتحدة لؾؼاكقن التجارى الدولك الققكسترال مايؾك: 

( طـدما تختار السؾطة  B.O.Tبلكف مشروع مشروع )  (*)يقصػ مشروع البـقة التحتقة 

ة، وتعطك هذا الؽقان الؿتعاقدة صاحبة امتاز لتؿقيؾ وتشققد مرفؼ أو كظام لؾبـقة التحتق

حؼ تشغقؾ الؿرفؼ طؾك أساس تجارى لػترة معقـة، تـتؼؾ كؾؽقة الؿرفؼ بعد اكؼضائفا 

 .(2)إلك السؾطة الؿتعاقدة

مـ خلال التعريػات السابؼة لعؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، بستخؾص الباحث 

 أحد إلك الإدارة بؿقجبف تعفد طؼد "أن هذا العؼد يؿؽـ تعريػف بشؽؾ طام طؾك أكف: 

 مرفؼ بنكشاء الؿستثؿر يسؿك – أجـبقا أم كان وصـقا – العام أو الخاص الؼاكقن أشخاص

 الؿستثؿر حصقل مؼابؾ الؿبرم العؼد فى تحدد زمـقة مدة خلال وصقاكتف وتشغقؾف طام

                                                        

 14 إلـك مـايق 28 فـل كققيقرك – والعشـرون التاسـعة الـدورة –لجـة الأمؿ الؿتحدة لؾؼاكقن التجاري الدولل (  (1

 .3ص الؿؾؽقة، وكؼؾ والتشغقؾ البـاء مشاريع –بعـقان الاطؿال الؿؼبؾة الؿؿؽـة  1996 يقكقق

دية التــل تــقفر خــدمات أساسقة لؾجؿفــقر مثــؾ محطــات تقلقد الؼــدرة البـقة  التحتقة: الؿرافــؼ الؿا(  (*

وشـبؽات تقزيع الؼـدرة )قطـاع الؽفربـاء(، وكظـؿ الاتصـالات الفاتػقة الؿحؾقة والخارجقة  الؽفربائقة

ومرافــؼ  ومحطــات إزالــة مؾقحــة الؿقاه، ومحطــات معالجــة مقاه الصــرف، وشـبؽات إرسـال البقاكات

الـػايات وتصريػفا، والتجفقزات الؿادية والشبؽات الؿستخدمة  تقزيع الؿقاه، ومرافــؼ ومعــدات جؿــع

بقـ الؿـدن، والؼطـارات تحـت الارضقة،  لؾـؼؾ العؿقمل، ومـفـا السـؽؽ الحديدية داخـؾ الؿـدن وفقؿا

والؿطارات. ديؾ   لخطـقط الجقيةوخطـقط الحـافلات، والطـرق والجسـقر والأكػـاق، الؿقاكئ، وا

 .6الققكسترال، ص

 21.  4( الؿرجع السابؼ، ص (2
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ك كؾػة اكشاء الؿرفؼ وتشغقؾف صقؾة مدة العؼد، وتحؼؼ لف تغط مـاسبة ايرادات طؾك

الريح، طؾك أن يؼقم الؿستثؿر بـؼؾ مؾؽقة الؿرفؼ إلك الدولة فى نهاية مدة  هامشاً مـ

العؼد بحالة تجعؾف صالحا للاستغلال، ومـ دون أن يؿؾؽ الؿستثؿر الحؼ فى الؿطالبة 

 بالتعقيض لؼاء تحقيؾف الؿشروع لؾدولة.

( مـ الأكظؿة الحديثة بؾ ترجع بقادره إلك مـتصػ B.O.T)عاقد بـظام الـ لا يعتبر الت

الؼرن التاسع طشر، وهق معروف مـذ ما يزيد طؾك الؼرن مـ الزمان حقث كجد أن فركسا 

كاكت سباقة فى هذا الؿجال طـدما ابتؽرت طؼقد امتقاز الؿرافؼ العامة التك تعد تطبقؼا مـ 

 1872حقث مـحت فركسا امتقازا إلك )بقريف اخقان( طام  ،(1)(B.O.T)تطبقؼات طؼقد الـ 

فى حقـ يعتؼد بعض الؽتاب فى القلايات الؿتحدة الامريؽقة أن  (2)لتقزيع الؿقاه فى باريس

مشروع قـاة السقيس فى مصر أول مشروع يؼام بـظام البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة فى 

اكد دولقسبس، وبؿقجب الػرمان السقد فرديـ 1854: حقث مـحت مصر سـة (3)العالؿ

حؼ امتقاز حػر قـاة السقيس لؿدة تسعة وتسعقـ طاماً، وهق   30/9/1854الصادر فى 

( قبؾ أن يؼر الؿشرع الؿصرى هذا الـظام بـص B.O.Tأول مشروع قريب مـ كظام الـ )

                                                        

 وما بعدها. 35( والتطقر الحديث لعؼد الالتزام، مرجع سابؼ، ص B.O.T)( كصار، طؼقد البقت   (1

 (، الطبقعة الؼاكقكقة لعؼد البقت، بحث مـشقر، بحقث أكاديؿقة السادات2001( جبريؾ، جؿال طثؿان، ) (2

 .82، ص 4لؾعؾقم الإدارية ، الؼاهرة، الإصدار رقؿ 

أصروحــة دكتــقراه،  ، B.O.T (، طؼــد الإكشــاء والإدارة وتحقيؾ الؿؾؽقة  2003ســلام، أحؿــد رشــاد، )(   (3

 .3كققشــت وأجقزت في كؾقة الحؼقق، جامعة الؼاهرة، ص
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 .(1)تشريعك

ضؿ دور الدولة وطؼب اكتفاء الحرب العالؿقة الثاكقة ، واكتشار الـظؿ الاشتراكقة، وتعا

التك أحؽؿت سقطرتها طؾك مشروطات البـقة الأساسقة وتحؿؾفا طبء تؿقيؾ الؿشاريع 

 .(2)بالؽامؾ، تضاءلت أهؿقة هذه العؼقد، بعد أن طؿؾت الدولة طؾك تـؿقة الؼطاع العام

وفي مـتصػ الثؿاكقـقات مـ الؼرن الؿاضك بدأ كظام التعاقد طـ صريؼ طؼد البـاء 

الؿؾؽقة يـتشر فى العديد مـ الدول الـامقة والؿتؼدمة طؾك حد سقاء، والتشغقؾ وكؼؾ 

وذلؽ مع اكتشار رياح الخصخصة، والسعك كحق إططاء الؼطاع الخاص دورا أكبر فى 

طؿؾقة التـؿقة إلا أن لجقء الدول إلك اقامة مشاريع البـقة الأساسقة بالاطتؿاد طؾك تؿقيؾ 

. حقث (3)يعقد إلك طصقر الدولة الروماكقة الؼطاع الخاص معروف مـذ الؼدم، وربؿا

كاكت مشاريع الطرق والجسقر فى تؾؽ الحؼبة تؿقل مـ الؼطاع الخاص، ثؿ يؼقم 

 الؿؿقلقن بتحصقؾ ما دفعقه مـ الؿـتػعقـ بخدمات تؾؽ الؿشاريع.

وضفر هذا الـظام أيضا فى القلايات الؿتحدة الأمريؽقة مع الثقرة الصـاطقة طـدما تؿ 

ـ الـشاط التجارى إلك الـشاط الصـاطك، واكتؼؾ مـفا إلك العديد مـ الدول التحقل م

الأوروبقة، وبالأخص الؿؿؾؽة الؿتحدة التك لعب فقفا رجال الأطؿال دوراً هاماً فى 

                                                        

،بقروت، الؿمسسـة الحديثة لؾؽتـاب،  B.O.T ة، طؼـد الــ،سؾسؾة أبحاث قاكقكقة مؼارك 2006كاصقػ، القاس، (  (1

 .93ص

(،الـظــام الؼــاكقني لعؼــد ال )بــقت(، رســالة لؾحصـقل طؾــك الدكتقراه  2004حؿـد، مـاهر محؿــد حامـد، )(  (2

 .فــل الحؼقق، جامعة الزقازيؼ، فرع بـفا

رسـالة لؾحصـقل طؾـك ، )   B.O.T) ،2004 والتشغقؾ وكؼـؾ الؿؾؽقةكؼـلاً طــ الـظـام الؼـاكقني لعؼـقد البــاء (  (3

 .درجـة الدكتقراه في الحؼقق، ماهر حؿد حامد أحؿد، جامعة الزقازيؼ
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 .(1)اكتشار مشاريع البـقة الأساسقة التك دطؿت الازدهار الاقتصادى آكذاك

مـ خلال استعراض التعريػات السابؼة لعؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة يتضح أن 

 هذا العؼد يتؽقن مـ طدة أصراف وأركان كقضحفا بالآتك :

 أولاً : الإدارة 

وهل الجفة التل تؼقم بنبرام طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة مع الؿستثؿر، وطـادة 

ة هل الؿعـقة بتـظقؿ الؿرفـؼ العـام، وتؼديؿ الخدمـة لؾجؿفـقر، مـا تؽـقن هذه الجف

وبالتـالل فنكـف يغؾب أن تؽـقن هــذه الجفــة شخصــاً معـقيا طامــاً مرفؼقا كالفقئات 

العامــة، وقــد تؽــقن شخصــاً معـقيا طامــاً إقؾقؿقا كالؿحافظـات، ويتقجب هــا 

ـة الإدارية لغـرض التلكـد فقؿا إذا كـان قاكقنها يخقلفا العـقدة إلك الؼـاكقن الخـاص بالجف

الحؼ في إبرام طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، وأنهـا صـاحبة اختصـاص فـل إبـرام 

هـذه العؼـقد، وهـل مسـللة هامـة بالـسـبة لؾؿسـتثؿر لضـؿان صـحة طؼـد البــاء والتشغقؾ 

فى ابرام هذه العؼقد، وهك مسللة هامة بالـسبة  وكؼـؾ الؿؾؽقة ، وأنها صاحبة اختصاص

لؾؿستثؿر لضؿان صحة طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة الذى تؿ إبرامف مع الإدارة، 

فؾق ثبت أن هذه الجفة غقر مختصة بنبرام هذا الـقع مـ العؼقد فنن ذلؽ سقف يمدى 

ة أساساً بنبرام هذا العؼد : لأن هذه الجفة غقر مختص(2)إلك بطلان العؼد بطلاكاً مطؾؼاً

                                                        

 .143،ص 2000تؼرير  التـؿقة في العالؿ مـ إطداد البـؽ الدولل طام (  (1

ومدى خضقطف لؼقاطد الؼاكقن الخـاص،  B.O.T (،الـظام الؼاكقني لعؼد 2008الصقرفى، ياسر أحؿد كؿال، )(  (2

 .22الؽقيت، جامعة الؽقيت، مطبقطات جامعة الؽقيت، ص
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 مؿا يرتب بطلاكف.

 ثاكقا : شركة الؿشروع :

وهق الطرف الثاكك فى طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، والذى يجب أن يؽقن 

شخصاً مـ أشخاص الؼاكقن الخاص شخصاً صبقعقاً أو شخصاً معـقياً سقاء كان 

التك تتحد بسبب ضخامة  شركة واحدة أو تؽتؾ أو اتحاد بقـ مجؿقطة مـ الشركات

التؿقيؾ الؿطؾقب، وسقاء كان هذا الشخص وصـقاً أم أجـبقاً مع أن الغالب فى هذه 

العؼقد أن تؽقن اشركة أجـبقة خاصة فى الدول الـامقة، فؼد تتؽقن شركة الؿشروع مـ 

 "مجؿقطة شركات ذات قدرة مالقة طالقة تشؽؾ فقؿا بقـفا اتحاد مالك يطؾؼ طؾقف اسؿ 

، فعؾك سبقؾ الؿثال قد يتؽقن الاتحاد مـ شركة هـدسقة Consortium "سقرتققمالؽقك

متخصصة، وشركة تقريد تجفقزات ثؼقؾة، ويؿؽـ أن يـضؿ إلك الاتحاد شركة 

متخصصة فى مجال الإدارة والتشغقؾ، وتتؽقن هذه الاتحادات بػعؾ حاجة الؿشروع 

البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة  إلك طدة تخصصات فى أكثر مـ مجال، كظراً إلك أن طؼد

يتضؿـ طدة مراحؾ تبدأ بالتصؿقؿ والبـاء مروراً بالإدارة والتشغقؾ وصقلًا إلك الصقاكة 

. طؾك أن التزام الشركة ببـاء وتشغقؾ وكؼؾ مؾؽقة الؿشروع بؿقجب طؼد (1)والتدريب

اقدات التك البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، قد يتحؼؼ مـ خلال شبؽة أو سؾسؾة مـ التع

 .(2)تبرم فى إصار العؼد الرئقسك، وبقـ متعاقديـ آخريـ

                                                        

 .297(  الؼطب، صرق خصخصة الؿرافؼ العامة،  مرجع سابؼ، ص  (1

والتطــقر الحديث لعؼــد الالتــزام، دراسـة كؼدية لـظرية ( B.O.T) (،طؼــقد البــقت 2002كصـار، جـابر جـاد، )(  (2

 .43،الؼاهرة، دار الـفضة العربقة، ص 1ؼؾقدية لعؼد الالتزام، طالت
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ويعتؿد كجاح طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة فى تحؼقؼ هدفف طؾك ترابط هذه 

العؼقد، وطدم تعارضفا إذ أن لؽؾ طؼد مـ هذه العؼقد دوراً يمديف، ومتعاقد يمدى هذا 

عاقدات اللاحؼة بف، ومـ ذلؽ الدور بحسب ما يـص طؾقف العؼد الرئقسك والت

الاستشارى والؿفـدس الذى يتقلك الإشراف، ومقرد الؿعدات، ومقرد القققد، وطؼقد 

 .(1)التؿقيؾ بقـ الؿستثؿر ومجؿقطة البـقك

 ثالثا: الؿرفق العام ) الؿشروع (

تتحدد ماهقة الؿرفؼ العام مـ خلال بقان فؽرة الؿرفؼ العام، فـشاط الإدارة لا يؼتصر 

الصقرة السؾبقة الؿتؿثؾة فى تؼققد كشاط الأفراد بهدف حؿاية الـظام العام، بؾ أن  طؾك

هـاك صقرة إيجابقة لؾـشاط الإدارى مـ خلال إقدام الإدارة طؾك إشباع الحاجات العامة 

للأفراد، والؼقام بؿشروطات تؼدم خدمات طامة، وتعرف هذه الصقرة الإيجابقة مـ 

. الذى يعتبر بـظر الاستاذ الدكتقر سؾقؿان الطؿاوى (2)عامالـشاط الإدارى بالؿرفؼ ال

مشروع يعؿؾ باصراد واكتظام، تحت إشراف رجال الحؽقمة بؼصد أداء خدمة  "طؾك أكف 

كؾ مشروع تـشئف الدولة  "و هق أ (3)طامة لؾجؿفقر، مع خضقطف لـظام قاكقكك معقـ

طات الإدارة العامة ويؼدم تشرف طؾك إدارتف، ويعؿؾ بنكتظام واستؿرار ويعتؿد سؾ‌أو

                                                        

التطـقر الحديث لعؼـد الالتـزام دراســة كؼدية لؾـظرية و B.O.T (،طؼــقد البـقت 2002كصـار، جـابر جـاد، )(  (1

 .43،الؼاهرة، دار الـفضة العربقة، ص 1التؼؾقدية لعؼد الالتزام، ط

 الأمقال-الإدارية العؼقد–( الؼاكقن الإداري، الجزء الثاني )الؼرارات الإدارية  2008الؼبقلات، حؿدي، )(  (2

 .270ص  الأردن – لؾـشر وائؾ دار ،( العامة القضقػة – العامة

 .368(، مبادئ الؼاكقن الإداري، مرجع سابؼ، ص 2007الطؿاوي، سؾقؿان، )(   (3
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 .(1)الخدمات العامة

فالؿرفؼ العام هق طـصر الؿحؾ فى طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، أى محؾ العؼد 

الذى تسعك الإدارة مـ خلال التعاقد مع الؿستثؿر إلك إكشائف وإقامتف، بهدف تؼديؿ 

ؿرفؼ الأمـ والدفاع الخدمة لؾجؿفقر، والاكتػاع بف وسد واشباع الحاجات العامة، ك

 ومرفؼ الصحة ومرفؼ الؽفرباء وهك مـ الؿفام والقضائػ الأساسقة لؾدولة .

ويجب أن يؼدم الؿرفؼ خدماتف لجؿفقر الؿـتػعقـ بف مـ دون أن يؽقن الفدف 

الأساسل هق تحؼقؼ الربح، وإن كان تحؼقؼ الربح غقر مستبعد إذا ما تؿت إدارة الؿرفؼ 

لا أن الأصؾ أن تتؿ إدارة الؿرفؼ العام والإشراف طؾقف مـ طـ صريؼ الؼطاع الخاص إ

قبؾ جفة إدارية طامة سقاء كاكت مرافؼ طامة ققمقة إقؾقؿقة تسد حاجات طامة لجؿقع 

السؽان فى الدولة كالعدالة، والأمـ والدفاع، فى حقـ أن الؿرافؼ الإقؾقؿقة تسعك إلك 

افؼ طامة إدارية واقتصادية تؼدم اشباع حاجات طامة فى إقؾقؿ ومـطؼة معقـة، أو مر

خدمات وتسد حاجات لقست ذات صػة اقتصادية، بؾ هك إدارية بحتة كؿرفؼ الصحة 

طؾك سبقؾ الؿثال فى حقـ أن الؿرافؼ الاقتصادية تهدف إلك تؼديؿ خدمات اقتصادية 

 .(2)خالصة كالؽفرباء والغاز والؿقاه

 رابعا:  صرق ادارة الؿرافق العامة 

إدارة هذه الؿرافؼ العامة وتتـقع بقـ أسالقب مختؾػة ويؽقن لؾسؾطة وتتعدد صرق 

                                                        

 .الؽتاب الثاني، طؿان، دار الؿسقرة لؾـشر والتقزيع والطباطة(، الؼاكقن الإداري،  1997الظاهر، خالد خؾقؾ، )(  (1

( بؼؾؿ كخبة مـ الخبراء وأساتذة  2001وأخقاتها، الجقاكب الؼاكقكقة الاقتصادية، ) B.O.T مشروطات البقت(  (2

 (، طؼقد 4الجامعات، أكاديؿقة السادات لؾعؾقم الإدارية، مركز البحقث، سؾسؾة اصدارات البحقث الادرية )

 .66وتؽققػفا الؼاكقني، إطداد الؿستشار محؿقد محؿقد ففؿل، ص  B.O.Tالـ
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الؿختصة بنقامة الؿرفؼ إتباع إحداها إدارة الؿرفؼ وفؼ ماتراه مـاسباً ويحؼؼ مصؾحتفا 

اذ ان هذا الحؼ هق سؾطة تؼديرية لجفة الادارة تستخدمفا بحسب صبقعة الـشاط الذى 

. وتتـقع هذه الطرق والأسالقب فى إدارة يؿارسف الؿرفؼ وضروف تسققره واستغلالف

الؿرافؼ العامة ما بقـ ثلاث صرق تؼؾقدية هك صريؼة الإدارة الؿباشر، والؿمسسة العامة، 

واسؾقب الامتقاز، فػك الطريؼة الاولك تتقلك الدولة بذاتها )السؾطة الؿركزية أو احدى 

ر مـ خلال مقضػقفا السؾطات الؿحؾقة ( إدارة وتـظقؿ الؿرفؼ وتسققره بشؽؾ مباش

، وهك الطريؼة التك تدار بها الؿرافؼ (1)وأمقالفا ومتبعة فى ذلؽ أسالقب الؼاكقن العام

 العامة التك تتسؿ بالطابع القصـك كؿرافؼ الصحة، والتعؾقؿ، والؼضاء، والدفاع وغقرها.

اً ومـ ثؿ فالإدارة تتقلك هذه الؿرافؼ مباشرة أمر اداراتها إما لأنها لا تحؼؼ ربحاً مادي

لقست مغرية للأفراد لؾتدخؾ فقفا، أو لأن الدولة ترى أكف مـ غقر الؿؼبقل أن تسؿح 

للأفراد بندارة هذه الؿرافؼ بالـظر إلك أهؿقتفا الساياسقة وتعؾؼفا بؿصالح هامة لجؿفقر 

الؿـتػعقـ بها، طلاوة طؾك أن هذه الؿرافؼ تتبع فى أغؾب الاحقان وسائؾ السؾطة العامة 

 .(2)قب الؼاكقن العام الأمر الذى يستقجب ترك ادارتها لؾحؽقمة دون غقرهاوأسال

وفى هذا الأسؾقب يعتبر طؿال الؿرفؼ مقضػـ طؿقمققـ، وتعتبر امقالف امقالا طامة 

وقراراتف قرارات إدارية تخضع لؾـظام الؼاكقكك لؾؼرارات الإدارية، كؿا تعتبر العؼقد التك 

دارية يختص الؼضاء الإدارى بالػصؾ فى الؿـازطات التك ترتبط بـشاط الؿرفؼ طؼقداً إ

قد تثقر بصددها، وكذلؽ الحال تعتبر مقازكات الؿرافؼ التك تدار بلسؾقب الإدارة 

                                                        

 .325(،القجقز في الؼاكقن الإداري، الؼاهرة، دار الػؽر العربل، ص 1979الطؿاوي، سؾقؿان، )(  (1

 .277، 276(، الؼاكقن الإداري الؽتاب الأول، طؿان، دار الثؼافة، ص 2015الخلايؾة، محؿد طؾل، )(  (2
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 .(1)الؿباشرة جزءا مـ امقازكات العامة لؾدولة ولقست مقازكات مستؼؾة

اكقـ تحد مـ  وقد واجفت هذه الطريؼة العديد مـ الاكتؼادات كقنها مؼقدة بلكظؿة وقق

كشاصفا وتؼقد حريتفا فى مـافسة الؿشروطات الػردية التك تؿارس كػس الـشاط، 

بالإضافة إلك أن مقضػك هذه الؿرافؼ  يؿقؾقن إلك اتباع الروتقـ الحؽقمك والابتعاد طـ 

 .(2)الابتؽار والتجديد هربا مـ الؿسئقلقة

الؿمسسة العامة، والتك بؿقجبفا  أما الطريؼة الثاكقة لإدارة الؿرافؼ العامة، هك صريؼة

يتؿ مـح الؿرفؼ العام شخصقة معـقية مستؼؾة تحرره مـ الروتقـ الحؽقمك، وتحؼؼ لف 

الاستؼلال الؿالك والادارى طؾك كحق يؿؽـف مـ تؼديؿ الخدمة الؿطؾقبة لجؿفقر 

الؿـتػعقـ بف بشؽؾ متؿقز تحت اشراف مـ الحؽقمة الؿركزية. فالؿمسسة العامة هك 

 .(3)ؼ طام يدار طـ صريؼ هقئة طامة، ويتؿتع بالشخصقة الؿعـقية العامةمرف

وتؾجل الدولة إلك اسؾقب أو صريؼة الؿمسسة العامة إذا رأت أن الؿصؾحة العامة 

وتؼديؿ الخدمة بصقرة فضؾك يتطؾب أن تؽقن الجفة التك تتقلك إدارة الؿرفؼ تتؿتع 

الأقؾ فى الؿشروطات ذات الطابع بـقع مـ الاستؼلال طـ السؾطة الؿركزية وطؾك 

الاقتصادى، والتك مـ الؿؿؽـ أن تتلثر سؾبا طـ اتباع اسؾقب الادارة الؿباشرة، 

ومايـطقى طؾقف مـ روتقـ وتعؼقدات، طلاوة طؾك أن اسؾقب الؿمسسة العامة فى شلكف 

التحؼقؼ فى العبء الذى يؼع طؾك كاهؾ الادارات الحؽقمقة الؿركزية أو اللامركزية، 

                                                        

 .315(، الؼاكقن الإداري، مرجع سابؼ، ص 2008الؼبقلات، حؿدي، ) ( (1

 .271(، الؼاكقن الإداري، الؽتاب الأول، طؿان، دار وائؾ لؾـشر، ص 2009شطـاوي، طؾل خطار، )(  (2

 .270(، القجقز  في الؼاكقن الإداري، طؿان، دار وائؾ، ص 2003شطـاوي، طؾل خطار، )(  (3
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بسبب استؼلال الؿمسسات العامة يتؿ طادة بؼاكقن كؿا تـص طؾك ذلؽ بعض الدساتقر 

 . (1)كالدستقر الػركسك

وبالإضافة إلك الأسالقب سالػة الذكر، فنن الؿرافؼ العامة قد تدار بلسؾقب الامتقاز 

الذى مـ خلالف تعفد الادارة إلك أحد الأفراد أو الشركات بندارة مرفؼ طام غالباً ما 

ؽقن مرفؼاً اقتصاديا واستغلالف لؿدة محددة مـ الزمـ طـ صريؼ امقال وطؿال ي

يسؼدمفايك الؿؾتزم ويتحؿؾ مسئقلقة إدارة الؿرفؼ مؼابؾ حصقلف طؾك رسقم مـ 

 .(2)الؿـتػعقـ مـ خدمات هذا الؿرفؼ

ويعـك هذا ان امتقاز الؿرافؼ العامة قائؿ طؾك اساس وجقد طؼد ادارى يطؾؼ طؾقف طؼد 

تقاز يبرم ما بقـ الادارة ماكحة الامتقازوشخص صبقعك أو معـقى يسؿك حامؾ الام

الامتقاز ويؽقن محؾ العؼد تشغقؾ أو استغلال مرفؼ طام بهدف تؼديؿ خدمة طامة 

لؾجؿفقر فى مجال ما، وطؾقف فنن شركات الامتقاز هك مـ اشخاص الؼاكقن الخاص 

قان امتقازات الؼاكقن العام ) كسؾطة ولقست سؾطات إدارية إلا انها تؿـح فى بعض الأح

 .(3)الاستؿلاك( بهدف تؿؽقـفا مـ الؼقام بعؿؾفا الذى يتعؾؼ بخدمة الجؿفقر

والؿرافؼ التك تدار بلسؾقب الامتقاز لا تمدى خدماتها بالؿجان، بؾ أن الؿؾتزم 

يحصؾ لؼاء ما تحؿؾف مـ كػؼات الاكشاء، والادارة والتـظقؿ طؾك رسقم طـ الخدمات 

لسؾع التك يؼدمفا لؾؿـتػعقـ، وبالـظر إلك أن طؼقد الامتقاز غالبا ما يؽقن محؾفا مبالغ وا

                                                        

 . 442(، الؼاكقن الإداري، الإسؽـدرية، دار الؿطبقطات الجامعقة، ص 1999)الحؾق، ماجد راغب، (  (1

 .458(، الؼاكقن الإداري، مرجع سابؼ، ص 1999لحؾق، ماجد، )(  (2

 .281(، الؼاكقن الإداري، الؽتاب الأول، مرجع سابؼ، ص 2015الخلايؾة، محؿد طؾل، )(  (3
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مالقة ضخؿة فنن اغؾب الدساتقر تقجب أن يؽقن مـح الامتقاز لاستغلال وتشغقؾ مرفؼ 

طام بؼاكقن يصدر طـ السؾطة التشريعقة كؿا هق الحال فى مصر، وطؾك الـحق الذى 

 (1)سـلتك طؾك ذكره.

B.O.T 

لابد لؽؾ كظام قاكقكك مـ مزايا يتؿتع بها، أو طققب تـتؼص مـ فاطؾقتف، فلا يقجد 

كظام قاكقكك متؽامؾ الصػات وخالك مـ العققب لا بؾ أن كجاح هذا الـظام أو اخػاقف 

   B.O.Tا يتؿ تؼققؿف.  وأن طؿؾقة تؼققؿ طؼقد الـ يتققػ طؾك طدد مـ العقامؾ مـ خلالف

 لابد وان تتؿ فى اصار أهداف الدولة السقاسقة وضروففا الاقتصادية.

تتؿتع طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة بالعديد مـ الؿزايا التك تجعؾفا صالحة 

تعاقدى ما بقـ الإدارة والؿستثؿر لإكشاء الؿرافؼ العامة ومشاريع البـقة  للأخذ بها كـظام

الاساسقة ومـ أبرز هذه الؿزايا والسؿات التك يتصػ بها طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ 

 الؿؾؽقة:

التخػقػ مـ العبء طؾك الؿقازكة العامة والؿقارد الحؽقمقة الؿحدودة، فؿـ خلال .1

و شركة الؿشروع بتحؿؾ كؾػة تؿقيؾ الؿشروطات التك هذه العؼقد يؼقم الؿستثؿر أ

قد تؼام بلسؾقب طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة وإداراتها مؿا يساطد الدولة 

 (2)طؾك التػرغ إلك الؿشاريع الأخرى والتك تبدو أكثر أهؿقة.

                                                        

 .282، 281داري، الؽتاب الأول، مرجع سابؼ، ص(، الؼاكقن الإ 2015الخلايؾة، محؿد طؾل، )(  (1

(، الـظام الؼاكقكك لعؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، رسالة لؾحصقل طؾك 2008( سلامة، كؿال صؾبف الؿتقلك، ) (2
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تزداد أهؿقة هذه العؼقد وتتعاضؿ، إذا كاكت شركة الؿشروع مستثؿرا أجـبقا الأمر .2

لذى يعـك إدخال استثؿارات جديدة وتؿقيؾ خارجك وما يتبع ذلؽ مـ تحسـ فى ا

مقزان الؿدفقطات، وخػض العجز فى الؿقازكة العامة وتعزيز حصقؾة الدولة مـ 

 (1)العؿؾة الأجـبقة.

إتاحة الػرصة لإقامة مشروطات جديدة إذ تهدف هذه العؼقد إلك إقامة مشاريع، .3

احة العديد مـ فرص العؿؾ وخػض كسبة البطالة ومرافؼ جديدة مؿا يسفؿ فى إت

طلاوة طؾك الدور الذى تؼقم بف هذه الؿشروطات فى تقفقر الخدمات لجؿفقر 

 (2)الؿـتػعقـ كنكشاء الطرق ومحطات الؽفرباء أو الأكػاق وغقر ذلؽ مـ الخدمات.

ؾ وكؼؾ زيادة فرص التـؿقة الاقتصادية وكؼؾ التؽـقلقجقا، ذلؽ أن طؼقد البـاء والتشغق.4

الؿؾؽقة تؾعب دورا هاما فى طؿؾقة كؼؾ التؽـقلقجقا إلك الدول الـامقة فؿـ مصؾحة 

شركة الؿشروع التك تؽؾػ بنكشاء الؿرافؼ العامة وتشغقؾفا أن تستخدم التؽتقلقجقا 

الحديثة فى إقامة هذه الؿرافؼ: حقث يؾعب هذا الأمر دورا كبقرا فى تحسقـ سؿعتفا 

ادة فرصفا فى الحصقل طؾك الؿزيد مـ الؿشروطات طؾك الصعقد الدولك وزي

وازدياد خبرتها، وتحؼقؼ الؿزيد مـ الـجاحات فى الدول الـامقة التك تحتاج إلك 

 (3)الؿزيد مـ الخبرة والتؽـقلقجقا فى تـػقذ مشاريعفا.

                                                                                                                                                                     

 .52درجة الدكتقراه فى الحؼقق، جامعة طقـ شؿس، ص 

 .56اركة لؾـظرية التؼؾقدية لعؼد الالتزام، مرجع سابؼ، ص ( كصار، طؼقد البقت والتطقر الحديث لعؼد الالتزام دراسة مؼ (1

 .52شغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، مرجع سابؼ، ص(، الـظام الؼاكقكك لعؼقد البـاء والت2008( سلامة، كؿال صؾبة الؿتقلك، ) (2

، مرجع ( سرى الديـ، التـظقؿ الؼاكك والتعاقدى لؿشروطات البـقة الاساسقة الؿؿقلة طـ صريؼ الؼطاع الخاص (3

 .187سابؼ، ص 
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مساطدة الحؽقمات طؾك الاستػادة مـ خبرات الؼطاع الخاص فى إقامة الؿرافؼ، .5

فؿـ الؿعروف أن الؼطاع الخاص يتؿقز بػاطؾقتف وكػاءتف فى وتؼديؿ الخدمات، 

تؼديؿ الخدمات ففق أكثر فاطؾقة مـ الإدارة الحؽقمقة، وان استػادة الؼطاع 

الحؽقمك فى خبرات الؼطاع الخاص فى تؼديؿ الخدمة يسفؿ فى تحسقـ أداء هذه 

ك تحسقـ الخدمة، وزيادة ثؼة الؿقاصـ بؿستقى هذه الخدمة الؿؼدمة لف وبالتال

 صقرة الحؽقمة.

الحػاظ طؾك أملاك الدولة، لأن الؿؾؽقة فى الؿشروطات التك تؼام بلسؾقب طؼقد .6

البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة لا تـتؼؾ بشؽؾ نهائك إلك الؼطاع الخاص بؾ تـتؼؾ إلك 

 (1)مؾؽقة الدولة فى نهاية مدة العؼد.

لتعاقد مع شركة ما لإقامة تجـب الاقتراض مـ الخارج، فعـدما تؼقم الحؽقمة با.7

الؿرافؼ العامة أو الؿشاريع فننها تعػك كػسفا مـ صؾب الؼروض مـ الخارج وما 

يـتج طـ هذه الؼروض مـ فقائد مالقة ضخؿة، وذلؽ لأن شركة الؿشروع وفؼا 

لعؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة هك التك يؼع طؾك طاتؼفا تحؿؾ الؽؾػة الؿالقة 

 (2)شاريع والؿرافؼ.لإقامة هذه الؿ

بالرغؿ مـ الؿزايا العديدة التك تتؿتع بها طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة التك 

تجعؾفا صالحة للأخذ بها كـظام تعاقدى تؾجل القف الادارة طـد رغبتفا فى اكشاء الؿرافؼ 

                                                        

 .53( ، مرجع سابؼ، ص2008( سلامة، كؿال صؾبة الؿتقلل ) (1

 .90،91( العؼقد الإدارية، الؼاهرة، دار الـفضة العربقة، ص 2001( حعػر، اكس، ) (2
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 فذا الاسؾقب إلا أن لفذه العؼقد العديد مـ العققب مـفا:العامة والؿشاريع وفؼا ل

الدخقل فى طلاقات تعاقدية متشابؽة، فؽثقرا ما تؼتضك مشاركة الؼطاع الخاص فى  .1

تؼديؿ خدمات البـقة الاساسقة الدخقل فى طلاقات تعاقدية متعددة مؿا يتطؾب اكػاق 

تعاقد، وتدريب مؿثؾقـ مبالغ مالقة كبقرة مـ اجؾ الاطداد والتحضقر لؿستـدات ال

وفـققـ واستشاريقـ وقاكقكققـ وهق مايستـزف امقالا صائؾة بالـسبة للاجفزة 

 (1)الحؽقمقة.

فى كثقر مـ الاحقان ما يؾجل الؿستثؿر ) شركة الؿشروع ( سقاء كان وصـقا أم اجـبقا  .2

إلك السقق الؿحؾك مـ اجؾ الحصقل طؾك التؿقيؾ اللازم، لإقامة الؿشروع بدلا 

تحقيؾ هذه الامقال مـ الخارج ثؿ يؼقم باستخدام هذا التؿقيؾ الذى حصؾ مـ 

طؾقف مـ السقق الؿحؾك لاستقراد الاجفزة والؿعدات مـ الخارج، مؿا يرفع الطؾب 

طؾك العؿلات الاجـبقة، وإحداث الضغط طؾك السققلة الؿتاحة فى السقق الداخؾك، 

 دى إلك اكخػاض ققؿتفا.الأمر الذى يـعؽس سؾبا طؾك العؿؾة القصـقة ويم

ارتباط طؼقد البـاء والتشغؾ وكؼؾ الؿؾؽقة بالاحتؽار، وهق مـ الشروط التك تضعفا  .3

شركة الؿشروع لؽك تضؿـ سقطرتها طؾك السقق، وطدم مـافستفا فى الخدمة التك 

تؼدمفا لؽك تتؿؽـ مـ استرداد ما أكػؼف مـ أمقال، ويترتب طؾك ذلؽ ما يترتب طؾك 

ضرار ومساوئ، واذا لؿ يرتبط الؿشروع، كؿا يحدث فى محطات الاحتؽار مـ أ

الؽفرباء فعؾك سبقؾ الؿثال فى مشروطات الؽفرباء، قد تتػؼ الحؽقمة طؾك سداد 

مبؾغ معقـ فى مدفقطات الؼدرة الاكتاجقة، بحقث يغطك هذا الؿبؾغ كسبة معقـة مـ 

                                                        

 .55( ، مرجع سابؼ ، ص2008(، سلامة، كؿال صؾبة الؿتقلل )2008( سلامة، كؿال صؾبة متقلك) (1
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ة أم لا، كؿا تضؿـ الطاقة الؽفربائقة الؿـتجة سقاء استفؾؽت الحؽقمة هذه الـسب

 (1)حداً أدكك مـ التشغقؾ، كؿا هق الحال طـد إكشاء الؿطارات والطرق.

قد يصعب فى الؽثقر مـ الاحقان تحؼقؼ الؿقزات التك يفدف طؼد البـاء والتشغقؾ  .4

وكؼؾ الؿؾؽقة إلك تحؼقؼفا كتقجة لزيادة أطباء الاستقراد مـ الخارج، وققام الؿستثؿر 

إلك الخارج، وما يترتب طؾك ذلؽ مـ التلثقر طؾك مؼدار بتحقيؾ وكؼؾ الارباح 

يضاف إلك ذلؽ شراء الدولة للاكتاج، وارتػاع كؾػة  (2)السققلة فى السقق الؿحؾك.

الؿشروطات، فؼد تؾتزم الدولة بؿقجب العؼد بشراء الؿـتج، ومع صقل مدة العؼد، 

تؽقن مؾزمة بالدفع طؾك وما قد يرافؼفا مـ تبدل بالاسعار كحق الارتػاع، فنن الدولة 

أساس الاسعار الجديدة، الأمر الذى يمدى إلك تحؿؾفا مبالغ تتزايد باستؿرار 

خاصة إذا ما كاكت شركة الؿشروع تؼقم بتحقيؾ أرباحفا إلك الخارج، دون أن 

 (3)تستثؿر أى جزء مـ هذه الارباح داخؾ الدولة.

لؼاكقكقة الحديثة التك تتقح وقد أصبح هذا الامر مللقفا، خصقصا فى ضؾ التؼـقات ا

لؾؿستثؿريـ الاستثؿار فى دولة أجـبقة، وتحقيؾ ارباحفؿ إلك دول أوصاونهؿ، كؿا 

، ففذه الشركات تؼقم بتـػقذ اطؿال Off Shore (4)هق الأمر فى شركات الـ ) أوف شقر( 

                                                        

 .157، 156(، ص BOT(، سؾسؾة ابحاث قاكقكقة مؼاركة، طؼد الـ ) 2006) ( كاصقػ، القاس (1

والتطقر الحديث لعؼد الالتزام، دراسة مؼاركة كؼدية لؾـظرية التؼؾقدية لعؼد الالتزام،   B.O.T( كصار، طؼقد البقت  (2

 .58الؿرجع السابؼ، ص 

 .157، مرجع سابؼ، ص (BOT) لـ(، سؾسؾة ابحاث قاكقكقة مؼاركة طؼد ا2006( كاصقػ، القاس، ) (3

: وهك مـ الشركات الحديثة فى طالؿ الؼاكقن وتهدف الك خؾؼ مجال  Off Shore( شركات الـ ) أوف شقر(  (4 

خارجك للاطؿال التـػقذية وهك تمسس طؾك اقؾقؿ دولة ما ويؽقن كشاصفا خارج حدود هذا الاقؾقؿ وتعـك 
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فى بؾد معقـ، فى حقـ أن مركزها الرئقسك يؽقن فى بؾد آخر، خاضف لسقادة دولة 

، بحقث يتؿحقر الؿركز الرئقسك بشؽؾ شركة أم، تتقلك التػاوض، ابرام أخرى

العؼقد، واجرء الدراسات، واططاء التقجقفات اللازمة لشركة تابعة، تتقلك فى البؾد 

، ويتؿ تحقيؾ الارباح إلك الخارج (1)الآخر تطبقؼ وتـػقذ الدراسات والتقجقفات

اسقة تتخذ مـ قبؾ سؾطات الدولة جراءات اقتصادية، أو سقإلتبؼك بعقدة طـ أية 

 الؿضقػة.

صقل مدة العؼد، فؿدة التعاقد فى طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة تؿتد إلك  .5

فترات زمـقة صقيؾة، وهق أمر فى غاية الخطقرة، لؿا يـتج طـف مـ تؼققد لأجقال 

بالـسبة  متعاقبة يتقجب طؾقفا الالتزام بـتائج العؼد، كؿا ان الؿدة تصبح صقيؾة جدا

، (2)لاطادة مؾؽقة الؿشروع إلك الدولة كؿا لق امتدت مدة العؼد إلك تسع وتسعقـ سـة

وما يترتب طؾك ذلؽ مـ تلخقر كبقر فى استػادة الدولة مـ طقائد الؿشروع، مؿا 

يؾحؼ الضرر بالؿصؾحة الاقتصادية لؾدولة، طلاوة طؾك ما قد يـتج طـ ذلؽ مـ 

عؾ مشروع قـاة السقيس يعد مثالا بارزا فى هذا أضرار بالؿصالح السقاسقة، ول

الشلن، حقث امتد الالتزام لتسعة وتسعقـ طاما كتج طـف ما يعرف بالعدوان الثلاثك 

 (.1956طؾك مصر طام )

إلزام جؿفقر الؿـتػعقـ بتؽالقػ اضافقة، وذلؽ بسبب صقل مدة العؼد حقث يتؽبد  .6

                                                                                                                                                                     

مـ الداخؾ والخارج( وهك تشقر الك مركز الشركة فى بؾد ما فى  طبارة )أوف شقر( لغقيا) طبر الشاصئ( أو )

 حقـ أن كشاصفا يؽقن فى بؾد آخر ويخضع لسقادة دولة أخرى.

 .157، مرجع سابؼ، ص B.O.T( كاصقػ ، القاس، سؾسؾة أبحاث قاكقكقة مؼاركة، طؼد الـ  (1

 .158بؼ، ص، مرجع ساB.O.T( كاصقػ، سؾسؾة ابحاث قاكقكقة مؼاركة،ة طؼد الـ  (2
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تتجاوز ما يحؼؼف الؿشروع مـ وفر الؿـتػعقن فى الؿرفؼ، أو الؿشروطة كػؼات ربؿا 

لؿصؾحة الؿـتػعقـ طؾك الؿدى البعقد بسبب صقل مدة العؼد، كؿا أشركا، والتك قد 

م خلال هذه الؿدة مفؿا تصؾ إلك طشرات السـقـ يؾتزمقن خلالفا بدفع الرسق

 (1)ارتػعت ققؿتفا مؼابؾ الخدمة التك يتؾؼقنها.‌تغقرت، أو

مدة التعاقد فى طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ  ضعػ سقطرة الدولة، ذلؽ أن صقل .7

الؿؾؽقة، واتصاف الاطؿال الحؽقمقة بالبقروقراصقة، قد يمدى إلك تراجع سقطرة 

الحؽقمة طؾك مراحؾ الؿشروع الؿختؾػة، مؿا يحقل دون تلكدها فى مطابؼة 

الؿشروع لؾؿقاصػات الؿتػؼ طؾقفا، والؿعايقر الؿعؿقل بها فى الدولة، وهق مايمثر 

 (2)سؾبا طؾك حسـ سقر الؿشروع، والخدمات التك يـتظر أن يؼدمفا.

إن بعض الؿستثؿريـ قد يؾجلون إلك استخدام معدات قديؿة، أو تؽـقلقجقا متلخرة  .8

كسبقا، مؿا قد لا يقفر الجقاكب الػـقة اللازمة لخؾؼ كقادر جديدة قادرة طؾك 

الؿستثؿريـ فى صقاغة استقعاب الؿستحدثات الػـقة، وكؼؾفا مع امؽاكقة اهؿال 

 الؿشروع كؾؿا اقتربت مدة اكتفاء فترة التشغقؾ وكؼؾ مؾؽقة الؿشروع إلك الدولة.

وفى يفذا الاصار يرى الباحث أن هذه العققب لا تتصؾ بجقهر طؼد البـاء والتشغقؾ 

( إكؿا بالؿؿارسات الخاصئة لؾدولة، مـ حقث اطتؿادها طؾك B.O.Tوكؼؾ الؿؾؽقة )

بقة فى تـػقذ الؿشاريع، أو قصقر فى التشريعات القصـقة أو كؼص فى الخبرات الاجـ

الخبرات الؼاكقكقة القصـقة طـد صقاغة العؼد، وتعدد جفات الاختصاص بالاضػة إلك 

                                                        

 .158( كاصقػ، مرجع سابؼ، ص  (1

 .159( كاصقػ، مرجع سابؼ، ص  (2
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 انمبحث انثانى

 كية صور عقود انبناء وانتشغيم ونقم انمه

 وتمييزها عن غيرها من انعقود
تتخذ طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة العديد مـ الصقر والاشؽال التك يحؽؿ 

تعاقدى خاص بف، كؿا تختؾػ طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة طـ  كظامكؾ مـفا 

غقرها مـ العؼقد وقد تتشابف معفا، وسقف يتـاول هذا الؿبحث صقر طؼقد البـاء 

لتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة  وتؿقزها طـ غقرها مـ العؼقد وذلؽ فى مطؾبقـ وطؾك الـحق وا

 الآتك:

 : صقر طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة. الؿطؾب الاول

 : تؿققز طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة طـ غقرها مـ العؼقد.الؿطؾب الثاكى

(، ولؽؾ كقع مـ هذه العؼقد كظام تعاقدى B.O.Tيقجد العديد مـ الصقر لعؼقد الـ ) 

خاص بف. فبالإضافة إلك الصقرة الرئقسقة التك تعـك البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، فنن 

التطبقؼ العؿؾك أفرز صقرا جديدة ومختؾػة، سقاء فى بعض أو كؾ العـاصر التك يتؽقن 

 ر فى دراستـا هذه إلك أهؿ هذه الصقر فقؿا يؾك:مـفا العؼد، وكشق

 أولا : الصور التعاقدية الؿـصبة عؾى الؿشروعات الجديدة

 (B.O.O.T) البـاء والتؿؾك والتشغقل وكؼل الؿؾؽقة -1

Build-Ownership-Operate-Transfer ( B.O.O.T) 

ل فترة تبدو أهؿقة هذا الؿصطؾح فى أكف يقضح لـا بداية أن مؾؽقة الؿشروع خلا

التشغقؾ تؽقن لشركة الؿشروع، ففذا الـقع مـ العؼقد يعـك بـاء الؿشروع، وتؿؾؽ 

الؿؾتزم لفذا الؿشروع صقل مدة التعاقد، وتشغقؾف لحسابف الخاص خلال مدة العؼد، 
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 (1)ومـ ثؿ كؼؾ مؾؽقة الؿشروع إلك الدولة أو الادارة الؿتعاقدة طـد نهاية العؼد.

 Build-Ownership-Operate (B.O.O)والتشغقل عؼود البـاء والتؿؾك -2

يؼصد بهذا الؿصطؾح بـاء ومؾؽقة الؿؾتزم والؿتعاقد لؾؿشروع خلال مدة العؼد وحؼف 

 (2)فى تشغقؾف صقال مدة الامتقاز.

وتبرم هذه العؼقد بقـ الحؽقمة والؿستثؿر، أو مجؿقطة مستثؿريـ مـ أجؾ اقامة 

تؼقم بالاشراف طؾك طؿؾقة تشغقؾف، وتؽقن الؿشروع، طؾك أن تتؿؾؽف شركة امتقاز 

الحؽقمة مؿثؾة فى هذه الشركة، وهذا الـقع لا يـتفك بـحقيؾف إلك الؿؾؽقة العامة، بؾ يتؿ 

تجديد الامتقاز طـد اكتفاء الػترة الؿحدودة، أو اكتفاء العؿر الؿػترض لؾؿشروع، أو أن 

ـ حؼ الحؽقمة أن تؼقم تؼقم الدولة بتعقيض الؿلاك طـ حصص الؿؾؽقة، وبعد ذلؽ م

بالتعاقد مع آخريـ بهدف إدارة الؿشروع، وفى جؿقع الأحقال، فنن الحؽقمة تحصؾ 

طؾك كصقب مـ الإيرادات التك يحؼؼفا الؿشروع لؼاء مـح الامتقازات، وتؼديؿ الدطؿ 

لؾؿشروع أمام مختؾػ الجفات، كؿا يؽقن لؾجفة الإدارية الحؼ فى الإشراف طؾك 

. وهذا الـقع (3)التعاقد، وإن كان التشغقؾ الػعؾك والإدارى لؾؿستثؿر الؿرفؼ صقال مدة

مـ العؼقد يعـك ققام الؼطاع الخاص مـذ البداية، والك الـفاية بتقلك الؿشروع وتؿؾؽف، 

                                                        

. حسبق، 11،10(، الأسس والؼقاطد والاتجاهات، صB.O.T( اخضقك، محسـ احؿد،) د. ت(، طؿؾقات )  (1

ضة (، الؼاهرة، دار الـفB.O.T(، التطقر الحديث لعؼقد التزام الؿرافؼ العامة صبؼا لـظام ) 2002طؿرو احؿد)

 .104العربقة، ص 

 .37( سلامة، الـظام الؼاكقكك والتعاقدى لعؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، مرجع سابؼ، ص (2

( وأخقاتها، الجقاكب الؼاكقكقة والاقتصادية، الؼاهرة، دار  B.O.T(، مشروطات ) 2001( طبد العظقؿ، حؿدى، ) (3

 .13الـفضة العربقة، ص
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لذلؽ فنكف لقس مرحباى بف مـ جاكب الحؽقمات، وهذه العؼقد تظفر غالبا فى مجالات 

العائد فقفا تؿققز كاف مـ أجؾ الاستػادة مـ محددة مثؾ تؼديؿ خدمات لؿـاصؼ يؽقن 

( كنكشاء الصقامع لتخزيـ الحبقب، أو اكشاء الطرق الؿمدية إلك B.O.Tمزايا طؼد ) 

 .(1)الؿـاجؿ

  التشغقل – التؿويل – البـاء –عؼود التصؿقم  -3

( Design -Build- Finance – Operate)(D.B.F.O) 

مع الؿستثؿر، لإقامة مشاريع البـقة الأساسقة،  تتػؼ الحؽقمة فى هذا الـقع مـ العؼقد

أو الؿرافؼ العامة بحسب الشروط الػـقة، والتصؿقؿات التك تؼقم الحؽقمة بتحديدها 

لؾؿستثؿر مـ خلال أجفزتها الاستشارية. ويتقلك الؿستثؿر إقامة وتلسقس الؿشروع 

لعامة فى الدولة، وتزويده بالآلات والؿعدات، ويبحث طـؿ مصادر التؿقيؾ مـ البـقك ا

أو أحد البـقك فى الخارج، ويعؿؾ طؾك تشغقؾ الؿشروع بحسب الؿعايقر التك تحددها 

الحؽقمة، ولا تـتؼؾ مؾؽقة الؿرفؼ أو الؿشروع إلك الحؽقمة بعد مدة الامتقاز، لأن 

الحؽقمة تحصؾ طؾك مؼابؾ الأرض، وكذلؽ طؾك كسبة ما مـ الايرادات لؼاء مـح 

 (2)الامتقاز.

ن مـ حؼ الحؽقمة أن تؼقم بتجديد الامتقاز، وكذلؽ يحؼ لفا أن تؼقم بؿـح ويؽق

امتقاز إلك مستثؿر آخر بشروط أفضؾ طؾك أن تؼقم بتؼديؿ، أو دفع التعقيض الؿـاسب 

                                                        

، الؼاهرة، دار الـفضة 1(، التؿقيؾ الؿصرفى لؾؿشروطات، ط2006بد الػتاح،)( صالح، رشقدى صالح ط (1

 .51العربقة، ص

 .38( سلامة، الـظام الؼاكقكك والتعاقدى لعؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، مرجع سابؼ، ص (2
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 (1)لؾؿستثؿر الأول مالؽ الؿشروع.

 (Build-Transfer-Operate) ( B.O.T)عؼود البـاء والتحويل والتشغقل -4

مـ العؼقد طؾك ققام الحؽقمة بالتعاقد مع مستثؿر لبـاء الؿرفؼ العام  يؼقم هذا الـقع

أو الؿشروع، ومـ ثؿ يؼقم الؿستثؿر بعد ذلؽ بالتخؾك طـ مؾؽقتف لؾؿشروع لؾحؽقمة، 

وتؼقم الحؽقمة بعد ذلؽ بنبرام طؼد آخر معف، لإدارة الؿشروع وتشغقؾف خلال مدة 

، وبذلؽ تؽقن الحؽقمة هك التك (2)قؾالامتقاز، مؼابؾ الحصقل طؾك إيرادات التشغ

تؿؾؽ الؿشروع بداية، ولقس طـد اكتفاء مدة الامتقاز، كؿا هق الحال فى طؼقد البـاء 

 (3)والتشغقؾ والتحقيؾ.

مؿا يعـك ذلؽ شراكة الؼطاع الخاص فى كقاحك التشغقؾ، وكذلؽ الإدارة بالاضافة 

يؾ الؿبدئك، وذلؽ بهدف التقفقر فى إلك التقزيع فؼط، مؼابؾ أن تؼقم الدولة بتحؿؾ التؿق

 (4)كؾػة الإصلاح والصقاكة والتشغقؾ والجقده.

 (Build-Lease –Transfer)(B.L.T) التحويل – التلجقر –عؼود البـاء  -5

فى هذه العؼقد تعطك الدولة أو الحؽقمة الؿستثؿر الػرصة، لؽك يؼقم ببـاء الؿرفؼ 

                                                        

حث مؼدم الك ، طؼقد البـاء والتشغقؾ والتحقيؾ بقـ الـظرية والتطبقؼ، ب2001( طبد العظقؿ، حؿدى، ط (1

أكاديؿقة السادات لؾعؾقم الإدارية ضؿـ مجؿقطة أبحاث إدارة مشروطات البـقة الأساسقة باستخدام البـاء 

 .112( الجزء الأول، صB.O.Tوالتشغقؾ والتحقيؾ) 

ار (، الؼاهرة، دB.O.T، التطقر الحديث لعؼقد التزام الؿرافؼ العامة صبؼا لـظام ) 2002( حسبق، طؿرو احؿد، ط  (2

 .105الـفضة العربقة، ص 

 .39( سلامة، مرجع سابؼ، ص  (3

 .51( صالح، التؿقيؾ الؿصرفى لؾؿشروطات، الؿرجع السابؼ، ص (4
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ام أو الؿشروع، ومـ ثؿ تؼقم بتلجقره الؿشروع أو الؿرفؼ خلال مدة زمـقة محددة، الع

ومـ بعدها تعقد مؾؽقة هذا الؿشروع إلك الدولة أو الحؽقمة، طؾك أن يحصؾ هذا 

الؿستثؿر طؾك طائدات، وايرادات الؿشروع فى هذه الػترة الزمـقة، ودفع بدل الايجار 

. وطؾك سبقؾ الؿثال لا الحصر، يعتبر مشروع (1)لامتقازالذى تؿ الاتػاق طؾقف صقال مدة ا

حػر قـاة السقيس فى مصر مـ أبرز وأشفر الؿشروطات التك صبؼ فقفا هذا الأسؾقب 

طؾك الصعقد العالؿك، طؾك الرغؿ مـ ققام مصر بتؿؾؽفا لؾؿشروع قبؾ اكتفاء فترة 

تلمقؿ طؾك شركة قـاة الامتقاز فى الؿشروع، بعد أن قامت الحؽقمة الؿصرية بعؿؾقة ال

 م.1956السقيس فى سـة 

  التشغقل – التؿؾك –عؼود التلهقل -6

(Rehabilitate -Own -Transfer ( B.O.T) 

يتطؾب التعاقد وفؼا لفذا الـظام أن تؼقم الحؽقمة بالتعاقد مع الؿستثؿر مـ أجؾ 

لتجديد، سقاء الؼقام بتحديد أحد الؿرافؼ العامة أو الؿشروطات التك تؽقن بحاجة إلك ا

فى البـاء أو الأجفزة والؿعدات وخلاففا. وبؿقجب هذا الـظام التعاقدى فنن الؿستثؿر 

يؽقن متؿؾؽا لؾؿشروع، ويتقلك طؿؾقة التشغقؾ ويحص طؾك طائداتف، وبالؼقؿة التك 

حددتها الدولة لؼاء كؼؾ مؾؽقة الؿرفؼ العام، أو الؿشروع إلك الؿستثؿر. وهذه العؼقد 

طؿؾقات خصخصة الؿشاريع العامة الؿتعثرة، وبطبقعة الحال فنكف يتقجب تستخدم فى 

طؾك الدولة أن تؼقم بقضع الأسس والضقابط التك تقفر الحؿاية للاقتصاد الؼقمك 

 (2)وجؿفقر الؿـتػعقـ وجؿقع العامؾقـ فى الؿشاريع سقاء بصقرة دائؿة أو ممقتة.

                                                        

 .10،12( الأسس والؼقاطد والاتجاهات، الؿرجع السابؼ، ص B.O.T( الخضقرى، طؿؾقات)  (1

 .107، 106(، الؿرجع السابؼ، ص B.O.Tام ) ( حسبق، التطقر الحديث لعؼقد الالتزام الؿرافؼ العامة صبؼا لـظ (2



–

  740    

 عؼود البـاء والتؿويل والتحويل -7

Build-Finance –Transfer)(B.F.T)) 

تؼقم هذه العؼقد طؾك اساس ققام الؼطاع الخاص بعؿؾقة التؿقيؾ لإقامة مشاريع البـقة 

الأساسقة، فقؼقم الؿستثؿر باستئجار أحد الؿشاريع مـ الحؽقمة لػترة زمـقة محددة، 

يؼقم خلالفا بعؿؾقة تطقير الؿشروع وتجديده وتشغقؾف، وكذلؽ الحصقل طؾك ايراداتف، 

 (1)يسؾؿ إلك الدولة طـد اكتفاء فترة الإيجار. ثؿ

مـ الأمثؾة طؾك هذا الـقع مـ العؼقد، العؼد الذى قام بنبرامف كقكسرتققم ياباكك 

الجـسقة بتلجقر مصـع يؼقم بؿعالجة الػاقد مـ الصؾب والحديد فى فـزويلا استؿرت 

 (2)الحا لؾتشغقؾاحد طشر طاما، تسؾؿت الحؽقمة بعدها الؿشروع، وهق بحالة تجعؾف ص

 فى فـزويلا.

 التحويل – التدريب –عؼود التلجقر -8

Lease – Training - Transfer)(L.T.T)) 

يتقلك الؼطاع الخاص أو الؿستثؿر فى هذه العؼقد طؿؾقة تؿقيؾ إقامة الؿشروع، 

وكذلؽ يؼقم بعؿؾقة التدريب اللازم لجؿقع العامؾقـ فى الؿشروع التابعقـ لؾحؽقمة، 

تلجقر هذا الؿشروع لؾدولة لؽك تؼقم بعؿؾقة تشغقؾف خلال مدة الإجارة، وطـد ومـ ثؿ 

اكتفائفا تعقد الؿؾؽقة لؾؼطاع الخاص والـقطان الأخقران يستخدمان حالقا فى اوروبا 

( والبـاء والتؿؾؽ والتشغقؾ B.O.Tكبقدلقـ طـ كظامك البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة ) 

                                                        

 .43( سلامة، الـظام الؼاكقكك والتعاقدى لعؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، مرجع سابؼ، ص (1

 .50( صالح، التؿقيؾ الؿصرفى لؾؿشروطات، الؿرجع السابؼ، ص   (2
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 (1)ضفقر يؾبقات ترتبط بهؿا أإثـاء التطبقؼ . ( بسببB.O.O.Tوكؼؾ الؿؾؽقة) 

 ثاكقا : العؼود الؿـصبة عؾى الؿشروعات الؼائؿة 

هذه التعاقدات تؾجل إلقفا الدولة في حالة حاجتفا إلك تجديد مشروع مقجقد 

 واستخدامف. وكقرد فقؿا يلتي صقرا مـ هذه التعاقدات طؾك سبقؾ الؿثال فحسب.

 (T.O.O.M) تشغقل والتحويلـ عؼد التحديث والتؿؾك وال1

Modernize, Operate, Owen and Transfer 

يتعفد الؿتعامؾ مع الحؽقمة في هذا العؼد طؾك تحديث مشروع قائؿ مـ قبؾ، وذلؽ 

بتطقيره تؽـقلقجقا وفؼا لؾؿؼايقس العالؿقة مؼابؾ تشغقؾف وتؿؾؽف لػترة متػؼ طؾقفا. ثؿ 

 الؽ الأصؾل دون مؼابؾ.تتؿ إطادتف في نهاية تؾؽ الػترة إلك الؿ

يختؾػ هذا الـقع مـ الؿشاريع طـ غقره مـ الأكقاع اختلافا جقهريا، ففك 

مشروطات تتعؾؼ بؿشروع مقجقد، إلا أكف لا يعؿؾ بالؽػاءة الؿتقخاة بسبب مرور 

فترات زمـقة، قد تؽقن صقيؾة مـذ إكشائف، أو لأى أسباب أخرى، ففق يحتاج إلك اطادكف 

، وذلؽ يتطؾب الؼقام بعؿؾقة التحديث، مـ خلال الؼقام بتزويده إلك حالتف الاولك

بالتؽـقلقجقا الؿتؼدمة، وأكظؿة متطقرة فى التشغقؾ، ومـ أجؾ القصقل إلك هذا الفدف 

تؼقم الحؽقمة بعرض الؿشروع طؾك الؿستثؿر بهدف تحديثف ثؿ تؿؾقؽف لف لؿرحؾة ما، 

 (2)ولة طـد اكتفاء الامتقاز.ومـ ثؿ تشغقؾف، إلك أن يتؿ كؼؾ مؾؽقتف إلك الد

وفى هذه الحالة يحصؾ الؿستثؿر طؾك ايرادات وطائدات اتشغقؾ لؾؿشروع خلال مدة 

                                                        

ـظرية والتطبقؼ، بحث مؼدم الك (، طؼقد البـاء والتشغقؾ والتحقيؾ بقـ ال2001( حؿدى، طبد العظقؿ،) (1

 اكاديؿقة السادات لؾعؾقم الإدارية، سؾسؾة إصدارات البحقث الإدارية، الإصدار الرابع.

 .41( سلامة، الـظام الؼاكقكك والتعاقدى لعؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، مرجع سابؼ، ص (2
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الامتقاز، وبطبقعة الحال فنن الؿرافؼ الاقتصادية هك التك يطبؼ طؾقفا هذا الـظام، 

 (1)كؿشروطات الطرق والغاز والؽفرباء.

 (T.O.R.L) ـ عؼد الإيجار والتجديد والتشغقل والتحويل2

Lease, Renewal, Operate and Transfer 

يؼقم الؿتعاقد مع الحؽقمة في هذه الصقرة باستئجار مشروع قائؿ بالػعؾ ويؼقم 

بتجديده وتشغقؾف خلال مدة إيجار متػؼ طؾقفا، وفي الـفاية يعقد الؿشروع إلك الجفة 

 (2)الؿالؽة لف دون ققد مؼابؾ طـ هذا التحقيؾ.

B.O.T 

قد تختؾػ طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، أو تتشابف مع غقرها مـ العؼقد مـ 

حقث صبقعتفا ومقضقطفا فى العديد مـ الجقاكب، ولغرض بقان أوجف الشبف والاختلاف 

رها مـ العؼقد، وسقف يتؿ التؿققز بقـ طؼد بقـ طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة وغق

البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، وطؼقد الأشغال العامة، وحؼ الاكتػاع، وطؼد الخصخصة 

 طؾك الـحق الآتك:

بالتعاقد مع أحد أشخاص  تؼقم الادارة فى بعض الاحقان وبهدف تحؼقؼ كػع طام

الؼاكقن الخاص مـ أجؾ الؼقام بلطؿال الصقاكة، والترمقؿ لعؼارات تابعة لفا، وذلؽ لؼاء 

                                                        

ثة فى طؼقد الالتزام وتطبقؼاتها طؾك طؼقد البـاء ، الاتجاهات الحدي2006طبد العظقؿ، دويب حسقـ جابر، ط (  (1

 .96، ص 2006والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة ) البقت(، رسالة دكتقراه وكؾقة الحؼقق جامعة اسققط ط 

 وتطبقؼاتف في الجزائر. BOTشؿاشؿة هاجر: طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؽقة (  (2
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 مؼابؾ يتؿ الاتػاق طؾقف مـ خلال طؼد يعرف بعؼد الاشغال العامة.

تػاق بقـ ادارة وأحد الأفراد، هق ا "ومؿا لاشؽ فقف هـا أن طؼد الاشغال العامة 

الؼقام ببـاء أو ترمقؿ، أو صقاكة طؼارات لحساب شخص معـقى طام،  الشركات بؼصد‌أو

 (1)."ويؼصد تحؼقؼ كػع طام فى كظقر الؿؼابؾ الؿتػؼ طؾقف، وفؼا لؾشروط القاردة فى العؼد

مـ خلال التعريػ السابؼ يتضح لـا أن طؼد الأشغال العامة، هق طؼد يجرى إبرامف 

الشبف بقـف وبقـ طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ  لحساب الادارة، لأهداف متعددة، وهق مؽؿـ

الؿؾؽقة، فؽلاهؿا يتؿ تـػقذه لؿصؾحة الحؽقمة أو الجفة الإدارية لؼاء بدل محدد يتؿ 

 الاتػاق طؾقف.

وطؾك الرغؿ مـ وجف الشبف بقـ طؼد الاشغال العامة، وطؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ 

عؼد الاشغال العامة يقجب طؾك الؿؾؽقة، إلا أن العؼديـ يختؾػان فى طدة جقاكب، ف

الؿؼاول بعد اكشاء الؿشروع أن يؼقم بتسؾقؿف إلك الادارة لؽك تديره بطريؼتفا، فػك هذا 

العؼد يؼتصر التزام امؼاول طؾك الؼقام بنكشاء الؿشروع، أو صقاكتف أو ترمقؿف بخلاف 

شاء الؿرفؼ ث يؼقم الؿؾتزم بنكالالتزام فى طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة ، حق

الؿشروع، ويتؿؾؽف ويديره لؿدة زمـقة محددة، ويحصؾ طؾك أجره مـ جؿفقر ‌أو

الؿـتػعقـ، وطـد اكتفاء الؿدة الزمـقة يـؼؾ مؾؽقة الؿشروع إلك الادارة فى حالة تجعؾف 

 (2)صالحاً لؾتشغقؾ باستؿرار.

                                                        

 .24طؿان، دار الثؼافة، ص، العؼقد الإدارية، 2010( الجبقرى، محؿقد خؾػ،  (1

 .128(، سؾسؾة أبحاث قاكقكقة مؼاركة، طؼد البقت، مرجع سابؼ، ص 2006( كاصقػ، لقاس، ) (2
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فحؼ الاكتػاع يرد طؾك طقـ مؿؾقكة لؾغقر سقاء أكان هذا العقـ طؼارا أم مـؼقلا، وهق 

يخقل صاحبف ويؿؽـف مـ الاكتػاع بالعقـ لؿدة محددة، مع التزام هذا الؿـتػع بالاحتػاظ 

 (1)بذات العقـ لردها إلك مالؽفا فى نهاية مدة الاكتػاع.

بحؼ الاكتػاع بلن كلاهؿا يعؼد لؿدة ويتشابف طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة 

محددة مـ الزمـ تعقد مؾؽقة الؿال مقضقع العؼد إلك جفة الادارة باكتفاء هذه الؿدة 

الزمـقة ، كؿا يعقد حؼ الاكتػاع إلك الؿالؽ الأصؾك لؾعقـ الؿـتػع بها، كؿا يتشابهان بلن 

، أو حؼ الاكتػاع، الؿـتػع وشركة الؿشروع يستػقدان مـ استغلال الؿال مقضقع العؼد

 (2)خلال الؿدة الزمـقة.

أما أوجف الاختلاف بقـ طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة وحؼ الاكتػاع ففك طديدة، 

فحؼ الاكتػاع يرد طؾك طقـ محددة بذاتها، ولقس طؾك مرفؼ طام يؼدم الخدمة لؾجؿفقر، 

لؾغقر، بخلاف طؼد  كؿا أن العقـ محؾ حؼ الاكتػاع لقست مؿؾقكة لؾؿـتػع بؾ هك مؾؽ

البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة الذى بؿقجبف يؼقم الؿؾتزم بنكشاء الؿرفؼ، ويتؿؾؽف 

ويديره، ومـ ثؿ يؼقم بـؼؾ مؾؽقـف إلك الادارة أو الدولة فى نهاية الؿدة الزمـقة الؿتػؼ 

هذا  طؾقفا فى العؼد، كؿا يختؾػ طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة طـ حؼ الاكتػاع بلن

الحؼ لا يتقح لؾؿـتػع السؿاح لؾجؿفقر بالاكتػاع بالعقـ محؾ الاكتػاع بخلاف طؼد 

                                                        

، دراسة B.O.T(، الـظام الؼاكقكك لعؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، 2008( سلامة، كؿال صؾبف الؿتقلك، ) (1

 حؼقق، جامعة طقـ شؿس.مؼاركة، رسالة لؾحصقل طؾك درجة الدكتقراه فى ال

 .126(، سؾسؾة أبحاث قاكقكقة مؼاركة، طؼد البقت، ص 2006( كاصقػ، القاس، ) (2
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البـاء والتشغقؾ، وكؼؾ الؿؾؽقة الذى يؽقن محؾف مرفؼا طاما يؼدم الخدمة العامة لجؿفقر 

 (1)الؿـتػعقـ بؿؼابؾ مادى.

برزت فى السـقات الاخقرة تحقلات هامة تتعؾؼ بدور الحؽقمات فى مؿارسة الـشاط 

الاقتصادى، وضفر ياطتؼاد بلن تحؼقؼ الـؿاء الاقتصادى لـ يؽقن إلا بنططاء دور لؾؼطاع 

الخاص فى هذا الـشاط، كؿا سادت الؼـاطة بلن إدارة الؿرافؼ العامة الاقتصادية ستؽقن 

تاجقة، فقؿا لق تقلاها اشخاص الؼاكقن الخاص، وإن ذلؽ يتحؼؼ أكثر فاطؾقة وكػاءة واك

 (2)طـ صريؼ خصخصة الؿرافؼ العامة.

وطؼد الخصخصة طؼد ادارى تبرمف الادارة ) الدولة( مع شخص مـ الؼطاع الخاص 

يتؿ بؿقجبف بقع مشروع تؿؾؽف الدولة، وذلؽ مـ خلال كؼؾ مؾؽقة الؿشروع إلك أحد 

ة أو جزئقة، فنذا ماكان كؼؾ الؿؾؽقة قد تؿ بصقرة جزئقة، فنن الأشخاص سقاء بصقرة كؾق

الادارة أو الدولة تبؼك مساهؿا فى رأس مال الؿشروع، وشريؽا فقف لؽـ ادارتها لفذا 

الؿشروع تؽقن مؼقدة بـسبة ما تؿؾؽف، أما إذا كان كؼؾ مؾؽقة الؿشروع قد تؿ بصقرة كؾقة 

 (3)ذا الؿشروع نهائقاً.إلك الطرف الآخر اكتفت طلاقة الإدارة به

وبذلؽ فنن طؼد الخصخصة يختؾػ طـ طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة الذى 

                                                        

 .130( كاصقػ، القاس، مرجع سابؼ، ص  (1

(، صرق خصخصة الؿرافؼ العامة، مـشقرات الحؾبك الحؼقققة، بقروت، 2009( الؼطب، مروان محك الديـ، ) (2

 .259ص 

 .130سابؼ، ص ( كاصقػ، القاس، مرجع (3
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يؼقم طؾك أساس إكشاء مرفؼ طام، وادارتف مدة زمـقة محددة بقاسطة الؿستثؿر طؾك 

 التػصقؾ السابؼ ذكره.

غؿ مـ أكف وفى هذا السقاق يرى الباحث أن طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة طؾك الر

يتشابف مع غقره مـ العؼقد فى كقاحك طدة، إلا أكف يختؾػ فى العديد مـ الأوجف، فعؼد 

البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة يؼقم ابتداء طؾك أساس إقامة وإكشاء الؿشروع، وتؿؾؽف 

ا الادارة مع الؿستثؿر بنكشاء وتشغقؾف لؿدة مـ الزمـ، فى حقـ أكف هـاك طؼقد تبرمف

رفؼ طام  دون تؿؽقـ هذا الؿستثؿر مـ تؿؾؽ الؿشروع أو تشغقؾف، كؿا هق صقاكة م‌أو

( قد تتشابف مع بعض العؼقد مـ (B.O.Tالحال فى طؼد الاشغال العامة، كؿا أن طؼقدال ) 

حقث الزمـ، إذ انهؿا يشتركان فى أن العؼد يبرم لؿدة زمـقة معؾقمة، مثؾ حؼ الاكتػاع مع 

تػاع لا يؿؾؽ السؿاح لؾجؿفقر الاكتػاع بالعقـ، بخلاف العؾؿ أن الؿـتػع فى حؼ الاك

طؼد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة الذى يـصب طؾك مرفؼ طام يؼدم خحدماتف لؽافة 

 الؿـتػعقـ.
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 انمبحث انثانث

 (B.O.T انطبيعة انقانونية نعقود انبناء وانتشغيم ونقم انمهكية )
لعؼد ما هق رد هذا العؼد إلك الـظام يُؼصد التؽققػ الؼاكقكك أو الصقغة الؼاكقكقة 

 (1)الؼاكقكك الذى يحؽؿف، بحقث يحدد الحؼقق والالتزامات التك تـشئ طـف.

( بقـ صرفقـ يخضعان لأحؽام B.O.Tفعـدما يبرم طؼد البـاء و التشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة )

ؼاكقن الؼاكقن الخاص، فنكف لا تثار في هذه الحالة أي مشؽؾة، فقعتبر العؼد مـ طؼقد ال

الخاص إذ يخضع لأحؽام الؼاكقن التجاري، أو الؼاكقن الؿدني بحسب التؽققػ الؼاكقني 

الذي يعطل لفذا العؼد، إلا أكف في الؽثقر مـ الأحقان، لا بد دائؿاً ما يبرم طؼد البـاء و 

( بقـ الحؽقمة مـ جفة، وأحد الؿستثؿريـ في الؼطاع B.O.Tالتشغقؾ و كؼؾ الؿؾؽقة )

فة أخرى سقاء كان هذا الؿستثؿر وصـقاً أم أجـبقاً، وأن تحديد الطبقعة الخاص مـ ج

الؼاكقكقة لؾعؼقد التل يتؿ ابرامفا بقـ أحد أشخاص الؼاكقن الخاص والدولة تثقر العديد 

مـ الصعقبات والؿشؽلات الؼاكقكقة: بسبب التػاوت واختلاف الؿراكز الؼاكقكقة لطرفي 

شخص مـ اشخاص الؼاكقن العام تتؿتع بؿزايا لا يتؿتع هذه العؼقد، فالدولة باطتبرها 

بها الشخص العادي الطبقعل الذي تعاقد معفا، والذي يعتبر مـ أشخاص الؼاكقن 

 .(2)الخاص

 ولتوضقح ذلك لا بد من دراسة هذا الؿبحث من خلال الؿطالب الآتقة:

 الإدارية. : طؼقد البـاء و التشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة مـ قبقؾ العؼقد الؿطؾب الأول

                                                        

(، ةالإكشاء والتؿؾؽ والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، B.O.T(  أحؿد، ماهر محؿد حامد، الـظام الؼاكقكك لعؼد البقت)  (1

 رسالة لؾحصقل طؾك درجة الدكتقراه فى الحؼق، جامعة الزقازيؼ.

 .153الـظام الؼاكقني لعؼد البقت، مرجع سابؼ، ص ماهر محؿد حامد، حؿد،(   أ (2
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  : طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة مـ قبقؾ طؼقد الؼاكقن الخاص.الؿطؾب الثاني

: طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة تعتبر مـ العؼقد ذات الطبقعة الؿطؾب الثالث

  .الخاصة

 .الأساس الؼاكقني لعؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة في مصرالؿطؾب الرابع: 

 

فنن البعض  بسبب تدخؾ الدولة كلحد صرفي طؼـد البـاء والتشـغقؾ وكؼـؾ الؿؾؽقة،

 يرى إلحاقف في العؼقد الإدارية، فقؿا ذهب البعض الآخر أن شروط العؼـد الإداري لا

ؾؽقة، الأمر الذي يمدي إلك ضرورة اطتباره مـ تتػــؼ مع طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼـؾ الؿ

 .الؼاكقن الخاص طؼـقد

 ( من العؼود الإدارية.B.O.Tحجج الؼائؾقن بلن عؼد )

أن طؼقد البـاء و التشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة هل طؼقد إدارية ولا  (1)يرى فؼفاء الؼاكقن العام

طؼد الامتقاز يعد طؼداً تتعدى أن تؽقن طؼد امتقاز في صقرة جديدة، وطؾقف فنكف إذا كان 

 إدارياً فنن طؼقد البـاء و التشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة تعتبر كذلؽ.

( قد اشتؿؾ جؿقع أركان العؼد B.O.Tو أكصار هذا الرأي يستـدون إلك أن طؼد الـ )

الإداري. فؽؿا استؼر الؼضاء الإداري طؾك أن العؼد يعد إدارياً إذا كان أحد صرفقف 

بؿرفؼ طام، ومتضؿـاً شروصاً استثـائقة غقر مللقفة في كظام  شخصاً معـقياً، ومتصلاً 

الؼاكقن الخاص فنذا تضؿـ العؼد هذه الشروط مجتؿعة طد طؼداً إدارياً ومـ ثؿ يختص 

                                                        

(، دراسة مؼاركة، دار B.O.Tحسبق، طؿرو: التطقر الحديث لعؼقد الالتزام الؿرافؼ العامة صبؼاً لـظام الـ )(    (1

 .121، ص 2002الـفضة العربقة، 



  (B. O. T ) 
 

749  

 . (1) بـظره الؼاضل الإداري ..

( وفؼاً لأكصار هذا الرأي، فنن هذه العؼقد لا بد B.O.Tوبـاء طؾك ذلؽ فنن طؼقد الـ )

لصغة الإدارية، فالدولة ماكحة الامتقاز في طؼقد البـاء و التشغقؾ وكؼؾ وأن تؽتسب ا

الؿؾؽقة تتعاقد بقصػفا سؾطة طامة مع الؿستثؿر وصـقاً كان أم أجـبقاً، لبـاء مرفؼ أو 

مشروع طام وتشغقؾف لػترة زمـقة تحدد في العؼد مع كؼؾ أو إطادة مؾؽقتف لؾدولة ماكحة 

ترة دون مؼابؾ، مع إخضاع الؿؾتزم في طؼد الامتقاز لجؿقع الامتقاز بعد اكتفاء هذه الػ

الؼقاطد الـاضؿة لسقر الؿرافؼ العامة، كحؼ الإدارة في فسخ العؼد، وحؼ الإدارة في 

الإشراف و الرقابة، وبذلؽ فنن تقافر العـاصر الثلاثة التل تؿقز العؼد الإداري، فالعؼد 

العام، وتعؾؼ بـشاط مرفؼ طام، واتبعت  قد أبرمتف الدولة بقصػفا أحد أشخاص الؼاكقن

فقف الإدارة أسالقب الؼاكقن العام، بؿا تضؿـف العؼد مـ شروط غقر مللقفة، فنن طؼد البـاء 

 . (2)( يعتبر طؼداً إدارياB.O.Tًو التشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة )

وما مـ شؽ في أن طؼد التزام الؿرافؼ العامة هق مـ أهؿ العؼـقد الإدارية، وهق طؼد 

( في جؿقع الأحقال يصبح طؼداً إدارياً طـدما B.O.Tإداري بطبقعتف، وبالتالل فنن طؼد الـ )

                                                        

 ( ، مجؿقطة7ن السـة )30/3/1962ق(، جؾسة  6( لسـة )1889الؿحؽؿة الإدارية العؾقا، الطعـ رقؿ )(   (1

  – . 527الأحؽام، ص

 :،مشار إلقف لدى الؿستشار حؿدي يس طؽاشة 1993م، 9/2ق(، جؾسة  33( لسـة )3703الطعـ رقـؿ ) -

  . 67،ص 1998العؼقد الإدارية في التطبقؼ العؿؾل، الإسؽـدرية، مـشلة الؿعارف، 

 ، مشار إلقف لدى حؿدي يس طؽاشة، سابؼ الإشارة24/1/1995ق(، جؾسة  35( لسـة )3128الطعـ رقؿ ) -

 .67إلقف، ص

   . 53والتطقر الحديث لعؼد الالتزام، مرجع سابؼ، ص (B.O.Tصار، جابر جاد طؼقد البقت)ك(  (2
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 .(1)تؽقن الدولة صرفاً فقف وتعؾؼ بؿرفؼ طام

( طؾك B.O.Tشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة )إلك اطتبار طؼقد البـاء و الت (2)يذهب جاكب مـ الػؼف 

أنها أقرب إلك طؼقد الؼاكقن الخاص مـفا إلك طؼقد الؼاكقن العام، وهل في هذه الحالة 

طـفا إلك ققاطد الؼاكقن الخاص، تعتبر طؼقداً إدارية طادية تخضع الـزاطات التل تـشل 

قد الاستثؿار السبب في ذلؽ يعقد إلك طؼقد البـاء و التشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة كقػقة طؼو

بطبقعتفا لا تؼبؾ أن تؼقم جفة الإدارة بتضؿؿقـفا شروصاً غقر مللقفة، فؿتطؾبات التجارة 

أن تـزل لؾتعاقد كشلن الأفراد الطبقعققـ، فلا مجال في هذه الدولقة تحتؿ طؾك الدولة

 .(3)العؼقد لأن تؿتع الإدارة بسؾطات ومزايا العؼقد الإدارية

الإدارة في هذه الحالة تبرم العؼد باتباع أسؾقب الؼاكقن وبـاء طؾك ذلؽ فنن جفة 

وهل لا تؿؾؽ تضؿقـ العؼد شروصاً استثـائقة، إكؿا بـقداً تقردها في العؼد  الخاص،

عتؿد أصحاب هذا الرأي في ما يفي إصار الؼاكقن الخاص، و كالبـقد الؿتعارف طؾقفا

                                                        

 .54،53والتطقر الحديث لعؼد الالتزام، مرجع سابؼ، ص (B.O.Tكصار، جابر جاد طؼقد البقت)(  (1

علاقـات (، طؼد الإكشاء والإدارة وتحقيؾ الؿؾؽقة في مجال ال2003راجع د.أحؿد رشاد محؿقد سـلام )(  (2

،وأشار إلك هذا  198، 55الخاصة، رسالة دكتقراه مؼدمة إلك كؾقة الحؼقق، جامعة طقـ شؿس، ، ص الدولقة

 177د.ماهر محؿد حامد أحؿد، الـظام الؼاكقني لعؼد الـ)بقت(، رسالة دكتقراه، الؿرجع السـابؼ، ص الاتجاه

تطبقؼاتها طؾك طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼـؾ حسقـ جابر، الاتجاهات الحديثة في طؼقد الالتزام و .د. دويب

  .56،ص 2006رسالة دكتقراه مؼدمة إلك كؾقة الحؼقق، جامعة أسققط،  الؿؾؽقة،

   .58حؿادة طبدالرازق حؿادة، مرجع سابؼ، ص (  (3
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 :(1)يذهبقن إلقف طؾك طدة أسس

محؾ العؼد تؽقن لؾؿستثؿر الذي لف رهـف، وهق أمر لا أن الؿؾؽقة في الؿشروع  .1

التزام الؿرافؼ العامة طؾك اطتبار أن الؿؾؽقة في هذه العؼقد تؽقن  يتحؼؼ في طؼد

 .بالـسبة لعؼقد التزام الأشغال العامة لؾدولة، وكذلؽ الحال

جداً،  دائؿاً ما يؽقن دور الدولة في طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة دوراً بسقطاً .2

يتقلك الؿستثؿر طؿؾقة تسقر الؿشروع وإدارتف والسقطرة طؾقف بشؽؾ مطؾؼ،  بحقث

يعـل فؼدان واكعدام الدور الرقابل لجفة الإدارة، فالؿؼصقد هـا هق  طؾك أن ذلؽ لا

طؿؾقة الإشراف والتسققر، خلافاً لؿا هق طؾقف الحال في  أكف لا يؽقن لؾدولة دور في

كبقر في طؿؾقة الرقابة وحؼفا في تعديؾ الشروط  قن للإدارة دورطؼقد الامتقاز التل يؽ

تعديؾفا في أي وقت وفؼاً لحاجة الؿرفؼ  اللائحقة، وهل الشروط التل تؿؾؽ الإدارة

 .العام

إن طؿؾقة التعاقد لإقامة الؿشاريع بلسؾقب طؼقد البـاء و التشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة  .3

(B.O.Tتتؿ وفؼاً لصقغة طؼدية أقرب لعؼق ) د الؼاكقن الخاص التل يحؽؿفا مبدأ

 .(2)سؾطان الإرادة اكثر مـ طؼقد الؼاكقن العام التل تؿـح الإدارة سؾطات استثـائقة

                                                        

   (،طؼقد البقت، الإسؽـدرية، دار الجامعة الجديدة.2013حؿادة طبدالرازق حؿادة )(  (1

   .59رازق حؿادة، طؼقد البقت، مرجع سابؼ، ص حؿادة طبدال(  (2
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 انخاتمة

رغؿ أكف  (.B.O.T)كخؾص مـ هذا البحث إلك أن طؼد البـاء والتشغقؾ والتحقيؾ  -1

ظاماً تعاقدياً مبتؽرا مـ قبؾ طبارة طـ تسؿقة واردة في الؾغة الإكجؾقزية، ففق لا يعد ك

الدول الأكجؾقسؽسقكقة، لأن جذوره مستؿدة مـ فؽرة طؼد الامتقاز التل كاكت 

 مطبؼة في أوروبا خلال الؼركقـ التاسع طشر والعشريـ.

لؼد كان الامتقاز في أول مراحؾف يلخذ تسؿقة طؼد الأشغال العامة، ثؿ أصبح كقسقؾة  -2

مة، فصار يطؾؼ طؾقف اسؿ طؼد التزام الؿرافؼ العامة، لؾؿشاركة في تسققر الؿرافؼ العا

واسؿ طؼد تػقيض الؿرافؼ العامة. وفي الأخقر ضفر الامتقاز الققم في ثقب جديد 

 كقسقؾة متطقرة لإكشاء وإدارة الؿرافؼ العامة ثؿ تحقيؾفا.

 أهؿ ما يؿقز طؼد الامتقاز هق أكف تحؽؿف ققاطد الؼاكقن الإداري في الدول التل تلخذ -3

ذات صبقعة خاصة. ففل، مـ  B.O.Tبـظام ازدواجقة الؼضاء، بقـؿا تعد طؼقد البقت 

،  2018لسـة  182جفة، تحؽؿفا ققاطد قاكقن تـظقؿ التعاقدات الحؽقمقة رقؿ 

التل تستـد طؾك طـصري الؿـافسة والشػافقة. وهق، مـ جفة أخرى، يؼقم طؾك 

، فنكف B.O.Tالطبقعة الحاصة لعؼد التؿقيلات الخاصة لشركة الاكجاز. وكظرًا لفذه 

كثقرا ما يتػؼ صرفقف طؾك طدم الاحتؽام، في حالة الاختلاف طؾك تـػقذه، إلك محاكؿ 

الدولة الؿاكحة للامتقاز )الؿحاكؿ العادية والإدارية طؾك السقاء(. وإكؿا يتؿ الاتػاق 

دية، يؾجل طؾك حؾ الخلافات بالطرق القدية البسقطة، وفي حالة فشؾ هذه الطرق الق

 الطرفان إلك صريؼ التحؽقؿ الدولل.

 مـ وأكف لؾجاكبقـ الؿؾزمة الرضائقة العؼقد مـ كقكف إلك بالإضافة –يتؿقز هذا العؼد  -4
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الطبقعة الدولقة بلكف: صقرة مـ صقر الإستعاكة بالؼطاع الخاص  ذات العؼقد

الؿقازكة طـ ارهاق  تؽـقلقجقا بعقدا وتطقيرهالتحديث مشروطات البـقة التحتقة 

بتؽالقػ تصؿقؿ الؿشروع  العامة لؾدولة ماكحة الترخقص، إذ يتؽػؾ هذا الؼطاع

تؿ اكػاقف  وبـائف مـ ثؿ الؼقام بتشغقؾف واستغلالف صقؾة الؿدة الؿتػؼ طؾقفا لإستعادة  ما

طؾك ذلؽ فضال طـ الربح ثؿ تسؾقؿ أصقل هذا الؿشروع إلك الجفة الؿاكحة بهقئة 

 .صالحة لؾتشغقؾ جقدة

( بلشؽالف الؿتعددة بتـظقؿ الؿشرع الؿصري وذلؽ بسبب B.O.Tحظك طؼد البقت )  -5

تزايد أهؿقتف وحاجة الؿشروطات سقاء أكاكت مشروطات بـقة تحتقة أو مشروطات 

صـاطقة إلك مثؾ هذه الصقغة التؿقيؾقة الجديدة لؿعالجة ذلؽ التلخر التؽـقلقجك 

ك تؿثؾ العؿقد الػؼرى وشريان الحقاة والذى اكعؽس سؾباً طؾك البـقة التحتقة الت

 لجؿقع الأكشطة الاقتصادية والسقاسقة والاجتؿاطقة. 

كقصل الؿشرع الؿصري والجفات الحؽقمقة ذات العلاقة بؿقضقع تحديث وتطقير 

قطاع البـقة التحتقة فى ضؾ برامج الإصلاح الاقتصادى والتحقل إلك اقتصاد السقق 

 ج مايلتك :والاكػتاح إلك الخار

( بؽافة B.O.Tصدار التشريعات الدورية لؿقاكبة التغقرات التل تـظؿ طؼقد ال ) إ  -1

صقرها وأشؽالفا وتحديد شروط اكعؼادها وضقابط اختقار شركة الؿشروع 

وحؼقق أصرافف والتزاماتهؿ، ويحدد فقفا بشؽؾ صريح الطبقعة الؼاكقكقة لفذه العؼقد 

 صقلا إلك معرفة الـظام الؼاكقكك الذى يخضع لف.لؼطع دابر أى كزاع بشلن ذلؽ، وو

( (B.O.T ـطداد صقغ كؿقذجقة لؾتعاقد وفؼ كظام التؿؾؽ والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة الإ -2
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باستخدام طبارات قاكقكقة صريحة وواضحة لا تدع مجالا لؾشؽ فى تػسقرها وأن 

اتهؿ تتضؿـ هذه اطؼقد بـقداً تػصقؾقة لؽؾ ما يتعؾؼ بحؼقق الطرفقـ والتزام

والشروط القاجب تقفرها فى الجدوى الاقتصادية والاجتؿاطقة والؿالقة الؿؼدمة مـ 

قبؾ شركة الؿشروع والضؿاكات التك يـبغك أن تهقئ لؿقاجفة الؿخاصر التك تؼع فى 

أثـاء التـػقذ ومدة العؼد والجزاءات الؿترتبة طؾك اخلال أى مـ الطرفقـ بالتزاماتها 

جفة الؿاكحة تسؾقؿ الؿشروع بهقئة جقدة صالحة لؾتشغقؾ والضؿاكات التك تممـ لؾ

 ولتحؼقؼ ذلؽ كجد أن مـ الؿـاسب جداً الؼقام بؿا يؾك:

تخصقص جفة أو جفاز يختص فؼط بدراسة هذه الؿشروطات ودراسة الجدوى   -‌أ

مـفا وابداء الرأى فقفا والاشراف  طؾك الؿتابعة والرقابة الؿستؿرة طؾك هذه 

 الؿشاريع.

اسات مؽثػة لجؿقع العامؾقـ لديفا فى هذا الجفاز مـ  )خبراء، فـققـ، إطداد در -‌ب

قاكقكققـ، اقتصاديقـ( مـ خلال ارسالفؿ فى بعثات الك الفقئات والؿـظؿات التك 

تهتؿ فى هذه الـقطقة مـ العؼقد مثؾ مـظؿة الققكقدو والؿمتؿرات التك تؼام فى هذا 

 الشلن فى العديد مـ الدول.

مـ خلال بـقد العؼد طؾك ضؿان استقعاب الايدى العامؾة القصـقة يجب التلكقد  -ج

 بـسب معقـة فى هذه الؿشروطات بهدف تحؼقؼ تقصقـ التؽـقلقجقا فى البلاد.
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 انمراجع

( وكقػقة فض الؿـازطات B.O.T( طؼقد الـ )2002أحؿد ، جقفان حسقـ سقد: ) .1

 الـاشئة طـفا، الؼاهرة، دار الـفضة العربقة

(، الإكشاء والتؿؾؽ B.O.Tحؿد حامد، الـظام الؼاكقكك لعؼد البقت) أحؿد، ماهر م .2

 والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة، رسالة دكتقراه فى الحؼقق، جامعة الزقازيؼ.

دار   (B.O.T) ( ،  الطبقعة الؼاكقكقة لعؼقد البقت2014البفجل، طصام أحؿد ، ) .3

 الػؽر الجـامعل ، الإسؽـدرية.

  2000إطداد البـؽ الدولل طام تؼرير  التـؿقة في العالؿ مـ  .4

(، الطبقعة الؼاكقكقة لعؼد البقت، بحث مـشقر، 2001جبريؾ، جؿال طثؿان، ) .5

 .4بحقث أكاديؿقة السادات لؾعؾقم الإدارية ، الؼاهرة، الإصدار رقؿ 

 (، العؼقد الإدارية، طؿان، دار الثؼافة؟2010الجبقرى، محؿقد خؾػ، ) .6

 ية، الؼاهرة، دار الـفضة العربقة.( العؼقد الإدار2001جعػر، اكس، ) .7

(، التطقر الحديث لعؼقد التزام الؿرافؼ العامة صبؼا 2002حسبق، طؿرو احؿد) .8

 (، الؼاهرة، دار الـفضة العربقة.B.O.Tلـظام )

(، الؼاكقن الإداري، الإسؽـدرية، دار الؿطبقطات  1999الحؾق، ماجد راغب، ) .9

 الجامعقة. 

،طؼقد البقت، الإسؽـدرية، دار الجامعة (2013حؿادة طبدالرازق حؿادة ) .10

   الجديدة.

(،الـظــام الؼــاكقني لعؼــد ال )بــقت(،  2004حؿـد، مـاهر محؿــد حامـد، ) -

 .رســالة لؾحصـقل طؾــك الدكتقراه فــل الحؼقق، جامعة الزقازيؼ، فرع بـفا
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ية (، طؼقد البـاء والتشغقؾ والتحقيؾ بقـ الـظر2001حؿدى، طبد العظقؿ،) .11

والتطبقؼ، بحث مؼدم إلك اكاديؿقة السادات لؾعؾقم الإدارية، سؾسؾة إصدارات 

 البحقث الإدارية، الإصدار الرابع.

(، الؼاكقن الإداري الؽتاب الأول، طؿان، دار  2015الخلايؾة، محؿد طؾل، ) .12

 الثؼافة.

ت، (، تؿقيؾ  مشاريع البـقة التحتقة بلســؾقب البــق 2005الرافعــل، حســـ، ) .13

تؼرير مـشــقر فــل مجؾــة أخبــار التخاصقة الصادر طـ رئاسة مجؾس القزراء، 

 . 14العدد 

(، التـظقؿ الؼـاكقني والتعاقـدي لؿشـروطات البـقة  2001سري الديـ، هـاني، ) .14

 .،الؼاهرة: دار الـفضة العربقة 1الأساسقة الؿؿقلـة طــ صريؼ الؼطاع الخاص، ط

(، طؼد الإكشاء والإدارة وتحقيؾ الؿؾؽقة في 2003د )سـلام ، أحؿد رشاد محؿق .15

الخاصة، رسالة دكتقراه مؼدمة إلك كؾقة الحؼقق، جامعة  مجال العلاقـات الدولقة

 طقـ شؿس.

 B.O.T (، طؼــد الإكشــاء والإدارة وتحقيؾ الؿؾؽقة2003ســلام، أحؿــد رشــاد، ) .16

 قق، جامعة الؼاهرة.أصروحــة دكتــقراه، كققشــت وأجقزت في كؾقة الحؼ

(، الـظام الؼاكقني لعؼقد البــاء والتشـغقؾ 2010سلامة، كؿال صؾبة الؿتقلل، ) .17

 دراسة مؼاركة، دار الـفضة العربقة، الؼاهرة. ( (B.O.Tوكؼـؾ الؿؾؽقـة، 

(، الـظام الؼاكقكك لعؼقد البـاء والتشغقؾ 2008سلامة، كؿال صؾبف الؿتقلك، ) .18

اسة مؼاركة، رسالة لؾحصقل طؾك درجة الدكتقراه فى ، درB.O.Tوكؼؾ الؿؾؽقة، 

 الحؼقق، جامعة طقـ شؿس.
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 .(، القجقز  في الؼاكقن الإداري، طؿان، دار وائؾ 2003شطـاوي، طؾل خطار، ) .19

(، التؿقيؾ الؿصرفى لؾؿشروطات، 2006صالح، رشقدى صالح طبد الػتاح،) .20

 ، الؼاهرة، دار الـفضة العربقة.1ط

(،الـظام الؼاكقني لعؼد البقت ومدى خضقطف  2008كؿال، )الصقرفى، ياسر أحؿد  .21

 لؼقاطد الؼاكقن الخـاص، الؽقيت، جامعة الؽقيت، مطبقطات جامعة الؽقيت.

،مشار إلقف لدى  24/1/1995ق(، جؾسة  35( لسـة )3128الطعـ رقؿ ) .22

 حؿدي يس طؽاشة.

ار الػؽر (،القجقز في الؼاكقن الإداري، الؼاهرة، د 1979الطؿاوي، سؾقؿان، ) .23

 .العربل

(، الؼاكقن الإداري، الؽتاب الثاني، طؿان، دار  1997الظاهر، خالد خؾقؾ، ) .24

 .الؿسقرة لؾـشر والتقزيع والطباطة

( وأخقاتها، الجقاكب الؼاكقكقة  B.O.T(، مشروطات ) 2001طبد العظقؿ، حؿدى، ) .25

 والاقتصادية، الؼاهرة، دار الـفضة العربقة.

(، الاتجاهات الحديثة في طؼقد الالتزام 2006 (حسقـ  طبدالعظقؿ، دويب .26

رسالة دكتقراه مؼدمة إلك  وتطبقؼاتها طؾك طؼقد البـاء والتشغقؾ وكؼـؾ الؿؾؽقة،

  .كؾقة الحؼقق، جامعة أسققط

العؼقد الإدارية في التطبقؼ العؿؾل، الإسؽـدرية،  :(1998طؽاشة ، حؿدي يس ) .27

 مـشلة الؿعارف.

وتؽققػفا الؼاكقني، مؼدم إلك  ( B.O.Tفي طؼقد الـ )ففؿل ، محؿقد محؿقد ، بحث  .28

  .2000(، الؼاهرة، B.O.T)الؿمتؿر الدولل طـ مشروطات الـ 



–

  758    

–( الؼاكقن الإداري، الجزء الثاني )الؼرارات الإدارية  2008الؼبقلات، حؿدي، ) .29

 .الأردن –ائؾ لؾـشر و دار ،( العامة القضقػة – العامة الأمقال-الإدارية العؼقد

(، صرق خصخصة الؿرافؼ العامة، مـشقرات 2009ؼطب، مروان محك الديـ، )ال .30

 الحؾبك الحؼقققة، بقروت.

ق(، جؾسة  6(لسـة )1889الؿحؽؿة الإدارية العؾقا، الطعـ رقؿ ) .31

  – . 527الأحؽام، ص ( ،مجؿقطة7ن السـة )30/3/1962

، بقروت،  B.O.Tـ( ،سؾسؾة أبحاث قاكقكقة مؼاركة، طؼـد ال2006كاصقػ، القاس، ) .32

 الؿمسسـة الحديثة لؾؽتـاب.

والتطــقر الحديث لعؼــد ( T.O.B) (،طؼــقد البــقت 2002كصـار، جـابر جـاد، ) .33

،الؼاهرة، دار الـفضة  1الالتــزام، دراسـة كؼدية لـظرية التؼؾقدية لعؼد الالتزام، ط

 العربقة.
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