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�س  رالكرا$#" البحثية مدخل لز�ادة �نتاجية العلمية لدى أعضاء �يئة التد
  با,+امعات المصر�ة

�ر، السعيد عثمان السعيد محمود ،  *ر�شام أحمد إبرا�يم عاشو  زمحمد شكر و   .ي

�ر، ، Cلية ال@?بية لأصو ال@?بية قسم D زجامعة.  

  heshamashoor.26@azhar.edu.eg  :الH?يد �لك@?وFي*

  :المستخلص

�	 البحثية �� تطو�ر منظومة البحث العل
	 با��امعات �اسة إ'" التعرف ع#" دو الكرا ر-دفت الد ر

�ادة / -ا كذلك ��  زالمصر�ة، ودو >س با��امعات، وتقديم ر رنتاجية العلمية لدى أعضاء -يئة التد

نRافــة أوجــھ الــدعم والمــساندة الOــ	 يحتــاج إلLMــا البــاحثو لإعــداد مز�ــد مــن البحــوث العلميــة، ونقــل 

اسـة  -م الر�ادية وتطبيق نتائج بحوLVم داخل قطاعـات الـصناعة و/نتـاج، وقـد اعتمـدت الد رأفZا ر

#ـــ�، لتحديـــد /طـــار المفـــا-ي
	 للكرا�ـــ�	 البحثيـــة، و/نتاجيـــة العلميـــة، ع#ـــ" المـــن_^ الوصـــفي التحلي

ـــا  ــــ� علاقLaـــ ـــ�	 البحثيــــــة �ــ ـــعية الكرا�ـــ ـــل المؤشــــــرات الOــــــ	 توeــــــd وضـــ والعوامـــــل المــــــؤثرة علLMــــــا، وتحليـــ

اســة إ'ـــ" أن -نــاك حاجـــة مijــة لز�ـــادة /نتاجيــة العلميـــة  ربالإنتاجيــة العلميـــة، وتوصــلت نتـــائج الد

�	 البحثية، واسpثمار مخرجات وتحسnن جودة الmشر العل
	 با��امعات المصر�ة من� خلال الكرا

با��امعــات، وxـــ�wيع جميـــع tفـرـاد العـــاملnن �ـــ� الوســط Rtــاـدي
	 ع#ـــ" sبتZــار و/بـــداع، تطـــو�ر 

>س با��امعــات، وzنــاء مجتمعــات  ات الmــشر العل
ــ	 الــدو'� لــدى البــاحثnن وأعــضاء -يئــة التــد رم}ــا ر

نعاو بnن الباحثnن �� التخصصات العلمية بمختلف أنواع}ا لتحقيق التZامل المعرفة، وتحقيق الت

ة التنافــــسية ل�jامعــــات  ــ" تحقيــــق القــــد ـــق التمnــــ{ �ــــ� البحــــث العل
ــــ	، بالإضــــافة إ'ــ رالمعر�ــــ�، وتحقيـ

  .المصر�ة

�	 البحثية، /نتاجية العلمية، ا��امعات المصر�ة :ال]لمات المفتاحية� .الكرا
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Research chairs are an entrance to increase the scientific 
productivity of faculty members in Egyptian universities 

Hisham Ahmed Ibrahim Ashour *, Al-Saeed Mahmoud Al-Saeed 
Othman, Muhammad Shukri Wazir. 

Department of Fundamentals of Education, College of Education, 
Al-Azhar University. 

*Email: heshamashoor.26@azhar.edu.eg  

Abstract: 

The study aimed to identify the role of research chairs in 

developing the scientific research system in Egyptian universities, and 
their role as well in increasing the scientific productivity of university 

faculty members, and providing all aspects of support and assistance 
that researchers need to prepare more scientific research, transfer their 

pioneering ideas and apply the results of their research within Industry 

and production sectors, and the study relied on the descriptive 

analytical approach, to determine the conceptual framework of 

research chairs, scientific productivity, and the factors affecting them, 

and to analyze indicators that clarify the status of research chairs in 

relation to scientific productivity. The results of the study concluded 

that there is an urgent need to increase scientific productivity in 

Egyptian universities. Through research chairs, investing outputs and 

improving the quality of scientific publishing in universities, 

encouraging all individuals working in the academic community to 

innovate and creating, developing international scientific publishing 

skills among researchers and faculty members in universities, building 

knowledge societies, and achieving cooperation between researchers in 
scientific disciplines of all kinds to achieve Knowledge integration, 

achieving excellence in scientific research, as well as This aims to 
achieve the competitiveness of Egyptian universities. 

Keywords: research chairs, scientific productivity, Egyptian 

universities. 
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   :مقدمة

ـــات الOــــ	 xــــس�" الــــدو  ل�عــــد التعلــــيم ا��ــــام�� �ــــ� الوقــــت ا�iــــا'� مــــن أ-ــــم tســــاليب و�ليـ
ة ع#ــ" إنتــاج المعرفــة،  روا��تمعـات مــن خلال}ــا إ'ــ" إعــداد الZــوادر المؤ-لــة وا���ــ�ات ال�ــشر�ة، القــاد

يمكـن مـن وتحقيق التنمية المستدامة �� Rافة مجالات ا��تمـع وقطاعاتـھ ا��تلفـة، وجعلـھ وسـيلة 
ـــ� مجــــال التعلــــيم  ـــاق بركــــب الــــدو المتقدمــــة �ـ لخلال}ــــا مواكبــــة التقــــدم العل
ــــ	 والتكنولــــو��، والijـ

	
  .والبحث العل

>س با��امعـــــات المـــــصر�ة ا���ـــــ�ات المنـــــوط �Lـــــا إنتـــــاج وتطـــــوـ�ر  رو�مثـــــل أعـــــضاء -يئـــــة التـــــد
ف، من خلال إعداد  البحوث العلمية الO	 تمثل أحد أ-م وظائف ا��امعة، و من ثم لا بد من رالمعا

ـــا وال�Lــــوض �Lـــــا،  ـــام بمنظومــــة البحــــث العل
ــــ	 �ــــ� ا��امعــــات المـــصـر�ة، والعمــــل ع#ــــ" تطو�ر-ـ s-تمـ
>س بتلــك  روالتغلـب ع#ـ" المـشكلات الOـ	 تواج}}ـا، وxـ�wيع الطـلاب، والبـاحثnن، وأعـضاء -يئـة التـد

بيقية، و�Lيئة المناخ ا��امعات ع#" إجراء مز�د من البحوث العلمية �� Rافة ا��الات النظر�ة والتط
لالملائم والم�wع ع#" القيام بتلك البحوث العلمية، والO	 �Lدف �� المقام tو إ'" اكpشاف وتحديد 
ق ا��تمــع، والتوصــل إ'ــ" حلــو فعالــة للتغلــب مــن خلال}ــا ع#ــ" تلــك المــشكلات،  لالمــشكلات الOــ	 تــؤ ر

  .و/س}ام �� تحقيق تنمية حقيقية للمجتمع

-ا وقد اتج}ت العديد �	 البحثية، �س�ب دو�ر من ا��امعات إ'" إ�شاء وإقامة أنظمة للكرا
�� تطو�ر مؤسسات التعليم العا'� ومراكز البحوث العلمية �Lا، وتفعيل الشراكة النا�iة بي�Lا 
�	 البحثية من توف�n الب�ئة الملائمة �وnzن قطاعات الصناعة و/نتاج، نظرا لما تحققھ أنظمة الكرا

ً

�ادة /نتاجية العلمية لإجراء البحو زث العلمية �� Rافة ا��الات والتخصصات المتنوعة، و
>س، وإثراء المعرفة /�سانية �� عصر التقدم العل
	 التكنولو��،  رللباحثnن وأعضاء -يئة التد
ه أحد أ-م أساليب حل مشكلات  مة لتمو�ل البحث العل
	، الذي �عد بدو د اللا روتوف�n الموا ز ر

طة التنافسية والتمn{ البح�	، ومن ا��تمع وتحق ه، وzالتا'� دعم مZانة ا��امعات �� خا ريق تطو ر
	
  .ثم تحقيق مZانة متقدمة �� قائمة التصmيفات العالمية للتعليم ا��ام�� والبحث العل

�	 البحثية با��امعات الفرصة الملائمة للباحثnن من أجل إجراء البحوث �وتpيح الكرا
تحقيق التنمية المستدامة، والعمل ع#" خدمة ا��تمع من خلال إقامة العلمية الO	 xس}م �� 

�	 البحثية xعمل ع#" sستفادة من خ��ات �شراكة مجتمعية، بالإضافة إ'" أن تلك الكرا
لRtاديميnن �� صناعة اقتصاد المعرفة، ومعا��ة القضايا ا��تمعية، وإيجاد حلو للمشكلات، 

تقاء بالبحث العل
	، وتو sن، روnوض بمستو الباحثLمة للإنفاق عليھ، وال� د المالية اللا ىف�n الموا ز ر
 و/فادة من تج}n{ات ا��امعة وmzيLaا �� خدمة ا��تمع، وتحقيق التمn{ وsبتZار و/بداع

  ).82م، 2014النا �،(

 �� 	
�	 البحثية نpيجة لرغبة المؤسسات التعليمية ومراكز البحث العل�وقد �شأت الكرا
 شراكة فعالة بي�Lا وnzن مختلف قطاعات ا��تمع، بحيث يمكن من خلال}ا sستفادة من تحقيق

ف والعلوم �� مجال تخصص}م،  ة ع#" تطو�ر المعا رخ��ات العلماء والباحثnن الذين يمتلZو القد ر ن
وتطبيق نتائج أبحاLVم �� حل مشكلات ا��تمع، إضافة إ'" المسا-مة �� دعم ج}ود التنمية 

تقاء با��تمع نحو آفاق sقتصاد sو ،	
رية وsجتماعية، والعمل ع#" تطو�ر منظومة البحث العل
�	 البحثية xعد أحد أ-م الوسائل �المعرفة �� ضوء التطو المعر�� العال
	، فضلا عن أن الكرا

ً
ر

تقاء بمنظومة البحث العل
	 و/بداع المعر�� �� ا��امعات، من خلا s "'دف إL� 	Oل رالعلمية ال
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، (تبª	 القضايا ا�iيو�ة �� ا��الات العلمية والبحثية  و�� ضوء ذلك ).. 58، 57، 2018رغبو
�	 البحثية �� ا��امعات الكندية xس}م �� تخر�ج باحثnن ��ر إ'" أن برامج الكرا ت إحدى التقا رأشا ر

ة ع#" /نتاج، كما أنھ يرتبط بالأبحاث العلمية عالية ا��ودة، والO	 ي تم تطبيق نتائج}ا رلد¯Lم القد
نبطر مختلفة ومتنوعة، بالإضافة إ'" xعز�ز مراكز البحوث، وتحقيق التعاو والتواصل بي�Lا وnzن  ق

�Lدف تطبيق نتائج البحوث العلمية ). Goss Gilroy INC, 2016, 6(ىالقطاعات tخر �� ا��تمع 
  .�� ا��ال الواق�� والميدا�ي خارج أسوار ا��امعات

اسة   :رمش]لة الد

�	 البحثية �ـ� ا��امعـات مـن أ-ـم �ليـات ا�iديثـة الOـ	 تـدعم التعلـيم ا��ـام�� �xعد الكرا
رعامة، وxس}م �� تطو�ر البحث العل
	 خاصة، لما ل}ا من دو فاعل �� �wxيع الباحثnن ومساند�Lم 

ض ، لإجراء مز�د من البحوث العلمية �� Rافة ا��الات المتنوعة، وتطبيق نتائج تلك البحوث ع#" ر أ
ـــھ �ــــ� تحقيــــق التنميـــــة  ـــع، tمــــر الــــذي يـــــضاعف مــــن /نتــــاج العل
ـــــ	 والبح�ــــ	، وsســــتفادة منــ الواقـ
�	 البحثية �� التغلب ع#" أ-م مشZلة يمكـن أن �رالشاملة والمستدامة، بالإضافة إ'" دو تلك الكرا

 الـذي يحتــاج تواجـھ البحـوث العلميـة، والOـ	 تتمثــل �ـ� مـشZلة التمو�ـل وتـوف�n الــدعم المـا'� والمـادي
�	 البحثية بتجسيد وتفعيل الشراكة بnن ا��امعات �إليھ البحث العل
	، -ذا إ'" جانب قيام الكرا
�� ومؤســساتھ /نتاجيــة والــصناعية، ممـــا  روالمراكــز البحثيــة وzــnن مختلــف قطاعــات ا��تمـــع ا��ــا

�ادة معدلا�Lا ىيز�د من إثراء قيمة البحوث العلمية الO	 تجر داخل ا��امعات والمراكز البح زثية، و
  ./نتاجية

اســــــات  ــــن الد ـــد أوصــــــت العديــــــد مــ ن، (، )، 2014النــــــا �، (روقـــ ــــر والتــــــو�جر وآخــ ، )، 2015ي
ضـة، ( ة إ�ـشاء الكرا�ــ�	 البحثيـة با��امعـات، وتحقيــق المـشاركة ا��تمعيـة مــن )، 2017ور ور، بـضر

د الماليـة والـدعم المطلــوب لـدعم الكرا�ـ�	 البحثيــة، وضـم �ة رأجـل توـف�n المــوا ران اسـتدامة واســتمرا
-ـــا �ـــ� تطـــو�ر البحـــث العل
ـــ	، وتطبيــق نتائجـــھ، وتحو�ل}ـــا إ'ـــ" منتجـــات حقيقيـــة تخـــدم  رعمل}ــا، ودو
رسو العمل و/نتاج، وsستفادة م�Lا �� تطو�ر ا��تمع، وتحقيق التطو sقتصادي وsجتمـا¼�،  ق

	
د مالية بديلة ل�jامعات والبحث العل   .روتوف�n موا

ـــعوzات عديـــــدة، ومـــــشكلات إلا أن واقــــع  البحـــــث العل
ـــــ	 �ــــ� ا��امعـــــات المـــــصر�ة يواجــــھ صــ
ه �ـــ� تحقيـــق t-ـــداف المرجـــوة منـــھ، وتقلـــل مـــن فاعليتـــھ �ـــ� مواج}ـــة  رمتنوعـــة، xعوقـــھ عـــن أداء دو
قـضايا ا��تمــع ومــشكلاتھ، وتحقيـق التنميــة المmــشودة، ومـن أ-ــم تلــك الـصعوzات ضــعف التمو�ــل 

ى ا�عـــدام sســــتفادة مـــن نتــــائج البحـــوث العلميــــة الOـــ	 تجــــر �ــــ� المقـــدم للبحــــث العل
ـــ	، وضــــعف أو
ا��امعـــات ومراكــــز البحــــوث العلميــــة �ــــ� مــــصر، وعـــدم وجــــود خطــــط اســــ½�اتيجية، وآليــــات حديثــــة 

 	
  ).22، 21سليمان، ، (ل�wpيع المؤسسات وال}يئات /نتاجية ع#" sسpثمار �� البحث العل

اســــة  ي، (ركــــذلك توصــــلت نتــــائج د رإ'ــــ" وجــــود قــــصو �ــــ� الــــدو ) 154، 151 م،2018رمغــــاو ر
نالبح�	 ل�jامعات المصر�ة ا�Ziومية وا��اصة، وضعف التعاو فيما بي�Lما، مما نتج عنھ إضعاف 
ة التنافـــسية ل�jامعـــات المــصـر�ة �ـــ� مجـــال البحـــث العل
ـــ	، وجعل}ـــا تحتـــل مZانـــة متدنيـــة �ــــ�  رالقـــد

ة العمل بنظام الكرا�ـ�	 قوائم التصmيفات العالمية ل�jامعات، ولذلك أوصت تلك ال اسة بضر رد ور
لالبحثية المعمو �Lا �� جامعات الدو المتقدمة، والO	 �Lدف إ'" تحقيق التمn{ و/بداع، واسpثمار  ل
الZوادر /بداعية ا�iلية داخل ا��امعات المصر�ة، وsستفادة من تلك ا����ات العالمية لتحقيق 

العل
	 �Lا، وتmشيط حركـة التـأليف العل
ـ	 وال½�جمـة الشراRات العلمية النا�iة، وتطو�ر البحث 
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ة  ربا��امعــات، وتقــديم حــوافز ماليــة وأدبيــة للإنتــاج العل
ــ	 والبح�ــ	 المتمnــ{، وzالتــا'� تحقيــق القــد
  .التنافسية ل�jامعات المصر�ة

وzــذلك xعــد الكرا�ــ�	 البحثيــة با��امعــات مــن أ-ــم تلــك tســاليب وtنظمــة ا��ديــدة الOــ	 
�ــــادة تـــدعم البحـــث  زالعل
ــــ	، وxـــساعد �ـــ� إيجــــاد حلـــو فعالـــة لمــــشكلاتھ الOـــ	 �عـــا�ي م�Lــــا، ومـــن ثـــم  ل

>س، وzالتــا'� فــإن ا��امعــات المــصر�ة خاليــة  ر/نتاجيــة العلميــة لــدى البــاحثnن وأعــضاء -يئــة التــد
�	 البحثية، ومن -ذا المنطلق فإن ا��امعات �من وجود مثل تلك �ليات ا�iديثة المتمثلة �� الكرا

ا م}مـا �ـ� المص ر�ة �Lا �� حاجة ماسة إ'" إ�شاء ودعم مثل -ذا النمـوذج ا�iـديث، والـذي يـؤدي دو
ً ً

ر
عايـة البحوـث العلميـة، وتـوف�n الـدعم المـا'� والمـادي الـذي تحتـاج إليـھ، ومـا ي½�تـب ع#ـ" ذلـك  ردعم و

>س با��امعــــات المــــصر�ة، ومــــن -نــــ ا رمــــن تطــــو�ر ونمــــو /نتاجيــــة العلميــــة لــــدى أعــــضاء -يئــــة التــــد
تتحـــدد مـــشZلة البحـــث ا�iـــا'� �ـــ� ا�iاجـــة المijـــة إ'ـــ" الكرا�ـــ�	 البحثيـــة كنمـــوذج لتطـــو�ر منظومـــة 

>س با��امعات المصر�ة   . رالبحث العل
	، ولز�ادة /نتاجية العلمية لدى أعضاء -يئة التد

  :مش]لة البحث ا,fاcd ce محاولة �جابة عab ال`ساؤلات التاليةرومن ثم تpبلو 

�	 البحثية؟ما /طار الفك -1� ير والم��ÂL للكرا

�	 البحثية �� تطو�ر منظومة البحث العل
	 با��امعات المصر�ة؟ -2� رما دو الكرا

>س با��امعــات  -3 �ــادة /نتاجيــة العلميــة لــدى أعــضاء -يئــة التــد رمــا دو الكرا�ــ�	 البحثيــة �ــ�  ز ر
  المصر�ة؟

اسة   :رأ�داف الد

�	 البح��ادة /نتاجية العلميـة لـدى ر�س�" البحث ا�iا'� إ'" التعرف ع#" دو الكرا زثية �� 
ـــ� تطــــو�ر  ـــا دو كبnــــ� �ـ ـــة ل}ـ >س با��امعــــات المــــصر�ة، ذلــــك أن الكرا�ــــ�	 البحثيـ رأعــــضاء -يئــــة التــــد ر
نالبحــث العل
ــ	، وتقــديم Rافــة أوجــھ الــدعم والمــساندة الOــ	 يحتــاج إلLMــا البــاحثو لإعــداد مز�ــد مــن 

-م الر�ادية وتطبيق نتائج  بحوLVم داخل قطاعات الصناعة و/نتاج، رالبحوث العلمية، ونقل أفZا
�ـادة  زومن ثم التوصل إ'" مجموعة من المق½�حات الO	 xساعد �� تطو�ر منظومة البحـث العل
ـ	، و

  ./نتاجية العلمية لدى الباحثnن

اسة   :رأ�مية الد

اسة ��   :رتكمن أ-مية الد

ـــ -1 ـــ	 نالـــــــت ا-تمـــ ـــة الOــــ ـــة مـــــــن الموضــــــوـعات البحثيـــ ــــة العلميـــ ــــد مـــــــن أن موضـــــوـع /نتاجيـــ ام العديـــ
المؤســـسات Rtاديميـــة محليـــا وإقليميـــا وعالميـــا، ومـــن ثـــم يمكـــن الوقـــوف ع#ـــ" أ-ميLaـــا، وت�يـــان 

ً ً ً

 .حقيقLaا

�	 البحثية تؤكد ع#" أ-مية تطو�ر البحـث العل
ـ	، لمـا لـذلك مـن فوائـد كبnـ�ة تتمثـل  -2�أن الكرا
�ادة /نتاجية العلمية للباحثnن، وتحقيق التمn{ �� البحث العل 
	 وتدو�لھز�� . 

أن النتــائج والمق½�حــات الOــ	 يــتم التوصــل إلLMــا قــد تفيــد المــسئولnن با��امعــات �ــ� تبªــ	 نمـوـذج  -3
ـــا إ'ـــــ" المؤســـــسات  ـــ� تطبيـــــق نتــــائج البحـــــوث العلميـــــة، ونقل}ــ ـــادة م�Lـــــا �ــ الكرا�ــــ�	 البحثيـــــة، للإفــ

 ./نتاجية
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اسة   :رمنij الد

ـــ� لتحديــــــد / طــــــار المفــــــا-ي
	 للكرا�ــــــ�	 �ــــــستخدم البحــــــث ا�iــــــا'� المــــــن_^ الوصــــــفي التحلي#ـــ
 	�البحثيــة، وأ-ميLaــا، و/نتاجيــة العلميــة وأ�عاد-ــا، وتحليــل المؤشــرات الOــ	 توeــd وضــعية الكرا�ــ
رالبحثية �� علاقLaا بالإنتاجية العلمية، وصولا إ'" تقديم مجموعة من المق½�حات الO	 تبnن دو تلك  ً

�ادة /نتاجية العل �	 �� تطو�ر البحث العل
	، و�>سزالكر   . رمية لدى أعضاء -يئة التد

اسة   :رمصطflات الد

  ):Research Chairs(الكرا$#" البحثية  •

ـــــا بأuvـــــــا yعــــــرف الكرا$ـــــــ#" البحثيـــــــة إجرائيـ
ً

ــــل : ـــــة يـــــــتم إ�ـــــــشاؤ-ا داخـــ  آليـــــــات أو بـــــــرامج علميـ
ا��امعـــات، مــــن أجـــل تطــــو�ر منظومــــة البحـــث العل
ــــ	 �Lـــا، وتفعيــــل الــــشراكة بي�Lـــا وzــــnن قطاعــــات 

��، عن عايLaا وتوف�n الدعم الما'� والمادي ل}ـا، را��تمع ا��ا ر طر�ق قيام تلك القطاعات بتمو�ل}ا و
مقابـل قيــام تلـك الكرا�ــ�	 البحثيــة بـإجراء البحــوث العلميــة الOـ	 تحقــق ل}ــا أغراضـ}ا وأ-ــداف}ا مــن 
�ادة معدلات /نتاج ا��اصة �Lا، وzالتا'� تحقيق  زالبحث والتطو�ر وحل المشكلات الO	 تواج}}ا، و

  .نمية sقتصادية وsجتماعية المستدامةالت

 :/نتاجية العلمية •

يمكــــن yعر�ــــف �نتاجيــــة العلميــــة إجرائيــــا بأuvــــا
ً

 النتــــائج الفعليــــة أو ا�iــــصلة /جماليــــة :
>س با��امعـــــات �ـــــ� ا��ـــــالات العلميـــــة المتنوعـــــة، الOـــــ	 xـــــشمل وظـــــائف  ـــود أعـــــضاء -يئـــــة التـــــد ر��}ــ

>س، والبحث العل
	، وخدمة ا��تمعالمؤسسات ا��امعية الثلاث المتمثلة �  .ر� التد

اسات السابقة   :رالد

أولا
ً

اسات العر{ية:    :رالد

اسة -  ن : رد وفاطمة التو�جر وآخر �	 ):م2015(ي�ة الكرا ر -دفت إ'" التعرف ع#" واقع إدا
 	��ة نظام برنامج الكرا رالبحثية بالمملكة العرzية السعودية، وxعز�ز الفرص المتاحة لإدا

-ا ا��اصة، البحثية، واس ، ��مع المعلومات من مصاد رتخدمت المن_^ الوصفي، والمن_^ المقار ن
اسة إ'" وضع مق½�حات لتحسnن  نا ضمن عدد من ا�iددات، وتوصلت الد روتحليل}ا تحليلا مقا ر

ً ً

�	 البحثية بجامعات المملكة العرzية السعودية�ة الكرا  .رإدا

اسة -  �	 البحثية  اسLaد):م2017(ز�نة ب�ت محمد القحطاFي : رد�فت تحديد طبيعة الكرا
�	 البحثية �� تمو�ل تلك �رالموجودة �� ا��امعات الناشئة بالسعودية، والتعرف ع#" دو الكرا
ىا��امعات، واستخدمت المن_^ المس�Æ الوثائقي، من أجل القيام بتحيل محتو الوثائق 

�	 البحثية بأحد ا��امعات الناش�ئة بالمملكة العرzية والمسpندات وtبحاث ا��اصة بالكرا
 	��اسة أيضا أسلوب المقابلة المفتوحة مع المسئولnن عن الكرا السعودية، كما استخدمت الد

ً
ر

�	 البحثية با��امعات xعد محرRا �البحثية بتلك ا��امعة، وتوصلت �� نتائج}ا إ'" أن الكرا
ً

افد افدا من ر وأساسيا وعنصرا فاعلا ومؤثرا �� المنظومة البحثية، و
ً ً ً ً

ر ً
 التنمية بZافة أشZال}ا، 

تقاء بمZانة ا��امعة، ودعم}ا �� الوصو إ'" الر�ادة العالمية s �� ا أيضا أداة فاعلةLÇوZلول ر
ً

. 
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اسة -  اسة إ'" التعرف ع#" معاي�n ومؤشرات قياس ):م2018(رأماFي السيد غبو : رد ر -دفت الد
�	 البحثية ب�ة التنافسية ل�jامعات، والتنظ�n لمدخل الكرا ا��امعات، واستخدمت المن_^ رالقد

�	 البحثية �� ا��امعات المصر�ة �ة الكرا رالوصفي، وتوصلت إ'" تقديم تصو مق½�ح لإدا ر
�Lا التنافسية  .رلتعز�ز قد

اسة -   -دفت إ'" التعرف ع#" tطر الفكر�ة لتدو�ل برامج ):2018(يأم�?ة خ�? عcb أحمد : رد
ادة �� المؤسسات ا��امعية، واستخدمت التعليم المستمر با��امعات، وتحليل طبيعة الر�

المن_^ الوصفي التحلي#�، وتوصلت نتائج}ا إ'" تقديم عدة بدائل لتدو�ل برامج التعليم المستمر 
�	 البحثية لليو�سZو� .با��امعات، من أ-م}ا تطبيق برامج الكرا

اسة -  ن  :رد �ة مق½�حة ):2018(ونجم الدين نصر أحمد وآخر اسة تقديم ر ؤ اسLaدفت الد ر
 	��للتطو�ر مجال أصو ال½�بية �� ضوء �عض النماذج العالمية، والتعرف ع#" طبيعة كرا
-ا �� تطو�ر البحث �� أصو ال½�بية، واستخدمت المن_^ الوصفي،  لالبحوث ال½�بو�ة ودو ر

�	 البحوث ال½�بو�ة� .روتوصلت إ'" بناء تصو مق½�ح لتأس�س مراكز التمn{ البح�	 وكرا

اسة -  �	 بحثية ):2019(رو فيولا من�? منص: رد�اسة إعداد آلية مق½�حة لبناء كرا ر اسLaدفت الد
ي��دمة ا��تمع المصر �� ضوء خ��ات Rل من أفر�قيا والسعودية وألمانيا، وتحليل خ��ات تلك 
�	 البحثية �� ضوء القو والعوامل المؤثرة فLMا، واستخدمت المن_^ �ىالدو �� مجال الكرا ل

�	 بحثية �� مصرالوصفي، وتوصلت إ'" تقديم آ� .لية مق½�حة لبناء كرا

اسة -  �	 البحثية �� ):م2020(م�" محمد غنايم : رد�اسة إ'" التعرف ع#" دو الكرا ر -دفت الد ر
تحقيق المn{ة التنافسية للعلوم ال½�بو�ة بZليات ال½�بية �� ا��امعات المصر�ة، ومتطلبات تحقيق 

تخدمت المن_^ الوصفي التحلي#�، وتوصلت إ'" المn{ة التنافسية للعلوم ال½�بو�ة بوجھ عام، واس
�	 بحثية �� مجال العلوم ال½�بو�ة� .تقديم مق½�ح كرا

ثانيا
ً

اسات Dجن�ية:    :رالد

اسة -  �	 البحثية ): Al-Aqeeli & Humphreys) 2012: رد�-دفت إ'" التعرف ع#" أ-مية الكرا
عاية البحوث العلمية المبدعة �� ا��امعات، وإيجاد ح -ا ��  رودو للو لمشكلا�Lا فيما يتعلق ر

-ا ا�iدودة من الوقت والقو المادية  ىبpنظيم م}مLaا البحثية ع#" أكمل وجھ، وتوجيھ مصاد ر
قوال�شر�ة، بأفضل الطر /نتاجية ا�iديثة، واستخدمت المن_^ الوصفي التحلي#�، وتوصلت 

tن المؤسسات العلمية وnا بieا نتائج}ا إ'" أن -ناك تداخلا كب�nا و
ً ً

و
ً

Rاديمية، وذلك فيما 
�	 البحثية� .يتعلق بتمو�ل الكرا

اسة -  اسLaدفت التعرف ع#" العوامل وtسباب الO	 دفعت مجموعة ): Qiang Zha )2013: رد
�	 البحثية، وأ-ميLaا �� �من العلماء �� الصnن إ'" العمل �� ا��امعات الكندية الO	 تطبق الكرا

 ، م للبحوث العلمية، لجذب العلماء والباحثnن من مختلف الدو زوتوف�n التمو�ل اللا
واستخدمت المن_^ الوصفي التحلي#�، وتوصلت نتائج}ا إ'" أنھ يmب�Ë توف�n الب�ئة الملائمة لمنع 
، واحتضان العلماء والباحثnن الم}اجر�ن إ'" كندا، من أجل العمل �� برنامج  ل�Ìرة العقو

�	 البحثية الO	 توجد داخل ا��امعات� .الكرا
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اسة -  نة بnن أداء مجموعتnن من ): Fedderk & Velez) 2013 :رد ر-دفت إ'" إجراء مقا
�	 البحثية �الباحثnن، تلقت إحدا-ما تمو�لا كب�nا ودعما ماديا من خلال أنظمة الكرا

ً ً ً ً

بجامعا�Lم، ب�نما لم تحصل ا��موعة الثانية ع#" مثل -ذا التمو�ل �Lدف معرفة ما إذا Rانت 
قا جو-ر�ة � -ناك فر

ً ً
قا بي�Lم و � أداLÍم وإنتاج}م العل
	، وكذلك معرفة ما إذا Rانت -ناك فر

ً
و

، وتوصلت  ن�� المعدلات العلمية من حيث التأث�n و/نتاج العل
	، واستخدمت المن_^ المقار
�	 البحثية Rان أفضل وأع#" �نتائج}ا إ'" أن أداء الباحثnن الذين تلقوا تمو�لا عن طر�ق الكرا

ً

جودة وأك�Î نجاحا
ً

 .، من أداء الباحثnن الذين لم يتلقوا مثل -ذا التمو�ل

اسة -  �	 البحثية �� ): Al-Shamry & Al-Habeeb) 2016: رد�راسLaدفت استكشاف دو الكرا
اسة مسا-مLaا �� تطو�ر البحث  ردعم ا�iراك العل
	 �� ا��امعات السعودية، من خلال د

ت نتائج �ادة الدعم الما'� والمادي رالعل
	، واستخدمت أسلوب المdÏ الوصفي، وأشا ز}ا إ'" 
�	 البحثية داخل ا��امعات��ة وجودة برنامج الكرا  .رلijفاظ ع#" استمرا

اسة -  ة ): David Andrews, et al ) 2016: رد ر-دفت إ'" تقديم إطار مق½�ح لطر�قة عمل وإدا
�	 البحثية وانpشا��	 البحثية �� جامعة وندسو الكندية، وxعميم فكرة الكرا�رالكرا -ا ع#" ر

ات مختلفة  رالصعيد الوطª	، وتوصلت إ'" مجموعة من النتائج أ-م}ا العمل ع#" إطلاق مباد
لغرس وتحقيق التعليم والتعلم المتمn{ ��ميع الطلاب والباحثnن داخل مؤسسات التعليم 
مة  ات، والO	 توفر /مZانات اللا �	 العلمية من أ-م تلك المباد�زالعا'� بكندا، وxعد الكرا ر

  .قيق النمو المستقب#�، وتحقيق sبتZار �� البحث والتطو�رلتح

اسات السابقة   :رyعقيب عام عab الد

اسات العرzيـة وtجن�يـة ع#ـ" أ-ميـة الكرا�ـ�	 البحثيـة �ـ� تطـو�ر البحـث  راتفقت معظم الد
ض الواقــع، وتحديــد أ-ــم م�ــ�رات الOــ	 تــدفع إ'ــ" إ�ــشاء  رالعل
ــ	 با��امعــات، وتطبيــق نتائجــھ ع#ــ" أ

را�ــ�	 البحثيـــة با��امعـــات، بالإضـــافة إ'ـــ" أ-ميLaـــا �ــ� تحقيـــق الـــشراكة بـــnن ا��امعـــات والقطـــاع الك
ا��ـاص، وكيفيــة sســتفادة م�Lــا �ــ� تحقيــق التنميـة sقتــصادية وsجتماعيــة، وzــصفة عامــة يمكــن 

اسات السابقة أكدت ع#" رالقو بأن الد   :ل

�	 البحثية �� دعم البحث العل
	 با��امعا - � .تأ-مية الكرا

�	 البحثية �� تمو�ل البحث العل
	، وإيجاد حلو فعالة للمشكلات الO	 يواج}}ا - �لدو الكرا  .ر

�	 البحثية - � .أ-مية تقييم أ�شطة ومخرجات الكرا

ب الــدو المتقدمــة �ــ� -ــذا  -  لxعمــيم تجرzــة الكرا�ــ�	 البحثيــة �ــ� ا��امعــات، وsســتفادة مــن تجــا ر
 .ا��ال
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  :ي�طار النظر للبحث

�	 البحثية : لرا�iو tو� – t-مية – tنواع – t-داف –ر الmشأة والتطو –المف}وم (الكرا
  ):ا��صائص

أولا
ً

  :مف§وم الكرا$#" البحثية: 

ات علميــة تقــوم ع#ــ" شــراكة مجتمعيــة بــnن ا��امعــات : xعــرف الكرا�ــ�	 البحثيــة بأLÇــا رمبــاد
ية الOـ	 تـضمن نجـاح الكر�ـ�	 ومؤسسات ا��تمع المد�ي، حيث تقوم ا��امعات بLaيئة الب�ئة البحث

عات  والبح�	، ومتا�عة أدائھ، وتحقيق أ-دافھ، مقابل أن تقـوم المؤسـسات الداعمـة بتمو�ـل المـشر
وtبحـــاث و�tــــشطة الOـــ	 يقــــوم �Lـــا الكر�ــــ�	 البح�ـــ	، والOــــ	 تناســـب تخــــصص الـــداعم أو ميولــــھ أو 

  ).72م، 2014النا �، (�شاطھ، و>ستفيد من نتائج}ا 

لبحثيــة أيــضا بأLÇــاوxعــرف الكرا�ــ�	 ا
ً

برنــامج بح�ــ	 أو أRــادي
	 �ــ� ا��امعــة ¯Lــدف إ'ــ" إثــراء : 
لالمعرفـة /�ــسانية، وتطــو�ر الفكــر، وخدمــة قــضايا التنميــة ا�iليــة، ممــو عــن طر�ــق منحــة نقديــة 
�ــــة، و>عــــnن فيــــھ أحــــد  ردائمــــة أو مؤقتــــة، يت�ــــ�ع �Lــــا فـــرـد، أو مؤســــسة، أو شــــركة، أو �Óــــصية اعتبا

والمـش}ود ل}ــم بــالتمn{ العل
ـ	 وا���ــ�ة الرائـدة، وقــد �عمــل ضـمن ال��نــامج فر�ــق tسـاتذة ا��تــصnن 
ن(يمن الباحثnن المؤ-لnن ذو الكفاءة وا����ة �� مجال ال��نامج   ).93، 2012، وباطو�ح وآخر

�	 البحثية بأLÇـا�ة عـن بـرامج أRاديميـة مرموقـة، يـدير-ا أعـضاء -يئـة : كما xعرف الكرا رعبـا
>س المتمn{ين  د رالتد ر�� مجال عمل}م، والـذين يتمتعـو �ـش}رة عالميـة، و�ـتم تمو�ل}ـا بـدعم مـن المـوا ن

جيــة �ـ� ا��تمــع   ,Muhimbili University of Health and Allied Sciences(رالداخليـة وا��ا
2018, 7.(  

 و>عرف}ـا Business Chairsو-نـاك مـن يطلـق ع#ـ" الكرا�ـ�	 البحثيـة مـس
æ كرا�ـ�	 tعمـال 
جيـة اتفاق : بأLÇا ىشـركة، اتحـاد شرـRات، مؤسـسات عامـة، أنـواع أخـر (ربnن جامعة ما ومنظمـة خا

>س والبحث العل
	 )من المنظمات ة وتمو�ل �tشطة المتعلقة عادة بالتد ر، لإدا ر
ً

)Avella & Alfaro, 
2014,195.(  

�	 البحثية xعد آلية فعالة لتطو�ر منظومة البحث العل
	، و{ناء عab ما تقدم،� فإن الكرا
ـــات  ، وتفعيـــــل الـــــشراكة بـــــnن ا��امعـــ ــــا'� و/دار ـــتقلال المـ يومـــــساعدة ا��امعـــــات ع#ـــــ" تحقيـــــق sســ
تباط}ا باحتياجات ومتطلبـات سـو العمـل و/نتـاج،  قوالقطاعات /نتاجية وا��دمية، بما يحقق ا ر

ض الواقع   .روzالتا'� تطبيق نتائج البحث العل
	 وsستفادة م�Lا ع#" أ

ثانيا
ً

  :كرا$#" البحثيةرFشأة وتطو ال: 

�	 العلمية بدأت منذ صدر /سلام، ��خ /سلامي يقف ع#" أن انطلاقة الكرا رالقار للتا ئ
 ، ف والفنو نحيث Rانت xعقد �� ا��وامع والمساجد حلقات العلم �� شæO أنواع العلوم والمعا ر

�	 البحثية ل�ست ببدع�>س فLMا علماء أجلاء، وzالتا'� فإن فكرة الكرا ة، وإنما رو�تصدر للتد
�	 العلمية الO	 ذاعت وانpشرت �� العصو /سلامية، وعدت من �َّاستوحت من فكرة الكرا ُ ر
لمظا-ر العناية بالعلم وأ-لھ، وأصبحت �� الوقت ا�iاضر ذاíعة ومنpشرة �� Rل دو العالم، وقد 

ضع ل}ا آليات وتنظيمات �� حقل ال -ا، و واستفاد الغرب من -ذه التجرzة /سلامية وطو تعليم ر
 	
  ).553، 552، 2017مبارRي، (والبحث العل
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�	 إ'" القر السا�ع ال_�ر�يوxعود الفكرة tساسية لmشأة تلك الكرا الثالث عشر / ن
�nن بمدينة فاس بالمغرب العرïي �Lدف  �	 للأستاذية �� جامعة القر��ñ أو كرòوالميلادي، عندما أ� ل

س �� علوم التفس�n، ومنذ ذلك الوقت ان �	 العلمية، وأصبح Rل م�Lا وإلقاء در�pشرت الكرا
اسة    ). 18، 17، 2012العذل، (ريتخصص �� مجال أو مادة معينة من مواد الد

-ر الشر�ف فإنھ طبقا لنظام  t قة ا��امع �	 العلمية داخل أر�وzالmسبة لmشأة الكرا
ً

ز و
ض مستقبلا القبلة، و�جلس الط t "#ان الشيخ ي½��ع عR اسية بھ ا�iلقات الد

ً
ر لاب حولھ �� شZل ر

�	 عل
	 حæO �سمع الطلاب صوتھ و�تمكنوا �حلقة، فإذا Rان عدد-م كب�nا جلس الشيخ ع#" كر
ً

س، و�نصت إليھ  �تھ، وقد Rان لZل شيخ عمودا �عرف بھ ولا �غ�nه، ثم �شرع �� إلقاء الد رمن ر
ً

ؤ
ات فيجيب علLMا، ومن ثم �ش½�ك رالطلاب الذين يوج}و إليھ tسئلة وsستفسا  ا��ميع �� ن

-ر عنصرا م}ما من عناصر  t ذلك أصبحzن الشيخ وطلابھ، وnلفة بt المناقشة، و>سود جو من
ً ً

ز
اسية والعلمية xعقد �� نظام مرتب ودقيق  ، (را�iياة الفكر�ة �� مصر، وRانت حلقاتھ الد يالشناو

2013 ،50 .(  

-ر الشر�ف قد ا-تم منذ الو-لة tو'" لmشأتھ  t وZذلك يzزو >س، ن ربالعلم والتد
ه العديد من علماء tمة /سلامية، ولعلھ نpيجة لك�Îة الطلاب  ا د-رت فيھ ا�iركة العلمية، و روا زز
دحام}م حو الشيخ الذي يلقي  -ر من Rل بقاع العالم /سلامي، وا اسة بالأ لالذين توافدوا للد ز ز ر

�	 ل�jلوس عليھ بحيث يZو مرتفعا�س، فقد تم وضع كر علLMم الدر
ً

ن ض و�راه جميع و t ر عن
�	 الO	 يجلس علLMا الشيوخ ��	 العل
	، وأطلق ع#" الكرا�الطلاب، ومن -نا جاءت xسميتھ بالكر

�	 العلمية�-ر مصطdj الكرا t زداخل ا��امع.  

�	 tستاذية شكلا من أشZال الدعم للتعليم العام وا��اص، الذي �شأ �� �وxعد كرا
ً

رمراكز التعليم الك�� �� العصو ا وzا، وRانت تلك ا��امعات المبكرة بمثابة ى رلوسطى �� بر�طانيا وأو
�ب الشباب ع#" الم}ن tساسية الثلاث �� ذلك الوقت، المتمثلة �� الدين،  س م}نية لتد رمدا ر
سوا المعرفة من أجل المعرفة، وzالmسبة للولايات المتحدة tمر�كية فقد  ، والطب، كما د روالقانو ن

د، Rانت أقدم ا��امعات  فا ر�Lا مثل جامعة -ا ، وجامعة وليام، وجامعة ييلر ي، وجامعة مار
�	 tستاذية �� العالم ا��ديد، وذلك عندما فتحت جامعة �، أو من منح كرا لوجامعة بر�ستو ن

د أبوا�Lا عام  فا ر-ا   ). Castrogiovanni & Vozikis, 2013, 206(م 1936ر

�	 العل�مية يمكن التعرف ع#" أن ذلك المف}وم رو�لاحظ أنھ بالنظر إ'" تطو مف}وم الكرا
سھ وxعليم الطلاب، لZي  رانتقل من مجرد RوLÇا موضع ��لوس العالم أو tستاذ حnن إلقاء د
 	��-ا، إ'" Rو تلك الكرا �تھ ومشا-دتھ كما Rان -و ا�iال �� بداية �شأ�Lا وظ}و نيتمكنوا من ر ر ؤ

اسة، �Lتم بجانب محد د من جوانب العلم والبحث والمعرفة، رالبحثية مراكز علمية للبحث والد
سالLaا وأ-داف}ا من خلال استقطاب العلماء والباحثnن للمشاركة �� أ�شطLaا  روxس�" لتحقيق 

، (العلمية والبحثية ا��تلفة    ). 182، 2012يالبقعاو

، وxعد الولايات  �	 البحثية �� جميع أنحاء العالم، و�� عدد كب�n من الدو�لوتنpشر الكرا
�	 البحثية با��امعات، حيث يوجد �Lا �� الوقت ا�iا'� المتحد�ائدة �� مجال الكرا رة tمر�كية 

�	، ولعل أش}ر-ا ��	 -�ù لوRاس للأبحاث العلمية(�لاف من تلك الكرا� Henry Lucas:يكر
Chair for Scientific Research ( من �Îيدج، حيث يتجاو عمره أك��زوالذي يوجد بجامعة Rام

عاما) 340(
ً

عالما، أش}ر-م ) 17(، وقد شغلھ أك�Î من 
ً

ن، وذلك �� أواخر القر )إiüاق نيوتن(
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السا�ع عشر، كما يوجد أيضا أك�Î من 
ً

�	 بح�	 �� جنوب أفر�قيا، أما بالmسبة لكندا ) 200(�كر
�	 البحثية، فيوجد �Lا أك�Î من �ب النا�iة �� مجال الكرا روالO	 xعد من أنdý وأش}ر التجا

�	 ب) 2000(��	 البحثية، والتا�عة كر�ح�	 �� ا��امعات، �Lدف التوسع �� إ�شاء ودعم تلك الكرا
ف باسم  �	 أبحاث كندا(ولل��نامج القومي المعر�باطو�ح، (Canada Research Chairs, CRC )كرا

�	 البحثية ��  ).62، 2008، بامخرمة�اسات ع#" نجاح برنامج الكرا رحيث أكدت نتائج �عض الد
�Lا ن ع#" تحفn{ الباحثnن �� ا��امعات، ودعم البحوث العلمية الO	 يقومو �Lا، ركندا �س�ب قد

>س، بالإضافة إ'" دعم مجالات البحوث sس½�اتيجية ذات  روتوظيف ج}ود أعضاء -يئة التد
  ).t)Grant, & Drakich, 2010, 26ولو�ة �� ا��تمع 

�ـــا ا��نوzيـــة وم الn{يـــا �ـــ� إ�ـــشاء الكرا�ــــ�	 رو�ـــ� الـــسنوات الماضـــية بـــدأت الـــصnن وال}نـــد وRو
البحثية، للمشاركة �� /نتاج البح�	 العال
	، و/لمام بأدوات التقنية ا�iديثة، فالتجرzة الص�نية 
�	 البحثية xعود إ'" أن الصnن أجرت عملية تحو وإعادة -يZلة كب�nة �� سياسا�Lا �ل�� مجال الكرا

جا-ـــات البحـــوث العلميـــة النظر�ـــة إ'ـــ" لم، �Lـــدف تحـــو ات1985ا��اصـــة بالبحـــث العل
ـــ	 منـــذ عـــام 
التطبيقــات المتقدمــة �ــ� مجــال الــصناعة وsقتــصاد، وïعــد ثــلاث ســنوات شــرعت الــصnن �ــ� إعــداد 

�	 1988عام ) Torch(برنامج قومي عرف باسم �م، من أجل تدعيم ا�iاضنات التكنولوجية والكرا
�	 البحثية، فقـد أقامـت عـددا مـن البحثية با��امعات الص�نية، وzالmسبة لتجرzة مالn{يا �� الكر�ا

ً

م، بالإضــــافة إ'ـــ" تنميــــة مراكــــز 1999الـــشرRات والمؤســــسات لـــدعم كرا�ــــ�	 البحـــث العل
ــــ	 �ــــ� عـــام 
�	 البحثية �العيا��	، (تطو�ر التكنولوجيا داخل ا��امعات المالn{ية، والO	 xعمل ع#" تmشيط الكرا

2012 ،346 ،349.(  

وzية فإن تجا روفيما يتعلق بالدو tو �	 البحثية تمتد إ'" أك�Î من ل�ر�Lا �� مجال الكرا
ïعnن عاما، ففي بر�طانيا وألمانيا اسLaدفت ا��امعات عام  أ

ً
�	 البحث، 1971ر�ة كرا رم تحسnن إدا

م ل}ا عن طر�ق التعاو بnن الممو وا��امعة، وzالmسبة لفر�سا فقد أ�شأت  لوتوف�n التمو�ل اللا ن ز
 æ
مركزا بحثيا �س

ً ً
كرسيا بحثيا �� ) 40(م ليدعم حوا'� ��1991 عام ) � الفر���	المع}د ا��ام�(

ً ً

، (مجال العلوم tساسية Rالطب، والر�اضيات، والفn{ياء، وا�iاسب �'�    ). 186، 2012يالبقعاو

�	 البحثية، وقد بدأ �ائدة �� مجال الكرا رأما ع#" مستو الدو العرzية، فتعد السعودية  ل ى
�	 �� من��	 البحثية �� s-تمام بتلك الكرا�نتصف الثمان�نات من القر الما��	، وzلغ عدد الكرا

كرسيا بحثيا �� مختلف ا��امعات السعودية، ثم تزايد عدد-ا ) 50(م أك�Î من LÇ2007اية عام 
ً ً

كرسيا بحثيا �� عام ) 224(ليصل إ'" حوا'� 
ً ً

و�� ا��زائر أطلق ). 440، 2017القحطا�ي، (م 2017
tية وmر الشئو الدي� نو �	 العلمية يوم ز�ع الكرا قلة، 2016 أبر�ل عام 20ووقاف مشر رم بولاية و

�iيحة وفقا لأسس ومبادئ /سلام  من أجل تأس�س التعليم ع#" قواعد 
ً

  ). 554، 2017، مبارRي(

�	 السلطان قابوس البحثية �� دو وجامعات �لوzالmسبة لسلطنة عمان تم إ�شاء كرا
�	 عن �خر �� �خدمة جوانب حياتية وفكر�ة �شZل خاص، �Lدف خدمة شæO، و�ختلف Rل كر

يالبحث العل
	، والتعر�ف بالدو ا�iضار الذي تقدمھ سلطنة عمان �� تنمية المعرفة /�سانية،  ر
�	 أستاذية السلطان قابوس �يوالتقر�ب بnن الثقافات، والتلا�� ا�iضار بnن الشعوب، و>عد كر

ج اسات العرzية و/سلامية بجامعة جو رللد �	 بح�	 تم ر�ل تاو بالولايات المتحدة -و أو كر ن
تأس�سھ دوليا خارج السلطنة �� عام 

ً
كرسيا بحثيا عام ) 16(م، ليصل عدد-ا إ'" 1980

ً ً
م 2014

  ).  44، 43، 2014، جعبوب(
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،©ªن من خلال العرض السابق يتnالبحثية قد بدأت ع#" أيدي المسلم 	�� أن �شأة الكرا
وzية تلك رtوائل �� العصو القديمة ر، وأن ل}م السبق �� -ذا ا��ال، وقد اكpس�ت الدو tو ل

�	 البحثية داخل مؤسسات التعليم �ب ع�Lم، كما يظ}ر ا-تمام الدو بإ�شاء الكرا لالتجا ر
 	
عاية sبتZار و/بداع، وتحقيق التمRt }nادي را��ام��، لما ل}ا من قيمة وأ-مية بحثية، و

�	 والبح�	، ل�س فقط ع#" المست�لو ا�i#�، بل اتج}ت العديد من الدو نحو إ�شاء الكرا ى
وzا وآسيا، �غرض  رالبحثية ع#" المستو الدو'� داخل ا��امعات المتمn{ة �� أمR�nا، ودو أو ل ى
لs-تمام بتطو�ر البحث العل
	، وsستفادة من خ��ات تلك الدو �� توظيف نتائجھ �� خدمة 

، والتلاحم الثقا��، وا�iوار مع �خر، والتعر�ف القضايا ا��تمعية، وتحقيق التواصل ي الفكر
  .�عالمية وسماحة /سلام، و�شر القيم والمبادئ الO	 يدعوا إلLMا

ثالثا
ً

  :أ�داف الكرا$#" البحثية: 

�	 البحثية إ'" تحقيق /نتاجية البحثية، ودعم فرص البحث العل
	، لأLÇا ��Lدف الكرا
د من /نتاج العل
	 �شZل أك�� من غ�n-ا، وتpيح أمام}م الفرصة xساعد الباحثnن ع#" تحقيق المز�

 & ,Grant(نلmشر أبحاLVم �� مجلات علمية أفضل، وتحقيق التعاو العل
	 والبح�	 فيما بي�Lم 
Drakich, 2010), 30 .(�#بالإضافة إ'" ما ي:  

د البحثية -   .رتحقيق sسpثمار tمثل للموا

 .نمية الداعمة للتعاو بnن Rافة القطاعات المش½�كةتوف�n الب�ئة المؤسسية والتنظي - 

اسات والبحوث التطبيقية -  ة ا��امعات �� مجال الد رتحسnن قد  .ر

استقطاب الباحثnن المتمn{ين عالميا بما يدعم عمليـات تبـادل ا���ـ�ات بـnن ا��امعـات والمراكـز  - 
ً

 .البحثية

ـــpثمار -  وس tمــــوال للاسـ ـــ{ أ�ــــiاب ر  �ــــ� مجــــال البحــــث العل
ـــــ	 ؤتــــوف�n الب�ئــــة ا��اذبــــة لتحفnـ
	ªوالتطو�ر التق. 

 .دعم التمn{ البح�	 وتحقيق التmسيق والتZامل العل
	 والبح�	 بnن ا��امعات - 

التmـسيق بـnن ا��امعـات وقطاعــات الدولـة لإقامـة مجتمـع المعرفــة وzنـاء sقتـصاد القـائم ع#ــ"  - 
 ).83، 59، 2018، رغبو(التقنية 

طــو�ر واقتــصاديات المعرفــة، و/ســ}ام �ــ� إثــراء المعرفــة تحقيــق التمnــ{ �ــ� مجــالات البحــث والت - 
 ./�سانية

ح البحـث  -  ودعم سبل التعاو بnن الكفاءات �� ا��امعة ومختلف مؤسسات ا��تمـع لإذRـاء ر ن
 .المؤس��	 أسوة با��امعات العالمية المرموقة

تقاء �Lا وتحسnن ق -  sمجالات علمية أساسية و �� 	
�Lا ع#ـ" راستكمال منظومة البحث العل رد
 .sبتZار و/بداع
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 .توظيف مخرجات البحوث العلمية �� خدمة ا��تمع وتحقيق التنمية الوطنية - 

دعم الشراكة مع القطاعnن العام وا��اص �ـ� مجـالات الكرا�ـ�	 البحثيـة، وتحقيـق sسـpثمار  - 
 ). 12، 11، 2011السالم، (tمثل لعلاقات ا��امعة مع قطاعات ا��تمع ومؤسساتھ المتنوعة 

�	 البحثية، وضمان تحقيق ا��ودة - � .إثراء البحوث العلمية من خلال أ�شطة الكرا

 .�wxيع التmشئة sجتماعية للعلماء والباحثnن - 

 .xعز�ز إنتاجية البحوث، وxس}يل �شر-ا �شZل فعال - 

 ,s)McNeely, et al, 1987سـتخدام الفعـال للنتـائج العلميـة والبحثيـة �Lـدف تنميـة ا��تمـع  - 
114( . 

�	 البحثية �� تحقيق العديد من الفوائد وcd ضوء ما سبق�، تت�d أ-مية الكرا
وt-داف الO	 تدعم ال��امج البحثية، وتخدم القطاع /نتا�� وا��دمي، عن طر�ق /س}ام �� 
اسات النظر�ة والبحوث التطبيقية، الO	 تخدم ا��تمع وxساعد �� تحقيق تقدمھ  رإجراء الد

ه   .روتطو

ا¯عا
ً

  : أنواع الكرا$#" البحثية:ر

�	 البحثية حسب ال}دف من إقامLaا، وتمو�ل}ا، وا�iاجة إلLMا، و�مكن �تتعدد أنواع الكرا
�	 البحثية إ'" عدة أنواع كما ي#��  :تصmيف الكرا

 تص�يف الكرا$#" البحثية طبقا للمدة الزمنية -1
ً

�	 العلمية (�اللائحة العلمية المنظمة للكرا
  ):1، 2009، بجامعة الملك فيصل

�	 البحثية الذي يتفق ع#" تمو�لھ بموجب :الكر$#" البح±" الدائم  -أ � و-و ذلك النوع من الكرا
منية لا تقل عن عشر سنوات  .زعقد اتفاق مع المت��ع لمدة 

>ع وقفي مخصص للإنفاق عليھ:الكر$#" البح±" الوقفي  -ب  . ر و-ذا النوع يتم تمو�لھ من خلال 
�	 البحثية، وإعادة إحياء مما يتطلب �wxيع tفراد والمؤسسا�ت ا��تمعية لتمو�ل الكرا

 .ىالوقف مرة أخر

ة وقتية أو مؤقتة، �شرط :الكر$#" البح±" المؤقت  -ج  �	 بصو�ر و�تم تمو�ل -ذا النوع من الكرا
 .ألا تقل عن سmتnن منذ إ�شاLÍا

 تص�يف الكرا$#" البحثية طبقا لl+§ة الممولة -2
ً

  ):77، 2017، ا��بار(

و�تم تمو�ل}ا من خلال القطاع ا�Ziومي، وتحدد tولو�ات : لة من الدولةكرا$#" بحثية ممو  - أ
�	 �� دعم القضايا �البحثية فLMا وفقا للاحتياجات ا��تمعية، و>س}م -ذا النوع من الكرا

ً

  .لالوطنية، وإيجاد حلو فعالة ومبتكرة لمشكلا�Lا

نلتعاو بnن القطاعات و-ذا النوع يتم تمو�لھ عن طر�ق ا: كرا$#" بحثية ممولة بالمشاركة  - ب
قا��اصة وا��امعات، وتنظم وفق آليات خاصة تحفظ حقو الممولnن من القطاع ا��اص 

ىمن ناحية، وحقو ا��امعة من ناحية أخر   .ق
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 كرا$#" بحثية ممولة ذاتيا-ج
ً

�	 البحثية من خلال مشاركLaا �� : �و�تم تمو�ل -ذا النوع من الكرا
عات بحثية قومية، تدخل ضمن ا��ط ة الوطنية للتنمية وsبتZار، والعمل ع#" xسو�ق ومشر

عا�Lا البحثية   .ومخرجا�Lا ومشر

 تص�يف الكرا$#" البحثية طبقا للأFشطة وا,¸دمات ال·" تقدم§ا -3
ً

)Muhimbili University 
of Health and Allied Sciences, 2018, 7-8:(  

اعية، لإجراء البحوث و-ذه النوعية تمول}ا القطاعات الصن: كرا$#" البحوث الصناعية  -أ 
نالعلمية �� ا��الات المتنوعة الO	 تZو �� حاجة إلLMا، خاصة مجالات الصناعة، و�توقف 

، ومجال s-تمام الذي يحتاجھ غبة الممو لذلك ع#"    .ر

جال tعمال، ): كرا$#" ال§بة(كرا$#" المنح البحثية   -ب  رو-ذه النوعية يدعم}ا المت��عو من و ن
، والشرRا �nين يوالدعم ا��}nن والمتم� رت، وغ�n-ا، وxستخدم للتعرف ع#" الباحثnن المش}و

 dا لصا�L� ع���� مختلف التخصصات العلمية، و�مكن أن يتم اسpثمار tموال الO	 يتم الت
ا دائما للإنفاق منھ  �	 �� صندو خاص �Lا بفائدة سنو�ة، وzالتا'� توفر مصد�تلك الكرا

ً ً
ر ق

�	 البحثية نفس}ا، أو ت��	 بحثية جديدةع#" الكرا� .مو�ل أ�شطة أRاديمية، أو إ�شاء كرا

منية محددة، عن طر�ق : الكرا$#" ا,¸اصة بالأستاذية  -ج  �	 مؤقتة xستمر لف½�ة �زو	� كرا
�Lا  رsعتماد ع#" توف�n التمو�ل المطلوب للإنفاق عل �tشطة البحثية ا��اصة �Lا، و�تم إدا

�	 البحثية� .بنفس طر�قة الكرا

�ةكرا$#" المنح �د  - د  يوفر -ذا النوع أموs لدعم أ�شطة التعليم والبحث العل
	 : را
ً

ىوا��دمات tخر داخل ا��امعة، و�دير-ا و>عمل �Lا عدد من العلماء والباحثnن المتمn{ين �� 
 .مجالات متنوعة، �Lدف دعم xعليم}م وzحوLVم وخدما�Lم

>س و	� عادة يتم إ�شاؤ-ا �غرض تكر�م أ: الكرا$#" البحثية الفخر�ة  -ه  رحد أعضاء -يئة التد
اتھ العلمية والبحثية والفكر�ة، وقد تZو ل�wص ما لھ  �ن با��امعة، اع½�افا بإنجا نالبار ز

ً
ز

جل سياسة، ومن ثم قد لا  رخدمات ظا-رة للمجتمع، كرجل أعمال، أو مصdj اجتما¼�، أو 
�	 الفخر�ة �Lدف إ'" �ة لرجل أRادي
	 فقط، وzصفة عامة فإن الكرا ورتZو بالضر تكر�م ن

�خ}ا  ، 2012، يالبقعاو(رأحد �Ótاص الذين تدين ل}م ا��امعة بالفضل ع#" امتداد تا
194 .(  

خامسا
ً

  :أ�مية الكرا$#" البحثية: 

�	 البحثية من أ-م �ليات الO	 xساعد �� تطو�ر البحث العل
	، والمسا-مة �� �xعد الكرا
م ع#" sقتصاد المعر��، كما تت�d أ-مية إنتاج المعرفة التطبيقية الO	 تقود إ'" بناء مجتمع قائ

�	 البحثية يما ي#��  :الكرا

�	 البحثية تpيح الفرصة أمام الباحثnن لإجراء البحوث ا��ماعية الO	 ل}ا قيم بحثية  -1�أن الكرا
  .xس}م �� تحقيق التنمية المستدامة

 .أLÇا xعمل ع#" خدمة ا��تمع من خلال تحقيق الشراكة مع منظماتھ ا��تلفة -2

3- Çن �� صناعة المعرفة واقتصاد-اأnاديميRt ات�� .Lا xساعد �� استخدام خ
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 .لأLÇا xس}م �� معا��ة القضايا ا��تمعية وإيجاد حلو للمشكلات -4

تقاء بالبحث العل
	 ومستو الباحثnن و/فادة من تج}n{ات ا��امعة وmzيLaا �� خدمة  -5 sى ر
 ). 82، 80، 2014 �، النا(ا��تمع، وتحقيق التمn{ وsبتZار و/بداع 

6-  ^Ìسم السياسات ا��امعية المتعلقة بتطو�ر المنا ا م}ما ��  �	 البحثية دو�رتؤدي الكرا
ً ً

ر
اسات العليا >س وطلاب الد ات لدى أعضاء -يئة التد رالتعليمية والبحثية، وتطو�ر الم}ا ر  .ر

لھ الذ-ª	 نحو تحليل المشكلات وإيجاد ا�iلو المناسبة �شر ثقافة اكpساب المعرفة والتوج -7
 .ل}ا

�	 البح�	 �� جذب الدعم والمساعدة المالية من جانب الداعمnن من tفراد  -8��ساعد الكر
 .والمؤسسات

�	 البحثية تطو�ر المعرفة �� ا��تمع، بالإضافة إ'" دعم التخصصات العلمية  -9�تدعم الكرا
ة بما تحتاجھ من كفاءات  وأج}زة علمية، واستقطاب الكفاءات المتخصصة والمتمn{ة رالناد

 .وتوظيف}ا ��دمة ا��تمع

10-  	Oات والمعامل ال���د مراكز البحث والZليات بالأج}زة وا��ت واسpثمار الدعم الما'� �� تز
اسات الميدانية للوقوف ع#"  اسات المعملية، والقيام بإجراء الد رxساعد �� إجراء الد ر

 ).258، 257، 2012المالZي، (iقيقية مشكلات ا��تمع ا�

-ـا أحـد أ-ـم الوسـائل وcd �ذا الصدد، ر تت�d أ-مية الكرا�ـ�	 البحثيـة با��امعـات باعتبا
ا�iديثـــة الOــــ	 يمكـــن مــــن خلال}ـــا التغلــــب ع#ـــ" مــــشكلات التمو�ـــل، وتقليــــل اعتمـــاد ا��امعــــات ع#ــــ" 

مـــا¼� والتكنولـــو��، كمـــا الـــدعم ا�Ziـــومي، وأLÇـــا مـــن أ-ـــم أعمـــدة تحقيـــق النمـــو sقتـــصادي وsجت
تباط}ا بأحـد أ-ـم وظـائف ا��امعـة المتمثلـة �ـ�  �	 البحثية نظرا لا�رتpنامي أ-مية وقيمة برامج الكرا

ً

  .روظيفة البحث العل
	، إضافة إ'" أ-ميLaا �� تفعيل دو ا��امعة �� خدمة ا��تمع

سادسا
ً

  :خصائص الكرا$#" البحثية: 

�Lا ع#" م �	 البحثية بقد�ة رتتمn{ الكرا رساعدة ا��امعات لتحقيق المنافسة، وامتلاك القد
ع#" توظيف أفضل العقو وsحتفاظ �Lا، ومعا��ة النقص �� العلماء والباحثnن المؤ-لnن تأ-يلا 
ً ل

د المالية  �ن �� مجال نادر من مجالات البحث العل
	، وتوف�n الموا رعاليا، وأيضا tساتذة المش}و ر
ً ً

ع}م نحو المز�د من اكpشاف المعرفة �� مجال خ��ا�Lم وzحوLVم والمادية الO	 xساعد-م وتدف
  . )Muhimbili University of Health and Allied Sciences, 2018, 5(العلمية 

�	 البحثية ع#" ترسيخ البحث العل
	 وفق قواعد ثابتة ومت�نة، وتوجLMھ بما �وxعمل الكرا
افة إ'" ترسيخ ثقافة العمل العل
	 والبح�	 ليتفق مع سياسات التحو إ'" مجتمع المعرفة، بالإض

عات البحثية، وتطو�ر اس½�اتيجياتھ بما يتفق مع التوج}ات  والمش½�ك من خلال فر البحث والمشر ق
�	 البحثية �، 2009ا�iلوة والمالZي، (ا�iديثة، -ذا بالإضافة إ'" ا��صائص والم}ام التالية للكرا

51 .(  

اسات والبحوث النظر�ة  -1 والتطبيقية، ودعم المعرفة العلمية عن طر�ق التأليف ر إعداد الد
 .وال½�جمة

��ية المتخصصة -2  .رإعداد وتنفيذ ال��امج التد
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ش العمل،  -3 ورتنظيم الفعاليات وال��امج العلمية والبحثية مثل المؤتمرات، والندوات، و
��ية ات التد روالدو  .ر

�ة والفنية المتخصصة -4  .رتقديم ا��دمات sسpشا

اسية ل}ماستقطاب طلاب ا -5 اسات العليا المتمn{ين، وتقديم المنح الد رلد  .ر

>س  -6 راستقطاب tساتذة الزائر�ن، ودعم برامج sتصال العل
	 لأعضاء -يئة التد
 .با��امعات

�	 البحثية وا��امعات ا�iلية و/قليمية  -7�دعم مذكرات التفا-م بnن ا��امعة المطبقة للكرا
 .شاركة �� /نتاج البح�	 الوطª	 والعال
	والعالمية �� مجال البحث العل
	، والم

>س ع#" /لمام بالتقنيات ا�iديثة والمتقدمة -8  .رمساعدة الباحثnن وأعضاء -يئة التد

�ات ذات المZانة والسمعة العالمية -9  .ردعم حركة الmشر العل
	 �� ا��لات والدو

�	 البحثية تختص بدعم وتطو�ر البحث العل
	 ويتª© مما سبق،�نقل منجزاتھ  أن الكرا
zط  رإ'" ا��تمع ا�i#�، وsستفادة م�Lا �� حل المشكلات وتحقيق النمو sقتصادي وsجتما¼�، و
ة المعلومات  را��امعة با��تمع، ومساعدة الباحثnن ع#" الpسdj بأفضل ما توصلت إليھ ثو

  .وتكنولوجيا sتصالات ا�iديثة

ر منظومة البحث العلÀ" با,+امعات ردو الكرا$#" البحثية cd تطو�: را¿fو الثاFي
  :المصر�ة

ة التنافسية  �	 البحثية الO	 تتعلق بتحقيق القد�ريpناو البحث �� -ذا المبحث أدوار الكرا ل
ل�jامعــات المــصر�ة، وتطـــو�ر البحــث العل
ــ	 �Lـــا، بالإضــافة إ'ــ" s-تمـــام بــوظيفO	 التعلــيم وخدمـــة 

  : ا��تمع، وذلك من خلال العرض التا'�

أولا
ً

ة التنافسية لl+امعات المصر�ة:  ردو الكرا$#" البحثية cd تحقيق القد   :ر

�ـــة ا�iديثـــة الOـــ	 xعمـــل ع#ـــ" بنـــاء وتحـــسnن  رxعـــد الكرا�ـــ�	 البحثيـــة مـــن أ-ـــم المـــداخل /دا
ة التنافــــسية ل�jامعــــات، �غــــرض تحقيــــق sســــتفادة مــــن Rافــــة /مZانــــات المتــــوافرة بــــداخل}ا،  رالقـــد

ـــات معــــاي�n ا��ــــودة ا�iليــــة والعالميــــة، وتلبيــــة لوالوصــــو إ'ــــ" أفــــضل مخرجــــات تpناســــ ب مــــع متطلبـ
جيـا، ومـن ثـم xـستطيع ا��امعـات عـن طر�ـق الكرا�ـ�	 البحثيـة  احتياجات سو العمل داخليا وخا

ً ً
ر ق

�ة والتعليمية والبحثية،  ا�Lا التنافسية، وتحقيق الر�ادة والنجاح والتمn{ من الناحية /دا ربناء قد ر
، (ىو ا�i#� و/قلي
	 والدو'� وخدمة مجتمع}ا ع#" المست   ). 23، 22، 2018رغبو

ــــل  ـــق التواصـ ـــن أن xـــــستفيد ا��امعـــــات �ـــــشZل كبnـــــ� مـــــن الكرا�ـــــ�	 البحثيـــــة �ـــــ� تحقيــ و�مكــ
ات وتوجLM}ـــا إ'ـــ" القطـــاع الـــصنا¼�،  روالتفاعـــل بـــnن العلمـــاء �ـــ� جميـــع أنحـــاء العـــالم، لتوليـــد sبتZـــا

ات أعــضاء - >س والبــاحثnن، ودفع}ــم نحــو تحقيــق روxــسو�ق بــراءات sخ½ــ�اع، وتنميــة قــد ريئــة التــد
التفــو �ــ� مجـــال البحــث العل
ــ	، وzالتـــا'� المــسا-مة �ـــ� تحقيــق المnــ{ة التنافـــسية ل�jامعــات محليـــا 
ً

ق
�Laا  روإقليميـا ودوليـا، وا�iفـاظ علLMـا وضـمان اســتمرا

ً ً
)Muhimbili University of Health and 

Allied Sciences, 2018, 7(   
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ا�Lا التنافـــسية، فإنــھ يmبËـــ� علLMـــا ولZــي تـــتمكن ا� �ـــادة قــد ر�امعــات المـــصر�ة مــن تحقيـــق و ز
ــــا العلميــــــة والبحثيــــــة، وتنميــــــة ثقافــــــة ا��ــــــودة و/نتاجيــــــة العلميــــــة لــــــدى  s-تمــــــام بتطـــــوـ�ر برامج}ــ
البـــاحثnن، وxــــ�wيع}م ع#ــــ" إعــــداد بحــــوث علميــــة متمnـــ{ة، تpــــسم بطــــا�ع امــــتلاك الكفــــاءة وعوامــــل 

ة التنافــسية،  و�مكــن أن يحــدث ذلــك مــن خــلال انLaــاج سياســات اســ½�اتيجية فعالــة، رتحقيــق القــد
-ا واحدة من  �	 البحثية باعتبا�رتمك�Lا من تحقيق المنافسة إقليميا وعالميا، و�مكن النظر إ'" الكرا

ً ً

أ-م تلك السياسات و�tعاد الO	 xساعد �� تحقيق تنافس بح�	 وأRادي
	، وتطو�ر أداء ا��امعات 
د فـرص xـسو�قية ��ـدما�Lا ومخرجا�Lـا المتنوعـة، يمكـن للكرا�ـ�	 البحثيـة أن xــس}م المـصر�ة، وإيجـا

ة التنافسية ل�jامعات المصر�ة من خلال المتطلبات �تية   :ر�� تحقيق وتحسnن القد

�	 بحثية �� ا��امعات - � .إجراء xعديل xشر>�� �� اللوائح ا��امعية �سمح بإ�شاء كرا

>س بالZليات -  �	 البحثية �Lارتبª	 أعضاء -يئة التد� . لفكرة إ�شاء الكرا

سم أو تصميم خر�طـة بحثيـة لكرا�ـ�	 ترzو�ـة تpنـاو مـشكلات ا��تمـع، وتـضع حلـولا مناسـبة  - 
ً ل ر

 .ل}ا

 -  	�جـــال tعمــال للمــشاركة ا��تمعيـــة ودعــم أ�ــشطة الكرا�ـــ ر�ــشر فكــرة الكرا�ـــ�	 البحثيــة بــnن 
 .با��امعات

مختلــف العلـــوم والــذي يــضمن تحقيــق مnـــ{ة تحقيــق التZامــل المعر�ــ� بــnن الكرا�ـــ�	 البحثيــة �ــ�  - 
 ). 79، 78، 2020غنايم، (تنافسية ل}ذه العلوم بمختلف الZليات وخاصة Rليات ال½�بية 

المــسا-مة �ـــ� إ�ـــشاء وتفعيــل الكرا�ـــ�	 البحثيـــة با��امعــات المـــصر�ة بمـــا يحقــق التمnـــ{ البح�ـــ	،  - 
ة التنافسية ل�jامعات رو�دعم و>عز القد  .ز

ة ا -  لتنافـــسية ل�jامعــات المـــصر�ة والOـــ	 يتحقــق مع}ـــا التواجــد ع#ـــ" خر�طـــة ربنــاء وتحـــسnن القــد
	
 .ىا��امعات المتمn{ة ع#" المستو ا�i#� و/قلي
	 والعال

ة الكرا�ــ�	 البحثيـة با��امعـات المـصر�ة وتطو�ر-ـا، بمــا  -  �ـة اسـ½�اتيجية لمتطلبـات إدا رصـياغة ر ؤ
iباحتياجات ا��تمع ا� 	��zط أ�شطة تلك الكرا  .#� وtولو�ات الوطنيةر�عمل ع#" 

 - 	
 .�شر ثقافة التنافسية وأ-مية sسpثمار �� البحث العل

، (غــرس قــيم sنتمــاء الــوطª	 مــن خــلال الــشراكة ا��تمعيــة مــع القطــاع ا��ــاص  -  ، 2018رغبـوـ
22 ،23 .( 

رظ}و متغ�nات ودوا¼� كث�nة تطالب ا��امعات بمضاعفة ج}ود-ا و�تª© من خلال ذلك، 
نـــة مـــع �غـــرض إحـــداث إصـــلا رحات -يZليـــة �ـــ� وظائف}ـــا، وتحـــسnن نوعيـــة أ�ـــشطLaا Rtاديميـــة، بالمقا

نظ�nا�Lا �� مـضمار التنـافس العـال
	، وتظ}ـر الكرا�ـ�	 البحثيـة Rأحـد المـداخل ا�iديثـة الOـ	 يمكـن 
ؤ اســ½�اتيجية  ضــع خطــط و ة التنافــسية ل�jامعــات، و ىأن xــس}م �ــ� تحقيــق قيمــة مــضافة للقــد ر و ر

 .  ي ذلك ع#" ا��تمع المصر كZل، وإحداث تقدم حقيقي �� مختلف مجالاتھلل�Lوض �Lا، وا�عZاس
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ثانيا
ً

  :ردو الكرا$#" البحثية cd تطو�ر البحث العلÀ" با,+امعات المصر�ة: 

رتــنعكس الكرا�ــ�	 البحثيــة �ــشZل إيجــاïي ع#ــ" تطــو أفZــار البــاحثnن، والمــسا-مة �ــ� تقــديم 
ل إل ى مـستقبلية للتوج}ـات الOـ	 يمكــن أن يـؤ ور ات الOـ	 تتجــھ ؤ رLMـا البحــث العل
ـ	 �ـ� مــصر، والمـسا

ات تـــ�Lض بالmــشاط sقتــصادي داخليـــا  -ــا وتحول}ـــا إ'ــ" ابتZــا إلLMــا ا��ــالات المعرفيـــة، ومــدى تطو
ً

ر ر
تقــاء بأســاليب ومــواطن صــناعة البحــث العل
ــ	  s "البحثيــة ع#ــ 	�جيــا، وzــذلك xــساعد الكرا�ــ روخا ر

ً

�ـــادة معـــدلات داخـــل المؤســـسات Rtاديميـــة المـــصر�ة، وال عات ال�Lـــضة ا�iقيقيـــة، و ز�Lـــوض بمـــشر و
لأن برـامج الكرا�ـ�	 البحثيــة xعكـس احتياجـات المؤســسة . نمو-ـا وكفاء�Lـا sقتـصادية وsجتماعيــة

Rtاديميـــة، وxعمـــل ع#ـــ" xعز�ـــز ب�ئـــة متنوعـــة وشـــاملة للبحـــوث العلميـــة، وتوليـــد tفZـــار ا��ديـــدة، 
 University Of Ontario Institute of(ا��تمـــع وإنتـــاج بحـــوث مبتكـــرة ذات تـــأث�n كبnـــ� �ـــ� 

Technology, 2018, 3.(  

-  	
�	 البحثية أن تقوم بدو فعال �� تطو�ر منظومة البحث العل�رو�� -ذا الصدد يمكن للكرا
، (با��امعات المصر�ة من خلال تحقيق tدوار التالية  أحمد (، )1295، 1294، 2019رمنصو

ن،    ):265، 261، 2015اب، ش}) (206، 205، 2018ووآخر

المــسا-مة �ـــ� تحقيــق التمnـــ{ العل
ــ	 وsبتZـــار و/بــداع �ـــ� مختلــف ا��ـــالات البحثيــة النظر�ـــة  -1
ة التنافــسية ل�jامعــات والكرا�ــ�	 البحثيــة الOــ	 توجــد  روالتطبيقيــة، وإعــلاء قــيم التمnــ{ والقــد

 .�Lا

د المادية وال�شر�ة المتاحة داخل ا��ا -2 معات المصر�ة، ودعـم ميثـاق رتحقيق sستفادة من الموا
 .الصلة بnن البحث العل
	 وحاجات ا��تمع وحل مشكلاتھ ومعا��ة قضاياه

�شر بحوث علمية متمn{ة ومش}ود ل}ا �� مختلف التخصصات العلمية، والمشاركة �� تحقيـق  -3
 يالتنمية المستدامة �� ا��تمع المصر

ت ا��تمــع، وتحقيــق تبــادل بنــاء ابتZــار ســبل فاعلــة لتحقيــق الــشراكة بــnن ا��امعــة ومؤســسا -4
فيمــا بي�Lمــا، ودعــم المعرفــة العلميــة المتخصـصـة مــن خــلال xــ�wيع بــراءات sخ½ــ�اع والتــأليف 

 .وال½�جمة

xــ�wيع sبتZــار و/بـــداع والتطــو�ر �ـــ� البحـوـث العلميـــة وال½�بو�ــة، واختيـــار الموضــوعات الOـــ	  -5
 .ية والتكرارلتpناو قضايا علمية وترzو�ة معاصرة �عيدة عن التقليد

اســـpيعاب الكفــــاءات والZــــوادر البحثيـــة وتبªــــ	 البــــاحثnن المبتكـــر�ن والمبــــدعnن، وتــــوف�n الــــدعم  -6
ـــاجو إلLMــــا، �ــــ� ســــ�يل ا�iــــصو ع#ــــ" المنــــتج البح�ــــ	 الــــذي يخلــــق قيمــــة  لوا��ــــدمات الOــــ	 يحتـ ن

 مضافة داخل المؤسسات ا��تلفة

 تواضـع /نتاجيـة العلميــة لمعا��ـة تـضاؤ �ـسب /نفــاق ع#ـ" البحـث العل
ــ	 الـذي أسـفر عــن -7
والبحثية ل�jامعات كما وكيفا، وتراجع مZانLaا أمام القفزات العلمية والتكنولوجية ��امعات 

ً ً

 .لالدو المتقدمة

، لتــــــصميم  -8 ــــار اســـــات �ـــــشZل اســــــpثمار وتجـ يإيجـــــاد مـــــصادر متنوعــــــة لتمو�ـــــل البحــــــوث والد ي ر
�ب ل�j}ــــات المعنيــــة، بمــــا ق يpناســــب مــــع متطلبــــات ســــو روتطـــو�ر اســــ½�اتيجيات التعلــــيم والتــــد

 .العمل
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ر أ-مية إ�شاء الكرا�ـ�	 البحثيـة داخـل ا��امعـات المـصر�ة لمـا ل}ـا مـن دو يتª© مما سبق،
زبــار �ــ� تطـــو�ر منظومــة البحـــث العل
ــ	، ومـــساعدة البــاحثnن ع#ــ" تقـــديم مز�ــد مـــن /نتــاج العل
ـــ	 

-ـم �ـ� سـ�يل خ روالبح�	، والتغلب ع#ـ" المـشكلات الOـ	 xعـو أداء أدوا لدمـة ا��تمـع، وتقـديم حلـو ق
  .جديدة تخدم عمليات التنمية

�ادة �نتاجية العلمية با,+امعات المصر�ة: را¿fو الثالث  cd زدو الكرا$#" البحثية   :ر

أولا
ً

  :مف§وم �نتاجية العلمية: 

>س وxـشمل : xعرف /نتاجيـة العلميـة بأLÇـا xعªـ	 رمجمـل tعمـال العلميـة لعـضو -يئـة التـد
قــــات العمــــل �ــــ� المــــؤتمرات والنـــــدوات البحــــوث المmــــ ة، والكتــــب العلميــــة المؤلفــــة والم½�جمــــة، و ورشو ر

وا��ـــلات العلميـــة، و/شــــراف ع#ـــ" الرســـائل العلميــــة، فـــضلا عـــن اشــــ½�اكھ �ـــ� ا��معيـــات العلميــــة 
ً

  ).179، 2009حوالھ، (

م بــھ النpيجــة الفعليـة للmـشاط البح�ـ	 الـذي يقـو: ىو-نـاك مـن يـر أن /نتاجيـة العلميـة 	ـ�
ة،  اق عمـل مmـشو ة، أو مقبولـة للmـشر، وأو ة أبحـاث مmـشو >س، و�ظ}ـر �ـ� صـو رعضو -يئة التد ر رر ر

ة �� مجال التخصص    ). 236، 2004الس���	 وعبد الرحيم، (روكتب مؤلفة ومmشو

>س لتطـو�ر العلـوم : كما xعرف /نتاجية العلمية بأLÇا را��}ود الO	 يؤد¯Lا عضو -يئة التـد
ات العلميــــة الOــــ	 يmــــشر-ا، ســــواء الطبيعيــــة و/�ــــسان رية وsجتماعيــــة مــــن خــــلال مجموعــــة المmــــشو

ب �� المعامل، �Lدف إجراء البحوث،  اسات العلمية، أو إجراء التجا رتمثلت �� إعداد البحوث والد ر
لأو ا�iصو ع#" براءات اخ½�اع، أو كتابـة الكتـب ا��صـصة، أو �ـشر مقـالات عامـة أو تخصـصية، 

سا اه رأو /شراف ع#"    ).24، 2015عبد المعطي، (رئل الماجست�n والدكتو

ثانيا
ً

  :أ�داف �نتاجية العلمية وأ�ميuÂا: 

تمثل /نتاجية العلمية أحد أ-م مظا-ر اليقظة المعلوماتية والمصدر ا�iقيقي للنمو 
لsقتصادي والرفا-ية sجتماعية وتحسnن مستو المع�شة �� أي بلد، ولذلك تpسابق الدو ��  ى

�ة معدلات نمو م½{ايدة بالmسبة للإنتاجية العلمية ، و�تم ذلك من خلال ا� رiافظة ع#" استمرا
القيام بإدخال تحس�نات مستمرة ع#" منظومة البحث العل
	، ودعم الباحثnن والعلماء �� 
لمختلف ا��الات، tمر الذي جعل الدو المتقدمة تتمكن من تحقيق تقدم كب�n ساعد-ا ع#" 

  ). L�2014 ،65امي، (sقتصاد العال
	 التحكم �� 

>س يقع ع#" عاتق}ا تحقيق المn{ة  رولذلك فإن /نتاجية العلمية لأعضاء -يئة التد
ة ع#"  >س من خ��ات وقيم وثقافة وقد رالتنافسية ل�jامعات، نظرا لما يمتلكھ أعضاء -يئة التد ر

ً

ية �� س�يل خلق قيمة مضافة، ونقل تلك sبتZار و/بداع، علاوة ع#" مZانLaم Rtاديمية وا��تمع
ا����ات إ'" ا��تمع ا�iيط، وتطو�ره ع#" أسس علمية فعالة، ومن ثم xعد /نتاجية العلمية 

د الم}م والمؤثر �� تحقيق كفاءة مؤسسات التعليم ا��ام�� ومn{ا�Lا التنافسية  �سطو>��	، (رالمو
  :تاليةبالإضافة إ'" تحقيق t-داف ال). 323، 322، 2017

يتمثل /نتاجية العلمية مؤشرا أساسيا للنمو الفكر والن�^ العل
	 �� مؤسسات التعليم  - 
ً ً

 .ا��ام��
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 -  	Oة مشكلاتھ ا��تلفة ال{ا ا��تمع �� مواجLMند إلpس� 	Oساسية الt لة الدعامة}ùعد بمx اLÇأ
 .يمر �Lا

�ب الباحثnن،  -  والمسا-مة كذلك �� خدمة رxساعد /نتاجية العلمية �� xعليم الطلاب، وتد
عات البحثية  ات والمشر وا��تمع عن طر�ق تقديم sسpشا  ). 73، 72، 2009محمد، (ر

>س، الذين  -  ات لأعضاء -يئة التد ف والم}ا رxس}م /نتاجية العلمية �� تجديد وتطو�ر المعا ر ر
�	 �� المؤسسات ا��امعية، حيث لا يمك�Lا أن تحقق أ-�داف}ا نيZونو بمثابة الركن tسا

ا ا��امعة، وتحقيق  ظائف}ا بفعالية بمعز ع�Lم، وzالتا'� فل}م الدو الرئ���	 �� تفعيل أدو رو ر ل و
 .التنمية الشاملة للمجتمع

ات وtساليب المستخدمة �� مواج}ة المشكلات  -  رxس}م /نتاجية العلمية �� تحقيق جودة القرا
لنوعة با�iلو العاجلة لمشكلا�Lم، بما ا��تمعية، لأLÇا تمد العاملnن �� مختلف المؤسسات المت

 ). 178، 2018المالZي، (يتوافق مع متطلبات العصر ا�iالية، ومتغ�nاتھ المستقبلية 

 مدى أ-مية /نتاجية العلمية وتأث�n-ا ع#" العمل ي`ب�ن من خلال �ذا العرض،
الدائمة، نظرا لتعدد Rtادي
	، حيث xعد من أ-م المعاي�n الO	 ينظر إلLMا داخل ال�jان العلمية 

ً

تباط}ا بالمؤسسات Rtاديمية، ودفع}ا نحو منافسة ا��امعات المصنفة  رأ-داف}ا سواء من حيث ا
عالميا، أو من حيث تأث�n-ا ع#" ا��تمع، وتقديم بحوث تل
	 احتياجاتھ وحل مشكلاتھ

ً
.  

ثالثا
ً

  :العوامل المؤثرة cd �نتاجية العلمية: 

>س، وم�Lا -ناك العديد من العوامل  رالO	 تؤثر ع#" /نتاجية العلمية لأعضاء -يئة التد
  ):77 - 74، 2009محمد، (

  : العوامل المالية وÃقتصادية-1

>س، لأن  د المالية من أ-م العوامل المؤثرة �� /نتاجية العلمية لأعضاء -يئة التد رxعد الموا ر
يق أ-دافھ بكفاءة وفعالية، وذلك لأن التعليم ا��ام�� يحتاج إ'" نقات عالية لZي يتمكن من تحق

>س  د المالية �عد المسئو عن الكث�n من المشكلات الO	 تواجھ أعضاء -يئة التد رنقص الموا لر
جة كب�nة ع#" أداLÍم  >س والبحث العل
	 وخدمة ا��تمع، والO	 تؤثر بد روالباحثnن �� مجالات التد ر

  .وكفاء�Lم داخل العملية التعليمية

  :+تمعية العوامل ا¿-2

>س، وتوف�n الدعم الZا��  رإن تقدير ا��تمع وإيمانھ بالمZانة العلمية لأعضاء -يئة التد
ل}م، وتقدير مج}ودا�Lم العلمية والبحثية من الناحيتnن المادية والمعنو�ة، من شأنھ أن �ساعد 

�ادة و ح البحث وsبتZار و/بداع العل
	، بالشZل الذي يؤدي إ'"  رع#" تنمية ر ز فع /نتاجية و
>س لا ينفصل عن ا��تمع وقضاياه رالعلمية، انطلاقا من Rو عضو -يئة التد ن

ً
ىو�بذل قصار . 

  .ج}ده �iل مشكلاتھ وتطو�ره
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  : العوامل CDاديمية-3

>س بالعوامل الO	 تتعلق بم}نة العمل  رتتأثر /نتاجية العلمية لأعضاء -يئة التد
جة Rtاديمية، و ف العمل رRtادي
	، مثل الد والتعاو مع الزملاء وا��تمع كZل، بالإضافة إ'" ظر ن

 ، ساء tقسام، وغ�n-ا من tمو tخر �	، ودعم ر�< ىبالأقسام العلمية المتمثلة �� العبء التد ر ؤ ر
>س للقيام  جة السلطة وsستقلالية المتاحة لأعضاء -يئة التد ركما تتأثر /نتاجية كذلك بمدى د ر

>سية  والبحثية، انطلاقا من RوLÇم م}نيnن ينظمو أنفس}م ذاتيا، ولد¯Lم خ��ة �� ربوظائف}م التد
ً ً

ن
ة العمل ا��اص �Lم،  رمجالات عديدة ومتنوعة من المعرفة المتخصصة، و�تحكمو �� إدا ن
نو�رتبطو بمؤسسات تنظيمية �Lتم بتقدم المعرفة، وتطو�ر مناÌ^ البحث المستخدمة �� تلك 

 فZلما توافرت العوامل المتعلقة بالعمل Rtادي
	 وتمتع أعضاء -يئة المؤسسات العلمية، وzالتا'�
�ادة /نتاجية العلمية جة عالية من sستقلالية، Rلما أدى ذلك إ'"  >س بد زالتد ر   .ر

  : العوامل الÅ¸صية-4

وتتمثل تلك العوامل �� السن وا����ة والدافعية وtعباء tسر�ة وغ�n-ا، الO	 تؤثر �شZل 
>س، حيث تدفع}م نحو حساب الفوائد مباشر ع# ر" /نتاجية العلمية لأعضاء -يئة التد

نوالتZاليف المرتبطة بأنماط tداء ا��تلفة �� ضوء النظام ا��اص �Lم، وzالتا'� يحاولو التغلب 
دود tفعال والعواقب الO	 قد ت½�تب ع#" أداLÍم، و>سعو إ'" xعظيم إنتاجيLaم �� مختلف  نع#"  ر

  .ا��الات

ضع}ا  و-ذا بالإضافة إ'" أنھ يmب�Ë مراعاة عامل ا��ودة �� إنتاجية البحوث Rtاديمية و
�� sعتبار، وذلك من خلال استخدام القياسات الببليوم½�ية المتمثلة �� عدد sقتباسات، 

ات العلمية   Heng, et(رومعدلات sقتباس، ومؤشراتھ، وتحديد التأث�n العل
	 للمقالات والمmشو
al, 2020, 966 .(  

 تتعد العوامل الO	 تؤثر ع#" معدلات /نتاجية العلمية للباحثnن، سواء ًو{ناء عab ذلك،
د  رأRانت عوامل �Óصية تتعلق بالنوع والسن، أو عوامل اقتصادية تتعلق بالنوا�� المالية والموا

مة للإنفاق م�Lا ع#" البحوث العلمية، أو عوامل اجتماعية ترتبط بالم Zانة اللائقة بأعضاء زاللا
>س وتقدير ا��تمع ل}م، أو عوامل أRاديمية تتعلق با��تمع ا��ام�� ذاتھ ومدى  ر-يئة التد
ا سياسيا �ستطيعو من خلالھ sبتZار  نا�iر�ة Rtاديمية الممنوحة للباحثnن الO	 توفر ل}م إطا

ً ً
ر

  .و/بداع

ا¯عا
ً

  :را$#" البحثيةز�ادة �نتاجية العلمية من خلال نموذج الك: ر

 �� }nعمل ع#" تحقيق التمx 	Oديثة الiتجا-ات ا�s البحثية �� مقدمة 	��تأxي الكرا
البحث وsبتZار، وتوسيع قاعدة البحث العل
	، وتطو�ر المرافق البحثية بالمؤسسات Rtاديمية، 

د tفراد ات وموا روتوف�n مصادر جديدة لز�ادة تمو�ل البحوث العلمية، وتنمية قد  ال�شر�ة ر
لوتحفn{-ا، بالإضافة إ'" توليد وإنتاج المعرفة ا��ديدة، ومساعدة الدو وا��تمعات من خلال 
لمخرجا�Lا البحثية ع#" التحو نحو اقتصاديات المعرفة، وترجمLaا إ'" فوائد وعوائد اقتصادية 

  ).Science and Technology Republic of  South Africa, 2017, 3(واجتماعية 

>س و�مك �ادة وتحسnن /نتاجية العلمية لدى أعضاء -يئة التد �	 البحثية �رن للكرا ز
  :با��امعات المصر�ة من خلال tدوار التالية
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  :Research excellence  تحقيق التم�cd Æ البحث العلÀ"-أ

ن�عد التعاو البح�	 وإجراء البحوث متعددة التخصصات، والعمل ا��ما¼� والتعاو�ي، 
�ادة /نت �ادة عامل تأثs �nقتباس زو زاجية العلمية بnن الباحثnن �� التخصصات ا��تلفة، و

نالعل
	، من أ-م معاي�n تحقيق التمn{ البح�	، وإيجاد حلو مبتكرة للتحديات الO	 تحو دو  ل ل
تحقيق التمn{ �� التعليم والبحث العل
	، ومن ثم التغلب ع#" التحديات الرئ�سية الO	 تواجھ 

  ). Demes, et al, 2019, 108( ا��تمع التنمية ��

 ،}nا ع#" مساعدة ا��امعات لتحقيق المنافسة والتمL� �	 البحثية بقد�روتتمn{ الكرا
ة ع#" توظيف أفضل العقو وsحتفاظ �Lا، ومعا��ة النقص �� العلماء والباحثnن  لوامتلاك القد ر

�ن �� مجال نادر رالمؤ-لnن تأ-يلا عاليا وtساتذة المش}و
ً ً

د  ر من مجالات البحث العل
	، وتوف�n الموا
المالية والتمو�لية الO	 xساعد-م وتدفع}م نحو المز�د من اكpشاف المعرفة �� مجال خ��ا�Lم 

  ).Muhimbili University of Health and Allied Sciences, 2018, 5(وzحوLVم العلمية 

ظ ع#" المستو�ات العالية وzالتا'� xستطيع مؤسسات التعليم ا��ام�� والبح�	 ا�iفا
للتمn{، والO	 وصلت إلLMا �� ضوء المعاي�n والمبادئ ا��اصة بتحقيق التمn{، وذلك عن طر�ق 
تقاء بمخرجات البحث العل
	 وضمان  sفع كفاءة التعليم ا��ام��، و �	 البحثية من أجل �رالكرا ر

ل جامعات الدو المتقدمة، جودتھ وكفاءتھ، بالإضافة إ'" تقليل الفجوة العلمية والبحثية مع
 }nتجاه نحو تحقيق التمs التا'� فإنzالبحثية يمكن أن و 	���� التعليم ا��ام�� من خلال الكرا

�ادة /نتاجية العلمية من خلال ا��وانب التالية   :ز�س}م �� 

�wxيع جميع tفراد العاملnن �� الوسط Rtادي
	 ع#" sبتZار و/بداع الذي يقود-م نحو  •
 .للوصو إ'" مستو�ات التمn{ وا��ودة وتحسnن /نتاجية �� البحث العل
	ا

•  }nومؤشرات التم �nعد من أ-م معايx 	Oبناء ا��تمعات القائمة ع#" اقتصاديات المعرفة ال
ة الصناعية الرا�عة  .رالعل
	 والبح�	 �� عصر الثو

>س با��امعا • ات رتحقيق التنمية الم}نية للباحثnن وأعضاء -يئة التد رت وإكسا�Lم القد
ات البحثية الO	 xساعد-م ع#" إجراء وإنتاج بحوث علمية متمn{ة �� أداLÍا  روالكفايات والم}ا

 .ونتائج}ا

ز�ادة s-تمام بمداخل التخطيط sس½�اتي�Â للتعليم ا��ام�� والبحث العل
	 �Lدف تلبية  •
متطلبات المn{ة التنافسية محليا وإقليميا وعالميا
ً ً ً

  .  

  :س`ثمار مخرجات وتحس�ن جودة ال�شر العلÀ" با,+امعات ا-ب

 ،	
�عد s-تمام بالبحث العل
	 المرآة المنطقية الO	 xعكس الطلب الم½{ايد ع#" الmشر العل
حيث لا توجد قيمة لأي إنتاج عل
	 إلا بmشره وإخضاعھ المباشر للتحكيم، من أجل تحديد 

شZلھ الmشر العل
	 من قيمة علمية xس}م �� تحقيق ىمستو المعرفة ومدى �Laiا، بالإضافة لما �
�	 البحثية من أ-م الصيغ ا�iديثة الO	 xساعد �الر�� العل
	 وتطو�ر البحوث العلمية، وxعد الكرا
�� ا�iد من الصعوzات والتحديات الO	 xعرقل مس�nة الmشر العل
	 للبحوث، لأLÇا تمثل 

عات بحثية وعلمية واس½�اتيجية، يZلف �Lا  فر�ق من العلماء الممn{ين والمتخصصnن للبحث ومشر
ائدة ومعمقة، xسLaدف نقل التقنية  ر�� مجالات علمية محددة، والقيام �عمل بحوث تطبيقية 
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تقاء با��تمعات إ'" مصاف الدو العالمية المرموقة،  s دفL� ،اLلوالمعرفة المتقدمة وتوطي� ر
�	 البحثية بدو كب�n �� تحسnن جودة الmشر نوzالتعاو مع مؤسسات /نتاج، ومن ثم تقوم الك�ررا

  ): 104، 102، 2018إسماعيل، (العل
	 وتفعيل وحداتھ با��امعات من خلال ما ي#� 

رالمسا-مة �� تحر وحدات الmشر العل
	 من النظم و/جراءات الب�nوقراطية، مما �عطي  -1
 .دفعة قو�ة ل}ذه المؤسسات للعمل و/نتاج �شZل أفضل

��ية مستمرة �wxيع وحدا -2 ات وzرامج تد رت الmشر العل
	 با��امعات ومساعد�Lا �� عقد دو ر
	
 .لرzط العاملnن �Lا بأحدث المستجدات والتقنيات �� مجال الmشر و/نتاج العل

نالمساعدة �� إ�شاء جمعية أو اتحاد للمطا�ع ا��امعية، بحيث تZو مسئولة عن التmسيق  -3
 .ة بالmشر العل
	 �� ا��امعات والمراكز البحثيةنوالتعاو بnن مختلف ا��}ات المعني

المسا-مة �� إ�شاء مراكز للmشر الدو'� داخل Rل Rلية من Rليات ا��امعة، بحيث تقوم  -4
بتقديم خدمات التحر�ر العل
	، وال½�جمة، والتوثيق للبحوث العلمية ا��اصة بأعضاء -يئة 

>س والباحثnن  .رالتد

اه من ا��ارج بكتابة أسماء جامعا�Lم ع#" البحوث لتوجيھ المبتعثnن لijصو ع#" الدك -5 رتو
حا�Lم العلمية ة، الO	 تؤخذ من سياق أطر والدولية المmشو مما يز�د من مZانة ا��امعات . ر

 .ىع#" المستو الدو'�

ت نتائج تقر�ر  �	 أبحاث التمn{ �� كندا(رو�� -ذا الصدد أشا��	 ) تقييم كرا�إ'" أن الكرا
�ادة / �ادة زالبحثية xس}م ��  -ا ��  زنتاج العل
	 للباحثnن ذو الكفاءة العالية، بالإضافة إ'" دو ر ي

نة بالبحوث والمقالات %)85(إ'" %) 50(معدلات الmشر الدو'� للبحوث العلمية من  ر، وذلك مقا
اق  �ادة فاعلية التأث�n العل
	 /يجاïي للأو �	 البحثية، و�رالO	 تmشر خارج نطاق برامج الكرا ز

البحثية اسpنادا إ'" معامل التأث�n �� ا��لات الO	 تmشر فLMا والمقالات 
ً

)Science-Metrix Inc, 
2014, 6.(  

�ادة   cd س§مy ما سبق يمكن للكرا$#" البحثية أن تؤدي مجموعة أدوار aeزبالإضافة إ
  :معدلات ال�شر العلÀ" للبحوث العلمية، ومن ثمز�ادة �نتاجية العلمية للباحث�ن، من أ�م§ا

ف�n التج}n{ات العلمية والوسائل المادية الO	 xساعد الباحثnن �� �شر بحوLVم �� ا��لات تو •
العلمية الO	 تمتلك معاملات تأث�n قو�ة محليا ودوليا
ً ً

. 

>س با��امعات • ات الmشر العل
	 الدو'� لدى الباحثnن وأعضاء -يئة التد رتطو�ر م}ا  .ر

ل عائقا كب�nا أمام}م �� س�يل الmشر با��لات تقديم المسا-مة المالية للباحثnن والO	 تمث •
ً ً

 .العالمية الO	 تتطلب نفقات مالية كب�nة

ش عمل لتعر�ف الباحثnن وتوعيLaم بإجراءات ومعاي�n الmشر الدو'� وtوعية  • ورعقد ندوات و
 .المرموقة

-ا اللغة العالمية �� الوقت ا�iا'�  • ات باللغة /نجلn{ية للباحثnن باعتبا رعقد دو لpس}يل ر
رالوصو إ'" /نتاج العل
	 المmشو �Lذه اللغة  .ل
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�ات والقواعد العلمية ذات معاملات  • شادي للباحثnن �شتمل ع#" قائمة بالدو رتوف�n دليل إ ر
فة دوليا مثل اسZوzوس  التأث�n العالمية والمعر

ً
، وتوجLM}م نحو الmشر العل
	 من )Scopus(و

 .خلال}ا

ح الفر�ق، نتحقيق التعاو بnن الباحثnن � • و� التخصصات العلمية بمختلف أنواع}ا، والعمل بر
مما يوفر الوقت وا��}د، وتقاسم أعباء إجراء البحوث العلمية فيما بي�Lم، ومن ثم تحقيق 

ك والتZامل المعر�� بnن tقسام العلمية   .رالpشا
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  :قائمة المراجع

أولا
ً

 :المراجع العر{ية: 

اسpثمار مخرجات البحث العل
	 با��امعات �� ). م2018، يناير(إسماعيل، حنان إسماعيل أحمد 
اق عمل المؤتمر العلÀ" السنو ا,¸امس ، )صيغ مق½�حة(مجتمع المعرفة  يأو ر

نة ،)نظم التعليم ومجتمع المعرفة: (والعشر�ن ¯عنوان ر ا��معية المصر�ة لل½�بية المقا
ة التعليمية، القا-رة  .رو/دا

 بدائل مق½�حة لتدو�ل برامج التعليم المستمر كمدخل لتحقيق ).م2018(يأحمد، أم�nة خ�n ع#� 
، Rلية ال½�بية، جامعة 33، مج 4، ع مجلة Cلية ال@?بيةالر�ادة با��امعات المصر�ة، 

 .المنوفية

ن، نجم الدين نصر  لتصو مق½�ح لتطو�ر مجال أصو ال½�بية �� ). م2018يوليو، (وأحمد وآخر ر
اسات تر{و�ة ونفسيةمجلةضوء �عض النماذج العالمية،  ، Rلية 1، ج 100، ع ر د

�ق  .زال½�بية، جامعة الزقا

ن، محمد عمر  س، (وباطو�ح وآخر zحية صيغة تمو�لية مق½�حة). م2012رما . را��امعة المنتجة اللا
، جامعة tندلس للعلوم 8، ع5 مج مجلة Dندلس للعلوم Ãجتماعية والتطبيقية،

 .والتقنية، اليمن

zحية �� الدو ). م2008(مر ، بامخرمة، أحمد سعيد باطو�ح، محمد ع لا��امعة المنتجة اللا ر
ا,+امعات (المؤتمر العرËي الثاFي : بحث مقدم إae. /سلامية صيغة تمو�لية مق½�حة

�ة، المغرب)تحديات وطموح: العر{ية   .ر، المنظمة العرzية للتنمية /دا

 dصا� ، �	 البحث، التجرzة المالn{ية ��). م2012(يالبقعاو�كرا$#" البحث : بحث مقدم لندوة كرا
Ḩ?ات الدولية(cd المملكة العر{ية السعودية  جامعة . )التجر{ة ا¿fلية cd ضوء ا,

 م2012 أبر�ل، 18 – 16/مام محمد بن سعود /سلامية، السعودية، �� الف½�ة من 

العلمية لأعضاء -يئة متطلبات تحسnن /نتاجية ). م2017يوليو، (�سطو>��	، �شوة سعد محمد 
>س كمدخل لتحقيق المn{ة التنافسية با��امعات المصر�ة ، 174، ع مجلة ال@?بية. رالتد

-ر3ج  t لية ال½�بية، جامعةR ،ز. 

راس½�اتيجيات تفعيل دو ا��امعات المصر�ة �� دعم /نتاجية ). مL�)2014امي، جمعة سعيد 
>س اسات cd. رالعلمية لأعضاء -يئة التد ، Rلية 28 ع  التعليم ا,+امcÍ،رمجلة د

 .ال½�بية، جامعة عnن شمس

ن  ، فاطمة بmت عبد العز�ز وآخر والتو�جر �	 البحثية �� ). م2015أبر�ل، (ي�ة الكرا رتحسnن إدا
مجلة ال@?بية . المملكة العرzية السعودية ع#" ضوء �عض ا����ات العرzية والعالمية

نة والدولية ة التعليمية، ، ا��معية المصر1، س2، ع رالمقا نة و/دا ر�ة لل½�بية المقا ر
 .القا-رة

س، (ا��بار، ا��و-رة بmت عبد الرحمن العبد  ردو ا��امعات �� دعم البحث العل
	 ). م2017رما
مجلة مكتبة ). مؤشرات s-تمام بھ �� ا��امعات السعودية(لتعز�ز sقتصاد المعر�� 

 .كة العرzية السعودية، الر�اض، الممل23، مج 1، ع الملك ف§د الوطنية
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سالة (نحو مز�د من الف}م ). 2014(جعبوب، مæª بmت سالم  �	 السلطان قابوس العلمية �ركرا
 .، عمان21، ع مجلة تواصل). سلام

ائدة بmت حسن ا�iلوة ، الدليل الشامل لكرا$#" البحث). م2009(ر، نوال بmت إبرا-يم، المالZي، 
�	 البحث، وRالة ال�اسات العليا والبحث العل
	، جامعة tم�nة tمانة العامة لكرا رد

ة بmت عبد الرحمن، الر�اض، السعودية  .رنو

>س با��امعات �� ضوء مقومات ). م2009(حوالھ، س}�n محمد  ر/نتاجية العلمية لأعضاء -يئة التد
اسة ميدانية ع#" جامعة طيبة بالمملكة العرzية السعودية(الرضا الوظيفي  مجلة ). رد

�ة9، مج 3، ع بيةCلية ال@?  .ر، Rلية ال½�بية، جامعة /سكند

ضة، جديدي  ه �� xعز�ز ال½{ام منظمات tعمال ). م2017يونيو، (ور رأ-مية الوقف العل
	 ودو
ليا�Lا  �	 العلمية الوقفية أنموذجا (sجتماعيةوبمسؤ�الكرا

ً
ى اقتصادية).  ، ع ؤمجلة ر

�ة وعلوم ا12  . لpسي�n، جامعة الوادي، ا��زائرر، Rلية العلوم sقتصادية والتجا

اسات المعلومات ). 2011نوفم��، (السالم، سالم بن محمد  اسة (رالبحث العل
	 �� مجالات د رد
، مج 2 ع مجلة مكتبة الملك ف§د الوطنية،). للتحديات الO	 تواجھ الشراكة ا��تمعية

 .، الر�اض، المملكة العرzية السعودية17

ؤ (البحث العل
	 �� ا��امعات المصر�ة ). م2009 يناير،(سليمان، ي�Æ عطية  ىالواقع و ر
اسات Ãجتماعية، ).المستقبل  .، مصر19 ع رمجلة ا,+معية ال@?بو�ة للد

ساء tقسام ).م2004د�سم��، (الس���	، جمال أحمد ، عبد الرحيم، محمد عباس  ؤأداء ر
-ر لمسئوليا�Lم وعلاقتھ بالإنتاجية الع t اديمية بجامعةRtلمية لأعضاء -يئة ز

>س ابطة ال½�بية ا�iديثة، 21، س 68، ع مجلة ال@?بية المعاصرة. رالتد ر، تصدر عن 
 .القا-رة

، عبد العز�ز محمد  �ر جامعا وجامعة). م2013(يالشناو D
ً ً

، ال}يئة المصر�ة العامة للكتاب، 1 ج .ز
 .القا-رة

�	 ). م2015يوليو، (ش}اب، نصر الدين عبد الرافع محمد �البحث شراكة اس½�اتيجية لإصلاح كرا
، ع 23، ج مجلة العلوم ال@?بو�ة). نموذج مق½�ح(الوظيفة البحثية با��امعات العرzية 

اسات ال½�بو�ة، جامعة القا-رة2، ج 3  .ر، مع}د الد

اس½�اتيجية مق½�حة لتطو�ر /نتاجية العلمية ). م2015أبر�ل، (عبد المعطي، أحمد حسnن 
>س با��امعات المصر�ة �� ضوء المعاي�n العالمية لتصmيف البحثية لأعضاء -يئا رت التد

اسة تحليلية(ا��امعات   .، Rلية ال½�بية، جامعة أسيوط31، مج 3، ع ا¿+لة العلمية). رد

�	 البحث ). م2012(العذل، حسnن بن عبد الرحمن �دوافع وتطلعات القطاع ا��اص من كرا
: بحث مقدم إae ندوة. ��تمع السعوديمسار مق½�ح لتعظيم sستفادة م�Lا �� ا(

التجر{ة ا¿fلية cd ضوء ا,¸H?ات (كرا$#" البحث cd المملكة العر{ية السعودية 
 16 جامعة /مام محمد بن سعود /سلامية، الر�اض، السعودية، �� الف½�ة من ،)الدولية

 . أبر�ل18 –
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	�دة بلقاسم العيا� �	 البحث بnن التجرzة الع). 2012(ر، و�: بحث مقدم إae. رzية والغرzيةكرا
Ḩ?ات : ندوة كرا$#" البحث cd المملكة العر{ية السعودية( التجر{ة ا¿fلية cd ضوء ا,

 16، جامعة /مام محمد بن سعود /سلامية، الر�اض، السعودية، �� الف½�ة من )الدولية
 . أبر�ل18 –

، أما�ي السيد  ة الكر). م2018أبر�ل، (رغبو رتصو مق½�ح لإدا �	 العلمية با��امعات المصر�ة ر�ا
ب العرzية والعالمية �Lا التنافسية �� ضوء �عض التجا ركمدخل لتعز�ز قد مجلة . ر

: أسد(، المركز العرïي للتعليم والتنمية 25، مج 112، ع مستقبل ال@?بية العر{ية
ACED(ن شمسnجامعة ع ،. 

س، (غنايم، م�	 محمد إبرا-يم  �	 البحوث الع). م2020رما�لمية مدخل لتحقيق مn{ة تنافسية كرا
، ع مجلة مستقبل ال@?بية العر{ية. للعلوم ال½�بو�ة بZليات ال½�بية �� ا��امعات المصر�ة

 .، تصدر عن المركز العرïي للتعليم والتنمية، القا-رة27، مج 125

�نة بت محمد  �	 البحثية �� ا��امعات الس). م2017يناير، (زالقحطا�ي، �عودية تقييم تجرzة الكرا
ب ا�iلية والعالمية ، 25، مج 1، ع مجلة العلوم ال@?بو�ة. رالناشئة ع#" ضوء التجا

 .مصر

�	 العلمية �� ا��امعات الناشئة السعودية ). م2012(المالZي، طلال بن عبد الله �المشاRل (الكرا
كرا$#" البحث cd المملكة العر{ية السعودية : بحث مقدم إae ندوة). لوا�iلو المق½�حة

Ḩ?ات الدولية(  جامعة /مام محمد بن سعود /سلامية، ،)التجر{ة ا¿fلية cd ضوء ا,
 . أبر�ل18 – 16الر�اض، المملكة العرzية السعودية، �� الف½�ة من 

>س ). م2018(المالZي، ف}د بن عبد الرحمن  رمعوقات /نتاجية العلمية لدى أعضاء -يئة التد
ا¿+لة العر{ية لضمان جودة التعليم .  نظر-مبZلية ال½�بية بجامعة جدة من وج}ة

cÍجامعة العلوم والتكنولوجيا11، مج 33، ع ا,+ام ،. 

-ا �� تفعيل العملية ). م2017( الدين رنومبارRي،  �	 العلمية �� المساجد ودو�رالوقف ع#" الكرا
ملتقى الوقف العلÀ" وسبل تفعيلھ cd ا,fياة : (بحث مقدم إae. العلمية �� ا��زائر

 مع}د العلوم /سلامية، جامعة الش}يد حمھ ��ضر، ا��زائر، �� الف½�ة من ،)لمعاصرةا
س2 – 1  .ر ما

ا�iاس�ية التعليمية كمدخل لرفع /نتاجية العلمية لأعضاء ). م2009يناير، (محمد، ما-ر أحمد 
>س با��امعات المصر�ة، ا��لة العلمية، ع  ة ، Rلية ال½�بية، جامع25، مج 1ر-يئة التد

 .أسيوط

ي، عاíشة عبد الفتاح  �ل، (رمغاو نxعز�ز التعاو بnن ا��امعات المصر�ة ا�Ziومية ). م2018رأ
	
�Lا التنافسية �� مجال البحث العل  مج مجلة Cلية ال@?بية، .روا��اصة لتحسnن قد

 .، Rلية ال½�بية، جامعة ب�Lا1، ج 114، ع 29
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