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  اس��اتيجية ضوء �� المنتجة تفعيل ا��امعة متطلبات

"ة :المستدامة التنمية   ٢٠٣٠ مصر ؤر

�ران سعد المي��م،*سم�� عبد القادر خطاب.   

)رال'�بيةلأصو قسم *   .ز، -لية ال'�بية للبن�ن ، جامعة (

 & com.hotmail@87kh-samir.dr: ال�5يد 3لك'�و0ي
com.gmail@11111Ahmedmahran  

  :مستخلص البحث

اسHIدف البحث التعرف عCD متطلبات تفعيل ا?<امعة المنتجة => ضوء اس'�اتيجية التنمية 

Kة مصر : المستدامة لساWع باس'�اتيجية راستخدم البحث المنRS الوصفي لتحليل اPQو ا. 2030ؤر

Kة مصر : التنمية المستدامة مة 2030ؤر Kب للوقوف عCD المتطلبات اللا ز وا?]اص بالتعليم والتد ر

س'�اتيجية للتعليم ا?<ام_> ح[\ عام . لتفعيل ا?<امعة المنتجة  ̀ ، 2030لتناو البحث ()داف

 ا?<امعة المنتجة => ضوء و(طر الفلسفية ال[� ترتكز علHaا ا?<امعة المنتجة، ومتطلبات تفعيل

Kة مصر  إعادة )يmلة المناRl لدمج البحث العل�k أي تفعيل : توصل البحث إCh نتائج مHdا. 2030ؤر

مبادئ البحث العل�k => الشق التطبيقي، وضع نظام لrس�يل عقد اتفاقيات مع )ذه المراكز 

م واستغ جال (عمال وا?<�ات المانحة لتقديم الدعم اللا زوجمعيات  ات )يئة ر رلال معرفة وقد

|س وتطبيق النظم ا?Pديثة لسد الفجوة ب�ن ا?Pياة النظرKة والتطبيقية نظ�� مقابل مادي  رالتد

 <hات للطلاب => مراحل التعليم العا ريدعم أ0شطة )ذه المراكز البحثية، وضع نظم لتوف�� `سrشا

لاQ]تلفة ل�Pصو عCD (وW <hشأن اختيار التخصص ونوع فرص العمل المتوفرة للتخصصات 

  .خرKج شغوف بتخصصھ وحرKص عليھ

Kة مصر ، التنمية المستدامة،اس'�اتيجية ، ا?<امعة المنتجة،متطلبات :الEلمات المفتاحية ؤ ر

2030.  
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Requirements for Activating the Productive University 
based on The Sustainable Development  Strategy: Egypt 

Vision 2030 
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Education Foundations Department, Faculty of Education in Cairo, Al – Azhar 
University   

Email:*dr.samir-kh87@hotmail.com 
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Abstract: 
The research aimed to identify the requirements for activating the 
productive university based on the sustainable development strategy: 
Egypt Vision 2030. It used the descriptive approach to analyze the 
seventh axis of the Sustainable Development Strategy: Egypt Vision 
2030 of education and training, to determine the requirements 
necessary to activate the productive university. The research discussed 
the strategic objectives of university education until 2030, the 
Philosophical frameworks that the productive university focuses on, 
and the requirements for activating the Productive University based on 
Egypt Vision 2030. The research results including: restructuring the 
curricula to integrate scientific. i,e. activating the principles of research 
in the applied part, setting up a system to facilitate the conclusion of 
agreements with these center, businessmen associations and donors to 
provide the necessary support, exploiting the knowledge and 
capabilities of the faculty teaching staff, and applying modern systems 
to fill the gap between theoretical and applied life, for a fee that 
supports the activities of these research centers, In addition to 
developing systems to provide counseling to students in the first stages 
of higher education regarding the choice of specialization and the type 
of job opportunities available for different specialization to obtain a 
graduate who is passionate about his specialization and is keen on it. 
Keywords: Requirements, The productive University, strategy, 
sustainable development, Egypt Vision 2030.                
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  :تمFيد

ئ�ـــسا مـــن المقومـــات الرئ�ـــسية للـــدو العـــصرKة نظــرـا لمـــا تلعبـــھ مـــن  ً�عـــد ا?<امعـــات مقومـــا  ل ً رً
أدوار )امة => التنمية من خلال ما تقوم بھ من وظائف، إلا أن الدعم الرس�k الذي تقدمھ الدولة 

)ـــا عDـــC الوجـــھ (كمـــل، وKتطلـــب )ـــ ا العامـــة ل�<امعـــات لا يكفـــي لقيام�ـــا بأدوا نHIـــ رمـــن موا ذا (مـــر ز
ًالقيــــام بالبحــــث عــــن مــــصادر دعــــم وتموKــــل إضــــافية ســــواء مــــن خــــلال الت�5عــــات أو إ0ــــشاء وحــــدات 

و�عـد صـيغة ا?<امعـة المنتجـة مـن أ)ـم الـصيغ ال[ـ� يمكـن أن �ـس�م . إنتاجية اجتماعية واقتصادية
ر=ــ> ســـد )ــذه الفجـــوة؛ حيـــث يــتم مـــن خلال�ـــا تفعيــل دو ا?<امعـــة =ـــ> تطــوKر المنظومـــة `قتـــصادية 

  .للدولة عن طرKق البحث العل�k و�عزKز الشراكة ب�ن ا?<امعة ومؤسسات اQ<تمع المد0ي

ًو�عــد ا?<امعــة مركـــز 3شــعاع ا?Pـــضار والعلkــ� الــذي �Hـــف إhــC تنميـــة اQ<تمــع اقتـــصاديا  ي
)ــا  ات وخ5ــ�ات متخصـصة تخصـصا عاليـا فإ�Hـا ترتقـي مـن دو روعلميـا وثقافيـا، و�مـا تمتلكـھ مـن قـد ً ً ً رً

يلمتمثل => التعليم والبحث العل�k، إCh دو أك�� تأث��ا مجسدا => إعداد)ا للقو ال�شرKة التقليدي ا ً ً ر
اســات العلميــة ال[ــ� �ــس�م =ــ> تطـوـKر  ات الفنيــة وإجــراءات البحــوث والد سr̀ــشا رالمؤ)لــة وتقــديم  ر

سة ال�شاطات 3نتاجية من خـلال إيجـاد شرـاكة أ و ر3نتاج وتحس�ن ا?]دمات، بل يمكHdا من مما
ز�عاو مع القطاعات الصناعية و3نتاجية وا?]دمية وتحقيق إيراد ماh> مناسب �عز من مس���Hا،  ن

  ).  382، 2015بوفالطة، ( وKقلل من اعتماد)ا عCD التموKل

 و�ـــس_C الـــدو جا)ـــدة إhـــC التوســـع =ـــ> التعلـــيم العـــاh> وتطـــوKره لزKـــادة فاعليتـــھ =ـــ> إحـــداث 
ً ل

جيـــــة .التنميــــة الــــشاملة وتحــــديث اQ<تمــــع ة ا?<امعــــات عDــــC مواج�ــــة التحــــديات ا?]ا ر كمــــا أن قـــــد ر
�Hا عDـC مواج�ـة التحـديات الداخليـة ونجاح�ـا =ـ> التغلـب علHaـا تباطـا وثيقـا بقـد رمرتبط ا ًر ً

وانطلاقـا . 
ً

ظائف ا?<امعة والقصو الذي �ع'� -ل وظيفة مHdـا، والر-ـائز (ساسـية ال[ـ� تقـوم  يمن أ)داف و ر و
�حـة وال[ـ� �ـسHIدف إيجـاد آليـة للت�ـسيق بـ�ن مؤسـسات التعلـيم ا?<ـام_> علHaا عملية التطوKر المق'

ضــــع معــــاي��  تقــــاء بنوعيــــة التعلـــيم، و و=ـــ> مجــــالات التعلــــيم والبحـــث العلkــــ�، وخدمــــة اQ<تمـــع، و̀ ر
ـــق مــــع المعــــاي�� والــــنظم  �Hا التنافــــسية للتوافـ Kــــادة قــــد رمراقبــــة ا?<ــــودة، وتقــــوKم أداء مؤســــساتھ، و ز

جيــــة ال[ــــ� . لعـــصـر ومتغ��اتــــھ وتقنياتــــھالعالميــــة، ومتطلبــــات ا رو=ــــ> إطــــار التحــــديات الداخليــــة وا?]ا
ة التصدي ل�ا ومواج�HIا أو التعامل والتعا�ش مع�ا، فضلا  �ا ا?<امعات، والتأكيد عCD ضر�تواج

ً
ور

اما التنمية  رعن الدو التنمو ل�<امعة والذي �عتمد عCD الدو المركز لرأس المال ال�شر => بانو ي ي ري ر
  ). 160، 2005عثمان، ( ة والمستدامةالشامل

ج̀تماعيـــــة ال[ـــــ�  قتـــــصادية و ـــة و̀ ـــة والتكنولوجيــ ات والمـــــستجدات العلميــ رونrيجـــــة للتطـــــو
ظائف�ـــا لـــتلائم تلـــك  ا)ـــا و وتجتــاح العـــالم، أصـــبحت ا?<امعـــات مطالبـــة بإعـــادة النظــر =ـــ> -افـــة أدو ر

ام بالتmوKن ا?<يد لطلا¤Hا، أو ح̀تياجات والمتطلبات، فلم �عد أ)داف ا?<امعات قاصرة عCD القي
ج̀تمـا¦>، لتـصبح  إنجاز بحث عل�k، بل أصبحت مطالبة بمشاركة مباشرة => النمـو `قتـصادي و

لوتتوجھ ا?<امعات => الدو المتقدمة بقوة => )ذا `تجاه إذ �س_C لتوسيع . قاطرة للتنمية => بلد)ا
ــا واقتــــصاديا، المــــشاركة الفعالــــة =ــــ> حــــل مــــشكلات 3نتــــاج و3ســــ�ام =ــــ> ـــا علميــ ً الHdــــوض بمجتمعا�Hـ ً

ف ال[ـــ� �ــــس�م =ــــ>  ســـتفادة مــــن البحـــث العلkــــ� =ـــ> حــــل مــــشكلات )ـــذه اQ<تمعــــات وإنتـــاج المعــــا رو̀
ة تلبيـــــة . تقــــدم�ا وروتتجDــــC أ)ميــــة )ـــــذا (مــــر =ــــ> جامعـــــات الــــدو الناميــــة، حيــــث أصـــــبح أك�ــــ� ضــــر ل

نفـــاق عDـــC التعلـــيم والبحـــث العلkـــ� احتياجـــات اQ<تمـــع، والتـــصدي للـــضغوط الماليـــة ال[ـــ� تقيـــد 3
فHaــا، بمــا يــؤثر بالــسلب عDــC تحقيــق أ)ــداف التنميــة، ومــن )نــا تتجDــC أ)ميــة تب»ــ� نمــوذج ا?<امعــة 
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ًالمنتجة تحقيقا لأ)داف اQ<تمعات وسعيا نحو تكر|س خدمة العلم والتكنولوجيا لقضايا اQ<تمع  ً

  ).R2014 ،374يEل، ( والتنمية

ســة ومف�وـم ا?<امعـة المنتجـة ض مـع المف�ـوم العـام ل�<امعـة، وإنمـا يتعـداه إhـC مما ر لا يتعـا ر
ال�ــشاطات 3نتاجيــة المناســبة للعمليــة التعليميــة، ومتاWعــة مــشا-ل 3نتــاج =ــ> حقــل العمــل، (مــر 
­>، ومن ناحية أخر  د مالية إضافية، وKقلل من اعتماد)ا عCD التموKل ا?]ا ىالذي يحقق ل�ا موا ر ر

معـــة المنتجـــة النظـــر إhـــC ا?<امعـــة عDـــC أ�Hـــا مؤســـسة إنتاجيـــة تتـــصرف كـــشركة لا �ع»ـــ� مف�ـــوم ا?<ا
Kــة إhــC تحقيق�ــا، حيــث  Kـة، فا?<امعــة ل�ــا أ)ــداف تختلـف عــن تلــك ال[ــ� �ــس_C الـشر-ات التجا رتجا ر

ييجب أن تصان وظائف ا?<امعة (ساسية Wعيدا عن المف�وم التجار التقليدي ، 2014ا�Tليفة، (ً
103  .(  

ا عCD دو وجامعات لعينـھ، وإنمـا )ـو نمـوذج يمكـن ونموذج ا?<امعة ل المنتجة ل�س مقصو رً
لmــــل جامعــــة (خــــذ بــــھ خاصــــة وأ�Hــــا تمتلــــك مــــن المقومــــات مــــا �ــــساعد)ا عDــــC (خــــذ ¤Hــــذا النمـــوـذج 
لوتطبيقھ شرKطة حدوث �غي��ات أساسية => ثقافتھ، حيث طبقت كث�� من الدو العالمية والعر�ية 

 لإيجــاد مــصادر تموKــل إضــافية ل�<امعــة تــنعكس علHaــا وعDــC العــامل�ن )ــذا النمــوذج كمحاولــة مHdــا
¤Hـا، وKمكـن نجــاح )ـذه ا?<امعـات =ــ> أ�Hـا تب�ـت مف�ـوـم ا?<امعـة المنتجـة ال[ــ� تفـتح أبوا¤Hـا للمجتمــع 
ا�Hا  ومن حول�ا؛ بحيث لم �عد تلك ا?<امعات مؤسسات �عليمية فقط، وإنما أ°Pت مخت�5ا�Hا وثر

|س عنـصرا أساسـيا مـن عناصـر تنميـة وخدمـة اQ<تمـع، إضـافة إhـC ال�شرKة من أعضاء )يئـ ًة التـد ً ر
ة تنافسية عالية ، 2018ع�U، (رأ�Hا أصبحت تمتلك وحدات إنتاجية اجتماعية واقتصادية ذات قد

5   .(  

  :مشEلة البحث    

لإنتاج�ـــا لتتمتــع ا?<امعــات المـــصرKة بفــرص وإمmانيــات تمكHdـــا مــن التحــو لمراكـــز �ــسوKقية 
= �kل كب�� عن المسا)مة => العلmشW عيدةW افة التخصصات، ومع ذلك نجد أن )ذه ا?<امعات- <

ًعملية البناء والتنمية سواء ال�شرKة أو `قتصادية، وتكتفي بما يقدم ل�ا من تموKل حmومي، و)ذا 

ة كــذلك عDـــC المــسا)مة =ــ> تلبيــة وتحقيـــق  ر(مــر لا يكفـيـ للقيــام بوظائف�ــا المنوطـــة ¤Hــا، وعــدم القــد
متطلبـات التنميــة الــشاملة، (مــر الــذي يفــرض علينــا (خــذ بــصيغ جديــدة تناســب طبيعــة العــصر، 
وتمكننا من التغلب عCD تحديات نقص التموKل، وقلة المسا)مة =ـ> عمليـة التنميـة، وتـأ�ي ا?<امعـة 
المنتجـة إحـدى )ـذه الــصيغ ?Pـل مثـل )ــذه المـشكلات، وتحقيـق متطلبــات التنميـة المـستدامة الــذي 

Kــــة مـــــصر � اســـــة =ـــــ> التوصــــل لمتطلبـــــات تفعيـــــل 2030ؤHــــدف إليـــــھ ر ـــم تتحـــــدد مــــشmلة الد ر،  ومـــــن ثـ
Kة مصر : ا?<امعة المنتجة => ضوء اس'�اتيجية التنمية المستدامة   .     2030ؤر

اسة                             :رXساؤلات الد

Kــــة مــــصر : مـــا متطلبــــات تفعيـــل ا?<امعــــة المنتجـــة =ــــ> ضــــوء اســـ'�اتيجية التنميــــة المـــستدامة .1 ؤر
 ؟2030

س̀'�اتيجية للتعليم ا?<ام_> ح[\ عام  .2  ؟2030ما ()داف 
  ؟ما (طر الفلسفية ال[� ترتكز علHaا ا?<امعة المنتجة .3
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  :أRداف البحث    

\Uدف البحث التعرف عR:  

Kة مصر : متطلبات تفعيل ا?<امعة المنتجة => ضوء اس'�اتيجية التنمية المستدامة �   .2030ؤر
  .2030جية للتعليم ا?<ام_> ح[\ عام ()داف `س'�اتي �
  .(طر الفلسفية ال[� ترتكز علHaا ا?<امعة المنتجة �

  :أRمية البحث   

  :تمثلت أRمية البحث ا�^ا[� ��

=ـــــ> تحـــــس�ن (داء (-ــــاـدي�k لmـــــل مـــــن أعـــــضاء )يئـــــة  � ـــيغة ا?<امعـــــة المنتجـــــة  ــــن صــ `ســـــتفادة مـ
|س وال�يئة المعاونة با?<امعات المصرKة  .رالتد

� CDتھ -يـ �ـسا)م =ـ>  التعرف ع�اتھ وكفاءتـھ و³]ـص ربرامج �عليم تrيح للمتعلم فرصة تطوKر قد
 .التقدم

ن�عزKز التعاو المش'�ك بـ�ن المراكـز البحثيـة والمؤسـسات الـصناعية مـن خـلال المراكـز البحثيـة،  �
ســـم الـــسياسات العامـــة  ربمـــا يـــوفر المعلومـــات والبيانـــات للمؤســـسات الـــصناعية، و|ـــساعد =ـــ> 

  .للدولة
د إضافيةم تقدي � ة الفنية وا?]�5ة العلمية لmافة قطاعات اQ<تمع بما يوفر ل�ا موا رالمشو   .ر
� �kر المنظومة `قتصادية للدولة من خلال البحث العلKرتفعيل دو ا?<امعة => تطو.  

  :منa` البحث   

راســــتخدم البحــــث المــــنRS الوصــــفي التحليDــــ> لتحليــــل اPQــــو الــــساWع باســــ'�اتيجية التنميــــة 
Kـة مــصر : المـستدامة مـة لتفعيــل 2030ؤر Kب للوقــوف عDـC المتطلبــات اللا ز وا?]ـاص بــالتعليم والتـد ر

اسـة الظـوا)ر أو المـشكلات العلميـة مـن خـلال . ا?<امعة المنتجة رو|ع»� المنRS الوصفي التحليDـ> بد
لالقيـــام بالوصـــف بطرKقـــة علميـــة، ومـــن ثـــم الوصـــو إhـــC تفـــس��ات منطقيـــة ل�ـــا دلائـــل و�ــرـا)�ن ممـــا 

  . حث من وضع أطر محددة للمشmلةيمكن البا

اسات السابقة   :رالد

اسات العرdية: أولا   :رالد

اســــة  تحديــــد مف�ــــوم ا?<امعــــة المنتجــــة، وعــــرض ) 2020" (ي فاطمــــة الFرdــــاو"راســــHIدفت د
ضـع تـصو مق'ـ�ح للتحــو  لنمـاذج ومجـالات عمل�ـا، ومعرفــة م5ـ�رات التحـو ل�<امعـات المنتجــة، و رل و

اســة المــنRS الوصــفي التحليDــ>اســتخدمت . نحــو ا?<امعــة المنتجــة أظ�ــرت النتــائج أن ا?<امعــة . رالد
�ـــة، وتحقيـــق متطلبـــات  رالمنتجـــة �ـــس�م =ـــ> ا?Pـــد مـــن البطالـــة، وتـــوف�� الmــوـادر الوطنيـــة المـــا)رة المد

ة إعــادة النظـــر =ـــ> عمليـــة إعـــداد الطلبـــة =ـــ> . التنميــة المـــستدامة للاقتـــصاد اســـة بـــضر رأوصـــت الد ور
=> عالمنا سر|ع التغ�ـ� والمـستجدات، وفـتح نوافـذ وقنـوات بـ�ن ا?<امعـة ضوء المتغ��ات ال[� 0ع�ش�ا 

  .        واQ<تمع للوقوف عCD قضاياه ومشكلاتھ المعاصرة

اسة  ايد"راسHIدفت د رتقديم تصو مق'�ح للشراكة البحثية ب�ن ا?<امعات ) 2020" (زطھ، 
ؤKـــــة مـــــصر  ـــ�ات Wعـــــض الـــــدو و ـــ> ضـــــوء خ5ــ رالمـــــصرKة ومؤســـــسات اQ<تمـــــع =ــ ، والتعـــــرف عDـــــC 2030ل
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. اعتمـد الباحثــان عDـC المـنRS الوصـفي التحليDـ>، وأسـلوب دلفــاي. معوقـات الـشراكة البحثيـة بيHdمـا
|س بجامعــة  اســة عDــC `ســrبانة -ـأـداة تــم تطبيق�ــا عDــC عينــة مــن أعــضاء )يئــة التــد راعتمــدت الد ر

اسة إCh نتائج أ)م�ـا. طنطا عات البحـوث ذات `: رتوصلت الد ة إسـناد مـشر وضـر )تمـام المـش'�ك رو
 CــDن عK ربـ�ن ا?<امعــات المــصرKة ومؤســسات اQ<تمــع إhــC الكفــاءات المتخصــصة مــن البــاحث�ن القــاد
ش العمـــــل بـــــ�ن خ5ـــــ�اء ا?<امعـــــات  ـــؤتمرات العلميـــــة و ـــع =ـــــ> عقـــــد المـ ورالتــــصدي للمـــــشكلات، والتوســ

 عCD نتـائج لومؤسسات اQ<تمع من أجل توافر ا?Pوار حو المشكلات وآليات التصدي ل�ا، وال'�ك�¸
صـــد المعوقـــات ال[ــــ� تحـــد )ـــذه الـــشراكة البحثيــــة   Cـــhرالبحـــوث، وتنو|ـــع مـــصادر الـــدخل بالإضــــافة إ

  .    ومتطلبات تفعيل�ا الrشر|عية والقانونية والمادية وال�شرKة والتنظيمية و(-اديمية

اســـة  ة ا?<امعيـــة =ـــ> تطبيـــق ) 2018" (رعUـــ�، عاشـــو" راســـHIدفت د رالتعـــرف عDـــC دو 3دا ر
اســة إhــC العديــد مــن النتــائج مــن أ)م�ــا . وم ا?<امعــة المنتجــة =ــ> جامعــة ال��مــوكمف�ــ روتوصــلت الد

)ــا زوجــود Wعـــض المعوقــات ال[ـــ� تحـــو دو تطبيــق مف�ـــوم ا?<امعــة المنتجـــة ومـــن أبر ن قلـــة مـــصادر : ل
|س لدعم ا?<امعة => عملية  رالتموKل، وال[� نتج عHdا قلة استحداث تخصصات أعضاء )يئة التد

ة عDــC لالتحــو  ة مــساعدة ا?<امعــات لتــصبح قــاد اســة بــضر رإhــC جامعــة منتجــة، وقــد أوصــت الد ر ور
د الماليــة المتحققـــة لتطبيق�ـــا مف�ـــوم ا?<امعـــة المنتجـــة،  رع̀تمــاد عDـــC التموKـــل الـــذا�ي نrيجـــة للمــوـا

  .و�Hيئة القادة لتطبيق مف�وم ا?<امعة المنتجة

اســـة  واقـــع البحـــث العلkـــ� والمعوقـــات التعـــرف عDـــC ) 2016(اq^يـــاء، ا�^رpـــي راســـHIدفت د
اسة . والتحديات ال[� تواجھ البحث العل�k => ا?<امعات السعودية ?<امعات منتجھ راعتمدت الد

اسة إhـC العديـد مـن النتـائج مـن أ)م�ـا نمـو 3نتـاج البح¹ـ� للملكـة . عCD المنRS الوصفي رتوصلت الد
د)ــــا، وذلــــك مــــع وجــــود عــــدد مـــــن العر�يــــة مــــن حيــــث إجمــــاh> عــــدد (بحــــاث ال[ــــ� 0ــــشرت وتــــم اعتما

التحديات والمعوقات ال[� تواجھ البحث العل�k => ا?<امعات السعودية وال[ـ� صـنفت إhـC تحـديات 
متعلقــــة بب�ئــــة البحــــث العلkــــ� وتحــــديات متعلقــــة بالباحــــث، وتحــــديات متعلقــــة بمخرجــــات البحــــث 

�kل البحث العلKوتحديات متعلقة بتمو �kاسة بإ0شاء. العل  مرصد وط»� للأبحاث روقد أوصت الد
  .وعقد شرا-ات مجتمعية عن طرKق المرصد المق'�ح ب�ن مؤسسات 3نتاج والمؤسسات البحثية

اسة نراسHIدفت د اRر وآخر و  التعرف عCD ما)ية ا?<امعة المنتجة وأ)م الدوا¦> ) 2013 (ز
س المـــستفادة مـــن النمـــاذج العمليـــة والع ر�يـــة ال[ـــ� ووا?Pي«يــات للأخـــذ ¤Hـــا، والوقـــوف عDـــC أ)ـــم الــدر

ـــــة ـــــت صــــــيغة ا?<امعـــــــة المنتجـ ـــــنRS الوصـــــــفي، و(ســــــوب التحليDـــــــ>، . تب�ـ ــــC المـ ـــــة عDـــ اسـ راعتمـــــــدت الد
اســــة عDــــC ا?<امعــــات المــــصرKة، وتوصــــلت  ســــrبانة -ـــأـداة ?<مــــع البيانــــات، واقتــــصر مجتمــــع الد رو̀

اســـة إhــــC نتــــائج، أ)م�ــــا أس المــــال ال�ــــشر وكيفيــــة: رالد يأن `قتـــصاد أصــــبح �عتمــــد عDــــC المعرفـــة و  ر
ه، ضعف التموKل => ا?<امعات المصرKة �عت�5 من (سباب الرئ�سية لكث�� من المـشكلات،  راسrثما

ة عالية ر�غ�� متطلبات سو العمل وحاجا�Hا ذو كفاءة وم�ا ي   .ق

اســـة  وضـــع اســـ'�اتيجية نحـــو جامعـــات ) 2011 (شـــر"ف إبـــراRيم عبـــد الFـــاديراســـHIدفت د
اســــة عDــــC المـــــنRS .  مــــاh> مــــنخفضعر�يــــة منتجــــة ذات جـــوـدة �عليميــــة عاليــــة وتموKـــــل راعتمــــدت الد

اســة إhــC نتــائج م�مــة، مHdــا. الوصــفي مــة للوصــو إhــC : رتوصــلت الد س̀ــ'�اتيجيات اللا ليتطلــب تب»ــ�  ز
 Cـــــhمــــة للوصـــــو إ ـــوان�ن اللا )تمـــــام بــــالتطوKر المـــــستمر للrــــشر|عات والقــ لجامعــــات عر�يـــــة منتجــــة̀  ز

عـــات بمــا يـــتلاءم مــع حاجـــات ومتطلبـــات جامعــات منتجـــة، وإعــداد بـــرامج وخطــط وسياســـات ا?<ام
|س وإعادة تأ)يل�م وفق المتغ��ات العالمية،  )تمام بتطوKر أداء أعضاء )يئة التد رسو العمل، و̀ ق
تقــاء بالمنــاRl وطــر  تقــاء با?<امعــات نحــو 3نتــاج و3بــداع، و̀ قوتفعيــل دو البحــث العلkــ� =ــ> ` ر ر ر



  متطلبات تفعيل الجامعة المنتجة في ضوء استراتيجية
 ٢٠٣٠رؤية مصر : المستدامة التنمية

   سمير عبد القادر خطاب/د.أ
  هران سعد الميهيم/ أ

 

 

424 

ع̀تمــــاد وا?<ــــودة الــــشا |س وفــــق معــــاي��  لملة للتحــــو نحــــو 3نتــــاج، و(خــــذ بنظــــام (قــــسام رالتــــد
Kة  )تمام بrسوKق المنتجات وا?]دمات `سrشا ̧)ا نحو التم�¸ و3بداع، و̀ رالعلمية المنتجة وتحف�

  . والبحثية للأقسام العلمية

اسة  خلق مصادر تموKلية غ�� تقليدية ل�<امعة ) 2011 (نyيھ نديم العبيديرواسHIدفت د
ر المعرفــة و�ــسوKق منتجا�Hـا بمــا يحقـق تــدفقات تموKليــة كمـصدر معر=ــ> أسا¾ــ½� عـن طرKــق اسـrثما

اسة . مكمل لمصدر التعليم ا?<ام_> س̀تقرا¿ي الوصفي، وتوصلت الد  RSاسة المن راستخدمت الد ر
ة مــشاركة ا?<امعــة والقطاعــات `قتــصادية =ــ> حــل المــشكلات و�عزKــز : إhــC نتــائج م�مــة، مHdــا ورضــر

اســـات التنميـــة المـــستدامة سrـــشار والد ر وتنميـــة المعرفـــة عـــن طرKـــق البحـــوث و3بـــداع الفكـــر و̀ ي ي
عات  ـــق الـــــتعلم المـــــستمر وإمmانيــــة عـــــرض مـــــشر والميدانيــــة وا?Pفـــــاظ عDــــC الذاتيـــــة الثقافيـــــة وتحقيـ

)ا نماذج �عليمية مستقبلية   .ر�عليمية مفتوحة أو اف'�اضية باعتبا

اسات {جنyية: ًثانيا       :رالد

اســـة  نـــاراســـHIدفت د  التعـــرف عDـــC الوضـــع الـــرا)ن لمؤســـسات التعلـــيم )2018(، أســـوك وبر
ا?<ـــام_> ا?mPوميـــة بألبانيـــا لمـــساعدة الـــسلطات العليـــا بالدولـــة لتحـــس�ن )ـــذه المؤســـسات وفـــق مـــا 

اســة المــنRS الوصــفي. يتطلبــھ نمــوذج ا?<امعــة المنتجــة اســة إhــC عــدة . راســتخدمت الد روتوصــلت الد
رلعـــب دو بـــالغ ()ميـــة =ـــ> دفـــع ا?<امعـــة نحـــو 3نتاجيـــة، ف�ـــ� أن القيـــادة ا?<امعيـــة ت: نتـــائج أ)م�ـــا

سالةالمسئولة عن  Kب =ـ> مواقـع روضع  ؤKة وا°Pة ل�<امعـة المنتجـة مـن خـلال تـوف�� سـبل التـد ر و ر
ســــ�k ل�Pـــــوافز �ــــسHIدف -ــــل العـــــامل�ن با?<امعــــة و�ـــــالأخص أعــــضاء )يئـــــة  ضــــع نظـــــام  ر3نتــــاج، و و

ي̧ن => مجال البحث العلkـ |س المتم� |سرالتد ة عقـد البحـوث . ر� والتـد اسـة بـضر روقـد أوصـت الد ور
|ع  Kـــادة المـــنح مـــن المـــشا د إضــافية ل�<امعـــات و رالعلميــة والـــصناعية والقيـــام بrـــسوKق�ا لتـــوفر مـــوا زر

  .الوطنية والدولية وذلك إCh جانب جمع الت�5عات من اQ<تمع ال[� تتواجد فHaا ا?<امعة

اســـة  زراســHIدفت د وضـــع اســـ'�اتيجية لتعزKـــز ) Alexandre) 2014الكـــسندر  & Cruzوكــرـ
اســتخدمت . قنـوات التفاعـل بــ�ن ا?<امعـة والقطـاع 3نتــا­> =ـ> بلـد إفرKقــي صـغ�� و)وـ -ــابو ف�ـ�دي

اسـة اسـة ا?Pالـةرالد اسـة إhـC نتـائج عديـدة أ)م�ـا. ر مـنRS د أن البلـدان (فرKقيــة ذات : رتوصـلت الد
قنـــوات التفاعـــل تقـــوم عDـــC 0ـــشاطات إمmانيـــات محـــدودة ممـــا يـــدفع�ا إhـــC اســـتخدام مجموعـــة مـــن 

ف والبحوث لتوف�� مصادر تموKلية ل�<امعات لتعوKض التموKل ا?mPومي الضعيف . ر�سrثمر المعا
ات العلمية  ابط القطاع 3نتا­> ا?<ام_>، وفقا لنRÂ القد ة �عزKز ر اسة بضر روقد أوصت الد ر ر

ً و و
ات التكنول روالتكنولوجية للأوساط (-اديمية ومستو القد   . وجية للقطاع 3نتا­>ى

اسات السابقة   :رالتعليق عU\ الد

 �kـــ> تحديـــــد 3طـــــار الفلـــــسفي والمفـــــا)ي اســـــات الـــــسابقة =ــ راســـــتفاد البحـــــث ا?Pـــــاh> مـــــن الد
 CـDاسـات الـسابقة ع ستفادة من المنRS المستخدم؛ حيث اعتمدت معظـم الد رل�<امعة المنتجة، و̀

سr̀بانة -أداة ?<مع البيانات اسات السابقة من المنRS الوصفي و ر، وKختلف البحث ا?Pاh> عن الد
مـة لتفعيـل ا?<امعـة  زحيث ال�دف و3جراءات، حيث اسHIدف البحث ا?Pاh> تحديد المتطلبات اللا

Kة مصر : المنتجة => ضوء متطلبات اس'�اتيجية التنمية المستدامة   .  2030ؤر
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  :المعا��ة النظر"ة للبحث

لاq^و {و   2030ة للتعليم ا��ام�� ح�� عام {Rداف �س��اتيجي: ر

Kــــــة مــــــصر : �Hــــــدف اســــــ'�اتيجية التنميــــــة المــــــستدامة ـــC مخاطبــــــة جــــــان�Ã العــــــرض 2030ؤر  إhـــ
Kــــادة  ا =ــــ> التخطــــيط والمتاWعــــة والتنفيــــذ، حيــــث أن  ــ )ــ زوالطلــــب وتفعيــــل نظــــم ا?Pوكمــــة و�عزKــــز دو ر

ًالطلــــب عDــــC خــــدمات التعلــــيم العــــاh> �ــــستلزم أن يmــــو التعلــــيم مرغو�ــــا فيــــھ نrيجــــ ـــود قيمــــة ن ة لوجـ
ا°ـPـة مــن العمليــة التعليميــة مــن خــلال تــوف�� �علــيم يتــصف بــا?<ودة العاليــة  ومــضافة حقيقيــة و
|س والمنـاRl ومـسايرة نظـم التعلــيم والـتعلم للمعـاي�� العالميـة، ممــا  رعDـC مـستو أعـضاء )يئـة التــد ى

 <hتوف�� التعليم العا Chد من تنافسية التعليم، أما جانب العرض فيتطر إKن?<ميـع الطـلاب دو قيز
رتمي�ـ̧ شـاملا 3نـاث والـذ-و والرKـف وا?Pـضر، ذلــك إhـC جانـب مبـدأ ا?Pوكمـة الـذي يـضمن وضــوح 

ً

Ä?ب => المصا ة وال�يئات اQ]تلفة => التخطيط والمتاWعة والتنفيذ دو تضا ا ردو الو نر ز   . ر

Kـة مـصر : وتتضمن اس'�اتيجية التنمية المستدامة أ)ـداف  للتعلـيم ا?<ـام_> ثـلاث 2030ؤر
س̀'�اتيÅ> للتعليم ا?<ام_> ئ�سة تحتو عCD أ)داف فرعية تحدد التوجھ  ىاس'�اتيجية    : ر

  التعر"ف  الFدف

ــــام التعلي�ــــــ� بمـــــــا  ــــودة النظـــ تحــــــس�ن جــ
  يتوافق مع النظم العالمية

ــــودة المـــــــــــسايرة   ـــــــــاد وا?<ــــــ ع̀تمــ ــــد  ــــــــل قواعــــــ تفعيــ
 .للمعاي�� العالمية

ات القــــرـ   نتمكـــــ�ن المـــــتعلم مـــــن متطلبـــــات وم�ـــــا ر
 .Pادي والعشرKنا?

|س والقيادات  ات )يئة التد ردعم وتطوKر قد  .ر

تقــــــاء بأســــــاليب   ــــ�امج (-اديميــــــة و̀ رتطـــــوKر ال5ــ
 .التعليم والتعلم وأنماط التقوKم مع `بتmار

ـــيم   ــــة لمؤســـــــسات التعلــــ تطــــــوKر الب�يـــــــة التنظيميــ
ــــتجابة وجــــــودة  سـ ـــة و̀ نــ ــــا يحقــــــق المر والعـــــاh> بمـ

 .التعليم

وجيـــة و3لك'�ونيـــة التوصـــل إhـــC الـــصيغ التكنول 
ــــسHIدفة  ــــــة =ـــــــ> عـــــــرض المعرفـــــــة المـــ ــــ� فعاليـ (ك�ـــ
والبحث العلkـ� وتـداول�ا بـ�ن الطـلاب والمعلمـ�ن 

  . ومن يرغب من أبناء اQ<تمع

  نإتاحة التعليم ل��ميع دو تمي��

 <hادة فرص 3تاحة بمؤسسات التعليم العاKز.  

ــــو بالمؤســـــــسات   ـــــات ونظـــــــم القبـــ لتطـــــــوKر سياســ
  .التعليمية



  متطلبات تفعيل الجامعة المنتجة في ضوء استراتيجية
 ٢٠٣٠رؤية مصر : المستدامة التنمية

   سمير عبد القادر خطاب/د.أ
  هران سعد الميهيم/ أ
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  التعر"ف  الFدف

ـــــــس�ن  ــــــــــات تحـــــ ــــــــــم ومخرجــ ـــــسية نظــ ــــــ تنافـ
  التعليم

ـــيم   Kر التعلـ جــــة التنافــــسية =ــــ> تقــــا رتحــــس�ن الد ر
 .العالمية

ـــــــات   ـــــــ�ن مخرجـ ـــة بـ ـــة الديناميكيـــــ ــــــل العلاقـــــ تفعيــ
  .قالتعليم ومتطلبات سو العمل

  2030برامج تطو"ر التعليم ا��ام�� ح�� عام : أولا

ـــن  2030تــــضمنت اســـــ'�اتيجية التنميــــة المـــــستدامة للتعلــــيم ا?<ـــــام_> ح[ــــ\ عـــــام  العديــــد مــ
Kـة ومؤشـرا�Hا، ومـن أ)ـم  ؤال�5امج ال[� من المتوقـع أن �ـس�م Wـشmل كب�ـ� =ـ> تحقيـق أ)ـداف )ـذه الر

  :)ذه ال�5امج

  ربرنامج تفعيل دو مراكز البحوث بمؤسسات التعليم ا��ام��  - أ

�Hـــدف )ـــذا ال�5نــــامج إhـــC ترســـيخ و�عظــــيم البحـــث العلkــــ�، لmونـــھ �عت5ـــ� حلقــــة الوصـــل بــــ�ن 
ـــا يقدمـــــھ مـــــن أبحـــــاث تفيـــــد التطــــوـKر النظرKــــة والتطبيـــــق  و�عت5ـــــ� ا?<ـــــسر الـــــذي يـــــدعم `قتــــصاد لمــ

  :ًوKتضمن )ذا ال�5نامج عددا من العناصر (ساسية، ومHdا. والتجديد => ا?Pياة العملية

م لإ0شاء مراكز البحوث => جميع مؤسسات التعليم العاh> والتوسع =>  - ز توف�� الدعم الماh> اللا
 .مراكز البحوث ا?Pالية

|س ومـدير المراكـز البحثيـة لتحقيـق الـسرعة =ـ> تفعيـل  - يوضع آلية لتحف�ـ¸ أعـضاء )يئـة التـد ر
س̀تخدام (مثل ل�ا  .ردو مراكز البحوث وتحقيق 

ـــ> المنــــــاRl لrــــــÇ<يع الطــــــلاب عDــــــC البحــــــث العلkــــــ�  - وضــــــع نظــــــام لــــــدمج المؤلفــــــات (-اديميــــــة =ـــ
 .واستخدام مراكز البحوث => المراحل اQ]تلفة

- mالشق التطبيقيإعادة )ي <= �kأي تفعيل مبادئ البحث العل �kلدمج البحث العل Rlلة المنا. 
وضـــع نظــــام لتفعيــــل والتوســــع =ــــ> البوابــــات `لك'�ونيــــة والمكتبــــات الرقميــــة وميكنــــة المكتبــــات  -

)ا د مراكز البحوث و�عظيم دو رلزKادة موا  .ر
جـال ( - عمـال وا?<�ـات المانحـة روضع نظام لrس�يل عقد اتفاقيات مـع )ـذه المراكـز وجمعيـات 

|س وتطبيـق الـنظم ا?Pديثـة لـسد  ات )يئـة التـد م واسـتغلال معرفـة وقـد رلتقديم الدعم الـلا ر ز
 .الفجوة ب�ن ا?Pياة النظرKة والتطبيقية نظ�� مقابل مادي يدعم أ0شطة )ذه المراكز البحثية

  ًبرنامج تطو"ر المنا�` اس�نادا إ[\ �طار القومي للمؤRلات  - ب

�نــامج إhــC تحــس�ن جــودة التعلـيم العــاh> مــن خــلال التطــوKر المــستمر للمنــاH� Rlـدف )ــذا ال5
وKتــضمن )ــذا . قبنــاء عDــC 3طــار القــومي للمــؤ)لات لمواكبــة متطلبــات ســو العمــل والمعــاي�� الدوليــة

  :ًال�5نامج عددا من العناصر (ساسية، ومHdا

قء عDــC متطلبــات ســو العمــل تحديــد معــاي�� 3طــار القـوـمي للمـؤـ)لات مــع ا?<�ــات المعنيــة بنــا -
 .والمعاي�� الدولية المناسبة للب�ئة المصرKة

اســــية ونظــــم التقـــوKم بنــــاء عDــــC 3طــــار وضـــع  - رالrــــشر|عات المطلو�ــــة لإلــــزام تطـــوKر ال5ــــ�امج الد
 .القومي للمؤ)لات ودمج�ا بالمواد اQ]تلفة



 

 جامعة الأزهر
هرةكلية التربية بالقا  
 مجلة التربية

 م2021، ديسمبر  لسنة )1(، الجزء )192: (العدد

 

 

427 

|س عDـــــC كيفيـــــة دمــــــج معـــــاي�� 3 - ــــد مــــــة لأعـــــضاء )يئـــــة التــ Kبات اللا ـــوف�� التـــــد رتــ ز ــــومي ر طـــــار القــ
ة س̀تفادة من المناRl المطو  .رللمؤ)لات => المناRl لتعظيم 

dط ا�Tر"ج�ن بمؤسسات التوظيف داخل سو العمل محليا وإقليميا ودوليا  - ت ًبرنامج  ً ً ق   ر

ق�Hدف )ذا ال�5نامج إCh ترسيخ العلاقة الديناميكية ب�ن خرÅK> التعليم العاh> وسو العمل 
  :Kًتضمن )ذا ال�5نامج عددا من العناصر (ساسية، ومHdاو. مما يضمن تأ)يل ا?]رKج�ن

نإ0شاء )يئة قومية مختصة تmو بمثابة ملتقى للتوظيف ير�ط ب�ن الطلاب وا?<�ات الموظفة  -
 .سواء من القطاع ا?]اص أو ا?mPومي

)ا عCD نحو سليم - د مالية للقيام بدو �ة وموا مة لل�يئة من -وادر مد د اللا رتوف�� الموا ر ر ز  .ر
Kــــ - ع =ــــ> اPQافظــــات ومؤســــسات التعلــــيم العــــاh> وتز مــــة لإ0ــــشاء فــــر ود ال�يئــــة بالــــصلاحيات اللا ز

 .اQ]تلفة لتحقيق �غطية أوسع ونتائج أسرع
ة للطــلاب  - شــاد الــوظيفي بمؤسـسات التعلــيم العــاh> لتــوف�� المــشو روضـع نظــم تطــوKر بــرامج 3 ر

 .Wشأن فرص العمل المتاحة وكيفية التقدم إلHaا
- �K ــــة للمـــــساعدة عDـــــC إعـــــداد خـــــرKج قـــــادر عDـــــC التواصـــــل والتفك�ـــــ� 3يجـــــاÉي روضـــــع آليـــــات تد يـ

 .واقتناص وخلق فرص عمل تلائم تخصصھ
ات للطلاب => مراحل التعليم العاh> (وW <hشأن اختيار التخصص  - سr̀شا روضع نظم لتوف�� 

لونـــوع فـــرص العمــــل المتـــوفرة للتخصــــصات اQ]تلفـــة ل�Pــــصو عDـــC خــــرKج شـــغوف بتخصــــصھ 
 . ليھوحرKص ع

  برنامج تحس�ن ا��ودة بمؤسسات التعليم العا[�  - ث

ة مؤسسات  ر�Hدف )ذا ال�5نامج إCh �عزKز اللامركزKة => التعليم العاh> من خلال �عظيم قد
ا̧م بمعـــاي�� ا?<ــــودة ل'ــــ ًوKتــــضمن )ـــذا ال�5نــــامج عــــددا مــــن . التعلـــيم العــــاh> عDــــC تحقيـــق الكفــــاءة و̀

  :العناصر (ساسية، ومHdا

ع̀تماد خلال ف'�ة معينةنوضع قانو ي -  CDصو عP?با <hللزم مؤسسات التعليم العا. 
 .تحديد معاي�� ا?<ودة المطلو�ة بناء عCD المعاي�� العالمية بما يتوافق مع الب�ئة المصرKة -
ي̧ـة لrـÇ<يع مؤسـسات التعلـيم العـاh> للتقـدم للاعتمـاد مثـل بـرامج تقـدير أو  - وضع برامج تحف�

Kـــــة مــــــرتبط بحـــــصو المؤســـــسة عDــــــC نظـــــام حـــــوافز لأعـــــضاء )يئــــــة ا |س والقيـــــادات 3دا للتـــــد ر ر
ع̀تماد Kب منخفضة السعر نظ��  ات تد رع̀تماد مثل دو  .ر

Kـة لتحقيـق  - Kـ�ن والقيـادات 3دا ات 3دا ات وقـد رتحديد كيان قومي معتمد دوليا لتنميـة م�ـا ر ر ر ً

د الماليـــــة  ـــوا ســـــتغلال (مثـــــل للمــ ــــسات التعلـــــيم العـــــاh> و̀ د ال�ـــــشرKة رالكفـــــاءة =ـــــ> مؤسـ روالمـــــوا
ة المؤسسات عCD `ستقلال وKحقق اللامركزKة  .روتحقيق معاي�� ا?<ودة مما يزKد قد

  برنامج التوسع �� إ¥شاء مؤسسات للتعليم العا[� بالمشاركة مع القطاع {�UR وا�Tاص  - ج

�Hـدف )ــذا ال�5نــامج إhــC تخفيــف العــبء المــادي عDـC الدولــة =ــ> التوســع =ــ> إ0ــشاء مؤســسات 
تفاع التعلي رم العاh> سواء من خلال إ0شاء مؤسسات جديدة والتوسع => المؤسسات ا?Pالية نظرا لا ً

  :ًوKتضمن )ذا ال�5نامج عددا من العناصر (ساسية، ومHdا. التmلفة
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-  Cــhح̀تيــاج إ تحديـد ج�ــة منـوط ¤Hــا التواصــل مـع القطــاع ا?]ـاص والكيانــات الدوليــة وتحديـد 
|ـــع ا?<غرا=ـــ> للمؤســــسات التوســـع =ـــ> مؤســـسات التعلــــيم العـــا زh> وتطــوـKر خرKطـــة وطنيــــة للتو

 .ا?Pالية بناء عCD التخصص
قالتوســـع =ــــ> إ0ــــشاء Wعــــض ا?<امعـــات المــــصرKة (جن�يــــة المــــش'�كة =ـــ> تخصــــصات تخــــدم ســــو  -

 .نالعمل -التعاو مع ا?<انب الصي»�
يف التوســـع =ـــ> إ0ـــشاء ا?<امعـــات 3لك'�ونيـــة و�ـــÇ<يع نظـــام الـــتعلم عـــن Wعـــد ممـــا يـــوفر تmـــال -

  .لإ0شاء فصو وKحقق �غطية أوسع

و|عا0ي التعليم ا?<ام_> من غياب سياسة وا°Pة لrـسوKق نتـائج البحـث العلkـ�؛ حيـث لا 
ريوجــد سياســة أو آليــة لrــسوKق البحــث العلkــ� ونتائجـــھ ممــا �عت5ــ� تحــديا أمــام �عظــيم دو البحـــث  ً

يــــة (بحــــاث العلميــــة =ــــ> العلkـــ� =ــــ> اQ<تمــــع كmــــل ومؤســــسات التعلــــيم العـــاh>، كمــــا أن تجا)ــــل أ)م
Kــادة جــودة العمليــة التعليميــة يــؤدي إhــC انخفــاض 0ــسبة (بحـــاث  ا =ــ>  )ــ زالقطاعــات اQ]تلفــة ودو ر

ة̧ Kــات عالميــة متم�ــ ة =ــ> دو رالم�ــشو ركمــا يواجــھ التعلــيم ا?<ــام_> تحــديا آخــر يتمثــل =ــ> تقلــص دو . ر ً

د Wعـض مؤسـسات التعلـيم العـاh> اQ<تمع المد0ي وا?]اص => العملية التعليمية عCD الرغم من وجو
را?]اصـة وأخـر غ�ــ� )ادفـة للـر�ح، إلا أن ا?mPومــة �عمـل عDـC �عظــيم دو اQ<تمـع المـد0ي وا?]ــاص  ى
ضـع بـرامج أ-اديميـة مـش'�كة وجامعـات إلك'�ونيـة  و=> التوسـع =ـ> إ0ـشاء مؤسـسات التعلـيم العـاh> و

ــــC الدو ــــــدأ تmــــــــافؤ الفــــــــرص وتخفيـــــــف (عبــــــــاء عDــــ ــــــق 3تاحــــــــة ومبـ ـــةلتحقيـ اســــــــ��اتيجية التنميــــــــة (لــــ
"ة مصر : المستدامة   ).163، 2030ؤر

لونظرا لما �ش�ده اQ<تمع العال�k منذ أواخر القر العشرKن من تحو => مف�وم `قتصاد  ن ً

أس المــــال المعر=ــــ> حيــــث   CــــDــــوم `قتــــصاد القــــائم ع�د الماديــــة إhــــC مف أس المــــال والمــــوا  CــــDرالقــــائم ع ر ر
Qمــستو `ســتخدام أصــبحت الكفــاءة التنافــسية =ــ> ا CــDا̧يــدة ع ة م' ى<تمعــات اليــوم �عتمــد بــصو ر

أس المــال المــسrثمر =ــ> المؤســسة  رالكثيــف للمعرفــة داخــل -ــل قطــاع مــن قطاعــات اQ<تمــع، أصــبح 
أس المـــال المـــادي أو  أس المـــال المعر=ـــ> ول�ـــذا فـــإن �عطيـــل دو  أس المـــال المـــادي و رالتعليميـــة يمثـــل  رر ر

س̀ــrثمار ســوف يــص�ب د الناجمــة المعر=ــ> =ــ>  د الماليــة لعــدم كفايــة المــوا ر ا?<امعــة بــالÊ<ز =ــ> المــوا ر
رعن استقطاب الطلبة => �غطية النفقات مما يضعف دو ا?<امعة => خدمة اQ<تمع وخلـق فجوـة 
بـــ�ن برامج�ـــا التعليميـــة والبحثيـــة وتكنولوجيـــا التعلـــيم والمعرفـــة ومخرجا�Hـــا التعليميـــة ال[ـــ� يتطلHËـــا 

  ).227-226، 2015الوشا¦�، (قسو العمل

  المعرفة و�بتEار والبحث العل��: ًثانيا

ب̀تmــار والبحـث العلkــ� =ــ> أن تــصبح مــصر  Kــة `ســ'�اتيجية للمعرفــة و ؤتrبلـو الر ل بحلــو -ر
ـــود نظــــام 2030عــــام  ف، يتم�ــــ¸ بوجـ ـــا مبــــدعا ومبتكــــرا ومنتجــــا للعلــــوم والتكنولوجيــــا والمعــــا ر مجتمعـ ً ًً ً

بتmـــار والمعرفـــة، وKـــر�ط تطبيقـــات المعرفـــة ومخرجـــات `بتmـــار متmامـــل يـــضمن القيمـــة التنموKـــة للا
، ( بالأ)داف والتحديات الوطنية ة التخطيط والمتا©عة و�صلاح �دار ا يو   ).83، 2016رز

<Dفيما ي �kار والبحث العلmب̀ت   : وتتمثل ()داف `س'�اتيجية المعرفة و

 . محفزة لتوط�ن وإنتاج المعرفةب�ئة�Hيئة  -
Kة، والتموKليــة، والب�يــة  - ســrثما ر�عظــيم 3نتــاج المعر=ــ> مــن خــلال �Hيئــة الب�ئــة الrــشر|عية، و̀

 .التحتية
 .تفعيل وتطوKر نظام وط»� متmامل للابتmار -
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ــار  - بتmــ ابط بــــ�ن̀  Kـــادة الــــر ب̀تmـــار مــــن خــــلال �ـــÇ<يع 3نتــــاج 3بــــدا¦> و وفـــع كفــــاءة إنتــــاج  ز ر
ح̀تياجات، وتطوKر التعليم (سا¾½�  . والتعليم العاh> والبحث والتطوKرو

 .ر�ط تطبيقات المعرفة ومخرجات `بتmار بالأولوKات -
Kــادة المنــتج المعر=ــ> تحديــد (ولوKــات -  CــDــا مــن العمــل ع(̧ ز والتحــديات القطاعيــة وكيفيــة تحف�

<DPQو اmفع الم نللقطاعات ذات (ولوKة، واسHIداف    .ر

مة  للتعليم المستقبD> فمن خلالھ يتاح للمتعلم إنتاج زو|عد التعليم 3بدا¦> سمة م�مة ملا
ف، ومـــن  Kة ال[ــ� تمكنـــھ مــن التعامــل مـــع كــم المعــا ات الــضر رالمعرفــة والمعلومــات، واكrــساب الم�ـــا ر ور
ًخلالـھ ينـدمج مــع -ـل Íــ½�ء Wـشmل لــھ مع»ـ\، و|ــشmل لـھ )ــذا تحـديا =ــ> ا�ـساع دائــرة اطلاعـھ و�حثــھ، 

ـــع التعلــــيم 3بـــــدا¦>يحــــتم ذلـــــك عDــــC المعلـــــم إعــــادة �ـــــشكيل ب�ئــــة  & ا?<اســـــم( الـــــتعلم؛ لتrناســــب مــ
؛ فلم �عـد اكrـساب المعرفـة )ـو ال�ـدف الوحيـد للتعلـيم؛ حيـث أصـبح تطـوKر ) 31، 2018ا?Pمدان 

س ر3بـداع لـدى الطـلاب =ـ> القـر ا?Pـادي والعـشرKن )ـدفا �عليميـا )امـا لمعلkـ� المـدا ً ً ً  ,Tran,; Ho(ن
Mackenzie,.& Kim. 2017, 10.(  

ة 3بداع، وال[� كما أن ا س̀تفادة من المعرفة وإنتاج معرفة جديدة تتطلب م�ا  CDة ع رلقد ر
Kـــادة عـــدد الطـــلاب س إhـــC صــقـل�ا و ات الم�مـــة ال[ـــ� �Hـــدف المـــدا زأصـــبحت أحـــد الم�ـــا ر ت .  ر رولقـــد طـــو

ســـ�ا  Heilmann, Korte رالعديـــد مـــن البلـــدان منـــاRl إبداعيـــة لتعزKــــز تنميـــة 3بـــداع =ـــ> مدا
2021,57)(  

 ÄÂلتحقيق التنمية المستدامة، حيث يت �kار والبحث العلmب̀ت مما سبق أ)مية المعرفة و
نأن المبتكـــرKن يـــدر-و تمامـــا القـــضايا ال[ـــ� تواجــــھ اQ<تمـــع و|ـــسعو لمعا?<HIـــا، وKتطلـــب )ـــذا (مــــر  ًن

Kصصة للبحث والتطو[Qد المالية ا Kادة الموا اس وا?<امعات، و رتوف�� اQ]ت�5ات والمعامل => المد ر زر
س وا?<امعــات،  عايــة أÞــPاب الكفـاءات =ــ> المــدا خ̀'�اعــات، و ات و ر=ـ> ا?<امعــات، ودعــم `بتmـا رر

خ̀'�اع   .وكذلك توف�� ا?Pماية القانونية الmافية لأPÞاب براءات 

"ة و{Rداف �س��اتيجية: ثالثا   ؤال°�امج الداعمة لتحقيق الر

 تطو"ر وإعادة RيEلة منظومة المعرفة و�بتEار - أ

Hـا و�HIلmار من خلال إعـادة )يmب̀ت ة منظومة المعرفة و فع كفاءة إدا  Chردف )ذا ال�5نامج إ ر
ــــا و�ـــــــ�ن (ولوKـــــــات  ـــــسيق بيHdـــ ـــق الت�ــ ــــق قواعـــــــد ا?Pوكمـــــــة الرشـــــــيدة عDـــــــC النحـــــــو الـــــــذي يحقــــ ـ وتطبيــ

ب̀تmـار مـن خـلال تحقيـق . س̀'�اتيجية للتنمية المستدامة وKتم )ذا التطوKر => منظومة المعرفـة و
mـ�، بحيـث يـتم التkات المعنيـة بـالتعليم قبـل ا?<ـام_> والف»ـ� وا?<ـام_> والبحـث العل ا رامل ب�ن الوـ ز

ة وتقن�ن وتطوKر العمـل  د فيما يتعلق بحوكمة وإدا رفع الكفاءة المؤسسية وتحس�ن استغلال الموا ر ر
ب̀تmار   .) Jonsdottir, 2017, 127(يالعل�k والمعلوما�ي والتعلي�k والبحث 

"ـــــة و{Rــــداف �ســــ��اتيجية ل°�نـــــامج إعــــادة وRيEلــــة منظومـــــة ال°ــــ�امج ال - ب ؤداعمــــة لتحقيــــق الر
  المعرفة و�بتEار 

بتmـــار مــــن خـــلال تب»ـــ� برنـــامج شــــامل  يـــتم دعـــم برنـــامج إعـــادة و)يmلــــة منظومـــة المعرفـــة و̀
CــDيع ع>Çــrال Cــhــدف إH� تمــع>Qــار والمعرفــة =ــ> اmة التفك�ــ� 3بــدا¦> وتنميــة ثقافــ لغــرس ثقافــة `بت

ب̀تmار لدى ال�شء واQ<تمع،  من خلال تحقيق التmامل ب�ن ا?<�ات المعنية بالت�شئة، عن طرKق 
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ي̧ــة والتوعوKـــة ات التحف�  نوKتmــو )ـــذا ال�5نــامج مـــن مجموعــة مـــن العناصــر، وâـــ>. رحزمــة مــن المبـــاد
)Jonsdottir, 2017, 127 ( :  

س لــــدعم المواإعــــادة  - س̀تكــــشافية =ــــ> المــــدا )ــــب وتطوKر)ــــا ?]دمــــة (ولوKــــات رإحيــــاء المراكــــز 
  .القومية

ـــC التفك�ــــ�  - ـــاليب و(دوات ال[ــــ� �ــــÇ<ع عDـ ـــة والتوســــع =ــــ> تطبيــــق (سـ تطــــوKر المنــــاRl التعليميـ
ب̀تmار  .3بدا¦> وتنمية ثقافة 

ة `بتmار لإعداد وتطوKر -وادر محلية  - رالتوسع => ال�5امج (-اديمية المتخصصة => مجال إدا
 .مؤ)لة

ب̀تmارتخصيص مساحات -  .ل إعلامية لتناو قصص النجاح ل�شر الو¦> بمف�وم وأ)مية 
بتmــار =ــ> القطاعــات ذات (ولوKــة بالتعــاو مــع القطــاع إطــلاق عــدد مــن جــوائز - ن ومــسابقات̀ 

ب̀تmار  CDيع ع>Çrا?]اص لل. 

س̀تكـشاف والتخيـل والتفك�ـ� ال[ـ� تحـدث  وKمكن �عرKف 3بـداع عDـC أنـھ عمليـة تتـضمن 
لC معرفـة الفــرد ودوافعـھ وخ�5اتــھ ال[ـ� تــؤدي إhـC تmــوKن أفmـار قيمــة والوصـو ?Pلــو مفيــدة ًبنـاء عDــ ل

و|عـد 3بـداع سـمة أساسـية =ـ> حيـاة ).    Runco.& Jaeger, 2012, 92(واخ'ـ�اع منتجـات جديـدة
03سان اليوم و=> المستقبل، كما أنھ �عت�5 من أ)م الكفاءات ال[� ي�بã> امتلاك�ا، فضلا عن -ونھ

ً
 
ـــد لا تmــــو عمليــــة `ســــتدامة مجديــــة  س̀ــــتدامة، فبدونــــھ قـ ـــق  ــيا مــــن عناصــــر تحقيـ نعنــــصرا أساســ ً ً

)Zamora-Polo & Sanchez-Martín,2019.(  

ًا©عا    تواجھ المعرفة و�بتEار والبحث العل��{ساسية ال��التحديات : ر

ب̀تmــــار والبحــــث العلkــــ�، ومHdــــا ا(تتعـــدد التحــــديات ال[ــــ� تواجــــھ المعرفــــة و رة التخطــــيط زو
 ،   : )95-94، 2016يوالمتا©عة و�صلاح �دار

�ـــط التطـــو =ـــ> عـــدم وجـــود آليـــة متEاملـــة للـــرdط بـــ�ن المعرفـــة و�بتEـــار - ر؛ ممـــا أدى إhـــC عـــدم  ر
ه . المنـاRl وأســاليب التعلــيم بإنتــاج `بتmــار ذي العائـد المــادي أو اQ<تم_ــ> روقــد أدى )ــذا بــدو

ع̀تماد عCD التكنولوجيا المس  Chل كب��إmشW دة   .رتو
؛ وذلـــك Wــس�ب ضـــعف 0ـــسبة 3نفـــاق عــدم كفايـــة ا�^ـــوافز �قتــصادية والتمو"ليـــة للابتEــاـر -

اQ]صـصة للبحـث العلkـ� والتطـوKر، وتواضـع التموKـل اQ]ـصص ل�ـذه (0ـشطة؛ ممـا -اـن لـھ 
ب̀تmار  .أثر سل�Ã عCD إنتاج 

ات ال[ـــ� تواجـــھ الHdـــوض والـــذي �عـــد مـــن أصـــعب التحـــديضـــعف ثقافـــة �بتEـــار �ـــ� اq�تمـــع؛  -
ب̀تmار والبحث العل�k => مصر ثة مـن عـدم غـرس ثقافـة . بالمعرفة و رحيث يظ�ر كنrيجة متوا

س، أو => التحف�¸ والتقدير 3بدا¦>  .ر`بتmار => الت�شئة، أو => احتضان الموا)ب => المدا
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  {طر الفلسفية ال�� ترتكز عل¹ºا ا��امعة المنتجة: راq^و الثا¥ي

  مفFوم ا��امعة المنتجة: أولا

تلــك ا?<امعــة ال[ــ� تحقــق وظــائف " �عــرف ا?<امعــة المنتجــة بأ�Hــا: مف�ـوـم ا?<امعــة المنتجــة
نــــة  والتعلـــيم، والبحــــث العلkــــ� وخدمــــة اQ<تمـــع، وال[ــــ� تتmامــــل فHaــــا )ـــذه الوظــــائف -ــيــ �عطHaــــا المر

زالmافيــة لتطــوKر Wعــض 0ــشاطا�Hا وخــدما�Hا التعليميــة فــضلا عــن �عزKــز موا
ً

نHIــا عــن طرKــق تحقيــق 
ـــــــة،  ــــــوث التعاقديـ ــــا البحــ ـــــــشطة المتعــــــــددة ومHdــــ ــــة مــــــــن خــــــــلال (0ـ د 3ضــــــــافية ل�<امعــــ ــــــوا ــــض المــ رWعــــ

�Kيــــــة ات التد Kب المــــــستمر، والـــــدو ــــد ات، والتعلــــــيم والتـ ــــشا سrـ رو̀ ر ، 2013ا�Tليفــــــة، "( وغ��)ـــــا... رر
ات وال5ـــ�امج ا?<امعـــة المتفاعلـــة مـــع اQ<تمـــع مــن خـــلال مجموعـــة مـــن ال�ـــشاط" و�عــرف بأ�Hـــا . )101

نHIــــا،  د إضــــافية ل�ــــا �عــــز مــــن موا ــا مـــوـا )ــــا (ساســــية، تحقــــق مــــن خلال�ــ ز3نتاجيــــة المــــضافة لأدوا ر زر
نــة الmافيـة لتطــوKر Wعــض 0ـشاطا�Hا وخــدما�Hا التعليميـة ، 1996ا�Tــشاب والعنــاد، (" وو�عطHaـا المر

18 .(  

ــــة  Kـــــادة (0ـــــشطة 3نتاجيـــــة ل�<امعـ  CـــــDـــــوم ا?<امعـــــة المنتجـــــة ع�فـــــع الكفـــــاءة زوKؤكـــــد مف رو
ــا وخــــدما�Hا وإمmانا�Hــــا البحثيــــة  جيــــة للتعلــــيم ا?<ــــام_> مــــن خـــلال �ــــسوKق منتجا�Hــ رالداخليـــة وا?]ا
د إضافية ل�<امعة، بالإضافة إCh المسا)مة => حل مشكلات 3نتاج والمـشكلات  روالمادية لتوف�� موا

ــــا �ـــــش ج̀تماعيـــــة للمجتمـــــع، كمـ ــــصادية و ــــس�م =ـــــ> التنميـــــة `قتـ �� مف�ـــــوم ا?<امعـــــة ج̀تماعيـــــة لrـ
د المالية ال[� تنعكس بالفائدة  رالمنتجة إCh قيام�ا ببعض (0شطة ال[� تحقق من خلال�ا Wعض الموا
عCD العامل�ن فHaا Wشرط ألا تrناقض )ذه (0ـشطة مـع الوظيفـة (ساسـية ل�<امعـة ولا تـؤثر علHaـا 

 ا?<امعـة بـبعض (0ـشطة ال[ـ� و�حيث تتحقق من خلال تأديـة ا?<امعـة لوظائف�ـا ممـا �ع»ـ� اكتفـاء
�احا مناسبة لتتمكن من خلال�ا من �سديد معظم نفقا�Hا ًتحقق ل�ا أ    ).239، 2015الوشا¦�، (ر

  أRداف ا��امعة المنتجة: ًثانيا

<D( تتمثل أ)داف ا?<امعة المنتجة فيما ي ،<ä2015،242الوشا:(  

والطــلاب قبــل وأثنــاء ا?]دمـــة تحقيــق متطلبــات التنميــة الم�نيــة المــستدامة للاقتــصاد الــوط»�  -
ا�Hم 3بداعيـة و3نتاجيـة Wغـرض تحقيــق المواءمـة بـ�ن مخرجـات التعلـيم ا?<ــام_>  روتنميـة م�ـا

 .واحتياجات المؤسسة 3نتاجية وا?]دمية من الmوادر ال�شرKة المؤ)لة للإنتاج
 .المسا)مة => علاج مشmلة البطالة ادى خرÅK> ا?<امعات -
ــ - رة ا?<امعـــات مــــن خـــلال تفعيــــل الـــدو 3نتــــا­> لـــرأس المــــال المــــادي تـــوف�� مــــصادر تموKـــل ذاتيــ

 .والمعر=> المتاح ل�<امعات وتحقيق استقلالية ا?<امعات
-  CــDتمعيــة بــ�ن ا?<امعــات وقطاعــات 3نتــاج وا?]ــدمات والعمــل ع>Qــوم الــشراكة ا�ترســيخ مف

نــتج وإعــداد الmـوـادر تفعيل�ــا للقــضاء عDــC الثنائيــة بــ�ن النظرKــة والتطبيــق لتحقيــق التعلــيم الم
ب̀تmار ة عCD 3بداع و  .رال�شرKة القاد

Kــادة إنتاجيــة التعلــيم ا?<ــام_> الفكــر والمــادي،  - جيــة و يفــع مــستو الكفــاءة الداخليــة وا?]ا زى ر ر
 .ًوتطوKر أداء نظام التعليم ا?<ام_> ضمانا لتحقيق ا?<ودة الشاملة للنظام

-  <Dما ي Chدف ا?<امعة المنتجة إH� كما    )<D18، 2018، ع:(  
د ذاتية أخر - د المتاحة ل�<امعة، والبحث عن موا ى`ستغلال (مثل للموا ر  .ر
ة عCD العمل و3نتاج - د ال�شرKة المنتجة القاد رتأ)يل الموا  .ر
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 .تحقيق المواءمة ب�ن مخرجات التعليم ا?<ام_> واحتياجات اQ<تمع -
 .نتاج�عزKز الشراكة اQ<تمعية ب�ن ا?<امعة ومؤسسات العمل و3 -
ــــصادي للمجتمـــــع،  - قتـ ج̀تمـــــا¦> و̀ ــــا المعلومـــــات وترســـــيخ (مـــــن  توظيـــــف التقنيـــــة وتكنولوجيـ

 .وتحقيق تبادل المنافع ب�ن التعليم ا?<ام_> وقطاع المال و(عمال و3نتاج

ثالثا
ً

  أدوار ا��امعة المنتجة:  

<Dر، (تتعدد أدوار ا?<امعة المنتجة، وتتمثل أ)م )ذه (دوار فيما يR37، 2013زا:(  

ىتفعيل الدو البح�¹ ل�<امعة مما يتطلب أ)مية قصو سواء للبحوث النظرKة أو التطبيقية -  .ر
اسrثمار أملاك ا?<امعة من مطاعم ومساكن ومزارع ومسrشفيات جامعية وأج�زة، ومعدات  -

لإنجاز أعمال مختلفة ?Pساب الغ��، و�يع منتجات الطلاب =ـ> Wعـض -ليـات ا?<امعـة متمثلـة 
ḩ>، => -ليات æقتصاد الم ، و̀ اعة، والطب البيطر ي الز وغ��)ا Wغرض تحقيق الر�ح للطلاب ...ر

ج̀تماعيــــة  ات والنــــدوات والتعلــــيم المــــستمر وال�ــــشاطات الثقافيــــة و روا?<امعــــة، وعقــــد الــــدو
اسات المسائية  .روالعلمية والد

<D139، 1997ا?]شاب، (كما تتمثل أدوار ا?<امعة المنتجة فيما ي:(  

  .ص التعليم استجابة ?Pاجات اQ<تمعتوسيع فر -
ب̀تmار -  .المشاركة المباشرة => التطوKر و
�ا -� .إجراء البحوث المرتبطة بحقل العلم ?Pل المشكلات ال[� تواج
اسات العليا => معا?<ة مشكلات العمل واق'�اح ا?Pلو المناسبة - سائل الد ل`ستفادة من  ر  .ر
Kب -  .رتوسيع برنامج التعليم المستمر والتد
ات ال[� �عا?R مشكلات حقل العمل - سr̀شا  .رتقديم مختلف 
 .`)تمام بالإنتاج المباشر => Wعض ال�شاطات ا?<امعية -
  .`)تمام بالبحث التطبيقي الذي يخدم اQ<تمع -
 .البحوث التعاقدية -
 .(0شطة 3نتاجية -
ات العملية أو الفنية -  .ر`سrشا
 .التعليم المستمر -
 .التعليم عن Wعد -
 .المفتوحالتعليم  -
اسات المسائية -  .رالد
�Kية - ات التد رال�5امج والدو  .ر
 .اسrثمار أموال ومرافق ا?<امعة -
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ًا©عا   :مزايا ا��امعة المنتجة: ر

<Dا فيما ي( زتنطو ا?<امعة المنتجة عCD كث�� من المزايا يمكن إيجا   ):71-70، 2012باطو"ح، (ي

فـــس الوقـــت عـــدم تحميـــل اســـتخدام إيــرـادات ا?<امعـــة Wـــشmل يحقـــق أ)ـــداف ا?<امعـــة و=ـــ> ن -
ا�Hم الماليــــة، خاصــــة الفئــــات ذات الــــدخل  رالمــــستفيدين أعبــــاء تموKليــــة كب�ــــ�ة قــــد تتخطــــى قــــد

 .المنخفض
لإتاحـــة اQ<ـــال أمـــام أك5ـــ� قـــدر مـــن فئـــات اQ<تمـــع ل�Pـــصو عDـــC التعلـــيم ا?<ـــام_> عـــن طرKـــق  -

اسية �غطى التmاليف الrشغيلية للعملية التعليمية عCD (ك� سوما د  �½èرتقا  .� ًر
ـــل  - تنو|ــــع مـــــصادر تموKـــــل العمليـــــة التعليميـــــة والتخفيـــــف مـــــن مخـــــاطر �غ�ـــــ�ات مـــــصادر التموKــ

 .التقليدية
-  Chالوقاية ضد �غ�� السياسات و()داف للممول�ن التقليدي�ن أو الضغوطات ال[� قد تؤدي إ

 .التPÂية بالأ)داف التعليمية (ساسية ل�<امعة
ـــة عDـــــC يتحــــس�ن (داء 3دار والمــــاh> والــــوظيفي  - ل�ـــــشاطات ا?<امعــــة مــــن خـــــلال المراقبــــة الماليـ

<é�  .ر0شاطات ا?<امعة من قبل ا?<�ات اQ]تصة المرتبطة بنظام التموKل اللا
- <­ س̀تجابة ومواكبة متطلبات سو العمل الداخD> وا?]ا ر�س�ل   .ق
�Kن وموظف�ن  - |س وإدا ات م�سوÉي ا?<امعة من أعضاء )يئة تد ات وقد ر�ساعد => تنمية م�ا ر ر ر

Kب المستمرةم   . رن خلال برامج التأ)يل والتد

"ة مصر : راq^و الثالث   2030ؤمتطلبات تفعيل ا��امعة المنتجة �� ضوء ر

Kـــــة مـــــصر اســـــة التحليليـــــة لاســـــ'�اتيجية التنميـــــة المـــــستدامة ر ؤمـــــن خـــــلال الد ـــن خـــــلال 2030: ر ، ومــ
?<امعـــة المنتجــــة، ي(دبيـــات و3طـــار النظـــر للبحــــث، تـــم التوصـــل لمتطلبــــات قـــد �ـــس�م =ــــ> تفعيـــل ا

ـــات خاصـــــة  تمثلـــــت )ـــــذه المتطلبـــــات =ـــــ> متطلبـــــات �ـــــشر|عية، ومتطلبـــــات خاصـــــة بـــــالتعليم، ومتطلبــ
<Dا فيما ي�  :بالبحث العل�k، ومتطلبات متعلقة بخدمة اQ<تمع، وسوف يتم تناول

  :متطلبات Xشر¼عية .1
ة ا?<امعات عCD تلبية احتياجات سو العمل - قوضع أنظمة وسن قوان�ن �س�م => قد   .ر
ــــة قطـــــــاع  - ــــ> تنميـــ ات ال[ـــــــ� �ــــــسا)م =ـــ ــــة للاســـــــrثما ر�عــــــديل اللــــــوـائح والقـــــــوان�ن بمـــــــا يrــــــيح الفرصـــ

 . المعلومات، مما يrيح الفرصة أمام المسrثمرKن
Kـــادة إســــ�ام  - نـــة العامـــة للدولـــة، و زKـــادة 0ـــسبة 3نفـــاق عDـــC التعلـــيم والبحـــث العلkـــ� =ـــ> الموا ز ز

  . القطاع ا?]اص => تموKل التعليم
 :لتعليممتطلبات خاصة با .2
ــھ وكفاءتــــھ و³]ــــص�تھ -ــيــ �ــــسا)م =ــــ>  - اتــ رتـــوف�� بــــرامج �علــــيم تrــــيح للمــــتعلم فرصــــة تطــــوKر قد

 .التقدم
لية ا?<امعـــة لتعمـــل خـــارج نطـــاق ا?Pـــرم ا?<ـــام_>، و�عزKـــز ثقافـــة الـــشراكة بـــ�ن  - وتوســـيع مـــسؤ

 .ىا?<امعات ومؤسسات الدولة (خر
س للتم�¸ والمراكـز الرKاديـة داخـل ا?<امعـات لإ - عـداد جيـل متم�ـ̧ قـادر عDـC 3بـداع رإ0شاء مدا

خ̀'�اع يمتلك مقومات البحث والتطوKر ب̀تmار و  .و
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-  CـDات ا?]اصة با?<امعة بما ينعكس إيجابا ع ًمشاركة ا?<امعة واQ<تمع اDPQ> => صنع القرا ر
 .خدمة جميع أفراد اQ<تمع

Kة وتموKل�ا والعمل عCD وضع�ا موضع  - بتmا  . التنفيذردعم (فmار 3بداعية و̀
التوجھ إCh ا?Pاجات التعليمية من خلال قيام الطالب بخدمة اQ<تمع وذلك عن طرKـق عمـل  -

 . تطو¦> يقوم بھ كجزء من برنامج حصولھ عCD المؤ)ل ا?<ام_>
ع يركز عCD الطالب، يقوـم فيـھ الطالـب بإعـداد بحـث بنفـسھ عـن الموضـوع الـذي  - وإعداد مشر

ه، تقوم فكرة الموضوع عCD تق  .لديم حلو إبداعية �سا)م => حل مشكلات اQ<تمعريختا
ج̀تماعية من خلال المشاركة  - اك�م للأدوار  رمشاركة الطلاب => عمل بحوث �عاونية ¤Hدف إد

ات  .  ر=> عملية اتخاذ القرا
Kب والتطـــوKر كدعامـــة  - ات كب�ـــ�ة بالتـــد أس المـــال ال�ـــشر وتطـــوKره بنوعيـــة عاليـــة وقـــد رخلـــق  ر ير

 .المستدامةلتحقيق أ)داف التنمية 
س̀تفادة من نتائج �علم�م => خدمة اQ<تمع - اسية للطلاب المتفوق�ن و  .رتوف�� المنح الد
  :متطلبات خاصة بالبحث العل�� .3
ات العلمية داخل ا?<امعة �Hدف ?]دمة اQ<تمع -  .رإ0شاء مراكز للاسrشا
ب̀تmار لد�Hم -  .�Ç<يع الطلاب عCD إجراء بحوث تدعم 3بداع و
 المش'�ك ب�ن المراكز البحثية والمؤسسات الصناعية من خلال المراكز البحثية، ن�عزKز التعاو -

ســـم الـــسياسات العامـــة  ربمـــا يـــوفر المعلومـــات والبيانـــات للمؤســـسات الـــصناعية، و|ـــساعد =ـــ> 
 .للدولة

اســات المــش'�كة ال[ــ� تقــدم ا?]ــدمات ل�<ميــع مــن خــلال `ســتفادة  - رال'�ك�ــ¸ عDــC البحــوث والد
ب الدو ا لمن تجا  .لمتقدمةر

`ستفادة من نتائج البحوث وا0عmاسا�Hا عCD تطوKر مؤسسات الصناعة و(عمال، وتوظيف�ا  -
 .=> خدمة اQ<تمع

ات  - ات (فــراد البحثيـــة، و�نــاء م�ـــا رإقامــة منظومـــات بحــث وتطـــوKر عاليــة ا?<ـــودة لتعزKــز قـــد ر
 .`كrشاف وحل المشكلات واتخاذ القرار

لتـصالات وتمكــ�ن (فــراد مـن الوصــو إلHaــا =ـ> أي وقــت ومmــان تـوف�� تكنولوجيــا المعلومــات و̀ -
ب̀تmار ا�Hا للبحث و  .رWس�ولة و|سر وتخصيص جزء م�م من اسrثما

  .رإعادة تفعيل دو (وقاف => تموKل البحث العل�k با?<امعات المصرKة -
  :متطلبات خاصة بخدمة اq�تمع .4
ات بحوث إنتاجية => مجالات العمل تحوKل الوحدات (-اديمية با?<امعات المصرKة إCh وحد -

 .وا?]دمات اQ]تلفة
د إضافية - ة الفنية وا?]�5ة العلمية لmافة قطاعات اQ<تمع  بما يوفر ل�ا موا رتقديم المشو  .ر
جال (عمال - ي̧ن المبدع�ن من قبل  |ع التخرج للطلاب المتم� را?Pصو عCD دعم وتموKل مشا ر  .ل
ت ا?]اصــــة ومؤســــسات اQ<تمــــع المــــد0ي والقطــــاع الــــر�ط بــــ�ن ا?<امعــــات ا?mPوميــــة وا?<امعــــا -

 .قا?]اص، ¤Hدف تأ)يل خرKج�ن لتلبية احتياجات سو العمل من الوظائف
ك فHaـــا -ـــل مـــن خر­ـــ> ا?<امعـــات  - رعقـــد نـــدوات لمناقـــشة القـــضايا `قتـــصادية والتنموKـــة �ـــشا

وÉعـــض أعـــضاء المؤســـسات الـــصناعية، ¤Hـــدف �عرKـــف ا?]ــرـKج�ن بمـــشا-ل مجتمعـــھ ومحاولـــة 
لصو إCh حلو لمثل )ذه المشكلاتالو  .ل
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عقـــد المــؤـتمرات اQ<تمعيـــة ال[ـــ� يـــتم مـــن خلال�ـــا الت�ـــسيق بـــ�ن ا?<امعـــة والمؤســـسات ال'�بوKـــة  -
و|سمح فHaا بمشاركة جميع أفراد اQ<تمع ¤Hدف التوعية والتعـرف عDـC المـشكلات ال[ـ� تواجـھ 

 .لأفراد اQ<تمع وتوف�� حلو مناسبة ل�ا
 .تطوKر المنظومة `قتصادية للدولة من خلال البحث العل�kرتفعيل دو ا?<امعة =>  -
  .مسا)مة اQ<تمع المد0ي => دعم العملية التعليمية من خلال الت�5عات العي�ية أو المادية -
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Kة اس'�اتيجية: ا?<امعة المنتجة مجلة مستقبل ال'�بية العر�ية، المركز العرÉي للتعليم . ؤر
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