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  فلسفة ا��امعة المنتجة �
 العصر الرق��

  إبرا$يم محمد ع'
 إبرا$يم، *السيد محمد عبدالله خلف

$ر، ، .لية ال()بيةلأصو ال()بية قسم   .زجامعة /

  AlsayedKhalaf.8@azhar.edu.eg  :ال9)يد 7لك()و4ي*

  :المستخلص

,ـداف، والمم*ـ(ات، والكـشف اس#"دف البحث التعرف ع�� ا��امعـة المنتجـة مـن حيـث المف�ـوم، و�

عن وظائف وأدوار ا��امعة المنتجة 9ـ8 العـصر الرق0ـ/، وأ,ـم تـأث*3ات العـصر الرق0ـ/ ع�ـ� التعلـيم، 

ـــ8 التعلـــــيم،  ــا المـــــستحدثات التكنولوجيـــــة المرتبطـــــة بالعــــصـر الرق0ـــــ/ 9ــ و�دوار الFـــــ/ يمكـــــن أن تؤدB"ـــ

فلـسفة ا��امعـة المنتجـة Sعتمـد واستخدم البحث المنPQ الوصفي لتحقيق أ,دافھ، وتوصـل إGـ� أن 

ــــا أن  ـــ8 الواقـــــع الفع�ـــــ8 للمجتمـــــع ومـــــسايرة التحـــــديات العالميـــــة، كمـ ـــة تراWــ ـــ� إســـــ3Xاتيجية Sعليميــ ع�ــ

قا��امعة المنتجة 89 العصر الرقS /0س\� إ�G القضاء ع�� الفجوة ب*ن ا��امعة وسو العمل، وY*ن 

ـــة، وكـــــذلك القـــــضاء ع�ـــــ� الفجـــــوة بـــــ*ن التعلـــــيم ال Yـــــط النظرbـــــة ا��امعـــــة والبaئــ رنظـــــر والعم�ـــــ8، و ي

ات  ات الطــــلاب ع�ــــ� اسiــــشراف المــــستقبل مــــن خــــلال تنميــــة م�ــــا ات وقــــد ربــــالتطبيق، وتنميــــة م�ــــا ر ر

ــــيات  ــــث بمجموعــــــة مـــــــن التوصـــ ـــــة واقعيـــــــة، وختامــــــا أوmـــــــkl البحـــ ًالتفك*ــــــ3، وحـــــــل المــــــشكلات بطرbقــ

ات من الدولة والمسئول*ن عن ا: والمق3Xحات من أ,م�ا ة إصدار قوان*ن وقرا رضر لتعليم ا��ـام\8؛ ور

ـــل مناســـــــبة  ــــوف*3 بaئـــــــة عمــــ ــــ/، وتـــ ــــــ8 العـــــــصر الرق0ـــ ـــة 9ـ ــــة المنتجـــــــة خاصــــ ـــــوم ا��امعـــ ـــــع 9ـــــــ8 مف�ــ للتوســ

 stم، وتقـديم النـ, عات الوليدة للطلاب المبدع*ن؛ وذلك من خلال �wSيع�م وتبvـ/ أفuـا رللمشر و

ة تبvــــــ/ ا��امعـــــة ل}ـــــ3امج وطنيـــــة Sعليميـــــة وتر ــــم، وضــــرـ ـــة ل�ـ bــ ات وا�{ـــــدمات |دا ــــشا رو~سiـ ر Yوbــــــة ور

ة والعمـــل ا��ـــر و��ـــر ثقافـــة التوا�ــــل  �يـــة وتقنيـــة، مـــن شـــأ�"ا العمـــل ع�ـــ� �ـــشر ثقافـــة المبـــادb روتد ر

bن والبـــاحث*ن عـــن  رو~عتمـــاد ع�ـــ� القطـــاع العـــام، وSـــ�wيع واحتـــضان ا��امعـــة للمخXـــ3ع*ن والمبـــاد

  .العمل؛ من أجل تنمية �فuار |بداعية 89 العصر الرق0/

  .. ا��امعة المنتجة، العصر الرق0/فلسفة، :ال@لمات المفتاحية
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Productive University philosophy in the digital age 
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Ibrahem. 
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Azhar University. 
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Abstract: 

The research aimed to identify the productive university in terms of 

concept, objectives, and advantages, in addition to detect the functions 

and roles of the productive university in the digital age, the most 

important effects of the digital age on education, and the roles that 

technological innovations related to the digital age can play in 
education. The research used the descriptive approach to achieve its 

goals, and concluded that the productive university's philosophy 
depends on an educational strategy that takes into account the factual 

status of society and keeps pace with international challenges, and that 
the productive university in the digital age seeks to eliminate the gap 

between the university and the labor market, and between the 
university and the environment, as well as eliminating the gap 

Between theoretical and practical education, linking theory to practice, 
and developing students’ skills and abilities to anticipate the future 

through developing thinking skills and solving problems in a realistic 

way. Finally, the research set some recommendations and proposals, 

the most important of which are: The state and responsible for 

university education must pass a set of laws and decisions; To expand 
the concept of a productive university, especially in the digital age, 

and to provide a suitable work environment for the startup projects of 
creative students; This is by encouraging them and adopting their 

ideas, and providing them with advice, consultations and 
administrative services, and the need for the university to adopt 

national educational, educational, training and technical programs that 

would spread the culture of initiative and self-employment, 

abandoning the culture of dependence on the public sector, and 

encouraging and embracing the university for inventors, initiators and 

job seekers; In order to develop creative ideas in the digital age. 

Keywords: philosophy, productive university, digital age. 
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   :مقدمة

ة  ر�عـaش العـالم اليــوم مـا �ــسk0 بالعـصر الرق0ـ/ والــذي يتم*ـ( بالتقــدم التكنولـو�8 والثــو
الرقمية، مما أدى إ�G التغ*3 السر�ع 89 جميع ا��الات، وفرض العديد مـن التحـديات ع�ـ� مختلـف 
ـــذي �عتمـــــد ع�ـــــ� العقـــــل ـــال المعر9ـــــ8 الــ أس المــ  ر�نظمـــــة التعليميـــــة، حيـــــث أصـــــبح ~,تمـــــام بتuـــــوbن 

ــا قــــوة ا��تمعـــات،  وأصــــبح تقــــدم والمعرفـــة والتكنولوجيــــا المتقدمــــة، وSغ*ـــ3ت المعــــاي*3 الFــــ/ تقـــاس �"ــ
ف ومعلومـات قابلـة للتطبيـق والتوظيـف 9ـ8 العـصر  را��تمع مرتبط بمدى ما يملكھ أفراده من معـا

  .الرق0/

وقد ظ�ر تأث*3 العـصر الرق0ـ/ ع�ـ� جميـع مؤسـسات التعلـيم بـصفة عامـة وع�ـ� ا��امعـة 
ــــ/، وظ�ـــــرت  ــــ3ات مـــــصاحبة للعـــــصر الرق0ـ ــــدث مـــــن Sغي*ـ ـــة؛ فتـــــأثرت ا��امعـــــات بمـــــا حـ بـــــصفة خاصــ

ـــية : مــــصط��ات جديــــدة، مثــــل  وأصــــبح ،....ا��امعــــة الذكيــــة، جامعــــة ~بتuــــار، ا��امعــــة ~ف3Xاضـ
ـــيم  ــــده المباشــــرـة وغ*ـــــ3 المباشـــــرة، ولـــــaس خدمـــــة اســـــ#"لاكية، كمـــــا أصـــــبحت التعلــ ا لـــــھ عوائـ ـــiثما رًاســ

  . ًاحا ع�� ا��تمع، وSستطيع أن تؤدي خدمات أك�3 فائدة بأقل مج�ود وإمuاناتا��امعة أك�3 انفت

اد التعاو ب*ن ا��امعة ومؤسـسات ا��تمـع،  ة المعلومات  نو89 ضوء العصر الرق0/ وثو ز ر
وتـم تحوbـل الـصناعات إGـ� صـناعات Sعتمـد ع�ـ� العلـم والتكنولوجيـا بـدلا مـن صـناعات Sعتمـد ع�ـ� 

ً

جات عالية من كفاءة الiشغيل ,و ال�دف الذي Sس\� إليھ �يدي العاملة، وأصب رح الوصو إ�G د ل
ر�ل الشر�ات والمؤسسات |نتاجية؛ ونiيجة لذلك لم يقتصر دو ا��امعة ع�� تقديم العلم بإلقاء 
را��اضـرات وإجـراء البحـوث العلميـة فقـط، ولكـن يمتــد ,ـذا الـدو إGـ� تطـوbر العمـل 9ـ8 القطاعــات 

bده ا�{تلفة بالدولة، و وأصبح عل "ا دو أسا�l/ 89 مواج�ة احتياجات ا��تمع، وذلك عن طرbق تز ر
ًبــــالقو العاملــــة المؤ,لـــــة تــــأ,يلا عاليــــا، ممـــــا يزbــــد مـــــن تلبيــــة  ً ـــن ى ~حتياجــــات ~قتـــــصادية وغ*3,ــــا مــ

  ).Zusman ,2005 ,125-128.(~حتياجات العامة للمجتمع ع�� نحو أك�3 فعالية

ات الرقميــة إGــ� إتاحــة العديــد مــن الفــرص ل��ــد مــن مقــدار كمــا أدت تكنولوجيــا المعلومــ
مة ل��ياة والعمل ع�� أكمل وجھ 89 ا��تمعات الرقمية،  ات الرقمية �ساسية اللا زالنقص 89 الم�ا ر
ات الF/ لا يمتلك�ا كث*3 من العامل*ن 89 ا��امعة المنتجـة، كمـا يمكـن أن Sـساعد الوسـائل  رتلك الم�ا

 احتياجـــات ا��تمـــع ±ــشuل أفـــضل مـــن الوســائل التقليديـــة، إذ يمكـــن مـــن الرقميــة 9ـــ8 التعـــرف ع�ــ�
ــــن ثــــــم التعــــــرف ع�ــــــ�  ــــ "م؛ ومــ ـــــ/ يــــــصعب الوصــــــو إلــ لخلال�ــــــا الوصــــــو إGــــــ� العديــــــد مــــــن الفئــــــات الFـ ل

  .احتياجا³"م وتلبي#"ا ±شuل أفضل

روYناء ع�� ذلك؛ فـإن التطوـ التكنولـو�8 الـذي أحدثـھ العـصر الرق0ـ/ قـد غ*ـ3 مـن جميـع  ً

�س وأصـــــبحت ا��امعـــــة متنقلـــــة ولا مuونــــات ا�� ـــلوب التــــد رامعـــــة ع�ـــــ� �ــــل المـــــستوbات، فتغ*ـــــ3 أســ
تنحـصـر 9ــ8 فــضاء واحــد، بــل µــ8 ��ميــع �ســاتذة والطــلاب ع�ــ� حــسب أمــاك´"م، لكــن باســتطاع#"م 
�ع بــدو تنقــل، كمــا Sغ*ــ3ت  اســة والتبــادل والبحــث واســتعمال المراجــع واقiــسام المــشا نالــتعلم والد ر ر

جيـــــة، وأصـــــبحت مؤســـــسات |نتــــاج ع�ـــــ� علاقـــــة وطيـــــدة العلاقــــة بـــــ*ن ا��امعـــــة ر والمؤســــسات ا�{ا
ات العــصر Sغ*ــ3ات كب*ــ3ة، وأصــبح  ربا��امعــة، و9ــ8 مجــال تحديــد م�ــام التعلــيم العــا8G أحــدثت تطــو
اتــھ وإمuاناتــھ، وYــدأ التأكيــد ع�ــ� تأ,يــل  ر�ــسمح لuــل طالــب ا��ــصو ع�ــ� مــستو متم*ــ( وفقــا لقد

ً ى ل
   ).283-282، 1999رشيد، سم*3، (عصر وحياتھ العلمية والم�نية الطلاب للتعامل مع متطلبات ال

المــــشاركة : روbتحـــدد دو ا��امعـــة المنتجـــة مـــن خـــلال العديــــد مـــن الºـــشاطات، مـــن أ,م�ـــا
المباشــرة 9ــ8 التطــوbر و~بتuــار، وإجــراء البحــوث المرتبطــة بحقــل العمــل؛ ��ــل المــشكلات |نتاجيــة 
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اسات العليا 89 معا��ة ±عض مشا�ل العمل، الF/ تواج��ا، وفتح ا��ال للاستفادة سائل الد ر من  ر
ــــف  bب، وتقـــــــديم مختلـــ ـــــستمر والتـــــــد ـــامج التعلـــــــيم المــ ـــــيع برنـــ ـــــ3اح ا��لـــــــو المناســـــــبة ل�ـــــــا، وتوســ رواقXـ ل

ات  اسـات المــسائية العلميـةر~سiـشا ر، والقيـام بالإنتـاج المباشـر 9ــ8 ±عـض �ليـات ا��امعـة، فـتح الد
سوم S¾�يل مناسبة    ).9، 1996العناد، ا�{شاب، (رلقاء 

ًوYنـــاء ع�ـــ� ذلـــك فـــإن فلـــسفة ا��امعـــة المنتجـــة 9ـــ8 العـــصر الرق0ـــ/ لا تقتـــصر ع�ـــ� إنتـــاج 

الــــسلع المباشـــــرة، وإنمــــا µـــــ8 المuــــان الملائـــــم لإنتـــــاج ا�{}ــــ3ات والكفـــــاءات التقنيــــة وتطوbر,ـــــا، نiيجـــــة 
ية، إضافة إ�G إنجاز تخرbج�ا لأعداد من المiس��*ن بالعلم والمعرفة المطلوYة للتعامل مع تلك التقن

ات المرتبطة بالتكنولوجيا المتقدمة، بالاعتمـاد ع�ـ� إمuانا³"ـا الذاتيـة وYالتعـاو  ن~خ3Xاعات و~بتuا ر
  .قمع سو العمل

فا��امعـة المنتجـة 9ـ8 العـصر الرق0ـ/ ³"ـتم بـالنظرة المتuاملـة للتعلـيم، و³"ـتم أك�ـ3 مـا ³"ــتم 
ا��يــاة وYــا��تمع، فتــصبح ال3Xبيــة 9ــ8 خدمــة ا��تمــع ًبºتائجــھ بحيــث يــصبح التعلــيم أك�ــ3 التحامــا ب

ــا ا��تمـــع احتياجاتـــھ 9ـــ8 علاقــــة تبادليـــة واعيـــة مدركـــة لغاي#"ــــا  تـــصب فيـــھ مخرجا³"ـــا، وbفـــرض عل "ــ
ـــل تداعياتـــــھ وSغ*3اتـــــھ؛ وYــــذلك تـــــصبح المؤســـــسة  ح العـــــصر بuـ ـــث التكيــــف مـــــع ر ووأ,ــــداف�ا مـــــن حيــ

نتج التعلي0ـــ/ ا��ديـــد و,ـــو الطالـــب ا��ديـــد التعليميـــة بمقتـــضا,ا مـــصنع ال�ندســـة الـــذي B"ـــتم بـــالم
  ). 15-14، 2004السيد، (نطالب القر الواحد والعشرbن 

Yة ع�� أ�"ـا مؤسـسة ينظرًوYناء ع�� ذلك؛ يمكن أن  اوbة إنتاج�ا للقو ال�شرbة المد ر ل��امعة من  ىز
 9ـ8 ا��تمـع، كمـا لإنتاجية، لأ�"ا تºـتج الكفـاءات والعقـو المفكـرة، والقيـادات الFـ/ تتحمـل المـسئولية

أس المـال ال�ــشر لا  د ال�ـشرbة، باعتبـار أن  ييمكـن أن ينظـر إGـ� ا��امعـة ع�ـ� أ�"ـا اســiثمار 9ـ8 المـوا ر ر
أس المــال ال�ــشر يمثـل أ,ميــة حيوbــة  أس المــال المـادي، بــل إن  ييقـل أ,ميــة عــن  ر ، 2005الــصغ*3، (ر

23.(  

 0ـــ/ Sعتمـــد ع�ـــ� مبـــدأفلـــسفة ا��امعـــة المنتجـــة 9ـــ8 العـــصر الرقو9ـــ8 ضـــوء مـــا ســـبق؛ فـــإن 
,ــــم المطلــــوب 9ــــ8 العــــصر ا��ــــا8G، تنميــــة ثقافــــة |نتــــاج،  bن ع�ــــ� أداء دو روإعــــداد ا�{ــــرbج*ن القــــاد ر

ات |بداع و~بتuار bب الطلاب ع�� م�ا روتد ات العلميـة والعمليـة للطـلاب، ر وتحديـد ر، وتنمية الم�ـا
ا المتقدمــة، وتuــوbن ~تجا,ــات المواصــفات المطلوYــة 9ــ8 المنتجــات وا�{ــدمات المرتبطــة بالتكنولوجيــ

ــــل  ة ع�ـــــ� النقـــــد والتحليـ ســـــتھ، والقـــــد ـــو الـــــتعلم الـــــذاSي المـــــستمر ومما ر|يجابيـــــة لـــــدى الطـــــلاب نحــ ر
ات العلميــة  روالتخيـل و~ســتºتاج و~بتuــار ومواج�ــة التغي*ــ3 ا��ـادث 9ــ8 ا��تمــع، وتقــديم ~سiــشا

ا مـــن أ,ميـــة ا��امعـــة المن ��ميـــع قطاعـــات ا��تمـــع، وانطلاقـــ
ً

 8Gظائف�ـــا يحـــاو البحـــث ا��ـــا لتجـــة و و
 .التعرف ع�� فلسفة ا��امعة المنتجة 89 العصر الرق0/

  :مش@لة البحث

إن ~نتقــــال با��امعــــة المنتجــــة إGــــ� العــــصر الرق0ــــ/ يتطلــــب تبvــــ/ العديــــد مــــن الوظــــائف 
,ــم المطلــوب 9ــ8 العــصرو�دوار غ*ــ3 التقليديــة؛  bن ع�ــ� أداء دو رمــن أجــل إعــداد ا�{ــرbج*ن القــاد  ر

 المتجددة، و|نتاجيةالرق0/، مما يتطلب تطوbر مخرجا³"ا؛ لتصبح مواكبة للاحتياجات التطبيقية 
اك العل0ـ/ التطبيقيةوتفعيل ا��وانب  Ãb/ 89 المنا�P ا��امعيـة؛ لتعميـق |د bادة ا��تو التد ر و ر ى ز

 /vوادر العلمية الموجودة ف "ا وتوف*3 ا�{}3ات والكفاءوالتقuر الbات العلمية والفنية من خلال تطو
اســــات  �ع مــــن د ـــع، وتطــــوbر ا�{}ــــ3ات والمــــشا ات لقطاعــــات ا��تمـ ــ8 تقــــديم ~سiــــشا رالFــــ/ Sــــس�م 9ــ ر ر

ات فنية   .رواسiشا
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اسة  ًأنھ لا يوجد اختلاف ع�� أن العـصر الرق0ـ/ أصـبح واقعـا ) 108، 2020صادق، (روقد أكدت د

ـــل ~نفتـــــاح الفـــــضا ـــ3ات خاصـــــة 9ـــــ8 ظــ وال ا��ـــــواجز وا��ـــــدود فرضـــــتھ تلـــــك التحـــــديات والمتغ*ــ زÄي و
ظائف تiناسب مـع تلـك التحـديات  ا و والثقافية و~جتماعية وغ*3,ا؛ مما يفرض ع�� ا��امعة أدوا رً

  .والتعامل مع العصر الرق0/

وع�ـــ� ذلــــك فـــإن فلــــسفة ا��امعـــة المنتجــــة لا تختلــــف عـــن جــــو,ر فلـــسفة ا��امعــــة وµــــ8 
ائدة، إلا أ�"ا 89 العصر  bة  رمؤسسة Sعليمية وحضا ًالرق0/ تمثـل توج�ـا جديـدا، وbنـاط �"ـا العديـد ر ً

,ـــا الرbـــادي 9ـــ8 خدمـــة  رمـــن الوظـــائف و�دوار الFـــ/ تiناســـب مـــع طبيعـــة العـــصر، وYمـــا �عـــز مـــن دو ز
ه؛ وYنـــاء ع�ـــ� ذلـــك  ًا��تمـــع وتطـــو  فلـــسفة جـــاءت فكـــرة البحـــث ا��ـــا8G، والFـــ/ Sـــسلط الــضـوء ع�ـــ�ر

  :ديد مشuلتھ 89 �سئلة Æتيةومن ثم يمكن تحا��امعة المنتجة 89 العصر الرق0/، 

 يما |طار النظر والفلسفي ل��امعة المنتجة؟ �

  ما تأث*3 العصر الرق0/ ع�� التعليم؟ �

  ما وظائف وأدوار ا��امعة المنتجة 89 العصر الرق0/؟ �

 :أ$داف البحث

  :�س\� البحث ا��ا8G إ�G تحقيق �,داف Æتية

لإعـــــداد إطـــــار نظـــــر حــــوـ التعـــــرف ع�ـــــ� ا��امعـــــة الم � نتجـــــة مـــــن حيـــــث المف�ـــــوم، ي
 .و�,داف، والمم*(ات

وأ,م �دوار الF/ يمكن أن تؤدB"ا ، تأث*3 العصر الرق0/ ع�� التعليمالتعرف ع��  �
 .المستحدثات التكنولوجية المرتبطة بالعصر الرق0/ 89 التعليم

  .الكشف عن وظائف وأدوار ا��امعة المنتجة 89 العصر الرق0/ �

  :أ$مية البحث

  : ا��ا8G أ,ميتھ من خلال SÆي�ستمد البحث

�ونــھ محاولــة علميــة جــادة؛ لتوضــيح فلــسفة وأدوار ا��امعــة المنتجــة 9ــ8 العــصر  �
 .الرق0/

~,تمــام بمعطيـــات العـــصر الرق0ــ/، والعمـــل ع�ـــ� أدام#"ــا مـــن خـــلال المؤســـسات  �
 .ا��امعية

� Pر، والتحـــــديث لل}ــــ3امج والمنـــــا�bـــــار، والتطــــوu9ــــ8 عمليـــــة |بــــداع، و~بت  |ســــ�ام 
 . با��امعة المنتجة 89 العصر الرق0/ا�{اصة

ـــة؛ لمــــــا يقدمــــــھ مــــــن نتــــــائج،  � ــــة ال3Xبوbـــ ـــة للمكتبــ ـــذا البحــــــث إضــــــافة علميـــ اعتبــــــار ,ـــ
اســــات الFــــ/  روتوصــــيات، ومق3Xحــــات، قــــد Sــــشuل نقطــــة انطــــلاق للعديــــد مــــن الد

  .يمك´"ا المسا,مة توضيح فلسفة ا��امعة المنتجة 89 العصر الرق0/
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 :منGH البحث

لمـــشuلة µـــ8 الFـــ/ تحـــدد طرbقـــة تناول�ــــا ومـــا �ـــستخدم ف "ـــا مـــن منـــا�P بحثيــــة إن طبيعـــة ا
ملائمة؛ لذا سـوف �ـستخدم البحـث ا��ـا8G المـنPQ الوصـفي 9ـ8 معا��ـة موضـوعھ وتحقيـق أ,دافـھ؛ 
صــــد البيانـــات وإنمــــا �ــــس\� إGــــ� تحليل�ــــا  رلملاءمتـــھ لطبيعــــة ,ــــذا البحــــث، حيـــث إنــــھ لا يقتــــصر ع�ــــ� 

  .المنتجة 89 العصر الرق0/ عن فلسفة ا��امعة  خلالھ الكشفوتفس*3,ا؛ بالتا8G يمكن من

  :مصطIJات البحث

  :ا��امعة المنتجة

ــا بأ�"ــــاا��امعــــة المنتجــــةيمكـــن Sعرbــــف  مــــل ف "ــــا وظــــائف تلـــك ا��امعــــة الFــــ/ تتuا: ً إجرائيــ
، من خلال القيام بالعديد من الوظائف )، البحث العل0/، خدمة ا��تمعالتعليم(ا��امعة الثلاث 

ات وا�{}ــ3ات العمليــة؛ للتعامــل و� ردوار المرتبطـة بالعــصر الرق0ــ/؛ مـن أجــل Sــسليح الطــلاب بالقـد
Yط النظرbة بالتطبيق رمع سو العمل ومتطلباتھ، وسد الفجوة ب*ن التعليم النظر والعم�8، و ي  .ق

  : العصر الرق��

وجيــــا العـــصر الـــذي ســـاد فيـــھ انiـــشار تكنول: ًيمكـــن Sعرbـــف العـــصر الرق0ـــ/ إجرائيـــا بأنـــھ
المعلومــات الرقميــة وتطبيقا³"ــا 9ــ8 مختلــف مجــالات ا��يــاة، بالــشuل الــذي أثــر ع�ــ� أدوار ا��امعــة 

تباطا باحتياجات ا��تمع المنتجة وجعل�ا أك�3 ا
ً

  .  ر

اسات السابقة   :رالد

اسـتكمالا لمــا بـذل مــن ج�ــود علميـة 9ــ8 مجــال ا��امعـة المنتجــة والعــصر الرق0ـ/، فقــد تــم 
ً

اسات الF/ ل�ا صلة بموضوع البحث ا��ا8G، وفيما ي�8 عرض ~طلاع ع�� العديد ر من البحوث والد
Wــــ8 9ــــ8 ترتيÈ"ــــا مــــن �قــــدم إGــــ�  ـــ/ ر تبــــاط بموضــــوع البحــــث، والFـ اســــات الــــسابقة ذات ~ ولأ,ــــم الد ُ ر ر

  :�حدث كما يأSي

اســة � ب العالميــة النا�Êــة 9ــ8 ) م2011الRــادي  (رد ر,ــدفت إGــ� التعــرف ع�ــ� ~طــلاع ع�ــ� التجــا
ل ا��امعـــات المنتجـــة، واقXـــ3اح إســـ3Xاتيجيات Sـــسا,م 9ـــ8 تحف*ـــ( ا��امعـــات العرYيـــة نحـــو مجـــا

اســـة المـــنPQ الوصـــفي التحلي�ـــ8|نتاجيـــة العاليـــة و~نخفـــاض 9ـــ8 النفقـــات،  . رواســـتخدمت الد
مــة بــال´"وض با��امعــات العرYيــة نحــو  ات والمق3Xحــات اللا زوتوصــلت إGــ� مجموعــة مــن التــصو ر

مـة للوصـو إGـ� : ا|نتاج، �ان من أ,م� ل~,تمام بالتطوbر المستمر للiشر�عات والقـوان*ن اللا ز
�س وإعـــــادة تــــــأ,يل "م  ـــام بتطــــوـbر أداء أعـــــضاء ,يئـــــة التـــــد ائـــــدة، و~,تمــ ــــات منتجـــــة و رجامعـ ر
تقــــاء با��امعــــات نحــــو  bب "م وفــــق المتغ*ــــ3ات العالميــــة، وتفعيــــل دو البحــــث العل0ــــ/ 9ــــ8 ~ روتــــد رر

 .نظام �قسام العلمية المنتجة وتحف*(,ا نحو التم*( و|بداع|نتاج و|بداع، و�خذ ب

اســة  � ن (رد ,ــدفت إGــ� التعــرف ع�ــ� الــصيغ ا�{تلفــة لتموbــل التعلــيم ) م2012وبــاطوZح، وآخــر
ا��ــام\8 �ا��امعــة ا��uوميــة غ*ــ3 المنتجــة، وا��امعــة ا��uوميــة المنتجــة، وا��امعــة ا�{اصــة 

Yحيـة،  شـرح مف�ـوم ومقومـات ومزايـامـعالرYحية،  اسـة ر ا��امعـة المنتجـة اللا رواسـتخدمت الد
ً أن تطبيـق صـيغة ا��امعـة المنتجـة تتماÌـkl تمامـا مـع خـصوصية وتوصلت إGـ�. المنPQ الوصفي

، كمـــــا أن مف�ـــــوم  لا��تمـــــع |ســـــلامي، وتحقـــــق متطلبـــــات التنميـــــة ~جتماعيـــــة 9ـــــ8 ,ـــــذه الـــــدو
فـــع كفـــاءة العمليـــة التعليميـــة ق وbلÃـــ/ احتياجـــات ســـو العمـــل، را��امعـــة المنتجـــة �ـــساعد ع�ـــ� 
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ة العمـــل ع�ــــ� Sغي*ـــ3 الـــسياسات التعليميــــة بمـــا يتماÌــــkl مـــع أ,ــــداف  اســـة بــــضر روأوصـــت الد ور
 .ومبادئ ا��امعة المنتجة من خلال تبv/ إس3Xاتيجية وا�Íة المعالم؛ لتحقيق ,ذا ال�دف

اسة � ن  (رد وا$ر، وآخر واWـ8 ,دفت إ�G الكشف عـن المقـصود با��امعـة المنتجـة، ود) م2013ز
اسـ#"ا،  س المستفادة مـن د ر�خذ �"ا، وأ,م النماذج والتوج�ات العالمية و|قليمية ل�ا، والدر و

ـــ� تبvــــ/ نمــــوـذج . واعتمــــدت ع�ــــ� المــــنPQ الوصــــفي ـــ� أن ,نــــاك عــــدة دواWـــــ8 تــــدعو إGـ ـــلت إGـ وتوصــ
فـة ًا��امعة المنتجة، وم´"ا التغ*3ات الF/ �ش�د,ا العالم، وأن ~قتصاد أصبح قائما ع�� المعر

ـــيم ا��ـــــام\8  ــادة ,ندســــة منظومــــة التعلـ ة إعــ اســــة بــــضر ، وأوصــــت الد أس المــــال ال�ــــشر رو ور ي ر
ة إيجاد قنوات التواصل المناسبة ب*ن ا��امعة  وروتطوbر,ا، وال3Xك*( ع�� البحث العل0/، وضر

  .و�افة مؤسسات ا��تمع

اسة  � يـة ��امعـة ,دفت إ�G بناء صيغة مق3Xحة لتفعيـل الـشراكة ا��تمع) م2014ا�[ليفة (رد
|مـــــام محمد بـــــن ســـــعود |ســـــلامية كنمـــــوذج ل��امعـــــات الـــــسعودية 9ـــــ8 ضـــــوء فلـــــسفة ا��امعـــــة 
ـــــل الـــــــشراكة  ـــة المنتجـــــــة لتفعيــ ـــ ــــسفي ل��امعـ ـــــد |طـــــــار الفلـــ ـــــلال تحديــ المنتجـــــــة، وذلـــــــك مـــــــن خــ
ب العالميـة لتفعيـل الـشراكة ا��تمعيـة ل��امعـات 9ـ8  را��تمعية، و~ستفادة مـن ±عـض التجـا

ــــفي المـــــس8Ð. امعــــــة المنتجـــــةضـــــوء فلـــــسفة ا�� ـــنPQ الوصــ اســـــة المــ وتوصــــــلت . رواســــــتخدمت الد
 ل��امعة 89 ضوء فلسفة ا��امعة المنتجـة؛ تقـوم ا��تمعيةلصيغة مق3Xحة لتفعيل الشراكة 

 8Wـــــا، والـــــدوا"Ñ3حـــــة، وأ,ـــــداف�ا، وخطـــــوات بناXع�ـــــ� تحديـــــد �ســـــس والمنطلقـــــات للـــــصيغة المق
اكة ا��تمعيـة ل��امعــة، وÆليـات المق3Xحـة لتفعيــل و�سـباب لبناÑ"ـا، ومتطلبـات تفعيــل الـشر

ة توجــھ ا��امعــات نحــو |نتــاج و�ــشر  اســة بــضر رالـشراكة ا��تمعيــة ل��امعــة، وأوصــت الد ور
 .ثقافتھ

اســة  � ســة المنتجــة ,ــدفت إGــ�  )م2019محمــود (رد رالتعــرف ع�ــ� الفلــسفة الFــ/ تقــوم عل "ــا المد
ية 9ـــ8 مجـــال التعلـــيم الثـــانو الفvـــ/، وكيفيـــة لوم}3را³"ـــا، ومعرفـــة خ}ـــ3ات ±عـــض الـــدو المتقدمـــ

ســــة  ر~ســــتفادة م´"ــــا 9ــــ8 مجــــال البحــــث، والم}ــــ3رات الFــــ/ تــــدعو إل "ــــا، والكــــشف عــــن واقــــع المد
. المنتجـة 9ـ8 مـصر مـن حيـث Sـشر�عا³"ا، وأ,ـداف�ا، ومجالا³"ـا، وأدوار العـامل*ن �"ـا، ونمـاذج ل�ــا

اســـة ع�ـــ� المــنPQ الوصـــفي لمعا��ـــة موضــوع�او  بأســـاليبھ الوصـــفية، والتحليليـــة، راعتمــدت الد
8ÒbالمـــنPQ ، ووالتفــس*3ية اســـةرالتـــا ر، والمقـــار 9ـــ8 ±عـــض أجـــزاء مـــن الد اســـة إGـــ� . ن روتوصـــلت الد

ًتقديم تصو مق3Xح شـامل بـدءا مـن فلـسفتھ و�"ايـة بالمعوقـات المتوقعـة �"ـدف تـوف*3 المـصادر  ر
Yة للمس مة المد رالمالية، وخدمة ا��تمع، وتوف*3 العمالة اللا ، ز يا,مة 89 دعم ~قتصاد المـصر

ســـــة المنتجـــــة، وإنتــــــاج  ــــع المد ــــصات واقXـــــ3اح تخصـــــصات جديـــــدة تتماÌـــــkl مـ روتحـــــديث التخصـ
³"ا، وذلك للعرض ع�� المسئول*ن عن التعليم الثانو الفv/ لمعرفة وج�ات النظر  يالمعرفة وإدا ر

 .حولھ

اسة  � اسة إ�G وضع تصو مق3Xح لدو ا��امعة)م2020صادق (رد ر ,دفت الد ر  89 بناء العقلية ر
 PQاســـة المــــن رالعرYيـــة لمواكبـــة اقتـــصاديات المعرفـــة 9ـــ8 ضــــوء العـــصر الرق0ـــ/، واســـتخدمت الد

ة ع�ـ� المــسا,مة 9ــ8 . الوصـفي روتوصــلت إGــ� أن ا��امعـة كمؤســسة أ�اديميــة Sعليميـة µــ8 القــاد
ا ذا ًحركة التنمية المـستدامة وذلـك بمـا تملكـھ مـن بºيـة معرفيـة قوbـة، وأن العـصر الرق0ـ/ أمرـ

ة عقــد  اســة بــضر ,ــا، وأوصــت الد رأ,ميــة لمــا لــھ مــن دو مــؤثر 9ــ8 حركــة إثــراء المعرفــة وتطو ور ر ر
�س با��امعة؛ لمواكبة اقتصاديات المعرفة  ات أعضاء ,يئة التد �ية لتنمية قدb ش التد رالو ر ر ر

 .والعصر الرق0/
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اسات السابقة يiب*ن أن لقي قد موضوع ا��امعة المنتجة : رمن خلال العرض السابق للد
ـــ3ا مــــن  ًا,تمامــــا كب*ـ ـــة تناولــــھ فــــبعض قبــــلً ـــات اختلفــــت 9ــــ8 كيفيـ اسـ ر الم�تمــــ*ن �"ــــذا ا��ــــال، وأن الد

اسات تناولت اسة رالد ب العالمية النا�Êة 89 مجال ا��امعات المنتجة، كد ر التجا ، )2011ال�ادي (ر
ـــ3 ا ــــام\8 �ا��امعــــــة ا��uوميــــــة غ*ـــ ـــــة لتموbــــــل التعلــــــيم ا��ــ لمنتجــــــة، لوÔعــــــض�ا تنــــــاو الــــــصيغ ا�{تلفـ

اســــة  ن (روا��امعـــة ا��uوميـــة المنتجــــة، وا��امعـــة ا�{اصــــة الرYحيـــة، ود ، )م2012وبـــاطوbح، وآخــــر
اسات  سة المنتجة وم}3را³"اربaنما ا,تمت ±عض الد اسة ربالفلسفة الF/ تقوم عل "ا المد زا,ر، (ر، كد

ن  اسـة )2013ووآخـر اسـة )2014ا�{ليفـة (ر، ود ستخدمة 9ـ8 زوأبـر المنـا�P المـ، )2019محمـود (ر، ود
اســـات ,ـــو المــــنPQ الوصـــفي التحلي�ـــ8 وأداة ~ســـiبانة، وقــــد اســـتفاد البحـــث ا��ـــا8G مــــن  رمعظـــم الد
اسات، 9ـ8  دة 89 تلك الد اسات السابقة 89 تحديد مشuلتھ، و~ستفادة من ±عض المراجع الوا رالد ر ر

اسات والبحوث السابقة 89 ال�دف، حيث �س\� الب حث ا��ا8G رح*ن يختلف البحث ا��ا8G عن الد
  .فلسفة ا��امعة المنتجة 89 العصر الرق0/إ�G التعرف ع�� 

 :ي7طار النظر

أولا
ً

  ).المفRوم، و/$داف(ا��امعة المنتجة / 

إحـــدى صـــيغ التجديـــد 9ـــ8 التعلـــيم ا��ـــام\8، والFـــ/ ظ�ـــرت نiيجـــة لتـــداعيات Sعـــد ا��امعـــة المنتجـــة 
ــا تحــــديات مــــن داخــــل ا��امعـــــة، مثــــل ³"ــ لتموbــــل، وتزايــــد أعــــداد الطـــــلاب، ضــــعف ا: زوم}ــــ3رات أفر

جيــة، أ,م�ــا التقــدم العل0ــ/ والتكنولــو�8، وتقـوـم فكــرة ا��امعــة المنتجــة ع�ــ� الــرYط : روتحــديات خا
بــ*ن الوظـــائف الــثلاث ل��امعـــة، والتأكيــد ع�ـــ� تحقيــق الXـــ3ابط بــ*ن ا��امعـــة ومؤســسات ا��تمـــع، 

��امعـــة بمـــا �عــود بـــالنفع عل "ـــا وع�ـــ� و~ســتفادة مـــن |مuانـــات الماديــة وال�ـــشرbة الموجـــودة داخــل ا
القيام بإجراء البحـوث المرتبطـة بحقـل : ا��تمع، عن طرbق تقديم ±عض ا�{دمات التعليمية، مثل

العمــــل، للمــــساعدة 9ــــ8 حــــل المــــشكلات |نتاجيــــة الFــــ/ تواجــــھ القطاعــــات الــــصناعية، و|نتاجيــــة، 
ات الفنيــــة، أو عمــــل iثما ــام بتقــــديم ~ســــ �يــــة والبحــــوث روا�{دميــــة، أو القيــb ات التد ر ±عــــض الــــدو ر

تبـــاط بـــ*ن ا��امعـــة وا��تمـــع مـــن خـــلال إعـــداد أفـــراد مـــؤ,ل*ن بالمواصــفـات  رالعلميـــة، أو تحقيـــق ~
، (المرغــوب ف "ــا  لوانطلاقـــا مــن ذلــك؛ يiنــاو الباحثـــان فيمــا يــأSي مف�ـــوم ، )310-309، 2016يمuــاو ً

  : SÆيا��امعة المنتجة، وأ,داف�ا، ومم*(ا³"ا، وذلك ع�� النحو

 :مفRوم ا��امعة المنتجة )1(

توجــد عــدة Sعرbفــات ل��امعــة المنتجــة، قــد تــضيق أو تiــسع حــسب اخــتلاف وج�ــات نظــر أÖــ�ا�"ا 
ـــــذه  ـــــم ,ـ ا ي�ــــــ8 اســــــتعراض أ,ـ ــ ـــ ـــــة، وbمكــــــن فيمـ ا,م ا�{تلفـ ـــــر ـــاين وفقــــــا لـ ـــــسفية، وتiبـــ ؤالفكرbــــــة والفلـ ً

  :التعرbفات

ــــو8Ø، (عرف�ـــــا  � ـــد: بأ�"ـــــا) 15، 2004الدسـ ــــ� وحــ ـــة للــــــدخل تحوbـــــل ا��امعــــــة إGـ Yــ رات منتجـــــة مد
ة ع�� تقديم خدمات مختلفة للبaئة ا��لية ا��يطة �"ا  .رومؤسسات أعمال قاد

 تنظــــيم جـــــام\8 مقXــــ3ح يــــؤـدي وظــــائف ا��امعـــــة :بأ�"ـــــا )121، 2006عبدا��ــــسaب، (وعرف�ــــا  �
bـــة جديـــدة؛ مـــن خـــلال القيـــام بـــأدوار ) التعلـــيم، البحـــث العل0ـــ/، خدمـــة ا��تمـــع(الـــثلاث  ؤبر

شطة متعـــددة، وذلـــك بتوظيـــف طاقـــات ا��امعـــة ال�ـــشرbة وإمuانا³"ـــا الماديـــة 9ـــ8 مختلفـــة وأ�ـــ
د مالية Sستخدم لتحس*ن العملية التعليمية با��امعة  .رخدمة ا��تمع مقابل موا
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المؤسسة التعليمية الF/ تiبع سياسة ذاتيـة 9ـ8 التموbـل؛ : بأ�"ا) Fleisher, 2011, 86(وعرف�ا  �
عا د ال�ـــشرbة ومـــن خـــلال ال3Xك*ـــ( ع�ـــ� المـــشر bـــادة العوائـــد مـــن المـــوا bـــة، و رت و�عمـــال التجا زر

ـــة للمجتمــــع Sغطــــى تuــــاليف تقــــديم التعلــــيم  ـــل تقــــديم خ}ــــ3ة Sعلــــم ذات قيمـ والماديــــة؛ مــــن أجـ
 8� رلطلا�"ا من العائد الذي يتم تحقيقھ ±شuل داخ�ـ8، مـع عـدم ~عتمـاد ع�ـ� التموbـل ا�{ـا

 .أو الرسوم الF/ يدفع�ا الطلاب

ـــائف التعلــــــيم، : بأ�"ــــــا) 101-100، 2014فــــــة، ا�{لي(وعرف�ــــــا  � تلــــــك ا��امعــــــة الFــــــ/ تحقــــــق وظـــ
نــــة  ـــل ف "ــــا ,ــــذه الوظــــائف؛ �ــيــ Sعط "ــــا المر ووالبحــــث العل0ــــ/، وخدمــــة ا��تمــــع، والFــــ/ تتuامـ
ن#"ــا عــن طرbــق  زالuافيــة؛ لتطــوbر ±عــض �ــشاطا³"ا وخــدما³"ا التعليميــة، فــضلا عــن Sعزbــز موا

ً

د المالية |ضافي ة ل��امعة من خـلال ��ـشطة |نتاجيـة المتعـددة، وم´"ـا رتحقيق ±عض الموا
�ية(b ات التد bب المستمر، والدو ات، والتعليم والتد رالبحوث التعاقدية، و~سiشا ر   .رر

ـــع المف�ـــــوم العـــــام ) 165، 2005عثمـــــان، (وأكـــــد  ض مــ ــــة لا يتعـــــا رأن مف�ـــــوم ا��امعـــــة المنتجـ
ظائف�ــــا �ساســــية بــــل �عمــــق وbوســــع مــــن دو ا� رل��امعــــة و �امعــــة 9ــــ8 التعلــــيم، والبحــــث العل0ــــ/، و

,ا 89  روخدمية ا��تمع، وbنظر إل "ا ع�� أ�"ا متuاملة متداخلة، وbمكن ل��امعة المنتجة تحقيق دو
ً|عــداد الــشامل للطــلاب عقليــا، وعمليــا، واجتماعيــا، ممــا �ــساعد,م ع�ـــ� أداء : التعلــيم مــن خــلال ً ً

,ــم بنجـــاح، وYمـــا �عمـــل ع�ـــ� ســـد حاجـــة ا��تمـــ ع مـــن التخصـــصات المطلوYـــة لعمليـــة التنميـــة، رأدوا
ة ع�ــــ� النقـــــد  ســــتھ والقــــد روتuــــوbن ~تجا,ــــات |يجابيــــة لــــدى الطــــلاب نحـــــو الــــتعلم الــــذاSي، ومما ر
ف النظرbـة إGـ�  ة ع�ـ� ترجمـة المعـا روالتحليل والتخيل و~ستºتاج و~بتuار ومواج�ة التغي*3، والقـد ر

ــــ*ن |عـــــــ ابط بـــ ـــــر ســـــــات تطبيقيـــــــة، وتوثيـــــــق الــ ومما ـــــتج، وذلـــــــك ر ــــلاب والعمـــــــل المنــ داد ��ــــــاـدي0/ للطـــ
ىباستخدام �سلوب العل0/ 89 التفك*3 ومعا��ة المشكلات، وتقديم أنواع أخر من التعليم لفئات 

�يـــــة؛ ولuـــــي : مختلفــــة مـــــن �فــــراد، مثـــــلb ات التد اســــات المـــــسائية، والــــدو رالتعلــــيم المتنـــــاوب، والد رر
  :يتحقق ,ذا فإنھ من الواجب مراعاة SÆي

يلتuامــل بــ*ن ا��انــب النظـــر وا��انــب العم�ــ8 9ــ8 بنـــاء المنــا�P، والعمــل ع�ــ� اســـتحداث ا �
 .تخصصات جديدة تخدم مؤسسات العمل و|نتاج

bب العم�ـــ8  � رالتعــاو بـــ*ن ا��امعـــة ومؤســـسات العمـــل و|نتـــاج ±غــرـض تـــوف*3 فـــرص التـــد ن
 .والميدا�ي

ىن، وصــياغة ا��تــو ±ــشuل ~بتعــاد عــن �نمــاط التقليديــة 9ــ8 التعلــيم �ـاـ��فظ والتلقــ* �
سة التفك*3 والتحليل والنقد  .ر��wع ع�� البحث، والتعلم الذاSي، ومما

 .التوسع 89 استخدام تكنولوجيا التعليم وYخاصة الكمبيوتر و|ن3Xنت �

ات  � راســتحداث أســاليب تقوbميــة ³"ــتم بــالتطبيق العم�ــ8 إGــ� جانــب قيــاس المعرفــة والقــد
 .العقلية

القيام بالبحوث : لمنتجة 89 البحث العل0/، فيمكن تحديده من خلالرأما عن دو ا��امعة ا
�ساســـية الFـــ/ ³"ـــدف إGــــ� تطـــوbر المعرفـــة وإثراÑ"ـــا و�ــــشر,ا، والقيـــام بـــالبحوث التطبيقيـــة المرتبطــــة 

 ):166، 2005عثمان، (بحقل العمل و|نتاج؛ وليتحقق ذلك يºب8á مراعاة SÆي 
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}3ة 89 ا��تمـع، �مـر الـذي �ـستلزم معـھ المـشاركة 9ـ8 النظر إ�G ا��امعة ع�� أ�"ا بaت ا�{ �
ات الفنيــــــة  رعمليـــــة |نتـــــاج، ا�{تلفــــــة وإجـــــراء البحــــــوث المرتبطـــــة بـــــھ، وتقــــــديم ~سiـــــشا

اسات ا��دو 89 ا��الات ا�{تلفة ىا�{تلفة، والقيام بد  .ر

 .القيام ±عملية تطوbر ±عض التقنيات القائمة وإنتاج مواد جديدة �

ــــا، إجـــــراء البحـــــوث الم � ـــة الFـــــ/ تواج��ـ ـــل العمـــــل ل��ـــــد مـــــن المـــــشكلات |نتاجيــ ـــة بحقــ رتبطــ
عات البحثية �{دمة العملية |نتاجية  .ووتوجيھ المشر

إيجاد قنوات مش3Xكة ب*ن ا��امعة ومؤسسات العمل للتعرف ع�� مشا�ل�ا والعمل ع�ـ�  �
 ).انفتاح ا��امعة ع�� مؤسسات العمل(حل�ا 

بتuار بالعمل ع�� تطبيق�ا، واعتماد صيغة العقود ب*ن ~ستفادة من براءات ~خ3Xاع و~ �
لية �ــــل  وا��امعــــة ومؤســــسات العمــــل ا�{تلفــــة لــــضمان حقــــو الطــــرف*ن وتحديــــد مــــسؤ ق

  .م´"ما

ا 9ــ8 خدمـة ا��تمــع، مـن خـلال مــا تقـوم بــھ  رًو9ـ8 الـسياق ذاتــھ؛ يمكـن ل��امعــة المنتجـة أن تـؤدي دو
Y "ا مــن أفــراد ا��تمـع وتنظيماتــھ ومؤســساتھ؛ ا��امعـة مــن أ�ـشطة وخــدمات تتوجــھ إGـ� غ*ــ3 مºـسو

±غرض |س�ام 89 تقدم ا��تمع وتحديثـھ، حيـث ترجـع أ,ميـة ,ـذه الوظيفـة إGـ� �و�"ـا أداة لتطبيـق 
المعرفــة 9ــ8 ميــادين مختلفــة، وترجم#"ــا إGــ� واقــع ملمــوس �ــس�م 9ــ8 تقــدم ا��تمــع ونمــوه، وذلــك مـــن 

bة Sعلــم أفــراد ا��تمـــع خــلال مــا Sــشتمل عليــھ ,ـــذه الوظيفــة مــن بــرامج م رتنوعــة تـــؤدي إGــ� اســتمرا
9ــــ8 تخصــــصا³"م، إضــــافة إGــــ� العديــــد مــــن الفوائــــد  ـــرbف�م با��ديــــد  وتحــــس*ن أداÑ"ــــم لأعمــــال�م، وSعـ

  ):545-544، 2000عشaبة، (ى�خر لعل من أ,م�ا SÆي 

o ة والمادية المتاحة با��امعة؛ للعbشر�د ال مل رأن خدمة ا��تمع وسيلة لاستغلال �ل الموا
  .ع�� حل المشكلات ~قتصادية و~جتماعية للمجتمع

o  ح المادي ل��امعة المنتجة مـن خـلال مـا تقدمـھ مـن بـرامجYأ�"ا مصدر م�م من مصادر الر
ـــل ـــع ومؤســـــساتھ، مثــ ات العلميـــــة، : وأ�ـــــشطة لأفـــــراد ا��تمــ ــــة، و~سiـــــشا رالعقـــــود البحثيـ

  .لماديةو��شطة |نتاجية، واسiثمار مرافق وإمuانات ا��امعة ا

o  ،أن خدمـــة ا��تمـــع وســـيلة تمكـــن الطـــلاب و�ســـاتذة مـــن المـــشاركة 9ـــ8 �"ـــضة مجـــتمع�م
ـــتمع�م  ــــشكلات مجـــ ـــافة إGــــــ� معا�ــــــشة مــ وتحقيــــــق ذا³"ــــــم، وSعزbــــــز انتمــــــاÑ"م لــــــوط´"م، إضـــ

  .والمواءمة ب*ن النظرbة والتطبيق

S 3اتيجيةXعتمــد ع�ــ� إســـS نــاء ع�ــ� ذلـــك؛ تكمــن فلــسفة ا��امعـــة المنتجــة 9ــ8 جعل�ـــاYـــ8 وWعليميــة ترا
الواقع الفع�8 للمجتمع ومسايرة التحديات العالمية، وذلك وفق مجموعة من المنطلقات، تتمثل 89 

  ):260، 2003أبوا��سن، (SÆي 

³"ا ع�ـ� التعامـل والتكيــف مـع البaئـة الFــ/  - رإن وجـود أي مؤسـسة Sعليميــة يتحـدد بمـدى قــد
 .Sعمل ف "ا

فتــــوح 9ـــ8 البaئــــة ا��يطــــة �"ــــا، ومــــن ثــــم وجــــود إن أي مؤســـسة Sعليميــــة µــــ8 بمثابــــة نظــــام م -
 .تفاعل وتأث*3 متبادل بي´"ما
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ج�ات نظر  - وإن ~ستعانة بمتخصص*ن من خارج المؤسسة التعليمية ممن لدB"م خ}3ات و
جيــــــة  ـــة وا�{ا ــــصال الفعــــــال مــــــع البaئــــــة الداخليـــ ة؛ يمكــــــن أن يحقــــــق ~تــ ــــدة ومتطــــــو رجديــ ر

 .للمؤسسة التعليمية
�امعـة 9ــ8 حالـة Sعامل�ــا مـع بaئــة اقتـصادية وSــسوbقية تختلــف إن اسـ3Xاتيجيات وخطــط ا� -

 .عن اس3Xاتيجيات وخطط ا��امعة التقليدية
ة بـــــالإجراءات واللـــــوـائح  - ة المعلومـــــات لـــــم Sعـــــد إدا ــــة ا��ديثـــــة 9ـــــ8 ظـــــل ثــــــو ة ا��امعـ رإن إدا رر

ة بالتفا,م وا��وار و~قتناع وYناء �فuار ة السابقة بل 8µ إدا رو�وامر �الإدا  .ر
ضية تحوbل ا��امعة إ�G وحدة منتجة لا يمكن حل�ا من طرف واحد و,و التعليم، بل إن ق -

bــة متuاملـــة مــن جميـــع الم�تمــ*ن بــالفكرة، وإعـــادة النظــر 9ـــ8 أســاليب التخطـــيط،  ؤتتطلــب ر
ة، مع وضع تصو شامل لتنفيذ,ا روالتنظيم، و|دا  .ر

ر الرق0ـــ/ �عمـــق وbوســـع مـــن ًوتأسaـــسا ع�ـــ� مـــا ســـبق؛ يتـــsâ أن مف�ـــوم ا��امعـــة المنتجـــة 9ـــ8 العـــص
وbنظــر إل "ـا ع�ــ� أ�"ــا متuاملــة ، )التعلـيم، البحــث العل0ــ/، خدمـة ا��تمــع(الــثلاث وظـائف ا��امعــة 

ــــل متداخلــــــة ــــو العمــ ـــة؛ للتعامــــــل مــــــع ســ ات وا�{}ــــــ3ات العمليـــ ـــــد ــــلاب بالقـ ــــل Sــــــسليح الطــ ق؛ مــــــن أجــ ر
Yـط النظرbــة بـالت رومتطلباتـھ، وسـد الفجــوة بـ*ن التعلــيم النظرـ والعم�ــ8، و حFــk �عـود ذلــك طبيق، ي

 .تقدم ا��تمع وتحديثھع�� 

 :أ$داف ا��امعة المنتجة )2(

ـــSÆ 8ـــــــي  ــــداف، يمكــــــن توضــــــيح�ا 9ـــ ــــد مــــــن �,ـــ ـــــق العديــ ـــة المنتجــــــة إGـــــــ� تحقيـ ـــــس\� ا��امعـــ Sـ
) ،8Ø104، 2014ا�{ليفة، (و) 15، 2004الدسو(:  

ات وا�{}ـــ3ات العمليـــة للتعامـــل مـــع ســـو العمـــل ومتطلباتـــھ، مـــن � قSـــسليح الطـــلاب بالقـــد  ر
ة  ، وفنــــــو التفــــــاوض والiــــــسوbق، وإدا ــــدو ــــات ا��ــ اســ ــــداد د Èb"م ع�ــــــ� إعــ رخــــــلال تــــــد ر نر ى

عات الصغ*3ة  .والمشر

 .قالقضاء ع�� الفجوة ب*ن ا��امعة وسو العمل، وكذلك الفجوة ب*ن ا��امعة والبaئة �

فـــــــع  � ـــــس*ن مـــــــستو فاعليتـــــــھ وكفاءتـــــــھ، و ـــام التعلي0ـــــــ/ ا��ـــــــام\8، وتحــ رتطـــــــوbر أداء النظــــ ى
  .ودة الشاملة للنظامإنتاجيتھ؛ لتحقيق ا��

Yط النظرbة بالتطبيق � رالقضاء ع�� الفجوة ب*ن التعليم النظر والعم�8، و  .ي

ة ا��امعات التنافسية للتوافق مع المعاي*3 والنظم العالمية، ومتطلبات العصر  � رbادة قد ز
 .ومتغ*3اتھ

bة والمالية والعلمية با��امعة؛ من أجل ~ستغلا � ل �مثل ر~ستفادة من التنظيمات |دا
ـــة وال�ـــــشرbة المتاحــــة، وتوجيـــــھ �ـــــشاطات البحــــث العل0ـــــ/ �{دمـــــة قـــــضايا  د الماليــ رللمــــوا

 .التنمية

ا³"م  � جال �عمال الصغار؛ من خلال إعطاء الطلاب الثقة 89 قد رإعداد جيل جديد من  ر
ة، و~عتماد ع�� الذات، والتعرف ع�� ميول�م الم�نية 89 وقت مبكر  .رع�� المباد
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معا��ة مشuلة البطالة لدى خر8ãb ا��امعات، وتوظيف العمالة الوطنية، المسا,مة 89  �
والتقليـل مـن ~عتمـاد ع�ـ� العمالـة الوافـدة؛ مـن خـلال تحقيـق المواءمـة بـ*ن مخرجــات 

 .التعليم ا��ام\8 واحتياجات مؤسسات �عمال و|نتاج من الuوادر ال�شرbة المؤ,لة

د ذاتيــة ل��امعــة، وإجــراء ±عــض �  |صــلاحات �ساســية، وشــراء �ج�ــزة، ومــنح رتـوف*3 مــوا
ع  .وحوافز للقائم*ن ع�� المشر

ات  � ـــ� اسiـــــشراف المـــــستقبل؛ مـــــن خـــــلال تنميـــــة م�ـــــا ات الطـــــلاب ع�ــ ـــد ات وقــ رتنميــــة م�ـــــا ر ر
 .التفك*3، وحل المشكلات بطرbقة واقعية

ـــا  � ~ســــتفادة مـــــن بــــرامج ا��امعـــــة المنتجــــة 9ـــــ8 دعــــم فكـــــرة إنتــــاج برمجيـــــات، والتوســــع ف "ــ
,ا إحدى أدوات العصرباعتب  .را

ـــ3ام العمــــل وتقــــدير  � ـــة، واحXـ ـــذ قــــيم التخطــــيط والتنظــــيم، والدقــــة و�مانـ إكــــساب التلاميـ
، والص}3 وتحمل المسئولية، وتقدير العمل التعاو�ي، و|نتاج و~دخار،  يالعمل اليدو
والمبادأة وال�wاعة 89 مواج�ة الصعاب، والتفك*3 9ـ8 العواقـب والتحـسب للاحتمـالات 

 .{تلفة و|بداع و~بتuارا�

bــة وماليــة وعلميــة Sــس�م 9ــ8 تحقيــق  رومـن أجــل تحقيــق ,ــذه �,ــداف يجــب اتبــاع اســ3Xاتيجيات إدا
بـــاطوbح، (أ,ـــداف ا��امعـــة المنتجـــة ±ـــشuل أفـــضل، وbمكـــن ت�{ـــيص ,ـــذه ~ســـ3Xاتيجيات 9ـــSÆ 8ـــي 

ن،    ):79-78، 2012ووآخر

 خرbطة الطرbق الF/ سـaتم �"ـا تنفيـذ يتم ف "ا تفصيل Business Plan تuوbن خطة عمل  �
bة أو المالية أو التعليمية أو البحثية رأ,داف ا��امعة سواء من ا��وانب |دا ً. 

تuــوbن خطـــة Sـــسوbقية يــتم ف "ـــا تفـــصيل وســائل Sـــسوbق أ,ـــداف ا��امعــة وYرامج�ـــا مـــن  �
 .أجل استقطاب الدعم ا��uومي وا�{اص ل�ذه ال}3امج

bة والت � bة الF/ ستقوم بiنفيذ خطة ا��امعة بما يحقق أ,داف�ا رتنمية الكفاءات |دا رجا
 .المنتجة

اèـــl/ للإيجــار بأســـعار مقبولــة للمــسiثمرbن ومقـــدمي ا�{ــدمات العلميـــة  � رتــوف*3 أمــاكن وأ
ــــشغيل  ــــشاء والiــ bة ل��امعـــــة أو للاســـــiثمار المباشـــــر أو بطرbقـــــة |�ـ روالبحثيـــــة و~سiـــــشا

 .والنقل

bة والبحث � �س با��امعــــةراســــتغلال الكفــــاءات ~سiــــشا  لتقـــــديم ؛ريــــة لأعــــضاء ,يئــــة التــــد
 8Gر |دار والمــــــاbــــ8 مجــــــالات التطــــــو ــــة لقطــــــاع �عمــــــال 9ــ bة والبحثيــ يا�{ــــــدمات ~سiــــــشا ر

 .وحاضنات �عمال والتقنية وغ*3,ا من ا��الات

�8 �الوقف العل0/ والكرا�l/ العلمية � ر~ستفادة القصو من مصادر التموbل ا�{ا  .ى

سات القطـاع ا�{ـاص والعـام أو المنظمـات |قليميـة والدوليـة؛ عقد ~تفاقيات مع مؤسـ �
bب والبحـــــث العل0ـــــ/  �س والتــــد ـــات إســـــ3Xاتيجية 9ــــ8 مجـــــال التـــــد ـــن أجـــــل تنفيــــذ تحالفــ رمـ ر

ات و~خ3Xاعات bة والصناعية ~بتuا رالمش3Xك والتطبيقات التجا  .ر
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ـــة العلميــــة والبحثيــــة والملكيــــات الفكرbــــة غ*ــــ3  � ـــة التحتيـ المــــستغلة 9ــــ8 ~ســــتفادة مــــن البºيـ
 .ا��امعة؛ من أجل توليد مصادر إيرادية

ات المتعلقـة بتموbـل  � bـة، خاصـة المفـرط م´"ـا، 9ـ8 اتخـاذ القـرا رالتخفيف من المركزbـة |دا ر
�ية��شطة التعليb  . والبحثية با��امعةرمية والتد

 :ممefات ا��امعة المنتجة )3(

ــ ن، (يح�ا 9ـــSÆ 8ــيـ Sـــشتمل ا��امعـــة المنتجـــة ع�ـــ� العديـــد مـــن المم*ـــ(ات يمكـــن توضـ وبـــاطوbح، وآخـــر
2012 ،71-72:(  

اســتخدام إيـرـادات ا��امعــة بكفــاءة وفاعليــة، بحيــث تحقــق أ,ــداف ا��امعــة و9ــ8 نفــس  •
ا³"م الماليــــة،  رالوقــــت عــــدم تحميــــل المــــستفيدين أعبــــاء تموbليــــة كب*ــــ3ة قــــد تتخطــــى قــــد

 .خاصة الفئات ذات الدخل المنخفض

لا��تمع ل��صو ع�� التعليم ا��ام\8 عن طرbق إتاحة ا��ال أمام أك}3 قدر من فئات  •
اســية Sغطــي التuــاليف الiــشغيلية للعمليــة التعليميــة ع�ــ� �ك�ــ3 مـــع  ســوم د  /lــèرتقا ر
ق إضافية للإيرادات عن التuاليف من المصادر |نتاجية، أي |يرادية  وSغطية أي فر

اسية  .رغ*3 الرسوم الد

خفيـف مـن مخـاطر Sغ*ـ3ات مـصادر التموbــل تنو�ـع مـصادر تموbـل العمليـة التعليميـة والت •
 .التقليدية

ــــدي*ن  • ـــــداف للممــــــــول*ن التقليـــ ـــد Sغ*ــــــــ3 الـــــــسياسات و�,ـــ ــــة ضـــــ ـــة مــــــــثلا(الوقايـــ ا��uومـــــ
ً

أو ) 
 .الضغوطات الF/ قد تؤدي إ�G الت�âية بالأ,داف التعليمية �ساسية ل��امعة

تبــــ • رتحــــس*ن �داء |دار والمــــا8G والــــوظيفي لºــــشاطات ا��امعــــة مــــن خــــلال ا ة ي راط المقــــد
|يرادية بالتuاليف الiشغيلية، ومن خلال المراقبـة الماليـة ع�ـ� �ـشاطات ا��امعـة مـن 

ÐYــ8، مثــل مــص��ة الــضرائب 9ــ8 : رقبــل ا���ــات ا�{تــصة المرتبطــة بنظــام التموbــل اللا
�ية ل��امعـــات غ*ـــ3 الرYحيـــة بالاســـتفادة مــــن bـــسمح أنظم#"ـــا الــــضرS /ـــFل±عـــض الـــدو ال

Yاح أو ال�3وة أو الملكية، أو الوفر الضرÃb/ الuامن ر 89 |عفاء من ضرائب الدخل أو �
مـــن خــــلال التقيـــيم والمتا±عــــة مــــن قبـــل ا���ــــات المانحــــة أو المـــستفيدة مــــن �بحــــاث أو 

ات وغ*3,ا من مصادر |يرادات المنتجة  .ر~سiشا

,ا التموbليـــة، ســواء ً • ة ا��امعـــة المنتجــة ع�ـــ� تحقيــق أ,ــداف�ا ضـــمن مــصاد رSعــد قــد مـــن ر
�سية أو من ناحية  اسية الF/ يجب ألا تتجاو تuاليف العملية التد رناحية الرسوم الد زر

 .ًالمصادر |يرادية |نتاجية، مقياسا لنجاح المؤسسة التعليمية 89 تحقيق أ,داف�ا

لSساعد ع�� تحديد �,داف المراد الوصو إل "ا بحيث يمكن توضيح�ا للعامل*ن و�س�ل  •
 .تنفيذ,ا

نالتºسيق ب*ن جميـع ا���ـات ذات العلاقـة 9ـ8 ا��امعـة ع�ـ� أسـس مـن التعـاو Sساعد 89  •
ــــات والمراكــــــز العلميـــــة والبحثيــــــة  ـــ*ن �فــــــراد ±عـــــض�م الــــــبعض وYـــــ*ن الuليـ و~�ـــــ¾�ام بــ
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ض عنــد القيــام بiنفيــذ  ب أو التعــا bة وغ*3,ــا؛ مــا يحــو دو حــدوث التــضا رو~سiــشا ر نر ل
 .,ذه �عمال

��امعة من طلاب وأساتذة وعامل*ن، ففي ظل ا��امعة تحقق ~ستقرار لuل المنiسب*ن ل •
 .نالمنتجة يuو التخطيط العل0/ ,و �ساس S 89سي*3 �افة ��شطة ا��امعية

�S8س�ل • ر ~ستجابة ومواكبة متطلبات سو العمل الداخ�8 وا�{ا  .ق

bـــ*ن  • �س وإدا ات مºـــسوÔي ا��امعـــة مـــن أعـــضاء ,يئـــة تـــد ات وقـــد رSـــساعد 9ـــ8 تنميـــة م�ـــا ر ر ر
bب المستمرةوموظف*ن  .ر من خلال برامج التأ,يل والتد

د,ــا مـــن  bـــادة موا رو9ــ8 ضـــوء مــا تـــم ذكــره؛ تبـــ*ن أن ا��امعــة المنتجـــة 9ــ8 العـــصر الرق0ــ/ Sعمـــل ع�ــ�  ز
ات العلميــــة والتكنولوجيــــة؛ مــــن خــــلال  تحــــس*ن را�{ــــدمات الFــــ/ تقــــدم�ا للأفــــراد، ومواكبــــة التطــــو

نالمنتجة يuو التخطيط العل0/ ,و �ساس 89 ، ففي ظل ا��امعة التعليم 89 مجال علوم المستقبل
Sسي*3 �افة ��شطة ا��امعية، و~,تمام ±عقـد ~تفاقيـات مـع مؤسـسات القطـاع ا�{ـاص والعـام 
bب  �س والتد رأو المنظمات |قليمية والدولية؛ من أجل تنفيذ تحالفات إس3Xاتيجية 89 مجال التد ر

  .X(اما³"ا العلمية والبحثية والثقافية تجاه ا��تمعوالبحث العل0/ المش3Xك، مع ا��افظة ع�� ال

  ).خصائصھ، تأثf)ه ع'i التعليم(العصر الرق�� / ًثانيا

ه ع�ـــ� �افــة المـــستوbات ~جتماعيـــة  ا معرفيــا تـــنعكس آثــا ر�ــش�د العـــالم اليــوم تقـــدما علميــا وانفجـــا ًر ً ًً

والعمــل ع�ــ� ، ,ــذا التقــدمو~قتــصادية والتعليميــة 9ــ8 ا��تمــع، ممــا يفــرض ع�ــ� ا��امعــة ملاحقــة 
³"م ع�ـــــ�  ـــل مــــع العــــصر الرق0ــــ/، وتنميــــة قــــد مــــة للتعامـ ات اللا ـــات والم�ــــا رإكــــساب الطــــلاب المعلومـ ز ر

  .~بتuار و|بداع والتعلم الذاSي والمستمر

ة  ة الرقميـة، حيـث دخلـت الثـو روSعد البaئة التعليمية ا��امعية من أ,ـم البaئـات الFـ/ تـأثرت بـالثو ر
علم مـن أوســع أبوا�"ـا، ولأن بaئـة التعلــيم مـن أ,ــم البaئـات الFـ/ يمكــن التوجـھ نحــو الرقميـة بaئـة الــت

اسـ#"ا؛ ±ـس�ب �و�"ــا تـؤثر 9ــ8 عقـو �بنــاء كمـا أثــرت 9ـ8 عقـوـ Æبـاء، فلابــد مـن إعطاÑ"ــا قـدر مــن  لد ل ر
ة التقنيـة المعلوماتيـة مـا µـ8 9ـ8 جو,ر,ـا إلا  ر~,تمام، حيث ير العديـد مـن البـاحث*ن أن ,ـذه الثوـ ى
د ال�ـــشرbة µــــ8 العامــــل  غ المعرفـــة تــــصبح تنميـــة المــــوا جـــة أوGــــ�؛ ذلـــك لأنــــھ مـــع بــــز ة Sعليميــــة بد رثـــو ور ر
ن الــــدو وا��تمعــــات المعاصــــرة والمــــستقبلية؛ ومــــن ثــــم أصــــبح التعلــــيم ,ـــــو  ـــد و لا��اســــم 9ــــ8 تحديـ ز
ة ع�ـــ� مــــسايرة  رالمـــشuلة و,ـــو ا��ــــل 9ـــ8 نفـــس الوقــــت؛ لأن الفـــشل 9ـــ8 إعــــداد القـــو ال�ـــشرbة القــــاد ى

ات التغي*ـ3 9ـ8 العـصر الرق0ـ/، ومواج�ـة التحـديات المتوقعـة سـيؤدي إGـ� فـشل ج�ـود التنميـة مقومـ
د الطبيعية والمادية    ). 3388، 2019ا��ëا�8، (رحkF لو توافرت الموا

bا 9ــــ8 طبيع#"ــــا،  ة جديـــدة مختلفــــة جــــذ رًومـــن أ,ــــم ســــمات ,ــــذا العــــصر أنـــھ �عمــــل ع�ــــ� صــــنع حــــضا ر
ة |�ـــ ا الكب*ـــ3 ع�ــ� التعلـــيم بـــصفة روºYي#"ــا، وأ,ـــداف�ا عــن ا��ـــضا سانية ا��اليــة، عـــلاوة ع�ــ� تأث*3,ـــ

 ).173، 2009محمود، (عامة، وع�� إعداد وتأ,يل �فراد بصفة خاصة 

لو9ـــ� إطـــار ,ـــذا العـــصر فقـــد تحـــو مقيـــاس تقـــدم �مـــم وا��تمعـــات مـــن مجـــرد امتلاك�ـــا   
³"ا ع�ــــ� |بــــداع لللمــــواد ا�{ــــام وال�ــــ3وات الماديــــة فقــــط ليتحــــو إGــــ� قيــــاس تقــــدم�ا مــــن خــــلا رل قــــد

ة  تـبط التقـدم العل0ـ/ و~نفجـار المعر9ـ8 بثـو روالتنظيم و~خ3Xاع وامـتلاك قـوة المعلومـات؛ ولـذلك ا ر
منيـــة قــص*3ة، كمـــا أن  ف الFــ/ يمتلك�ـــا ال�ــشر، والFـــ/ تتــضاعف 9ـــ8 فXــ3ات  زكميــة مـــن العلــوم والمعـــا ر



 

  السيد محمد عبدالله خلف/ د.أ فلسفة الجامعة المنتجة في العصر الرقمي
  إبراهيم محمد علي إبراهيم/ أ

 

 

320 

ف والع ســائل اســ3Xجاع وتــصºيف المعلومــات والمعــا رســعة التخــزbن و ت كــذلك تقــدما و ًلـوـم قــد أحــر ز
ف ومعا��#"ـــا واســـتقراء دلالا³"ــا، وإيجـــاد العلاقـــات  ركب*ــ3ا، وخاصـــة مـــن حيــث تـــداو العلـــوم والمعــا ل ً

ه إ�G تراكم ك0/ عل0/ ومعر9ـ8 أك�ـ3 ممـا أنـتج خـلال خمـس*ن قرنـا مـن  تباطية بي´"ا، مما أدى بدو ~
ً ر ر

، (الزمان فيما سبق�ا    ). 30، 2010يغمر

وانطلاقـــا ممـــا 
ً

�س با��امعـــات، وجعـــل البaئـــات  رســـبق؛ يجـــب دمــجـ تقنيـــات العـــصر الرق0ـــ/ 9ـــ8 التـــد
�س والتعلم  سات التد رالتعليمية أك�3 ذ�اء من ذي قبل مما �ساعد S 89عزbز مما ر ً), & .N, Nordin

3, 2018. H, Norman .( ناء ع�� ذلك؛ يمكن توضيح مف�وم العصر الرق0/، وخصائصھ، وتأث*3هYًو

  : خلال SÆيع�� التعليم من

 :مفRوم العصر الرق�� )1(

  :ثمة مجموعة من التعرbفات للعصر الرق0/ يمكن استعراض�ا SÆ 89ي

العــصر الــذي يمكــن مــن خلالــھ �ــشر المعرفــة وتــداول�ا : بأنــھ) 111، 2020صــادق، (عرفــھ  �
قميــة تتــضمن  ر±عــد إنتاج�ــا بطرbقــة عاليــة الدقــة وا��ــودة، وتحوbل�ــا إGــ� صــو وأشــuال  ر

قميــة بــ*ن �فــراد ع}ــ3 تقنيــات إلك3Xونيـــة المعلومــات  ف الFــ/ يــراد �ــشر,ا بطرbقــة  روالمعــا ر
 .داخل بaئة اف3Xاضية يتفاعل داخل�ا �فراد من مختلف الثقافات وا��تمعات

، وآخران، (وعرفھ  � bخية من الزمن الF/ تiسم : بأنھ) 50، 2020يا��و,ر رتلك ا��قبة التا
ات التكنولوجيـــة الـــسر�عة والم ــة 9ـــ8 تقنيـــة ~تـــصالات والمعلومـــات، وظ�ـــو ربـــالتطو رتناميـ

 .تقنيات جديدة من ا��واسaب والوسائط المتعددة وشبكة |ن3Xنت
العــــصر الــــذي �عتمــــد ع�ــــ� ~ســــتخدام : بأنــــھ) 330، 2021شــــبانة، وآخـــرـان، (كمـــا عرفــــھ  �

الواسع لتكنولوجيا المعلومات و~تصالات 89 البaئة التعليمية، حيـث يـنعكس ع�ـ� �افـة 
ىuونـــات المنظومـــة التعليميـــة مـــن اســـ3Xاتيجيات التعلـــيم والـــتعلم وطـــر عـــرض ا��تـــو م ق

 .التعلي0/ وأساليب التقوbم ا�{تلفة

العــصر الــذي ســاد فيــھ انiــشار تكنولوجيــا المعلومــات : ًوbمكــن Sعرbــف العـصـر الرق0ــ/ إجرائيــا بأنــھ
ــا 9ــــ8 مختلــــف مجــــالات ا��يــــاة، بالــــشuل الــــذي أثــــر ع�ــــ�  أدوار ا��امعــــة المنتجــــة الرقميــــة وتطبيقا³"ــ

تباطا باحتياجات ا��تمع وجعل�ا أك�3 ا
ً

 .  ر

 :خصائص العصر الرق�� )2(

ن (يتم*( العصر الرق0/ بالعديـد مـن ا�{ـصائص والمم*ـ(ات، مـن أ,م�ـا SÆـي  وتوفيـق، وآخـر
  ):126، 125، 2020صادق، (و )  Peters & Jandrić,  2019, 4(و  ) Avis, 2018, 19(و) 2-3، 2019

حيــــــث أصــــــبحت ا��تمعــــــات المعاصــــــرة ومؤســــــسا³"ا العلميــــــة والثقافيــــــة : ار المعلومــــــاتانفجـــــ  .أ 
ــــ8 المعلومــــــات الFــــــ/ أخــــــذت تنمــــــو بمعــــــدلات كب*ــــــ3ة نiيجــــــة  ــــائلا 9ــ ــــدفقا ,ــ و|نتاجيــــــة تواجــــــھ تــ

ً ً

ات العلمية والتقنية ا��ديثة  .رللتطو

ف�و يختصر حيث �س*3 العصر الرق0/ ±سرعة فائقة 89 �ل مجالات ا��ياة، بالتا8G : السرعة  .ب 
 .الكث*3 من الوقت وا���د



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

يةمجلة الترب  
 م2021، ديسمبر  لسنة )1(، الجزء )192: (العدد

 

 

321 

ًسواء ع��  ف�öم تأث*3 العصر الرق0/ ع�� �افة مجالات ا��ياة مiسع وعميق،: التأث*3 الممتد  .ج 

ا��تمعات أو �فراد أو �عمال أو ا��uومات؛ ف�و لا �غ*3 فقط مـن آليـة عمـل �شـياء، بـل 
 .ً�غ*3 الطرbقة الF/ ينظر �"ا �فراد إ�G أنفس�م أيضا

لفمن شأن العصر الرق0/ أن �غ*3 النظام القائم سواء ب*ن أو داخل الدو: النظام التعددي  .د  ً 
والـشر�ات وا��تمـع كuـل، فمـن شـأنھ أن يلقـي بظلالـھ ع�ـ� �افـة مجـالات ا��يـاة الـسياسية، 

 .و~قتصادية، و~جتماعية

اتـھ؛ مـن أجـل ممـا يتطلـب تفاعـل المـتعلم وتطـوbر إمuاناتـھ: رالتطو السر�ع للتكنولوجيـا  .ه  ر وقد
ة ع�� |بداع، و~بتuار، والتكيف مع متطلبات ,ذا العصر  .رتنمية القد

ممــــا �ــــساعد ع�ــــ� تحقيــــق معــــدلات عاليــــة مــــن التنميــــة ~قتــــصادية، : خفــــض تuلفــــة |نتــــاج  .و 
فع مستو الرعاية ال�tية، والتعليمية للأفراد ىو~جتماعية و|�سانية، وتحس*ن و   .ر

لالدخو إ�G العصر الرق0/، ولuي يتحقق ذلك لابد من مواكبة ا��امعة للعصر و�عد التعليم بوابة 
الرق0ــ/، مــن خــلال |جابــة ع�ــ� أســئلة لمــاذا نــتعلم؟ ومــاذا نــتعلم؟ وكيــف نــتعلم؟ والبعــد عــن نظــم 
ـــة للطـــــــلاب للإبــــــداع، والتفك*ــــــ3، والبحـــــــث،  ـــــنح أي فرصـــ ـــ*ن، ولا تمـ ــــ/ Sعتمــــــد ع�ـــــــ� التلقـــ ــــيم الFــ التعلــ

ع ع�ــــ� مــــصادر أوســــع للمعرفــــة، وbجــــب أن Sعتمــــد فلــــسفة التعلــــيم ع�ــــ� تمكــــ*ن والمراجعــــة، و~طــــلا
الطـــلاب مـــن المعرفـــة، ومـــساعد³"م ع�ـــ� توظيـــف ,ـــذه المعرفـــة 9ـــ8 |بـــداع، والتكيـــف مـــع المتغ*ـــ3ات 

bــة  لواســتجابة لــذلك ســعت الــدو المتقدمــة إGــ� تطــوbر منظوم#"ــا ، )56، 2018جمــال الــدين، (را��ا
ــــاج مـــــن ناحيـــــة، التعليميـــــة ع�ـــــ� نطـــــاق واســـــع، ـــات بمنظومـــــة العمـــــل و|نتـ تبـــــاط ا��امعــ ر وأكـــــدت ا

، عــن طرbــق ~,تمــام بالاقتــصاد القائمــة ع�ــ� المعرفــة  ىوYمتطلبــات العــصر الرق0ــ/ مــن ناحيــة أخــر
) 478-2002. et al, Robertson(.  

  :تأثf) العصر الرق�� ع'i التعليم )3(

ن ,ــو عــصر العلــم والمعرفــة؛ حيــث و�عــد القــر الواحــد والعــشر  يلاحــظ ســيطرة شــبھ تامــة ن
رللتكنولوجيـــا ع�ـــ� مجمـــل المناشــــط |�ـــسانية، فـــالتطو العل0ـــ/ ا��ــــا8G يـــرتبط بـــالتطو المـــذ,ل 9ــــ8  ر
مجال المعلومات و~كiشافات الرقمية ذات التأث*3 الكب*3 ع�� العمليـة التعليميـة، وbمكـن التعـرف 

خــلال التغ*ــ3ات الFــ/ طــرأت ع�ــ� لع�ــ� تــأث*3 العــصر الرق0ــ/ ع�ــ� التعلــيم 9ــ8 معظــم دو العــالم، مــن 
و ) 242-238، 2014بيـــومي، خـــاطر، (جميـــع مuونـــات العمليـــة التعليميـــة، وذلـــك ع�ـــ� النحـــو SÆـــي 

Vestberg ,(و ) et al, Wilson .243-244(و ) 255، 2013أبــو كر�ــسة، (و ) 285، 2002حãـ8، (
)Absalyamova& Sakhapov ) (, Bazić ,8201 ,12003(و  )Penprase ,2018 ,212(و ) 2018 ,2

  : Adam-Butler ,2018 ,1 ((و  2017 ,533532,

تــوف*3 أدوات Sعليميــة إلك3Xونيــة عديــدة ومتنوعــة؛ ممـــا ي3Xتــب عليــھ Sعــدد وتنــوع مـــصادر  �
�l/ كمصدر وحيد للتعلم  .رالتعلم، مما �عv/ عدم ~عتماد ع�� الكتاب المد

�ـــالات، مـــن خـــلال Sعـــديل ىإدخـــال محتـــو Sعلي0ـــ/ جديـــد 9ـــ8 التعلـــيم واÍـــs 9ـــ8 جميـــع ا� �
ىمحتــو المــواد التعليميــة القائمــة بالفعــل، وإدخــال مــواد جديــدة تتكيــف مــع التغ*ــ3ات 

 .قالتكنولوجية الرقمية ومتطلبات سو العمل
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ف والمعلومـــات؛ ممـــا �ـــساعد ع�ـــ� تــــدفق  � رتـــوف*3 العديـــد مـــن مـــصادر ا��ـــصو ع�ــــ� المعـــا ل
ف أمام الطلاب bادة ~عتماد،رالمعلومات والمعا  ع�� �دوات التعليمية |لك3Xونية، ز و

�س التقليدية الF/ تركز ع�� ا��فظ و~ستظ�ار روbقلص من دو طر التد ق  .ر

ـــذ الـــــذين %) 65(التغي*ــــ3 الواÍــــs 9ــــ8 الم�ـــــن، حيــــث Sــــش*3 التقــــديرات إGـــــ� أن  � مــــن التلاميـ
س ~بتدائيـــة ســـوف يقومـــو بأعمـــال غ*ـــ3 موجـــودة اليـــوم، ومـــن  نيلتحقـــو Æن بالمـــدا رن

لوظــائف الFـــ/ Sــشتد ا��اجــة إل "ـــا 9ــ8 المــستقبل µـــ8 تلــك الFــ/ تتعامـــل مــع تحليـــل أ,ــم ا
ات الFـ/ سـتuو مطلوYـة 9ـ8 أك�ـ3 مـن ال}3مجياتالبيانات، وتطوbر  ن والتطبيقات، والم�ا ر

ة ع�� التعلم الºشط، والرأي النقدي  .رثلث الوظائف المستقبلية، والقد

اســـية والتعلـــيم والمت � نعلمـــ*ن، حيـــث يجـــب أن يuـــو لـــدى الطـــلاب رالتـــأث*3 ع�ـــ� المنـــا�P الد
³"ــا والعمــل �"ــا، وأن يتخــذوا أنــواع  مــة لتنفيــذ التكنولوجيــا ا��ديــدة وإدا ات اللا رالم�ــا ز ر

ات الF/ يحتمل أن تصبح عناصر نا�Êة للعصر الرق0/   .رالقرا

ات حل المشكلات  � ات الفكرbة والعملية، وم�ا رال3Xك*( ع�� إكساب الطالب مجموعة الم�ا ر
اكية نة |د رالمعقدة، والتفك*3 النقدي و|بدا8W، والمر  .و

توف*3 العديد من �ج�زة ذات الوسائط المتعددة، الS /Fساعد المعلم ع�� تقـديم خ}ـ3ات  �
Sًعليميــــة أك�ــــ3 جاذبيــــة وSــــشوbقا، وأك�ــــ3 ثـــــراء مــــن خــــلال البaئــــات المتخيلــــة، أو الواقـــــع  ً

3ة التعليميـــــة كمــــا لــــوـ �انــــت خ}ـــــ3ة ~ف3Xاèــــl/ الــــذي يمكـــــن المعلــــم مـــــن أن �عــــaش ا�{}ــــ
 .حقيقية مباشرة

ف وتطــوbر |مuانــات والــسلوكيات ذات الــصلة  � ر�ــسا,م بطــر مختلفــة 9ــ8 اكiــساب المعــا ق
³"م  ة ع�ـ� تنميـة م�ـا ربالمعرفة؛ مما يدفع الطلاب للاتجاه نحو منا�P تمك´"م مـن القـد ر

ة ع�� التفك*3 المنطقي، وحل المشكلات، و|: الفكرbة، مثل  .بداعرالقد

�ع التعليم؛ مما يؤدي إ�G طمس التمي*( ب*ن التعليم التقvـ/ و|�ـسا�ي  � رSعزbز طبيعة مشا
ة الصناعية ا��ديدة  .رالتقليدي تحت تأث*3 الثو

تحس*ن التعليم 89 مجال علوم المستقبل ±شuل كب*3 89 جميع مستوbات الدخل والفئات  �
 .د الفجوة الرقميةالعمرbة وY*ن كلا ا��ºس*ن؛ لمساعدة الطلاب ع�� س

وbمكــن تحديـــد �دوار الFـــ/ يمكــن أن تؤدB"ـــا المـــستحدثات التكنولوجيــة المرتبطـــة بالعـــصر 
  ):5-4، 2020ال�لا8G، (الرق0/ 89 التعليم ع�� النحو SÆي 

o الرقمية Pاسية 89 عرض المنا� ة الذكية 89 الفصو الد راستخدام السبو ل  .ر

o ب تفاعلية للطلاب تجعل�م �ست نمتعو بأ�شطة التعلم، و~كiشاف 89 البaئة رتوف*3 تجا
 .التعليمية

o  م |جابــاتbس، مــن خــلال التواصــل مــع الطــلاب وتقــو� رتــوف*3 الــدعم لأعــضاء ,يئــة التــد
 .ًإلك3Xونيا

o  3اتيجيات ا��ديثـة �الفـصلXعتمـد ع�ـ� تطبيـق ~سـS عليمية غ*3 تقليديـةS ب رتقديم تجا
 .المقلوب
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o س ع�ـ� عـ� س ±ــشuل أفـضل مـن خـلال ~ســتعانة رمـساعدة أعـضاء ,يئـة التــد ورض الـدر
 .بتقنيات العرض ا��ديثة

o  ،س� رbــــادة التفاعــــل بــــ*ن أطــــراف العمليــــة التعليميــــة مــــن الطــــلاب، وأعــــضاء ,يئــــة التــــد ز
ة، بطرbقة س�لة ومنظمة  .رو|دا

لوYناء ع�� ما سبق؛ يمكن القـو إن تـأث*3 العـصر الرق0ـ/ ع�ـ� التعلـيم، �ـشمل التغ*ـ3ات الFـ/ طـرأت  ً

ى� جميع مuونات العملية التعليميـة، مـن خـلال Sعـديل محتـو الموـاد التعليميـة القائمـة بالفعـل، ع�
، والتــأث*3 قوإدخـال مــواد جديـدة تتكيــف مـع التغ*ــ3ات التكنولوجيــة الرقميـة ومتطلبــات سـو العمــل

اسية والتعليم والمتعلم*ن،  نبالتعـاو وال3Xك*( ع�� منا�P التعلم الºـشط الFـ/ تتم*ـ( رع�� المنا�P الد
عات؛ بالتــــا8G لابـــد ل��امعـــة أن تواكـــب ,ــــذا  وبـــ*ن فـــر متنوعـــة 9ـــ8 بaئــــة Sعليميـــة قائمـــة ع�ـــ� المـــشر ق

 .العصر و³"تم بالأدوار والوظائف الF/ تiناسب وطبيعتھ ومتطلباتھ

ثالثا  
ً

  :وظائف وأدوار ا��امعة المنتجة �
 العصر الرق��/ 

ت وظائف وأدوار ا��امعة ±شuل كب*3 89  ة المعلوماتية، فلم رلقد تطو رالعصر الرق0/ والثو
Sعد قاصرة ع�� التعليم والبحث العل0/ وخدمة ا��تمع فحسب، وإنما يضاف إ�G ذلك العديد من 
، �إعداد ا�{رbج*ن المؤ,ل*ن للعمل 89 العصر الرق0/، والتعليم المـستمر،  ىالوظائف و�دوار �خر

�س و تقــاء بالمنــا�P ا��امعيـــة وطــر التـــد رو~ لفــق متطلبــات العـــصر الرق0ــ/؛ للتحــوـ نحــو |نتـــاج قر
ات |بــداع و~بتuـــار،  bب الطــلاب ع�ــ� م�ـــا ات العلميــة، وتـــد رو|بــداع والتقانــة، وتقـــديم ~سiــشا ر ر
لوالـــشر�ات |نتاجيـــة، والـــتعلم الـــشبuي، وتوجيـــھ �قـــسام العلميـــة نحـــو |نتـــاج والتقانـــة للوصـــو 

ه الوظـائف و�دوار ل��امعـة المنتجـة 9ـ8 العـصر الرق0ـ/، للأ,داف المرجوة، وbمكن توضيح أ,م ,ـذ
  :SÆ 89ي

 :إعداد ا�[رZجfن المؤ$لfن للعمل �
 العصر الرق�� .1

,ــم المطلـوب 9ــ8 العــصر  bن ع�ـ� أداء دو رSـس\� ا��امعــة المنتجـة إGــ� إعـداد ا�{ــرbج*ن القــاد ر
نو ا��امعــة المنتجــة الرق0ــ/، وbمثــل ,ــذا الºــشاط الــركن �سا�ــl/ المطلــوب لتحقيــق أ,ــداف�ا، ولuــ

ســـة التطبيقيـــة نiيجـــة التعـــاو الواســـع مـــع حقـــل العمـــل؛ فـــإن  �س النظـــر والمما نتجمـــع بـــ*ن التـــد ري ر
ًلذلك تأث*3ا كب*3ا 89 إعداد ا�{رbج*ن، بما يمك´"م من اسiيعاب ا�{}3ة النظرbة والعملية للمساعدة  ً

عات 9ــ8 ر9ـS 8ـسر�ع تطــو مؤسـسات ا��تمـع، ولuــي Sـستجيب ا��امعـة لمتطلبــات ا ولمؤسـسات والمـشر
ا��تمــع، فإ�"ــا يمكــن أن Sــستحدث ±عــض التخصــصات الFــ/ تiناســب مــع متطلبــات العــصر، والFــ/ 
لتخدم مؤسسات أو حقو العمل بناء ع�� حاج#"ا 89 أن Sس�م تلك المؤسسات أو ا��قو 89 تحمل  ًل

bة لاســـتحداث وتطـــوbر تلـــك التخصـــصات، كمـــا يمكـــن ل� �امعـــة فـــتح ور±عـــض �عبـــاء الماليـــة الــضـر
ـــات مـــــسائية قـــــدر |مuـــــان، لإتاحـــــة الفرصـــــة لعــــدد لـــــaس بالقليـــــل مـــــن أبنـــــاء ا��تمـــــع للـــــتعلم  اسـ رد
ًواكiــساب المعرفـــة مقابـــل أجــو مناســـبة تمثـــل إيــرادا ماليـــا ل��امعـــة، كمــا أن بإمuـــان ا��امعـــة مـــن  ً ر

ات  ــ) الــــساعات المعتمـــدة(رخـــلال تطبيـــق نظــــام المقـــر اســــة ±عـــض المقــ ات رالــــسماح للمـــواطن*ن بد رر
؛ لغـــرض التأ,يـــل أو الثقافـــة، أو إشـــباع الرغبـــات الw{ـــصية، أو الـــسماح لقـــسم مـــن  رمقابـــل أجـــو

اســة مـرـة أخــر  ، ثــم ~نقطـــاع للعمــل والعــودة للد اســة 9ــ8 ±عــض الفــصو ىالطلبــة للد رل ا�{ـــشاب، (ر
 وbمكــن تحقيـــق ذلــك ±ـــشuل أ�ــسر 9ـــ8 العــصر الرق0ـــ/ مــن خـــلال الuونيــة الFـــ/ ،)10، 1996العنــاد، 

نــة مــن حيــث المuــان والوقــت، ففــي ظــل العــصر الرق0ــ/ يمكــن يتم*ــ(  و�"ــا العــصر الرق0ــ/، حيــث المر
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نل��امعة أن تتوصل للطالب 89 أي مuان وأي وقـت دو حـواجز أو عوائـق، وذلـك عـن طرbـق شـبكة 
  .|ن3Xنت الF/ �عتمد عل "ا العصر الرق0/

 :التعليم المستمر .2

تباطــا  يـرتبط الـتعلم المـستمر مـدى ا��يـاة ا
ً

ًوثيقـا بالعـصر الرق0ـ/ والتكنولوجيـا ا��ديثـة 9ــ8 ر

التعليم والتعلم، فع�� س�يل المثال Sـستطيع تكنولوجيـا |ن3Xنـت ا��ديـدة تقـديم المـساندة الuاملـة 
ً�{تلـــف أشـــuال الـــتعلم أك�ـــ3 ممـــا �ـــان ممكنـــا منـــذ عقـــد مـــ�kl، كمـــا أن Sـــس�يلات الـــتعلم أصـــبحت 

ي وقـت، و,ـذا يتطلـب منـا التفك*ـ3 9ـ8 تطـوbر تقــديم متاحـة 9ـ8 �ـل مuـان ومـن مـصادر مختلفـة و9ــ8 أ
اسـة،  �س 89 ��رة الد رالتعليم والتعلم من خلال نماذج مختلفة تبدأ ع�� �قل من مساندة التد ر
س وا��امعـــات، ولكـــن مـــدى ا��يـــاة وbتuامـــل ±ـــشuل أك}ـــ3  ا بالمـــدا روحيـــث إن الـــتعلم لـــم �عـــد مرتبطـــ

ً

، و bمــزج بــ*ن مختلــف أ�ــشطة الــتعلم النظاميــة وغ*ــ3 ىداخــل ســياق العمــل وســياقات ا��يــاة �خــر
�س والــتعلم، وتبvـ/ مــداخل جديــدة، مثــل الــتعلم : رالنظاميـة وقــد يــؤدي إGــ� Sعـديل 9ــ8 أســاليب التــد

التعــاو�ي، ومجتمعــات الــتعلم، وأســاليب تقــوbم جديــدة، و,ــذه المــداخل ا��ديــدة تركــز ±ــشuل أك}ــ3 
؛ لذا فإن العصر الرق0/ ا��ا8G يتطلب تنمية أك}3 من ا�) أ�شطة التعلم (ع�� عملية التعلم  ى�تو

اتجا,ات إيجابية نحو التعلم و�ساليب ا�{تلفة لتقديمھ، ولعل ,ذا �لھ يتطلب مـن ا��امعـة أن 
�س(، ونقــل المعرفــة )البحــث(رتقــوم بــدو أك}ــ3 لــaس فقــط 9ــ8 إنتــاج المعرفـــة 9ــ8 ,ــذا ا��ــال  ، )رالتـــد

,ا 89 خدمة ًولكن أيضا اعتبار التعليم المستمر م ردى ا��ياة عملية 89 قلب أ�شط#"ا �ساسية ودو
وا��امعـــة المنتجـــة يمكـــن أن تقــوـم �"ـــذا ). 447-446، 2012جمـــال الـــدين، (ا��تمـــع وتنميـــة البaئـــة 

نالدو 89 العصر الرق0/ ±شuل أفضل خاصة أن التعلم أصبح متاحا ل��ميع دو قيد أو شرط ً   .ر

تقاء بالمناGs ا��امعيـة وطـر ا .3 uق yس وفـق متطلبـات العـصر الرق�ـ�؛ للتحـو ر للتـد ر
 :نحو 7نتاج والتقانة

ي للمنا�P ا��امعية وتطوbر,ـا؛  روتقوم ا��امعة المنتجة �"ذا الدو عن طرbق التقييم الدو ر
لتــصبح مواكبــة للاحتياجــات التطبيقيــة و|نتاجيــة المتجــددة 9ــ8 العــصر الرق0ــ/، وتفعيــل ا��وانــب 

bــادة ا��تــو  ىالتطبيقيــة و اك العل0ــ/ والتقvــ/، وحفــز ز Ãb/ 9ــ8 المنــا�P ا��امعيــة؛ لتعميــق |د رالتــد ر
ة ع�ـــ� البحـــث العل0ـــ/  ة و~بتuـــار لـــدى طـــلاب ا��امعـــة، وتنميـــة القـــد وح المبـــاد رالتفك*ــ3 العل0ـــ/، و ر ر
9ــــ8 أســــاليب التعلــــيم التقليديــــة، والتوجــــھ نحــــو النمــــاذج الذ,بيــــة  و|نتــــاج المعر9ــــ8، وإعــــادة النظــــر 

لاكيـة، والتحـو نحـو نمـوذج ال3Xك*ـ( ع�ـ� الطلبـة والـتعلم بمعvـk إنتـاج التعلـيم ولــaس والطرbقـة |د ر
د المتاحـــة، واســـتخدام أســـاليب الـــتعلم |نتاجيـــة والتعلـــيم التعـــاو�ي الـــصفي  رتقديمـــھ بحـــسب المـــوا
�س بتقــــدير وتحــــس*ن أســــاليب  ط المعتمــــدة، وSعزbــــز إنتاجيــــة التــــد را��ــــام\8 وفــــق المعــــاي*3 والــــشر و

  .)169، 2011ال�ادي (تقانة بحفز الطلاب ع�� إنجاز م�ام�م التعلم وال

فالمنا�P 89 ظل العصر الرق0/ يºب8á أن ³"تم بالتعليم |لك3Xو�ي الذي �ساعد المتعلم ع�ـ� 
ف 9ـــ8 أي وقــت و9ـــ8 أي مuــان، وذلـــك عــن طرbـــق |مuانـــات  رالــتعلم ذاتيـــا، واكiــساب ا�{}ـــ3ات والمعــا ً

لومات و~تصالات 89 العصر الرق0/، كما �ساعد العصر الرق0/ ع�� الكب*3ة الF/ تقدم�ا تقنية المع
  .إمuانية �شر المنا�P ع�� شبكة |ن3Xنت، بحيث �س�ل ع�� ا��ميع ~طلاع عل "ا و~ستفادة م´"ا

ات 7بداع وuبت@ار .4 Zب الطلاب ع'i مRا رتد  :ر

رقميـــة، والFـــ/ عكـــست رأدت التغ*ـــ3ات ا��ادثـــة 9ـــ8 العـــالم إGـــ� ظ�ـــو مـــا �ـــسk0 با��تمعـــات ال
ت حــــو المعرفــــة وأســــاليب  لتحــــولات أعمــــق 9ــــ8 البaئــــات العلميــــة والتكنولوجيــــة والــــصناعية تمحــــو ر
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ـــار مـــــن ج�ـــــة،  ـــ*ن توليـــــد المعرفـــــة و~بتuــ ـــام والتفاعـــــل بــ ـــوج إل "ـــــا؛ ممـــــا ترتـــــب عليـــــھ تزايـــــد ~,تمــ الولــ
، وفـتح والتكنولوجيا الرقمية ا��ديثة المتمثلة 89 تكنولوجيـا المعلومـات و~تـصالا ىت مـن ج�ـة أخـر

bة 89 ا��امعات؛ ولقد أصبح من المسلم  ر,ذا التفاعل آفاقا علمية لا حدود ل�ا أمام العملية ~بتuا
ً

بھ 89 العصر الرق0/ و~قتـصاد القـائم ع�ـ� المعرفـة أن التقـدم المiـسارع 9ـ8 مجـالات العلـم والمعرفـة 
ات الطـــلاب؛ مــن شـــأنھ أن يحـــتم ع�ـــ� ا��امعـــات التجديـــد الـــدائم والتطـــ ف وم�ـــا روbر المـــستمر لمعـــا ر

 sا لـــصا�, ³"ــا واســiثما ر�مــر الــذي فــرض متطلبــات جديــدة ع�ــ� آليــات توليــد المعرفــة و�ــشر,ا وإدا ر
التنميـــة وا��تمـــع؛ نiيجـــة لـــذلك فقـــد أصـــبح العنــــصر ا��ـــاكم 9ـــ8 اســـتمرار عمليـــة التنميـــة وتأكيــــد 

ات ا ة ا��امعــــة ع�ــــ� تنميــــة م�ــــا ـــد ة التنافــــسية ,ــــو قـ رالقــــد ر ـــار خاصــــة ر ـــ� |بــــداع و~بتuـ لطــــلاب ع�ـ
  ). 275، 2003أغا، وعبدالواحد، (~بتuار التكنولو�8 

 وأك�ــ3 مــن أي وقــت -ًوYنــاء ع�ــ� ذلــك؛ فــالتعليم ا��ــام\8 مطالــب Æن 9ــ8 العــصر الرق0ــ/   
kl³"ا-م� ³"ا ع�ـ� تأصـيل ذاتي#"ـا وإثبـات جـدا bادة قد ر بiنمية |بداع المعر89، و~,تمام بثقافتھ و ر  ز

ة اجتماعيـــة وترYوbـــة وSعليميـــة، وذلـــك إذا  ورالعالميـــة؛ ولـــذلك ف3Xبيـــة |بـــداع وتنميتـــھ أصـــبحت ضــرـ
ا ع�ـــ� خرbطـــة العـــالم، أو Sـــس\� للـــدخو 9ـــ8 منظومـــة الـــدو  ل�انـــت �مـــة تºـــشد لنفـــس�ا مuانـــا بـــار ل ً زً

  ).172، 2005محمود، (المنتجة للمعرفة والمسiثمرة ف "ا 

 :الشر.ات 7نتاجية .5

 إGــ� أن امـــتلاك العلـــم والتكنولوجيــا 9ـــ8 الوقـــت )146 -145، 1996، العنـــاد، ا�{ـــشاب(�ــش*3
ا��اضـــر لا يقـــل أ,ميـــة عـــن امـــتلاك المـــزارع والمعامـــل أو الـــصناعات ~ســـتخراجية ا�{تلفـــة، حيـــث 
ة وتمكي´"ــا مــن ضــمان الــسيطرة الواســعة  رأصــبح العلــم وســيلة لتعزbـزـ اقتــصاديات البلــدان المتطـوـ

/ بمــــا 9ــــ8 ذلـــك اقتــــصاديات البلــــدان الناميـــة، فقــــد غــــدا العلـــم قــــوة إنتاجيــــة ع�ـــ� ~قتــــصاد العـــال0
مباشرة عالية المردود، فمن خلال ال3Xابط ب*ن العلم و|نتاج و~ندماج الuامل بي´"ما توسع |نتاج 
ة ,ائلـة وتحـو بــذلك العلـم إGـ� قــوة اقتـصادية كب*ـ3ة، فالتقـدم 9ــ8 العلـوم الطبيعيـة والعلــوم  لبـصو ر

ة مباشــرة 9ــ8 عمليــات |نتــاج 9ــ8 ,ــذه ا��ــالات، التطبيق اعيــة �ــسiثمر حاليــا بــصو ريــة والعلــوم الز ًر

ا  ــ ـــادة |نتــــاج، وأصـــــبحت نتـــــائج البحــــوـث العلميـــــة أساســـ ًوYــــذلك أصـــــبح البحـــــث العل0ـــــ/ وســـــيلة لزbــ

لإدخـال وإنتـاج منتجـات جديـدة بـل وإ�ـشاء خطـوـط ومعامـل إنتاجيـة جديـدة، ولقـد مكـن ~نــدماج 
أو (لن العلـم والتكنولوجيـا الـدو المتقدمـة مــن ولـوج صـناعة جديـدة 9ـ8 صـناعة المعرفــة والتفاعـل بـ*

يمثــل ف "ــا العلــم ســلعة تخـضع لعمليــات |نتــاج والتبــادل وأخــذت ,ــذه الــصناعة ) صـناعة ~خXــ3اع
را��ديــدة بــالتطو بحيــث احتلــت المرتبــة �وGــ� مــن حيــث ~ســiثمار أو النفقــات، وكــذلك مــن حيــث 

 .F/ تنجم عن ذلكالعوائد ال

ولuـــي تحقـــق ا��امعـــة عمليـــة ~نـــدماج بـــ*ن العلـــم والتكنولوجيـــا 9ـــ8 العـــصر الرق0ـــ/ وتحفــــز 
العامل*ن ف "ـا، يمكـن ل�ـا أن Sعتمـد صـيغة الـشر�ات |نتاجيـة الFـ/ Sـسا,م ف "ـا ا��امعـة ±ـ�l/ء مـن 

,ــا لتلــك الــشر�ات إضــافة إGــ� مــسا,مات العــامل*ن ف "ــا، ع�ــ ن� أن تuــو رالموجــودات عــن طرbــق إيجا
دواجيــــة العمــــل،  ــا عــــن عمــــادات الuليــــات ذات العلاقــــة منعــــا لا ة تلـــك الــــشر�ات منفــــصلة تمامــ زإدا ًر ً

ة 9ــــ8 عمليــــات |نتـــــاج وbمكــــن أن Sـــــستحدث  ـــد تكنولوجيــــا متطـــــو رخاصــــة وأن ,ــــذه الـــــشر�ات Sعتمـ
,ا بالتعاو مع مخت}3ات الuليات ذات العلاقـة، كمـا يمكـن أن  نالتكنولوجيا ا��ديدة أو تطو نتuـو ر

,ـا  اسـات العليـا باعتبا bب الطلبة أو إجراء البحـوث الFـ/ تخـص طلبـة الد رتلك الشر�ات مuانا لتد ر ر
ً

حبــا 9ــ8  ًحقــولا تطبيقيــة، وYنــاء ع�ــ� ذلــك؛ فــإن ,ــذه الــشر�ات |نتاجيــة يمكــن أن تجــد ل�ــا مجــالا  ر
ً ًً
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اعة والطب البيطـر و�ل: الuليات العلمية ذات الطا±ع التطبيقي، مثل ي�لية الز يـة الـصيدلة و�ليـة ر
نالفنو ا��ميلة و�لية العلوم، كما يمكن لuليات الطب وطـب �سـنان ولـوج ,ـذا ا��ـال عـن طرbـق 
�ـــسيو وbمكـــن أن تقـــدم ,ـــذه المسiـــشفيات  نإ�ــشاء مسiـــشفيات �ـــش3Xك 9ـــ8 تموbل�ـــا ا��امعـــة والتد ر

ة جدا و89 �ل ا��الات ًخدمات طبية متطو   .ر

 :التعليم الشب@ي .6

لuي نمطـــا إبـــداعيا مـــن أنمـــاط التعلـــيم يــوـفر بaئـــة تفاعليـــة متمركـــزة حـــو �عـــد التعلـــيم الـــشب ً ً

لالمتعلم*ن، ذات تصميم محكم، و89 متناو أي فرد 89 �ل مuان و9ـ8 أي وقـت، حيـث موقـع |نتـاج، 
�ع، و~س#"لاك ,و الشبكة، مستفيدة من إمuانات العصر الرق0/ المتطابقة مع بaئـة الـتعلم  زوالتو

 بالتا8G ف�و نمط Sعلي0/ يحل محل أنماط التعليم التقليدية، و89 إطار ,ذا الـنمط المنتجة والمرنة،
ة أك�ـ3 �ـشاطا  سوف تiسع حدود التعلم إ�G ما لا �"اية، بحيث �سمح للمتعلم*ن أن ينخرطـوا بـصو

ً
ر

ا³"م وتلبيـــة حاجـــا³"م الم�نيـــة  ا³"م وقـــد 9ـــ8 عمليـــة Sعلم�ـــم، كمـــا ت�ـــ� ل�ـــم فـــرص تنميـــة م�ـــا روفعاليـــة  ر
  ).55، 2012نصار، (جتماعية و~

جود,ـــا 9ـــ8 �ــــل مuـــان و9ـــ8 جميــــع  وبالتـــا8G؛ فـــإن انiــــشار تكنولوجيـــا المعلومـــات و~تــــصالات و
ة الـــصناعية، وظ�ـــرت ,ـــذه  ر�وقـــات عـــدل ±عمـــق التuــوـbن والبvـــk ~جتماعيـــة الFـــ/ ظ�ـــرت مـــع الثـــو

المعلومات؛ ممـا أدى التغ*3ات نiيجة العصر الرق0/، وإعادة Sشكيل التطبيقات الصناعية 89 نظم 
لإ�G ظ�و مجتمع شبuي قوة |نتاج �ساسية فيھ µـ8 المعلومـات وشـبuات الكمبيـوتر، ولأو مـرة 9ـ8  ر
د ال�ـــشرbة أصـــبحت وســـائل |نتـــاج وقـــو |نتـــاج کیانـــا واحـــدا، ومـــن ثـــم ظ�ـــرت  bخ تنميـــة المـــوا ًتـــا ً ى ر ر

bـــــة، والتفاعـــــل ~ج ــــاملات التجا تمـــــا8W و~تـــــصالات الفرديـــــة، رالـــــشبuات کبنـــــاء وتـــــصميم لأداء المعـ
روتحـر التعلـيم مـن قيـوده التقليديـة المتمثلـة 9ـ8 المؤسـسات لـشuل أك�ـ3 عموميـة أي إGـ� Sعلـم يمكـن 
أن يحـــدث 9ـــ8 أي وقــــت و9ـــ8 أي مuــــان، و9ـــ8 ,ـــذه ا��الــــة يـــصبح لــــaس مجـــرد التعلـــيم مــــن ±عـــد مثــــل 

ـــيم |لك3Xو�ـــــي والـــــتعلم ا��مـــــو وســـــيلة مفـــــضلة لوصـــــف الـــــشuل الرق0ـــــ / الـــــذي تلعـــــب فيـــــھ لالتعلــ
ا م�مــا مــا يــزال يــرتبط 9ــ8 �ذ,ــان بــالتعليم مــن ±عــد التقليــدي  ًتكنولوجيــا المعلومــات دو المنظومــة (رً

ىمن حيث ا��تو وأسلوب التوصيل، ولكن �سلوب المناسـب لتحديـد )  المعلم-التقليدية للطالب 
الـتعلم |لك3Xو�ـي والـتعلم ، حيث �ل مـن  Learning Networkالعملية ال3Xبوbة ,و التعلم الشبuي

 ).453، 2012جمال الدين، (لا��مو يكمن 89 شبuات الكمبيوتر العالمية 

ات العلمية .7  :رuس�شا

ات العلميـة ��ميـع قطاعـات ا��تمـع 9ـ8 العـصر  رSعـد ا��امعـة µـ8 بaـت ا�{}ـ3ة الـذي يقـدم ~سiـشا
ات Sعد مجالا حيوbا لتطوbر أد ًالرق0/، خاصة وأن ,ذه ~سiشا ً

اء العمليات |نتاجيـة وا�{دميـة ر
ر9ـ8 ا��امعـة، وتقوـم ا��امعــة بـدو فعـال مــن خـلال الuـوادر العلميـة الموجــودة ف "ـا وتوـف*3 ا�{}ــ3ات 
ات لقطاعـات ا��تمـع، وتطوـbر ا�{}ـ3ات  روالكفاءات العلمية والفنية الS /Fس�م 89 تقـديم ~سiـشا

ات فنية اسات واسiشا �ع من د روالمشا ر   .ر

bة متخصـــــصة 9ـــــ8 �ليـــــات ا��امعـــــة، وbمكـــــن أن يـــــتم ـــشا ر ذلـــــك عـــــن طرbـــــق فـــــتح مuاتـــــب اسiــ
ـــادات  ، الــــــــصيد8G، والعيـــــ ال3Xبــــــــو ، العل0ــــــــ/،  ــــــ8، البيطــــــــر اWــ ــــــl/، الز ــــشار ال�ند�ــ ي�المكتــــــــب ~سiــــ ي ري
bة للطب وطب �سنان الF/ تقدم خدمات طبية إ�G المواطن*ن، كما يمكن أن يuو تنظيم  ن~سiشا ر

bة مـــن خـــلال  ئاســـة ا��امعـــة �ــأـن Sـــسk0 بوحـــدة أو ر,ـــذه ا�{ـــدمات ~سiـــشا روحـــدات تنظيميـــة 9ـــ8 
�س بمختلف التخصـصات، وتقـوم  ات تجمع عددا من أعضاء ,يئة التد رمكتب أو شعبة ~سiشا ًر
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ــــذه الوحــــــدة التنظيميــــــة أو الــــــشعبة بiنظــــــيم العمــــــل ~سiــــــشار بالتعــــــاو مــــــع الuليــــــات المعنيــــــة  ن,ــ ي
ادت ا��ام، )12، 1996ا�{ـــشاب، والعنــــاد، ( ــا قوbــــة 9ــــ8 العــــصر رفــــإذا أ عــــات أن تحــــافظ ع�ــــ� بقاÑ"ــ

ًالرق0/، يجب عل "ا أن تلX(م بجعل العمل ��ادي0/ قـابلا للتطبيـق ول��يـاة، ماليـا، وعمليـا، وجاذبـا  ً ً ً

  ). 45، 2009با8µ، وفياض، (��يل جديد من العلماء والمو,وY*ن 

ىدولة إ�G أخر فإن وع�� الرغم من أن إس�ام تكنولوجيا المعلومات و~تصالات يختلف من 
ات 9ــــ8  راســــiثمار ا��امعــــة  9ــــ8 ســــلع وخــــدمات تكنولوجيــــا المعلومــــات و~تــــصالات وتقــــديم ~سiــــشا

bادة النمو ~قتـصادي بـصفة عامـة وYطـر متعـددة، مـن خـلال قالعصر الرق0/ �ساعد ع��  إنتـاج : ز
ضافة |جماليـة سلع وخدمات تكنولوجيا المعلومات و~تصالات �س�م ±ـشuل مباشـر 9ـ8 القيمـة المـ

أسـمال تكنولوجيـا المعلومـات و~تصـالات كمـدخل 9ـ8 إنتــاج  رالمتولـدة داخـل ~قتصـاد، واسـتخدام 
، وتــأث*3 صــناعات تكنولوجيــا المعلومــات و~تــصالات ع�ــ� عناصــر |نتــاج  ىالــسلع وا�{ــدمات �خــر

لنمـو ~قتــصادي مــن المتعـددة؛ لــذا فــإن إنتـاج تكنولوجيــا المعلومــات و~تـصالات يمكــن أن يخــدم ا
 8Gخـــلال إيجـــاد فـــرص العمـــل، ومـــن خـــلال إســـ�امھ 9ـــ8 النـــاتج ا���ـــ8 |جمـــاGDP" " حيـــث �ــاـن يـــتم
لتقـسيم الــدو الغنيـة والــدو الفق*ــ3ة 9ـ8 ~قتــصاد القــديم بفجـوة �شــياء  ، حيــث ""Gaps, objectل

أس المــال المــادي  رالـدو الفق*ــ3ة الFـ/ ينقــص�ا المـوـاد ا�{ـام، و ، وغ*3,ــاÆلات، ال(ل أس المــال ) قطـر رو
المطلوYة للتنمية ~قتصادية، 89 ح*ن أنھ 89 ~قتصاد ا��ديد توجد ) قوة العمل المتعلمة(يال�شر 

ات العلميـة، فالـدو الفق*ـ3ة ينقـص�ا �فuـار " Ideas gap"فجوة مختلفة،  لفجوة �فuار و~سiـشا ر
لتوليد القيمة ~قتصادية كما يمكن أن ل المستخدمة 89 الدو الصناعية "Knowledge"أو المعرفة 

Sًعـــا�ي الـــدو الفق*ـــ3ة مـــن الفجــوـت*ن معـــا ً، وتأسaـــسا ع�ـــ� ذلـــك؛ تقـــوم )448، 2012جمـــال الـــدين، (ل

را��امعة المنتجة 9ـ8 العـصر الرق0ـ/ �"ـذا الـدو ع�ـ� أكمـل وجـھ، مـستفيدة بالإمuانـات التكنولوجيـة 
ات العلميـة؛ الF/ يوفر,ا العصر الرق0/؛ بالتاS 8Gـس�م ±ـشuل كب*ـ ر3 9ـ8 سـد فجـوة �فuـار و~سiـشا

ًومن ثم Sساعد 89 تقدم الدولة وجعل�ا 89 مصاف الدو المتقدمة فكرbا وعلميا واقتصاديا ً ً   .ل

 :لتوجيھ /قسام العلمية نحو 7نتاج والتقانة للوصو للأ$داف المرجوة .8

 �قـسام العلميـة مـنح: وbمكن ل��امعة المنتجة أن تحقق ذلك 89 العصر الرق0/ مـن خـلال
bـة معتمـدة  ،راستقلالية 89 التطوbر و|نتاج و~بتuار والتعاقد و~سiثمار 89 إطار خطـة ماليـة وإدا
ساء �قسام بحيث يuونوا قادة للتغي*3 وأقسام�م 8µ الوحـدات الواعـدة 9ـ8 ,ـذا التوجـھ ، ؤودعم ر

ودمــــج �قـــــسام ذات التخـــــصص الواحـــــد 9ـــــ8 الuليـــــات ا�{تلفـــــة فمـــــثلا 
ً

ـــسام الكيميـــــاء 9ـــــ8 الطـــــب  أقــ
س ف "ـا الطـلاب  اعـة يـتم دمج�ـم 9ـ8 قـسم واحـد وتتuـو شـعب يـد روالصيدلة والعلوم وال3Xبيـة والز ن ر
ن9ــــ8 مختلــــف الuليــــات حيــــث �ــــسا,م ذلــــك 9ـــــ8 |بــــداع وخفــــض التuــــاليف والتعــــاو المثمــــر، وترك*ـــــ( 

ي�قـسام التطبيقيـة ع�ــ� ا��انـب |نتـا�8 و~ســiثمار و~سiـشار بحيـث �ــش uًل ذلـك دخـلا ماديــا ي ً

ات 9ــ8 مجــالات  ات وم�ــا رل��امعــة، وإشــراك الطلبــة 9ــ8 عمليــة |نتــاج، وتخــرbج طــلاب يمتلuــو قــد ر ن
ًالعلـم والتقانـة والبحـث العل0ـ/ و~بتuـار كمـا ونوعـا وÔـشuل مـستدام و~سـتمرار 9ـ8 نقـل التقانـات  ،ً

فــع الكفــاءة |نتاجيــة والقــد ب الملائمــة لاســتخدام�ا 9ــ8  روالتجــا وتفعيــل وتطــوbر  ،رات التنافــسيةر
ات  bب والتأ,يــــل المــــستمر بإ�ــــشاء وحــــدات تا±عـــة للأقــــسام تزbــــد مــــن معــــدلات القــــد رأســـاليب التــــد ر

ات    .)169، 2011ال�ادي (روالم�ا

كما يمكن ل��امعة المنتجة 89 العصر الرق0/ أن Sس�م 89 خلق |بداع و~بتuـار، ومـسايرة 
د، و�عز ذلك التعاو مع القطاعات |نتاجية، وتبادل اتجا,ات العصر 89 ا��ودة، و�داء ن، والموا ز ر
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المنفعـــة، و~ســـتفادة العلميـــة مـــن البحـــوث المنجـــزة، وتـــوف*3 المعلومـــات التقنيـــة وتطبيق�ـــا، كمـــا أن 
ف،  ، ومؤســـسات |نتـــاج، وSـــسوbق المعـــا را��امعــة المنتجـــة تمثـــل جـــزءا لا يتجـــزأ مـــن آليــات الـــسو ق ً

، و,ذا وال}3امج، و�بحاث الم ، وعقد صفقات الشراكة مع مؤسسات ا��تمع �خر ىرتبطة بالسو ق
نة  د |ضافية وSعزbز الموا ه 89 تحقيق ±عض الموا ز�س�م بدو ر   ).137، 2011ال�ادي، (ر

رولuـي Sـستطيع ا��امعـات القيـام �"ـذا الـدو الرائـد، فإ�"ـا 9ـ8 حاجـة إGـ8 تـ�tيح مـسار نظــم 
عـــات إGـــ� مجتمعـــات للـــتعلم، تؤكـــد 9ـــ8 عمل�ـــا ع�ـــ� الـــتعلم لالتعلــيم ±ـــشuل عـــام، بحيـــث تتحـــو ا��ام

ح الفرbــــق، وتقــــيم علاقــــات شــــراكة ع�ــــ� المــــستو ا���ــــ8  ىالºــــشط، والــــتعلم التعــــاو�ي، والعمــــل بــــر و
والعال0/، وSستخدم التكنولوجيا ±شuل مكثف 89 عمليات التعليم والتواصل والبحث، وSعمل ع�� 

تقــاء بمـــست س إGـــ� بaئـــات ر�ــشر ثقافـــة التنميـــة الم�نيـــة للا رو أداء العـــامل*ن �"ـــا، وتحــو قاعـــات الـــد ل ى
للـــتعلم، يـــتم مـــن خلال�ـــا بنـــاء |�ـــسان المـــتعلم والقـــادر ع�ـــ� العـــaش 9ـــ8 مجتمـــع المعرفـــة، ومواج�ـــة 

عة     ).13، 2005الصغ*3، (رتحدياتھ المتنوعة والمiسا

 ع�ــــ� النظــــرة ًوYنــــاء ع�ــــ� مــــا ســــبق؛ يتــــsâ أن فلــــسفة ا��امعــــة المنتجــــة 9ــــ8 العــــصر الرق0ــــ/ Sعتمــــد
ًالمتuاملة للتعليم، حيث إ�"ا ³"تم أك�3 ما ³"تم بºتائجھ، بحيث يـصبح التعلـيم أك�ـ3 التحامـا با��يـاة 

 وأن ا��امعة المنتجة 89 العصر الرق0/ تقوم بوظائف وYا��تمع، فتصبح ال3Xبية 89 خدمة ا��تمع،
اج ا�{}ــ3ات والكفــاءات التقنيــة وأدوار تiناســب مــع متطلبــات ذلــك العــصر، ف�ــ/ المuــان الملائــم لإنتــ

 وتطوbر,ا، نiيجة تخرbج�ا لأعداد من المiس��*ن بالعلم والمعرفة المطلوYة للتعامل مع تلك التقنية،
ات العلمية ��ميع قطاعات ا��تمعوتقديم   . ر~سiشا

ًا�عا   :است�تاجات البحث/ ر

  : Æتية89 ضوء ما تم تناولھ 89 ,ذا البحث أمكن التوصل إ�G ~ستºتاجات

ظائف�ـا �ساسـية، وإنمـا  .1 ض مع المف�وم العام ل��امعة و وإن مف�وم ا��امعة المنتجة لا يتعا ر
 .ر�عمق وbوسع من دو ا��امعة 89 التعليم، والبحث العل0/، وخدمية ا��تمع

إن فلــسفة ا��امعــة المنتجــة Sعتمــد ع�ــ� إســ3Xاتيجية Sعليميــة تراWــ8 الواقــع الفع�ــ8 للمجتمــع  .2
 .حديات العالميةومسايرة الت

ــ/ إGــــ� القــــضاء ع�ــــ� الفجــــوة بــــ*ن ا��امعــــة وســــو  .3 قSــــس\� ا��امعــــة المنتجــــة 9ــــ8 العـــصـر الرق0ــ
يالعمـــل، وكـــذلك الفجـــوة بـــ*ن ا��امعـــة والبaئـــة، والقـــضاء ع�ـــ� الفجـــوة بـــ*ن التعلـــيم النظـــر 
ات الطلاب ع�� اسiشراف المستقبل  ات وقد Yط النظرbة بالتطبيق، وتنمية م�ا روالعم�8، و ر ر

ات التفك*3، وحل المشكلات بطرbقة واقعيةمن خ  .رلال تنمية م�ا
bا 9ـ8 طبيع#"ـا، وºYي#"ـا، وأ,ـداف�ا  .4 ة جديدة مختلفة جـذ رً�عمل العصر الرق0/ ع�� صنع حضا ر

ة |�ــسانية ا��اليـــة، عــلاوة ع�ـــ� تــأث*3ه الكب*ـــ3 ع�ــ� التعلـــيم بــصفة عامـــة، وع�ـــ�  رعــن ا��ـــضا
 .إعداد وتأ,يل �فراد بصفة خاصة

انفجـــار المعلومـــات، والـــسرعة : العـــصر الرق0ـــ/ بالعديـــد مـــن المم*ـــ(ات، لعـــل مـــن أ,م�ـــايتم*ـــ(  .5
رالفائقــة، والتـــأث*3 الممتـــد، والنظــام التعـــددي، والتطـــو الــسر�ع للتكنولوجيـــا، وخفـــض تuلفـــة 

 .|نتاج
ـــــدة  .6 ـــــة عديـ ـــــ/ ع�ــــــ� التعلــــــيم تــــــوف*3 أدوات Sعليميــــــة إلك3Xونيـ ـــأث*3ات العــــــصر الرق0ـ مــــــن أ,ــــــم تـــ

ل محتــو Sعلي0ــ/ جديــد 9ــ8 التعلــيم، وتــوف*3 العديــد مــن مــصادر ا��ـصـو ومتنوعــة، وإدخــال ى
ف والمعلومات، والتغي*3 الواsÍ 89 الم�ن، اسـية والتعلـيم رع�� المعا ر والتـأث*3 ع�ـ� المنـا�P الد
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ـــ*ن �ع والمتعلمــ ـــز طبيعـــــة مـــــشا ـــددة، وSعزbــ ر، وتـــــوف*3 العديـــــد مـــــن �ج�ـــــزة ذات الوســـــائط المتعــ
 . مجال علوم المستقبلالتعليم، وتحس*ن التعليم 89 

ـــات  .7 Sــــس�م ا��امعــــة المنتجــــة 9ــــ8 العــــصر الرق0ــــ/ 9ــــ8 خلــــق |بــــداع و~بتuــــار، ومــــسايرة اتجا,ـ
د  .رالعصر 89 ا��ودة، و�داء، والموا

تقوم ا��امعة المنتجة 89 العصر الرق0/ بوظائف وأدوار تiناسب مع متطلبات ذلك العصر،  .8
 ءات التقنية وتطوbر,اف�/ المuان الملائم لإنتاج ا�{}3ات والكفا

bن ع�ـ�  .9 ظائف�ا 89 العصر الرق0ـ/ ع�ـ� إعـداد ا�{ـرbج*ن القـاد رتركز أدوار ا��امعة المنتجة و و
�س وفـــق  تقـــاء بالمنـــا�P ا��امعيــة وطــرـ التـــد ,ــم المطلـــوب 9ـــ8 العــصر الرق0ـــ/، و~ رأداء دو قر ر

bب الطلاب ع�� م رمتطلبات العصر الرق0/؛ للتحو نحو |نتاج والتقانة، وتد ات |بداع ل ر�ا
ات العلميــــــة ��ميــــــع  ـــة، والتعلــــــيم الــــــشبuي، وتقــــــديم ~سiــــــشا ــــار، الــــــشر�ات |نتاجيـــ رو~بتuــ

  .قطاعات ا��تمع 89 العصر الرق0/

  :توصيات البحث/ ًخامسا

  :يوlm/ البحث ا��ا8G بالعديد من التوصيات والمق3Xحات، لعل من أ,م�ا SÆي

ات مــــن الدولــــة وا .1 ة إصــــدار قــــوان*ن وقـــرا رضـــر لمـــسئول*ن عــــن التعلــــيم ا��ـــام\8؛ للتوســــع 9ــــ8 ور
 .مف�وم ا��امعة المنتجة خاصة 89 العصر الرق0/

ه وكيفيـــة ا��ـــصو  .2 ة تـــوف*3 مـــصادر غ*ـــ3 تقليديـــة للتموbـــل، بحيـــث يـــتم تحديـــد مـــصاد لضــر ر ور
 .عليھ

عات الوليدة للطـلاب المبـدع*ن؛ وذلـك مـن خـلال Sـ�wيع�م  .3 وتوف*3 بaئة عمل مناسبة للمشر
,م، bة ل�مروتبv/ أفuا ات وا�{دمات |دا ر وتقديم النst و~سiشا  .ر

التوسع 89 ��شطة |نتاجية ��ميع الuليات، وعدم ~قتـصار ع�ـ� الuليـات العمليـة فقـط،  .4
 .وتوف*3 البaئة الداعمة وا��فزة ع�� |نتاج

عات الطلاب .5 ؛ �"دف التuامل بي´"ا وعدم تكرار مشر والتºسيق مع ا��امعات �خر  .ى

لمقومـــات �ساســـية ل��امعـــة المنتجـــة؛ لتقـــديم ا�{ـــدمات الرقميـــة الFـــ/ تiناســـب مـــع تفعيـــل ا .6
 .العصر الرق0/

�يـة وتقنيـة، مـن شـأ�"ا العمـل ع�ــ�  .7b ة تبvـ/ ا��امعـة ل}ـ3امج وطنيـة Sعليميـة وترYوbـة وتد رضـر ور
ة والعمل ا��ر و��ر ثقافة التوا�ل و~عتماد ع�� القطاع العام   .ر�شر ثقافة المباد

، وتحديـــــد المواصــــفات المطلوYـــــة 9ــــ8 المنتجـــــات وا�{ـــــدمات، التعـــرـف ع .8 ق�ـــــ� احتياجــــات الـــــسو
جة اقتناع المس#"لك بالمنتج  .روالتأكد من د

تـــوف*3 البºيـــة التكنولوجيـــة داخـــل ا��امعـــة المنتجـــة، مـــن �ج�ـــزة |لك3Xونيـــة والتكنولوجيـــة  .9
Yط�ــا ±ــشبكة المعلومــات الدوليــة؛ مــن أجــ ل مواكبــة العـــصر روتــوف*3 �افــة �ج�ــزة ا��ديثــة و

 . الرق0/

ـــال المعر9ــــ8؛ وذلـــــك بiــــ�wيع واحتـــــضان ا�{Xـــــ3ع*ن  .10 أس المــ ة ا,تمـــــام ا��امعــــة بiنميـــــة  رضــــر ور
bن والباحث*ن عن العمل؛ من أجل تنمية �فuار |بداعية 89 العصر الرق0/  .روالمباد
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�يــة للuـوادر والعـاملb ات تد ا³"م ع�ـ� التفك*ـ3، وعمـل دو ات الطـلاب وقــد رتنميـة م�ـا ر *ن با��امعــة، رر
ب مفيــدة  روحـل المــشكلات بطــر واقعيـة، وعقــد نــدوات للعـصف الــذ,v/؛ للوصــو إGـ� أفuــار وتجــا ل ق

 .للمجتمع
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 المراجع

أولا
ً

  :المراجع العر�ية/ 

~تجاه نحو ال3Xبيـة "يتوظيف التكنولوجيا ا��ديثة 89 |علام ال3Xبو ). 2013(أبو كر�سة، عاÄشة 
دن، "الرقمية اسات، � ر، مجلة جامعة جرش للبحوث والد  .15ر

ــــسن، بــــــدر أحمــــــد  ـــ8 مــــــصر، مجلــــــة الثقافــــــة ). 2003(يأبــــــو ا��ــ ــــة 9ـــ ســــــة �وحــــــدة منتجــ رتفعيــــــل المد
  ).7(والتنمية، أسوان، 

، وعبدالواحـــد، محمد نجيـــب  ســـو لأغـــا، واثـــق  ~بتuـــار 9ـــ8 مجتمـــع المعرفـــة، المـــؤتمر التاســـع ). 2003(ر
ل*ن عــــن  اء والمــــسؤ وللــــو التعلــــيم العــــا8G والبحــــث العل0ــــ/ 9ــــ8 الــــوطن العرÔــــي، المنظمــــة رز

bا  .رالعرYية لل3Xبية والثقافة والعلوم، سو

ن  Yحيـــة). 2012(وبـــاطوbح، محمد عمـــر، وآخـــر صـــيغة تموbليـــة مق3Xحـــة، مجلـــة : را��امعـــة المنتجـــة اللا
 5 �ندلس للعلوم ~جتماعيـة والتطبيقيـة، جامعـة �نـدلس للعلـوم والتقنيـة، الـيمن،

)8.( 

اتجا,ــات التعلـــيم العـــا8G 9ـــ8 ضـــوء ا��ـــودة ). 2009(يبــا8µ، مـــصطفي حـــس*ن، وفيـــاض، نا,ـــد خ*ـــ3 
 . الشاملة، القا,رة، مكتبة �نجلو المصرbة

ن  ة الصناعية الرا±عة وتحديات التنميـة المـستدامة، لقـاء ). 2019(وتوفيق، محمد حسن، وآخر رالثو
 .�د التخطيط القوميم، مع2018/2019ا�{}3اء للعام ��ادي0/ 

ة الـــصناعية الرا±عـــة والتعلـــيم ل��يـــاة، المـــؤتمر الـــدو8G ). 2018(جمـــال الـــدين، ناديـــة يوســـف  رالثــوـ
�س  ر�و لقــــسم المنــــا�P وطــــر التــــد ق ,ــــا 9ــــS 8ــــشكيل المنــــا�P "ل رالمتغ*ــــ3ات العالميــــة ودو

ـــا,رة، "وطرائـــــق التعلــــــيم والــــــتعلم ـــات العليــــــا، جامعــــــة القـــ اســ  د�ــــــسم}3 6-5ر، �ليــــــة الد
 .م2018

رالــــتعلم المـــستمر مــــدى ا��يــــاة والتكنولوجيــــا ودو /التعلــــيم). 2012(ىجمـــال الــــدين، نجــــو يوســـف 
التعلــيم مـن ±عــد والتعلــيم "ا��امعـة 9ــ8 خدمــة ا��تمـع، المــؤتمر الــدو8G العل0ـ/ الــسا±ع 

، ا��معيـة العرYيـة لتكنولوجيـا ال3Xبيـة، مع�ـد "المستمر أصالة الفكر وحداثـة التطبيـق
اسات ال  ).3X)2بوbة، جامعة القا,رة، رالد

، شـــو8Ø ع�ـــ8 محمـــود، وآخـــران  bو,ات تطـــوbر التعلـــيم �سا�ـــl/ 9ـــ8 مـــصر ). 2020(يا��ـــو,ر رســـaنا
للوفــاء بمتطلبــات العـصـر الرق0ــ/، مجلــة �ليــة ال3Xبيــة، �ليــة ال3Xبيــة، جامعــة المنوفيــة، 

35) 3.( 

Yيــع بــن طــا�ع  / للمعلمــ*ن 9ــ8 ظــل العــصر ســبل مواج�ــة تحــديات التطــوbر الم�ــ). 2019(را��ëــا�8، 
س تطـــــوbر 9ــــ8 محافظــــة الليـــــث، ا��لــــة ال3Xبوbــــة، �ليـــــة ال3Xبيــــة، جامعـــــة  رالرق0ــــ/ بمــــدا

 ).68(سو,اج، 

bخ الثقا89 للتعليم 89 مصر، دار الفكر العرÔي، القا,رة). 2002(ح8ã، أحمد إسماعيل   .رالتا
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ـــــــذاب بـــــــــدر ـــــــاد، مجـ ــــف، والعنـ ـــــــشاب، عبــــــــد |لــــــــھ يوســـــ ـــــــة الم). 1996(ا�{ـ ــــــة ا��امعـ ــــــسفة "نتجــ الفلـــ
، مجلة اتحاد ا��امعات العرYية، �مانة العامة لاتحاد ا��امعات العرYية، "والوسائل

دن،   ).31(ر�

ــــن ع�ـــــ8  صـــــيغة مق3Xحـــــة لتفعيـــــل الـــــشراكة ا��تمعيـــــة ل��امعـــــات ). 2014(ا�{ليفـــــة، عبـــــدالعزbز بـ
ســلامية جامعــة |مــام محمد بــن ســعود |"الــسعودية 9ــ8 ضــوء فلــسفة ا��امعــة المنتجــة 

سالة ال3Xبية وعلم النفس، الرbاض، "ًأنموذجا   ).46(ر، مجلة 

ـــــد أبــــــو المعــــــاطي  ـــة �وحــــــدة منتجــــــة، مجلــــــة ال3Xبيــــــة ). 2004(الدســــــو8Ø، عبيـ ســـ ــــوbر مف�ــــــوم المد رتطــ
ة ال3Xبية والتعليم،  ا روالتعليم، المركز القومي للبحوث ال3Xبوbة والتنمية، و   ).34(ز

ل*ن ). 1999(رشــيد، بــو ســعادة، وســم*3، بــو بكــر  اء المــسؤ وا��امعــة المنتجــة، المــؤتمر الــسا±ع للــو رز
عـن التعلــيم والبحــث العل0ــ/ 9ــ8 الــوطن العرÔــي، الــسعودية، الرbــاض، المنظمــة العرYيــة 

  .لل3Xبية والثقافة والعلوم

ن  وا,ــر، محمد ضـــياء الــدين، وآخـــر الـــدوا8W "صـــيغة ا��امعــة المنتجـــة با��امعــات المـــصرbة ). 2013(ز
 ).1 (1لمجلة المعرفة ال3Xبوbة، ا��معية المصرbة لأصو ال3Xبية بب´"ا، ، "والمتطلبات

ـــــة حــــــس*ن  ـــــوء ). م2004(الــــــسيد، ناديـ ســــــة المنتجــــــة 9ــــــ8 ضـ ع المد رتــــــصو مــــــستقب�8 لتفعيــــــل مــــــشر و ر
bو,ات المستقبل، مجلة �لية ال3Xبية، جامعة ب´"ا،   ).57 (14رإشuاليات الواقع وسaنا

تطــوbر التنميـة الم�نيـة للمعلـم 9ـ8 ضـوء متطلبــات ). 2021 (شـبانة، وائـل حـسv/ أبـو ال*(يـد، وآخرـان
 ).1 (36العصر الرق0/، مجلة �لية ال3Xبية، �لية ال3Xبية، جامعة المنوفية، 

رتــــصو مقXــــ3ح لــــدو ا��امعــــة 9ــــ8 بنــــاء العقليــــة العرYيــــة لمواكبــــة ). 2020(يصــــادق، محمد فكــــر فتÐــــ8  ر
لعلميـة للعلـوم ال3Xبوbـة والـ�tة اقتصاديات المعرفة 89 ضوء العـصر الرق0ـ/، ا��لـة ا

  ).4 (2النفسية، المؤسسة العلمية للعلوم ال3Xبوbة والتكنولوجية وال3Xبية ا�{اصة، 

ــــد حــــــــس*ن ـــي). 2005(الـــــــصغ*3، أحمــــ ؤ (التعلــــــــيم ا��ــــــــام\8 9ـــــــ8 الــــــــوطن العرÔـــــ ــــع و ىتحــــــــديات الواقــــ ر
 .، القا,رة، عالم الكتب)المستقبل

ــــرا,يم  ، بيـــــومي محمد، وخـــــاطر، محمد إبـ ــــة �لفيـــــة ). 2014(يÍـــــ�او ــــ8 مقدمـ ينظـــــام التعلـــــيم المـــــصر 9ـ
  .الثالثة، دار الفكر العرÔي، القا,رة

جب محمد  ,ــرـ 89 ضوء فلسفة ا��امعة ). 2006(رعبدا��سaب، جمال  ــر التعليم ا��ام\8 � يتطوbـ ز
اة، �ليـة ال3Xبيـة،  سالة دكتـو �س نحو تطبيق�ا،  رالمنتجة واتجا,ات أعضاء ,يئة التد ر ر

 .ز,رجامعة �

ـــود الـــــسعيد  ـــة). 2005(عثمـــــان، الـــــسعيد محمـــ ــــة لتطـــــوbر التعلــــــيم : ا��امعــــــة المنتجــ ــــيغة مق3Xحــ صـ
 ).6(ا��ام\8، حولية �لية المعلم*ن 89 أ�"ا، المملكة العرYية السعودية، 

�ش محمد  ا��امعة المنتجة أحد البدائل �{t{صة التعلـيم ا��ـام\8 9ـ8 ). 2000(وعشaبة، فت8Ð در
اسة تحليلي"مصر  ، "خt{ـصة التعلـيم العـا8G وا��ـام\8"ي، المؤتمر ال3Xبـو الثـا�ي "ةرد

  .�2لية ال3Xبية، جامعة السلطان قابوس، 

، السيد إسماعيل محمد  المتطلبات ال3Xبوbة لتنمية |بداع 89 �ليات ال3Xبيـة بمـصر 9ـ8 ). 2010(يغمر
,ر اه، �لية ال3Xبية، جامعة � سالة دكتو زضوء التحديات المعاصرة،   .رر
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ســــة ثانوbـــة فنيــــة منتجـــة 9ــــ8 ضـــوء ~تجا,ــــات ). 2019(محمـــود، �"ــــاء الـــدين محمد  رتــــصو مقXـــ3ح لمد ر
,ر اة، �لية ال3Xبية، جامعة � سالة دكتو ؤbة المسئول*ن نحو تطبيق�ا،  زا��ديثة و رر  .ر

ؤbـة لتنميـة ا��تمـع ). 2005(محمود، صلاح الدين عرفة  رأفاق التعلـيم ا��يـد 9ـ8 مجتمـع المعرفـة و
  .مھ، عالم الكتب، القا,رةوتقد

ى جديـــدة لتطـــوbر التعلـــيم ا��ـــام\8، الـــدار المـــصرbة اللبنانيـــة، ). 2009(محمـــود، يوســـف ســـيد  ؤر
  .القا,رة

، إسماعيل خالد  رتصو مق3Xح لتنمية ثقافة العمل ا��ر لـدى طـلاب ا��امعـات 9ـ8 ). 2016(يمuاو
,ر اة، �لية ال3Xبية، جامعة � سالة دكتو زمصر،    .رر

يالتعلــــيم المــــستمر 9ــــ8 ا��تمــــع الــــشبuي، المــــؤتمر الــــسنو ). 2012(امي محمد عبدالمقــــصود نــــصار، ســــ
ـــار، "العاشــــر  ـــيم الكبـ Sعلــــيم الكبــــار والتنميــــة المــــستدامة 9ــــ8 الــــوطن العرÔــــي، مركــــز Sعلـ

  .جامعة ع*ن شمس

ـــ3Xاتيجية ��امعــــات عرYيــــة منتجــــة ذات جــــودة Sعليميــــة ). 2011(ال�ــــادي، شـــرـف إبــــرا,يم  bــــة اسـ ؤر
ونفقــــات مخفــــضة، مجلـــــة البحـــوـث النفــــسية وال3Xبوbـــــة، �ليــــة ال3Xبيــــة، جامعـــــة عاليــــة 

 ).1 (26المنوفية، 

 /vيY8 الشرG8، ال�لاGة الصناعية الرا±عة والتعليم الذ�ي، ا��لة الدولية للتعليم ). 2020(ال�لا رالثو
  eg.ekb.journals.araedu://http:306  5/7/ 2021. 1م، 2019بالإن3Xنت، د�سم}3
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