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وناࡧࡧࡩʏࡧضوءࡧخفاتࡧȊعضࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالم رɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧلمواجɺةࡧجائحةࡧف؈فوسࡧكو
ࡧכجنȎيةࡧوإمɢانࡧלفادةࡧمٔڈاࡧࡩʏࡧمصر   لالدو

ࡧالسيدࡧسندࡧشاɸ؈نࡧ   رأحمدࡧأنو

ةࡧالتعليميـة نـةࡧوלدا اهࡧࡩـʏࡧالفبيـةࡧالمقا ردكتو ر ةࡧوالتخطـيط،ࡧɠليـةࡧالفبيـة،ࡧجامعـةࡧر ر،ࡧقـسمࡧלدا
ɸرࡧبالقاɸرة   .زכ

ɲيالفيدࢫלلكفو:com   .gmail@12ahmadenglish 

  : البحث مݏݵص

ســــــاٮڈاࢫ   رɸــــــدفࢫالبحــــــثࢫإڲــــــʄࢫالتعــــــرفࢫعڴــــــʄࢫطبيعــــــةࢫمجتمعــــــاتࢫالــــــتعلمࢫالمɺنيــــــةࢫعــــــفࢫלنفنــــــتࢫومما
ونــاࢫ ةࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫلمواجɺــةࢫجائحــةࢫف؈ــفوسࢫɠو روأɲــشطْڈا،ࢫوكــذلكࢫإســفاتيجياتࢫإدا ر

اࢫوكنـداࢫوȋالتـاڲʏࢫالتوصـلࢫإڲـʄࢫآليـات ࢫمقفحـةࢫلتفعيـلࢫمجتمعـاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيـةࢫرࢭʏࢫɠلࢫمنࢫسـنغافو
ࢫوخفȖـــيࢫɸـــات؈نࢫالــــدولت؈ن ࢫࢫ.يعـــفࢫלنفنـــتࢫبـــالتعليمࢫقبـــلࢫاݍݨــــامڥʏࢫࢭـــʏࢫمـــصرࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫלطــــارࢫالنظـــر

أنࢫمجتمعـاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫعـفࢫלنفنــتࢫتخفــفࢫعــبءࢫ: أظɺــرࢫالبحــثࢫعـدةࢫنتــائجࢫمــنࢫأɸمɺــا ولقـد
ڈمࢫمـــعࢫالمعلمــــ؈نࢫךخـــرʈنࢫمـــعࢫالعمــــ ࢫتــــوفرࢫ،ࢫكمــــاࢫأٰڈـــالࢫعڴـــʄࢫعــــدمࢫتكـــرارࢫالعمـــلالمعلمـــ؈نࢫعنـــدࢫȖعــــاوٰ

ا؟ــۜܣࢫبكث؈ــف انࢫالفــصلࢫالد ࢫجــد ســةࢫوالــذيࢫيتجــاو ࢫوإɲــشاءࢫمجتمــعࢫالمما رللمعلمــ؈نࢫفرصــاࢫللتعــاو ر زر ن
ً

ࢫ
ࢫالعــالمليــصلࢫإڲــʄࢫأجــزاءࢫكث؈ـــفةࢫ وإضـــافةࢫإڲــʄࢫذلــكࢫفقــدࢫاتـــܸݳࢫأنࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيـــةࢫ .لحــو

ࢫاݍݰـا اعتمـادࢫبـرامجࢫ: ديࢫوالعـشرʈنࢫعـنࢫطرʈـقنعفࢫלنفنتࢫȖعمـلࢫإڲـʄࢫتلبيـةࢫاحتياجـاتࢫمعلـمࢫالقـر
ابـطࢫ والتنميةࢫالمɺنيةࢫالمعتمدةࢫعڴʄࢫنتائجࢫالبحوثࢫالفبوʈة،ࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫالفبيـةࢫالعالميـةࢫبإɲـشاءࢫر
مــعࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫوالمنظمـــاتࢫواݍݨامعــاتࢫالعالميـــة،ࢫبنـــاءࢫتحالفـــاتࢫدوليــةࢫمـــعࢫمؤســـساتࢫعالميـــةࢫ

 .لرفعࢫجودةࢫأداءࢫالمعلم

اࢫ،ࢫمعاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيـةࢫعـفࢫלنفنـت،ࢫجائحـࢫمجت:الɢلماتࡧالمفتاحية ونـا،ࢫسـنغافو رةࢫف؈ـفوسࢫɠو ر
  .مصرࢫوكندا
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Online professional learning communities to confront the 
Coronavirus pandemic in light of the experiences of some foreign 

countries and the possibility of benefiting from them in Egypt 
Ahmed Anwar Alsayed Sanad Shaheen 
PhD in Comparative Education and Educational Administration, 
Department of Administration and Planning, Faculty of Education, Al-
Azhar University in Cairo. 
Email:ahmadenglish12@gmail.com 
Abstract: 
 This research seeks to identify the nature, practices and activities of 
professional learning societies via the Internet, as well as strategies for 
managing professional learning societies to confront the Coronavirus 
pandemic in both Singapore and Canada, thus reaching mechanisms. A 
proposal to activate professional learning communities via the Internet 
in pre-university education in Egypt in light of the theoretical 
framework and the experiences of these two countries.  The research 
has shown several results, the most important of which are: Online 
professional learning societies reduce the teachers ’burden when they 
collaborate with other teachers while working on non-repetition of 
work. They also provide teachers with opportunities for cooperation 
and the creation of a community of practice that goes far beyond the 
classroom walls to reach many parts around the world.  In addition, it 
has become clear that online professional learning societies aim to 
meet the needs of the twenty-first century teacher by: adopting 
professional development programs based on educational research 
results, contributing to global education by establishing links with the 
private sector, international organizations and universities, and 
building international alliances with international institutions to raise 
the quality of teacher performance. 
Keywords: Professional Learning Communities, Coronavirus 
pandemic, Singapore ,Canada and Egypt 
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وناࡧࡧࡩʏࡧضوءࡧخفاتࡧȊعضࡧ رمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧلمواجɺةࡧجائحةࡧف؈فوسࡧكو
Ȏࡧכجن يةࡧوإمɢانࡧלفادةࡧمٔڈاࡧࡩʏࡧمصرلالدو  

  : مقدمة

ةࢫʇغذٱڈاࢫالتوسعࢫالسرʉعࢫ ٭ڈاࢫحقبةࢫجديدةࢫمتطو رࢫࢫࢫتواجھࢫالمنظماتࢫعڴʄࢫاختلافࢫمشا ر
مـاتࢫأخطرɸـاࢫمـاࢫ زوغ؈فࢫالمقيدࢫللأفɢارࢫوالمعلوماتࢫوالتكنولوجياࢫوالمنافسة،ࢫفـضلاࢫعمـاࢫتواجـھࢫمـنࢫأ

ً

ونـاࢫࢫ ؈ـفࢫالـسرʉعࢫࢭـʏࢫشـۘܢࢫمنـاڌʏࢫاݍݰيـاة؛ࢫࢫ،ࢫوذلـكࢫأدىࢫإڲـʄࢫالتغCOVID19رʇعرفࢫبجائحةࢫف؈ـفوسࢫɠو
ســـة؛ࢫ ركمــاࢫأضـــافࢫتـــأث؈فاتࢫعميقـــةࢫعڴـــʄࢫالتعلـــيمࢫخاصـــة،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫȖغ؈ـــفتࢫالوظيفـــةࢫالتقليديـــةࢫللمد
فلـــــمࢫȖعــــــدࢫمɢانـــــاࢫلتعلــــــيمࢫالطـــــلابࢫفحــــــسبࢫبـــــلࢫمɢانــــــاࢫللتعلـــــيمࢫوالــــــتعلمࢫݍݨميـــــعࢫأعــــــضاءࢫالمجتمــــــعࢫ

ً ً

سةࢫمواكبـةࢫɸـذاࢫالتغ؈ـفࢫاعتمـا ࢫعڴʄࢫالمد ر ؟ۜܣ،ࢫوأصبحࢫمنࢫالضر رالمد ير داࢫعڴـʄࢫتكتيɢـاتࢫوإجـراءاتࢫو
ً

سالْڈاࢫالمطلوȋة   .رتمكٔڈاࢫمنࢫتطوʈرࢫأداءࢫ

 Professional(ࢫࢫࢫومــنࢫضـــمنࢫɸـــذهࢫالتكتيɢـــاتࢫوלجـــراءاتࢫمجتمعـــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيـــةࢫ
Learning Communities (ــــرتࢫكفكـــرةࢫواعــــدةࢫلتحـــس؈نࢫوإصــــلاحࢫالـــنظمࢫالتعليميــــةࢫ؛ࢫɺوالۘـــܣࢫظ

ســـةࢫالمجتمـــعࢫالرئʋـــؠۜܣࢫلـــصناعةࢫالت حــولاتࢫالفعالـــةࢫلتحـــس؈نࢫأداءࢫالقيـــاداتࢫوالمعلمـــ؈نࢫرباعتبــارࢫالمد
 .ونواتجࢫȖعلمࢫالطلاب

سـية؛ࢫإذࢫȖـسڥʄࢫ رࢫࢫوȖعتفࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫوسيلةࢫمنݤݨيـةࢫلتحـس؈نࢫالثقافـةࢫالمد
اســاتࢫأنࢫبنــاءࢫمجتمعــاتࢫȖعلـــمࢫ رللتغلــبࢫعڴــʄࢫثقافــاتࢫטɲعــزالࢫبــ؈نࢫالمعلمــ؈نࢫوכفــراد،ࢫوتظɺــرࢫالد

لثقـــــةࢫࢭــــــʏࢫالنظـــــامࢫالتعليـــــܣࢫمــــــنࢫخـــــلالࢫالٔڈــــــوضࢫبالوضـــــعࢫالم۶ــــــܣࢫمɺنيـــــةࢫفعالـــــةࢫسʋــــــسɺمࢫࢭـــــʏࢫبنــــــاءࢫا
سةࢫ اتࢫالعناصرࢫالقياديةࢫبالمد رللمعلم؈نࢫوتحس؈نࢫقد    .1ر

ʈـادةࢫ كࢫبـ؈نࢫالمعلمـ؈ن،ࢫومـنࢫثـمࢫ ࢫوالȘشا ʈادةࢫثقافةࢫالتعاو هࢫسيؤديࢫإڲʄࢫ زࢫࢫࢫࢫوɸذاࢫبدو ر نز ر
اســـــية،ࢫممــــاࢫيـــــؤديࢫإڲــــʄࢫت ࢫالد ســــاتࢫالتعليميـــــةࢫالفعالــــةࢫࢭـــــʏࢫالفــــصو راســــتخدامࢫالمما حـــــس؈نࢫכداءࢫلر

؟ۜܣࢫكɢل   .رالمد

سةࢫكمجتمعࢫȖعلمࢫتؤكدࢫعڴʄࢫالتفاعلࢫبـ؈نࢫأعـضاءɸا،ࢫوɸـذاࢫالتفاعـلࢫلاࢫيـأȖيࢫمـنࢫ رࢫࢫوالمد
ةࢫ رفــراغࢫبــلࢫمــنࢫخــلالࢫســياقࢫاجتمــاڤʏࢫوࢭــʏࢫإطـــارࢫالــتعلمࢫالفرʈقــي،ࢫحيــثࢫيأخــذࢫɸــذاࢫالتفاعــلࢫصـــو

ɸــاࢫيقتـصرࢫع ڴـʄࢫالنــواڌʏࢫرالتواصـلࢫالعميـقࢫبـ؈نࢫأطــرافࢫالعمليـةࢫالتعليميـة،ࢫفالقيــاداتࢫلـمࢫʇعـدࢫدو
ࢫوتبـــادلࢫالمعلومــاتࢫوכفɢـــارࢫومـــشاركةࢫالعـــامل؈نࢫوحـــلࢫاݍݵلافـــاتࢫ ʈــةࢫفحـــسب؛ࢫبـــلࢫࢭـــʏࢫالتحـــاو رלدا ر

سةࢫالمɴشود ʈةࢫوأɸدافࢫلمستقبلࢫالمد ةࢫر رالۘܣࢫقدࢫتظɺرࢫمنࢫأجلࢫبلو ؤ   . 2 ر

؟ــۜܣ،ࢫوأصــبحتࢫالقيــادةࢫ ســاتࢫالمجتمــعࢫالمد تࢫمما رࢫࢫوࢭــʏࢫظــلࢫɸــذاࢫالــسياقࢫالمتغ؈ــفࢫتطــو ر ر
ʋئــ سـيةࢫۂــʏࢫعامـلࢫ رالمد ࢫوعلاقــةࢫر ؟ـۜܣ،ࢫوʈــأȖيࢫذلـكࢫمــنࢫخـلالࢫدو رسࢫࢭـʏࢫنجــاحࢫالتغي؈ـفࢫوלصــلاحࢫالمد ر

ʈــــادةࢫ ࢫالم۶ـــܣࢫالمـــستمرࢫللمعلمــــ؈ن،ࢫوɸـــذاࢫʇـــسɺمࢫࢭـــʏࢫ زɸـــذهࢫالقيـــادةࢫبـــالمعلم؈نࢫمـــنࢫخــــلالࢫدعـــمࢫالتطـــو ر
   .3مستوʈاتࢫالرضاࢫالوظيفيࢫوالٔڈوضࢫبالعمليةࢫالتعليميةࢫوȋماࢫينعكسࢫعڴʄࢫنتائجࢫالطلابࢫ

ةࢫوجود س،ࢫإلاࢫأنࢫرࢫࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫند ࢫالم۶ـܣࢫبالمـدا ࢫسرʉعةࢫلبناءࢫثقافةࢫالتعـاو رࢫحلو ن ل
ʈةࢫوالۘـــܣࢫȖعمـــلࢫعڴـــʄࢫتحرʈـــكࢫɸـــذهࢫالعمليـــةࢫإڲــــʄࢫ ورالمجتمـــعࢫالم۶ـــܣࢫيمكـــنࢫأنࢫيـــوفرࢫخطـــوةࢫأوڲـــʄࢫوضـــر
ًכمامࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫالفرصࢫواݍݰوافزࢫوالتوقعاتࢫللمعلم؈نࢫللعملࢫمعا،ࢫوȋالتاڲʏࢫيصبحࢫالمجتمعࢫ

الم۶ܣࢫمفيداࢫلتعلمࢫالمعلم؈ن
ً

  . 4ࢫونموɸمࢫالم۶ܣ
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ࢫࢫإذࢫإنࢫمجتمعـــاتࢫالــــتعلمࢫتؤســـسࢫلتʋــــسي؈فࢫטتـــصالࢫبــــ؈نࢫالمعلمـــ؈نࢫالمنعــــزل؈نࢫكمـــاࢫتلۗــــܣࢫ
ࢫ عࢫالمعرفـــــة،ࢫو٭ڈـــــذاࢫتتحـــــو لتوقعـــــاتࢫالمعلمـــــ؈نࢫاݍݨـــــدد،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫȖعزʈـــــزࢫالمنـــــاݠݮࢫمتعـــــددةࢫفـــــر و

   .5المؤسسةࢫالتعليميةࢫإڲʄࢫمؤسسةࢫȖعلم

ونـــــاࢫ دادتࢫأɸميـــــةࢫمجتمعـــــاتࢫCOVID19رࢫࢫࢫوȋالتـــــاڲʏࢫومـــــعࢫتفـــــآۜܣࢫجائحـــــةࢫف؈ـــــفوسࢫɠو زࢫا
ࢫفيمـــاࢫ نالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫوخاصــةࢫعــفࢫלنفنــت،ࢫوالۘــܣࢫȖـــسمحࢫبزʈــادةࢫفــرصࢫالمعلمــ؈نࢫللتفك؈ــفࢫوالتعــاو

مانيةࢫأوࢫمɢانية زبئڈم،ࢫومعࢫغ؈فɸمࢫمنࢫاݍݵفاء؛ࢫ٭ڈدفࢫالتعلمࢫوحلࢫالمشكلاتࢫبلاࢫقيودࢫ ّ. 

اســـــاتࢫإڲـــــʄࢫأنࢫمجتمعـــــاتࢫالـــــتعلمࢫعـــــفࢫלنفنـــــتࢫتحقـــــقࢫأɸـــــد   افࢫمجتمعـــــاتࢫروȖـــــش؈فࢫالد
نـــة،ࢫ فـــأدواتࢫالتواصـــلࢫטجتمـــاڤʏࢫعڴـــʄࢫלنفنـــتࢫتـــوفرࢫوالـــتعلمࢫالمɺنيـــةࢫالتقليديـــة،ࢫوتتم؈ـــقࢫعٔڈـــاࢫبالمر

ࢫبـــــ؈نࢫالمɺنيـــــ؈ن،ࢫوخاصـــــةࢫمحـــــدوديࢫ نإمɢانيـــــاتࢫغ؈ـــــفࢫمـــــسبوقةࢫلتبـــــادلࢫاݍݵـــــفاتࢫوכفɢـــــار،ࢫوالتعـــــاو
ر،ࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫالوقت؛ࢫمماࢫجعلࢫɸذهࢫכدواتࢫوسيلةࢫجاذبةࢫلـدعمࢫتطـوʈرࢫالمعلمـ؈نࢫالم۶ـܣࢫوالمـستم

سࢫوالتخصصات ࢫحدودࢫالمدا ࢫتتجاو ساتࢫاݍݨيدةࢫبطر كࢫوɲشرࢫالمما رȖشا ر زر    .6ق

القيـادةࢫالداعمــةࢫوالمــشفكة،ࢫ: ࢫɸـذهࢫالــسمات(PLCs)ࢫࢫوȖـشملࢫمجتمعــاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيــةࢫ
فࢫالداعمـــــــة ʈـــــــةࢫالمـــــــشفكة،ࢫوالظـــــــر ووלبـــــــداعࢫاݍݨمـــــــاڤʏ،ࢫوالقـــــــيمࢫوالر دࢫالماديـــــــةࢫ(ؤ رالعوامـــــــلࢫوالمـــــــوا

اتࢫوالعلاقاتࢫب؈نࢫالموظف؈نوالɺيɢلية،ࢫوࢫال سةࢫالܨݵـصيةࢫالمـشفكةࢫالۘـܣࢫتـمࢫتطوʈرɸـاࢫ)رقد ر،ࢫوالمما
  .7حۘܢࢫيتمكنواࢫمنࢫالعملࢫȊشɢلࢫجيدࢫوȌشɢلࢫمنتجࢫ

ࢫالمتقدمــــــةࢫبــــــأنࢫمجتمعـــــاتࢫالــــــتعلمࢫالمɺنيــــــةࢫ لــــــدٱڈاࢫ) PLCs(لࢫࢫولɺـــــذاࢫفقــــــدࢫاعففــــــتࢫالـــــدو
ʉسࢫوȖعلــمࢫالطــلابࢫمــنࢫخــلالࢫالتعــا فــعࢫجــودةࢫالمعلمــ؈نࢫوالتــد ةࢫعڴــʄࢫ رالقــد ر ࢫالمــنظمࢫللمعلمـــ؈ن،ࢫر نو

اࢫوشـنغɺاي؛ࢫإذࢫأنࢫكلاɸمـاࢫʇعتـفࢫمـنࢫالمجتمعـاتࢫ ࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـنࢫسـنغافو روقدࢫظɺرتࢫذلـكࢫȊـشɢلࢫبـار ز
   .PISA (8 (ًךسيوʈةࢫכفضلࢫأداءࢫࢭʏࢫبرنامجࢫتقييمࢫالطلابࢫالدولي؈ن

اࢫعڴـʄࢫتنميـةࢫالمعلمـ؈نࢫمɺنيـاࢫمـنࢫخـلالࢫȖــسليحɺمࢫ ةࢫالتعلـيمࢫȊـسنغافو ا ࢫࢫولɺـذاࢫȖعمـلࢫو
ً

ر رز
ʈبࢫالمعلمـ؈نࢫعـامࢫبإسفاتيجي شࢫعمـلࢫلتـد راتࢫالتعليمࢫوالتعلمࢫاݍݰديثـة،ࢫفأعـدتࢫو ࢫ،ثـمࢫࢭـʏࢫ2000ر

عࢫʇعـــرفࢫبــــࢫ2004عـــامࢫ ،ࢫوࢫقـــدࢫظɺـــرࢫࢭـــʏࢫ"اســـفاتيجياتࢫالـــتعلمࢫالɴـــشطةࢫوالمـــستقلة" وࢫوضـــعتࢫمـــشر
ةࢫ اتࢫتȘـيحࢫ Ȗ" “More Learn, Less Teachعلـيمࢫأقـل،ࢫȖعلـمࢫأك؆ـف"رنفـسࢫالعـامࢫمبـاد ر،ࢫوɸـذهࢫالمبـاد

بࢫالعمليـــة؛أمـــامࢫالطالـــبࢫفـــرصࢫ اࢫ رטعتمــــادࢫعڴـــʄࢫכɲـــشطةࢫوالتجــــا ممــــاࢫفـــرضࢫعڴـــʄࢫالمعلــــمࢫأدوا
ً
ر

س؛ࢫومـنࢫ سـةࢫومـعࢫمعلـܣࢫمختلـفࢫالمـدا ةࢫالمد ࢫمـعࢫالمعلمـ؈نࢫوإدا رجديدةࢫفɢانࢫلزاماࢫعليھࢫالتعـاو ر ر ن
ً

دࢫالتعليميــــةࢫ سࢫالمــــوا ࢫلتــــدا رɸنــــاࢫظɺــــرتࢫفكــــرةࢫمجتمعــــاتࢫالــــتعلمࢫالمɺنيــــة،ࢫحيــــثࢫيتجمــــعࢫالمعلمــــو ر ن
ʉسࢫو ࢫالتد راݍݨيدةࢫوطر ساتࢫاݍݨيدةࢫق     . 9رالمما

ةࢫ ʈوࢫقــــدࢫأســــسࢫمبــــاد رࢫࢫبʋنمــــاࢫࢭــــʏࢫكنــــداࢫفــــإنࢫاتحــــادࢫمعلــــܣࢫأنتــــا Ȗعلــــمࢫالمعلمــــ؈نࢫســــوʈا"ر
ً

 "
Teachers Learning Together "(TLT)ســـةࢫأوࢫعـــفࢫ رࢫلإɲـــشاءࢫمجتمـــعࢫȖعليــܣࢫمحـــففࢫࢭـــʏࢫɠــلࢫمد

اتࢫالقيـادةࢫللمـش ࢫالمعلمـ؈ن،ࢫوتطـوʈرࢫمɺـا س،ࢫاعتماداࢫعڴʄࢫتɢوʈنࢫفر رالعديدࢫمنࢫالمدا قر ارك؈نࢫأثنـاءࢫً
ملا٬ڈـــمࢫمـــنࢫجميـــعࢫأنحـــاءࢫالمقاطعـــةࢫ ئʋـــساࢫ10زعملɺـــمࢫمـــعࢫفـــرقɺمࢫمـــنࢫ اࢫ ࢫ،ࢫوتلعـــبࢫالتكنولوجيـــاࢫدو

ً
ر رً

ࢫالمقاطعةࢫࢫ ࢫإففاعۜܣࢫعڴʄࢫمستو ࢫلإɲشاءࢫȖعاو ىحيثࢫيتȎناɸاࢫالمعلمو ن   .11ن
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سࢫࢭــʏࢫكنـــداࢫالتأمــلࢫوالــتعلمࢫمعــا،ࢫمراجعـــةࢫ ࢫمـــعࢫقيــاداتࢫالمــدا كࢫالمعلمــو ࢫࢫولɺــذاࢫيȘــشا
ً

ر نر
ࢫوالبيانــــاتࢫذاتࢫالــــصلة،ࢫالتخطــــيطࢫلنجــــاحࢫالطــــلاب،ࢫوالفك؈ــــقࢫعڴــــʄࢫالطــــلابࢫعمــــلࢫونتــــائجࢫالطــــلاب

ࢫتقدماࢫ و الذينࢫلاࢫيحر
ً

ن    .12ز

اࢫوكنــــداࢫࢭــــʏࢫبنــــاءࢫأســــسࢫمتʋنــــةࢫلتنميــــةࢫ غبــــةࢫɠــــلࢫمــــنࢫســــنغافو رومــــنࢫɸنــــاࢫيلاحــــظࢫمــــدىࢫ ر
اتࢫلتحقيقࢫمجتمعࢫم۶ܣࢫيخدمࢫعمليـةࢫالتطـوʈرࢫࢭـʏࢫ رمعلمٕڈاࢫمنࢫخلالࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالسياساتࢫوالمباد

  .التعليم

سࢫالتعلـيمࢫالعــام،ࢫ رࢫࢫوأمـاࢫࢭـʏࢫمـصرࢫفقـدࢫبــذلتࢫالعديـدࢫمـنࢫاݍݨɺـودࢫمـنࢫأجــلࢫتطـوʈرࢫمـدا
ࢫوȋمـاࢫ أسࢫالمـالࢫالȎـشر يونتجࢫعنࢫذلـكࢫأيـضاࢫالعديـدࢫمـنࢫاݍݵطـطࢫوלجـراءاتࢫلـدعمࢫטسـȘثمارࢫࢭـʏࢫ ر

ً

ʈةࢫالبلادࢫ ʈبࢫالمعلم؈ن2030ؤيتماءۜܢࢫمعࢫر    .13ر،ࢫكماࢫشملتࢫإصلاحࢫالمناݠݮࢫوتد

ࢫࢫاɸتمــتࢫالدولــةࢫبــالتعلمࢫعــنࢫȊعــد،ࢫحيــثࢫCOVID19ونــاࢫرࢫࢫونȘيجــةࢫلمواجɺــةࢫف؈ــفوسࢫɠو
أنـــھࢫيـــوفرࢫالمـــادةࢫالعلميـــةࢫللطـــلابࢫطـــوالࢫالوقـــتࢫوʉـــسمحࢫبالتواصـــلࢫبـــ؈نࢫالمعلمـــ؈نࢫوالطـــلابࢫطـــوالࢫ

ا؟ۜܣ  رالوقت،ࢫفلمࢫʇعدࢫالتواصلࢫبئڈمࢫيقتصرࢫعڴʄࢫساعاتࢫاليومࢫالد
14

.  

ʈـــزࢫوصـــقلࢫࢫخطـــواتࢫإيجابيـــةࢫمـــنࢫأجـــلࢫטɸتمـــامࢫبـــالمعلمࢫنحـــوࢫȖعز كمـــاࢫاتخـــذتࢫالدولـــة  
ࢫمجالࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫللمعلمـ؈ن،ࢫنفـذت اتࢫالمعلمࢫالمصر ىمɺا Ȏʈيـةࢫعـدةࢫلأعـضاءࢫɸيئـةࢫ ر رࢫبـرامجࢫتد

،ࢫ ʈبࢫعــــددࢫكب؈ـــــفࢫمـــــنࢫالمعلمـــــ؈نࢫعڴــــʄࢫاســـــتخداماتࢫبنـــــكࢫالمعرفـــــةࢫالمـــــصر ʉس،ࢫحيـــــثࢫتـــــمࢫتـــــد ىالتــــد ر ر
ʈبࢫقرابةࢫ  ألفࢫمعلمࢫعڴʄࢫمنظومةࢫالتعليمࢫاݍݨديدة) 130(روتد

15. 

ـــݳࢫɸــــذاࢫمـــاࢫتقــــومࢫبـــھ ࢫالدولــــةࢫلاɲـــشاءࢫوتطــــوʈرࢫمجتمعـــاتࢫالــــتعلمࢫالمɺنيـــةࢫمــــنࢫࢫࢫوقـــدࢫيوܷ
سࢫالمصرʈة ʈبࢫواݍݨودةࢫبالمدا رخلالࢫטɸتمامࢫبالتنميةࢫالمɺنيةࢫواɲشاءࢫوحداتࢫالتد   . ر

ࢫ نࢫࢫوعليــــــــھࢫفمجتمعــــــــاتࢫالــــــــتعلمࢫالمɺنيــــــــةࢫتتعلــــــــقࢫبمجموعــــــــةࢫمــــــــنࢫכܧــــــــݵاصࢫيȘــــــــشارɠو
ࢫلبعــــضɺمࢫالــــبعضࢫالتغذيــــةࢫالعكــــسية ســــاٮڈمࢫبطرʈقــــةࢫمــــستمرةࢫكمــــاࢫيقــــدمو نمما ࢫȊــــشɢلࢫȖعــــاوɲيࢫر

  .وشاملࢫوموجھࢫنحوࢫالتعلمࢫوالنمو

  :مشɢلةࡧالبحث

ࢫتطـــوʈرࢫכنظمـــةࢫ ئʋـــسياࢫمـــنࢫمحـــاو اࢫ رࢫࢫأصـــبحتࢫفكـــرةࢫمجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫالمɺنيـــةࢫمحـــو ر
ً ً

ر
؟ــــۜܣ،ࢫ ،ࢫوذلــــكࢫلنجاحɺـــاࢫكمــــدخلࢫلزʈــــادةࢫكفــــاءةࢫوفاعليــــةࢫכداءࢫالمد رالتعليميـــةࢫࢭــــʏࢫكث؈ــــفࢫمــــنࢫالــــدو ل

ةࢫالفبيـــةࢫوالتعلـــيمࢫعڴـــʄࢫتقـــد ا رولɺـــذاࢫعملـــتࢫو ىࢫلتحقيـــقࢫمثـــلࢫɸـــذهࢫالمجتمعـــاتࢫالمɺنيـــةࢫمـــنࢫز ؤيمࢫر
غــمࢫذلــكࢫفقــدࢫظɺــرتࢫعــدةࢫنقــاطࢫضــعفࢫ س؛ࢫو ʈبࢫواݍݨــودةࢫبالمــدا رخــلالࢫمــاࢫʇعــرفࢫبوحــدةࢫالتــد ر ر

ʏةࢫومٔڈاࢫمايڴʈسࢫالمصر   :رࢭʏࢫتحقيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫبالمدا

س -  . رقلةࢫالمخصصاتࢫالماليةࢫلدعمࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫبالمدا

ࢫالتأ - ساتࢫالمɺنيةࢫللمعلم؈نيغيابࢫاݍݰوارࢫالفكر ࢫالمما رمڴʏࢫحو  . ل

ك - ࢫوالȘشا رسيادةࢫالثقافةࢫالɺرميةࢫبدلاࢫمنࢫثقافةࢫالتعاو ن ً
. 

ࢫبرامجࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫعنࢫتلبيةࢫاݍݰاجاتࢫالفعليةࢫللمعلم؈نࢫ -   . 16رقصو

ʈة - ʈْڈاࢫأوࢫالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫɸذهࢫالر سةࢫبر ؤضعفࢫالقامࢫالعامل؈نࢫبالمد ؤ  . ر
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ةࢫعقدࢫاجتماعاتࢫالقيادةࢫبال -  .عامل؈نࢫلمناقشةࢫجودةࢫالتعليمࢫوالتعلمرند

ضـــــعفࢫȖـــــܨݨيعࢫالقيـــــادةࢫالمعلمـــــ؈نࢫعڴـــــʄࢫتنفيـــــذࢫوالمـــــشاركةࢫࢭـــــʏࢫبـــــرامجࢫوأɲـــــشطةࢫالتنميـــــةࢫ -
 .المɺنية

ةࢫتحف؈قࢫالقيادةࢫللعامل؈نࢫالمɺتم؈نࢫبتحس؈نࢫأدا٬ڈم -  .رند

شࢫالعملࢫلتبادلࢫالمعرفةࢫواݍݵفاتࢫب؈نࢫالعامل؈ن - اتࢫوندواتࢫو ةࢫتوف؈فࢫدو رند ور  .ر

ʈةࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫلتحديثࢫوتطوʈرࢫالقاعدةࢫالمعرفيةࢫباستمرارقلةࢫטجتماعات -   .17رࢫالدو

سࢫالتعلـيمࢫالعـامࢫوȋـاࢮʏࢫمنظمـاتࢫالمجتمـع،ࢫغيـابࢫ - روضعفࢫالمشاركةࢫالمجتمعيـةࢫبـ؈نࢫمـدا
؟ــــۜܣࢫحـــديثࢫللطــــلابࢫوالمعلمــــ؈ن،ࢫࢫ رالـــوڤʏࢫبأɸميــــةࢫتنفيـــذࢫمجتمعــــاتࢫالـــتعلمࢫالمɺنيــــةࢫكـــنمطࢫمد

سࢫال والثقافـــةࢫالتقليديـــةࢫالɺرميـــةࢫالۘـــܣࢫتعلـــيمࢫالعـــام،ࢫروالفك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫاݍݰفـــظࢫوالتلقـــ؈نࢫࢭـــʏࢫمـــدا
سـةࢫالبحـوثࢫלجرائيـة س،ࢫوغيـابࢫمما رȖسودࢫالمدا وȋحـوثࢫالعمليـاتࢫبـ؈نࢫالمعلمـ؈ن،ࢫوضـعفࢫ ر

  . 18النموࢫالم۶ܣࢫ

ࢫ رࢫࢫبناءࢫعڴـʄࢫمـاࢫسـبقࢫومـاࢫتـمࢫعرضـھࢫمـنࢫجوانـبࢫضـعفࢫوأوجـھࢫقـصو ࢫفـإنࡧمـشɢلةࡧالبحـثً رࢫتȘبلـو
  :ࢭʏࢫالȘساؤلاتࢫالتاليةࢫ

ونا؟ماࢫלطارࢫالنظر - رࢫلمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫعفࢫלنفنتࢫلمواجɺةࢫجائحةࢫف؈فوسࢫɠو  ي

اࢫوكنـداࢫلمواجɺـةࢫجائحـةࢫ - رماࢫملامحࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫعـفࢫלنفنـتࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـنࢫسـنغافو
وناࢫ؟  رف؈فوسࢫɠو

مــاࢫملامــحࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫعــفࢫלنفنــتࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭــʏࢫمــصرࢫلمواجɺــةࢫ -
وناࢫ؟جائحةࢫف؈  رفوسࢫɠو

- ʏنيةࢫعفࢫלنفنتࢫبالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥɺࢫ ماࢫךلياتࢫالمقفحةࢫلتفعيلࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمʏࢫࢭ
اࢫ ،ࢫوخفȖـيࢫسـنغافو وناࢫبالاستعانةࢫبɢـلࢫمـنࢫלطـارࢫالنظـر رمصرࢫلمواجɺةࢫجائحةࢫف؈فوسࢫɠو ير

   وكنداࢫ؟

  :أɸدافࡧالبحث

ࢫلمجتمعــــاتࢫالــــتعلمࢫالمɺنيــــةࢫعــــ- طبيعــــةࢫ: فࢫלنفنــــتࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلاليࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫלطــــارࢫالنظــــر
المفɺـــوم،ࢫכɸميـــة،ࢫالفلـــسفةࢫوכɸـــداف،ࢫالمبـــادئࢫوالمرتكـــزات،ࢫ(مجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫعـــفࢫלنفنـــت

ةࢫوالتقيــــــــــيم ســـــــــــاتࢫوأɲــــــــــشطةࢫمجتعــــــــــاتࢫالـــــــــــتعلمࢫعــــــــــفࢫלنفنـــــــــــت،ࢫ)رالتــــــــــصɴيفات،ࢫوלدا ر،ࢫمما
ونا ةࢫالتعليمࢫلمواجɺةࢫجائحةࢫف؈فوسࢫɠو روإسفاتيجياتࢫإدا   .ر

-ʄࢫࢫالتعــرفࢫعڴــ اࢫࢭــʏࢫضــوءࢫالقـــو ىࢫواقــعࢫملامــحࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيـــةࢫعــفࢫלنفنــتࢫࢭــʏࢫســنغافو ر
  . والعواملࢫالثقافيةࢫالمؤثرة
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ࢫ- ىࢫالتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫواقـــــعࢫملامـــــحࢫمجتمعـــــاتࢫالـــــتعلمࢫالمɺنيـــــةࢫعـــــفࢫלنفنـــــتࢫࢭـــــʏࢫكنـــــداࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫالقـــــو
  .والعواملࢫالثقافيةࢫالمؤثرة

نــةࢫللوقــوفࢫعڴــʄࢫأوجــھࢫالــشبھࢫوטخــتلافࢫ- اســةࢫمقا رࢫد لمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫعــفࢫלنفنــتࢫࢭــʏࢫر
ࢫوالعواملࢫالثقافيةࢫالمؤثرة اࢫوكنداࢫوتفس؈فɸاࢫࢭʏࢫضوءࢫالقو ىسنغافو   .ر

  .ࢫالتعرفࢫعڴʄࢫواقعࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫعفࢫלنفنتࢫبالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫمصر-

ࢫعــفࢫלنفنـــتࢫࢭـــʏࢫࢫالتوصــلࢫإڲـــʄࢫمجموعــةࢫمـــنࢫךليـــاتࢫالمقفحــةࢫلتفعيـــلࢫمجتمعــاتࢫالـــتعلمࢫالمɺنيـــة-
،ࢫ ونــــاࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫלطــــارࢫالنظــــر يالتعلــــيمࢫقبــــلࢫاݍݨــــامڥʏࢫࢭــــʏࢫمــــصرࢫلمواجɺــــةࢫجائحــــةࢫف؈ــــفوسࢫɠو ر

اࢫوكندا   . روخفȖيࢫسنغافو

 :أɸميةࡧالبحث

  :تتمثلࢫأɸميةࢫالبحثࢫࢭʏࢫجانب؈ن           

ࡧ   :وʈتمثلࢫࢭʏياݍݨانبࡧالنظر

ࢫاݍݰــديث،ࢫفمجتمعــ - اتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫيʇعمـلࢫɸــذاࢫالبحــثࢫعڴــʄࢫمحاولــةࢫمواكبــةࢫالفكــرࢫالفبــو
ࢫȊغـرضࢫتنميـةࢫوتطـوʈرࢫأداءࢫالمعلمـ؈نࢫومــنࢫ لʇعـدࢫمـدخلاࢫواتجاɸـاࢫعالميـاࢫٮڈـتمࢫبـھࢫكث؈ـفࢫمـنࢫالـدو

ً ً ً

؟ۜܣࢫكɢل  .رثمࢫכداءࢫالمد

ࢫلمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫعــفࢫלنفنــت؛ࢫوɸــوࢫمــنࢫالموضــوعاتࢫالۘــܣࢫيقايــدࢫ - يتقــديمࢫإطــارࢫنظــر
ࢫالمتقدمةࢫɸذهࢫכيامࢫخاصة ونالטعتمادࢫعلٕڈاࢫبالدو  .  رࢫمعࢫتفآۜܣࢫجائحةࢫف؈فوسࢫɠو

ࢫȖغي؈ـفࢫأدوارࢫالمعلمـ؈نࢫلتواكـبࢫכحـداث،ࢫولɺـذاࢫبـاتࢫ - وناࢫعڴʄࢫالـدو لتفرضࢫجائحةࢫف؈فوسࢫɠو ر
ࢫإعــادةࢫالنظــرࢫࢭــʏࢫكيفيــةࢫتحــس؈نࢫأداءࢫالمعلــمࢫباســتمرارࢫمــنࢫخــلالࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫ ر يمــنࢫالــضر و

ࢫوالتعليــــܣ،ࢫوالۘــــܣࢫلعــــلࢫمـــنࢫأɸمɺــــاࢫمجتمعــــاتࢫالــــ اتࢫלصــــلاحࢫالفبــــو يمبـــاد تعلمࢫالمɺنيــــةࢫعــــفࢫر
 . לنفنت

  وتتمثلࢫࢭʏࢫ כɸميةࡧالتطبيقية

Ȏʈيــةࢫللمعلمــ؈نࢫوالقيــاداتࢫ - اســةࢫاݍݰاليــةࢫࢭــʏࢫعمــلࢫبــرامجࢫتد رإمɢانيــةࢫטســتعادةࢫمــنࢫنتــائجࢫالد ر
ʈبࢫ حــــداتࢫالتـــــد ســــيةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫכɠاديميـــــةࢫالمɺنيــــةࢫللمعلمــــ؈نࢫوأقــــسامࢫو رالتعليميــــةࢫوالمد ور

سࢫبماࢫيؤديࢫ اتࢫالتعليميةࢫوالمدا ربالإدا ࢫכداءر فعࢫمستو ىإڲʄࢫ   .   ر

قــــدࢫʇـــــستفيدࢫصـــــاɲعواࢫالقـــــرارࢫالتعليـــــܣࢫبمـــــصرࢫمـــــنࢫنتـــــائجࢫɸـــــذاࢫالبحـــــثࢫللـــــسڥʏࢫنحـــــوࢫتحوʈـــــلࢫ -
سࢫالعامةࢫإڲʄࢫمجتمعاتࢫȖعلمࢫمɺنية  .رالمدا

  :منݤݮࡧالبحث

جࢫب؈فيــــداىࢫلمناســــȎتھࢫلطبيعــــةࢫ              ،ࢫوذلــــكࢫوفقــــاࢫلمــــدخلࢫجــــو راســــتخدمࢫالباحــــثࢫالمــــنݤݮࢫالمقــــار
ً

ن
اسةࢫاݍݰاليةࢫحي نة(ثࢫيقومࢫعڴʄࢫرالد ،ࢫوʉعدࢫمـنࢫ)رالوصف،ࢫالتفس؈ف،ࢫالمقابلةࢫأوࢫالمناظرة،ࢫثمࢫالمقا

اسات   . 19رأɲسبࢫأساليبࢫمناݠݮࢫالبحثࢫلمثلࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالد
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 ʏالتاڲɠتࡧخطواتࡧالبحثࡧ   :رولɺذاࡧفقدࡧسا

ʄنيةࢫعفࢫלنفنت،: اݍݵطوةࢫכوڲɺࢫلمجتمعاتࢫالتعلمࢫالم   يלطارࢫالنظر

ا،ࢫ: ثانيةࢫاݍݵطوةࢫال   رملامحࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫعفࢫלنفنتࢫࢭʏࢫسنغافو

  ملامحࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫعفࢫלنفنتࢫࢭʏࢫكندا،ࢫ: اݍݵطوةࢫالثالثة

،ࢫاݍݵطــوةࢫاݍݵامــسة :اݍݵطــوةࢫالراȊعــة واقــعࢫملامـــحࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫعـــفࢫ: نالتحليــلࢫالمقـــار
  לنفنتࢫبالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫمصر،ࢫ

نتــــــائجࢫالبحــــــثࢫوךليــــــاتࢫالمقفحــــــةࢫلتفعيــــــلࢫمجتمعــــــاتࢫالــــــتعلمࢫالمɺنيــــــةࢫعــــــفࢫ: واݍݵطـــــوةࢫالــــــسادسة
ونا   .رלنفنتࢫࢭʏࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫمصرࢫلمواجɺةࢫجائحةࢫف؈فوسࢫɠو

  :حدودࡧالبحث

نةࢫךتية :اݍݰدودࡧالمɢانية  - أ ࢫالمقا روقدࢫشملࢫالبحثࢫدو  :ل

ا- ࢫכك؆ــــــفࢫتقــــــدما :رࢫســــــنغافو ɸــــــاࢫمــــــنࢫالــــــدو باعتبا
ً

ل ،ࢫوالۘــــــܣࢫلɺــــــاࢫخــــــفةࢫطوʈلــــــةࢫوناݦݰــــــةࢫࢭــــــʄࢫمجــــــالࢫر
ســــــاتࢫ،ࢫمجتمعــــــاتࢫالــــــتعلمࢫالم۶ــــــܣ ࢫࢭــــــʏࢫالتعلــــــيمࢫوالــــــذيࢫتركــــــزࢫمما روالۘــــــܣࢫʇــــــسودɸاࢫالنظــــــامࢫالمركــــــز ي

ســـاتࢫالفبوʈــــةࢫوتـــصميماتࢫالمنـــاݠݮࢫوالمــــوادࢫ اتࢫࢭـــʏࢫالمما رمجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫالم۶ــــܣࢫفيـــھࢫعڴـــʄࢫטبتɢــــا ر
اديةࢫوࢫثقافـةࢫأخـذࢫتوجٕڈـاتࢫمـنࢫأعڴـʄࢫوالكفـاءةࢫالتعليمية،ࢫكماࢫأٰڈاࢫترتكزࢫعڴʄࢫالفاغماتيـةࢫטقتـص

  .20לنتاجيةࢫ

ࢫالعـــالܣ،ࢫولقـــدࢫســـاعدࢫɸــــذاࢫ :كنـــدا - اࢫللتعلـــيمࢫعڴـــʄࢫالمـــستو ىتقـــدمࢫكنـــداࢫنموذجـــاࢫجديـــداࢫومتطـــو
ً ً ً
ر

ʈرࢫ ࢫالعمــل،ࢫوȖــش؈فࢫالتقـــا رالنمــوذجࢫالنظــامࢫالتعليــܣࢫعڴـــʄࢫتلبيــةࢫالكفــاءاتࢫالȎــشرʈةࢫالمطلوȋـــةࢫلــسو ق
  .ف،ࢫوأنھࢫأحدثࢫنقلةࢫنوعيةࢫࢭʏࢫأداءࢫכفرادࢫوالمؤسساتࢫبكنداإڲʄࢫنجاحࢫɸذاࢫالنموذجࢫȊشɢلࢫكب؈

طبيعـةࢫمجتمعـاتࢫ: ࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫعفࢫלنفنتࢫوذلكࢫمـنࢫحيـث:اݍݰدࡧالموضوڤʏ  - ب
ةࢫالتعلــيمࢫلمواجɺـــةࢫجائحـــةࢫ ســاتࢫوכɲـــشطة،ࢫوإســـفاتيجياتࢫإدا رالــتعلمࢫعـــفࢫלنفنـــت،ࢫالمما ر

ونا  .رف؈فوسࢫɠو

اساتࡧالسابقة   :  رالد

ا  )أ (   :ساتࡧالعرȋيةرالد

اســـــــةࢫإڲـــــــʄࢫالتعـــــــرفࢫعڴـــــــʄࢫمتطلبـــــــاتࢫبنـــــــاءࢫ: 21) 2019مـــــــاɸرࢫأحمـــــــدࢫحـــــــسن،( -1 رɸـــــــدفتࢫɸـــــــذهࢫالد
ɸـــــاࢫࢭـــــʏࢫتجوʈـــــدࢫأدا٬ڈـــــاࢫכɠــــاـديܣ،ࢫࢫ سࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــامࢫودو رمجتمعــــاتࢫالـــــتعلمࢫالمɺنيـــــةࢫࢭـــــʏࢫمـــــدا ر
اســـــةࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫمـــــعࢫטســـــتعانةࢫبالإســـــȘبانةࢫكـــــأداةࢫبحثيـــــة،ࢫوتوصـــــلتࢫ رواســـــتخدمتࢫالد

اســـةࢫإڲـــʄࢫعـــدةࢫنتـــ اءࢫالعينـــةࢫعڴـــʄࢫأɸميـــةࢫتـــوف؈فࢫمتطلبـــاتࢫمجتمـــعࢫالـــتعلمࢫ: ائجࢫمٔڈـــارالد راتفـــاقࢫأ
اءࢫعڴــʄࢫأنࢫɸـــذهࢫالمجتمعــاتࢫȖعمــلࢫعڴـــʄࢫتحــس؈نࢫכداءࢫכɠــاـديܣࢫ س،ࢫاتفـــاقࢫכ رالمɺنيــةࢫبالمــدا ر

ʉؠۜܣࢫللمعلم؈نࢫوانتاجيتھ سࢫكماࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالتد ربالمدا  .  ر

اسـةࢫإڲـʄࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫمـدىࢫفاعليـةࢫɸـدفتࢫɸـذهࢫا: 22)2018علاءࢫالدينࢫحسنࢫسعودي،ࢫ ( -2 رلد
ʉسࢫالقواعـدࢫ ربرنامجࢫقائمࢫعڴʄࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫتنميـةࢫاتجاɸـاتࢫالمعلمـ؈نࢫنحـوࢫتـد
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اســـــةࢫإڲــــــʄࢫنتـــــائجࢫمٔڈــــــا اســـــةࢫالمــــــنݤݮࢫالتجرʈۗـــــܣ،ࢫوقــــــدࢫتوصـــــلتࢫɸــــــذهࢫالد روقـــــدࢫاســــــتخدمتࢫالد : ر
ʉسࢫمجتمعـاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيــةࢫȖـسɺمࢫࢭــʏࢫاختيـارࢫوتنفيــذࢫأɲـسبࢫלســفاتيجياتࢫا ʉـسيةࢫلتــد رلتد ر

ʉسࢫالقواعـد،ࢫكمــاࢫʇعمـلࢫمجتمــعࢫ اتࢫالتخطـيطࢫوالتنفيــذࢫوالتقـوʈمࢫلتــد رالقواعـد،ࢫتنميـةࢫمɺــا ر
ʈةࢫلتحــــس؈نࢫتحــــصيلࢫالطــــلابࢫللقواعــــدࢫوכداءࢫ ورالـــتعلمࢫالم۶ــــܣࢫعڴــــʄࢫتأســــʋسࢫالقواعــــدࢫالــــضر

ʉؠۜܣࢫلأعضاءࢫالمجتمعࢫالم۶ܣ  .  رالتد

انࢫبɴـتࢫحـس؈ن،ࢫ( -3 زɴʈـبࢫبɴـتࢫعبــداللهࢫالزايـدࢫوســو اسـةࢫإڲــʄࢫمعرفـةࢫتــأث؈فࢫ: 23)2016ز رɸــدفتࢫالد
ʄنيــــةࢫعڴــــɺــــمࢫمعلمــــاتࢫالعلــــومࢫلطبيعـــــةࢫ برنــــامجࢫمجتمعــــاتࢫالــــتعلمࢫالمɺࢫتحــــس؈نࢫفʏלنفنــــتࢫࢭــــ

ســاتالعلــم،ࢫ ʉـــسɺا،رومما وتحديــدࢫالعوامــلࢫالمـــؤثرةࢫࢭــʏࢫفاعليــةࢫɸـــذاࢫالفنــامج،ࢫاســـتخدمتࢫ رࢫتد
اسـةࢫاݍݰالـةࢫالمعتمـد المـنݤݮࢫالنـوڤʏࢫبتـصميم اسـتȎيانࢫ :ةعـد مـصادر مـن البيانـات جمـع عڴـʄ رد

ʈر مغلقـة، شـبھ ومقـابلات اسـة الـذاȖي،ࢫطبقـت التأمـل روتقـا  سـت مـن قـصدية عينـة عڴـʄ رالد
س مـن علـوم معلمـات اسـة نتـائج أظɺـرت الرʈـاض، بمدينـة المتوسـطة المرحلـة رمـدا  فاعليـة رالد

 فɺـم تحـس؈ن ࢭـʏ לنفنـت عڴـʄ الم۶ـܣ الـتعلم مجتمـع خـلال مـن الـصرʈح כسـلوب اسـتخدام
 العلميـةࢫللاستقـصاء، قوالطـر العلميـة، بالمعرفـة المتعلقـة العلـم طبيعـة وانـبݍݨ المعلمـات
ʄـن وتحـس؈ن العلـܣ، والمـسڥɺمɺسـات ف تال رلمما ʉس،ࢫوȋـر زتـد  فاعليـة ࢭـʏ أثـرت عوامـل عـدة ر

ب وعرض والتأمل، المناقشة،:الفنامج،أɸمɺا ʉسيةࢫالناݦݰةࢫوالمتم؈قة رالتجا  .رالتد

ࢫصــاݍݳࢫعبــدالفتاح،ࢫ( -4 اســةࢫإڲــʄࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫكيفيــةࢫتأســʋسࢫɸــ: 24) 2011وعمــر ردفتࢫɸــذهࢫالد
ࢫخــصائصࢫ لمجتمعـاتࢫالــتعلمࢫالمعرفيـةࢫالــشبكيةࢫࢭـʏࢫجامعــةࢫالملـكࢫعبــدالعزʈزࢫمـنࢫخــلالࢫتنـاو

اســــــةࢫالمـــــــنݤݮࢫࢫ رودعــــــائمࢫمجتمــــــعࢫالمعرفـــــــةࢫوأســــــسࢫمجتمـــــــعࢫالــــــتعلمࢫالــــــشبɢي،ࢫواســـــــتخدمتࢫالد
اســـــةࢫإڲـــــʄࢫعــــــدةࢫنتـــــائجࢫمٔڈـــــا مـــــنࢫأɸــــــمࢫأدوارࢫ: رالوصـــــفيࢫوالمـــــنݤݮࢫشـــــبھࢫالتجرʈۗــــــܣ،ࢫوتوصـــــلتࢫالد

ʈةࢫوالرسالةࢫوالـتمكنࢫمـنࢫمـسايرةࢫالعولمـةࢫوتطبيـقࢫ ؤالمؤسساتࢫالتعليميةࢫالتطوʈرࢫالدائمࢫللر
تقنيــــاتࢫטتــــصالࢫوالمعلومــــاتࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيم،ࢫكمــــاࢫبيɴــــتࢫأنࢫمــــنࢫأɸــــمࢫأدوارࢫالمعلــــمࢫࢭــــʏࢫمجتمـــــعࢫ

ةࢫعڴʄࢫالتفا: المعرفة ʉسࢫوالفɺمࢫالعميقࢫلمادتھࢫالعلميةࢫوالقد ࢫالتد رإتقانࢫاستخدامࢫطر ر عـلࢫق
ʉسيةࢫبماࢫيدعمࢫ ࢫالɺيئةࢫالتد ʈادةࢫȖعاو رمعࢫالطابࢫوإتاحةࢫفرصࢫمتنوعةࢫلݏݰوارࢫوالمناقشة،ࢫ نز

  .التɢاملࢫࢭʏࢫכداءࢫوالنموࢫالم۶ܣࢫכفضلࢫوالمستدام

اساتࡧכجنȎية)بࡧ(  :رالد

ن، ( -1 اســـــــةࢫوتحليـــــــلࢫالفجـــــــوةࢫبـــــــ؈نࢫ  :25) 2019وفيليȎـــــــسنࢫوآخـــــــر اســـــــةࢫإڲـــــــʄࢫد رɸـــــــدفتࢫɸـــــــذهࢫالد ر
اســاتࢫالۘــܣࢫتناولــتࢫآثــار اســاتࢫالۘــܣࢫتناولـــتࢫرالد رࢫإســفاتيجياتࢫالتطــوʈرࢫالم۶ــܣࢫللمعلمــ؈ن،ࢫوالد

اسـة؛ࢫ) ɸ)15ذهࢫלسفاتيجيات،ࢫمنࢫخلالࢫإجراءࢫمراجعةࢫمنݤݨيـةࢫللبيانـاتࢫالنوعيـةࢫلعـددࢫ رد
مـــــنࢫأجـــــلࢫتحقيـــــقࢫɠامـــــلࢫإمɢانـــــاتࢫالـــــتعلمࢫعـــــفࢫלنفنـــــتࢫوالـــــتعلمࢫالمـــــدمجࢫباســـــتخدامࢫالمـــــنݤݮࢫ

ȋ؈نࢫأثنـاءࢫاݍݵدمـةࢫيجـبࢫأنࢫʇـس؈فࢫجنبـاࢫإڲـʄࢫالوصفي،ࢫوكشفتࢫالنتائجࢫأنࢫȖعلمࢫالمعلمـ؈ن ًࢫوالمـد ر
بطرʈقــةࢫتـــدعمࢫالمعلمــ؈نࢫطــوالࢫعمليــةࢫالتطـــوʈرࢫ جنــبࢫمــعࢫالمزʈــدࢫمــنࢫجɺـــودࢫالبحــثࢫوالتطــوʈر

Ȍـــــعࢫعناصـــــرࢫɸامـــــةࢫتتعلـــــقࢫبنجـــــاحࢫالتطـــــوʈرࢫالم۶ـــــܣࢫوȖـــــشمل : رالم۶ـــــܣࢫبأكملɺـــــا،ࢫوقـــــدࢫتـــــمࢫتحديـــــدࢫأ
ائمــــةࢫللتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫالتخطــــيطࢫالمؤســــؠۜܣࢫوالܨݵــــظۜܣ،ࢫاݍݵــــصائصࢫالمؤســــسية،ࢫالــــفامجࢫالق

ʏوالتعلمࢫالمدمج،ࢫوالعنصرࢫالماڲ. 

لر،( -2 أسࢫالمـالࢫטجتمـاڤʏࢫ: 26)2019رɸنيفيࢫبا اسـةࢫإڲـʄࢫفحـصࢫالعلاقـاتࢫبـ؈نࢫ رɸدفتࢫɸـذهࢫالد ر
سࢫالعامــةࢫ اءࢫالمعلمــ؈نࢫالعـامل؈نࢫࢭــʏࢫالمـدا رومنـاخࢫטبتɢـارࢫومجتمعــاتࢫالـتعلمࢫالم۶ــܣࢫمـنࢫخـلالࢫآ ر



 

 جامعة الأزھر
  بالقاھرةكلیة التربیة

 مجلة التربیة
  م2021 لسنة أكتوبر، )4(، الجزء )192: (العدد

 

 

373 

اســــةࢫالمـــــ ࢫبفكيــــاࢫواســـــتخدمتࢫالد رࢭــــʏࢫاســـــطنبو نݤݮࢫالوصــــفي،ࢫإذࢫاســـــتخدمتࢫنمــــوذجࢫالمـــــܦݳࢫل
أسࢫالمـــالࢫ تبـــاطي،ࢫكـــشفتࢫالنتـــائجࢫعـــنࢫوجـــودࢫعلاقـــةࢫإيجابيـــةࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫبـــ؈نࢫ رט ر
اتࢫالمعلمــ؈نࢫ رטجتمـاڤʏࢫومنـاخࢫטبتɢــارࢫومجتمعـاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيـة،ࢫوأظɺـرتࢫالنتــائجࢫأنࢫتـصو

اٮڈمࢫلمنــاخࢫט سࢫأثــرتࢫعڴـʄࢫتـصو رلـرأسࢫالمـالࢫטجتمــاڤʏࢫࢭـʏࢫالمـدا بتɢـارࢫوأنࢫمجتمعـاتࢫالــتعلمࢫر
ــــݰتࢫɸـــذهࢫالنتـــائجࢫأنࢫثـــراءࢫشــــبɢاتࢫ ࢫوســـيطࢫࢭــــʏࢫɸـــذهࢫالعلاقـــة،ࢫكمـــاࢫأوܷ رالمɺنيـــةࢫɠــاـنࢫلɺـــاࢫدو

س ʉسࢫالمبتكرةࢫࢭʏࢫالمدا ساتࢫالتد رالعلاقاتࢫטجتماعيةࢫوفرتࢫכساسࢫلتطوʈرࢫمما ر  .ر

ʈـنࢫɠاينـاࢫوࢫموسـانج،ࢫ ( -3 اسـةࢫإڲـʄࢫإلقـاءࢫالـضوءࢫعڴـʄࢫكيفيـةࢫȖ: 27) 2018روا عزʈــزࢫرɸـدفتࢫɸـذهࢫالد
ســـاتࢫمجتمـــعࢫالـــتعلمࢫالم۶ـــܣࢫوالـــتعلمࢫالتنظيـــܣࢫمـــنࢫخـــلالࢫالـــتعلمࢫالـــشبɢي،ࢫواســـتخدمتࢫ رمما
ʈـــاࢫالدوليــــةࢫ ســـةࢫتنفـــذࢫبـــرامجࢫالبɢالو اســـةࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫإذࢫتـــمࢫجمـــعࢫالبيانـــاتࢫمـــنࢫمد رالد ر ر

)IB (ࢫعـدةࢫنتـائجࢫمٔڈـاʄاسـةࢫإڲـ Ȋعـضࢫالمواقـعࢫالـشبكيةࢫɠانـتࢫحاسـمةࢫ: رࢭʏࢫتايوان،ࢫوتوصلتࢫالد
اءࢫمجتمعـــــاتࢫالـــــتعلمࢫالمɺنيـــــة،ࢫبالإضــــافةࢫإڲـــــʄࢫذلـــــكࢫفـــــإنࢫاݍݰـــــوارࢫالتـــــأمڴʏࢫبـــــ؈نࢫࢭــــʏࢫȖـــــشكيلࢫوȋنـــــ

سة   .رأعضاءࢫالمجتمعࢫʇعتفࢫالعنصرࢫالرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫوتحس؈نࢫالتعلمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمد

ɸمࢫࢭـــــʏࢫ:  28) 2011ف؈فȊـــــست،(  -4 اســـــةࢫإڲـــــʄࢫتنميـــــةࢫوڤـــــʏࢫالمعلمـــــ؈نࢫللقيـــــامࢫبـــــدو رɸـــــدفتࢫɸـــــذهࢫالد ر
ســـة،ࢫمـــعࢫتوضـــ ســـيةࢫࢭـــʏࢫتحوʈــــلࢫرتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامةࢫللمد ࢫالقيـــادةࢫالمد ريحࢫأɸميـــةࢫدو ر

سࢫ Ȍـعࢫمـدا اسـةࢫاݍݰالـةࢫࢭـʏࢫأ اسـةࢫأسـلوبࢫد سةࢫإڲʄࢫمجتمـعࢫȖعلـمࢫم۶ـܣ،ࢫواسـتخدمتࢫالد رالمد ر ر ر ر
اسةࢫإڲـʄࢫعـدةࢫنتـائجࢫمٔڈـا سـةࢫبـأدوارࢫ: ربولايةࢫنيوࢫأولي؇قࢫכمرʈكية،ࢫوتوصلتࢫالد ريقـومࢫمـديرࢫالمد

مࢫالمعــــاي؈فࢫالمɺنيــــةࢫࢭــــʏࢫالمحادثــــاتࢫالتأكيــــدࢫعڴــــʄࢫاســــتخدا: مɺمــــةࢫلــــدعمࢫمجتمعــــاتࢫالــــتعلمࢫمٔڈــــا
اليوميةࢫوتحف؈قࢫالقيادةࢫللمعلم؈نࢫࢭʏࢫموقفࢫالتعلمࢫاݍݨمـاڤʏࢫوتقييمـھ،ࢫإتاحـةࢫمـصادرࢫالـتعلمࢫ

Ȏʈيـــةࢫوכدبيــــاتࢫوغ؈فɸـــا، اتࢫالتد رالم۶ـــܣࢫللمعلمـــ؈نࢫɠالــــدو ʉــــسية؛ࢫ ر رإعـــادةࢫتنظــــيمࢫالعمليـــةࢫالتد
اݍݨمــــاڤʏ؛ࢫخلــــقࢫטعتمــــادࢫإعــــادةࢫتنظــــيمࢫɸياɠــــلࢫالتطــــوʈرࢫالم۶ــــܣࢫوטجتماعــــاتࢫ٭ڈــــدفࢫالــــتعلمࢫ

ࢫ المتبـــادلࢫبـــ؈نࢫالمعلمـــ؈نࢫوتوجيـــھ اتࢫبجـــدو ȋـــطࢫبنـــاءࢫالقـــد ʈبࢫالمعلمـــ؈ن،ࢫ لعمليـــاتࢫȖعلـــمࢫوتـــد ر ر ر
سة؛ سة رأعمالࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالمد   .روتحف؈قࢫوتنظيمࢫالقيادةࢫالȘشاركيةࢫب؈نࢫأعضاءࢫالمد

اساتࡧالسابقة     : رالتعليقࡧعڴʄࡧالد

اساتࢫالسابقةࢫالعرȋي   :ةࢫوכجنȎية،ࢫيمكنࢫالتوصلࢫإڲʄرȊعدࢫاستعراضࢫوتحليلࢫالد

اساتࢫعڴʄࢫأɸميةࢫمدخلࢫمجتمعاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيـةࢫلتطـوʈرࢫأداءࢫالمعلـم،ࢫوأكـدتࢫ  - رأجمعتࢫالد
سة ةࢫمشاركةࢫالمعلمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمجتمعاتࢫداخلࢫوخارجࢫالمد رجميعɺاࢫعڴʄࢫضر  .ور

اسـا  - اسـاتࢫعڴـʄࢫالمـنݤݮࢫالوصـفي؛ࢫوذلـكࢫلمناسـȎتھࢫلɺـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالد راعتمدتࢫغالبيـةࢫالد ت،ࢫر
ʈةࢫلتحقيــقࢫوتفعيــلࢫمثــلࢫɸــذهࢫالمجتمعـــاتࢫ وروتوصــلتࢫلوضــعࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمتطلبــاتࢫالــضر

 .ًبناءࢫعڴʄࢫالواقعࢫالميداɲي

اســـــاتࢫوالبحـــــوثࢫالـــــسابقةࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫ - اســـــةࢫاݍݰاليـــــةࢫعـــــنࢫالد رعڴـــــʄࢫالـــــرغمࢫمـــــنࢫاخـــــتلافࢫالد ر
اســــــــةࢫاݍݰاليــــــــةࢫقــــــــدࢫ ࢫاݍݵــــــــفات،ࢫإلاࢫأنࢫالد اســــــــةࢫوتنـــــــاو رכɸـــــــدافࢫوالمعاݍݨــــــــة،ࢫومنݤݨيــــــــةࢫالد لر

اسة،ࢫوࢭʏࢫوضعࢫآلياتࢫتطبيقɺاࢫࢭʏࢫمصراستفا ࢫللد ردتࢫࢭʏࢫإعدادࢫלطارࢫالنظر   .ي



مجتمعات التعلم المھنیة عبر الإنترنت لمواجھة جائحѧة فیѧروس كورونѧا    
 أحمد أنور السید سند شاھین / د في ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة وإمكان الإفادة منھا في مصر
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اســـــــاتࢫالـــــــسابقةࢫࢭـــــــʏࢫمحاولـــــــةࢫטســـــــتفادةࢫمـــــــنࢫخفȖـــــــيࢫ - اســـــــةࢫاݍݰاليـــــــةࢫعـــــــنࢫالد روتختلـــــــفࢫالد ر
اࢫوكنـــــــداࢫࢭـــــــʏࢫتفعيـــــــلࢫمجتمعـــــــاتࢫالـــــــتعلمࢫالمɺنيـــــــةࢫوالتعـــــــرفࢫعڴـــــــʄࢫمزايـــــــاهࢫوأɸدافـــــــھࢫ رســـــــنغافو

ࢫلتفعيـلࢫمجتمعـاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيـةࢫعـفࢫومرتكزاتھࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫصياغةࢫعـدةࢫآليـاتࢫمقفحـة
  .לنفنتࢫࢭʏࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫمصر

أولا
ً

ࡧلمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت:    :يלطارࡧالنظر

ࢫࢫࢫظɺــرࢫمـــؤخراࢫتوجـــھࢫحــديثࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫللمعلــمࢫɠوســـيلةࢫفعالـــةࢫلإصــلاحࢫاݍݵلـــلࢫࢭـــʏࢫإعـــدادࢫ
ً

س،ࢫوɸـــوࢫمجتم عــــاتࢫالـــتعلمࢫالمɺنيــــة؛ࢫوʈـــتمࢫذلـــكࢫعــــنࢫطرʈـــقࢫȖــــشكيلࢫرالمعلـــمࢫوتطـــوʈرهࢫداخــــلࢫالمـــدا
مجموعــاتࢫمــنࢫכفــرادࢫالمنتمــ؈نࢫإڲــʄࢫنفــسࢫالتخــصصࢫأوࢫالمɺنــةࢫيجمعɺــمࢫטɸتمــامࢫالمــشفكࢫبجعــلࢫ
،ࢫ ࢫمجتمعـاتࢫالـتعلمࢫعـفࢫלنفنـتࢫمـنࢫخـلالࢫعـدةࢫمحـاو رأدا٬ڈمࢫأك؆فࢫكفاءةࢫوفاعليـة،ࢫوʈمكـنࢫتنـاو ل

ʏالتاڲɠࢫʏوۂ:  

  :عفࡧלنفنتࡧطبيعةࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧ-1

ࢫɸذا ࢫعدةࢫمɢوناتࢫوعناصرࢫوۂʏࢫɠالتاڲʏ لوȘʈناو    :رالمحو

 :مجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧمفɺومࡧ-أ

ࢫللمـــشاركةࢫࢭـــʏࢫ ســـ؈نࢫالـــذينࢫيجتمعـــو نࢫࢫʇعـــفࢫعـــنࢫمجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫالمɺنيـــةࢫبأنـــھࢫمجتمـــعࢫمـــنࢫالمما ر
اتࢫمستمرةࢫمنࢫȖعلمࢫالمعلم؈نࢫالقائمࢫعڴʄࢫטستفسار؛ࢫوالۘܣࢫتتضم نࢫمشاركةࢫالمعلم؈نࢫȊشɢلࢫردو

   :Ȗ29عاوɲيࢫࢭʏࢫ

  تحديدࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫȖعلمࢫالطلابࢫعڴʄࢫأساسࢫالمشكلات،ࢫ) أ(

  جمعࢫالبياناتࢫمنࢫالطلابࢫلإضفاءࢫفɺمࢫسياࢮʏࢫلɺذهࢫالمشكلات،ࢫ) ب(

التفك؈ـــــفࢫالمـــــشفكࢫللأفɢــــــارࢫاݍݨديـــــدةࢫالمكȘــــــسبةࢫمـــــنࢫالبيانــــــاتࢫلرصـــــدɸاࢫفɺمɺــــــمࢫلɺـــــذهࢫالمعرفــــــةࢫ) ج(
ســـةࢫإي) د(كـــأقران،ࢫ رجـــادࢫمعۚـــܢࢫوملاءمـــةࢫلɺـــذهࢫالمعرفـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫتكييفɺـــاࢫوتطبيقɺـــاࢫلتحـــديثࢫمما
ʉس   رالتد

سةࢫيقودɸـاࢫالمعلـمࢫلـصاݍݳࢫ رࢫوȋالتاڲʏࢫفمجتمعࢫالم۶ܣࢫللمعلم؈نࢫʇعفࢫعنࢫتنميةࢫمɺنيةࢫمرتكزةࢫإڲʄࢫالمد
اتࢫمتنوعةࢫمٔڈا اسـةࢫالـتعلم،ࢫ: رالمعلم،ࢫوقدࢫظɺرتࢫمباد سـة،ࢫد رمجتمعاتࢫالتعلم،ࢫمجتمعاتࢫالمما ر

غبــةࢫالمعلمـ؈نࢫللــتعلمࢫمعــاࢫمــنࢫخـلالࢫالعمــلࢫالتعــاوɲيࢫواݍݰــوارࢫو ʈــادةࢫ اتࢫȖـسɺمࢫࢭــʏࢫ ɠـلࢫɸــذهࢫالمبــاد
ً

ر ز ر
ʏالتأمڴ.  

؟ۜܣࢫوالۘܣࢫȖعملࢫعڴـʄࢫتطـوʈرࢫ ࢫالعملࢫالمد رࢫࢫوȖعرفࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫبأٰڈاࢫمجموعةࢫمنࢫفر ق
ɺعلــمࢫالطــلابࢫوتنميــةࢫذاٮڈــمࢫمȖكࢫبخــفاٮڈمࢫمــنࢫأجــلࢫتحــس؈نࢫ ســɺمࢫمــنࢫخــلالࢫالȘــشا رمدا نيــاࢫوفــقࢫر

ً

ʈةࢫمشفكةࢫوقيادةࢫȖشاركيةࢫتراڤʏࢫثقافةࢫالتعلمࢫ   .30ؤر

حࢫالفرʈــــقࢫ ࢫمعـــاࢫبـــر وࢫࢫوإضـــافةࢫإڲـــʄࢫذلـــكࢫفـــإنࢫمجتمـــعࢫالـــتعلمࢫيمثــــلࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫכفـــرادࢫʇعملـــو
ً

ن
ࢫ فࢫالۘــܣࢫت؆ــف اٮڈمࢫوإمɢانــاٮڈمࢫمــنࢫخــلالࢫفــرصࢫأكــفࢫللــتعلمࢫالɴــشطࢫ٭ڈــدفࢫإنتــاجࢫالمعــا يلتطــوʈرࢫقــد ر ر

ࢫباستمرارࢫأنࢫيتعلمواࢫكيفࢫيتعلمومجتمعɺمࢫ،ࢫࢭʏࢫإطارࢫمنࢫטنفتاحࢫعڴ نʄࢫךخرࢫكماࢫيحاولو   . 31 ن
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ࢫوجماعـاتࢫمـسئولةࢫعـنࢫقيـادةࢫالمعرفـةࢫوالتحليـلࢫوالتطـوʈرࢫلتحـس؈نࢫ   قࢭʏࢫح؈نࢫأٰڈاࢫȖعرفࢫبأٰڈاࢫفر
ســــة،ࢫمــــعࢫטلــــقامࢫبتــــوافرࢫأɲــــشطةࢫȖعاونيــــةࢫوشــــبكةࢫاتــــصالاتࢫفعالــــةࢫ رعمليــــاتࢫȖعلــــمࢫالطــــلابࢫبالمد

اتࢫوتحملࢫالمس   .32 ئولياتروالمشاركةࢫࢭʏࢫالقرا

  :التعرʈفاتࢫتتܸݳࢫمعالمࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫعفࢫלنفنتࢫبأٰڈاࢫومنࢫخلالࢫɸذهࢫ          

فࢫالمɺنية- كࢫاݍݵفاتࢫوالمعا سةࢫوعفࢫלنفنتࢫتȘشا ࢫȖعاونيةࢫمنࢫالمعلم؈نࢫبالمد رࢫعدةࢫفر ر ر  .ق

ʈةࢫواحدةࢫخاصةࢫبالاɸتمامࢫالمشفكࢫوالɺدفࢫالواحد- ࢫر ؤࢫتجمعࢫɸذهࢫالفر   . ق

 زࢫالقيادةࢫالداعمةࢫالمعلم؈نࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫعفࢫלنفنتࢫࢭʏࢫظلࢫثقافةࢫȖعاونيةࢫࢫتحف-

ࢫ- ࢫالواقعيـــةࢫوלففاضـــيةࢫعـــفࢫלنفنـــتࢫࢭـــʏࢫمناقـــشةࢫأفـــضلࢫاݍݰلـــو لࢫȖـــسɺمࢫاجتماعـــاتࢫɸـــذهࢫالفـــر ق
سة ʉسيةࢫبالمد رلمواجɺةࢫالصعابࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتد  .ر

ࢫعڴـــــʄࢫإيجــــادࢫالمعرفـــــةࢫوتبادلɺـــــ- ةࢫفعالـــــةࢫقࢫȖعمــــلࢫɸـــــذهࢫالفـــــر ɸـــــاࢫبـــــصو راࢫوȖـــــشاركɺاࢫوتحــــديٓڈاࢫوابتɢا ر
  .ودائمة

ࢫمــعࢫ- ةࢫوالدافعيــةࢫللــتعلمࢫالـمــستمرࢫوטنفتــاحࢫعڴــʄࢫךخــرʈن،ࢫإذࢫيتفــاعلو ࢫالقــد نࢫلــدىࢫɸــذهࢫالفــر رق
ȊعــضɺمࢫومــعࢫالـعالـــمࢫالـــمحيطࢫبـــɺمࢫواقعيــاࢫواففاضـــياࢫمــنࢫأجــلࢫטســتفادةࢫمــنࢫȊعــضɺمࢫالـــبعضࢫ

ً ً

ࢫمــــشɢل؈نࢫشــــبكةࢫمــــنࢫال علاقــــاتࢫوالـــــمعرفةࢫفـــــيࢫجـــــميعࢫمـــــجالاتࢫالɴــــشاطࢫىومــــنࢫمـــــجتمعاتࢫأخــــر
ࢫوالتعليـܣ  . يالفبو

  :ࡧأɸميةࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت-ب

  :Ȗش؈فࢫכدبياتࢫإڲʄࢫأɸميةࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫمنࢫحيث               

ࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫآمنةࢫومنظمةࢫومركـزةࢫعڴـʄࢫȖعلـمࢫɠـلࢫطالـبࢫمـعࢫمـنحࢫɠـلࢫطالـبࢫفـرصࢫإضـافيةࢫللـتعلمࢫ-
 .33ࢫالتع؆فࢫحال

ساتࢫالمعلم؈ن- تقاءࢫبتعلمࢫالطلابࢫمنࢫخلالࢫȖغي؈فࢫسلوكياتࢫومما رࢫט   .34ر

اســةࢫ- جࢫمـنࢫعزلــةࢫݯݨـراتࢫالد رࢫتمكـ؈نࢫالمعلمـ؈نࢫمــنࢫتحمـلࢫمـسئوليةࢫنمــوɸمࢫالم۶ـܣࢫودفعɺــمࢫلݏݵـر و
ࢫومجتمعاتࢫȖعلمࢫمɺنيةࢫ  .35قلȘشكيلࢫفر

ɸـــاࢫمجتمعـــاࢫمتɢـــاملاࢫل- سࢫباعتبا ࢫإيجــادࢫعلاقـــاتࢫداعمـــةࢫداخـــلࢫالمــدا
ً ً

ر ʈـــةࢫمـــشفكةࢫوأɸـــدافاࢫر ديــھࢫر
ً

ؤ
سةࢫمنࢫمعلم؈نࢫوطلابࢫوقيادة   .  رواقعيةࢫلتنميةࢫجميعࢫأعضاءࢫالمد

دࢫࡧاࢫࢫوخلاصـة ʈــادةࢫالتفاعـلࢫبــ؈نࢫالمــوا ࢫأنࢫمجتمعـاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيـةࢫعــفࢫלنفنـتࢫȖعمــلࢫعڴـʄࢫ رلقــو ز ل
ࢫمــنࢫȖعلــمࢫالطــلا ب،ࢫزالȎــشرʈةࢫبالمؤســسةࢫالتعليميــة،ࢫفࢼــܣࢫتزʈــدࢫمــنࢫالمعرفــةࢫالمɺنيــةࢫللمعلمــ؈نࢫوȖعــز

اٮڈمࢫوأنمــاطࢫتفك؈ــفɸمࢫوȋمــاࢫيــنعكسࢫعڴــʄࢫأداءࢫ اٮڈمࢫالمعرفيــةࢫوتحــس؈نࢫمɺــا روȋمــاࢫʇــسɺمࢫࢭــʏࢫنمــوࢫقــد ر
؟ۜܣ؛ࢫوذلكࢫبوسائلࢫوأدواتࢫواقعيةࢫواففاضيةࢫعفࢫלنفنتࢫوȋماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫفرصࢫالتعلمࢫ   .رالمد
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   :فلسفةࡧوأɸدافࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت -ج

لمࢫكفلسفةࢫȖعليميةࢫونموذجࢫللاصلاحࢫوالتحـس؈نࢫوالتطـوʈر،ࢫيخطـطࢫلـھࢫتفزࢫمجتمعاتࢫالتع          
دɸــاࢫالماديــةࢫوالȎـشرʈة،ࢫࢭــʏࢫإطــارࢫالعمــلࢫ ســالْڈا،ࢫاعتمــاداࢫعڴـʄࢫموا ʈْڈــاࢫو ســةࢫوفـقࢫر رمـنࢫداخــلࢫالمد ر

ً
ر ؤ

سـةࢫمـنࢫ ࢫبـيمࢫجميـعࢫأطـرافࢫالعمليـةࢫالتعليميـةࢫبالمد راݍݨماڤʏࢫالمشفكࢫوالثقافةࢫלيجابيـةࢫللتعـاو ن
  .36ةࢫومجتمعࢫمحڴʏرطلابࢫومعلم؈نࢫوإدا

  : 37والۘܣࢫمنࢫضمٔڈاࢫماࢫيڴʏ ࢫولɺذاࢫتتعددࢫأɸدافࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنية

سࢫباستمرار -  .رتحس؈نࢫכداءࢫכɠاديܣࢫللطلابࢫوالمدا

سة -  .رتحس؈نࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫالتعاونيةࢫبالمد

سةࢫالقيادةࢫ - فࢫالمعلم؈نࢫمعࢫرإعطاءࢫالفرصةࢫللمعلم؈نࢫلمما  .رتطوʈرࢫوتحس؈نࢫخفاتࢫومعا

 .اءࢫبʋئةࢫداعمةࢫللتعلمࢫكماࢫأٰڈاࢫوسيلةࢫلتحس؈نࢫجودةࢫأداءࢫالمعلمبن -

ࢫإيجابية - نʈادةࢫدافعيةࢫالمعلم؈نࢫنحوࢫالعمل،ࢫوȖغي؈فࢫنظرٮڈمࢫللمɺنةࢫالتعليمࢫلتɢو  .ز

 .تنميةࢫالܨݵصيةࢫاݍݨماعيةࢫواɲعدامࢫالعزلةࢫالفرديةࢫ -

   :38ࡧمٔڈاوتنفردࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧȊعددࡧمنࡧכɸداف            

ࢫمــــعࢫ ࢫࢭــــʏࢫبʋئــــاتࢫالــــتعلمࢫعــــفࢫלنفنــــت،ࢫتخفــــفࢫمجتمعــــاتࢫالــــتعلمࢫالمɺنيــــةࢫالعــــبء- نعنــــدࢫالتعــــاو
   .المعلم؈نࢫךخرʈن،ࢫمعࢫالعملࢫعڴʄࢫعدمࢫتكرارࢫالعمل

المعلمـــ؈نࢫࢭــʏࢫטطـــلاعࢫعڴــʄࢫכبحـــاثࢫاݍݨديــدةࢫوכدواتࢫالتكنولوجيـــةࢫ مجتمعـــاتࢫالــتعلم ࢫȖــساعد-
ا؟ۜܣ    .رالناشئةࢫللفصلࢫالد

سـھࢫمعلمـوࢫࢫكماࢫتوف- ررࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫعفࢫלنفنـتࢫللمعلمـ؈نࢫنظـرةࢫمختلفـةࢫعڴـʄࢫمـاࢫيما
ࢫ ࢫכخر سࢫوالمدنࢫوالدو ىالمدا ل   .ر

ࢫࢭــʏࢫجميــعࢫأنحــاءࢫالعــالمࢫ- نࢫتȘــيحࢫمواقــعࢫالتواصــلࢫטجتمــاڤʏࢫعــفࢫלنفنــتࢫللمعلمــ؈نࢫفرصــاࢫللتعــاو
ً

ا؟ۜܣࢫبكث انࢫالفصلࢫالد ࢫجد سةࢫوالذيࢫيتجاو روإɲشاءࢫمجتمعࢫالمما ر   .؈فزر

ًوȋنــاءࢫعليـــھࢫفمجتمعـــاتࢫالــتعلمࢫعـــفࢫלنفنـــتࢫȖعمــلࢫعڴـــʄࢫȖغي؈ـــفࢫفكــرࢫوثقافـــةࢫالمعلـــمࢫللأحـــسنࢫ           

ʈــادةࢫإنجــازࢫالطــلابࢫכɠـاـديܣ؛ࢫإذࢫأٰڈــاࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫȖعزʈــزࢫفاعليــةࢫالمعلــم،ࢫتحقيــقࢫ زومــنࢫثــمࢫȖــسɺمࢫࢭــʏࢫ
ࢫبالانتمـــــاءࢫلمجتمعــــاتࢫالـــــتع لمࢫولأصـــــدقاءࢫرالرضــــاࢫالـــــوظيفيࢫالمبۚــــܣࢫعڴـــــʄࢫمـــــشاركةࢫاݍݵــــفات،ࢫالـــــشعو

فاقࢫالمجتمعࢫالم۶ܣࢫداخلࢫوجارجࢫالوطن،ࢫوɸذاࢫʇسɺلࢫعمليةࢫالتغي؈فࢫالفعالࢫوالنـاݦݳࢫ والتحـس؈نࢫرو
  .المستمر
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  :ࡧمبادئࡧومرتكزاتࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت-د

تقومࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫعفࢫלنفنتࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫالمبادئࢫכساسـيةࢫالۘـܣࢫȖـشɢلࢫ
  :39ماࢫيڴʏࢫعࢫالتعلمࢫوتم؈قهࢫعنࢫأيࢫتجمعࢫآخر،ࢫوأɸمɺاࢫرɠائزࢫمجتم

ʈةࡧوالقيمࡧوכɸدافࡧالمشفكة -1   :ؤالر

اࢫقيميـــاࢫللمــسئوليةࢫاݍݨماعيـــة،ࢫكمـــاࢫ فــالقيمࢫالمـــشفكةࢫࢭــʏࢫمجتمعـــاتࢫالــتعلمࢫȖـــشɢلࢫإطــا
ً ً

ر
ࢫحولɺـاࢫمجتمعـاتࢫالـتعلم ʈـةࢫوالقـيمࢫالبوصـلةࢫالۘـܣࢫتـدو رتمثلࢫالر ʈـةࢫوأɸـدافࢫواܷـݰةࢫؤ ࢫر ؤ،ࢫفبـدو ن

ࢫمجتمعا ࢫوغ؈فࢫمقنعةࢫللآخرʈنࢫبالانضمامࢫإلٕڈانتɢو   . ىتࢫالتعلمࢫغ؈فࢫذاتࢫجدو

  :ࡧالقيادةࡧالداعمة-2

ࢫفنجـــاحࢫأيࢫمؤســـسةࢫࢭــــʏࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافɺاࢫيتوقــــفࢫعڴـــʄࢫالكيفيـــةࢫالۘــــܣࢫيـــديرࢫ٭ڈـــاࢫالقائــــد،ࢫ
ســـھࢫ ࢫالقياديـــة،ࢫومجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫتحتـــاجࢫقـــادةࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫاحتياجɺـــاࢫوȋـــصفاتھروȋـــالنمطࢫالـــذيࢫيما

اء،ࢫفالقائــدࢫغالبــاࢫ مــد
ً

ࢫبــ؈نࢫر ةࢫعڴــʄࢫטلɺــامࢫوالتحف؈ــقࢫوטبــداعࢫودعــمࢫثقافــةࢫالتعــاو نمــاࢫيمتلــكࢫالقــد ر
ستھ   .رأعضاءࢫمد

 :ࡧالتعلمࡧاݍݨماڤʏࡧالمقصود-3

ࢫالعملࢫمنࢫأɸمࢫرɠائزࢫمجتمعـاتࢫالـتعلم،ࢫفࢼـܣࢫآليـةࢫلمـساعدةࢫכفـرادࢫعڴـʄࢫفɺـمࢫ قࢫȖعدࢫفر
ʈـــــزࢫالثقـــــةࢫࢫךخـــــرʈنࢫوتɴــــسيقࢫاݍݨɺـــــودࢫوحــــلࢫالـــــصراعات،ࢫبمــــاࢫʇـــــسɺمࢫࢭــــʏࢫȖعزوتقبــــلجوانــــبࢫالعمـــــلࢫ

ࢫوࢫتحقيقࢫכɸداف   .نوالتعاو

فࡧالداعمة-4   :وࡧالظر

سةࢫإڲʄࢫمجتمعࢫȖعلمࢫم۶ܣࢫيتطلـبࢫتـوف؈فࢫالبʋئـةࢫالداعمـة،ࢫوالۘـܣࢫتتمثـلࢫࢭـʏࢫتحوʈلإنࢫ رࢫالمد
  .نالثقافةࢫالتنظيميةࢫالداعمة،ࢫوالɺيɢلࢫالتنظيܣࢫالمر

ساتࡧالمɺنيةࡧالمتبادلة -5   :رالمما

ࢫبـــ؈نࢫالمعلمـــ؈نࢫɸـــوࢫجـــوɸرࢫمجتمعـــاتࢫالـــتعل ســــاتࢫنالتعـــاو ࢫيـــوفرࢫأفɢـــارࢫومما رم،ࢫفالتعـــاو ن
ࢫنتائجɺــــا،ࢫوɸــــذاࢫلاࢫيتــــأȖىࢫإلاࢫمــــنࢫخــــلالࢫابتɢــــارࢫوتــــوف؈فࢫبــــرامجࢫوأɲـــــشطةࢫوتقــــوʈمجديــــدةࢫࢫوتنفيــــذɸاࢫ

ʏبࢫوتنميـــةࢫأعــضاءࢫالمجتمــعࢫالم۶ـــܣ،ࢫوالۘــܣࢫتتمثـــلࢫࢭــʈ اتࢫالتأمليـــةࢫبــ؈نࢫالمعلمـــ؈نࢫ: رمتنوعــةࢫلتــد راݍݰــوا
ʄضــيةࢫمـشفكة،ࢫوالتخطــيطࢫوالتنفيــذࢫواعتقـاداٮڈمࢫواففاضــاٮڈمࢫعـنࢫموضــوعࢫمعــ؈ن،ࢫالتوصـلࢫإڲــ رࢫأ

  .المشفكࢫ

  :ࡧالفك؈قࡧعڴʄࡧالتعلم-6

إڲـــــʄࢫمتاȊعـــــةࢫܥـــــݨلࢫســـــ؈فࢫȖعلـــــمࢫالطـــــلابࢫوملفـــــاتࢫينقـــــلࢫمجتمـــــعࢫالـــــتعلمࢫالم۶ـــــܣࢫטɸتمـــــامࢫ
ا؟ــــــۜܣࢫوتحوʈلɺـــــاࢫإڲـــــʄࢫمعلومــــــاتࢫȖـــــساعدࢫعڴــــــʄࢫ ɸمࢫوقـــــراءةࢫوࢫتحليــــــلࢫنتـــــائجɺمࢫوتحـــــصيلɺمࢫالد رإنجـــــا ز

  .تحس؈نࢫالتعلم

ࢫأنࢫمرتكزات ࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيـةࢫعـفࢫלنفنـتࢫتتـضمنࢫمجموعـةࢫلࢫࢫوخلاصةࢫالقو
ʈةࢫوأɸدافاࢫمشفكةࢫلمجتمـعࢫالـتعلم،ࢫوجـودࢫقيـادةࢫ منࢫכسسࢫوالمبادئ،ࢫوالۘܣࢫتقومࢫعڴʄࢫصياغةࢫر

ً
ؤ
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فࢫداعمـةࢫɠالثقافـةࢫ وداعمة،ࢫوتوافرࢫالتعلمࢫاݍݨمـاڤʏࢫالمقـصودࢫبـ؈نࢫأعـضاءࢫالمجتمـع،ࢫمـعࢫتـوافرࢫظـر
ساتࢫالمتبادلةࢫوتبادلࢫاݍݵفاتࢫالتنظيميةࢫלيجابيةࢫوالɺيɢلࢫالتنظي ،ࢫثمࢫتأȖيࢫمرحلةࢫالمما رܣࢫالمر ن

ࢫعملࢫɸذهࢫالمجتمعات ساتࢫالفعالة،ࢫمعࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫȖعلمࢫالطلابࢫوأنھࢫمحو روالمما   .ر

  :تصɴيفاتࡧوأنواعࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧטنفنت -ɸـࢫ

ࢫاɸتمامɺاࢫإڲʄࢫمتصɴيفيمكنࢫ   :40اࢫيڴʏࢫرࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫعفࢫלنفنتࢫحسبࢫمحو

اسية: مجتمعࢫيركزࢫعڴʄࢫالطالب -  .روالذيࢫيبحثࢫࢭʏࢫȖعلمࢫالطلابࢫعفࢫعدةࢫموادࢫد

اسية - ʉسية: رمجتمعࢫȖعلمࢫيركزࢫعڴʄࢫالمادةࢫالد ساتࢫالتد روالذيࢫيبحثࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمما  .ر

سة - ࢫداخلࢫوخارجࢫالمد رمجتمعࢫȖعلمࢫيركزࢫالتطوʈرࢫالفبو  .  ي

ســـةࢫفمٔڈـــاكمـــاࢫتـــصنفࢫمجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫعڴـــʄࢫحـــسبࢫטحتياجـــاتࢫال :  41رفرديـــةࢫللمد
اســيةࢫ ࢫالمــادةࢫالد ا؟ــۜܣ،ࢫومجتمعـاتࢫȖعلــمࢫعڴــʄࢫمـستو ࢫالــصفࢫالد رمجتمعـاتࢫالــتعلمࢫعڴــʄࢫمـستو ىر ى

جɺا سةࢫكɢلࢫوخا ࢫالمد ࢫالتعليܣ،ࢫومجتمعاتࢫȖعلمࢫعڴʄࢫمستو روالمحتو ر ى   .ى

يــتمࢫتقــسيمࢫالمجتمعــاتࢫالمɺنيــةࢫكب؈ــفةࢫاݍݱݨــمࢫإڲــʄࢫمجتمعــاتࢫصــغ؈فةࢫࢫذلــكࢫفإڲــʄإضــافةࢫو
سةࢫ رفمثلاࢫࢭʏࢫمد

ً
واشنطنࢫالثانوʈةࢫبالولاياتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيـةࢫيوجـدࢫاثنـاࢫعـشرࢫمعلمـاࢫللعلـومࢫتـمࢫ

ً

Ȍعـةࢫأفـراد،ࢫومـنࢫɸـذهࢫالمجتمعـات مجتمـعࢫȖعلـمࢫ: رتقسيمɺمࢫإڲʄࢫثلاثࢫمجتمعاتࢫمɺنيةࢫɠـلࢫمجتمـعࢫأ
  .42مادةࢫכحياء،ࢫمجتمعࢫȖعلمࢫمادةࢫالف؈قياء،ࢫومجتمعࢫȖعلمࢫمادةࢫالكمياء

اســيةࢫوممــاࢫتقــدمࢫتتــܸݳࢫأنࢫتــصɴيفاتࢫمجتمعــ ࢫالمــادةࢫالد ࢫحــو راتࢫالــتعلمࢫمٔڈــاࢫمــاࢫيــدو ل ر
ࢫ ســةࢫكɢــل،ࢫلحــورومٔڈـاࢫمــاࢫيــدو ا؟ـۜܣࢫومٔڈــاࢫمــاࢫʇــشملࢫمعلــܣࢫالمد رࢫالمرحلــةࢫالتعليميــةࢫأوࢫالــصفࢫالد ر

جھ سࢫداخلࢫالبلدࢫالواحدࢫوخا رومٔڈاࢫماࢫʇشملࢫعدةࢫمدا   .ر

ةࡧوتقييمࡧ-و   :مجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنترࡧإدا

سࢫࢭـــــʏࢫتطبيـــــ   ةࢫرإنࢫنجـــــاحࢫالمـــــدا رقࢫوتفعيـــــلࢫمجتمعـــــاتࢫالـــــتعلمࢫʇعتمـــــدࢫعڴـــــʄࢫحـــــسنࢫלدا
ࢫالمختلفـةوالتقييموالرقابةࢫ ࢫاɸتمامـاࢫلɺـذهࢫالعمليـةࢫلࢫوالتغذيةࢫالمرتـدةࢫباسـتمرار؛ࢫولɺـذاࢫأولـتࢫالـدو

ً

ةࢫالدولة ةࢫوتقييمࢫɸذهࢫالمجتمعاتࢫطبقاࢫلأسلوبࢫإدا ʈة،ࢫكماࢫتنوعتࢫأساليبࢫإدا رלدا ر ر
ً

.  

 Teaching Research Groups (ࢫأوࢫمـاࢫʇعـرفࢫبࢫȖعتـفࢫمجتمعـاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيـةولɺـذا  
(TRG  

منـــصةࢫنقديـــةࢫللعمـــلࢫالتعـــاوɲيࢫوالـــتعلمࢫالم۶ـــܣࢫللمعلمـــ؈نࢫ" مجموعـــاتࢫالبحـــثࢫالتعليـــܣ"
ةࢫ ا رمــسئوليةࢫو ةࢫȖـــسيطرࢫعڴــʄࢫɸـــذهࢫالمجتمعــاتࢫمباشـــرةࢫكآليـــةࢫالتعلـــيمز ا رࢫبالــص؈ن؛ࢫبمعۚـــܢࢫأنࢫالــو ز

ةࢫالتعلــيم43لتحــس؈نࢫجــودةࢫالتعلــيم ا ر،ࢫوʈفɺــمࢫممــاࢫســبقࢫأنࢫو ࢫمــسئولةࢫعــنࢫمجتمعــاتࢫز نࢫقــدࢫتɢــو
  .التعلمࢫعفࢫלنفنت

عࢫ   عࢫכدوارࢫالقياديةࢫࢭʏࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫبمشر وبʋنماࢫتتو بالـسعوديةࢫلتبـدأࢫمـنࢫ" تطـوʈر"ز
ةࢫالفبيـــــــةࢫ سࢫبـــــــإدا ࢫثـــــــمࢫوحـــــــدةࢫتطـــــــوʈرࢫالمـــــــدا ســـــــةࢫوالمـــــــشرفࢫالفبـــــــو رالمعلـــــــمࢫالمـــــــشرفࢫومـــــــديرࢫالمد ر ير

  .44والتعليم
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سࢫالثانوʈــࢭــʏأمــاࢫ   ةࢫبمقاطعــاتࢫالغـــربࢫכوســطࢫبالولايــاتࢫالمتحــدةࢫيطبــقࢫنمـــوذجࢫرࢫالمــدا
ســــةࢫأنࢫȖعــــ؈نࢫمــــسئولاࢫلملاحظــــةࢫومراقبــــةࢫوتقيــــيمࢫ مجتمعــــاتࢫالــــتعلم،ࢫوالــــذيࢫيفــــرضࢫعڴــــʄࢫɠــــلࢫمد

ً
ر

سة    .45روלشرافࢫعڴʄࢫأداءࢫالمعلم؈نࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمجتمعاتࢫالمɺنيةࢫلتحسئڈاࢫومنࢫثمࢫالمد

سࢫۂـــــʏࢫمـــــنࢫȖـــــسيطرࢫعڴــــــʄࢫمج تمعـــــاتࢫالـــــتعلمࢫالمɺنيـــــةࢫعــــــفࢫرࢫࢫࢫوʈفɺـــــمࢫمـــــنࢫɸـــــذاࢫأنࢫالمــــــدا
לنفنتࢫمنࢫخلالࢫȖعي؈نࢫموظفاࢫمسئولاࢫعنࢫمراقبةࢫوتقييمࢫوتطوʈرࢫɸذهࢫالمجتمعات

ً ً
.  

ســاتࡧوأɲــشطةࡧمجتمعــاتࡧالــتعلمࡧالمɺنيــةࡧعــفࡧלنفنــتࡧ -2 ࡧجائحــةࡧف؈ــفوسࡧلمواجɺــةرمما
ونا   :ركو

، ساتࢫوأɲشطةࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫمنࢫدولةࢫلأخر ىتختلفࢫمما ࢫولɺذاࢫفقدࢫȖعددتࢫɸـذهࢫر
ســــاتࢫفمٔڈــــاا ســــةࢫالɴــــشاطࢫ: رلمما ضࢫالتقديميــــةࢫوטجتماعــــاتࢫالرســــميةࢫوغ؈ــــفࢫالرســــميةࢫلمما رالعــــر و

سة    .46رالم۶ܣࢫوالذيࢫيزʈدࢫمنࢫمدىࢫاحفافيةࢫالمعلمࢫوتحصيلࢫالطلابࢫࢭʏࢫالمد

سࢫالـــص؈نࢫ ســـاتࢫفȘـــشملࢫمجموعـــاتࢫالبحـــثࢫالتعليـــܣࢫبمـــدا رࢫࢫࢫوإضـــافةࢫإڲـــʄࢫɸـــذهࢫالمما ر
ســاتࢫمٔڈــا سࢫالمــشفكة،تخطــيط: رمما ʈبࢫالمعلمــ؈ن،ࢫלعــدادࢫوࢫالــدر رࢫملاحظــةࢫכقــرانࢫوالــزملاء،ࢫتــد

سࢫمعـــ؈نࢫ ࢫد سࢫوالمـــسابقات،ࢫטستفـــسارࢫاݍݨمڥـــʏࢫوالـــدائرةࢫالمـــستديرةࢫحـــو رالمـــشفكࢫلـــشرحࢫالـــدر ل و
ىࢫلتنفيــذهࢫبأســـاليبࢫȖعليميـــةࢫمتنوعــةࢫ ســـاتࢫȖـــسمحࢫ47ؤوطــرحࢫعـــدةࢫر ر،ࢫولاشـــكࢫأنࢫمثـــلࢫɸــذهࢫالمما

ساٮڈمࢫوالبناءࢫالم فࢫȊشأنࢫالتعليمࢫوالتعلمرللمعلم؈نࢫبمشاركةࢫومناقشةࢫمما   .رشفكࢫللمعا

ساتࢫوכɲشطةࢫࢭـʏࢫبرنـامجࢫ : بالـسعوديةࢫوالۘـܣࢫمـنࢫأɸمɺـا" تطـوʈر"رࢫࢫكماࢫتȘنوعࢫɸذهࢫالمما
شࢫالعمــــــلࢫوحلقــــــاتࢫالنقــــــاش،ࢫالمــــــؤتمراتࢫوالنــــــدواتࢫالمتخصــــــصة،ࢫالــــــفامجࢫ ʈبࢫالمباشــــــر،ࢫو رالتــــــد ر

ʈبࢫכɠاديميــــةࢫالۘــــܣࢫتـــــصممɺاࢫجɺــــاتࢫمتخصـــــصةࢫɠاݍݨامعــــاتࢫوغ؈فɸــــا،ࢫالبحـــــوثࢫל رجرائيــــة،ࢫالتـــــد
ســــــةࢫبوحــــــدةࢫالتطــــــوʈر،ࢫوالــــــشبɢاتࢫالمɺنيــــــةࢫعــــــفࢫالقنــــــواتࢫ ربــــــالأقران،ࢫالتوأمــــــةࢫالمɺنيــــــةࢫكــــــرȋطࢫالمد

  .48والمنصاتࢫלلكفونيةࢫ

ســاتࡧمجتمعــاتࡧالـــتعلمࡧالمɺنيــةࡧعــفࡧלنفنـــتࡧتتعــددࡧࡧكمــاࡧ Ȋعــدࡧتفـــآۜܣࡧرࡧأɲـــشطةࡧومما
  :49ࡧففيࡧالمملكةࡧالمتحدةࡧوࡧوʈلزࡧوأسكتلنداࡧفمٔڈاࡧاݍݨائحة

والۘــــܣࢫيــــتمࢫفٕڈــــاࢫأخــــذࢫȊعــــضࢫالوقــــتࢫللتوقــــفࢫوالتفك؈ــــفࢫࢭــــʏࢫ: شطةࢫاݍݨماعيــــةࢫذاتيــــةࢫالتوجيــــھכɲــــ -أ
ࢫبتوترࢫأقـل؟ࢫمـاࢫالـذيࢫʇـساعدࢫعڴـʄࢫ رفاɸيةࢫالمعلم،ࢫوالتفك؈فࢫفيماࢫيمكنࢫأنࢫʇساعدࢫعڴʄࢫالشعو ر
سـةࢫلـسؤالɺمࢫ ࢫبالɺدوء؟ࢫوࢭʏࢫɸذهࢫכɲشطةࢫاݍݨماعيةࢫيتمࢫالتواصلࢫمعࢫالزملاءࢫࢭʏࢫالمد رالشعو ر

ࢫكتابةࢫלسـفاتيجياتࢫالۘـܣࢫتناسـبࢫɠـلࢫمعلـمࢫوالتفك؈ـفࢫࢭـʏࢫكيفيـةࢫاسـتخدامɺاࢫومنࢫثم. عنࢫذلك
 . ࢭʏࢫالعملࢫلتقليلࢫالضغطࢫوالتوتر

ب -ب Ȏʈيــةࢫبــ؈نࢫالمعلــمࢫوالمــد رالمحادثــةࢫالتد بࢫטتــصالࢫɸاتفيــاࢫبــالمعلمࢫعــفࢫالموȋيــلࢫأوࢫ :ر ريمكــنࢫللمــد
לنفنتࢫإذاࢫɠانࢫذلكࢫممكنـا
ً

بࢫللمعلـمࢫأثنـاءࢫالـد،ࢫفبعـد ࢫيـتمࢫمناقـشةࢫالمعلـمࢫرسرࢫملاحظـةࢫالمـد
ʉسية بࢫوالمعلمرࢭʏࢫأساليبھࢫالتد  . ر،ࢫومنࢫثمࢫيتمࢫتوف؈فࢫجلسةࢫللتغذيةࢫالراجعةࢫب؈نࢫالمد

منيـاࢫوالۘـܣࢫ: أɲشطةࢫالتعلمࢫمـنࢫכقـران -ج والۘـܣࢫفٕڈـاࢫينـضمࢫجميـعࢫالمعلمـ؈نࢫإڲـʄࢫاݍݨلـسةࢫالقـص؈فةࢫ
ً

ز
ࢫࢭـــʏࢫدائـــ ا؟ـــۜܣ،ࢫيجلـــسࢫالمعلمـــو ســـمية،ࢫتـــتمࢫȊعـــدࢫٰڈايـــةࢫاليـــومࢫالد نȖعـــدࢫغ؈ـــفࢫ ر رة؛ࢫيـــتمࢫفٕڈـــاࢫشـــرحࢫر

تخطـــيطࢫوتنفيـــذࢫכɲــشطةࢫوלســـفاتيجياتࢫالۘـــܣࢫȖـــܨݨعࢫ: الكفــاءاتࢫالۘـــܣࢫتتطلـــبࢫالتطــوʈرࢫمٔڈـــا
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عڴـʄࢫالمـشاركةࢫوالــتعلمࢫࢭـʏࢫصـفوفࢫكب؈ــفةࢫاݍݱݨـم،ࢫوࢫتقيـيمࢫتقــدمࢫالـتعلمࢫبـ؈نࢫجميــعࢫالطـلابࢫࢭــʏࢫ
،ࢫوتتمࢫȊشɢل Ȍعةࢫأسابيع: لالفصو شةࢫالعملࢫɠلࢫأ ʈبࢫɠلࢫأسبوع؈ن،ࢫوࢫو رجلسةࢫتد  .رر

ونــاࢫقــدࢫألɺمــتࢫدولاࢫكث؈ــفةࢫإڲــʄࢫتبۚــܣࢫوتفعيــلࢫࢫࢫوʈتــܸ ݳࢫممــاࢫتقــدمࢫأنࢫجائحــةࢫف؈ــفوسࢫɠو
ً ً

ر
مجتمعــــاتࢫالــــتعلمࢫالمɺنيــــةࢫعــــفࢫלنفنــــتࢫكآليــــةࢫمــــنࢫآليــــاتࢫتنميــــةࢫوتطــــوʈرࢫأداءࢫالمعلمــــ؈نࢫومــــنࢫثــــمࢫ

؟ــۜܣࢫأوࢫعــفࢫ: الطـلاب؛ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلال رȖــسɺيلࢫتواصــلࢫالمعلمــ؈نࢫمــعࢫȊعــضɺمࢫســواءࢫȊعــدࢫاليــومࢫالدا ً

ســـاتࢫالɺـــاتفࢫأوࢫعـــفࢫל فࢫوأســـاليبࢫومما كࢫࢭـــʏࢫالتوصـــلࢫإڲـــʄࢫأفـــضلࢫمعـــا ࢫوللȘـــشا رنفنـــتࢫللȘـــشاو ر ر ر
ʉسية   . رتد

ʏنيــــةࢫعــــفࢫלنفنــــتࢫࢭــــɺــــشطةࢫمجتمعــــاتࢫالــــتعلمࢫالمɲســــاتࢫوأ  رࢫࢫوقــــدࢫاتــــܸݰتࢫȊــــشدةࢫمما

ʈبࢫالمعلمـــ؈نࢫ ليتوانيـــا؛ࢫإذࢫقـــد رتـــمࢫإدخـــالࢫȖغي؈ـــفاتࢫســـرʉعةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالتعلـــيمࢫعامـــةࢫوࢭـــʏࢫمجـــالࢫتـــد
ونـــا، ࢫولɺـــذاࢫنظـــمࢫمعɺـــدࢫالتطـــوʈرࢫالم۶ـــܣࢫࢭـــʏࢫجامعـــةࢫفيتوتـــاسࢫمـــاغنوسࢫرخاصـــةࢫمواكبـــةࢫݍݨـــائحوࢫɠو

اتࢫومــــؤتمراتࢫعـــفࢫלنفنــــت، ُوكـــذلكࢫأɲــــشطةࢫبحثيـــةࢫعــــنࢫȊعـــدࢫعــــفࢫלنفنـــتࢫمــــنࢫ رنـــدواتࢫواسȘـــشا

،ࢫففـيࢫالفـفةࢫمـنࢫ سࢫإڲـʄࢫ16لالم؇ق ࢫنـدوةࢫعـفࢫלنفنـتࢫللمعلمـ؈نࢫ51مࢫتـمࢫتنظـيمࢫ2020ࢫمـايوࢫ31رࢫمـا
سࢫومɺنۛܣࢫالدعمࢫالفبو ي،ࢫتتمࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأوࢫقدࢫترسلࢫمقـاطعࢫفيـديوࢫللنـدواتࢫعـفࢫروقادةࢫالمدا

לنفنتࢫإڲʄࢫأولئـكࢫالـذينࢫلـمࢫتـتحࢫلɺـمࢫالفرصـةࢫللمـشاركةࢫࢭـʏࢫכحـداثࢫمباشـرة،ࢫɠانـتࢫالموضـوعاتࢫ
ȋٕڈم ســـةࢫالـــشاملة،ࢫالرʈاضـــياتࢫللمبتـــدئ؈ن :رכك؆ـــفࢫمناقـــشةࢫبـــ؈نࢫالمعلمـــ؈نࢫومـــد اتࢫ: رالمد رتطـــوʈرࢫمɺـــا

س،ࢫأداةت: حـلࢫالمـشكلات،ࢫمــساعدةࢫالمعلـم ࢫللتعلـيمࢫعــنࢫ Sway Microsoft Office وخطــيطࢫالـدر
ʈـــــاضࢫכطفــــــال،ࢫالتعلـــــيمࢫعــــــنࢫȊعـــــد ســـــةࢫوالمؤســــــساتࢫ،STEAM رȊعـــــدࢫࢭــــــʏࢫ رࢫعلاقــــــاتࢫالعمـــــلࢫࢭــــــʏࢫالمد

ࢫأثنــــاءࢫاݍݱݨــــرࢫالــــصڍʏ،ࢫكيــــفࢫلاࢫتفقــــدࢫنفــــسكࢫࢭــــʏࢫيــــوم ةࢫ مڴــــʏء ىالتعليميــــةࢫכخــــر ربالتحــــديات،ࢫإدا
سࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالتعلمࢫعنࢫȊعد، ئـʋسࢫالمؤسـسةࢫالتعليميـةالمسارࢫالم۶ والدر أنـواعࢫ،ࢫرܣࢫمنࢫالمعلمࢫإڲـʄࢫ

مبــــادئࢫ ،غالــــتعلمࢫالقــــائمࢫعڴــــʄࢫɲــــشاطࢫالــــدما ،للــــܸݰيةوأشــــɢالࢫوأســــبابࢫونتــــائجࢫالعنــــفࢫالم؇قڲــــʏࢫ
اتࢫالرʈاضيةࢫ التقنياتࢫالفاعلةࢫلعملࢫالمعلم   .50روتنميةࢫالمɺا

ࢫ ســـاتࢫمجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫعـــفࢫטنفنـــتࢫࢭـــʏࢫدو لࢫࢫوممـــاࢫتقـــدمࢫيتـــܸݳࢫتنـــوعࢫأɲـــشطةࢫومما ر
نــــدواتࢫوȋحــــوثࢫومــــؤتمراتࢫعــــفࢫלنفنــــتࢫتقــــدمࢫالفرصــــةࢫ: لعــــالمࢫالمختلفــــة؛ࢫفمــــنࢫɸــــذهࢫכɲــــشطةا

ʈا لتطوʈرࢫأداءࢫالمعلم؈نࢫعلمياࢫوترȋوʈاࢫوإدا
ً ً ً
  .ر

ونا-3 ةࡧالتعليمࡧلمواجɺةࡧجائحةࡧف؈فوسࡧكو رࡧإسفاتيجياتࡧإدا   :ر

ونــــاࢫيمثــــلࢫخطــــراࢫغ؈ــــفࢫ  ࢫالعــــالمࢫاســــتجابةࢫݍݨائحــــةࢫف؈ــــفوسࢫɠو سࢫحــــو إنࢫإغــــلاقࢫالمــــدا
ً

ر ل ر
ࢫعڴــــــʄࢫالتعلــــــيم،ࢫمــــــ ࢫيقــــــعࢫعڴــــــʄࢫالمعلمــــــ؈نࢫوغ؈ــــــفɸمࢫمــــــنࢫمــــــوظفيࢫالتعلــــــيمࢫتحمــــــلࢫعــــــبءࢫولɺــــــذاقسبو

مة   .                  زالمسئوليةࢫليɢونواࢫࢭʏࢫࢭʏࢫطليعةࢫטستجابةࢫلاحتياجاتࢫالتلاميذࢫواحتياجاتࢫɸذهࢫכ

اتࢫלشــــــادةࢫࢫولɺــــــذاࢫتـــــــمࢫ اتࢫومـــــــسا ࢫلاســــــتجابْڈاࢫالـــــــسرʉعةࢫلتــــــوف؈فࢫخيـــــــا رࢫبـــــــبعضࢫالـــــــدو ر ل
ةࢫللطـــــلابࢫوالمعلمـــــ؈نࢫوךبـــــاءࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتـــــوف؈فࢫالمنـــــصاتࢫالتعليميـــــةࢫלلكفونيـــــةࢫأوࢫȖعليميـــــةࢫبديلـــــ

ʉــعࢫالــسرʉعࢫللمــوادࢫالمطبوعــةࢫلمــنࢫلــʋسࢫلديــھࢫاتــصالࢫبالنــتࢫأوࢫ سࢫالمتلفــزةࢫأوࢫمــنࢫخــلالࢫالتو زالــدر و
  .51جɺازࢫتلفازࢫ

ࢫإڲــʄࢫالكمبيــوترࢫوטتــصالࢫ35ࢫࢭــʏࢫب؈ــفوࢫإذࢫيتمتــعࢫ ل٪ࢫفقــطࢫمــنࢫالمعلمــ؈نࢫبإمɢانيــةࢫالوصــو
ࢫبالإن ࢫمنخفــــضةࢫالتقنيــــةࢫمثـــــلࢫقنــــواتࢫالتلفزʈـــــو ةࢫاســــتخدامࢫاݍݰلـــــو ا تࢫالــــو نفنــــتࢫلــــذلكࢫاختـــــا ل ر زر

ࢫ ،ࢫأمــاࢫࢭــʏࢫAprendo en casaࢫوكــذلكࢫالمنــصاتࢫعـفࢫלنفنــتࢫمثــلࢫللطــلابىوالراديـوࢫلتــوف؈فࢫالمحتــو
ࢫإڲـʄࢫלنفنـتࢫوأنࢫغالبيـةࢫ25-20الɢام؈فونࢫحيثࢫأنࢫ ل٪ࢫفقـطࢫمـنࢫالمعلمـ؈نࢫلـدٱڈمࢫإمɢانيـةࢫالوصـو
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اتࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫوטتـــصالاتࢫلـــذلكࢫتـــمࢫȖـــشكيلࢫفرʈـــقࢫعمـــلࢫالمعلمـــ؈نࢫي نࢫإڲـــʄࢫمɺـــا رفتقـــر و
ࢫإڲـــــʄࢫ ــــ؈نࢫالـــــتعلمࢫالوقـــــاǿيࢫلتمكـــــ؈نࢫالمعلمـــــ؈نࢫوالمتعلمـــــ؈نࢫمـــــنࢫالوصـــــو تـ لحɢـــــوميࢫوطۚـــــܣࢫلتأســـــʋسࢫر و

  .52نالتعليمࢫمنࢫخلالࢫمنصاتࢫمألوفةࢫلدٱڈمࢫبالفعلࢫمثلࢫالراديوࢫوالتلفزʈو

أوࢫمــاࢫʇعــرفࢫبمجتمعــاتࢫالـــتعلمࢫ(اتࢫالـــتعلمࢫࢫࢫولɺــذاࢫالــسȎبࢫفقــدࢫتـــمࢫכخــذࢫبتــوف؈فࢫحلقــ
قܣࢫدعماࢫّࢫللمعلمࢫمنࢫقبلࢫأقرانـھ،ࢫحيـثࢫمـنࢫالمتوقـعࢫأنࢫيواجـھࢫ) المɺنيةࢫ ȊشɢلࢫمباشرࢫأوࢫȊشɢلࢫ

ً
ر

ࢫالعديـــدࢫمـــنࢫ ةࢫالتحـــدياتنالمعلمـــو مـــاتࢫالنفـــسية،ࢫوتجـــدرࢫטشـــا رࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالـــܶݰةࢫالنفـــسيةࢫوכ ز
سࢫيمكــ رأيــضاࢫإڲــʄࢫأنــھࢫࢭــʏࢫحالــةࢫحــدوثࢫإغــلاقࢫثــانࢫللمــدا

ً
نࢫاســتخدامࢫوȖــشكيلࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫ

ࢫبمناقـشةࢫכسـئلةࢫ سـميةࢫيقـومࢫفٕڈـاࢫالمعلمـو ࢫɸـذهࢫاݍݰلقـاتࢫغ؈ـفࢫ نالمɺنية؛ࢫوقـدࢫتɢـو وטɸتمامـاتࢫرن
ࢫɸـــــذهࢫ نوالتحــــدياتࢫالمتعلقــــةࢫبــــالتعليمࢫوالــــتعلم،ࢫاحتياجــــاتࢫالمعلــــمࢫوالمــــتعلم،ࢫكمــــاࢫيمكــــنࢫأنࢫتɢــــو

 .53اݍݰلقاتࢫمتعددةࢫالتخصصاتࢫأوࢫכقسامࢫ

ࢫالعــــالمࢫاتجɺــــتࢫلمجتمعــــاتࢫالــــتعلمࢫالمɺنيــــةࢫعــــفࢫלنفنــــتࢫࢫوʈتــــܸݳ          لࢫممــــاࢫتقــــدمࢫأنࢫمعظــــمࢫدو
ســاتࢫ ونــاࢫلتحـس؈نࢫالمما ركأسـلوبࢫيواكــبࢫטحتياجـاتࢫالمتغ؈ــفةࢫللمعلـمࢫࢭــʏࢫظـلࢫجائحــةࢫف؈ـفوسࢫɠو ر

فࢫوכɲشطةࢫ   .روכساليبࢫوالمعا

  :اݍݵفاتࡧכجنȎيةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت

ًࢭـʏࢫعــالمࢫيقايــدࢫفيـھࢫالتنــافسࢫمــدفوعاࢫبخلـقࢫالمعرفــة،ࢫأصــبحࢫالتعلـيمࢫأداةࢫلتحقيــقࢫالتقــدمࢫ             

ئʋـؠۜܣࢫ ࢫ ࢫلأيࢫمجتمـع،ࢫولɺـذاࢫفينظـرࢫإڲـʄࢫالمعلمـ؈نࢫعڴـʄࢫأٰڈـمࢫمحـو ر رטقتـصاديࢫوטجتمـاڤʏࢫالـضر ر ُو ي
ࢫالعاملــــةࢫالمــــستقبليةࢫ اتࢫالقــــو فࢫومɺــــا ىلتعزʈــــزࢫمعــــا ر ،ࢫوɸــــذاࢫيتطلــــبࢫטɸتمــــامࢫ)2014اليوɲــــسɢوࢫ(ر

  .  ݨيدࢫبالمعلم؈نࢫمنࢫخلالࢫטسȘثمارࢫاݍݨيدࢫࢭʏࢫتوظيفࢫالمعلم؈نࢫوتطوʈرɸمࢫباستمراراݍ

ا رثانياࡧملامحࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧࡩʏࡧسنغافو
ً

:  

ࢫملامـحࢫ                اࢫللأمـام؛ࢫيمكـنࢫتنـاو ࢫالمعلمـ؈نࢫࢭـʏࢫقيـادةࢫسـنغافو لنظـراࢫلإيمـانࢫالدولـةࢫبأɸميـةࢫدو ر ر
ً

ࢫالتاليةتفعيلࢫمجتمعاتࢫالتعل اࢫخلالࢫالمحاو رمࢫالمɺنيةࢫعفࢫלنفنتࢫȊسنغافو   :ر

  :مجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت طبيعة -1

              ʏالتاڲɠࢫʏوناتࢫوعناصرࢫفرعية،ࢫوۂɢࢫعدةࢫم ࢫɸذاࢫالمحو روȘʈناو   :ل

  :فلسفةࡧوأɸدافࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧ -أ

ʈة،ࢫوʈمكــنࢫوصــفࢫالمؤســساتࢫالتع Ȗعتــف               ʈخࢫبنــاءࢫכمــةࢫالــسنغافو رليميــةࢫכك؆ــفࢫتــأث؈فاࢫࢭــʏࢫتــا ر ً

اࢫبالعامـلࢫاݍݰاسـمࢫࢭــʏࢫتطـوʈرࢫقـوةࢫعاملـةࢫمــنࢫالطـرازࢫالعـالܣ،ࢫȖــشɢلࢫ رالنظـامࢫالتعليـܣࢫࢭـʏࢫســنغافو
اࢫلنفـــسɺاࢫ ســـمْڈاࢫســـنغافو رالنمـــوذجࢫالمطلـــوبࢫلتحقيـــقࢫכɸـــدافࢫالطموحـــةࢫالۘـــܣࢫ ࢫ،ࢫومـــنࢫضـــمنࢫ54ر

ࢫالمعلمــ؈نࢫɸــذهࢫכɸــدافࢫטســȘنادࢫإڲــʄࢫنو ىعيــةࢫجيــدةࢫمــنࢫالمعلمــ؈ن،ࢫفاɲــشغلتࢫالدولــةࢫبرفــعࢫمــستو
اتࢫالتطوʈرࢫالم۶ܣࢫالمكثفࢫ رمادياࢫومعنوʈاࢫوعفࢫمباد

ً ً55 .  

م،ࢫثــمࢫأصــبحتࢫ1997ࢫࢫولقــدࢫظɺــرتࢫمعــالمࢫفلــسفةࢫȖعلــمࢫالمعلمــ؈نࢫࢭــʏࢫالمجتمعــاتࢫࢭــʏࢫعــامࢫ
ةࢫمجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫالمɺنيـــةࢫ ࢫواقعـــاࢫفعليـــاࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫPLCرمبـــاد

ً ً
2009) MOE 2009a(ـــلࢫʈࢫمـــعࢫتحو،

  .56شبكةࢫالمعلم؈نࢫإڲʄࢫدوائرࢫالتعلمࢫأوࢫماࢫʇعرفࢫبمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫ
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ةࢫالفبيــــةࢫكتʋبــــاࢫʇــــسܢࢫ ا ࢫࢫونȘيجــــةࢫلــــذلكࢫفقــــدࢫأعــــدتࢫو
ً

ر آليــــةࢫبــــدءࢫ" PLC Starter Kit"ز
ʇـــــــــشرحࢫفوائـــــــــدࢫمجتمعـــــــــاتࢫالـــــــــتعلم،ࢫوכدوارࢫالۘـــــــــܣࢫيلعّڈـــــــــاࢫכعـــــــــضاءࢫ" مجتمعـــــــــاتࢫالـــــــــتعلمࢫالمɺنيـــــــــة

ࢫو ،ࢫوالطــــر قالمختلفــــو לجــــراءاتࢫوכدواتࢫالۘــــܣࢫيمكــــنࢫاســــتخدامɺاࢫعنــــدࢫإجــــراءࢫبحــــثࢫقــــائمࢫعڴــــʄࢫن
ســةࢫليــصبحواࢫناشــط؈نࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالبحــثࢫ ȋــتࢫȊعــضࢫالمعلمــ؈نࢫبɢــلࢫمد ا؟ــۜܣ،ࢫولɺــذاࢫد رالفــصلࢫالد ر ر

  .57לجراǿيࢫومنࢫثمࢫʇساعدواࢫأقراٰڈمࢫعڴʄࢫذلكࢫ

حࢫالتطــــــوʈرࢫالم۶ــــــܣࢫالۘــــــܣࢫيقودɸــــــاࢫالمعلــــــمࢫبنفــــــسھࢫوالۘــــــܣࢫتقـــــــ ةࢫر وࢫࢫوܧــــــݨعتࢫɸــــــذهࢫالمبــــــاد درࢫر
ࢫمماثلــةࢫمــنࢫ ا؟ــۜܣ،ࢫاعتمـاداࢫعڴــʄࢫنمــاذجࢫأخـر سـاتࢫالفــصلࢫالد ىטستفـسارࢫالتعــاوɲيࢫلتحــس؈نࢫمما

ً
ر ر

اســـــةࢫ(مجتمعــــاتࢫȖعلــــمࢫالمعلمــــ؈نࢫ ســـــة،ࢫالبحــــثࢫלجراǿــــي،ࢫود رعڴـــــʄࢫســــȎيلࢫالمثــــال،ࢫمجتمعــــاتࢫالمما ر
س ة)رالــد مــامࢫالمبــاد اࢫ ةࢫالفبيــةࢫوالتعلــيمࢫ٭ڈــذاࢫالعمــلࢫإڲــʄࢫأنࢫيأخــذࢫمعلمــوࢫســنغافو ا ر،ࢫوتتطلــعࢫو ز رر ࢫز

اتࢫالمنـــاݠݮࢫالمناســـبةࢫوتطــوʈرࢫخـــفاتࢫȖعلـــمࢫالطـــلاب،ࢫولكـــنࢫ رȊــشɢلࢫأكـــفࢫلـــʋسࢫفقـــطࢫلتحقيــقࢫابتɢـــا
ملا٬ڈمࢫȊشɢلࢫاحفاࢭʏࢫ زأيضاࢫلتطوʈرࢫ ً58.  

ࢫࢫوȋالتاڲʏࢫفمنࢫخلالࢫɸذهࢫالمجتمعاتࢫالمɺنيةࢫيصبحࢫالمعلم؈نࢫأك؆فࢫɲشاطاࢫوفاعلية؛ࢫإذࢫيـتمࢫ
ً

ملا ʈبࢫ ةࢫلتــد مــامࢫالمبـــاد ʈبࢫمعلــمࢫواحــدࢫوالــذيࢫيأخــذࢫ زتــد ر ر ز ئــھࢫلتطــوʈرࢫأدا٬ڈــمࢫســوʈاࢫومــنࢫثـــمࢫأداءࢫر
ً

س   .  رالطلابࢫوالمدا

اࢫۂـــʏࢫالدولـــةࢫالوحيـــدةࢫࢭـــʏࢫالعـــالمࢫالۘـــܣࢫلـــدٱڈاࢫنمـــوذجࢫللمجتمعـــاتࢫ ࢫســـنغافو ȋمـــاࢫتɢـــو رࢫࢫو نر
ࢫالدولــةࢫمــعࢫاســتخدامࢫصــرʈحࢫللمــصطݏݳࢫوالمفــاɸيمࢫالمتعلقــةࢫبــھ،ࢫPLCالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫ ىࢫعڴــʄࢫمــستو

ةࢫالفبيــةࢫوالتعلــيمࢫعڴــʄࢫتوحيــ ا ةࢫو روترجــعࢫقــد اࢫإڲــʄࢫPLCدࢫنمــوذجࢫزر سࢫࢭــʏࢫســنغافو رࢫࢭــʏࢫجميــعࢫالمــدا ر
ࢫ،ࢫفبعدࢫتجرʈـبࢫمجتمعـاتࢫالـتعلمࢫ59صغرࢫالدولة،ࢫوالبɴيةࢫالɺرميةࢫوالعملࢫداخلࢫالنظامࢫالتعليܣ

ســـةࢫعــامࢫ51ࢭــʏࢫ اࢫȊــشدةࢫوȋالتـــاڲʏࢫطلبـــتࢫ2009رࢫمد ةࢫالفبيــةࢫوالتعلـــيمࢫࢭــʏࢫســـنغافو ا رم،ࢫܧـــݨعتࢫو رز
سɺاࢫأنࢫȖسلكࢫنفسࢫالطرʈقࢫ   . 60رمنࢫجميعࢫمدا

دادتࢫأɸميـةࢫتنميــةࢫوتطــوʈرࢫالمعلمــ؈نࢫليتمكنــواࢫمــنࢫࢫࢫومـعࢫ ونــاࢫا زتفــآۜܣࢫجائحــةࢫف؈ــفوسࢫɠو ر
ســائلࢫلعــلࢫ ةࢫالموقــفࢫالتعليــܣࢫȊــشɢلࢫجيــد؛ࢫولɺــذاࢫفقــدࢫتــمࢫتطبيــقࢫواســتخدامࢫعــدةࢫآليــاتࢫو وإدا ر

  .منࢫأɸمɺاࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫعفࢫלنفنت

ࢫالمعلــــمࢫالـــرئʋسࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫأداءࢫالطـــلابࢫعــــنࢫȊعــــدࢫ رࢫࢫوإيمانـــاࢫبــــدو
ً

ࢭـــʏࢫظــــلࢫجائحــــةࢫف؈ــــفوسࢫ
اࢫجماعيـــا،ࢫيــتمࢫالتعلـــيمࢫوالـــتعلمࢫ ࢫࢭـــʏࢫســنغافو ʉسࢫبالفـــصو ونــا؛ࢫفمـــنࢫحــسنࢫاݍݰـــظࢫأنࢫالتــد ɠو

ً
ر لر ر

ʉسࢫ رمـــــنࢫخـــــلالࢫمحادثـــــةࢫمتبادلـــــةࢫبـــــ؈نࢫالمحاضـــــرʈنࢫالمعلمـــــ؈نࢫوطلا٭ڈـــــمࢫعـــــفࢫלنفنـــــت،ࢫولعـــــلࢫالتـــــد
ةࢫ ا ࢫنفــــسࢫالموضــــوع،ࢫوȖــــܨݨعࢫالــــو جɺــــاتࢫنظــــرࢫمختلفــــةࢫحــــو راݍݨمــــاڤʏࢫʇــــساعدࢫࢭــــʏࢫطــــرحࢫأفɢــــارࢫو ز لو
المعلم؈نࢫعڴʄࢫاستكشافࢫכساليبࢫالمختلفةࢫوالتوسعࢫفٕڈاࢫݍݨعلࢫالتعلمࢫعـفࢫלنفنـتࢫأك؆ـفࢫجاذبيـةࢫ

ࢫالمنــصاتࢫלلكفونيــةࢫبالدولــةࢫوأعــضاءࢫ61للطــلاب ي،ࢫكمــاࢫȖعقــدࢫاجتماعــاتࢫعــفࢫלنفنــتࢫمــعࢫمــدير
ʉسࢫلتبادلࢫاݍݵفاتࢫوتܶݰيحࢫכخطاءࢫالشاǿعة   .62رɸيئةࢫالتد

ࢫفلــسفةࢫوأɸـدافࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيـةࢫعامــةࢫوعــفࢫًࢫࢫوȋنـاءࢫعڴــʄࢫمـاࢫســبقࢫتتــܸݳࢫمعـالم
ࢫمɺنيـةࢫالمعلـمࢫبطرʈقـةࢫسـرʉعةࢫ فـعࢫمـستو ةࢫعڴـʄࢫ اࢫإڲـʄࢫأٰڈـاࢫتمتلـكࢫالقـد ىטنفنتࢫخاصةࢫȊسنغافو ر ر ر
فـــعࢫجـــودةࢫالعمليـــةࢫالتعليميـــةࢫࢭـــʏࢫ روفعالـــة،ࢫوتجـــذيرࢫثقافـــةࢫالتطـــوʈرࢫالم۶ـــܣࢫبقيـــادةࢫالمعلـــمࢫمـــنࢫأجـــلࢫ

اسيةࢫࢭʏࢫسنغ ࢫالد سࢫوالفصو رجميعࢫالمدا الر   .رافو
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  : مبادئࡧومرتكزاتࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت -ب

اࢫإڲــʄࢫثلاثــةࢫأفɢــارࢫكب؈ــفة تمكــ؈نࢫالطــلابࢫمــنࢫ: رࢫࢫترتكــزࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫࢭــʏࢫســنغافو
؛ࢫوالفك؈قࢫعڴʄࢫنتائجࢫالطـلاب،ࢫكمـاࢫتركـزࢫعڴـʄࢫ Ȍعـة"نالتعلم؛ࢫبناءࢫثقافةࢫالتعاو " رכسـئلةࢫاݍݰرجـةࢫכ

؟ࢫكيــــفࢫســــ؇فدࢫعنــــدماࢫلاࢫࢫمــــاࢫالــــذيࢫنتوقــــعࢫأن- نࢫيتعلمــــھࢫالطــــلاب؟ࢫكيــــفࢫســــنعرفࢫعنــــدماࢫيتعلمــــو
ࢫذلكࢫبالفعل؟ࢫ ؟ࢫكيفࢫس؇فدࢫعندماࢫʇعرفو نيتعلمو   63ن

ʉسࢫ رࢫࢫوȋالتأكيـدࢫȖعمـلࢫɸــذهࢫכفɢـارࢫوכســئلةࢫاݍݰرجـةࢫعڴـʄࢫالتــأث؈فࢫȊـشɢلࢫإيجــاȌيࢫعڴـʄࢫالتــد
ࢫلɺـــاࢫȊعـــدࢫذلـــكࢫتـــأث؈ ســـة،ࢫوالۘـــܣࢫســـيɢو اســـيةࢫوثقافـــةࢫالـــتعلمࢫبالمد ࢫالد نࢭـــʏࢫالفـــصو رل فاࢫإيجابيـــاࢫعڴـــʄࢫر

ً ً

  . نتائجࢫالطلاب

  :ࡧتصɴيفاتࡧوأنواعࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت-ج

اࢫعڴʄࢫحسب   : 64رࢫتȘنوعࢫأنواعࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫȊسنغافو

 اسية اسية–والۘܣࢫتركزࢫعڴʄࢫتخصصࢫواحدࢫ: رمجتمعاتࢫȖعلمࢫالموادࢫالد ࢫوۂـʏࢫ-رالمادةࢫالد
راࢫلɺــمࢫنفـسࢫالتخـصصࢫلتبــادلࢫالمعـرفࢫواݍݵــفات،ࢫتجمـعࢫمـنࢫالمعلمــ؈نࢫࢭـʏࢫɠـلࢫانحــاءࢫسـنغافو

حـــــــــلاتࢫالــــــــتعلمࢫوجلـــــــــساتࢫ شࢫالعمــــــــلࢫو روʈخــــــــتصࢫɠــــــــلࢫمجتمـــــــــعࢫم۶ــــــــܣࢫأوࢫفـــــــــصلࢫبȘنظــــــــيمࢫو ر
 .ومحادثاتࢫالتعلمࢫالم۶ܣࢫ

 اســـية ࢫالد رࢫمجتمعــاتࢫȖعلـــمࢫالفــصو اســيةࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫ: ل روالۘــܣࢫتركـــزࢫعڴــʄࢫȖعلـــمࢫɠــلࢫمرحلـــةࢫد
 . التخصصات

 رʈعلـــــمࢫإســـــفاتيجياتࢫالتطـــــوȖـــــبࢫوالۘـــــܣ: ࢫمجتمعـــــاتࢫʈࢫلفحـــــصࢫوتجر نࢫتركـــــزࢫعڴـــــʄࢫالتعـــــاو
לســــــــفاتيجياتࢫالتعليميــــــــة،ࢫومٔڈــــــــاࢫتفرʈــــــــدࢫالتعلــــــــيمࢫوالتقيــــــــيمࢫواســــــــتخدامࢫالتكنولوجيــــــــاࢫࢭــــــــʏࢫ

ʉسࢫوالتعلمࢫ  رالتد

  ࢫכدوارʄس،ࢫمجتمعـاتࢫ: مجتمعاتࢫالتعلمࢫالمرتكزةࢫإڲʋعلـمࢫالمعلـمࢫالـرئȖومٔڈـاࢫمجتمعـاتࢫ
سـة،ࢫومجتمـعࢫȖعلــمࢫȖعلـمࢫالمعلـمࢫالقائــدࢫوكبـارࢫالمعلمـ؈ن،ࢫومجتمــعࢫȖعلـمࢫلتنم ريـةࢫالعــامل؈نࢫبالمد

  .65المعلمࢫالباحثࢫالعلܣࢫ

اࢫمتنوعــةࢫݍݰــدࢫكب؈ــف،ࢫفقــدࢫ رࢫࢫوʈتــܸݳࢫممــاࢫســبقࢫأنࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫࢭــʏࢫســنغافو
ʉس،ࢫأوࢫنفــــسࢫالعمــــلࢫ ا؟ــــۜܣ،ࢫأوࢫنفـــسࢫمــــادةࢫالتـــد ࢫالد ࢫإڲــــʄࢫنفـــسࢫالمــــستو رتخـــتصࢫلمعلمــــ؈نࢫيɴتمـــو ر ى ن

  .الفۚܣࢫأوࢫالم۶ܣ

ةࡧوتقييمࡧمجتمعاتࡧال -ࢫد   :تعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنترإدا

ةࢫالتعلـــــيمࢫوالمعɺــــــدࢫالقــــــوميࢫ ا ةࢫمجتمعــــــاتࢫالـــــتعلمࢫمــــــسئوليةࢫمـــــشفكةࢫبــــــ؈نࢫو رࢫࢫȖعتـــــفࢫإدا زر
اࢫللمعلمــــ؈ن؛ࢫفــــالتعلمࢫالتعــــاوɲيࢫبــــ؈نࢫالمعلمــــ؈نࢫيɴــــتجࢫعنــــھࢫالعديــــدࢫمــــنࢫ رللفبيــــةࢫوأɠاديميــــةࢫســــنغافو

دأهࢫالمعلـــمࢫمـــنࢫخـــلالࢫمـــصادرࢫالـــدعمࢫوالتبـــادلࢫالم۶ـــܣ؛ࢫوɸـــذاࢫبمثابـــةࢫحـــافزࢫودعـــمࢫللتطـــوʈرࢫالـــذيࢫيبـــ
ةࢫوלنجازࢫالفعال سةࢫالممتا ࢫوالتفك؈فࢫالذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫלتقانࢫوالمما زالمشاركةࢫوالتعاو ر    .66ن

ࢫ سࢫمـــنࢫخـــلالࢫنمـــوذجࢫالـــشراكةࢫالمعـــز كࢫɸـــذهࢫالمؤســـساتࢫمـــعࢫالمـــدا زكمـــاࢫتȘـــشا ر  )(EPMر
Partnership Model  Enhancedࢫال ࢫ:عـنࢫطرʈـق )21(نࢫوالɺـدفࢫمنـھࢫتلبيـةࢫاحتياجـاتࢫمعلـمࢫالقـر
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اعتمـــــــادࢫبـــــــرامجࢫالتنميـــــــةࢫالمɺنيـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫنتـــــــائجࢫالبحـــــــوثࢫالفبوʈـــــــة،ࢫالـــــــتمكنࢫمـــــــنࢫاللغـــــــاتࢫכجنȎيـــــــةࢫ
ابـطࢫ ابطࢫقوʈةࢫللمعلم؈ن،ࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫالفبيةࢫالعالميـةࢫبإɲـشاءࢫر ووتكنولوجياࢫالمعلومات،ࢫإقامةࢫر و
مــعࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫوالمنظمـــاتࢫواݍݨامعــاتࢫالعالميـــة،ࢫبنـــاءࢫتحالفـــاتࢫدوليــةࢫمـــعࢫمؤســـساتࢫعالميـــةࢫ

ʈوɸاتࢫللمستقبل ضعࢫسʋنا رلرفعࢫجودةࢫأداءࢫالمعلمࢫومعاݍݨةࢫالمشكلاتࢫالمحليةࢫوالدوليةࢫو   .67و

ةࢫمجتمعـــــاتࢫالـــــتعلمࢫالمɺنيــــــةࢫعـــــفࢫלنفنـــــتࢫمــــــسئوليةࢫ ࢫأنࢫإدا رࢫࢫوممـــــاࢫســـــبقࢫيمكـــــنࢫالقــــــو ل
ابطࢫ ومــــشفكةࢫبــــ؈نࢫمؤســــساتࢫالدولــــةࢫالمعنيــــةࢫبالفبيــــةࢫوالتعلــــيم،ࢫوالــــذيࢫʇــــساعدࢫعڴــــʄࢫإɲــــشاءࢫالــــر

ࢫالمحڴʏࢫوالقوميࢫوالعالܣوالتحالفاتࢫالمɺن   .  ىيةࢫللمعلم؈نࢫعڴʄࢫالمستو

ســاتࢫالمɺنيــةࢫعــنࢫ ࢫللمما اࢫالمعلــمࢫوقتــاࢫأطــو ةࢫالتعلــيمࢫȊــسنغافو ا رࢫࢫولɺــذاࢫفقــدࢫمنحــتࢫو لر
ً

ر ز
ʉسࢫللطـــلاب،ࢫإذࢫيـــتمࢫتخـــصيصࢫوقتـــاࢫمحـــدداࢫݍݨلـــساتࢫمجتمـــعࢫالـــتعلم،ࢫمـــعࢫإضـــافةࢫ القيـــامࢫبالتـــد

ً ً
ر

ࢫاݍݨد ࢫوكبارࢫالمعلم؈نࢫوالمعلمو ناجتماعࢫالموجɺو دࢫمرةࢫشɺرʈا،ࢫكماࢫيخصصࢫلقاءࢫفرديـاࢫبـ؈نࢫأحـدࢫن
ً ًً

   .   ɸ68ؤلاءࢫالموجɺ؈نࢫوالمعلمࢫاݍݨديدࢫࢭʏࢫכسبوعࢫالثالثࢫمنࢫɠلࢫشɺر

ࢫوكبارࢫالمعلم؈نࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫمجتمعࢫالـتعلم،ࢫ نࢫࢫوʈفɺمࢫمنࢫɸذاࢫأنࢫمسئوليةࢫالموجɺو
ʈّڈمࢫمنࢫأجلࢫبناءࢫ ࢫب؈نࢫالمعلم؈نࢫالقداميࢫواݍݨددࢫوتد روȋناءࢫثقافةࢫالتعاو الɺوʈةࢫالمɺنيـةࢫوالتطـوʈرࢫن

  .المستمر

ســـــةࢫعڴـــــʄࢫأســـــسࢫمٔڈـــــا ࢫالمد رࢫࢫࢫوȖعتمـــــدࢫمـــــشاركةࢫالمعلـــــمࢫࢭـــــʏࢫمجتمـــــعࢫالـــــتعلمࢫعڴـــــʄࢫمـــــستو : ى
Ȏʈية،ࢫمشاركتھࢫࢭʏࢫإجراءࢫوتنفيذࢫ كࢫࢭʏࢫتصميمࢫمɺامھࢫالتعليميةࢫوالتد رمعاملتھࢫكمتعلمࢫفعالࢫʇشا ر

ࢫمتخصـصةࢫتقـدمࢫلـھࢫا لـدعم،ࢫمـساعدتھࢫعڴـʄࢫقالبحوثࢫלجرائيةࢫوالميدانية،ࢫمتاȊعتـھࢫمـنࢫقبـلࢫفـر
سةࢫ اتࢫالمطلوȋةࢫبالمنݤݮࢫوتطبيقɺاࢫوتقوʈمɺاࢫعملياࢫبالمد ࢫبالمɺا ʈبࢫالنظر رȋطࢫالتد ر ر ر

ً
  .69ي

اࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫ رࢫࢫوإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫذلـــــكࢫيـــــتمࢫتقيـــــيمࢫأداءࢫمجتمعـــــاتࢫالـــــتعلمࢫالمɺنيـــــةࢫࢭـــــʏࢫســـــنغافو
ʄرࢫالمـــــستمرࢫبنـــــاءࢫعڴـــــʈاســـــةࢫوتحليـــــلࢫأداءࢫالتلاميـــــذࢫوالمعلمـــــ؈نࢫومـــــشاركْڈ: ًالتحـــــس؈نࢫوالتطـــــو مࢫࢭـــــʏࢫرد

ʉـــــــــسيةࢫالفعالـــــــــةࢫومراقبـــــــــةࢫכداء،ࢫɲـــــــــشرࢫ ســـــــــاتࢫالتد رجلــــــــساتࢫتأمليـــــــــة،ࢫالتجرʈـــــــــبࢫالتعـــــــــاوɲيࢫللمما ر
اتࢫالتعليميةࢫوالفبوʈةࢫ   .   70رالمعلوماتࢫوالنتائج،ࢫواستخدامࢫالنتائجࢫلاتخاذࢫالقرا

ࢫوكبــارࢫالمعلمــ؈نࢫخــلالࢫمــشاركتھࢫࢭــʏࢫجلــساتࢫ نࢫࢫࢫوعليــھࢫفيــتمࢫمراقبــةࢫأداءࢫالمعلــمࢫمــنࢫقبــلࢫالموجɺــو
  .ࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫبفاعلية،ࢫكماࢫيتمࢫتقوʈمࢫالنتائجࢫمنࢫأجلࢫالتحس؈نࢫوالتطوʈرمجتمعات

ساتࡧوأɲشطةࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت-2   :رࡧمما

ةࢫمجتمعـاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫتركــزࢫعڴـʄࢫالــتعلمࢫالتعــاوɲيࢫللمعلــم،ࢫ رࢫࢫعڴـʄࢫالــرغمࢫمــنࢫأنࢫمبــاد
ســاتࢫمج عࢫࢭــʏࢫأɲــشطةࢫومما رإلاࢫأنࢫقــرارࢫالمعلمــ؈نࢫالــشر تمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫيقــعࢫعــادةࢫࢭــʏࢫأيــديࢫو

ً

ȋمـــــاࢫɸـــــذاࢫيرجـــــعࢫإڲـــــʄࢫالطبيعــــةࢫالمركزʈـــــةࢫوالȘسلـــــسلࢫالɺرمـــــيࢫلتنفيـــــذࢫالـــــسياساتࢫ س،ࢫو رقــــادةࢫالمـــــدا ر
ســةࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫمجتمــعࢫ اࢫɠــلࢫمد ةࢫالفبيــةࢫوالتعلــيمࢫࢭــʏࢫســنغافو ا رالتعليميــة،ࢫوعليــھࢫفقــدࢫاعتــفتࢫو رر ز

ࢫمنࢫعدةࢫمجتمعاتࢫȖعلمࢫمɺنيةࢫفرعية   .نȖعلمࢫكب؈فࢫيتɢو

سࢫإڲــــــʄࢫمجموعــــــات،ࢫʇــــــشرفࢫعڴــــــʄࢫɠــــــلࢫمجموعــــــةࢫ رࢫࢫفــــــصغرࢫالدولــــــةࢫأضــــــفىࢫتقــــــسيمࢫالمــــــدا
سࢫمـــنࢫالتفك؈ـــفࢫمــعࢫȊعـــضɺاࢫلتطـــوʈرࢫأســـاليّڈاࢫ ،ࢫوقـــدࢫمكــنࢫɸـــذاࢫالتقـــسيمࢫالمــدا ࢫمختـــصو رموجɺــو ن ن
سࢫ ة،ࢫممــاࢫأدىࢫإڲـــʄࢫنمــوࢫم۶ــܣࢫســـرʉعࢫلɢــلࢫمــنࢫالمـــدا ســاتࢫجديـــدةࢫومتطــو رواســتحداثࢫبــرامجࢫومما رر

علـܣࢫالمجموعـاتࢫטلتقـاءࢫوالتحـدثࢫوتبـادلࢫخـفاٮڈمࢫوجɺـودɸمࢫوالمعلم؈ن،ࢫوɸذهࢫالـفامجࢫأتاحـتࢫلم
المɺنيــــة،ࢫوɸــــذاࢫنــــتجࢫعنــــھࢫتأســــʋسࢫبرنامجــــاࢫݍݨمــــعࢫالمــــصادرࢫالمــــشفكةࢫبــــ؈نࢫالمجموعــــاتࢫوɲــــشرهࢫعڴــــʄࢫ

ً
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ࢫ،ࢫففـــيࢫخــلالࢫכشـــɺرࢫالثمانيـــةࢫعـــشرةࢫכوڲــʄࢫلإطـــلاقࢫالفنـــامجࢫتـــمࢫiSHAREלنفنــتࢫوأطلقـــواࢫعليـــھࢫ
Ȗسࢫ ًعليܣ،ࢫوأصبحتࢫثقافةࢫالمـشاركةࢫجـزءاࢫلاࢫيتجـزأࢫمـنࢫطبيعـةࢫرɲشرࢫماࢫيزʈدࢫعنࢫسبع؈نࢫألفࢫد

ا سࢫسنغافو رمدا    .71ر

ةࢫعڴـــʄࢫبنــاءࢫمجتمعــاتࢫالـــتعلمࢫالمɺنيــةࢫعــفࢫלنفنـــتࢫ ا رࢫࢫࢫومــاࢫيؤكــدࢫذلــكࢫفقـــدࢫܧــݨعتࢫالــو ز
ونــا،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫمــاࢫيطلــقࢫعليــھࢫالمحفظـــةࢫ رواɸتمــتࢫبــھࢫحۘــܢࢫقبــلࢫتفــآۜܣࢫجائحــةࢫف؈ــفوسࢫɠو

ʈةࢫلتعلمࢫوȖعليمࢫالمعلم؈نࢫوالۘܣࢫȖعت: לلكفونيةࢫللمعلم رفࢫمنصةࢫالكفونيةࢫȖعفࢫعنࢫخرʈطةࢫتصو
ȎʈيةࢫوتنظمࢫȖعلمɺمࢫومراقبةࢫمسارࢫتقدمɺمࢫطبقاࢫللمعاي؈فࢫالمحددةࢫ اٮڈمࢫالتد رتتضمنࢫدو   .72ر

شࢫالعمــلࢫيــديرɸاࢫ اســيةࢫو رࢫࢫࢫكمــاࢫتــمࢫوضــعࢫبرنــامجࢫلمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫوإطــلاقࢫحلقــاتࢫد ور
ࢫوتنظيمࢫالمؤتمراتࢫوالفامجࢫوالم فࢫنالمعلمو   .73رجتمعاتࢫالقائمةࢫعڴʄࢫלنفنتࢫلتبادلࢫالمعا

ʈبࢫلــــʋسࢫفقــــطࢫ ونــــاࢫفقـــدࢫبــــدأتࢫالدولــــةࢫࢭــــʏࢫتــــد رࢫࢫومنـــذࢫכيــــامࢫכوڲــــʄࢫݍݨائحــــةࢫف؈ــــفوسࢫɠو ر
ʈــدࢫالطــلابࢫبأدلــةࢫلاســتخدامࢫכدواتࢫ ʈب،ࢫولكــنࢫأيــضاࢫتــمࢫتز ࢫإڲــʄࢫالتــد والمعلمــ؈نࢫالــذينࢫيحتــاجو

ً
ر ن

  .74وإعدادࢫأنفسɺمࢫللتعلمࢫࢭʏࢫبʋئةࢫعفࢫלنفنتࢫ

ʈبࢫللمحاضــرʈنࢫلتقــديمࢫالــتعلمࢫࢫࢫكمــا ةࢫإڲــʄࢫإɲــشاءࢫالعديــدࢫمــنࢫأنــواعࢫالتــد ا عتࢫالــو رࢫســا ر زر
ʈبࢫعـفࢫלنفنـتࢫ اتࢫالمباشـرةࢫوالتـد شࢫالعملࢫوجɺاࢫلوجـھࢫوטسȘـشا رعفࢫלنفنتࢫ،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫو ر ً ر

غطـــتࢫالموضـــوعاتࢫكيفيـــةࢫإɲـــشاءࢫشـــرائحࢫلعـــرضࢫالموضـــوعات،ࢫوكيفيـــةࢫ وأدلـــةࢫالمـــساعدةࢫالـــذاȖي،
ࢫبـــثࢫم باشـــرࢫفعالـــة،ࢫوكيفيـــةࢫتـــصميمࢫتقييمـــاتࢫبديلـــة،ࢫواســـتخدامࢫأدواتࢫالمراقبـــةࢫلȖـــشغيلࢫفـــصو

  .75عفࢫלنفنت

اࢫبــــإطلاقࢫ ونــــاࢫقامــــتࢫســــنغافو رࢫࢫوتأكيـــداࢫلمــــاࢫســــبقࢫوࢭــــʏࢫظــــلࢫمواجɺــــةࢫجائحــــةࢫف؈ــــفوسࢫɠو ر
ً

Ȏʈياࢫعــــفࢫלنفنــــتࢫللمعلمــــ؈نࢫࢭــــʏࢫأكتــــوȋرࢫ برنامجــــاࢫتــــد
ً ً

،ࢫوالــــذيࢫيــــوفرࢫلمعلــــܣࢫاللغــــةࢫלنجل؈قيــــةࢫ2020ر
ســـاࢫعـــفࢫל ًدر سو ʈبࢫلتطـــوʈرࢫخطـــطࢫالـــدر اتࢫلاختبـــارࢫإتقـــاٰڈمࢫللوحـــدات،ࢫوالتـــد ونفنـــت،ࢫواختبـــا ر ،ࢫر

Ȍيو نࢫاجتماعـاتࢫالفيـديوࢫمـعࢫمـد اسـية،ࢫيحـضر ࢫالد رȌعـدࢫטنْڈـاءࢫمـنࢫالفـصو ور  منـصات عڴـICR ʄ ل
Zoom  و Google Meet ࢫومنصاتࢫ ClassInمࢫمـعࢫالطـلابࢫɺارࢫكيفيةࢫتفاعلɺمࢫوإظɺس سةࢫدر ولمما ر

  . 76 وتلقيࢫالتعليقات

ࢫعڴـــʄࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫ   اࢫالقـــو ࢫأنـــھࢫنظـــراࢫلفك؈ـــقࢫســـنغافو يوȋنـــاءࢫعليـــھࢫيمكـــنࢫالقـــو رل ً ً

ࢫإٰڈـــاࢫ اٮڈــاࢫلإصـــلاحࢫالتعلــيمࢫعڴــʄࢫمــدىࢫالعقـــودࢫכخ؈ــفة،ࢫيمكــنࢫالقــو لوטتــصالاتࢫࢭــʏࢫبرامجɺــاࢫومباد ر
ʈبࢫالقائمࢫعڴʄࢫלنفنتࢫلɢلࢫمنࢫالطلابࢫوالمعلمـ؈ن، ࢫرɠانتࢫࢭʏࢫوضعࢫجيدࢫللانتقالࢫإڲʄࢫالتعلمࢫوالتد

ســـــاتࢫمجتمعـــــاتࢫالـــــتعلمࢫعــــفࢫלنفنـــــتࢫأشـــــɢالاࢫمتعـــــددةࢫمٔڈـــــا وقــــدࢫأخـــــذتࢫأɲـــــشطةࢫومما
ً

الـــــفامجࢫ: ر
Ȏʈيـــةࢫومٔڈـــاࢫالمـــؤتمراتࢫواجتماعـــاتࢫالفيـــديوࢫعـــفࢫمنـــصاتࢫإلكفونيـــةࢫلتبـــادلࢫوتطـــوʈرࢫاݍݵـــفاتࢫ رالتد
ة؛ࢫمنࢫخلالࢫإتاحـةࢫالفرصـةࢫ ساتࢫجديدةࢫومتطو ساتࢫوכساليبࢫواستحداثࢫبرامجࢫومما روالمما ر ر

  .المجموعاتࢫטلتقاءࢫوالتحدثࢫوتبادلࢫاݍݵفاتࢫواݍݨɺودࢫالمɺنيةلمعلܣࢫ
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ونا-3 اࡧلمواجɺةࡧجائحةࡧف؈فوسࡧكو ةࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧࡩʏࡧسنغافو رࡧإسفاتيجياتࡧإدا ر   :ر

اࢫכولوʈــــةࢫللاســـــȘثمارࢫࢭــــʏࢫتكنولوجيـــــاࢫالمعلومــــاتࢫوטتـــــصالات،ࢫ رࢫࢫأعطــــتࢫحɢومــــةࢫســـــنغافو
وتحديـــــداࢫتكنولوجيـــــاࢫالتعلـــــيم،ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫسلـــــسلةࢫمـــــ

ً
نࢫاݍݵطـــــطࢫالوطنيـــــةࢫعڴـــــʄࢫمـــــدىࢫالـــــسنواتࢫ
اݍݵمــسࢫوالعــشرʈنࢫالماضــية،ࢫوالۘــܣࢫمكنــتࢫالبلــدࢫمــنࢫاســتخدامࢫالــتعلمࢫعــنࢫȊعــدࢫعڴــʄࢫنطــاقࢫواســعࢫ

لاستكمالࢫالتعلمࢫوجɺاࢫلوجɺأ
ً77.  

سࢫࢭـــʏࢫجميـــعࢫأنحـــاءࢫ) نظـــامࢫتجرʈۗـــܣ(ࢫࢫولـــذلكࢫتـــمࢫاســـتخدامࢫنݤـــݮࢫتجرʈۗـــܣ رقبـــلࢫإغـــلاقࢫالمـــدا
ونا،ࢫمماࢫمكنࢫا البلادࢫلمواجɺةࢫف؈فوسࢫɠو

ّ
ݍݰɢومـةࢫمـنࢫجمـعࢫملاحظـاتࢫقيمـةࢫقبـلࢫتكثيـفࢫبرنـامجࢫر

 .78دعمࢫالتعلمࢫعنࢫȊعدࢫ

مـــةࢫ   اࢫلمواجɺـــةࢫأ ةࢫمجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫࢭـــʏࢫســـنغافو زونȘيجـــةࢫلـــذلكࢫتȘنـــوعࢫإســـفاتيجياتࢫإدا رر
وناࢫ    :ࢫࢫومٔڈاCOVID19رف؈فوسࢫɠو

سࢫمفتوحة- ࢫالتأɸبࢫمعࢫإبقاءࢫالمدا رࢫȖعزʈزࢫمستو ࢫوʉشملࢫɸـذاࢫכمـرࢫاݍݰـدࢫمـنࢫטتـصالࢫ:ى
اسةاݍݨسد  ،ࡧريࢫعنࢫطرʈقࢫتقليلࢫכɲشطةࢫטجتماعيةࢫوכɲشطةࢫخارجࢫالمناݠݮࢫاالد

ɠوســــيلةࢫ: ࢫטســــتعانةࢫبمــــصادرࢫالــــتعلمࢫوالتعلــــيمࢫعــــنࢫȊعــــدࢫللتخفيــــفࢫمــــنࢫفقــــدانࢫالــــتعلم-
سࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيـــــةࢫوטتـــــصال،ࢫȖعـــــدࢫمعرفـــــةࢫ لݏݰـــــدࢫمـــــنࢫالوقـــــتࢫالـــــضاǿعࢫࢭـــــʏࢫالمـــــدا

ُ
ر

ʈــ؈نࢫبــالأدواتࢫوالع ســ؈نࢫوלدا رالمد ئʋــسيةࢫࢭــʏࢫتــوف؈فࢫالــتعلمࢫعــنࢫȊعــدࢫر مــةࢫأيــضاࢫعوامــلࢫ رمليــاتࢫاللا ًز

ة   79 رȊسنغافو

مـة- إڲـʄࢫجانـبࢫלجـراءاتࢫالطبيـةࢫواللوجـسȘيةࢫ: زࢫتخفيفࢫالتداعياتࢫالنفسيةࢫالمرتبطةࢫبالأ
ةࢫبالأȊعــــادࢫ ه،ࢫاɸتمــــتࢫســــنغافو رلاحتـــواءࢫالف؈ــــفوس،ࢫوحزمــــةࢫלجــــراءاتࢫטقتــــصاديةࢫلتخفيـــفࢫآثــــا ر

ســـ؈نࢫبالتواصـــلࢫمـــعࢫالطـــلابࢫالنفـــسيةࢫالمرتبطـــةࢫبانȘـــشار ࢫومٔڈـــاࢫإلـــزامࢫالمد رࢫالوȋـــاءࢫوטɲعـــزالࢫبـــالم؇ق ل
ʈة،ࢫخاصةࢫالذينࢫخضعواࢫللعز ةࢫدو لبصو ر   .80ر

سࢫمعࢫاتخاذࢫלجـراءاتࢫالطبيـةࢫ اࢫأبقتࢫعڴʄࢫفتحࢫالمدا ࢫأنࢫسنغافو رࢫࢫوȋالتاڲʏࢫيمكنࢫالقو ر ل
مةࢫɠالتباعدࢫاݍݨسديࢫمعࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالمصادرࢫלلكفونيةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫال   . تعليمࢫɸذاࢫمنࢫجɺةزاللا

ࢫࢫومـــــــنࢫجɺـــــــةࢫثانيـــــــةࢫفقـــــــدࢫقـــــــامࢫعـــــــددࢫمـــــــنࢫمقـــــــدميࢫاݍݵـــــــدماتࢫبـــــــالمجتمعࢫالمحڴـــــــʄࢫبتقـــــــديمࢫ
ةࢫمباشرةࢫأوࢫمنࢫخلالࢫטنفنتࢫللمساعدةࢫࢭـʄࢫتقليـلࢫحـدةࢫالتـوترࢫ اتࢫنفسيةࢫمجانيةࢫبصو راسȘشا ر
ةࢫالتعلـــــيمࢫبتطبيــــــقࢫ ا رواݍݵـــــوفࢫالمرتبطـــــةࢫبـــــإجراءاتࢫاݍݱݨـــــرࢫالـــــصڍʄ،ࢫɸـــــذاࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫقيـــــامࢫو ز

سإجـــــــرا ةࢫبالمـــــــدا ʈـــــــةࢫمعـــــــز رءاتࢫاحفا ةࢫو: زز جـــــــةࢫاݍݰـــــــرا رمثــــــــلࢫالفحوصـــــــاتࢫاليوميـــــــةࢫلد إجــــــــراءاتࢫ«ر
ا؟ۜܣ» التطɺ؈ف ࢫالد رࢭʏࢫالفصو   . 81ل

اࢫʇـــــسعيانࢫ   روɸـــــذاࢫʇـــــش؈فࢫإڲـــــʄࢫأنࢫכفـــــرادࢫوالمؤســـــساتࢫاݍݰɢوميـــــةࢫوالمجتمعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫســـــنغافو
ونا مࢫلتخطيࢫعقبةࢫجائحةࢫف؈فوسࢫɠو رسوʈاࢫلتقديمࢫالدعمࢫالممكنࢫواللا ز

ً
.  

تـفزࢫأدوارࢫمجتمعـاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيـةࢫالواقعيـةࢫوعـفࢫלنفنـتࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫالنظــامࢫࢫࢫممـاࢫتقـدمࢫ
ا،ࢫإذࢫأنࢫɸـــــذاࢫالمــــدخلࢫنــــتجࢫعنـــــھࢫتطــــوʈرࢫأداءࢫالمعلمــــ؈نࢫȊـــــشɢلࢫجمــــاڤʏࢫوȌـــــشɢلࢫ رالتعلــــيمࢫȊــــسنغافو
ســــةࢫوטنتــــاج،ࢫوɸــــذاࢫالقــــىࢫبظلالــــھࢫعڴــــʄࢫالطــــلابࢫ رمــــستمرࢫبدايــــةࢫمــــنࢫعمليــــةࢫטعــــدادࢫوانْڈــــاءࢫبالمما

سࢫومنࢫثمࢫا   .لدولةࢫكɢلروالمدا
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ࡧوالعوامـــــلࡧالثقافيـــــةࡧالمـــــؤثرة -4 عڴـــــʄࡧمجتمعـــــاتࡧالـــــتعلمࡧالمɺنيـــــةࡧعـــــفࡧלنفنـــــتࡧࡩـــــʏࡧ ىالقـــــو
ا   :رسنغافو

ࢫالثقافيــةࢫوالۘــܣࢫأســɺمتࢫȊــشɢلࢫ        اࢫبالعديــدࢫمــنࢫالعوامــلࢫوالقــو ىࢫلقــدࢫتــأثرࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫســنغافو ر
كب؈فࢫࢭʏࢫبناءࢫنظاماࢫȖعليميـاࢫمتم؈ـقا،ࢫوɠاـنࢫمـنࢫضـمنࢫحلقـاتࢫɸـذاࢫالنظـامࢫم

ً ً ً
جتمعـاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيـةࢫ
والۘܣࢫساعدتࢫالمعلم؈نࢫعڴـʄࢫإحـداثࢫالطفـرةࢫࢭـʏࢫالتعلـيم،ࢫولقـدࢫتـأثرتࢫɸـذهࢫالمجتمعـاتࢫالمɺنيـةࢫبمـاࢫ

ʏيڴ :  

ʈڏʏࡧوטجتماڤʏ -أ   :رالعاملࡧالتا

اࢫࢭــʏࢫجنــوبࢫشــرࢮʏࢫآســيا،ࢫعنــدࢫالطــرفࢫاݍݨنــوȌيࢫمــنࢫجزʈــرةࢫالملايــو،ࢫوʈفــصلɺاࢫ          رتوجــدࢫســنغافو
،ࢫونالــتࢫاســتقلالɺاࢫعــامعــنࢫجزʈــرةࢫالملايــوࢫمــضيقࢫجو يࢫ1965رɸــو ࢫالمجتمــعࢫالــسنغافو رم،ࢫوʈتɢــو ن

آســيوʈ؈نࢫوכعـــراقࢫ% 1مـــنࢫالɺنــود،ࢫو% 8مـــنࢫالمــالاي،ࢫو% 11مـــنࢫالــصʋني؈ن،ࢫو% 80مــنࢫ رمـــنࢫכو
نࢫ اࢫمركـــــزاࢫلاجتـــــذابࢫالمɺـــــاجرʈنࢫوالتجـــــار،ࢫحيـــــثࢫيقـــــصدɸاࢫالمɺـــــاجر ،ࢫوأصـــــبحتࢫســـــنغافو وכخــــر ر

ً
ى

ɸــــــمࢫولعــــــائلاٮڈم،ࢫوɺاءࢫحيــــــاةࢫأفــــــضلࢫل رســــــعياࢫو
ً

ا ســــــميةࢫࢭــــــʏࢫســــــنغافو Ȍــــــعࢫلغــــــاتࢫ رنــــــاكࢫأ ر المــــــالاي،ࢫ: ر
ࢫלنجل؈قيةࢫإڲʄࢫ ʈ؈نࢫثنائيوࢫاللغة،ࢫإذࢫيتحدثو ʈن،ࢫوالتاميلࢫوלنجل؈قية،ࢫومعظمࢫالسنغافو نوالماندا ر ر
جانــــــبࢫلغــــــْڈمࢫכم،ࢫواللغــــــةࢫלنجل؈قيــــــةࢫȖعتــــــفࢫۂــــــʏࢫاللغــــــةࢫالرســــــميةࢫللمɢاتبــــــاتࢫاݍݰɢوميــــــةࢫواللغــــــةࢫ

سࢫوالɢلياتࢫ   .82رالرئʋسيةࢫࢭʏࢫالمدا

ا؛ࢫومـــــعࢫذلـــــك          جـــــةࢫכوڲـــــʄࢫࢭـــــʏࢫســـــنغافو ʈـــــةࢫمـــــنࢫالد رࢫولاࢫتوجـــــدࢫتقـــــسيماتࢫإدا ر فɺنـــــاكࢫخمـــــسةࢫ ر
،ࢫ: مجـــــالسࢫتنميـــــةࢫمجتمعيـــــة ا،ࢫمجلـــــسࢫتنميـــــةࢫشـــــمالࢫشــــــر ࢫȊـــــسنغافو قمجلـــــسࢫالتنميـــــةࢫالمركــــــز ري

،ࢫومجلسࢫتنميةࢫجنوبࢫغربࢫ   .83قمجلسࢫتنميةࢫشمالࢫغرب،ࢫمجلسࢫتنميةࢫجنوبࢫشر

غــمࢫɸــذهࢫالتقــسيماتࢫإلاࢫأنࢫالــش        عبࢫترȋطــھࢫثقافــةࢫٮڈــتمࢫوتقــدرࢫالمعلــم،ࢫفــضلاࢫعــنࢫصــعوȋةࢫرࢫو
ً

ࢫعڴــــʄࢫوظيفــــةࢫمعلــــم؛ࢫإذࢫيــــتمࢫاختيــــارࢫالمعلمــــ؈نࢫɠاســــفاتيجيةࢫمركزʈــــةࢫللتعلــــيمࢫمــــنࢫالثلــــثࢫ لاݍݰــــصو
سةࢫالثانوʈةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫنتائجࢫمذɸلةࢫ  .84رכفضلࢫمنࢫخرʈڋʏࢫالمد

اࢫدولـــةࢫوإنࢫɠانـــتࢫصـــغ؈فةࢫالمـــساحةࢫفࢼـــܣࢫكب؈ـــ فةࢫالتـــأث؈فࢫࢭـــʏࢫترȋيـــةࢫرࢫࢫوʈتـــܸݳࢫممـــاࢫتقـــدمࢫأنࢫســـنغافو
 .ٍشعبࢫمتعددࢫכعراقࢫوالتوجھࢫبھࢫلɺدفࢫسامࢫوɸوࢫטنصɺارࢫࢭʏࢫبوتقةࢫواحدةࢫلتطوʈرࢫالدولة

 :العاملࡧالسيا؟ۜܣࡧوטقتصادي -ب

ʈخيــــــةࢫ           فࢫالتا ةࢫɸـــــوࢫنتـــــاجࢫمجموعــــــةࢫمم؈ـــــقةࢫمـــــنࢫالظـــــر رࢫنظـــــامࢫالتعلـــــيمࢫاݍݰـــــاڲʏࢫࢭــــــʏࢫســـــنغافو و ر
ࢫטسفاتيڋʏࢫ وتنفيذࢫالسياساتࢫالتعليميةࢫمـنࢫقبـلࢫحɢومـةࢫقوʈـةࢫيوالمؤسسية،ࢫفالتخطيطࢫالمركز

ادة؛ࢫواســـــتجابةࢫللتحـــــدياتࢫالـــــسياسيةࢫوטقتـــــصاديةࢫوטجتماعيـــــةࢫالفرʈـــــدة،ࢫɠــــاـنࢫالتعلـــــيمࢫولاࢫ ל
ً

ر
ࢫلتحوʈــلࢫجزʈـــرةࢫمتعــددةࢫכعــراقࢫومنقـــسمةࢫوفق؈ــفةࢫإڲــʄࢫدولـــةࢫ ييــزالࢫينظــرࢫإليـــھࢫعڴــʄࢫأنــھࢫأمـــرࢫحيــو ُ

دɸار   .85ࢫاقتصاديࢫعڴʄࢫمدىࢫجيلࢫواحدࢫزصناعيةࢫحديثةࢫتتمتعࢫباستقرارࢫسيا؟ۜܣࢫوا

ʈخɺاࢫكدولةࢫمدينةࢫمستقلة،ࢫارتاȊعتࢫسنغافوولقدࢫ              رࢫإصلاحࢫالتعليمࢫȊشɢلࢫمٔڈڋʏࢫطوالࢫتا
حيـــثࢫخططـــتࢫعڴـــʄࢫمـــدىࢫالـــسنواتࢫاݍݵمـــسࢫوالعـــشرʈنࢫالماضـــيةࢫلاســـتخدامࢫتكنولوجيـــاࢫالتعلـــيمࢫ

ʈـةࢫمجتمـعࢫالمعرفـةࢫوטقتـصاد"كجـزءࢫمـنࢫ ࢫاݍݰــاديࢫلتمكــ؈نࢫالطـلابࢫمـنࢫتحقيـق" ؤر اتࢫالقـر نࢫمɺـا ر
جــاتࢫامتحــان،والعــشرʈن ࢫالمرتبــةࢫכوڲــʄࢫࢭــʏࢫد ʈو رࢫولɺــذاࢫاحتــلࢫالطــلابࢫالــسنغافو ن القــراءةࢫ) PIZA(ر



مجتمعات التعلم المھنیة عبر الإنترنت لمواجھة جائحѧة فیѧروس كورونѧا    
 أحمد أنور السید سند شاھین / د في ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة وإمكان الإفادة منھا في مصر
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ةࢫالتعلــيمࢫبتقلــيصࢫالمنــاݠݮࢫ2015والرʈاضــياتࢫوالعلــومࢫࢭــʏࢫعــامࢫ ا رࢫ،ࢫوȋالإضــافةࢫإڲــʄࢫذلــكࢫࢫقامــتࢫو ز
اسيةࢫعڴʄࢫمـدارࢫالعـشرʈنࢫعامـاࢫالماضـية،ࢫلقوʈـدࢫالمعلمـ؈نࢫوالطـلا ًالد بࢫبمزʈـدࢫمـنࢫالفـرصࢫلتطـوʈرࢫر

ࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈن اتࢫحلࢫالمشكلاتࢫوלبداعࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫكفاءاتࢫالقر نمɺا   .86ر

ا،ࢫاذࢫʇعتـــــــفࢫبمثابـــــــةࢫכداةࢫ            روʉعـــــــدࢫالمعلـــــــمࢫݯݨـــــــرࢫالزاوʈـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالنظـــــــامࢫالتعليـــــــܣࢫࢭـــــــʏࢫســـــــنغافو
مࢫࢭـʏࢫ טختيـارࢫوטعـدادࢫرכساسيةࢫللتقـدمࢫالعلـܣࢫࢭـʏࢫالـبلاد؛ࢫوɸـذاࢫيرجـعࢫاڲـʄࢫالنظـامࢫالـدقيقࢫوالـصا

سࢫالثانوʈـــةࢫ ࢫمـــنࢫخرʈڋـــʏࢫالمـــدا روالتنميـــة،ࢫوالـــذيࢫيقـــومࢫعڴـــʄࢫاختيـــارࢫالمعلمـــ؈نࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫالثلـــثࢫכو ل
اٮڈمࢫمـــنࢫخـــلالࢫ روقبــولɺمࢫࢭـــʏࢫالمعɺـــدࢫالــوطۚܣࢫللفبيـــةࢫوالتعلـــيمࢫواعطــاءɸمࢫمـــوادࢫمكثفـــةࢫوتنميــةࢫمɺـــا

Ȏʈيةࢫتمكٔڈمࢫمنࢫايصالࢫɸـذهࢫالمعلومـاتࢫاڲـʄࢫالɴـآۜܡࢫاݍݨديـد،ࢫوابقـ اتࢫتد ردو اءɸمࢫعڴـʄࢫصـلةࢫقرʈبـةࢫر
اتھ اتࢫࢭʏࢫتقنيةࢫالتعليمࢫومɺا ࢫمنࢫتطو ربماࢫيجر ر   .87ي

اࢫטقتصاديةࢫفقدࢫخصصتࢫثلثࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫלجمـاڲʏࢫللتعلـيمࢫقبـلࢫ           رࢫونظراࢫلقوةࢫسنغافو
ً

   . 88اݍݨامڥʏ،ࢫإذࢫيتمࢫטستفادةࢫبجزءࢫمنࢫɸذهࢫالمخصصاتࢫلتعزʈزࢫمɺنيةࢫالمعلم؈ن

قـدࢫاتاحـتࢫالعديـدࢫمـنࢫالفـرصࢫلتطـوʈرࢫأداءࢫالمعلـم،ࢫفـالمعلمࢫيحـصلࢫعڴـʄࢫࢫࢫوإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫف        
اتࢫمɺنية،ࢫمٔڈا400-700 رࢫدولارࢫسنوʈاࢫمنࢫخلالࢫعدةࢫخيا

ً
ʈبࢫ:  ʈبࢫعڴـʄࢫاݍݰاسـبࢫךڲـʏ،ࢫالتـد رالتـد ر

عڴـــــʄࢫȖعلـــــمࢫاللغـــــات،ࢫטشـــــفاكࢫࢭـــــʏࢫاݍݨمعيـــــاتࢫوالمجـــــلاتࢫالمɺنيـــــة،ࢫشـــــراءࢫالفمجيـــــات،وȖعزʈزࢫالـــــوڤʏࢫ
ʏ89الثقاࢭ .   

مـــنࢫ               ࢫالمتغ؈ـــفࢫللمعلمـــ؈نࢫعامـــةࢫوࢭـــʏࢫ ࢫالـــدو كࢫأɸميـــةࢫتـــصو اࢫتـــد زوعليـــھࢫتتـــܸݳࢫأنࢫســـنغافو رر ر ر
ونـــــاࢫخاصـــــةࢫכمـــــرࢫالـــــذيࢫ اءࢫرالɢو ࢫלحـــــساسࢫبالɺوʈـــــةࢫوالمɺــــــامࢫإ اࢫأشــــــملࢫللمعلـــــمࢫوʉعـــــز زʇعطـــــيࢫدو ز ر

ً

ࢫولɺـــذاࢫܥّـــݵرتࢫوســـائلࢫالتواصـــلࢫלجتمـــاڤʏࢫوالتقنيـــاتࢫاݍݨديـــدةࢫبمـــاࢫ،الطالـــبࢫوالـــزملاءࢫوالمجتمـــع
  .لبʋئةࢫالتعليميةࢫالمتغ؈فة،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالعالمࢫالرقܣࢫوأيضاࢫبʋئةࢫالصفࢫالتقليديةيȘناسبࢫمعࢫا

وعليـــــھࢫفيـــــتمࢫטɸتمـــــامࢫبتطبيـــــقࢫمجتمعـــــاتࢫالـــــتعلمࢫالمɺنيـــــةࢫɠوســـــيلةࢫللتماســـــكࢫטجتمـــــاڤʏࢫ             
  . وكمنصةࢫلبناءࢫכمة،ࢫومنࢫثمࢫوسيلةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫبالدولة

ثالثاࡧملا
ً

  :محࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧࡩʏࡧكندا

ࢫملامــحࢫتفعيــلࢫ         ࢫالمعلمــ؈نࢫࢭــʏࢫقيــادةࢫكنــداࢫللأمــام؛ࢫيمكــنࢫتنــاو لࢫنظــراࢫلإيمــانࢫالدولــةࢫبأɸميــةࢫدو ر
ً

ࢫالتالية   :رمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫعفࢫלنفنتࢫبكنداࢫخلالࢫالمحاو

  :مجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت ࡧطبيعة-1

           ʏالتاڲɠࢫʏوناتࢫوعناصرࢫفرعية،ࢫوۂɢࢫعدةࢫم ࢫɸذاࢫالمحو روȘʈناو   :ل

  :فلسفةࡧوأɸدافࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧ -أ

ࢫكنــداࢫمــنࢫثلاثــةࢫعــشرࢫولايــةࢫقـــضائية             عــشرࢫمقاطعــاتࢫوثلاثــةࢫأقــاليم،ࢫوالتعلــيمࢫʇعـــدࢫ: نتتɢــو
نظامـــاࢫلامركزʈـــا،ࢫومـــعࢫذلـــكࢫفɺنــــاكࢫالعديـــدࢫمـــنࢫأوجـــھࢫ

ً ً
الȘـــشابھࢫࢭــــʏࢫأنظمـــةࢫالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫالمقاطعــــاتࢫ

  .90وכقاليمࢫعفࢫكنداࢫ

اءࢫالفبيــةࢫ            ʈـاࢫࢭـʏࢫكنـداࢫɸـوࢫمـنࢫأسـسࢫلɺـذاࢫالȘـشابھ،ࢫإذࢫيوجـدࢫمجلـسࢫو زرࢫولعـلࢫإعـلانࢫفيكتو ر
ʈــــةࢫجديــــدةࢫللتعلــــيم،ࢫٮڈــــدفࢫإڲــــʄࢫتلبيــــةࢫاحتياجــــاتࢫالكنــــدي؈نࢫ اڲʏ،ࢫوالــــذيࢫيȘبۚــــܢࢫر والتعلــــيمࢫالفيــــد

ً
ؤ ر

ةوتطلعــاٮڈمࢫࢭــʏࢫمجــالࢫا تــوف؈فࢫفــرصࢫالــتعلمࢫمــدىࢫ: رلفبيــةࢫوالتعلــيم؛ࢫومــنࢫأɸــمࢫأɸــدافࢫɸــذهࢫالمبــاد
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اݍݰيـــاةࢫعـــاڲʏࢫاݍݨـــودةࢫللكنـــدي؈نࢫجميعـــا،ࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫمجتمـــعࢫمـــستدامࢫقـــادرࢫعڴـــʄࢫȖعزʈـــزࢫفـــرصࢫالتطـــوʈرࢫ
ً

  91الفردي

ةࢫلتطــوʈرࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫأنحـــاءࢫ          اڲʏࢫقــدࢫأســسࢫمبــاد رࢫوʈفɺــمࢫممــاࢫتقــدمࢫأنࢫمجلــسࢫالتعلــيمࢫالفيــد ر
اتـھكنداࢫتتمركز ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫللفـردࢫالكنـدي،ࢫفـتعلمࢫالفـردࢫوتنميـةࢫمɺا رࢫحو يɴبڧـʏࢫأنࢫتȘبـعࢫ: ل

ࢫإليھࢫعندࢫاݍݰاجة لنظاماࢫمتنوعاࢫومتɢاملاࢫʇسɺلࢫالوصو ً ً ً
.    

ࢫونȘيجةࢫلذلكࢫظɺرتࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫبالمقاطعـاتࢫوכقـاليمࢫالمختلفـة،ࢫفمـثلاࢫوعڴـʄࢫ          
ً

ʈو،ࢫوالۘــܣࢫتمثــلࢫنموذجــاࢫتنظيميــاࢫســȎيلࢫالمثــالࢫلاࢫاݍݰــصرࢫظɺــرتࢫمج تمعــاتࢫالــتعلمࢫالم۶ــܣࢫࢭــʏࢫأونتــا
ً ً

ر
ʄنيــة،ࢫوالۘـــܣࢫٮڈــدفࢫإڲـــɺســةࢫبوجـــودࢫأســسࢫومبـــادئࢫمجتمعــاتࢫالـــتعلمࢫالم تحـــس؈نࢫ: ريــرȋطࢫنجـــاحࢫالمد

ࢫالم۶ــــــܣ،ࢫوتحــــــس؈نࢫنتــــــائجࢫالطــــــلابࢫࢭــــــʏࢫ ࢫالتعــــــاو ســــــةࢫالۘــــــܣࢫȖعــــــز نȖعلــــــمࢫالطــــــلاب،ࢫتطــــــوʈرࢫثقافــــــةࢫالمد ز ر
ات   .92رטختبا

غمࢫأن            ࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫȖعتفࢫتطوعية؛ࢫإلاࢫأنࢫالɺدفࢫمٔڈـاࢫɸـوࢫتلبيـةࢫرࢫو
فࢫواݍݵـــفاتࢫمـــعࢫ كࢫالمɺنيـــة،ࢫومـــنحࢫالمعلمـــ؈نࢫفرصـــةࢫللمـــشاركةࢫࢭـــʏࢫכفɢـــارࢫوالمعـــا راحتياجـــاتࢫالمـــشا ر
ࢫ نملا٬ڈم،ࢫوʈتمࢫتوف؈فࢫالوقتࢫللمعلم؈نࢫوالفرصةࢫللمـشاركةࢫكجـزءࢫمـنࢫيـومࢫالعمـلࢫالعـاديࢫأوࢫيɢـو ز

Ȋطوعياࢫ
ً

  .93عدࢫمواقيتࢫالعملࢫوخارجࢫاليومࢫالتعليܣ

ʈو             ࢫأنࢫمجتمـعࢫالـتعلمࢫالم۶ـܣࢫيمثـلࢫETFOروإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫفقدࢫاعتفࢫاتحادࢫالمعلم؈نࢫࢭـʏࢫأونتـا
ࢫ : ىࢫوقــيمࢫوأɸــدافاࢫمــشفكة،ࢫوʉعملــو ࢫر نمجموعــةࢫمــنࢫالمتخصــص؈نࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتعلــيمࢫيȘــشارɠو ًن

ؤ
ʉسࢫوȖعلمࢫالطلابȊشɢلࢫȖعاوɲيࢫباستخدامࢫטستفسارࢫوالتجرʈبࢫ   ؛ࢫ94روטبتɢارࢫلتحس؈نࢫالتد

وممـاࢫتقــدمࢫتتــܸݳࢫمعـالمࢫفلــسفةࢫوأɸــدافࢫمجتمعـاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫعـفࢫלنفنــتࢫࢭــʏࢫكنــداࢫ             
  .بوصفɺاࢫمجتمعاتࢫȖعدࢫوسيلةࢫللمعلم؈نࢫلتوليدࢫالمعرفةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالتعليمࢫوالتعلم

 :نفنتࡧࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלومرتكزات ࡧمبادئ-ب

أɸميـةࢫعوامــلࢫ: ࢫȖـشɢلࢫمبـادئࢫومرتكـزاتࢫمجتمعــاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيـةࢫࢭـʏࢫكنــداࢫالعوامـلࢫالتاليـة           
ʈــةࢫالمــشفكة،ࢫالقيــادةࢫاݍݨيــدة(مɢـانࢫالعمــلࢫ د،ࢫالمنــاخ،ࢫالر ؤالمــوا ،ࢫالــدعمࢫالمؤســؠۜܣࢫلــتعلمࢫالمعلــم،ࢫ)ر

اتࢫالمشفكة   .95رتوف؈فࢫفرصࢫللمعلم؈نࢫللعملࢫȊشɢلࢫȖعاوɲيࢫولاتخاذࢫالقرا

  :96وإضافةࢫلماࢫتقدمࢫيتمࢫالفك؈قࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمجتمعاتࢫعڴʄࢫمبادئࢫومرتكزاتࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫ           

ليةࢫوالنتائج -   .والتعلمࢫالم۶ܣࢫالمتماسك،ࢫبمعۚܢࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫטحفامࢫوالمسؤ

ةࢫمــــــــنࢫالمعرفـــــــــةࢫ - ࢫثــــــــر اكࢫأنࢫالمعلمــــــــ؈نࢫيمتلɢــــــــو ــــمࢫالكبــــــــار،ࢫإد وטɸتمــــــــامࢫبأســــــــاليبࢫȖعلــــ ن ر
ࢫاݍݵــفات،ࢫدعــمࢫالبحــثࢫأɸميــةࢫטختيــارࢫوالتوجيــھࢫالــذاȖي،ࢫيجــبࢫعڴــʄࢫومجموعــةࢫمتنوعــةࢫمــن

ࢫالـتعلمࢫعڴـʄࢫأنـھࢫمفيـدࢫوذوࢫصـلةࢫوموضـوڤʏ،ࢫيجـبࢫأنࢫيȘناسـبࢫالنمـوذجࢫمــعࢫ كࢫأنࢫيـر ىالمـشا ر
ࢫبرنــامجࢫالــتعلمࢫالم۶ــܣࢫ ،ࢫيجــبࢫتقــديرࢫالمــشارك؈نࢫعنــدماࢫيكملــو ࢫالتعــاو ســةࢫوʉعــز نثقافــةࢫالمد ن ز ر

  .بنجاح

ســةࢫاليوميـة،ࢫوأɸــدافࢫموجـھࢫنحـوࢫالɺــدف،ࢫومـرتبطࢫȊـشɢلࢫو - راܷــݳࢫبـتعلمࢫالطـلابࢫوالمما
سة،ࢫوالسياقاتࢫالمجتمعية ة،ࢫوالمد ة،ࢫومجلسࢫלدا ا رالو ر ر   .ز
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ســــةࢫ - ࢫلــــدىࢫالمــــشارك؈نࢫالوقــــتࢫلمما دࢫالمناســــبة،ࢫيجــــبࢫأنࢫيɢــــو رمــــستدامࢫومــــدعومࢫبــــالموا نر
قتــاࢫللتقيــيمࢫالـذاȖيࢫمــنࢫخــلالࢫالتفك؈ــف،ࢫيجـبࢫأنࢫʇــشملࢫجميــعࢫالمــوظف؈نࢫ ًالـتعلمࢫوȖعزʈــزه،ࢫو و

ࢫȖعلمࢫالطلابالذي   .ننࢫيدعمو

دليــلࢫمـــسȘن؈فࢫومبۚـــܣࢫعڴـــʄࢫɠـــلࢫمـــنࢫכدلـــةࢫالكميـــةࢫوالنوعيـــة،ࢫبمـــاࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫمعرفـــةࢫوخـــفةࢫ -
 .المعلم؈ن

ʈوࢫ              ࢫبتطــــــــوʈرࢫسياســــــــةࢫمحــــــــددةࢫETFOروࢭــــــــʏࢫذاتࢫالــــــــسياقࢫيقــــــــومࢫاتحــــــــادࢫالمعلمــــــــ؈نࢫࢭــــــــʏࢫأونتــــــــا
  :97لمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنية؛ࢫوالۘܣࢫȖسȘندࢫإڲʄࢫ

  .شفكࢫالقائمࢫعڴʄࢫכدلة،ࢫالزمالةࢫواحفامࢫمɺنيةࢫכعضاءࢫواستقلاليْڈمࢫنموذجࢫصنعࢫالقرارࢫالم-

  .طوعيةࢫلتعزʈزࢫتمك؈نࢫالمعلم؈نࢫوتطوʈرࢫالقيادةPLC ࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنية-

  .ࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫجميعࢫمجالاتࢫالمنݤݮ،ࢫمعࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫتنميةࢫالطفلࢫكɢل-

مجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫࢭــʏࢫكنــداࢫتؤكــدࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫمجتمعــاتࢫوʈتــܸݳࢫممــاࢫتقــدمࢫأنࢫمبــادئࢫ             
كࢫاݍݵـفاتࢫوכفɢــارࢫمــنࢫ لية،ࢫتركــزࢫعڴـʄࢫتبــادلࢫوȖــشا رتطوعيـةࢫȖعتمــدࢫعڴـʄࢫטحــفامࢫوالثقــةࢫوالمـسؤ و

  .أجلࢫتحقيقࢫɸدفࢫمشفكࢫوɸوࢫتنميةࢫالطلابࢫوالمعلم؈ن

: بــادئࢫوالمرتكـــزاتࢫوالۘـــܣࢫمٔڈـــاوȋالتــاڲʏࢫفمجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫعـــفࢫלنفنــتࢫتقـــومࢫعڴـــʄࢫنفـــسࢫالم              
ࢫالمثمـر،ࢫمـعࢫالـقامࢫالمعلـمࢫبالمـشاركةࢫوالتواصـلࢫ ʈةࢫوالقيادة،ࢫالمناخࢫالداعمࢫوالتواصـلࢫوالتعـاو نالر ؤ

  .واحفامࢫךخرʈن

 :مجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧࡧتصɴيفاتࡧوأنواعࡧ-ج

ثــاࢫبــاين            ʈـدجࢫرࢫكـشفࢫأعــضاءࢫمجتمـعࢫالــتعلمࢫالم۶ـܣࢫࢭــʏࢫمنطقـةࢫɠوا ࢫKawartha Pine Ridgeرࢫ
ࢫمـــنࢫ ʈوࢫأنࢫالمجتمــــعࢫالم۶ـــܣࢫيتɢــــو نبولايـــةࢫأونتـــا ثـــاࢫبــــاينࢫ41ًࢫمعلمــــاࢫࢭـــʏࢫ87ر ســــةࢫࢭـــʏࢫمقاطعــــةࢫɠاوا رࢫمد ر

ســةࢫعڴــʄࢫحــده،ࢫفقــدࢫتطــوعࢫفرʈــقࢫ رʈــدج،ࢫوࢭــʏࢫذاتࢫالوقــتࢫتــمࢫȖــشكيلࢫمجتمــعࢫم۶ــܣࢫلمعلــܣࢫɠــلࢫمد ر
عࢫم ســـةࢫنيوɠاســـلࢫالعامـــةࢫللمـــشاركةࢫࢭـــʏࢫمـــشر دࢫالتعلـــيمࢫاݍݵـــاصࢫࢭـــʏࢫمد ومـــوا ر جتمـــعࢫالـــتعلمࢫالم۶ـــܣࢫر

دࢫالتعلـيمࢫاݍݵـاصࢫ ࢫSERTs( special  education  resource teachers(رالذيࢫيجمعࢫب؈نࢫمعلـܣࢫمـوا
   . 98ومعلܣࢫالفصلࢫ

ةࢫ            ʈوࢫتـــمࢫتأســـʋسࢫمبـــاد رࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫذلـــكࢫففـــيࢫاتحـــادࢫمعلـــܣࢫأنتـــا  Teachers Learningر
Together (TLT " اʈعلــــمࢫالمعلمــــ؈نࢫســــوȖ

ً
ســــةࢫأوࢫعــــفࢫلإɲـــشاءࢫمج"  رتمــــعࢫȖعليــــܣࢫمحــــففࢫࢭـــʏࢫɠــــلࢫمد

اتࢫالقيـادةࢫللمـشارك؈نࢫأثنـاءࢫ ࢫالمعلمـ؈ن،ࢫوتطـوʈرࢫمɺـا س،ࢫاعتماداࢫعڴʄࢫتɢوʈنࢫفر رالعديدࢫمنࢫالمدا قر ً

ملا٬ڈمࢫمنࢫجميعࢫأنحاءࢫالمقاطعة   .99زعملɺمࢫمعࢫفرقɺمࢫمنࢫ

ســــةࢫبانتظــــامࢫكPLCࢫكمــــاࢫيقــــومࢫأعــــضاءࢫالمجتمــــعࢫالم۶ــــܣ             مجموعــــةࢫرࢫبالاجتمــــاعࢫداخــــلࢫɠــــلࢫمد
اســـةࢫ ةࢫعڴـــʄࢫحــلࢫالمــشكلاتࢫوالعمــلࢫمعــاࢫمــنࢫخــلالࢫد رȖــستمرࢫࢭــʏࢫالــتعلمࢫمــنࢫȊعــضɺاࢫالــبعض،ࢫقــاد ًر

ًالعوائـــــقࢫوتحديــــــدࢫكيفيــــــةࢫمواجɺـــــةࢫالتحــــــدياتࢫاݍݨديــــــدة،ࢫكمــــــاࢫأنࢫɸنـــــاكࢫأيــــــضاࢫاجتماعــــــاتࢫعڴــــــʄࢫ

ةࢫتجمعࢫجميعࢫالمشارك؈ن؛ࢫɠلࢫذلكࢫاعتماداࢫعڴʄࢫטحفامࢫوالثقةࢫالمتبادلةࢫ ࢫלدا مستو
ً

ر   .100ى

ʈــــةࢫلتقــــوʈمࢫأداءࢫللمعلمــــ؈نࢫࢭــــʏࢫكنــــدا              ضــــمنࢫمجــــالࢫالقيــــادةࢫ : رࢫومــــنࢫضــــمنࢫالمعــــاي؈فࢫטختيا
ࢫاݍݵــفةࢫ" والمجتمــعࢫالمتــضمنࢫࢭــʏࢫ ʉسࢫللمعلمــ؈نࢫذو ســاتࢫالتــد يܥــݨلࢫمما ر كࢫمــعࢫ :مــايڴʏ" ر رࢫأنࢫʇــشا
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ࢫالنظـامࢫالتعليـܣࢫبالدولـةࢫ اتࢫعڴـʄࢫمـستو ىالزملاءࢫࢭʏࢫالتعلمࢫالمكȘسبࢫمنࢫخلالࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫمباد ر
ࢫالــــــــــصفࢫأو كࢫبفعاليــــــــــةࢫمــــــــــنࢫخــــــــــلالࢫالمــــــــــساɸمةࢫࢭــــــــــʏࢫفــــــــــر ࢫالمقاطعــــــــــة،ࢫوأنࢫʇــــــــــشا قࢫعڴــــــــــʄࢫمــــــــــستو رى

  .101والتخصص

ʈوࢫلتوسـيعࢫالمفɺـومࢫالتقليـديࢫلــمجتمعاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيـةࢫالۘـܣࢫيلتقــيࢫ           ائـدةࢫࢭـʏࢫأونتـا رࢫوكتجرȋـةࢫ ر
ࢫوجɺــــاࢫلوجــــھࢫتــــمࢫأɲــــشاء فٕڈـــاࢫالمعلمــــو

ً
ســــاتࢫالمبتكــــرة“ن لــــمࢫࢫكمحاولــــةࢫلبنــــاءࢫمجتمــــعࢫȖع”رشـــبكةࢫالمما

عـــــالܣ؛ࢫوالۘـــــܣࢫȖـــــسمحࢫبـــــتعلمࢫالمعلمـــــ؈نࢫȊـــــشɢلࢫمʋـــــسرࢫࢭـــــʏࢫعـــــشرࢫمجتمعـــــاتࢫعـــــفࢫלنفنـــــت،ࢫوتلعـــــبࢫ
ࢫالمقاطعـــةࢫࢫ ࢫإففاعـــۜܣࢫعڴـــʄࢫمـــستو ࢫلإɲـــشاءࢫȖعـــاو ئʋـــساࢫحيـــثࢫيتȎناɸـــاࢫالمعلمـــو اࢫ ىالتكنولوجيـــاࢫدو ن ن

ً
ر رً

102. 

جــةࢫأنࢫمٔڈــاࢫ              عــاتࢫمجتم: روʈتــܸݳࢫممــاࢫســبقࢫأنࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫعــفࢫלنفنــتࢫمتنوعــةࢫلد
ســـــةࢫأوࢫللمقاطعــــــةࢫأوࢫ رمɺنيـــــةࢫللفـــــصلࢫالواحـــــد،ࢫمجتمعـــــاتࢫللتخــــــصصࢫالواحـــــد،ࢫمجتمعـــــاتࢫللمد

  .الدولةࢫكɢل،ࢫومجتمعاتࢫعالمية

ةࡧوتقييم -د  :ࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧرإدا

ظيفــــةࢫ ࢫو ࢫدو ا؟ــــۜܣࢫحــــو ʈواࢫيــــتمࢫتــــوف؈فࢫفــــرصࢫالتطــــوʈرࢫالم۶ـــܣࢫخــــلالࢫاليــــومࢫالد وࢫࢫࢭـــʏࢫأونتــــا ر ل ر ر
سࢫالمنطقةࢫقبلࢫوخلالࢫتطوʈرࢫمجتمعࢫالتعلمࢫالم۶ܣمجتمعاتࢫالتعلمࢫمن   .103رࢫقبلࢫمجالسࢫمدا

ࢫإڲـــʄࢫفــــرصࢫ ســـيةࢫلـــــɺذهࢫالمجتمعـــاتࢫللوصــــو لࢫوʈـــتمࢫتــــوف؈فࢫالتموʈـــلࢫمــــنࢫقبـــلࢫالمجــــالسࢫالمد ر
ا؟ـــۜܣ،ࢫباســـتȞناءࢫ ࢫخـــلالࢫاليـــومࢫالد دࢫالـــتعلمࢫالم۶ـــܣ،ࢫوتمكـــ؈نࢫالمعلمـــ؈نࢫمـــنࢫטجتمـــاعࢫوالتعـــاو رومـــوا نر

ًالغداء،ࢫكماࢫيتمࢫتضم؈نࢫالـتعلمࢫالموجـھࢫذاتيـاࢫللمعلـمࢫࢭـʏࢫ/ غذيةࢫوقتࢫإعدادࢫالمعلمࢫواسفاحاتࢫالت

أيࢫتطـــــوʈرࢫم۶ـــــܣࢫمـــــرتبطࢫبمجتمـــــعࢫالـــــتعلمࢫالم۶ـــــܣ،ࢫɸـــــذاࢫولاࢫيـــــتمࢫاســـــتخدامࢫأيࢫجانـــــبࢫمـــــنࢫجوانـــــبࢫ
  .104مشاركةࢫالمعلمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمجتمعاتࢫلتقييمࢫأداءࢫالمعلم

سـɺم؛ࢫالمɺنيـةࢫمـنࢫمجموعـةࢫمـنࢫالمعلمـ؈نࢫوقيـاد  ࢫࢫوʈبـدأࢫȖـشكيلࢫمجتمعـاتࢫالـتعلم راتࢫمدا
ســـة،ࢫوʈمكـــنࢫأنࢫتنـــدمجࢫɸـــذهࢫالمجتمعـــاتࢫلȘـــشكيلࢫ روالۘـــܣࢫȖـــسمحࢫلɺـــمࢫبـــالالقامࢫبȎنـــاءࢫالمعرفـــةࢫبالمد
ࢫ سࢫومـوظفيࢫالــدعمࢫوالمـشرف؈نࢫوالمــديرʈنࢫوأوليـاءࢫכمــو رشـبɢاتࢫȖعليميــةࢫȖـشملࢫالعديــدࢫمـنࢫالمــدا ر

105.  

ســـةࢫفعالـــةࢫتقـــومࢫالقيـــادةࢫبتعزʈـــزࢫالبʋئـــاتࢫالداعمـــةࢫلتعزʈـــ زࢫالتفك؈ـــفࢫرࢫࢫوȋالتـــاڲʏࢫففـــيࢫأيࢫمد
وȖـــܨݨيعࢫالمخـــاطرة،ࢫوتحـــديࢫالوضـــعࢫالـــراɸن؛ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫبنـــاءࢫمجتمعـــاتࢫمɺنيـــةࢫتركـــزࢫعڴــــʄࢫ
ʉعيـــــةࢫواݍݰفـــــاظࢫعلٕڈـــــاࢫلݏݰفـــــاظࢫعڴـــــʄࢫالـــــتعلمࢫالم۶ـــــܣ،ࢫȖـــــسمحࢫɸـــــذهࢫ زȖعلـــــمࢫالطـــــلاب،ࢫبنـــــاءࢫقيـــــادةࢫتو

سة   .106رالنماذجࢫللمعلم؈نࢫبأنࢫيɢونواࢫقادةࢫࢭʏࢫالمد

ةࢫالم سةࢫومجلسࢫإدا ةࢫالمد رࢫࢫوʈقدمࢫمجلسࢫإدا ر فمجلـسࢫنطقـةࢫالـدعمࢫلمجتمعـاتࢫالـتعلم،ࢫر
ةࢫمنطقـة ʈـدجࢫ رإدا ثـاࢫبــاينࢫ رɠوا ࢫȖــسɺلࢫعمــلࢫمجتمعـاتࢫالــتعلمࢫبتموʈلɺــاࢫKawartha Pine Ridgeر

شࢫعمــلࢫبمكتـبࢫالبحــوثࢫالفبوʈـة،ࢫإذࢫȖعتــفࢫالمـشاركةࢫتطوعيــةࢫلتɢـوʈنࢫشــرɠاءࢫ ࢫالمعلمـ؈نࢫو رحـضو ر
   .107ࢭʏࢫتطوʈرࢫالنموࢫالܨݵظۜܣࢫوالم۶ܣ

سـةࢫȖعقـدࢫالقيـ   ًأســبوعيا،ࢫأوࢫ(اداتࢫاجتماعـاتࢫلمجتمعـاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيـةࢫبانتظـامࢫروࢭـʏࢫالمد

لتقيـــيمࢫمجتمعـــاتࢫالـــتعلم،ࢫوتتــضمنࢫعمليـــاتࢫلمراجعـــةࢫمعلومـــاتࢫالطـــلابࢫاݍݰاليـــةࢫ) ɠــلࢫأســـبوع؈ن
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،ࢫوتحديــدࢫכɸــداف،ࢫوتحديــدࢫمــاࢫإذاࢫɠانــتࢫלجــراءاتࢫوالتــدخلاتࢫالمحــددةࢫتحــدثࢫ زوالتقــدمࢫالمحــر
اســـةࢫومناقــشةࢫכفɢـــارࢫوל رفرقــا،ࢫود

ً
ســفاتيجياتࢫاݍݨديـــدة،ࢫوتحديــدࢫالـــتعلمࢫالم۶ــܣࢫךخـــرࢫالمطلـــوبࢫ

  .108 لدعمࢫالنجاح

ʈـــةࢫلتقـــوʈمࢫأداءࢫللمعلمـــ؈نࢫࢭـــʏࢫكنـــدا ضـــمنࢫمجـــالࢫالقيـــادةࢫ : رࢫࢫومـــنࢫضـــمنࢫالمعـــاي؈فࢫלختيا
ࢫاݍݵفةࢫ" والمجتمعࢫالمتضمنࢫࢭʏࢫ ʉسࢫللمعلم؈نࢫذو ساتࢫالتد يܥݨلࢫمما ر   :109 مايڴʏ" ر

 •ʏمࢫࢭـــɸࢫالــتعلمࢫمـــعࢫومـــنࢫالـــزملاءࢫوغ؈ــفʄࢫالـــصفࢫوالتخـــصصࢫوعڴـــ قࢫمجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫالمɺنيــةࢫبفـــر
ࢫالنظامࢫالتعليܣࢫبالدولةࢫأوࢫبالمقاطعة   .ىمستو

سة•  اسيةࢫوالمد ࢫالد رʇعملࢫȊشɢلࢫȖعاوɲيࢫمعࢫالزملاءࢫݍݰلࢫɸمومࢫالطلابࢫوالفصو ر   .ل

كࢫكعــــضوࢫفعــــالࢫࢭـــʏࢫالفرʈــــقࢫوȘʈبــــادلࢫاݍݵـــفاتࢫمــــعࢫךخــــرʈنࢫ•  مـــنࢫخــــلالࢫالعمــــلࢫكموجــــھࢫأوࢫ(رʇـــشا
سࢫ بࢫأوࢫمد رمد كر   ).رمشا

ســـيةࢫ•  كࢫبفعاليـــةࢫࢭـــʏࢫالݏݨـــانࢫمـــنࢫخـــلالࢫتنظـــيمࢫכɲـــشطةࢫالمد رʇـــشا ســـةࢫ(ر اتࢫالمد رمبـــاد الرعيـــة،ࢫ/ ر
  ).التخرج،ࢫأيامࢫالموضوع

عڴـــʄࢫســـȎيلࢫالمثـــال،ࢫࢭـــʏࢫטســـتخدامࢫالفعـــالࢫللتكنولوجيـــا،ࢫوإســـفاتيجياتࢫ(بمثابـــةࢫمـــصدرࢫللـــزملاءࢫ• 
ا؟ۜܣ ةࢫالفصلࢫالد رالتقييم،ࢫوإدا   ).ر

ɸمࢫوأعـــــضاءࢫالمجتمــــــعࢫلمـــــشاركةࢫȖعلمɺــــــمࢫًيخلـــــقࢫفرصـــــاࢫجــــــديرةࢫبالا•  رɸتمـــــامࢫللطـــــلابࢫوأوليــــــاءࢫأمـــــو
سة اٮڈمࢫمعࢫךخرʈنࢫداخلࢫالفصلࢫأوࢫالمد رومعرفْڈمࢫومɺا   .ر

ࢫࢫوʈتـــــܸݳࢫممـــــاࢫتقـــــدمࢫأنࢫالمـــــشاركةࢫتطوعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫمجتمعـــــاتࢫالـــــتعلمࢫالمɺنيـــــةࢫȖـــــشرفࢫعلٕڈـــــاࢫ
سࢫوالمنــــــاطقࢫالتعليميــــــةࢫلتحــــــس؈ ةࢫوالقيــــــاداتࢫبالمــــــدا روʈــــــديرɸاࢫمعلمــــــوࢫومجــــــالسࢫלدا ʉسࢫر رنࢫالتــــــد

مـــــة،ࢫ دࢫاللا ا؟ـــــۜܣ،ࢫتــــوف؈فࢫالمـــــوا زوالــــتعلم،ࢫوتـــــوف؈فࢫجلــــساتࢫالـــــتعلمࢫوالتطــــوʈرࢫالم۶ـــــܣࢫخـــــلالࢫاليــــومࢫالد ر ر
لياتࢫواܷــــݰة،ࢫكمــــاࢫلاࢫȖــــستخدمࢫالمــــشاركةࢫكمعيــــارࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫتقيــــيمࢫأداءࢫالمعلــــم،ࢫ ووتحديــــدࢫمــــسؤ

ʏࢫجانــبࢫالمــساعدةࢫࢭــʄسࢫإڲـʉ ســاتࢫالتــد روɸـذاࢫʇعتــفࢫتجرȋــةࢫثرʈـةࢫللغايــةࢫقــدࢫȖغ؈ــفࢫمـنࢫمما ر اكࢫأنࢫّ رࢫإد
ࢫلـʋسࢫفقــطࢫللمعلـمࢫنفــسھ؛ࢫولكــنࢫ ࢫمــعࢫךخـرʈنࢫمــنࢫخـلالࢫالبحــثࢫيمكـنࢫمــنࢫإحـداثࢫفــر قالتعـاو ّن

  . כɸمࢫمنࢫذلكࢫلطلابھ

ساتࡧوأɲشطةࡧمجتمعاتࡧالتتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت-2   :رࡧمما

ســـاتࢫوכɲـــشطةࢫمٔڈـــا مناقـــشةࢫواتخـــاذࢫ: رࢫࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫمجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫالمɺنيـــةࢫتـــتمࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمما
ســـةࢫوالتوجɺــــاتࢫرالقـــرا ࢫاحتياجــــاتࢫالطـــلاب،ࢫتحديـــدࢫأɸــــدافࢫالمد راتࢫالمـــسȘندةࢫإڲــــʄࢫالبيانـــاتࢫحـــو ل

ســــاٮڈم،ࢫ اســـةࢫالمــــستمرةࢫوטختبـــارࢫوالتفك؈ــــفࢫلتغي؈ـــفࢫمما رلتلبيـــةࢫتلـــكࢫטحتياجــــاتࢫوالمـــشاركةࢫࢭــــʏࢫالد ر
اٮڈم،ࢫوعنـدماࢫ ࢫالبحـثࢫلتوجيـھࢫقـرا رفالزمالةࢫتدعمࢫȊـشɢلࢫأفـضلࢫالتحـس؈نࢫاݍݰقيقـي،ࢫʇـستخدمو ن

يـــــتمࢫتـــــضم؈نࢫالـــــتعلمࢫلـــــضمانࢫتـــــأث؈فࢫدائــــــمࢫعڴـــــʄࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫتحـــــصيلࢫالطـــــلابࢫوالفعاليــــــةࢫ PLCsتُبۚـــــܣࢫ
   . 110التنظيمية

دࢫ عࢫمجتمــــعࢫالــــتعلمࢫالم۶ــــܣࢫالــــذيࢫيجمــــعࢫبــــ؈نࢫمعلــــܣࢫمــــوا رࢫࢫࢫوإضــــافةࢫإڲــــʄࢫذلــــكࢫففــــيࢫمــــشر و
يــتمࢫتحديــدࢫأدوارࢫالعمــلࢫSERTs( special  education  resource teachers(التعلــيمࢫاݍݵــاصࢫ

اجـــاتࢫالطـــلابࢫللفـــصلࢫبأكملـــھࢫومتطلبـــاتࢫالمـــنݤݮࢫوأɸـــدافࢫالمعلمـــ؈ن،ࢫإذࢫاݍݨمـــاڤʏࢫمـــنࢫخـــلالࢫاحتي
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ࢫȖSERTعمـلࢫمجتمعـاتࢫȖعلــمࢫ ليةࢫعـنࢫالطــلابࢫذو يࢫمـعࢫجميـعࢫالطــلابࢫࢭـʏࢫالغرفـةࢫوتتقاســمࢫالمـسؤ و
   .111טحتياجاتࢫاݍݵاصةࢫمعࢫمعلمࢫالفصل

ࢫࢫبالعديــدࢫمــنࢫכɲــشطةࢫلإثــراءࢫالمجتمــ              : عࢫالم۶ــܣࢫمٔڈــانوʈتــܸݳࢫممــاࢫتقــدمࢫأنࢫالمعلمــ؈نࢫيقومــو
ࢫأɲـشطةࢫمجتمعـاتࢫالـتعلمࢫ ࢫمعࢫȊعـضɺمࢫالـبعضࢫومـنࢫȊعـضɺمࢫالـبعض،ࢫوعليـھࢫتـدو رȖعلمࢫالمعلمو ن
دࢫالۘܣࢫيمكـنࢫأنࢫ ࢫالزمالةࢫب؈نࢫכفرادࢫبماࢫيمكٔڈمࢫمنࢫمناقشةࢫماࢫيصݏݳࢫومشاركةࢫالموا رالمɺنيةࢫحو ل

دࢫوالبيانـات،ࢫاحتياجـاتࢫتطـوʈرࢫالمـنݤݮ،ࢫوالب رتحدثࢫفرقا،ࢫمناقشةࢫومـشاركةࢫالمـوا
ً

حـثࢫالـذيࢫيوجـھࢫ
اٮڈم   . رقرا

ةࢫ Ȗعلمࢫالمعلم؈نࢫمعـا"رࢫࢫوȋفضلࢫمباد
ً

 "TLTࢫفقـدࢫاسـتفادࢫالطـلابࢫمـنࢫالعمـلࢫالـذيࢫقـامࢫبـھࢫ
ةࢫ اٮڈمࢫالتعليميــة،ࢫوتقــومࢫɸــذهࢫالمبــاد ࢫمــنࢫטستكــشافࢫوالتفك؈ــفࢫࢭــʏࢫȖعلمɺــمࢫوتحــس؈نࢫمɺــا رالمعلمــو ر ن

  :112عڴʄࢫ

ʉعࢫالبحـثࢫالعمڴـʏࢫأو- ࢫمـنࢫرࢫدعمࢫכعضاءࢫوȖعلمɺمࢫالم۶ܣࢫمنࢫخـلالࢫمـشا قࢫלجراǿـيࢫالۘـܣࢫتجرٱڈـاࢫفـر
ࢫلاكȘــشافࢫإجابــاتࢫللأســئلةࢫأوࢫ نالمعلمــ؈ن،ࢫوɸــذاࢫالبحــثࢫɸــوࢫنمــوذجࢫللــتعلمࢫالم۶ــܣࢫيقــومࢫبــھࢫالمعلمــو
ࢫالعديــدࢫمــنࢫالمعلمــ؈نࢫبحثــاࢫعمليــاࢫبمفــردɸمࢫأوࢫمــعࢫ ســاٮڈمࢫالــصفية،ࢫيجــر ًالقــضاياࢫالمتعلقــةࢫبمما ً ي ُ ر

ࢫقائمـــةࢫعڴـــʄࢫכدوارࢫمـــنࢫثلاثـــةࢫإڲـــʄࢫســـتةࢫمعلمـــ؈ شـــرʈك عࢫبحـــثࢫعمڴـــʏࢫيركـــزࢫعڴـــʄࢫقࢭـــʏࢫفـــر ونࢫࢭـــʏࢫمـــشر
ʉس   .رالتد

ࢫحكمɺــمࢫالم۶ــܣࢫللعمـلࢫمعــاࢫلتقيــيمࢫاحتياجــاٮڈمࢫواتخـاذࢫقــرارࢫȊــشأنࢫالموضــوعࢫ- ًࢫاسـتخدامࢫالمــشارɠو ن
ʈدࢫأعضاءࢫ   .ࢫبفرصةࢫȖعليميةࢫمɺنيةࢫعاليةࢫاݍݨودةETFOوالمرادࢫاستكشافھ،ࢫمعࢫتز

ســــــ؈ن،ࢫوتوســــــي- ࢫالمد رࢫتــــــوف؈فࢫالوقــــــتࢫللعمــــــلࢫوالتواصــــــلࢫمــــــعࢫالــــــزملاءࢫلفــــــر ،ࢫق ىعࢫمعــــــرفْڈمࢫبــــــالمحتو
ابـطࢫ ،ࢫإɲشاءࢫر ووטستفادةࢫمنࢫלسفاتيجياتࢫالمسȘن؈فةࢫبالبحوثࢫواɲعɢاسࢫɸذاࢫࢭʏࢫȖعليمࢫالمحتو ى

دࢫاݍݨودةࢫوإجراءࢫȖغي؈فاتࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫالفامج   .رللمناݠݮࢫوموا

-ʏࢫࢭ ةࢫ نࢫتلقىࢫالمشارɠو Ȗعلـمࢫالمعلمـ؈نࢫمعـا"رمباد
ً

  "TLTليـةࢫالفبيـةࢫالـدعمࢫɠعمـلࢫمـنࢫʇكة،ࢫإذࢫʈࢫالـشر
ࢫالمعلمــــ؈ن،ࢫومــــساعدٮڈمࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫالبحــــثࢫأ ʉسࢫɸــــؤلاءࢫكمʋــــسرʈنࢫلــــدعمࢫفــــر قعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد ر

اساتࢫاݍݰالة   .رלجراǿيࢫود

ةࢫفإنࢫبرنامجࢫȖعلـمࢫالمعلمـ؈نࢫوالقيـاداتأࢫࢫو  Teacher Learning and( رضفࢫإڲʄࢫɸذهࢫالمباد
Leadership Program ((TLLP) ʉ عࢫللمعلــܣࢫرࢫʇعــدࢫفرصـةࢫȖعليميـةࢫمɺنيـةࢫسـنوʈةࢫقائمـةࢫعڴـʄࢫالمـشا

ࢫاݍݵـفة؛ࢫومنـذࢫإطلاقɺـاࢫࢭـʏࢫعـامࢫ ʉع2007يذو ةࢫالمئـاتࢫمـنࢫمـشا ا رࢫ،ࢫدعمـتࢫالـو ر الۘـܣࢫيقودɸـاࢫ TLLP ز
اسـيةࢫ ࢫمـعࢫأقـراٰڈمࢫتطـوʈرࢫالمنـاݠݮࢫالد ࢫالفنامجࢫمقفحـاتࢫالمعلمـ؈نࢫالـذينࢫيبحثـو ،ࢫوʈمو رالمعلمو ن ل ن

ســــاتࢫالتعليميــــةࢫأوࢫدعــــمࢫالمعلمــــ؈نࢫךخــــرʈن،ࢫوللفنــــامجࢫلــــھࢫثلاثــــةࢫأɸــــدا خلــــقࢫ: فࢫتتمثــــلࢫࢭــــʏرأوࢫالمما
ســاتࢫالنموذجيـــةࢫ رودعــمࢫفــرصࢫالــتعلمࢫالم۶ـــܣࢫللمعلــم،ࢫȖعزʈــزࢫقيــادةࢫالمعلـــم،ࢫوȖــسɺيلࢫمــشاركةࢫالمما

ʈو   .113رمعࢫךخرʈنࢫمنࢫأجلࢫالمنفعةࢫכوسعࢫلطلابࢫأونتا

ʉعࢫإمـــــاࢫȊـــــشɢلࢫفـــــرديࢫأوࢫ روʈــــدعمࢫɸـــــذاࢫالفنـــــامجࢫالمعلمــــ؈نࢫللعمـــــلࢫوتقـــــديمࢫمقفحـــــاتࢫالمــــشا
ʉعࢫۂʏࢫ   :114ركفرʈق؛ࢫومنࢫɸذهࢫالمشا

ࢫالمقاطعة - دࢫإلكفوɲيࢫيمكنࢫمشاركتھࢫعڴʄࢫمستو سࢫوإɲشاءࢫمو اسةࢫالد ىد ر ر   .ر
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  .ࢫبحوثࢫعمليةࢫࢭʏࢫاسفاتيجياتࢫالفصلࢫالمبتكرةࢫوɲشرࢫالنتائجࢫࢭʏࢫمجلةࢫمɺنية-

ʉسࢫ- اتࢫالرʈاضيات(رࢫȖعميقࢫومشاركةࢫخفاتࢫالتد   ).رمثلࢫمɺا

ࢫטحتياجــاتࢫاݍݵاصـــةࢫيࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫكيفيــةࢫتكييــفࢫالمنݤݨيــاتࢫوالتقنيــاتࢫاݍݨديــدةࢫللطــلابࢫذو-
سةࢫأوࢫالمنطقةࢫالتعليمية ا؟ۜܣࢫأمامࢫالمعلم؈نࢫךخرʈنࢫࢭʏࢫالمد روفتحࢫالفصلࢫالد   .ر

سـاتࢫمٔڈـاتركزࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫعڴـʄࢫࢫࢫوإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫ تحديـدࢫטحتياجـاتࢫ: رمما
ياتࢫوכɸــــداف،ࢫوفɺــــمࢫالمجتمعــــاتࢫالتعاونيــــة،ࢫوالفمجــــةࢫالــــشاملة،ࢫوالتعلــــيمࢫالمتمــــايز،ࢫטســــفاتيج

ࢫالمعلــــمࢫȊـــــشɢلࢫاســــفاتيڋʏࢫبمــــاࢫيمكــــنࢫالمعلمـــــ؈نࢫ دࢫالمɺنيــــة،ࢫكمــــاࢫتـــــمࢫتطــــوʈرࢫجــــداو لالعمليــــةࢫوالمــــوا ر
سࢫإضاࢭʏࢫࢭʏࢫالفصل(الشرɠاءࢫ ࢫعڴʄࢫوقـتࢫتخطـيطࢫمـشفكࢫللتطـوʈرࢫالم۶ـܣࢫ) روجودࢫمد لمنࢫاݍݰصو
  .115المستمر

ســــــاتࢫفــــــإنࢫ ســــــاتࢫالمبتكــــــرة“رࢫࢫوعــــــلاوةࢫعڴــــــʄࢫɸــــــذهࢫالمما عــــــفࢫלنفنــــــتࢫتقـــــــومࢫ" رشـــــــبكةࢫالمما
ســـــاتࢫمɺنيـــــةࢫمتنوعـــــةࢫمٔڈـــــابم ســـــاتࢫالمعلـــــمࢫاݍݨديـــــدة،ࢫالمـــــشاركةࢫ: رما رمناقـــــشةࢫسلـــــسلةࢫأدوارࢫومما

شࢫعمـــــــلࢫتكنولوجيــــــــاࢫالمعلومـــــــاتࢫوטتــــــــصالات،ࢫ وربمـــــــؤتمرࢫتكنولوجيــــــــاࢫالمعلومـــــــاتࢫوטتــــــــصالاتࢫو
ࢫالـفامجࢫכɠاديميـةࢫ ʉسࢫالمتفـقࢫعلٕڈـا،ࢫوحـضو روالمشاركةࢫبنواديࢫالكتابࢫودعمࢫاسفاتيجياتࢫالتد ر

  .116الصيفيةࢫ

ســــة"ࢫفقـــدࢫأتــــاحࢫمعɺـــدࢫأضـــفࢫإڲـــʄࢫذلـــك   ࢫوجــــودࢫ-كمعɺـــدࢫقيـــاديࢫɲـــساǿي-" رتـــأملاتࢫࢭـــʏࢫالمما
نتـــوࢫمـــنࢫأجـــلࢫالتواصـــلࢫمجتمــعࢫعـــفࢫלنفنـــتࢫللمعلمـــ؈نࢫبمـــدين ʈوࢫوࢭـــʏࢫتو اࢫوكيȘــش؇فࢫبأنتـــا رۘܣࢫكينـــو رر

ࢫوɲـــشرࢫالرســـائلࢫ روحـــلࢫالمـــشكلاتࢫوالمـــشاركةࢫمـــعࢫالـــزملاء؛ࢫإذࢫيمكـــنࢫللمعلمـــ؈نࢫمـــنࢫمـــشاركةࢫالـــصو
وטتـــصالࢫمـــعࢫכܧـــݵاصࢫمـــنࢫ) توجـــدࢫمكتبـــةࢫإلكفونيـــةࢫللرجـــوعࢫإلٕڈـــا(وכســـئلةࢫوإجـــراءࢫالبحـــوثࢫ

سـائلࢫالفيــدࢫלل ًكفوɲـي،ࢫɸنـاكࢫأيــضاࢫغرفتـانࢫللمحادثــة،ࢫوʈطلـبࢫمــنࢫرخـلالࢫلوحـاتࢫالمناقــشةࢫأوࢫ

قـتࢫمحـددينࢫمـسبقا،ࢫ ʈخࢫو ًالمشارك؈نࢫטجتماعࢫبالمركزࢫمرةࢫواحـدةࢫعڴـʄࢫכقـلࢫشـɺرʈا،ࢫعـادةࢫࢭـʏࢫتـا و ر
ً ً

ʉعࢫالبحثيةࢫمعࢫمجموعْڈمࢫ   .  117رحيثࢫيمكٔڈمࢫمناقشةࢫالمɺامࢫوالمشا

ࢫࢫࢫومماࢫتقدمࢫʇعتفࢫمجتمعࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫعفࢫלنفنتࢫࢭʏࢫكنداࢫم نجتمعࢫيتخذࢫفيھࢫالمعلمو
اࢫللنمـــــوࢫتجــــاهࢫألغــــازࢫوتحـــــدياتࢫ ࢫنݤݨــــاࢫɲـــــشطاࢫوعاكــــساࢫوȖعاونيــــاࢫوموجɺـــــاࢫللــــتعلمࢫومعــــز ʈــــو وלدا

ً ً ً ً ً ً
ز ن ر

كࢫ ســاتࢫوأɲــشطةࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫمتعــددةࢫʇــشا ʉسࢫوالــتعلم،ࢫولɺــذاࢫأصــبحتࢫمما رالتــد ر ر
س ࢫبالمدا رفٕڈاࢫجميعࢫالموظفو   .ن

ةࡧمجتمعاتࡧالتعلم-3 ونارࡧإسفاتيجياتࡧإدا   :رࡧالمɺنيةࡧلمواجɺةࡧجائحةࡧف؈فوسࡧكو

ʈوࢫبكنـداࢫعـنࢫوثيقـةࢫلـࢫࢫلقدࢫ ةࢫالتعليمࢫࢭʏࢫأونتا ا رأعلنتࢫو ر سࢫȊـشɢلࢫز ردعمࢫإعـادةࢫفـتحࢫالمـدا
ا؟ۜܣآمنࢫللعامࢫ وناࢫوتمࢫتطوʈرɸاࢫوفقاࢫللمبادئࢫالتاليةࢫ2021-2020 رالد ًࢫلمواجɺةࢫجائحةࢫɠو  :118ر

ا؟ـــۜܣࢫ- ʈـــاࢫللعــامࢫالد ســـةࢫاختيا ࢫالܨݵـــظۜܣࢫإڲــʄࢫالمد رࢫاݍݰــضو ر ًر ࢫ2020/21ر ر،ࢫوࢭـــʏࢫحالــةࢫعـــدمࢫاݍݰـــضو
ســةࢫعــنࢫȊعــد ࢫإڲــʄࢫالمد ُܧݵــصيا،ࢫيتوقــعࢫمــنࢫالطــلابࢫاݍݰــضو ر ر ُ ࢫإڲــʄࢫالمــوادࢫً لࢫبــدوامࢫɠامــلࢫمــعࢫالوصــو

ةࢫعفࢫלنفنتࢫلدعمࢫفرصࢫالتعلمࢫالمقامنࢫوغ؈فࢫالمقامن    .رالتعليميةࢫالمɴشو

سࢫأنࢫجميــعࢫالمعلمــ؈نࢫلــدٱڈمࢫحــسابࢫعڴــʄࢫمنــصةࢫ- أوࢫمنــصةࢫ Brightspaceرࢫتــضمنࢫمجــالسࢫالمــدا
ةࢫالتعلم"    ) .LMS" ( رأنظمةࢫإدا
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توɠــــــولاتࢫالــــــܶݰةࢫوالــــــسلامةࢫوالتعــــــديلاتࢫ- ʈبࢫعڴــــــʄࢫبر ʈــــــدࢫالمــــــوظف؈نࢫبيــــــومࢫɠامــــــلࢫمــــــنࢫالتــــــد وࢫتز رو
اتࢫحɢوميـــــةࢫبلغــــــتࢫ ا؟ـــــۜܣࢫباســـــȘثما رالمطلوȋـــــةࢫقبـــــلࢫبـــــدءࢫالعــــــامࢫالد ࢫملايـــــ؈نࢫدولار،ࢫوتـــــوف؈فࢫɸــــــذاࢫ10ر

ʈبࢫݍݨميعࢫالموظف؈نࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالمعلم؈ن   .رالتد

ةࢫالتعلمࢫࢫيجبࢫأنࢫيɢو- دࢫالتعلمࢫࢭʏࢫنظامࢫإدا ࢫمستعدينࢫلتحميلࢫموا رࢫالمعلمو ر ن   .ن

ا؟ـــۜܣࢫو- ـــݰيةࢫللطـــلابࢫرࢫتقــديمࢫالـــتعلمࢫالمـــقامنࢫكجـــزءࢫمــنࢫɠـــلࢫيـــومࢫد ســـيةࢫآمنـــةࢫوܵ رتـــوف؈فࢫبʋئــةࢫمد
   .والمعلم؈نࢫوالموظف؈ن

ʈو -   .رتوف؈فࢫȖعليمࢫعاڲʏࢫاݍݨودةࢫباستمرارࢫلɢلࢫطالبࢫࢭʏࢫأونتا

ࢫالطــــلابࢫوالــــܶݰةࢫالعقليــــةࢫوالرفــــاه،ࢫالناشــــئةࢫعــــنࢫإغــــلاقࢫمعاݍݨــــةࢫالفجــــواتࢫالمحتملــــةࢫࢭــــʏࢫȖعلــــم -
سࢫࢭʏࢫ   .2020-2019رالمدا

ࢫ - ࢫدو اءࢫوســـلطةࢫالوالــدينࢫوتقليـــلࢫاݍݰــواجزࢫالۘـــܣࢫتحـــو ناݍݰفــاظࢫعڴـــʄࢫاتــصالاتࢫوثيقـــةࢫواحــفامࢫآ ل ر
  .العودةࢫإڲʄࢫالعمل

اتࢫ - سࢫباسȘثما ʈوࢫإعادةࢫفتحࢫالمدا ردعمࢫحɢومةࢫأونتا ر   .ࢫملاي؈نࢫدولارࢫلضمانࢫعودةࢫآمنة309ر

اتࢫ- ࢫدولارࢫللتموʈـــلࢫالتكنولـــوڊʏࢫولـــدعمࢫشـــراءࢫمـــاࢫ 15رࢫقـــدمتࢫاݍݰɢومـــةࢫمـــنࢫɸـــذهࢫטســـȘثما نمليـــو
جɺا35000يصلࢫإڲʄࢫ سةࢫوخا ʈوࢫلدعمࢫȖعلمɺمࢫالمقامنࢫداخلࢫالمد رࢫجɺازࢫلطلابࢫأونتا ر   .ر

 .ًࢫتقديمࢫالمواضعࢫالتعاونيةࢫاففاضياࢫحيثماࢫɠانࢫذلكࢫممكن-

ةࢫمجتم اتࢫرࢫࢫوʈتـــــــܸݳࢫأنࢫمـــــــنࢫضـــــــمنࢫاســـــــفاتيجياتࢫإدا رعـــــــاتࢫالـــــــتعلمࢫالمɺنيـــــــةࢫتنـــــــوعࢫخيـــــــا
س،ࢫمـــعࢫتفـــضيلࢫأنلـــيم؛ࢫوالۘـــܣࢫيمكـــنࢫعالت رࢫȖـــشملࢫالـــتعلمࢫبالɢامـــلࢫعـــنࢫȊعـــدࢫوالتعلـــيمࢫداخـــلࢫالمـــد

اتࢫטففاضية   .راݍݵيا

ا   سࢫטبتدائيــــــــــــــــةࢫوالثانوʈــــــــــــــــةࢫ2021ࢫينـــــــــــــــايرࢫ11ࢫمــــــــــــــــنࢫرًواعتبـــــــــــــــا رࢫفقــــــــــــــــدࢫاســــــــــــــــتأنفتࢫالمـــــــــــــــدا
ʈوࢫجنبـاࢫإڲــʄ التعلـيم بالمنــاطقࢫالـشماليةࢫمــنࢫولايـةࢫأونتــا

ً
؟ــۜܣࢫر رࢫالتعلـيمࢫعــنࢫȊعـد،ࢫكمــاࢫأنࢫالـتعلمࢫالمد

ࢫטحتياجـاتࢫالتعليميــةࢫاݍݵاصــةࢫالـذينࢫلاࢫيمكــنࢫاســȘيعا٭ڈمࢫمـنࢫخــلالࢫالــتعلمࢫ يمتاحـاࢫللطــلابࢫذو ً

ةࢫعـــنࢫȊعـــد،ࢫمـــعࢫتطبيـــقࢫتـــداب؈فࢫالـــܶݰةࢫوا رلـــسلامةࢫݍݨميـــعࢫالطـــلابࢫوالمعلمـــ؈نࢫومـــوظفيࢫمجلـــسࢫإدا
ࢫ سةࢫךخرʈنࢫوࢫبحلو لالمد ʉسࢫعنࢫ2021ࢫينايرࢫ20ر ࢫالتد سࢫࢭʏࢫجميعࢫالمناطقࢫכخر رࢫتواصلࢫالمدا ىر

   .Ȋ119عدࢫ

ونــاࢫ مــةࢫف؈ــفوسࢫɠو رࢫࢫونȘيجـةࢫلتعــرضࢫالعــالمࢫلأ مࢫفقــدࢫبــدءࢫ2020ࢫومنــذࢫبدايــةࢫCOVID19ز
ʈوࢫ Ȏʈيـةࢫالمɺنيـةࢫللمعلمـ؈نࢫࢫبتوف؈فࢫاETFOراتحادࢫالمعلم؈نࢫࢭʏࢫأونتا اتࢫالتد رلعديـدࢫمـنࢫالـفامجࢫوالـدو ر

ࢫإلٕڈــاࢫࢭــʏࢫأيࢫوقــت،ࢫ لعــفࢫشــبكْڈاࢫטلكفونيــةࢫكآليــةࢫلــدعمࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫيمكــنࢫالوصــو
اتࢫمايڴʏࢫ   :120رومنࢫɸذهࢫالفامجࢫوالندواتࢫوالدو

تكࢫعڴʄࢫالصمودࢫ: ࢫندوةࢫعفࢫלنفنتࢫعنࢫالܶݰةࢫالعقلية-   ࢫيونيوࢫ17 -رأɸميةࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫقد

ʈاضࢫכطفالࢫأثناءࢫالتعلمࢫعنࢫȊعد،ࢫندوةࢫعفࢫالوʈبࢫ-   ࢫيونيوࢫ11رࢫȖعزʈزࢫالعلاقاتࢫࢭʏࢫبرنامجࢫ

ʈو،ࢫندوةࢫعفࢫالوʈبࢫ-   .ࢫيونيو10رࢫفɺمࢫالعنصرʈةࢫضدࢫالسودࢫࢭʏࢫالتعليمࢫࢭʏࢫأونتا



مجتمعات التعلم المھنیة عبر الإنترنت لمواجھة جائحѧة فیѧروس كورونѧا    
 أحمد أنور السید سند شاھین / د في ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة وإمكان الإفادة منھا في مصر
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سالتك،ࢫندوةࢫعفࢫלنفنتࢫمنࢫجزأينࢫ: ࢫالمرأةࢫࢭʏࢫالعمل-   . ࢫيونيو4ࢫوࢫ1رالتواصلࢫوتطوʈرࢫ

  .ࢫمايو28التنقلࢫوالتم؈قࢫࢭʏࢫטجتماعات،ࢫندوةࢫعفࢫالوʈبࢫ: رأةࢫࢭʏࢫالعملࢫالم-

  .ࢫمايو27،ࢫندوةࢫعفࢫالوʈبࢫࢭʏࢫ)CPL(ࢫالتعلمࢫالم۶ܣࢫالمستمرࢫ-

  .ࢫمايو13ࢫدعمࢫالطلابࢫࢭʏࢫالتعلمࢫعنࢫȊعد،ࢫندوةࢫعفࢫالوʈبࢫࢭʏࢫ-

ࢫالۘܣࢫȖعملࢫضدࢫالɴساءࢫالساعياتࢫإڲʄࢫالقيادة،ࢫندوة: ࢫالمرأةࢫࢭʏࢫالعمل-   ࢫمايو21ࢫלنفنتࢫىالقو

ʈو،ࢫندوةࢫعفࢫالوʈبࢫ- سةࢫالܶݰةࢫالعقليةࢫࢭʏࢫأونتا رࢫالܶݰةࢫالعقليةࢫللطلابࢫȊشراكةࢫمد   ࢫمايوࢫ12ر

  .ࢫمايو11ࢫالتنقلࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݵاصࢫمنࢫخلالࢫالتعلمࢫعنࢫȊعد،ࢫندوةࢫعفࢫالوʈبࢫ-

ࢫالملكيةࢫالناشئةࢫࢭʏࢫعالمࢫ-   .COVID-19قࢫقضاياࢫحقو

ࢫטبتدائيةࢫمنࢫخلال-   .ࢫمايو7ࢫالتعلمࢫعنࢫȊعد،ࢫندوةࢫعفࢫالوʈبࢫࢭʏࢫنࢫدعمࢫالفنو

دࢫعفࢫלنفنت- ʉسࢫذاتࢫصلةࢫبالثقافةࢫومتجاوȋة،ࢫمو ࢫالتد رࢫقائمةࢫمرجعيةࢫلمعلمࢫأصو ر   .ل

ࢫعفࢫלنفنت- دࢫالرʈاضياتࢫوالعلومࢫوȖغ؈فࢫالمناخࢫللمعلم؈نࢫوأولياءࢫכمو رࢫȖعزʈزࢫموا   .ر

  .بثࢫالشبɢيࢫدمجࢫالفبيةࢫالبدنيةࢫࢭʏࢫالتعلمࢫعنࢫȊعد،ࢫومنࢫخلالࢫال-

ࢫࢫوʈفɺمࢫممـاࢫتقـدمࢫأنـھࢫࢭـʏࢫمعظـمࢫɸـذهࢫالنـدواتࢫوالـفامجࢫالۘـܣࢫʇعتمـدࢫعلٕڈـاࢫتجرȋـةࢫكنـداࢫࢭـʏࢫ
ࢫخلالɺــاࢫبمـشاركةࢫخـفاٮڈمࢫࢭــʏࢫالـتعلمࢫعــنࢫȊعـدࢫوتقــديمࢫ ونـاࢫيقــومࢫالمعلمـو نظـلࢫجائحـةࢫف؈ــفوسࢫɠو ر

ســــاتࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫالقــــضاياࢫالۘــــܣࢫيجــــبࢫمراعاٮڈــــ ࢫأفــــضلࢫالمما ةࢫوالنــــصائحࢫالمفيــــدةࢫحــــو رالمـــشو ل اࢫر
ســــɺمࢫومجالــــسɺمࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫ ࢫإليــــھࢫمــــنࢫخــــلالࢫمدا ࢫيمكــــٔڈمࢫالوصــــو رلتحقيــــقࢫأفــــضلࢫمــــستو ل ى

سات دࢫوالمما رלسفاتيجياتࢫوالموا   .ر

ࡧوالعواملࡧالثقافيةࡧالمؤثرةࡧعڴʄࡧ-4  : مجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧࡩʏࡧكنداىالقو

ࢫالثقافيــ ةࢫوالۘــܣࢫأســɺمتࢫȊــشɢلࢫىࢫࢫلقــدࢫتــأثرࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫكنــداࢫبالعديــدࢫمــنࢫالعوامــلࢫوالقــو
كب؈فࢫࢭʏࢫبناءࢫنظاماࢫȖعليمياࢫمتم؈قا،ࢫوɠانتࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫمنࢫضمنࢫعناصـرࢫɸـذاࢫالنظـامࢫ

ً ً ً

ࢫࢭــʏࢫالتعلــيم،ࢫولقــدࢫتــأثرتࢫɸــذهࢫ ر ي؛ࢫوالۘــܣࢫȖــساعدࢫالمعلمــ؈نࢫباســتمرارࢫعڴــʄࢫإحــداثࢫالتطــوʈرࢫالــضر و
ʏنيةࢫبماࢫيڴɺالمجتمعاتࢫالم: 

ʈڏʏࡧوטجتماڤʏ-أ   :رࡧالعاملࡧالتا

حتـــــلࢫكنـــــداࢫجـــــزءاࢫكب؈ـــــفاࢫمـــــنࢫشـــــمالࢫأمرɢʈـــــاࢫالـــــشمالية،ࢫوتتقاســـــمࢫاݍݰـــــدودࢫالفيـــــةࢫمــــــعࢫࢫࢫت
ً ً

لايـة ࢭـʏࢫالـشمالࢫالغرȌـي،ࢫوتمتـدࢫمـنࢫالمحـيطࢫכطلـؠۜܣࢫشـرقاࢫ ألاسـɢا والولاياتࢫالمتحدةࢫࢭʏࢫاݍݨنوبࢫو
ً

ʏࢫالشمالࢫيقعࢫالمحيطࢫالمتجمدࢫالشماڲʄࢫالغرب،ࢫوإڲʏادئࢫࢭɺࢫالمحيطࢫالʄ121إڲ.  

ࢫمـــــنࢫثلاثـــــةࢫعـــــشرࢫولايـــــةࢫقـــــضائية عـــــشرࢫمقاطعـــــاتࢫوثلاثـــــةࢫأقـــــاليم،ࢫ: نࢫواتحـــــادࢫكنـــــداࢫيتɢـــــو
اتࢫالتعلــــــيمࢫبɢـــــلࢫمقاطعــــــةࢫأوࢫأقلــــــيمࢫ ا اتࢫأوࢫو روالتعلـــــيمࢫʇعــــــدࢫنظامـــــاࢫلامركزʈــــــاࢫولɺــــــذاࢫȖعتـــــفࢫלدا زر

ً ً

لةࢫعـــنࢫتنظـــيمࢫوتقـــديمࢫوت قيـــيمࢫالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫالمـــرحلت؈نࢫטبتدائيـــةࢫوالثانوʈـــة،ࢫوالتعلـــيمࢫالفۚـــܣࢫومـــسؤ
اتࢫمنفــصلة ا اتࢫأوࢫو ؛ࢫࢭــʏࢫحـ؈نࢫأنࢫȊعـضࢫالمقاطعــاتࢫلـدٱڈاࢫإدا روالم۶ـܣ،ࢫوالتعلـيمࢫمــاࢫȊعـدࢫالثـانو زر : ي
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ʈبࢫعڴــʄࢫ ࢫوالتــد ࢫللتعلــيمࢫمــاࢫȊعـدࢫالثــانو ࢫوכخـر لةࢫعــنࢫالتعلـيمࢫטبتــداǿيࢫوالثــانو رواحـدةࢫمــسؤ ي ى ي و
ات   . 122رالمɺا

ڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫأنࢫɸنــاكࢫالعديــدࢫمــنࢫأوجــھࢫالȘــشابھࢫࢭــʏࢫأنظمــةࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫالمقاطعــاتࢫࢫࢫࢫوع
اســـــيةࢫوالتقيـــــيمࢫوسياســـــاتࢫ روכقـــــاليمࢫعـــــفࢫكنـــــدا،ࢫإلاࢫأنࢫɸنـــــاكࢫاختلافـــــاتࢫكب؈ـــــفةࢫࢭـــــʏࢫالمنـــــاݠݮࢫالد
ʈخࢫواللغــةࢫوالثقافــةࢫوטحتياجــاتࢫ رالمـساءلةࢫبــ؈نࢫالولايــاتࢫالقــضائيةࢫالۘــܣࢫȖعــفࢫعـنࢫاݍݨغرافيــاࢫوالتــا

  .123 ࢫللسɢانالمتخصصة

ࢫيكفـلࢫحمايْڈـاࢫ غمࢫأنࢫكنداࢫتمتلكࢫمزʈجاࢫمنࢫجɴسياتࢫوثقافاتࢫمختلفـة،ࢫفالدسـتو رࢫࢫوࢫ ً ر
وʉـــــسنࢫالـــــسياساتࢫالۘــــــܣࢫȖـــــܨݨعࢫالتعدديـــــةࢫالثقافيــــــة،ࢫومـــــعࢫذلــــــكࢫفقـــــدࢫتـــــمࢫاعتمــــــادࢫثنائيـــــةࢫاللغــــــةࢫ

  .124 1971والتعدديةࢫالثقافيةࢫالرسميةࢫࢭʏࢫعامࢫ ،1969ࢭʏࢫعامࢫ والفرɲسية לنɢل؈قية: الرسميةࢫ

وȋيةࢫوتقاليدɸا،ࢫوȋخاصةࢫالثقافةࢫالفيطانيـةࢫࢫࢫولقدࢫتأث ررتࢫالثقافةࢫالكنديةࢫبـالثقافةࢫכو
رࢫالـــــزمن،ࢫأصــــبحتࢫعناصـــــرࢫثقافـــــاتࢫ ووالفرɲــــسية،ࢫفـــــضلاࢫعـــــنࢫالتــــأثرࢫبــــــثقافاٮڈاࢫכصـــــلية،ࢫومــــعࢫمـــــر

ً

ًالـــــسɢانࢫالمɺـــــاجرʈنࢫمـــــنࢫكنـــــداࢫمدمجـــــةࢫࢭـــــʏࢫالثقافـــــةࢫالكنديـــــةࢫالـــــسائدةࢫوفيمـــــاࢫȊعـــــد،ࢫتـــــأثرتࢫأيـــــضاࢫ

جةࢫالقربࢫوكذاࢫالݤݨرةࢫب؈نࢫالبلدينبالثقافةࢫכمرʈكي رة،ࢫنظراࢫلاشفاكɺماࢫࢭʏࢫنفسࢫاللغة،ࢫود ً125  

ʏعكـــسࢫלيمــــانࢫالمجتمڥـــʇمـــاࢫتنـــوعࢫכنظمـــةࢫالتعليميــــةࢫداخـــلࢫكنـــداࢫȋ بأɸميـــةࢫالتعلــــيمࢫ رࢫࢫو
ࢫإلٕڈـاࢫعڴــʄࢫنطـاقࢫواســعࢫلأنظمـةࢫالتعلــيمࢫ لوكـذلكࢫالطبيعـةࢫالــشاملةࢫوالمتنوعـةࢫوالۘــܣࢫʇـسɺلࢫالوصــو

  .ࢭʏࢫأنحاءࢫكندا

دɸارࢫالثقاࢭʏࢫالذيࢫحدثࢫࢭʏࢫكنداࢫفإنࢫالعواملࢫטجتماعيةࢫوالثقافيـةࢫونȘيج   زةࢫللتنوعࢫوט
ࢫ-ࢫالواقعيـةࢫوטففاضـية-ࢫȊشɢلࢫعامࢫوعڴʄࢫȖشكيلࢫمجتمعـاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيـةالتعليمقدࢫأثرتࢫعڴʄࢫ

سࢫبكنداࢫȊشɢلࢫخاص   .رداخلࢫالمدا

  :ࡧالعاملࡧالسيا؟ۜܣࡧوטقتصادي-ب

،ࢫفــࢫࢫيــدارࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫكنــداࢫȊــشɢلࢫلامركــ  التعليمࢫࢭــʏࢫكنــداࢫغالبــاࢫتــوفرهࢫوتمولــھࢫوȖــشرفࢫيز
ࢫالتعلــــــيمࢫضـــــــمنࢫ نعليــــــھࢫمــــــنࢫالقطــــــاعࢫالعــــــامࢫاݍݰɢومــــــاتࢫלتحاديـــــــةࢫوלقليميــــــةࢫوالمحليــــــة،ࢫوɢʈــــــو

  .126اختصاصࢫمجالسࢫالمحافظاتࢫوȖشرفࢫالمقاطعةࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫ

ســــــةࢫࢭــــــʏࢫســــــنࢫاݍݵامــــــسةࢫأوࢫ ࢫࢭــــــʏࢫكنــــــداࢫالــــــذɸابࢫإڲــــــʄࢫالمد رࢫيبــــــدأࢫכطفــــــالࢫبموجــــــبࢫالقــــــانو ن
نࢫحۘܢࢫبلوغɺمࢫسنࢫالسادسة   .127ًࢫعاماࢫ18ࢫوࢫ16وࢫوʉستمر

ʈــاࢫعــامࢫ اءࢫالفبيــةࢫوالتعلــيمࢫ1999رࢫࢫومنــذࢫإعــلانࢫفيكتو زرمࢫࢭــʏࢫكنــداࢫࢫفقــدࢫأطلــقࢫمجلــسࢫو
اڲʏࢫࢭـــʏࢫشــɺرࢫإبرʈـــلࢫمـــنࢫعــامࢫ ʈـــةࢫجديــدةࢫللتعلـــيمࢫ٭ڈـــدفࢫتلبيــةࢫاحتياجـــاتࢫالكنـــدي؈نࢫ2008رالفيــد ࢫر

ً
ؤ

ّوتطلعـــاٮڈمࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالفبيــــةࢫوالتعلــــيم،ࢫوȖعــــدࢫɸــــذهࢫالمبــــاد ُ
اءࢫ رةࢫלطــــارࢫالــــذيࢫســــوفࢫʇــــستخدمھࢫو زر َ

مࢫبالمقاطعــاتࢫوכقــاليم،ࢫلتعزʈــزࢫنظــمࢫالتعلــيمࢫوفــرصࢫالــتعلمࢫ2020الفبيــةࢫوالتعلــيمࢫࢭــʏࢫࢫࢭــʏࢫكنــداࢫ
ةࢫعڴـــʄࢫتـــوف؈فࢫفـــرصࢫالـــتعلمࢫمـــدىࢫاݍݰيـــاةࢫȊـــشɢلࢫعـــاڲʏࢫ روالمخرجـــاتࢫالتعليميـــة؛ࢫإذࢫتقـــومࢫɸـــذهࢫالمبـــاد

ࢫمــسȘندࢫإڲــ ياݍݨــودةࢫللكنــدي؈نࢫجميعــا،ࢫوȋنــاءࢫاقتــصادࢫحيــو
ً

ࢫاݍݰــاديࢫوالعــشرʈنࢫ نʄࢫالمعرفــةࢫࢭــʏࢫالقــر
ࢫإڲʄࢫجانبࢫȖعزʈزࢫفرصࢫالتطوʈرࢫالفرديࢫللكندي؈نࢫɠلɺمࢫ    .128رومجتمعࢫمستدامࢫقادرࢫعڴʄࢫالتطو



مجتمعات التعلم المھنیة عبر الإنترنت لمواجھة جائحѧة فیѧروس كورونѧا    
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ࢫفـــــإنࢫكنــــــداࢫتـــــصرفࢫتقرʈبـــــاࢫ مــــــنࢫالنـــــاتجࢫالمحڴــــــʏࢫ%  5.3لࢫࢫوحـــــسبࢫتقـــــديراتࢫالبنــــــكࢫالـــــدو
 לجمــاڲʏࢫعڴــʄࢫالتعلــيم

129ʏومــةࢫالكنديــةࢫࢭــɢاتࢫاݍݰ ر،ࢫوقــدࢫقــدرࢫإجمــاڲʏࢫاســȘثما
ُ

ا؟ــۜܣࢫ رࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫالد
ࢫبنحوࢫ2018-2019 أسࢫالمالࢫالȎشر يࢫ،ࢫشاملاࢫ ر

ً
 ࢫمليارࢫدولار26

130.  

ࢫخــاصࢫباتحــادࢫالمعلمــ؈ن؛ࢫففــيࢫ نࢫࢫوࢭــʏࢫجميــعࢫأنحــاءࢫالولايــاتࢫالقــضائيةࢫبكنــداࢫيوجــدࢫقــانو
ʈوࢫمـــنࢫضـــمنࢫأɸــــدافࢫɸـــذاࢫالقـــانو نأونتـــا فـــعࢫمɢانـــةࢫمɺنــــةࢫ: ر رȖعزʈــــزࢫقـــضيةࢫالتعلـــيمࢫوالٔڈـــوضࢫ٭ڈــــا،ࢫ

ʉس،ࢫȖعزʈــزࢫمــصا فࢫالۘــܣࢫتȘــيحࢫأفــضلࢫخدمــةࢫمɺنيــة،ࢫرالتــد وݍݳࢫالمعلمــ؈نࢫوالٔڈــوضࢫ٭ڈــاࢫوتــأم؈نࢫالظــر
ࢫࢭʏࢫجميـعࢫ ࢫمعࢫمنظماتࢫالمعلم؈نࢫכخر نࢫالتعليمية،ࢫوالتعاو ʈادةࢫטɸتمامࢫالعامࢫبالشؤ ةࢫو ىإثا ن و ز ر

131أنحاءࢫالعالم
 .  

ࢫࢫوإضــافةࢫإڲــʄࢫذلــكࢫتــوڲʏࢫالــسلطاتࢫالتعليميــةࢫاɸتمامــاࢫكب؈ــفاࢫبمجتمعــاتࢫالــتعلم؛ࢫإذࢫʇعتــفࢫ
ً ً

اســــــيةࢫوכقـــــــسامࢫنائــــــ ࢫالد ʈوࢫأنࢫأك؆ــــــفࢫالفـــــــصو ثࢫالتعليميـــــــةࢫبأونتــــــا تʋسࢫنــــــو ةࢫɠـــــــو ربࢫمــــــديرࢫإدا ر لر ر ر
ملا٬ڈـمࢫإڲـʄࢫحـدࢫمـا،ࢫداخـلࢫفــصولɺمࢫ ࢫدائمـاࢫمـعࢫ سࢫنجاحـاࢫۂـʏࢫتلـكࢫالۘـܣࢫʇعمـلࢫفٕڈـاࢫالمعلمــو زوالمـدا ًر ن ً

ࢫȊــشɢلࢫȖعــاوɲي،ࢫفبــدلاࢫمــنࢫالعمــلࢫȊــشɢلࢫفــرديࢫʇعمــلࢫالمعلمــ؈نࢫȊــشɢلࢫ اســيةࢫوʉعمــلࢫالمعلمــو الد
ً ن ر

  .132ࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫɸدفࢫمشفكࢫجماڤʏࢫمع

قــــمࢫ ةࢫاشــــفاكࢫالمعلــــمࢫࢭــــʏࢫمجتمعــــاتࢫالــــتعلمࢫالمɺنيــــةࢫالمــــادةࢫ رࢫࢫبــــلࢫإنࢫمــــاࢫيؤكــــدࢫعڴــــʄࢫضــــر ور
ࢫالتعلـــيمࢫبكنــــدا؛ࢫوالۘـــܣࢫتـــنصࢫعڴــــʄ) د1(261 المـــساعدةࢫࢭـــʏࢫتطــــوʈرࢫ" مـــنࢫواجبـــاتࢫالمعلــــم: نمـــنࢫقـــانو

سـة ʉسࢫࢭـʏࢫالمد ࢫوتɴسيقࢫاݍݨɺودࢫب؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتـد رالتعاو ر ࢫنفـسࢫالمـادةࢫࢭـʏࢫ،ࢫوɸـذاࢫكمـاࢫتـنص"ن
ࢫللمعلم؈نࢫتنظيمࢫأنفسɺمࢫلغرضࢫعقدࢫمؤتمراتࢫوندواتࢫالتطوʈرࢫالم۶ܣ):" 3(الفقرةࢫ   .133"زيجو

سيلةࢫمنࢫأجلࢫالتطوʈرࢫ    ࢫفيماࢫبئڈمࢫبأيࢫطرʈقةࢫو ࢫللمعلم؈نࢫالتعاو ووɸذاࢫʇعۚܣࢫأنھࢫيجو نز
سة ࢫوتɴسيقࢫاݍݨɺودࢫࢭʏࢫالمد روالتعاو   .ن

ɸـــاࢫوقـــدࢫاɲعكـــس ࢫالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫكنـــداࢫعڴـــʄࢫتطو رࢫتطـــو وتقـــدمɺاࢫࢭـــʏࢫالمجـــالاتࢫɠافـــة،ࢫولاســـيماࢫر
ةࢫالتنافـــسيةࢫ رטقتـــصاديةࢫمٔڈـــا؛ࢫفغـــدتࢫكنـــداࢫاليـــومࢫتحتـــلࢫالمرتبـــةࢫالراȊعـــةࢫعـــشرةࢫمـــنࢫحيـــثࢫالقـــد
טقتــصاديةࢫعڴــʄࢫالــصعيدࢫالعــالܣ،ࢫوذلــكࢫبحــسبࢫتقرʈــرࢫالتنافــسيةࢫالعالميــةࢫالــصادرࢫعــنࢫالمنتــدىࢫ

  .134  2018-2019טقتصاديࢫالعالܣࢫلعامࢫ

نࢫكنــداࢫȖعتــفࢫنموذجــاࢫفرʈــدا،ࢫوقــدࢫاســتطاعتࢫتكنولوجيــاࢫاݍݰاســوبࢫࢫࢫوʈفɺــمࢫممــاࢫتقــدمࢫأ
ً ً

وטتــصالاتࢫالۘـــܣࢫتم؈ـــقتࢫ٭ڈـــاࢫأنࢫتحقـــقࢫכɸـــدافࢫالفبوʈـــةࢫالمɴـــشودة،ࢫכمـــرࢫالـــذيࢫجعـــلࢫمجتمعـــاتࢫ
ʈا ورًالتعلمࢫالمɺنيةࢫالواقعيةࢫوטففاضيةࢫفٕڈاࢫأمراࢫحتمياࢫضر ً ً.  
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اȊعا
ً

ࡧلمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧל: ر اࡧوكندانتحليلࡧمقار   :رنفنتࡧࡩʏࡧسنغافو

ࢫكماࢫ نمنࢫالعرضࢫالسابقࢫلمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫباݍݵفت؈نࢫيمكنࢫعرضࢫالتحليلࢫالمقار
ʏيڴ:  

  :مجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت ࡧطبيعة-1

ʏالتاڲɠࢫʏوناتࢫوعناصرࢫفرعية،ࢫوۂɢࢫعدةࢫم ࢫɸذاࢫالمحو روȘʈناو   :ل

  :לنفنتࡧفلسفةࡧوأɸدافࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧ -أ

اࢫوكنـــداࢫࢭـــʏࢫاعتبـــارࢫأنࢫالتعلـــيمࢫقـــاطرةࢫالرࢮـــʏࢫوالتقـــدمࢫبـــالمجتمعࢫوعليـــھࢫ رࢫࢫتȘـــشابھࢫســـنغافو
ɸـــاࢫآليـــةࢫللتنميـــةࢫالمɺنيــــةࢫ رفالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫالمـــستمرةࢫۂـــʏࢫالوســـيلةࢫכساســـيةࢫلتحقيـــقࢫذلـــكࢫباعتبا

عرفــــةࢫࢫالمجتمــــع،ࢫلــــذاࢫȖعــــدࢫمجتمعــــاتࢫالــــتعلمࢫالمɺنيــــةࢫوســــيلةࢫلتوليــــدࢫالمأعــــضاءالمــــستدامةࢫݍݨميــــعࢫ
  .للتعليمࢫوالتعلم

ࢫمجتمعــــاتࢫالــــتعلمࢫبالــــدولت؈نࢫتقرʈبــــاࢫإڲــــʄٮڈــــدفࢫࢫوȋالتــــاڲʏࢫ
ً

تحــــس؈نࢫنتــــائجࢫوȖعلــــمࢫالطــــلاب،ࢫ:
ســــاتࢫالفعالــــة،ࢫتحــــس؈نࢫالمنــــاݠݮ،ࢫتحقيـــــقࢫ دࢫوالمـــــصادرࢫوالمما رالفعاليــــةࢫالتنظيميــــة،ࢫمــــشاركةࢫالمــــوا ر

سةࢫوالمعلم؈ن ةࢫوالمجتمعࢫوالمد ا رأɸدافࢫالو ر   .ز

اࢫعــن ࢫكنــداࢫࢭـــʏࢫاعتبــارࢫأنࢫالتعلــيمࢫنظامــاࢫمركزʈــاࢫȖــشرفࢫعليـــھࢫرࢫࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫتختلــفࢫســنغافو
ً ً

ࢫالعاملــــةࢫللدولــــة،ࢫ ةࢫللفبيـــةࢫوالتعلــــيمࢫ؛ࢫوالۘــــܣࢫȖعتــــفࢫأنࢫالمعلـــمࢫعامــــلࢫحاســــمࢫࢭــــʏࢫتطـــوʈرࢫالقــــو ىواز ر
لذلكࢫفقدࢫأعدتࢫنموذجاࢫوكتʋباࢫلمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫيلقمࢫبھࢫجميعࢫالمعلمـ؈ن؛ࢫوالـذيࢫʇـشرحࢫ

ً ً

ࢫعمـــــلࢫɸــــــذهࢫالم ࢫوفوائـــــدࢫوطــــــر قدو جتمعـــــات،ࢫوقــــــدࢫʇعـــــودࢫالــــــسȎبࢫࢭـــــʏࢫɸــــــذاࢫإڲـــــʄࢫالعامــــــلࢫالــــــسيا؟ۜܣࢫر
ࢫטســــفاتيڋʏࢫوتنفيــــذࢫالـــسياساتࢫالتعليميــــةࢫمـــنࢫقبــــلࢫحɢومــــةࢫ يوטقتـــصادي؛ࢫفــــالتخطيطࢫالمركـــز

ادةࢫكماࢫȖعتفࢫأنࢫכداةࢫכساسيةࢫللتقدمࢫالعلܣࢫࢭʏࢫالبلادࢫۂʏࢫالتعليمࢫوالتعلم   .رقوʈةࢫל

اࢫࢭـʏࢫأ نࢫالتعلـيمࢫنظامـاࢫلامركزʈـا،إذࢫيوجـدࢫمجلـساࢫرࢫࢫوࢭʏࢫالمقابلࢫتختلفࢫكنداࢫعنࢫسنغافو
ً ً ً

ʈـــةࢫموحـــدةࢫللتعلـــيمࢫبكنـــداࢫوʉـــسمحࢫلɢـــلࢫولايـــةࢫبـــأنࢫ ؤوطنيـــاࢫللفبيـــةࢫوالتعلـــيمࢫʇعمـــلࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫر
ً

ࢫمختلفـةࢫ تࢫعڴʄࢫتنميةࢫالمعلم؈نࢫمɺنياࢫبطر ا ةࢫللتعليمࢫخاصةࢫ٭ڈا،ࢫوȖعملࢫɸذهࢫالو ا ࢫلɺاࢫو قيɢو ن
ً

ر زر ز
ɺنيــةࢫمــشاركةࢫتطوعيــة؛ࢫوقــدࢫʇعــودࢫالــسȎبࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫمٔڈــاࢫمــشاركةࢫالمعلمــ؈نࢫࢭــʏࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالم

إڲـــʄࢫالعامـــلࢫالـــسيا؟ۜܣࢫوטقتـــصادي؛ࢫفـــالتعليمࢫࢭـــʏࢫكنـــداࢫغالبـــاࢫتـــوفرهࢫوتمولـــھࢫوȖـــشرفࢫعليـــھࢫعـــدةࢫ
اݍݰɢومــةࢫלتحاديـــةࢫواݍݰɢومــةࢫלقليميـــةࢫوالــسلطاتࢫالمحليـــة،ࢫومــنࢫمؤشـــراتࢫذلــكࢫيوجـــدࢫ: جɺــات

ࢫخاصࢫللمعلم؈نࢫࢭʏࢫɠلࢫولايةࢫيختلفࢫعنࢫالولاياتࢫا   .ىلقضائيةࢫכخرنقانو

  :ࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧومرتكزات ࡧمبادئ-ب

اࢫوكنـداࢫࢭـʏࢫترك؈ـقࢫمجتمعـاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيـةࢫعڴـʄࢫمبـادئࢫمٔڈـا   دعـمࢫثقافـةࢫ: رتȘشابھࢫسنغافو
ࢫ فࢫوالمــــصادرࢫالمتم؈ــــقةࢫوטحــــفامنالتعــــاو رࢫوالثقــــةࢫالمتبادلــــة،ࢫتمكــــ؈نࢫכفــــراد،ࢫومــــشاركةࢫوȋنــــاءࢫالمعــــا

سْڈاࢫب   .  اتقانࢫوتحقيقࢫטنجازࢫالفعالرومما



مجتمعات التعلم المھنیة عبر الإنترنت لمواجھة جائحѧة فیѧروس كورونѧا    
 أحمد أنور السید سند شاھین / د في ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة وإمكان الإفادة منھا في مصر
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ࢫࢫوࢭــʏࢫذاتࢫالــسياقࢫȖعتــفࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫبالــدولت؈نࢫمطلبــاࢫمــنࢫمتطلبــاتࢫعــصرࢫ
ً

فࢫوالمعلومـــــات،ࢫوكـــــذلكࢫࢭـــــʏࢫטࢫعتمـــــادࢫࢭـــــʏࢫجلـــــساتࢫمجتمـــــعࢫالـــــتعلمࢫالم۶ـــــܣࢫعڴـــــʄࢫدمـــــجࢫ رتـــــدفقࢫالمعـــــا
  .التنميةࢫالمɺنيةࢫالمرتكزةࢫعڴʄࢫنتائجࢫالبحوثࢫالفبوʈة

: تمعـاتࢫالـتعلمࢫعــفࢫלنفنـتࢫتقـومࢫعڴـʄࢫنفــسࢫالمبـادئࢫوالمرتكـزاتࢫوالۘـܣࢫمٔڈــاࢫࢫوȋالتـاڲʏࢫفمج
ࢫالمثمـر،ࢫمـعࢫالـقامࢫالمعلـمࢫبالمـشاركةࢫوالتواصـلࢫ ʈةࢫوالقيادة،ࢫالمناخࢫالداعمࢫوالتواصـلࢫوالتعـاو نالر ؤ

ʉعيــةࢫواݍݰفــاظࢫومــنࢫمؤشــراتࢫذلــكࢫالواحــفامࢫטخــرʈن،ࢫ زفك؈ــقࢫعڴــʄࢫȖعلــمࢫالطــلاب،ࢫوȋنــاءࢫقيــادةࢫتو
  .ݰفاظࢫعڴʄࢫالتعلمࢫالم۶ܣعلٕڈاࢫلݏ

ࢫࢫوقـــدࢫʇعـــودࢫالـــسȎبࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالȘـــشابھࢫإڲـــʄࢫالعامـــلࢫטقتـــصاديࢫوטجتمـــاڤʏ؛ࢫوالـــذيࢫʇعمـــلࢫ
ࢫاݍݰـــــاديࢫوالعـــــشرʈن،ࢫوكـــــذلكࢫمجتمــــــعࢫعڴـــــʄࢫ نبنـــــاءࢫاقتـــــصادࢫالمعرفـــــةࢫبمـــــاࢫيواكـــــبࢫمتطلبـــــاتࢫالقـــــر

ࢫ   .رمستدامࢫقادرࢫعڴʄࢫالتطوʈرࢫوالتطو

اࢫعــــنࢫكنـــداࢫࢭــــʏࢫترك؈ـــقࢫمجتم   عــــاتࢫالــــتعلمࢫالمɺنيـــةࢫعڴــــʄࢫכســــئلةࢫرࢭـــʏࢫحــــ؈نࢫتختلـــفࢫســــنغافو
Ȍعة ؟ࢫكيـفࢫسـ؇فدࢫ: راݍݰرجةࢫכ نماࢫالذيࢫنتوقعࢫأنࢫيتعلمھࢫالطلاب؟ࢫكيـفࢫسـنعرفࢫعنـدماࢫيتعلمـو

ةࢫ ا ةࢫو ȋمــاࢫيرجــعࢫذلــكࢫإڲــʄࢫقــد ࢫذلــكࢫبالفعــل؟ࢫو ؟ࢫكيــفࢫســ؇فدࢫعنــدماࢫʇعرفــو رعنــدماࢫلاࢫيتعلمــو زر ر ن ن
س ارالفبيةࢫوالتعليمࢫعڴʄࢫتوحيدࢫنموذجࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫࢭʏࢫجميعࢫمدا   .رࢫسنغافو

اࢫࢫࢭـʏࢫتبۚـܣࢫنمـاذجࢫمتنوعـةࢫلمجتمعـاتࢫالـتعلمࢫففـيࢫ رࢫࢫوࢭʏࢫالمقابلࢫتختلفࢫكنداࢫعنࢫسنغافو
ʈوࢫمــــثلاࢫيــــتمࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫنمــــوذجࢫصــــنعࢫالقــــرار أونتــــا

ً
ࢫ ر زالمــــشفكࢫالقــــائمࢫعڴــــʄࢫכدلــــة؛ࢫوالــــذيࢫʇعــــز

سࢫوكــــذلكࢫمɺنيــــةࢫالمعلمــــ؈ن؛ࢫوقــــدࢫʇعــــودࢫالــــسȎبࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫإڲــــʄࢫالعامــــلࢫالــــسيا؟ۜ ܣࢫراســــتقلاليةࢫالمــــدا
اتࢫالعنــــصرࢫ فࢫوخــــفاتࢫومɺــــا روالــــذيࢫيــــدعمࢫلامركزʈــــةࢫالتعلــــيمࢫȊــــشɢلࢫكب؈ــــف؛ࢫإذࢫأنࢫࢫتجديــــدࢫمعــــا ر

ࢫعامةࢫوالمعلم؈نࢫعڴʄࢫوجھࢫالتحديدࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫانجاحࢫمحاولاتࢫالتغي؈فࢫالمɴشودة   .يالȎشر

 :مجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧࡧتصɴيفاتࡧوأنواعࡧ-ج

اࢫوكنداࢫࢭʏࢫتنوعࢫمجتمعاتࢫ مجتمعاتࢫȖعلـمࢫلـنفسࢫ: التعلمࢫالمɺنيةࢫفمٔڈارࢫࢫتȘشابھࢫسنغافو
ا؟ـــۜܣ،ࢫومٔڈـــاࢫمجتمعـــاتࢫȖعلـــمࢫلـــنفسࢫالɢـــادرࢫ اســـية،ࢫومٔڈـــاࢫمجتمعـــاتࢫلـــنفسࢫالـــصفࢫالد رالمـــادةࢫالد ر
ســـــةࢫأوࢫالمنطقـــــةࢫ ࢫعڴـــــʄࢫنفـــــسࢫالمد رالــــوظيفيࢫأوࢫالم۶ـــــܣ،ࢫبمعۚـــــܢࢫأنࢫɸـــــذهࢫالمجتمعـــــاتࢫتȘــــشɢلࢫوتتɢـــــو ن

ابـــطࢫالتعليميـــةࢫأوࢫحۘـــܢࢫالدولـــة،ࢫوࢭـــʏࢫذاتࢫالـــسياقࢫȖعمـــلࢫمجتمعـــاتࢫ والـــتعلمࢫعڴـــʄࢫدعـــمࢫوإɲـــشاءࢫر
ئʋـــساࢫحيـــثࢫيتȎناɸـــاࢫ اࢫ ࢫالمحڴـــʏࢫوالعـــالܣ؛ࢫإذࢫتلعـــبࢫالتكنولوجيـــاࢫدو قوʈـــةࢫللمعلمـــ؈نࢫعڴـــʄࢫالمـــستو

ً
ر رً ى

سةࢫوالمنطقةࢫوالدولةࢫوالعالمࢫ ࢫالمد ࢫإففاعۜܣࢫعڴʄࢫمستو ࢫلإɲشاءࢫȖعاو رالمعلمو ى ن   .ن

جـةࢫأنࢫمٔڈـ مجتمعـاتࢫ: اࢫرࢫوʈتܸݳࢫمماࢫسبقࢫأنࢫمجتمعاتࢫالـتعلمࢫعـفࢫלنفنـتࢫمتنوعـةࢫلد
ســـــةࢫأوࢫللمقاطعــــــةࢫأوࢫ رمɺنيـــــةࢫللفـــــصلࢫالواحـــــد،ࢫمجتمعـــــاتࢫللتخــــــصصࢫالواحـــــد،ࢫمجتمعـــــاتࢫللمد

  .الدولةࢫكɢل،ࢫومجتمعاتࢫعالمية

اࢫعــنࢫكنــداࢫࢭــʏࢫوجــودࢫمجتمعــاتࢫȖعلــمࢫمɺنيــةࢫخاصــةࢫبــالتطوʈرࢫ رࢫࢫࢭـʏࢫحــ؈نࢫتختلــفࢫســنغافو
ȋسࢫكنـــداࢫو ࢫروالتحــس؈نࢫالمـــستمر؛ࢫوالۘـــܣࢫقـــدࢫتوجــدࢫࢭـــʏࢫطيـــاتࢫمجتمعـــاتࢫمɺنيــةࢫبمـــدا ىأســـماءࢫأخـــر

اࢫتنظرإڲـــʄࢫ: مٔڈـــا دࢫاݍݨـــودة؛ࢫولعـــلࢫالـــسȎبࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫقـــدࢫيرجـــعࢫإڲـــʄࢫأنࢫســـنغافو ابـــطࢫالمنـــاݠݮࢫومـــوا رر رو
هࢫعـــــاملاࢫحاســـــماࢫلتحوʈـــــلࢫجزʈــــــرةࢫمتعـــــددةࢫכعـــــراقࢫومنقـــــسمةࢫوفق؈ـــــفةࢫإڲـــــʄࢫدولــــــةࢫ التعلـــــيمࢫباعتبـــــا

ً ً
ر

دɸارࢫטقتصادي   .زصناعيةࢫحديثةࢫتتمتعࢫبالاستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫوט
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ةࡧوتقييم -د   :تمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧࡧمجرإدا

اࢫوكنــداࢫࢭــʏࢫأنࢫالمــشاركةࢫࢭــʏࢫجلــساتࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫتــتمࢫأثنــاءࢫوȌعــدࢫ رࢫࢫتȘــشابھࢫســنغافو
م،ࢫكمـاࢫ دࢫوالتموʈـلࢫالـلا ا؟ۜܣ،ࢫمعࢫتوف؈فࢫأوقاتࢫمحددةࢫلɺذهࢫטجتماعات،ࢫمعࢫتوف؈فࢫالمـوا زاليومࢫالد ر ر

ابطࢫوالتحالفاتࢫالمɺنية ࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمستوʈاتࢫوالمشاركةࢫࢭـʏࢫإجـراءࢫوتȘيحࢫɸذهࢫالمجتمعاتࢫاɲشاءࢫالر
سةࢫنتائجɺاࢫالمتم؈قة   .رכبحاثࢫالعلميةࢫלجرائيةࢫومناقشةࢫوتبادلࢫومما

ࢫعـــــنࢫمجتمعـــــاتࢫالـــــتعلمࢫ اࢫعـــــنࢫكنـــــداࢫࢭـــــʏࢫاعتبـــــارࢫأنࢫالمـــــسئو لࢫࢫࢭـــــʏࢫحـــــ؈نࢫتختلـــــفࢫســـــنغافو ر
ʏنيـــةࢫۂـــɺليـــاتࢫالفبيـــةࢫ: المɠاءࢫالتعلـــيمࢫبالاشـــفاكࢫمـــعࢫ ةࢫالتعلـــيمࢫأوࢫمجلـــسࢫو ا رو زر عɺـــدࢫالقـــوميࢫالم-ز

سࢫبتخــصيصࢫوقتــاࢫ-للفبيـة ةࢫالمـدا ا ســة،ࢫوࢭـʏࢫذاتࢫالــسياقࢫألزمـتࢫالــو ࢫوأɠاديميــةࢫالمعلمـ؈نࢫوالمد
ً

ر ر زر
؟ـــۜܣࢫݍݨلـــساتࢫمجتمعــاتࢫالـــتعلمࢫالمɺنيـــة، ࢫالمد رمحــدداࢫباݍݨـــدو ل

ً
تنـــوعࢫالوقـــتࢫ: ومـــنࢫمؤشــراتࢫذلـــك 

بـــ؈نࢫالموجـــھࢫلمجتمـــعࢫالـــتعلم،ࢫبـــ؈نࢫكبـــارࢫالمعلمـــ؈نࢫوالمعلمـــ؈نࢫاݍݨـــدد،ࢫواجتماعـــاتࢫ: مـــاب؈نࢫاجتماعـــات
اࢫيـــتمࢫتقيــيمࢫأداءࢫالمعلـــمࢫمـــنࢫ رالفۚــܣࢫوالمعلـــمࢫاݍݨديــدࢫعڴـــʄࢫانفـــراد،ࢫوࢭــʏࢫذاتࢫالـــسياقࢫففــيࢫســـنغافو

ࢫمتخصـــصةࢫوفـــقࢫمعـــاي؈فࢫأɸمɺـــا الـــتعلمࢫمـــعࢫومـــنࢫالـــزملاءࢫوغ؈ـــفɸمࢫࢭـــʏࢫمجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫ: ققبـــلࢫفـــر
  .المɺنيةࢫومشاركتھࢫࢭʏࢫالبحوثࢫלجرائيةࢫبفاعلية

ا؛ࢫوقدࢫʇعودࢫالسȎبࢫࢭʏࢫɸـذاࢫإڲـʄࢫالنظـا   مࢫلتطـوʈرࢫأداءࢫالمعلـمࢫࢭـʏࢫسـنغافو رمࢫالـدقيقࢫوالـصا ر
إذࢫȖعمـــلࢫالدولـــةࢫعڴـــʄࢫتنميـــةࢫالمعلـــمࢫمɺنيـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫعـــدةࢫمـــصادرࢫمٔڈـــاࢫمجتمعـــاتࢫالـــتعلم؛ࢫولɺـــذاࢫ

ً

ʈبࢫللمعلمـــــ؈نࢫعڴـــــʄࢫاݍݰاســـــبࢫךڲـــــʏ،ࢫȖعلـــــمࢫاللغـــــات،ࢫטشـــــفاكࢫࢭـــــʏࢫاݍݨمعيـــــاتࢫ رتـــــوفرࢫالدولـــــةࢫالتـــــد
ʈڏʏࢫوالمجــــــلاتࢫالمɺنيــــــة،ࢫشــــــراءࢫالفمجيــــــات،وȖعزʈزࢫالــــــ روڤʏࢫالثقــــــاࢭʏ،ࢫوɸــــــذاࢫمــــــاࢫيؤكــــــدهࢫالعامــــــلࢫالتــــــا

وטجتمــاڤʏࢫوالــذيࢫʇعمــلࢫعڴــʄࢫبنــاءࢫشــعبࢫمتعــددࢫכعــراقࢫترȋطــھࢫثقافــةࢫتقــدرࢫالعلــمࢫوالمعلــم،ࢫكمــاࢫ
ـــــݳࢫأنࢫالدولـــــةࢫ تاȊعـــــتࢫعمليـــــةࢫإصـــــلاحࢫقـــــدࢫيرجـــــعࢫإڲـــــʄࢫالعامـــــلࢫالـــــسيا؟ۜܣࢫوטقتـــــصاديࢫوالـــــذيࢫيوܷ

ʈخɺاࢫكدولةࢫمدنيةࢫمستقلة   . رالتعليمࢫȊشɢلࢫمٔڈڋʏࢫطوالࢫتا

سـةࢫۂـʏࢫالۘـܣࢫتـديرࢫمجتمعـاتࢫالـتعلم،ࢫ   اࢫࢭـʏࢫأنࢫالمد روࢭʏࢫالمقابلࢫتختلفࢫكنداࢫعنࢫسـنغافو ر
وتقـدمࢫالتموʈــلࢫبمــشاركةࢫالمنطقـةࢫالتعليميــة،ࢫمــعࢫدعـمࢫمعرࢭــʏࢫمــنࢫɠليـاتࢫالفبيــةࢫبــالمجتمعࢫالمحڴــʏࢫ
والۘܣࢫȖعملࢫكمʋسرʈنࢫلعملࢫɸذهࢫالمجتمعات،ࢫوࢭʏࢫذاتࢫالسياقࢫȖعتفࢫمشاركةࢫالمعلمࢫطواعيةࢫتتمࢫ

اࢫلتقيــــيمࢫأث ا؟ـــۜܣࢫكمـــاࢫلاࢫȖـــستخدمࢫمـــشاركةࢫالمعلـــمࢫبمجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫمعيـــا نـــاءࢫأوࢫȊعـــدࢫاليـــومࢫالد
ً
ر ر

 .أدائھ

ࢫࢫوقـدࢫʇعـودࢫالــسȎبࢫࢭـʏࢫɸــذاࢫإڲـʄࢫالعامــلࢫالـسيا؟ۜܣࢫوטجتمــاڤʏࢫوالـذيࢫيؤكــدࢫعڴـʄࢫالتباينــاتࢫ
اســيةࢫوالتقيــيمࢫوسياسـاتࢫالمــساءلةࢫبــ؈نࢫالولايــاتࢫالقــضائيةࢫالمختل فــةࢫروטختلافـاتࢫࢭــʏࢫالمنــاݠݮࢫالد

ࢫالكنــــديࢫʇـــــسنࢫالـــــسياساتࢫالۘـــــܣࢫتكفـــــلࢫحمايـــــةࢫوȖـــــܨݨيعࢫ رعــــفࢫكنـــــدا،ࢫومـــــنࢫɸـــــذاࢫالمبـــــدأࢫفالدســـــتو
 .التعدديةࢫالثقافية

ساتࡧوأɲشطةࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت-2   :رࡧمما

ࢫ ࢫحـو سـاتࢫوأɲـشطةࢫمجتمعـاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيـةࢫتـدو اࢫوكنداࢫࢭʏࢫأنࢫمما لࢫࢫتȘشابھࢫستغافو ر رر
دࢫوالبيانــاتࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫأنࢫالزمالــةࢫبــ؈نࢫכفــرادࢫبمــاࢫي رمكــٔڈمࢫمــنࢫمناقــشةࢫمــاࢫيــصݏݳࢫومــشاركةࢫالمــوا

ات رتحدثࢫفرقا،ࢫاحتياجاتࢫتطوʈرࢫالمنݤݮ،ࢫوالبحثࢫלجراǿيࢫالذيࢫيوجھࢫالقرا
ً

.   



مجتمعات التعلم المھنیة عبر الإنترنت لمواجھة جائحѧة فیѧروس كورونѧا    
 أحمد أنور السید سند شاھین / د في ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة وإمكان الإفادة منھا في مصر
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ســاتࢫتـوف؈فࢫفـرصࢫالـتعلمࢫالم۶ـܣࢫللمعلـم،ࢫوȖعزʈــزࢫ فࢫتـدعمࢫɸـذهࢫالمما رࢫࢫوࢭـʏࢫظـلࢫɸـذهࢫالظـر و
ساتࢫالنموذ   .جيةࢫمعࢫךخرʈنࢫمنࢫأجلࢫالمنفعةࢫכوسعرفرصࢫالقيادة،ࢫوȖسɺيلࢫمشاركةࢫالمما

ࢫتنفيــــذࢫوتطبيـــــقࢫمجتمعـــــاتࢫ ســـــائلࢫوطـــــر قࢫࢫوȋالتــــاڲʏࢫتȘـــــشابھࢫالــــدولتانࢫࢭـــــʏࢫȖعـــــددࢫآليــــاتࢫو و
شࢫالعمــل،ࢫ: الــتعلمࢫفمٔڈــا رالبحــثࢫלجراǿــيࢫأوࢫالعمڴــʏ،ࢫاݍݨلــساتࢫوالمناقــشاتࢫالمɺنيــةࢫوالتأمليــة،ࢫو

اســــاتࢫاݍݰالــــة،ࢫالــــرحلاتࢫالتعليميــــة،ࢫالمــــؤتمراتࢫوالنــــدواتࢫال واقعيــــةࢫوטففاضــــيةࢫعــــفࢫالنــــتࢫأوࢫرد
  .شبكةࢫالمعلم؈نࢫاݍݵاصة

اࢫتختلفࢫعنࢫكنـداࢫࢭـʏࢫتـوافرࢫمحفظـةࢫإلكفونيـةࢫلتعلـيمࢫوȖعلـمࢫ غمࢫذلكࢫفإنࢫسنغافو رࢫࢫو ر
Ȏʈيـةࢫالۘـܣࢫمـرࢫ٭ڈـاࢫ اتࢫوالـشɺاداتࢫوالـفامجࢫالتد روتقييمࢫأداءࢫالمعلمࢫɠلࢫعڴʄࢫحدةࢫمتضمنةࢫɠلࢫالدو ر

ȋمــــاࢫʇعــــو Ȏʈيـــة؛ࢫو رالمعلـــمࢫواحتياجاتــــھࢫالتد دࢫالـــسȎبࢫࢭــــʏࢫذلـــكࢫإڲــــʄࢫالعامــــلࢫاݍݨغراࢭـــʏࢫوصــــغرࢫالدولــــةࢫر
سࢫإڲـــʄࢫمجموعـــاتࢫصـــغ؈فةࢫʇـــشرفࢫعڴـــʄࢫɠـــلࢫمجموعـــةࢫعـــددࢫمـــنࢫ روالـــذيࢫأضـــفىࢫعلٕڈـــاࢫتقـــسيمࢫالمـــدا

  .الموجɺ؈ن

دࢫومنصةࢫإلكفونيةࢫȖـسمحࢫلɢـلࢫالمعلمـ؈نࢫعڴـʄࢫنطـاقࢫ رࢫوࢭʏࢫالمقابلࢫففيࢫكنداࢫتمࢫإɲشاءࢫمو
ســـــــاتࢫوالمـــــــصادرࢫالۘـــــــܣࢫ ࢫرالمقاطعـــــــةࢫبتجميـــــــعࢫأفـــــــضلࢫالمما ࢫࢭـــــــʏࢫالفـــــــصو ســـــــɺاࢫالمعلمـــــــو لأنتجɺـــــــاࢫوما ن ر

ࢫعڴʄࢫنطاقࢫمجتمعࢫالتعلم اسية،ࢫلʋستفيدࢫمٔڈاࢫوȘʈبادلɺاࢫجميعࢫالمعلمو نالد   ..ر

ونا-3 ةࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧلمواجɺةࡧجائحةࡧف؈فوسࡧكو رࡧإسفاتيجياتࡧإدا   :ر

ࢫعڴــــــʄࢫتكنولوجيــــــاࢫالمعلومــــــاتࢫوטتــــــصالاتࢫ اࢫوكنــــــداࢫࢭــــــʏࢫالفك؈ــــــقࢫالقــــــو يࢫࢫتȘـــــشابھࢫســــــنغافو ر
ســ ʈبࢫالقــائمࢫعڴـــʄࢫלنفنــتࢫࢭـــʏࢫظــلࢫجائحـــةࢫوو رائلࢫالتواصــلࢫלجتمـــاڤʏࢫللانتقــالࢫإڲـــʄࢫالــتعلمࢫوالتـــد

ونا   .رف؈فوسࢫɠو

ةࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيـةࢫمـنࢫحيـثࢫ رࢫࢫوȋناءࢫعڴʄࢫتلكࢫالمعطياتࢫتȘشابھࢫاسفاتيجياتࢫإدا ً

اتࢫالتعلـــيمࢫوالــتعلم؛ࢫوالۘــܣࢫيمكـــنࢫأنࢫȖــشملࢫالـــتعلمࢫبالɢامــلࢫعــنࢫȊعـــدࢫوالتعلــيم ࢫداخـــلࢫرتنــوعࢫخيــا
Ȏʈيـــــةࢫ اتࢫالتد اتࢫטففاضـــــية،ࢫوتـــــوف؈فࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫالـــــفامجࢫوالـــــدو س،ࢫمـــــعࢫتفـــــضيلࢫاݍݵيـــــا رالمـــــدا ر رر
ࢫإلٕڈــاࢫࢭــʏࢫأيࢫ لالمɺنيــةࢫللمعلمــ؈نࢫعــفࢫלنفنــتࢫكآليــةࢫلــدعمࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫيمكــنࢫالوصــو

  .وقتࢫومɢان

اࢫعـــنࢫكنـــداࢫࢭـــʏࢫقيـــامࢫمقـــدموࢫاݍݵـــدماتࢫبـــالمجتمعࢫالمحڴـــʄࢫوغ؈ف ɸـــاࢫمـــنࢫرࢫࢫوتختلـــفࢫســـنغافو
اتࢫ ابطࢫالمعلم؈نࢫوغ؈فعاࢫبتقديمࢫاسȘشا رمؤسساتࢫالدولةࢫكɢلياتࢫالفبيةࢫوأɠاديميةࢫالمعلم؈نࢫوࢫر و
ةࢫمباشرةࢫأوࢫمنࢫخلالࢫטنفنتࢫمنࢫأجلࢫدعمࢫتطبيـقࢫمجتمعـاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيـةࢫعـفࢫ رمجانيةࢫبصو

س؛ࢫלنفنــت،ࢫوࢭـــʏࢫنفــسࢫالـــسياقࢫتــمࢫتطبيـــقࢫالــتعلمࢫعـــفࢫלنفنــتࢫكنظـــامࢫتجرʈۗــܣࢫقبـــلࢫغلــقࢫالمـــ ردا
ȋماࢫيرجعࢫالسȎبࢫإڲʄࢫالعاملࢫטجتمـاڤʏࢫوالـذيࢫʇعتـفࢫالتعلـيمࢫآليـةࢫللتواصـلࢫטجتمـاڤʏࢫوࢫوسـيلةࢫ رو
ࢫاݍݰـاديࢫوالعـشرʈن،ࢫ اتࢫحلࢫالمـشكلاتࢫوלبـداعࢫوغ؈فɸـاࢫمـنࢫكفـاءاتࢫالقـر نمنࢫوسائلࢫتطوʈرࢫمɺا ر

امࢫكماࢫيرجعࢫإڲʄࢫالعاملࢫالسيا؟ۜܣࢫوטقتصاديࢫوالـذيࢫخطـطࢫعڴـʄࢫمـدىࢫالعقـودࢫالماضـيةࢫلاسـتخد
ʈةࢫمجتمعࢫالمعرفةࢫوטقتصاد"تكنولوجياࢫالتعليمࢫكجزءࢫمنࢫ  ".ؤر

ࢫࢫولعـــلࢫكــــفࢫمـــساحةࢫكنــــداࢫأضــــفىࢫعڴـــʄࢫبــــرامجࢫمجتمعـــاتࢫالــــتعلمࢫالمɺنيــــةࢫتنوعـــاࢫأكــــفࢫعمــــاࢫ
ً

ʈبࢫعـفࢫלنفنـتࢫࢭـʏࢫكنـداࢫخاصـةࢫȊعـدࢫانȘـشارࢫجائحـةࢫ ا،ࢫكماࢫȖعددتࢫبرامجࢫالتـد ريوجدࢫࢭʏࢫسنغافو ر
وناࢫ   . COVID19رف؈فوسࢫɠو
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ࢫأنࢫإنࢫاســـتقراءࢫ لأوجـــھࢫالȘـــشابھࢫوטخـــتلافࢫســـالفةࢫالـــذكرࢫبـــ؈نࢫاݍݵـــفت؈نࢫيفـــغۜܣࢫإڲـــʄࢫالقـــو
مجتمعـــاتࢫالــــتعلمࢫالمɺنيــــةࢫعامــــةࢫوعــــفࢫלنفنــــتࢫخاصـــةࢫتمثــــلࢫالرك؈ــــقةࢫכساســــيةࢫلتنميــــةࢫالمعلمــــ؈نࢫ

مɺنيا؛ࢫوɸذاࢫينعكسࢫعڴʄࢫɠافةࢫعناصرࢫالعمليةࢫالتعليمية
ً

 ʏبالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥ.  

خامسا
ً

  : ɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧبالتعليمࡧقبلࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧمصرواقعࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالم: 

ࢫ ࢫملامـــحࢫتفعيـــلࢫمجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫالمɺنيـــةࢫعـــفࢫלنفنـــتࢫبمـــصرࢫخـــلالࢫالمحـــاو ريمكـــنࢫتنـــاو ل
  :التالية

  :مجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت ࡧطبيعة-1

ʏالتاڲɠࢫʏوناتࢫوعناصرࢫفرعية،ࢫوۂɢࢫعدةࢫم ࢫɸذاࢫالمحو روȘʈناو   :ل

 :تࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧفلسفةࡧوأɸدافࡧمجتمعا  - أ
؛ࢫوɸنــاكࢫدلائــلࢫعڴــʄࢫذلــكࢫســواءࢫ يتــؤثرࢫטتجاɸــاتࢫالتعليميــةࢫالعالميــةࢫعڴــʄࢫالتعلــيمࢫالمــصر
اسـية،ࢫوأحــدࢫأɸـمࢫɸــذهࢫכدلـةࢫتبۚــܣࢫأفɢـارࢫمجتمعــاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيــة،ࢫ ســةࢫأوࢫࢭـʏࢫالمنــاݠݮࢫالد رࢭـʏࢫالمما ر

ʉسࢫوالتعلم،ࢫوȋا لتاڲʏࢫتوفرࢫبʋئاتࢫعملࢫوȖعلـمࢫɸادفـةࢫروالذيࢫʇعدࢫاسفاتيجيةࢫفعالةࢫلتحس؈نࢫالتد
  .لɢلࢫمنࢫالتلاميذࢫوالمعلم؈ن

ࢫفكـــرةࢫأنࢫ المعلمـــ؈نࢫࢫالرك؈ـــقةࢫ"رومـــنࢫالـــدلائلࢫعڴـــʄࢫذلـــكࢫتبۚـــܣࢫالـــسلطاتࢫالرســـميةࢫبالدســـتو
عايــــةࢫحقـــــوقɺمࢫ اٮڈمࢫالمɺنيــــةࢫو رכساســــيةࢫللتعلــــيم،ࢫتكفــــلࢫالدولــــةࢫتنميــــةࢫكفــــاءاٮڈمࢫالعلميــــةࢫومɺــــا ر

  .135التعليمࢫالماديةࢫوכدبيةࢫ؛ࢫوȋماࢫيضمنࢫجودةࢫ

عࢫإعــــــدادࢫالمعـــــــاي؈فࢫالقوميـــــــةࢫ ɸاࢫمـــــــشر وࢫࢫكمــــــاࢫتبɴـــــــتࢫالــــــسلطاتࢫالتعليميـــــــةࢫبمـــــــصرࢫوإصــــــدا ر
ع ʈبࢫواݍݨـــــودة،ࢫوȖـــــܨݨيعࢫ: وللتعلـــــيم،ࢫومـــــنࢫأɸـــــمࢫنقـــــاطࢫɸـــــذاࢫالمـــــشر ردعـــــمࢫالقيـــــادةࢫلوحـــــداتࢫالتـــــد

  .136العامل؈نࢫعڴʄࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫوتبادلࢫاݍݵفاتࢫمعࢫالزملاءࢫ

جيةࢫللتعلــيمࢫقبـــلࢫاݍݨــامڥʏࢫنحــوࢫإعــدادࢫوɲـــشرࢫࢫࢫوإضــافةࢫإڲــʄࢫذلــكࢫȖـــسڥʄࢫاݍݵطــةࢫטســفاتي
عࢫ137 برامجࢫللتنميةࢫالمɺنيةࢫلمختلفࢫالعامل؈نࢫبالفبيةࢫوالتعليم ࢫأولا"و،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫمـشر المعلمـو

ً ؛ࢫ"ن
ࢫالم۶ܣࢫالمستمرࢫللمعلم؈نࢫوتحس؈نࢫعملياتࢫالتعليمࢫوالـتعلم،ࢫ حيـثࢫروالذيࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتʋسي؈فࢫالتطو

ساتࢫاݍݨي ࢫبمشاركةࢫالمما ريقومࢫالمعلمو ةن سࢫالمجاو ردةࢫالۘܣࢫاكȘسبوɸاࢫࢭʏࢫالفنامجࢫمعࢫالمدا   .138ر

ࢫأولاࢫإڲـʄࢫ عࢫالمعلمو ࢫࢫوٱڈدفࢫمشر
ً ن إɲـشاءࢫجـيلاࢫمـنࢫالمعلمـ؈نࢫاݍݵـفاءࢫࢭـʏࢫتخصـصاٮڈمࢫوࢭـʏࢫ: و

ً

ࢫمخرجــاتࢫالتعلــيم فــعࢫ)الطــلاب(ىعمليــةࢫالتعلــيمࢫوالــتعلم،ࢫوفــعࢫمــستو ر،ࢫتحــس؈نࢫجــودةࢫالتعلــيمࢫو
ࢫعاملــــةࢫعڴــــʄࢫاعڴــــʄࢫمــــ ةࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫالنمــــوࢫטقتــــصاديࢫىمɢانــــةࢫالمعلــــم،ࢫوتأســــʋسࢫقــــو ࢫقــــاد رستو ى

 139للدولةࢫ

سࢫالتعلــــيمࢫقبــــلࢫاݍݨــــامڥʏࢫمــــنࢫ ةࢫلتحــــس؈نࢫכداءࢫبمــــدا ا رࢫومــــنࢫخــــلالࢫمتاȊعــــةࢫجɺــــودࢫالــــو ر ز
عࢫالمعـاي؈فࢫالقوميـةࢫوالɺيئـةࢫ: خلالࢫآلياتࢫمتعـددةࢫمٔڈـا والȘـشرʉعاتࢫاݍݵاصـةࢫبالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫومـشر

ʈبࢫواݍݨــودةࢫالقوميــةࢫلــضمانࢫجــودةࢫالتعلــيمࢫوכɠاديميــةࢫالمɺنيــة رࢫللمعلمــ؈نࢫواɲــشاءࢫوحــداتࢫالتــد
ࢫأولا؛ࢫولعلࢫمنࢫأɸدافࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫمصرࢫتنميةࢫكفاءةࢫ سࢫوȋرنامجࢫالمعلمو بالمدا

ً ن ر
ساتࢫواݍݵفاتࢫ اٮڈمࢫوȖܨݨيعɺمࢫعڴʄࢫالنموࢫالم۶ܣࢫوتبادلࢫالمما رالمعلم؈نࢫومɺا   .ر



مجتمعات التعلم المھنیة عبر الإنترنت لمواجھة جائحѧة فیѧروس كورونѧا    
 أحمد أنور السید سند شاھین / د في ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة وإمكان الإفادة منھا في مصر
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ࢫنجاحࢫ ࢫدو غمࢫɸذهࢫاݍݨɺودࢫفɺناكࢫȊعضࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫتحو نࢫو ل تنفيـذࢫالتنميـةࢫالمɺنيـة؛ࢫر
ʈبࢫوالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫ ࢫبــــرامجࢫالتــــد روالۘــــܣࢫتــــؤثرࢫعڴــــʄࢫتطبيــــقࢫوتفعيــــلࢫمجتمعــــاتࢫالــــتعلم،ࢫفمــــستو ى

ةࢫوجـودࢫم؈قانيـةࢫɠافيـةࢫلɺـذࢫالـفامجࢫ% 40للمعلم؈نࢫلاࢫيتعدىࢫ روذلكࢫلضعفࢫالɺيɢلࢫالتنظيܣࢫونـد
140.  

  :ࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧومرتكزات ࡧمبادئ-ب

ʉعࢫالتنميـةࢫترتكز   رࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫإڲʄࢫالعديدࢫمنࢫالمبادئ؛ࢫفمنࢫخلالࢫأحدࢫمـشا
عࢫ ࢫأولا"والمɺنيــةࢫوɸومــشر المعلمــو

ً Ȗعزʈــزࢫالمعلمــ؈نࢫ:  يمكــنࢫإيــضاحࢫȊعــضࢫɸــذهࢫالمبــادئࢫوالۘــܣࢫمٔڈــاࢫ" ن
سـة،ࢫالمـشاركةࢫمـنࢫخـلالࢫ رمنࢫخلالࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫالمـستمرة،ࢫالتمكـ؈نࢫمـنࢫخـلالࢫمجتمعـاتࢫالمما

صدࢫنقاطࢫالتغ؈فࢫالسلوɠيبرنامج شاد،ࢫوالتمك؈نࢫمنࢫخلالࢫمنصةࢫ رࢫל   .141ر

: ࢫࢫوعليــھࢫفــاݍݨɺودࢫالمــصرʈةࢫلبنــاءࢫمبــادئࢫومرتكــزاتࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫقــدࢫتتــܸݳࢫ
ࢫالمعرفـةࢫوتبادلɺـاࢫكخطــوةࢫلابتɢـارࢫمعرفـةࢫجديــدةࢫمـنࢫخـلالࢫمجتمعــاتࢫ كࢫالمعلمــو ناكȘـسابࢫوȖـشا ر

  .التعلم

غــمࢫɸــذهࢫاݍݨɺــودࢫفɺنـــاكࢫȊعــضࢫالمــ ࢫنجــاحࢫتحقيــقࢫɸــذهࢫالمبـــادئࢫرو ࢫدو نشكلاتࢫالۘــܣࢫتحـــو ل
جةࢫكب؈فةࢫوغ؈ـفࢫمنفـتحࢫعڴـʄࢫالمجتمـعࢫالمحـيط،ࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫأنࢫ ؟ۜܣࢫمغلقࢫبد روالمرتكزات،ࢫفالمناخࢫالمد ر
سـةࢫبʋئـةࢫفق؈ـفةࢫمـنࢫحيـثࢫ رالعلاقاتࢫלɲسانيةࢫࢭʏࢫمجملɺـاࢫبـ؈نࢫالـزملاءࢫضـعيفة،ࢫوكـذلكࢫتمثـلࢫالمد

سـة،ࢫالبحثࢫعنࢫالمعرفةࢫوإنتاجɺا،ࢫفالمجتمعࢫالم ࢫالمعرفـةࢫالمتـوفرةࢫࢭـʏࢫكتـبࢫالمد ࢫحو ؟ۜܣࢫيتمحو رد لر ر
ســةࢫيȘــسمࢫبــالفقرࢫࢭــʏࢫالمعرفــة،ࢫ رلكنــھࢫلاࢫيبحــثࢫعــنࢫمعرفــةࢫجديــدة؛ࢫכمــرࢫالــذيࢫيجعــلࢫمجتمــعࢫالمد
ســـةࢫمؤســـسةࢫغ؈ــــفࢫمنتجـــةࢫللمعرفـــة،ࢫوɴʈـــتجࢫعـــنࢫذلــــكࢫضـــعفࢫإمɢانـــاتࢫɠـــلࢫمــــنࢫ رو٭ڈـــذاࢫتـــصبحࢫالمد

؟ۜܣࢫ   . 142رالمعلم؈نࢫوالطلاب،ࢫوكذلكࢫإڲʄࢫجمودࢫالعملࢫالمد

ســـاتࢫالمɺنيـــةࢫبـــ؈نࢫالمعلمـــ؈نࢫواɲـــشغالࢫالمعلمـــ؈نࢫ ࢫالمما ࢫحـــو رࢫكمـــاࢫأنࢫغيـــابࢫاݍݰـــوارࢫالفكـــر ل ي
سـيةࢫ ةࢫتـوافرࢫقيـادةࢫمد ربȘنفيذࢫماࢫيطلبࢫمٔڈمࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫاݍݨودةࢫوالتحس؈ن،ࢫإضافةࢫإڲـʄࢫنـد ر

سࢫلتطبيقࢫمثلࢫɸذهࢫالمجتمعاتࢫ   .143رداعمةࢫلɺذهࢫالمجتمعاتࢫالمɺنية،ࢫوضعفࢫاستعدادࢫالمدا

 :مجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧوأنواعࡧࡧتصɴيفاتࡧ-ج

ةࢫالفبيـةࢫوالتعلـيمࢫوالتعلـيمࢫالفۚـܢ،ࢫخطابـاࢫ ا سـلتࢫو ًࢫإيماناࢫبأɸميةࢫالتنميةࢫالمɺنيـةࢫفقـدࢫأ ر زر
ً

ࢫالتوجيـــھࢫالفۚـــܣࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫمـــادةࢫالمـــديرʈاتإڲـــʄࢫ رࢫالتعليميـــةࢫلتطبيـــقࢫوتفعيـــلࢫدو
اســيةࢫلوضــعࢫ ࢫيــتمالتخــصصࢫلــشاغڴʏࢫوظــائفࢫالمعلمــ؈ن؛إذ رعقــدࢫاجتمــاعࢫمــوجࢼܣࢫعمــومࢫالمــوادࢫالد

سࢫبحيــثࢫيــتمࢫ ʈبࢫبالمــدا ࢫوحــداتࢫالتــد Ȏʈيــةࢫللمعلمــ؈نࢫࢭــʏࢫمــادةࢫتخصــصɺمࢫعڴــʄࢫمــستو رخطــةࢫتد ر ىر
Ȍعةࢫ اسيةࢫالواحدةࢫࢭʏࢫنطاقࢫالمرȌعࢫالسكۚܣࢫبحدࢫأقظۜܣࢫأ رتجميعࢫالمعلم؈نࢫالمسْڈدف؈نࢫࢭʏࢫالمادةࢫالد ر

ʈبࢫبا ةࢫالتد ࢫمعࢫمديرࢫإدا سࢫوذلكࢫبالتعاو رمدا ر ࢫ،ࢫلمديرʈةنر ًࢫساعاتࢫيومياࢫوȋحـدࢫثلاثزبماࢫلاࢫيتجاو

Ȏʈيةࢫ    .144رأقظۜܢࢫثلاثةࢫأيامࢫلɢلࢫمجموعةࢫتد

ࢫ روʈتـــܸݳࢫممــــاࢫتقــــدمࢫأنࢫمجتمعــــاتࢫالـــتعلمࢫالمɺنيــــةࢫبــــالتعليمࢫقبــــلࢫاݍݨـــامڥʏࢫࢭــــʏࢫمــــصرࢫتــــدو
اســـــيةࢫوالتخـــــصص،ࢫكمـــــاࢫأٰڈـــــاࢫࢭـــــʏࢫذاتࢫالوقـــــتࢫمجتمعـــــاتࢫواقعيـــــةࢫفقـــــطࢫوʈنـــــدرࢫ ࢫالمـــــادةࢫالد رحـــــو ل

وجودɸاࢫاففاضيا
ً

.  
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ةࡧوتقييم -د  :ࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧرإدا

ونــــاࢫفإنــــھࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫللمعلمــــ؈نࢫبمــــصرࢫتــــدارࢫبــــأدواتࢫ رمــــعࢫتفــــآۜܣࢫجائحــــةࢫف؈ــــفوسࢫɠو
ســـــائلࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫ ʈبࢫبـــــرامجوو ࢫالتنفيـــــذࢫتحـــــتࢫإشـــــرافࢫأقـــــسامࢫالتـــــد Ȏʈيـــــةࢫمتنوعـــــة،ࢫإذࢫيɢـــــو رࢫتد نر

فــعࢫ ʈبࢫبالمديرʈــة،ࢫمــعࢫ ةࢫالتــد اتࢫالتعليميــة،ࢫوإدا ربــالإدا ر ر ʈبࢫر رتقرʈــرࢫإحــصاǿيࢫمعتمــدࢫࢭــʏࢫٰڈايــةࢫالتــد
اســــيةࢫوعــــددࢫالمــــسْڈدف؈نࢫوعــــددࢫ رإڲــــʄࢫمــــديرࢫכɠاديميــــةࢫالمɺنيــــةࢫللمعلمــــ؈نࢫمتــــضمناࢫاســــمࢫالمــــادةࢫالد

ً

ࢫوعددࢫالغائب؈ن  .145راݍݰضو

ࢭـʏࢫمــصرࢫ) ومٔڈـاࢫمجتمعـاتࢫالـتعلمࢫالمɺنيـة(وʈتـܸݳࢫممـاࢫتقـدمࢫأنࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫللمعلمـ؈نࢫ
حداتࢫ ࢫمعࢫכɠاديميةࢫالمɺنيةࢫللمعلم؈نوتديرɸاࢫوتقومࢫ٭ڈاࢫأقسامࢫو ʈبࢫبالتعاو نومديرʈاتࢫالتد   .ر

ࢫنجـــــاحࢫتطبيـــــقࢫوتفعيــــــلࢫ ࢫدو غـــــمࢫɸـــــذهࢫاݍݨɺـــــودࢫفɺنـــــاكࢫȊعـــــضࢫالمـــــشكلاتࢫالۘـــــܣࢫتحـــــو نࢫو ل ر
مجتمعــــاتࢫالـــــتعلمࢫالمɺنيـــــة،ࢫفقلـــــةࢫالمخصـــــصاتࢫالماليـــــةࢫࢭـــــʏࢫالم؈قانيـــــةࢫالȘـــــشغيليةࢫلـــــدعمࢫمجتمعـــــاتࢫ

سࢫالتع   .ليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏرالتعلم،ࢫوكذلكࢫضعفࢫלمɢانياتࢫالماديةࢫبمدا

ࢫأنـــــھࢫعڴـــــʄࢫ2017-20145ࢫࢫوࢭـــــʏࢫذلـــــكࢫȖـــــش؈فࢫاݍݵطـــــةࢫלســـــفاتيجيةࢫللتعلـــــيمࢫقبـــــلࢫاݍݨـــــامڥʏࢫ
ࢫأساســــاࢫلبنـــــاءࢫواتخــــاذࢫالقـــــرارࢫالــــرغمࢫأنࢫالدولــــةࢫتطمـــــحࢫࢭــــʏࢫ إɲــــشاءࢫنظامـــــاࢫللتقــــوʈمࢫوالمتاȊعـــــةࢫيɢــــو

ً ً
ن

ةࢫالرشـــــــيدةࢫݍݨميـــــــعࢫالمـــــــو دࢫرالــــــسليم،ࢫوالتخطـــــــيطࢫالـــــــشموڲʏ،ࢫوالموجـــــــھࢫࢭـــــــʏࢫاتجــــــاهࢫالنتـــــــائج،ࢫوלدا را
ࢫ ʈـــــةࢫوصـــــولاࢫإڲـــــʄࢫمـــــستو ةࢫعڴـــــʄࢫجميـــــعࢫالمـــــستوʈاتࢫלدا ىالمتاحـــــة،ࢫوالتـــــدخلࢫاݍݰتـــــܣࢫعنـــــدࢫالـــــضر ً

ر ور
سة؛ࢫإلاࢫانھࢫيتܸݳࢫ   : 146رالمد

،ࢫ -  ىغيابࢫثقافةࢫالقياسࢫوالتقوʈمࢫوالفɺمࢫالمشفكࢫالواحدࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫبالمجالࢫالفبو

ʈبࢫالمرتبطةࢫبرفعࢫالكفاءةࢫالمɺنيةࢫللمعن - ࢫجودةࢫبرامجࢫالتد رتدɲىࢫمستو  ي؈ن،ࢫوى

  .غيابࢫالمقيايʋسࢫالمقننةࢫلقياسࢫمختلفࢫجوانبࢫܧݵصيةࢫالفردࢫ -

ساتࡧوأɲشطةࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت-2  :رࡧمما

عࢫ2015ࢫࢫࢭــʏࢫعــامࢫ ࢫأولا"ومࢫبــدأࢫمــشر المعلمــو
ً ࢫࢭــʏࢫإعــدادهࢫالمجلــسࢫ" ن عࢫقــوميࢫȖعــاو نكمــشر و

ةࢫالفبيــــةࢫوالتعلــــيمࢫوشــــرك ا ʈــــةࢫوࢫو رالتخصــــظۜܣࢫللتعلــــيمࢫبرئاســــةࢫاݍݨمɺو ز ايمــــاج؈نࢫايديوɠاشــــ؈نࢫ ةر
Imagine Educationنيــــةࢫللمعلمــــ؈ن،ࢫوتحــــس؈نࢫعمليــــاتࢫالتعلــــيمࢫɺ؛ࢫيقــــومࢫبتغي؈ــــفࢫالــــسلوكياتࢫالم

ســــــةࢫ ࢫالم۶ـــــܣࢫالمــــــستمر،ࢫوȖـــــܨݨيعࢫالتأمـــــلࢫوتطــــــوʈرࢫمجتمعـــــاتࢫمما روالـــــتعلم،ࢫ٭ڈـــــدفࢫتʋــــــسي؈فࢫالتطـــــو ر
ࢫمــنࢫمرحلــةࢫ ࢫوالمتعلمــو نمتعاونــةࢫومبتكــرة،ࢫومــنࢫثــمࢫســوفࢫيɴتقــلࢫالمعلمــو ن

ّ
إڲــʄࢫ" عرفــةإكȘــسابࢫالم"

سـاࢫشـغوفاࢫبـالتعلمࢫبـدلاࢫمـنࢫمتلقـيࢫسـلۗܣࢫ"تطبيـقࢫالـتعلم"مرحلةࢫ ،ࢫوࢭـʏࢫالٔڈايـةࢫيـصبحࢫالمـتعلمࢫمما
ً ً ً

ر
ʇيࢫاݍݵـاصࢫبــالفنامجࢫثـمࢫيـتمࢫللمعرفة،ࢫوفيھࢫɠاسـةࢫלطـارࢫالـسلو شࢫعمـلࢫلد ࢫࢭـʄࢫو كࢫالمعلمو رشا رر ن

ʈـــــة"توظيـــــفࢫمـــــاࢫاكȘـــــسبھࢫالمعلمـــــ؈نࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫشـــــبɢاتࢫ سࢫالمحو رالمـــــدا ࢫ؛ࢫحيـــــثࢫيقـــــومࢫا"ر نلمعلمـــــو
ساتࢫاݍݨيدةࢫالۘܣࢫاكȘسبوɸاࢫࢭʏࢫبرنامجࢫ ࢫأولا"ربمشاركةࢫالمما المعلمو

ً ة" ن سࢫالمجاو رمعࢫالمدا   147.ر

اتࢫالمعلمـــــ؈نࢫوتـــــأɸيلɺمࢫللعمـــــلࢫداخـــــلࢫ عࢫʇعتمـــــدࢫعڴـــــʄࢫتنميـــــةࢫقـــــد روʈتـــــܸݳࢫأنࢫɸـــــذاࢫالمـــــشر و
ʈبࢫأك؆فࢫمنࢫ اتࢫجيدة،ࢫفقدࢫقامࢫبتد ا؟ۜܢࢫبكفاءاتࢫوقد رالصفࢫالد ر ࢫألفࢫمعلمࢫمنࢫأك؆فࢫمـنࢫ800ر

ســـــةࢫمــــنࢫࢫألــــفࢫ13 غــــمࢫذلـــــكࢫفقــــد21رمد ࢫالدولـــــة؛ࢫو رࢫمحافظـــــةࢫعڴــــʄࢫمـــــستو ةࢫالفبيـــــةࢫ ى ا رأٰڈـــــتࢫو ز
ʈخࢫ ࢫأولاࢫبتا روالتعليمࢫشبكةࢫالتɴسيقࢫالميداɲيࢫاݍݵاصةࢫبفنامجࢫالمعلمو

ُ    .148م2020 / 8 / 6ن
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ســـــاتࢫوأɲـــــشطةࢫالتنميــــةࢫالمɺنيـــــةࢫللمعلمــــ؈نࢫ ومٔڈـــــاࢫمجتمعـــــاتࢫ(روʈتــــܸݳࢫممـــــاࢫتقــــدمࢫأنࢫمما
سࢫالتع) الــتعلمࢫالمɺنيــة ࢫحــورࢭــʏࢫمــدا للــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫتــدو Ȗغي؈ــفࢫالــسلوكيات،ࢫوȖــܨݨيعࢫالتأمــلࢫ: ر

Ȏʈية شࢫالعملࢫوالفامجࢫالتد ࢫمنࢫخلالࢫو روالتعاو ر   .ن

ونا-3 ةࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧلمواجɺةࡧجائحةࡧف؈فوسࡧكو رࡧإسفاتيجياتࡧإدا   :ر

ونــــاࢫ ةࢫبالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫCOVID19رࢫࢫمــــعࢫانȘــــشارࢫجائحــــةࢫف؈ــــفوسࢫɠو ا رࢫࢫفقــــدࢫاɸتمــــتࢫالــــو ز
سـلتࢫمـ؈نࢫمـعࢫטخـذࢫبالاحتياطـاتࢫوלجـراءاتࢫالوقائيـةࢫلمنـعࢫانȘـشارࢫالف؈ـفوسࢫ،ࢫولɺـذاࢫفقـدࢫللمعل رأ

ࢫ ةࢫالفبيـةࢫوالتعلــيمࢫوالتعلــيمࢫالفۚــܢ،ࢫخطابــاࢫإڲــʄࢫالمــديرʈاتࢫالتعليميــةࢫلتطبيــقࢫخطــةࢫتفعيــلࢫدو ا رو ًز ر
ڴـʄࢫالتوجيھࢫالفۚܣࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫمجـالࢫمـادةࢫالتخـصصࢫلـشاغڴʏࢫوظـائفࢫالمعلمـ؈ن،ࢫوذلـكࢫع

سࢫلمعلــــܣࢫالـــــصفوفࢫ ʈبࢫبالمـــــدا رأسࢫالعمــــلࢫمـــــنࢫخــــلالࢫوحـــــداتࢫالتــــد ر مــــنࢫالراȊـــــعࢫטبتــــداǿيࢫإڲـــــʄࢫ(ر
   .149) الثالثࢫלعدادي

Ȏʈيــــةࢫفقــــدࢫاتجɺــــتࢫ اتࢫالتد ȋ؈نࢫمــــنࢫالمعلمــــ؈نࢫࢭــــʏࢫالــــدو رࢫࢫوإضــــافةࢫإڲــــʄࢫتقليــــلࢫأعــــدادࢫالمتــــد رر
ʈبࢫعـــــفࢫטنفنـــــت،ࢫفقـــــدࢫبـــــدأتࢫفعاليـــــاتࢫم اتࢫالتعليميـــــةࢫإڲـــــʄࢫالتـــــد رالمـــــديرʈاتࢫوלدا ةࢫالمعلـــــمࢫر ربـــــاد

ʈةࢫعڴــــــʄࢫاســــــتخدامࢫبــــــرامج ،ࢫ.micro softteams( رالرقــــــܢࢫبمديرʈــــــةࢫالفبيــــــةࢫوالتعلــــــيمࢫبالاســــــكند
Edomodo (ࢫالمنصاتࢫלلكفونيةʄبࢫالمعلم؈نࢫعڴʈ   .150رلتد

سࢫالتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫمــنࢫخــلالࢫآليــاتࢫ ةࢫلتحــس؈نࢫכداءࢫبمــدا ا رࢫࢫعڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫجɺــودࢫالــو ر ز
ســةࢫ ةࢫالۘــܣࢫرمتعـددةࢫإلاࢫأنࢫواقــعࢫالمما رالفعليــةࢫللتنميـةࢫالمɺنيــةࢫالفعالــةࢫلاࢫʇــش؈فࢫإڲـʄࢫأٰڈــاࢫتــتمࢫبالــصو

سࢫالتعلـــيم،ࢫوذلــــكࢫطبقــــاࢫلمـــاࢫجــــاءࢫࢭــــʏࢫ ȖـــساعدࢫوȖــــسɺمࢫࢭـــʏࢫتطبيــــقࢫمجتمعــــاتࢫالـــتعلمࢫالمɺنيــــةࢫبمــــدا
ً

ر
اسات،ࢫومٔڈاࢫماࢫيؤكدࢫعڴʄࢫ   :رالعديدࢫمنࢫالد

ࢫالتقليـــ ࢫوالـــضعف،ࢫإذࢫيوصـــفࢫبالـــدو ࢫالمعلـــمࢫࢭـــʏࢫمـــصرࢫʇـــشوȋھࢫȊعـــضࢫالقـــصو رࢫأنࢫدو ر ديࢫر
غمࢫالتغ؈فࢫالɺائلࢫࢭʏࢫمفɺومࢫالعمليـةࢫالتعليمـةࢫوالتكنولوجيـاࢫاݍݰديثـة؛ࢫوɸـذاࢫ رفلمࢫيتغ؈فࢫولمࢫيȘبدلࢫ
ʇعۚܣࢫثباتࢫأداءࢫالمعلمࢫࢭʏࢫتنفيذࢫمɺامھࢫومسئولياتھ،ࢫفالمعلمࢫيندرࢫاستخدامھࢫلتكنولوجياࢫالتعلـيم،ࢫ

رةࢫبمــاࢫيــدعمࢫضــعفࢫتقبلــھࢫللأفɢــارࢫاݍݨديــدةࢫوالمبدعــة،ࢫكمــاࢫيقتــصرࢫعڴــʄࢫأســلوبࢫטلقــاءࢫوالمحاضــ
טɸتمـــــامࢫبجـــــزءࢫوحيـــــدࢫمـــــنࢫمɢونـــــاتࢫالمـــــتعلمࢫوɸـــــوࢫحفـــــظࢫالمعرفـــــة،ࢫوɸـــــذهࢫالمعرفـــــةࢫȖعتـــــفࢫمعرفـــــةࢫ

  . 151مكȘسبةࢫمنࢫصنعࢫالغ؈فࢫلاࢫمنࢫصنعھࢫواكȘشافھࢫ

ســــائلࢫالتنميــــةࢫالمتɢاملـــةࢫللمعلــــمࢫومــــنࢫأɸــــمࢫɸــــذهࢫ وࢫࢫوɸـــذاࢫɠلــــھࢫيرجــــعࢫإڲــــʄࢫضـــعفࢫآليــــاتࢫو
  .الوسائلࢫوךلياتࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫ

اسادســ 
ً

ࡧعــفࡧלنفنــتࡧبــالتعليمࡧقبــلࡧךليــاتࡧالمقفحــةࡧلتطــوʈرࡧمجتمعــاتࡧالــتعلمࡧالمɺنيــة: 
ʏاݍݨامڥ ʏاࡧوكنداࡧمصرࡩ ࡧوخفȖيࡧسنغافو رࡧࡩʏࡧضوءࡧלطارࡧالنظر    :ي

،ࢫوكذلكࢫالعرضࢫالمفـصلࢫلتجرȋـةࢫɠـلࢫ  ٍࢭʏࢫضوءࢫماࢫتمࢫعرضھࢫمنࢫأدبياتࢫࢭʏࢫלطارࢫالنظر ي
اࢫوكنداࢫࢭʏࢫمجالࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫا اسةࢫاݍݨɺـودࢫرمنࢫستغافو رلمɺنية،ࢫوكذلكࢫȊعدࢫأنࢫأظɺرتࢫالد

ࢫلعــرضࢫمجموعــةࢫمــنࢫךليــاتࢫالمقفحــة  رالمــصرʈةࢫنحــوࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــة؛ࢫيــأȖيࢫɸــذاࢫالمحــو
سࢫالتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨـــامڥʏࢫࢭــʏࢫمـــصرࢫࢭــʏࢫضـــوءࢫ رجــاءࢫأنࢫتمثــلࢫخطـــوةࢫلتنميــةࢫوتطـــوʈرࢫכداءࢫࢭــʏࢫمـــدا ر

نةࢫدولۘܣخفةࢫ اࢫوكندا) رࢫالمقا  .رستغافو

فࢫࢫɸـــــذࢫࢫوعملــــت اســـــةࢫعڴـــــʄࢫتقـــــديمࢫآليـــــاتࢫمقفحــــةࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫمـــــاࢫيȘناســـــبࢫمـــــعࢫظـــــر وهࢫالد ر
وتقــومࢫכســسࢫالمبɴيــةࢫعلٕڈــاࢫךليــاتࢫالمقفحــةࢫلتطــوʈرࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫي؛ࢫالمجتمــعࢫالمــصر
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عڴـʄࢫاعتبـارࢫأٰڈـاࢫأحـدࢫأسـاليبࢫتطـوʈرࢫכداءࢫالمؤسـؠۜܣ،ࢫفتـوف؈فࢫمجتمـعࢫȖعلـمࢫم۶ـܣࢫجيـدࢫودقيـقࢫيـوفرࢫ
ࢫقبـــلࢫمــاࢫأنࢫتطبيــقࢫوتفعيـــلࢫɸــذهࢫالمجتمعـــاتࢫيحقــقࢫجــودةࢫࢭـــʏࢫالتعلــيممــدخلاتࢫعاليــةࢫاݍݨـــودة،ࢫك

 .اݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫمصر

 :حسبࢫماࢫيڴʏࢫࢫࢫوࢭʏࢫضوءࢫماࢫتقدمࢫتتܸݳࢫمعالمࢫךلياتࢫالمقفحةࢫ

  :مجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت ࡧطبيعة-1

ࢫعدةࢫمɢوناتࢫوعناصرࢫفرعية،ࢫوۂʏࢫɠالتاڲʏلوȘʈناو   :رࢫɸذاࢫالمحو

 :ࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧفلسفةࡧوأɸدافࡧمجتمعات -1-1

ࢫالمعلمـــ؈نࢫمɺنيـــاࢫومعنوʈـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫفـــتحࢫنقـــاشࢫعلۚـــܣࢫيـــؤديࢫإڲـــʄࢫ - فـــعࢫمـــستو טســـɺامࢫࢭـــʏࢫ
ً ً

ى ر
اتࢫالذاتيةࢫللمعلم ساتࢫمɺنيةࢫفعالةࢫلبناءࢫالقد رمما  .ر

فࢫالزملاءࢫوالطلابࢫمنࢫخلالࢫغرسࢫفكرةࢫالمشاركة - اتࢫومعا رتطوʈرࢫخفاتࢫومɺا  .ر

 .لابࢫوتطوʈرࢫوتحس؈نࢫأدا٬ڈمࢫباستمرارتلبيةࢫاحتياجاتࢫالمعلم؈نࢫوالط -

كࢫالداعم - ࢫوالȘشا ىࢫوالقيمࢫوכɸدافࢫوالتأكيدࢫعڴʄࢫثقافةࢫالتعاو رمشاركةࢫالر ن  .ؤ

ࢫاݍݰــاديࢫوالعــشرʈنࢫࢭـʏࢫالتعلــيمࢫوالــتعلم؛ࢫوذلــكࢫمــنࢫخـلال - اتࢫالقــر ندعـمࢫمɺــا  ة ࢫمــساعدر
ࢫالمعلمـــــــ؈نࢫࢭـــــــʏࢫטطـــــــلاعࢫعڴـــــــʄࢫכبحـــــــاثࢫاݍݨديـــــــدةࢫوכدواتࢫالتكنولوجيـــــــةࢫالناشـــــــئةࢫللفـــــــصل

ا؟ۜܣ   .رالد

سـةࢫالقيــادةࢫ - اٮڈمࢫوتحقيــقࢫمــعࢫرإعطـاءࢫالمعلمــ؈نࢫالفرصــةࢫلمما رتطــوʈرࢫوتحـس؈نࢫخــفاٮڈمࢫومɺــا
 .رضاɸمࢫࢫالوظيفي،ࢫࢭʏࢫظلࢫبʋئةࢫوثقافةࢫتنظيميةࢫداعمةࢫلتحس؈نࢫجودةࢫכداء

ࢫ - ࢫכخر سࢫوالمدنࢫوالدو سھࢫمعلموࢫالمدا ىتوف؈فࢫنظرةࢫمختلفةࢫللمعلم؈نࢫعڴʄࢫماࢫيما ل ر  .ر

سـةࢫوالــذيࢫإتاحـةࢫالفرصـةࢫللمعلمـ؈ - ࢫࢭـʏࢫجميــعࢫأنحـاءࢫالعـالمࢫوإɲـشاءࢫمجتمـعࢫالمما رنࢫللتعـاو ن
ا؟ۜܣࢫبكث؈ف انࢫالفصلࢫالد ࢫجد ريتجاو ر   .ز

  :مبادئࡧومرتكزاتࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧ -1-2

اتࢫوإجــــــراءاتࢫواܷـــــݰةࢫتـــــدعمࢫتطبيـــــقࢫمجتمعـــــاتࢫالــــــتعلمࢫ - ةࢫسياســـــاتࢫوقـــــرا ا رتبۚـــــܣࢫالـــــو ر ز
ابطࢫالقوʈةࢫلل س،ࢫودعمࢫالر والمɺنيةࢫبالمدا ࢫالمحڴʏࢫوالعالܣࢫر  .ىمعلم؈نࢫعڴʄࢫالمستو

س،ࢫبمــساعدةࢫ - شـاداتࢫإجرائيــةࢫلتطبيــقࢫمجتمعـاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــةࢫࢭـʏࢫالمــدا رإعـدادࢫدليــلࢫإ ر
 .ɠلياتࢫالفبيةࢫوالمعلم؈نࢫالمتم؈قينࢫوכɠاديميةࢫالمɺنيةࢫللمعلم؈نࢫومركزࢫالبحوثࢫالفبوʈة

لتعاونيـــــةࢫوטحـــــفامࢫטعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫنمـــــوذجࢫلمجتمعـــــاتࢫالـــــتعلمࢫʇـــــܨݨعࢫالعمـــــلࢫوالثقافـــــةࢫا -
 .وتقبلࢫالنقدࢫالبناء
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 .القيادةࢫالداعمةࢫوالمناخࢫالتنظيܣࢫالمناسبࢫلتبادلࢫالقيادةࢫب؈نࢫأعضاءࢫالمجتمعࢫالواحد -

 .ࢫتمك؈نࢫالمعلم؈نࢫوالطلابࢫمنࢫخلالࢫטحفامࢫوالمسئوليةࢫونتائجࢫالعمل -

سة - ةࢫوالمد ا ʈةࢫالفبوʈةࢫللو تباطࢫنموذجࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫبالر را ر زر  .ؤ

؟ۜܣ -  .ربناءࢫمجتمعࢫالتعلمࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫمحددةࢫࢫللطلابࢫوالمعلم؈نࢫوالمجتمعࢫالمد

 .استخدامࢫوتفعيلࢫوسائلࢫالتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫمنࢫحواسʋبࢫوأجɺزةࢫذكية -

سة - مةࢫللعملࢫعڴʄࢫɲشرࢫثقافةࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫبالمد دࢫوלمɢانياتࢫاللا رتوف؈فࢫالموا ز   .ر

ʈبࢫالمع - ʈۗܣࢫلتـد رإعـدادࢫوتنفيــذࢫبرنـامجࢫتــد ࢫتطبيــقࢫر ةࢫحــو ا شــاداتࢫالـو للمــ؈نࢫيتــوائمࢫمـعࢫإ ر زر
 .مجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنية

شࢫالعمــــــل،ࢫالبحـــــوثࢫלجرائيــــــة،ࢫ - ʈب،ࢫحلقــــــاتࢫالنقـــــاش،ࢫو رالـــــسماحࢫبتـــــوف؈فࢫبــــــرامجࢫالتـــــد ر
اســيةࢫوأثنــاءࢫوȌعـــدࢫ Ȏʈيـــةࢫبــ؈نࢫالمعلمــ؈نࢫخــلالࢫأيـــامࢫالد سࢫالنموذجيــةࢫوالتد ࢫالــدر رحــضو ر و ر

 .مࢫالم۶ܣࢫوالفعالساعاتࢫالعمل؛ࢫوذلكࢫكآليةࢫلتطبيقࢫمجتمعࢫالتعل

إلــــزامࢫمقــــدميࢫاݍݵــــدماتࢫبــــالمجتمعࢫالمحڴــــʄࢫوɠليــــاتࢫالفبيــــةࢫوכɠاديميــــةࢫالمɺنيــــةࢫالمعلمــــ؈نࢫ -
ةࢫمباشــرةࢫأوࢫمــنࢫخــلالࢫטنفنــتࢫلــدعمࢫتطبيــقࢫوتقيــيمࢫ اتࢫمجانيــةࢫبــصو ربتقــديمࢫاسȘــشا ر

 .أداءࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫعفࢫלنفنت

مࢫللمعلمـــ - ʈـــةࢫزتــوف؈فࢫالمɢـــانࢫوالوقـــتࢫالمناســبࢫوالـــلا ر؈نࢫوعقــدࢫاللقـــاءاتࢫوטجتماعـــاتࢫالدو
  .لتنفيذࢫالعملࢫالتعاوɲي

  :ࡧتصɴيفاتࡧوأنواعࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧ-1-3

ةࢫبـــــــالتنوعࢫࢭـــــــʏࢫبنـــــــاءࢫمجتمعـــــــاتࢫالـــــــتعلمࢫالمɺنيـــــــةࢫوالȘـــــــشȎيكࢫبئڈـــــــاࢫعڴـــــــʄࢫɠـــــــلࢫ - ا رالــــــقامࢫالـــــــو ز
ةࢫوالمحافظةࢫوالدولةࢫبلࢫوالعالمࢫ؛ࢫوذل سةࢫوלدا رالمستوʈاتࢫبالمد  :كࢫمنࢫخلالر

 .توف؈فࢫوتفعيلࢫمجتمعاتࢫȖعلمࢫمɺنيةࢫللموادࢫوالتخصصاتࢫالعلمية -

ࢫوלدار - يتوف؈فࢫوتفعيلࢫمجتمعاتࢫȖعلمࢫمɺنيةࢫللتطوʈرࢫالفبو  .ي

؟ۜܣࢫ -  .رتوف؈فࢫوتفعيلࢫمجتمعاتࢫȖعلمࢫمɺنيةࢫللصفࢫالمد

- ʏرࢫالتكنولوڊʈنيةࢫللتطوɺعلمࢫمȖتوف؈فࢫوتفعيلࢫمجتمعاتࢫ. 

ةࡧوتقييمࡧمجتمعاتࡧالتع-1-4   :لمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنتࡧرࡧإدا

ــــــݳࢫنمــــــاذجࢫوأنــــــواعࢫ - ࢫمجتمعــــــاتࢫالــــــتعلمࢫالمرجعيــــــةࢫالۘــــــܣࢫتوܷ ةࢫحــــــو ا لاعتبــــــارࢫكتʋــــــبࢫالــــــو ر ز
مجتمعــــاتࢫالـــــتعلمࢫالمɺنيـــــةࢫوأɸــــدافɺاࢫوآليـــــاتࢫتفعيلɺـــــا،ࢫوشــــرحࢫكيفيـــــةࢫإɲـــــشا٬ڈاࢫوتنفيـــــذɸاࢫ

 .وتقييمࢫأداءࢫأعضا٬ڈا
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ســـــةࢫممثلـــــةࢫࢭـــــʏࢫوحـــــ: اعتبـــــارࢫمجتمعـــــاتࢫالـــــتعلمࢫمـــــسئوليةࢫمـــــشفكةࢫبـــــ؈نࢫ - ʈبࢫرالمد ردةࢫالتـــــد
ʈبࢫ ةࢫالتد ʈب،ࢫوالمديرʈةࢫممثلةࢫࢭʏࢫإدا ةࢫممثلةࢫࢭʏࢫقسمࢫالتد رواݍݨودة،ࢫלدا ر ر  .ر

تمكــ؈نࢫأفــرعࢫכɠاديميــةࢫالمɺنيــةࢫللمعلمــ؈نࢫبالمحافظــاتࢫبالإشــرافࢫوتقيــيمࢫأداءࢫمجتمعــاتࢫ -
 .التعلمࢫࢭʏࢫنطاقɺا

 .تʋسي؈فࢫمشاركةࢫɠلياتࢫالفبيةࢫبالمجتمعࢫالمحڴʏࢫࢫلدعمࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫ -

ةࢫالدعمࢫالماڲʏࢫوالفۚܣࢫللمجتمعاتࢫالمɺنيةࢫمعࢫالسماحࢫللمجتمعࢫالمحڴʏࢫبالقيامࢫ - ا رتوفرࢫالو ز
ࢫأكف  .ربدو

ابط - ابطࢫوتحالفاتࢫمɺنيةࢫودعمࢫɸذهࢫالر والسماحࢫللمعلم؈نࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫر  .و

ا؟ـــۜܣࢫ - ســـيةࢫبتــوف؈فࢫوقـــتࢫݍݨلـــساتࢫمجتمعـــاتࢫالــتعلمࢫأثنـــاءࢫاليـــومࢫالد رإلــزامࢫالقيـــاداتࢫالمد ر
ʉؠۜܣࢫالملقىࢫعڴʄࢫالمعلم؈نمعࢫتخفيفࢫاݍݰملࢫࢫال  .رتد

سـيةࢫوלشــرافࢫالفۚـܣࢫبالاجتمــاعࢫمـعࢫمجتمعــاتࢫالـتعلمࢫɠــلࢫࢭـʏࢫمجــالࢫ - رإلـزامࢫالقيــاداتࢫالمد
 .عملھࢫلمناقشةࢫכɸدافࢫوלجراءاتࢫالمطلوȋةࢫلتحقيقࢫالتم؈قࢫࢭʏࢫالتعليمࢫوالتعلمࢫ

ࢫمعࢫالمعلم؈نࢫاݍݨددࢫمرةࢫشɺرʈاࢫفردياࢫمتاȊعةࢫ - ࢫوكبارࢫالمعلمو اجتماعࢫالموجɺو
ً ً

ن وجماعيان
ً

.  

اتࢫاݍݵاصـةࢫبمجتمعـاتࢫالـتعلمࢫ - سࢫبȘنفيـذࢫالقـرا ࢫالمـدا رمتاȊعةࢫوتقييمࢫمدىࢫالقامࢫمـدير ر ي
س   . رالمɺنيةࢫبالمدا

  .متاȊعةࢫومراقبةࢫالدعمࢫالمؤسؠۜܣࢫلمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنية -

ࢫالعملࢫالمتم؈قةࢫࢭʏࢫɲشرࢫوتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنية - سࢫوفر قتكرʈمࢫوتقديرࢫالمدا   . ر

بࢫا - سرȖعميمࢫالتجا  .رلمتم؈قةࢫࢭʏࢫمجالࢫتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫب؈نࢫالمدا

 .Ȗعديلࢫتقرʈرࢫكفايةࢫالمعلمࢫليتضمنࢫمشاركةࢫالمعلمࢫࢭʏࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫبفاعلية -

سـةࢫࢭـʏࢫأداءࢫ - راعتبارࢫتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫأساساࢫلݏݰكمࢫعڴـʄࢫمـدىࢫفعاليـةࢫالمد
ً

وكـــــــذلكࢫكمعيـــــــارࢫلݏݰكـــــــمࢫعڴـــــــʄࢫأداءࢫالمعلـــــــمࢫرســـــــالْڈاࢫوتحقيـــــــقࢫכɸـــــــدافࢫالمرســـــــومةࢫلɺـــــــا،ࢫ
 .وفاعليتھ

ساتࡧوأɲشطةࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧعفࡧלنفنت -2   :رمما

ةࢫالمعلمــ؈نࢫبالȘـــܦݨيلࢫࢭـــʏࢫبنــكࢫالمعرفـــةࢫللاســتفادةࢫالمعنيـــةࢫكمـــاࢫɸــوࢫاݍݰـــالࢫࢭـــʏࢫ - ا رإلــزامࢫالـــو ز
 .حسابࢫالمعلمࢫعڴʄࢫموقعࢫכɠاديميةࢫالمɺنيةࢫللمعلم؈ن
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ɺنيةࢫللمعلم؈نࢫليصبحࢫمنصةࢫبإضافةࢫمحـافظࢫإلكفونيـةࢫلɢـلࢫتطوʈرࢫموقعࢫכɠاديميةࢫالم -
معلــــمࢫيتـــــاحࢫعلٕڈــــاࢫȖـــــܦݨيلࢫجميــــعࢫالـــــܦݨلࢫالم۶ـــــܣࢫللمعلــــم،ࢫمـــــعࢫإضــــافةࢫمنـــــصةࢫللمـــــصادرࢫ

ʉسية ساتࢫوכɲشطةࢫالتد رלلكفونيةࢫلتبادلࢫالمما  ر

ســـــةࢫيتــــــضمنࢫجميـــــعࢫالمــــــصادرࢫوالمـــــوادࢫالتعليميــــــةࢫوʈــــــتمࢫ - دࢫإلكفوɲـــــيࢫلɢــــــلࢫمد رإɲـــــشاءࢫمــــــو ر
 .رتحديثھࢫباستمرا

ʉسيةࢫفعالةࢫوتبادلɺـا،ࢫمـعࢫالمـشاركةࢫ - ساتࢫتد رالقامࢫالمعلم؈نࢫبالعملࢫالمشفكࢫلتطوʈرࢫمما ر
 .ࢭʏࢫالبحوثࢫלجرائيةࢫوɲشرࢫنتائجɺا

وابـــــــطࢫالمـــــــوادࢫ - رȖـــــــܨݨيعࢫالمعلمـــــــ؈نࢫعڴـــــــʄࢫטنـــــــضمامࢫلنـــــــاديࢫالكتـــــــابࢫوالـــــــفامجࢫالـــــــصيفيةࢫو
اسية  .رالد

 ةࢫاݍݨماعيــةࢫمــعࢫمعلمــ؈ندعــمࢫوالــسماحࢫباســتخدامࢫالمɢالمــةࢫاݍݨماعيــةࢫأوࢫالرســائلࢫالنــصي -

جɺاࢫلمناقشةࢫموضوعࢫيخصࢫالتعليمࢫوالتعلم آخرʈن سةࢫوخا رࢭʏࢫالمد  .ر

والۘـܣࢫينـضمࢫفٕڈـاࢫجميـعࢫالمعلمـ؈نࢫإڲـʄࢫجلـساتࢫ: أɲـشطةࢫالـتعلمࢫمـنࢫכقـرانتوف؈فࢫحلقـاتࢫو -
ا؟ۜܣ؛ࢫيتمࢫفٕڈاࢫتخطـيطࢫ سܣࢫأثناءࢫوȌعدࢫٰڈايةࢫاليومࢫالد سܣࢫوغ؈فࢫ منياࢫȊشɢلࢫ رقص؈فةࢫ ر ر ز

ً

تقيــيمࢫنتــائجࢫتقــدمࢫومــنࢫثــمࢫســفاتيجياتࢫالۘــܣࢫȖــܨݨعࢫعڴــʄࢫالمــشاركةࢫوتنفيــذࢫכɲــشطةࢫوל
 .التعلمࢫب؈نࢫجميعࢫالطلاب

اتࢫوالمــــؤتمراتࢫ - شࢫالعمــــلࢫردعــــمࢫالنــــدواتࢫوטسȘـــــشا عـــــفࢫלنفنــــتࢫوكــــذلكࢫכɲـــــشطةࢫورو
لالبحثيةࢫعنࢫȊعدࢫعفࢫלنفنتࢫمنࢫالم؇ق ُ. 

سࢫوט - ضࢫالواقـعࢫبالمـدا سةࢫوتنفيذࢫأبحـاثࢫإجرائيـةࢫمـنࢫوعڴـʄࢫأ رمما ر سـتفادةࢫمٔڈـاࢫȊـشɢلࢫر
ʏعمڴ. 

ࢫالتعلمࢫالفعالࢫالقائمࢫعڴʄࢫכɲشطةࢫالمɺنيةࢫالمشفكة - ا؟ۜܣࢫʇعز ࢫد زتنظيمࢫجدو ر  .ل

- ʏتوظيفࢫتقنيةࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫلدعمࢫعمليةࢫالتعلمࢫالم۶ܣࢫواݍݨماڤ.  

ࢫلمجتمعــــــــاتࢫالـــــــتعلمࢫالمɺنيـــــــةࢫحــــــــسبࢫالتخصـــــــصاتࢫأوࢫالمرحلـــــــةࢫأوࢫالــــــــصفࢫ - قȖـــــــشكيلࢫفـــــــر
ا؟ۜܣ   .رالد

شࢫعملࢫلصيا - سةرعقدࢫو ʈةࢫالمد ʈةࢫمشفكةࢫلمجتمعࢫالتعلمࢫمنȎثقةࢫمنࢫر رغةࢫر ؤ   .ؤ

ʈةࢫالمشفكةࢫخطياࢫوالكفونيا - إشفاكࢫأفرادࢫفرʈقࢫمجتمعࢫالتعلمࢫࢭʏࢫɲشرࢫوȖعميمࢫالر
ً ً

  . ؤ

ʈةࢫومدىࢫمواءمْڈاࢫللمستجداتࢫالفبوʈة - ࢫلمراجعةࢫالر ʈةࢫمعࢫالفر ؤعقدࢫاجتماعاتࢫدو   .قر

 . ًاءࢫعڴʄࢫالموادࢫالمتفقࢫعلٕڈاتنفيذࢫومتاȊعةࢫأɲشطةࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫبن -

اتࢫالتوجيــــــھࢫبيـــــــٔڈمࢫ - ʈـــــــا رإتاحــــــةࢫالفـــــــرصࢫللمعلمـــــــ؈نࢫلتبـــــــادلࢫ اتࢫכقـــــــران"ز رʈـــــــا ســـــــةࢫ" ز ربالمد
ةࢫوالمتم؈قة سࢫالمجاو روالمدا  .ر

فࢫاݍݨديدةࢫومشاركةࢫنتائجɺاࢫب؈نࢫالمعلم؈ن -   .رالسماحࢫبتطبيقࢫالمعا
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سࢫالنموذجية - ࢫࢭʏࢫإعدادࢫوتنفيذࢫالدر ࢫالمعلمو وȖعاو ن   .ن

ساٮڈمࢫالمɺنيةتبادلࢫالمعلمو - رࢫالتغذيةࢫالراجعةࢫفيماࢫيتعلقࢫبمما  .ن

ʉسࢫوالتقـــوʈمࢫ - رحــثࢫالمعلمــ؈نࢫعڴــʄࢫإطــلاعࢫȊعــضɺمࢫالـــبعضࢫعڴــʄࢫأســاليبࢫالتخطــيطࢫوالتــد
ʉـــــــؠۜܣࢫ ࢫللاســـــــتفادةࢫمٔڈـــــــاࢫوتطبيـــــــقࢫمـــــــاࢫيـــــــتلائمࢫمـــــــعࢫالموقـــــــفࢫالتد ڈـــــــاࢫبالفـــــــصو رالۘـــــــܣࢫيȘبعوٰ ل

  .والتعليܣ

سات - سةࢫمعࢫأعضاءࢫمجتمعࢫالتعلمࢫبنجاحࢫالمما راحتفاءࢫالمد   .ࢫالمɺنيةر

ࢫاݍݵفةࢫعڴʄࢫنقلࢫخفاٮڈمࢫاڲʄࢫالمعلم؈نࢫاݍݨدد -  .يحثࢫالمعلم؈نࢫذو
ونا-3 ةࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧالمɺنيةࡧلمواجɺةࡧجائحةࡧف؈فوسࡧكو رࡧإسفاتيجياتࡧإدا   :ر

اɸتمامࢫالدولةࢫبالتطوʈرࢫالتكنولوڊʏࢫاݍݰقيقيࢫمنࢫخلالࢫטسـȘثمارࢫࢭـʏࢫتكنولوجيـاࢫالتعلـيمࢫ -
 .لمواكبةࢫالعصر

ࢫإڲـʄࢫȖشكيلࢫفرʈقࢫعملࢫحɢوم - ليࢫوطۚـܣࢫلتأسـʋسࢫوتمكـ؈نࢫالمعلمـ؈نࢫوالمتعلمـ؈نࢫمـنࢫالوصـو
ࢫوלنفنت  .نالتعليمࢫمنࢫخلالࢫمنصاتࢫمألوفةࢫلدٱڈمࢫبالفعلࢫمثلࢫالراديوࢫوالتلفزʈو

ونا - سةࢫعڴʄࢫالܶݰةࢫوالسلامةࢫلمواجɺةࢫف؈فوسࢫɠو ʈبࢫجميعࢫالمعلم؈نࢫوغ؈فɸمࢫبالمد رتد ر  .ر

التفك؈فࢫوالتواصلࢫمعࢫالزملاءࢫلـسؤالɺمࢫوالۘܣࢫيتمࢫفٕڈاࢫ: טɸتمامࢫبالأɲشطةࢫذاتيةࢫالتوجيھ -
عنࢫלسفاتيجياتࢫالۘܣࢫتناسبࢫالطلابࢫوالتفك؈فࢫࢭـʏࢫكيفيـةࢫاسـتخدامɺاࢫࢭـʏࢫالعمـلࢫلتقليـلࢫ

 .الضغطࢫوالتوترࢫولزʈادةࢫكفاءةࢫכداء

Ȏʈيةࢫمادياࢫومعنوʈـا - مساعدةࢫالمعلم؈نࢫللقيامࢫبالمحادثاتࢫالتد
ً ً

بࢫטتـصالࢫ إذ: ر ريمكـنࢫللمـد
ʉـــــسيةࢫووȋيـــــلࢫأوࢫלنفنـــــتࢫɸاتفيـــــاࢫبـــــالمعلمࢫعـــــفࢫالم تـــــوف؈فࢫرلمناقـــــشةࢫالمعلـــــمࢫࢭـــــʏࢫأســـــاليبھࢫالتد

بࢫوالمعلم  .رجلسةࢫللتغذيةࢫالراجعةࢫب؈نࢫالمد

اتࢫجديـــدةࢫعـــفࢫלنفنـــتࢫوشـــبɢاتࢫالفيـــديوࢫ - رإɲـــشاءࢫبʋئـــاتࢫȖعليميـــةࢫشـــاملةࢫمـــنࢫخـــلالࢫدو
والـــــفامجࢫכلكفونيـــــةࢫمثـــــلࢫالـــــواȖسࢫآبࢫوالتليجـــــرامࢫوغ؈فɸـــــاࢫللمعلمـــــ؈نࢫمـــــعࢫتقـــــديمࢫدعـــــمࢫ

ʏنيةإضاࢭɺمࢫمنࢫالناحيةࢫالمɸرʈࢫلتطو. 

ɲــشرࢫالــوڤʏࢫبــ؈نࢫالمعلمــ؈نࢫوالطــلابࢫعــنࢫأɸميــةࢫȖــشكيلࢫوتنفيــذࢫتطبيــقࢫمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫ -
المɺنيــةࢫواقعيــاࢫواففاضــيا،ࢫوذلــكࢫبمــساعدةࢫوســائلࢫלعــلامࢫالمختلفــة،ࢫعــنࢫطرʈــقࢫإيــضاحࢫ

ً ً

سـالࢫم.أɸميةࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫلتطوʈرࢫכداءࢫࢭʏࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫمـصر قـاطعࢫرࢫإ
فيديوࢫللندواتࢫعفࢫלنفنتࢫإڲʄࢫأولئكࢫالذينࢫلمࢫتتحࢫلɺمࢫالفرصـةࢫللمـشاركةࢫࢭـʏࢫכحـداثࢫ

 مباشرة

سࢫالمتلفزةࢫكماࢫوكيفا - ʈادةࢫالمنصاتࢫالتعليميةࢫלلكفونيةࢫوالدر
ً ً

و  .ز

ʉعࢫالسرʉعࢫللموادࢫالمطبوعةࢫلمنࢫلʋسࢫلديھࢫاتصالࢫبالنتࢫأوࢫجɺازࢫتلفاز -  .زالتو

اتࢫالمع - سࢫمفتوحةرالعملࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫقد  .رلم؈نࢫوالطلابࢫمعࢫإبقاءࢫالمدا
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الـــــــسماحࢫللمنظمـــــــاتࢫالمجتمعيـــــــةࢫبتقـــــــديمࢫالـــــــدعمࢫالمـــــــاديࢫوالفۚـــــــܣࢫلتخفيـــــــفࢫالتـــــــداعياتࢫ -
ونا  .رالنفسيةࢫلف؈فوسࢫɠو

ةࢫ - ا رإɲــشاءࢫبنـــكࢫمعرࢭــʏࢫأوࢫموقـــعࢫالكفوɲـــيࢫࢫخــاصࢫبمجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫالمɺنيــةࢫتـــديرهࢫࢫالـــو ز
ࢫالمحڴــــʏࢫوالــــوطۚܣ؛ࢫيـــــتمࢫتجميــــعࢫأفــــض هࢫعڴــــʄࢫالمـــــستو ىوتطــــو ســـــاتࢫوالمــــصادرࢫالۘـــــܣࢫر رلࢫالمما

ࢫ اسية،ࢫلʋستفيدࢫمٔڈـاࢫوȘʈبادلɺـاࢫجميـعࢫالمعلمـو ࢫالد ࢫࢭʏࢫالفصو سɺاࢫالمعلمو نأنتجɺاࢫوما ل رن ر
 .عڴʄࢫنطاقࢫمجتمعࢫالتعلم

اساتࡧوالبحوثࡧالمقفحة  رالد

ࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫمصر - ɸر اسةࢫتقوʈميةࢫلمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫכ يد ز  .ر
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