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اساتࡧتنظيمࡧالمجتمعࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالتنظيماتࡧטجتماعيةࡧعائ ردࡧبحوثࡧود

سية  رالمد

ضوانࢫعبدࢫالراز،ࢫمحمدࢫعبدࢫالسميعࢫعثمان،ࢫ*علاءࢫيوɲسࢫعبدࢫالرحمنࢫوɸدان قعادلࢫ   .ر

ɸرࢫبالقاɸرة   .زقسمࢫاݍݵدمةࢫטجتماعيةࢫوتنميةࢫالمجتمع،ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫכ

  com.mailg@2050.younes.alaa: الفيدࢫלلكفوɲي*

   :مݏݵصࡧالبحث

اســــــــاتࢫتنظــــــــيمࢫالمجتمــــــــعࢫࢭــــــــʏࢫتطــــــــوʈرࢫالتنظيمـــــــــاتࢫ اســــــــةࢫاختبــــــــارࢫعائــــــــدࢫبحــــــــوثࢫود راســــــــْڈدفتࢫالد ر

ئʋــــسي؈ن،ࢫכو ســــية،ࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫɸــــدف؈نࢫ لטجتماعيــــةࢫالمد ر اســــاتࢫ: ر راختبــــارࢫعائــــدࢫبحــــوثࢫود

ࢫتنظـــــــيمࢫالمجتمـــــــعࢫࢭـــــــʏࢫتطـــــــوʈرࢫمجلـــــــسࢫךبـــــــاءࢫوכمنـــــــاءࢫوالمعلمـــــــ؈نࢫكأحـــــــدࢫالتنظيمـــــــاتࢫטجتماعيــــــــة

سـية،ࢫوالثــاɲي اسـاتࢫتنظــيمࢫالمجتمـعࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫمجلـسࢫاتحــادࢫالطــلابࢫ: رالمد راختبـارࢫعائــدࢫبحــوثࢫود

اســــةࢫاݍݰاليــــةࢫضـــمنࢫبحــــوثࢫتقــــديرࢫعائــــدࢫ ســـية،ࢫوتــــصنفࢫالد ركأحـــدࢫالتنظيمــــاتࢫטجتماعيــــةࢫالمد ر

اســةࢫاݍݰالــةࢫوالتــصميمࢫالتجرʈۗــܣࢫالــذيࢫ اســةࢫاݍݨمــعࢫبــ؈نࢫمــنݤݮࢫد رالتـدخلࢫالم۶ــܣ،ࢫلــذاࢫاعتمــدتࢫالد ر

باستخدامࢫنمـوذجࢫالمجموعـةࢫالواحـدةࢫلأعـضاءࢫمجلـسࢫכمنـاءࢫ) ࢫالبعدي-القبڴʏ(القياسࢫʇستخدمࢫ

سـةࢫبتمــدةࢫالثانوʈــةࢫالمــشفكة،ࢫومــنࢫخــلال؛ࢫ روךبـاءࢫوالمعلمــ؈نࢫوأعــضاءࢫمجلــسࢫاتحــادࢫالطــلابࢫبمد

اسـةࢫعڴـʄࢫالȘـساؤلاتࢫالرئʋـسية،ࢫحيـثࢫأجابـتࢫ رالمزجࢫبـ؈نࢫالتحليـلࢫالكـܣࢫوالكيفـيࢫأجابـتࢫنتـائجࢫالد

ࢫכوعڴـــʄࢫالȘـــسا لؤ ࢫمعنوʈـــةࢫ: ل قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫعنـــدࢫمـــستو ىحيـــثࢫتوجـــدࢫفـــر بـــ؈نࢫ) 0.05(و

اســاتࢫ رالتـدخلࢫالم۶ــܣࢫبطرʈقــةࢫتنظــيمࢫالمجتمـعࢫوتطــوʈرࢫمجلــسࢫכمنــاءࢫوךبـاءࢫوالمعلمــ؈نࢫࢭــʏࢫضــوءࢫد

؟ـــۜܣ ؛ࢫلـــصاݍݳࢫالقيـــاسࢫالبعـــديࢫبɴـــسبةࢫكـــسبࢫمعـــدلࢫكب؈ـــفةࢫ"روȋحـــوثࢫتنظـــيمࢫالمجتمـــعࢫبالمجـــالࢫالمد

ࢫالثـاɲيكمــاࢫ. يوݯݨـمࢫتـأث؈فࢫقـو اســةࢫعڴـʄࢫالȘـساؤ لأجابـتࢫنتـائجࢫالد قࢫذاتࢫدلالــةࢫ: ر وحيــثࢫتوجـدࢫفـر

ࢫمعنوʈةࢫ بـ؈نࢫالتـدخلࢫالم۶ـܣࢫبطرʈقـةࢫتنظـيمࢫالمجتمـعࢫوتطـوʈرࢫمجلـسࢫ) 0.05(ىإحصائيةࢫعندࢫمستو

؟ـــــۜܣ؛ࢫلـــــصاݍݳࢫالقيــــــاسࢫ اســـــاتࢫوȋحــــــوثࢫتنظـــــيمࢫالمجتمـــــعࢫبالمجـــــالࢫالمد راتحـــــادࢫالطـــــلابࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫد ر

  .يࢫتأث؈فࢫقوالبعديࢫبɴسبةࢫكسبࢫمعدلࢫكب؈فةࢫوݯݨم

التــــــــدخلࢫالم۶ــــــــܣ،ࢫتنظــــــــيمࢫالمجتمــــــــع،ࢫالتنظيمــــــــاتࢫטجتماعيــــــــة،ࢫالتنظيمــــــــاتࢫ :الɢلمــــــــاتࡧالمفتاحيــــــــة

سية،ࢫمجلسࢫכمناءࢫوךباءࢫوالمعلم؈ن،ࢫمجلسࢫاتحادࢫالطلاب   .رالمد
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The return of research and studies of community 
organization in The development of school social 

organizations  
Alaa Younis Abdel Rahman Wahdan*, Mohamed Abdel Samee 
Othman, Adel Radwan Abdel Razek. 

Department of Social Work and Community Development, Faculty of 
Education, Al-Azhar University in Cairo. 
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Abstract: 
The study aimed to test the return of research and studies of 
community organization in the development of school social 
organizations, through two main objectives, the first: to test the return 
of research and studies of community organization in the development 
of the Council of Parents, Trustees and Teachers, and the second: to 
test the return of research and studies of community organization in 
the development of the Student Union Council. The current study is 
part of research estimating the return of professional intervention, and 
the study relied on combining the case study approach and the 
experimental design that uses measurement (tri- and post-test) using 
the one-group model for members of the board of trustees, parents, 
teachers and members of the Student Union Council at a joint 
secondary school, and the study results answered the main questions , 
where there are statistically significant differences at the level of 
significance (0.05) between the professional intervention in the way of 
organizing the community and the development of the board of 
trustees, parents and teachers in the light of studies and research of 
community organization in the school field”; At the level of 
significance (0.05) between the professional intervention in the way of 
organizing the community and the development of the Student Union 
Council in the light of the studies and research of organizing the 
society school community; In favor of telemetry with a large rate gain 
ratio and a strong effect size. 

Key words: professional intervention, community organization, social 
organization, school organization, board of trustees, parents and 
teachers, student union council. 
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   :مقدمة

سةࢫمماࢫيزʈدࢫمنࢫ ࢫاݍݵدمةࢫטجتماعيةࢫاستخداماࢫࢭʏࢫالمد رإنࢫطرʈقھࢫتنظيمࢫمنࢫأك؆فࢫطر ً ق
ࢫכخصائي؈نࢫ ࢫوʉعتمد ࢫوالتجرȋة ࢫטحتɢاك ࢫخلال ࢫمن ࢫالم۶ܣ ࢫכداء ࢫمستو ࢫتحس؈ن ىفرصة
ࢫטستفادةࢫ ࢫمثل ࢫالتɴشيطى ʈب ࢫالتد ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫالمɺنية ࢫمصدرࢫللتنمية ࢫأك؆فࢫمن ʄࢫعڴ رטجتماعي؈ن

ࢫا ࢫخفات ࢫمن ࢫالعام ࢫوטطلاع ࢫالعلمية ࢫالمؤتمرات ࢫالمباشرࢫوحضو ࡧيڍʏ،ࡧ(رلتوجيھ ࡧالدين علاء
؟ۜܣࢫوٮڈتمࢫ،ࡧ)254،ࡧ2013 ࢫالۘܣࢫȖعملࢫࢭʏࢫالمجالࢫالمد روȖعدࢫطرʈقةࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫمنࢫأɸمࢫالطر ق ُ

؟ۜܣࢫالذيࢫʇشɢلࢫ سيةࢫومٔڈاࢫمجلسࢫךباءࢫوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫوالفلمانࢫالمد ربتɢوʈنࢫالتنظيماتࢫالمد ر
ࢫالمد ࢫاݍݵدمةࢫداخل ࢫٮڈدف ࢫكما سية ࢫالمد ࢫاݍݨماعات واد ࢫو ࢫالطلاب ࢫاتحاد ࢫخلال ࢫمن رسة رر

טجتماعيةࢫبصفةࢫعامةࢫوطرʈقةࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫبصفةࢫخاصةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫالتفاعلࢫوالتعاملࢫمعࢫ
  )Mary ann, 1991, 370(. التحدياتࢫالۘܣࢫتفرضɺاࢫالمتغ؈فاتࢫيمرࢫ٭ڈاࢫالمجتمع

ھࢫالمجتمعࢫمنࢫمتغ؈فاتࢫمعاصرةࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫومɺنةࢫاݍݵدمةࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫظلࢫماࢫيتعرضࢫل
ࢫللأخصائي؈نࢫ ࢫالم۶ܣ ࢫכداء ࢫنوعية ʏࢫࢭ ࢫالعالية ࢫاݍݨودة ʄࢫإڲ ࢫللوصو ࢫوذلك ࢫالتحديث ࢫبأساليب لכخذ
ࢫعنࢫ ࢫسواء ࢫجديد ࢫبɢل ࢫلقوʈده ʏࢫטجتماڤ ࢫالمستمرࢫللأخصاǿي ࢫالم۶ܣ ࢫبالإعداد ࢫʇشارࢫإليھ ࢫما وɸذا

ʈةࢫأوࢫاللقاءاتࢫالعلميةࢫأوࢫال ࢫحۘܢࢫʇستطيعࢫأنࢫʇسايرࢫتلكࢫرطرʈقࢫالɴشراتࢫالدو Ȏʈية اتࢫالتد ردو ر
ࢫ ࢫيɢو ࢫأن ʏࢫטجتماڤ ࢫכخصاǿي ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫلذلك ࢫالمɺنية سة ࢫالمما ࢫبمستو ࢫوʈرتفع ات نالتطو رى ر

ࢫالعلمية ࢫالبحوث ʄࢫعڴ ࢫטطلاع ࢫخلال ࢫمن ʈة ࢫوالمɺا ࢫالمعرفية ࢫטسقادة ʄࢫعڴ رحرʈصا ࡧלيمانࡧ. (ً رنو
  )186،ࡧ2014أشرف،

ࢫ اسات ࢫد ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫفأن ࢫذلك ʄرࢫروعڴʈࢫلتطو ࢫأساسيا ࢫمطلبا ࢫʇعد ࢫالمجتمع ࢫتنظيم ًوȋحوث ً

ࢫلتطوʈرࢫ ʄسڥʇࢫ ࢫالبحث ࢫɸذا ࢫفإن ࢫثم ࢫومن ࢫخاصة، ࢫبصفة سية ࢫالمد ࢫטجتماعية رالتنظيمات
ࢫالمجالࢫ ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫأجرʈت ࢫالۘܣ ࢫالبحوث ࢫمن ࢫטستفادة ࢫخلال ࢫمن سية ࢫالمد ࢫטجتماعية رالتنظيمات

  .وȋخاصةࢫبحوثࢫتنظيمࢫالمجتمع

أولا
ً

  :بحثيةمدخلࡧإڲʄࡧالمشɢلةࡧال: 

ࢫךباءࢫ ࢫمجلس ʏࢫوۂ سية ࢫالمد ࢫטجتماعية ࢫالتنظيمات ࢫواقع اسات ࢫالد ࢫالكث؈فࢫمن رتناولت ر
ࢫاݍݵدمةࢫ ࢫودو ࢫالتنظيمات ࢫɸذه ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫوالمعوقات ࢫالطلاب ࢫاتحاد ࢫومجلس ࢫوالمعلم؈ن روכمناء
ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫوجود غم ࢫ ࢫإلاࢫأنھ ࢫخاصة، ࢫبصفة ࢫالمجتمع ࢫتنظيم ࢫوطرʈقھ ࢫاݍݰدࢫمٔڈا ʏࢫࢭ رטجتماعية

ࢫوȋخاصةࢫرالد اسات؛ ࢫالد ࢫɸذه ࢫمن ࢫטستفادة ࢫعدم ࢫمن ࢫȖعاɲى ࢫالتنظيمات ࢫɸذه ࢫأن ࢫإلا راسات
اساتࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫࢭʏࢫمجالࢫتنظيمࢫالمجتمع  .رالد

ةࢫأساسيةࢫعڴʄࢫمجلسࢫךباءࢫ اسةࢫاݍݰاليةࢫسوفࢫيتمࢫטعتمادࢫبصو روࢭʏࢫإطارࢫأɸدافࢫالد ر
 :وכمناءࢫوالمعلم؈نࢫومجلسࢫטتحادࢫالطلاȌيࢫللأسبابࢫכتية

اساتࢫوכبحاثࢫالۘܣࢫتمࢫإجراؤɸاࢫتناولتࢫɸذينࢫالمجلس؈نأنࢫمعظ .1   .رمࢫالد
سية .2  .رɸماࢫالمجلس؈نࢫالوحيدينࢫالمنتخب؈نࢫمنࢫب؈نࢫجميعࢫالتنظيماتࢫالمد
ʈةࢫمحددة .3 ا اتࢫو رɸماࢫالمجلس؈نࢫالوحيدينࢫالذيࢫيحكمࢫالعملࢫ٭ڈماࢫقرا  .زر
ࢫالصرف .4 ࢫولاࢫيجو ࢫمٔڈما ࢫبɢل ࢫخاصة ࢫم؈قانية ࢫلɺما ࢫالذين ࢫالوحيدين ࢫالمجلس؈ن ࢫإلاࢫزɸما ࢫمٔڈا

 .عڴʄࢫماࢫيحققࢫأɸدافɺما
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ࢫخلالࢫ .5 ࢫمن سة ࢫبالمد ࢫالعدالة ࢫوتحقيق ࢫالديمقراطية ࢫمبادئ ࢫلفسيخ ࢫכساسية ࢫךلية رɸما
ࢫࢭʏࢫ ࢫالمشاركة ʏࢫࢭ ɸم ࢫودو ࢫبالتعليم ࢫوالمɺتم؈ن ࢫوالمعلم؈ن ࢫوالطلاب ࢫأفɢارࢫךباء رالتعب؈فࢫعن

 .التعليم
اسةࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫقدࢫȖع .6 سࢫرمنࢫأɸمࢫاختصاصاتࢫɸذهࢫالمجلس؈نࢫد رفضࢫالطلابࢫأوࢫالمدا

 .والمساɸمةࢫࢭʏࢫحلɺا

ࢫ اسات ࢫد ࢫتوجد ࢫلا ࢫأنھ ࢫالباحث(رإلا ࢫعلم ࢫحدود ʄذاينࢫ) ࢭɸرࢫʈࢫتطو ʄࢫعڴ ࢫالعمل تناولت
اساتࢫالۘܣࢫتمࢫإجرا٬ڈاࢫعڴʄࢫɸذينࢫالمجلس؈نࢫ ضوءࢫرالمجلس؈نࢫباستخدامࢫنتائجࢫومقفحاتࢫɸذهࢫالد

اساتࢫوȋحوثࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫومساعدةࢫɸذهࢫالتنظيماتࢫعڴʄࢫتحقيقࢫ ومنࢫɸناࢫفقدࢫ. أɸدافɺارد
اساتࢫوȋحوثࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫبالمجالࢫ رأىࢫالباحثࢫأنࢫتطوʈرࢫالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫضوءࢫد ر

؟ۜܣࢫمنࢫخلالࢫالتدخلࢫالم۶ܣࢫمماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫɸذهࢫالتنظيمات   .رالمد

ومنࢫثمࢫفإنࢫالبحثࢫاݍݰاڲʏࢫيتجھࢫإڲʄࢫمحاولةࢫالتعرفࢫعڴʄࢫأيࢫمدىࢫاستفادتࢫالتنظيماتࢫ
سيةࢫمنࢫالبحوثࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫوȋخاصةࢫالبحوثࢫالۘܣࢫانطلقتࢫمنࢫטجتماعيةࢫالم رد

ࢫالتنظيماتࢫ ࢫوكذلك ࢫטجتماعية ࢫبالتنظيمات ࢫعامة ࢫبصفة ࢫٮڈتم ࢫوالۘܣ ࢫالمجتمع ࢫتنظيم طرʈقة
اساتࢫلإمɢانࢫالتوصلࢫإڲʄࢫ ࢫالبحثࢫالعديدࢫمنࢫɸذهࢫالد سيةࢫبصفةࢫخاصةࢫومنࢫثمࢫʇعرض رالمد ر

اساتࢫكماࢫيڴʏصياغةࢫللمشɢلةࢫالبحثيةࢫوسنعرض   : رࢫالد

اسة .1 ࡧ: رد ࡧأشرف، ࡧלيمان ࢫالفعڴʏࢫ:2010رنو ࢫالدو ࢫتحديد ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫɸدفت رࢫوقد ر
؟ۜܣࢫ ࢫالمد ࢫللمجتمع ࢫالفعلية ࢫوالمشكلات ࢫטحتياجات ࢫمواجɺھ ʏࢫࢭ سية ࢫالمد رللتنظيمات ر
ࢫجميعࢫ ʏࢫࢭ ࢫتطبيقɺا ࢫوتم ࢫالوصفية اسات ࢫالد ࢫمن ʏࢫوۂ ،ʏࢫטجتماڤ ࢫالمܦݳ ࢫمنݤݮ رواستخدمت

سࢫالثانوʈةࢫب ةࢫوعددɸاࢫرمدا ࢫوغربࢫالمنصو ةࢫشر رإدا ق سࢫوتمࢫالتطبيقࢫعڴʄࢫ) 6(ر ) 210(رمدا
ࢫ ࢫوكذلك سية ࢫالمد ࢫالتنظيمات ࢫأعضاء ࢫو) 36(رمن ʏࢫاجتماڤ ࢫمنࢫ) 9(اخصاǿي ࢫالموجɺ؈ن من

سيةࢫودليلࢫمقابلةࢫلݏݵفاءࢫوɠانࢫمنࢫأɸمࢫ رخلالࢫاستخدامࢫכعضاءࢫمسئوڲʏࢫالتنظيماتࢫالمد
ࢫبدو سية ࢫالمد ࢫالتنظيمات ࢫقيام ࢫعدم ࢫالمجتمعࢫرنتائجɺا ࢫومشكلات ࢫاحتياجات ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ رɸا

؟ۜܣ   .رالمد
اسة .2 والۘܣࢫɸدفتࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫطبيعةࢫالتɢاملࢫب؈نࢫمجالسࢫךباءࢫ :2010محمودࡧباڲʏ،ࡧ: رد

سࢫ ࢫالدر ࢫلمشɢلة ࢫالسلبية ࢫךثار ࢫمن ࢫوالتخفيف ʏࢫالمحڴ ࢫالمجتمع ࢫوȋ؈ن ࢫوالمعلم؈ن ووכمناء
اسةࢫعڴʄࢫمنݤݮࢫالمܦݳࢫטجت ماڤʏࢫالشاملࢫلأعضاءࢫمجالسࢫךباءࢫراݍݵصوصية،ࢫواعتمدتࢫالد

ࢫبلغࢫ ࢫوالذي ࢫبالرʈاض ࢫالتعليمية ة ࢫبالإدا ࢫعام ࢫثانو س ࢫمدا ࢫخمس ʏࢫࢭ ࢫوالمعلم؈ن روכمناء ير
جةࢫ)75(عددɸمࢫ ر،ࢫوɠانࢫمنࢫأɸمࢫنتائجɺاࢫوجودࢫعلاقةࢫإيجابيةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫالد

ࢫ ࢫللتɢامل ࢫךب) טتصال-ࢫالتبادل- نࢫالتعاو-التɴسيق(الɢلية ࢫمجالس ࢫوالمعلم؈نࢫب؈ن ࢫوכمناء اء
ࢫالɢليةࢫ جة ࢫالد ࢫوȋ؈ن ࢫوقياداتھ ࢫبمنظماتھ ʏࢫالمحڴ ࢫالمجتمع ࢫوȋ؈ن ࢫوالرأ؟ۜܣ ࢫכفقي ࢫالمستو ʄرعڴ ى

سࢫاݍݵصوصية   .وللتخفيفࢫمنࢫךثارࢫالسلبيةࢫلمشɢلةࢫالدر
اسة .3 ࡧ: رد ࡧالغۚܣ، ࡧعبد سࢫ :2011محمود ࢫالمما ࢫدو ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫɸدفت روقد رر

ࢫך ࢫبمجالس ʄࢫטجتماڤ ࢫטجتماڤʄࢫللمنظم ࢫالمنظم ࢫأداء ࢫومعوقات ࢫوالمعلم؈ن ࢫوכمناء باء
ࢫالمقفحࢫ ࢫإڲʄࢫالتصو ࢫبرنامجࢫتطوʈرࢫالتعليمࢫوالوصو ربمجالسࢫכمناءࢫللأبناءࢫوالمعلم؈نࢫࢭʄࢫدو لر
اسةࢫ ࢫالد ࢫɸذه ࢫوالمعلم؈نࢫواستخدمت ࢫךباءࢫوכمناء ࢫبمجالس ʄࢫטجتماڤ ࢫالمنظم ࢫدو رلتدعيم ر
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ࢫوɠان ࢫالشامل ʄࢫטجتماڤ ࢫالمܦݳ ࢫعڴʄࢫمنݤݮ ࢫتؤثرࢫسلبا ࢫمعوقات ࢫتوجد ࢫأنھ ࢫنتائجɺا ࢫأɸم ًࢫمن

سةࢫوالمجتمع ةࢫالمد رכداءࢫالم۶ܢࢫلأمناءࢫسرࢫمجالسࢫכمناءࢫومنࢫالمعوقاتࢫترجعࢫإدا   .ر
اسة .4 ࡧ: رد ࡧمحمد، ࢫتنميةࢫ :2011أحمد ʏࢫࢭ ࢫالطلابية ࢫטتحادات ࢫتحديدࢫفاعلية ʄࢫإڲ ࢫɸدفت وقد

ࢫ ࢫمنݤݮ ࢫواستخدمت ࢫالوصفية اسات ࢫالد ࢫمن ʏࢫوۂ ࢫللطلاب ʏࢫبالمܦݳࢫرالوڤ ʏࢫטجتماڤ المܦݳ
ࢫ ʏࢫࢭ ࢫتطبيقɺا ࢫوتم ࢫوالعينة ࢫالمنياࢫ) 3(الشامل ࢫبمحافظة ࢫالتعليمية ةࢫمطاي ࢫبإدا ࢫثانوʈة س رمدا ر
ࢫ ࢫعددɸا ࢫالطلاب ࢫمن ࢫعينة ʄࢫوعدد) 100(عڴ ࢫالسرࢫ) 21(طالب ࢫأمناء ʏࢫاجتماڤ اخصاǿي

ࢫ ࢫوعدد ࢫالطلابية ࢫوجو) 10(بالاتحادات ࢫنتائجɺا ࢫأɸم ࢫمن ࢫوɠان ࢫטسȘبانة، ࢫمن ࢫاݍݵفاء دࢫمن
سيةࢫ ࢫالمد ࢫالطلابية ࢫטتحادات ࢫטتحاد ࢫمجالس ࢫقيام ࢫدو ࢫتحو ࢫوȌشرʈة ࢫمادية رمعوقات ن ل
ࢫ ࢫכمو ࢫأولياء ࢫاقتناع ࢫوعدم ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫاليوم ࢫوضيق ࢫوטمɢانيات د ࢫالموا ࢫقلة ࢫومٔڈا ɸا ربدو رر ر
ࢫوعدمࢫ ࢫوכɲشطة ࢫالفامج ʏࢫࢭ ࢫمشاركْڈم ࢫوضعف ࢫالطلاب ࢫوسلبية ؟ۜܣ ࢫالمد ࢫالɴشاط ربأɸمية

سةࢫوعدمࢫإي ࢫالمد رȖعاو سةࢫبأɸميةࢫمجالسࢫטتحاداتࢫالطلابيةن ةࢫالمد رمانࢫإدا   .ر
اسة .5 ࡧ: رد ࡧمر؟ۜܣ، ࢫالتنظيماتࢫ :2011أحمد ࢫبھ ࢫتقوم ࢫالذي ࢫالدو ࢫتحديد ʄࢫإڲ ࢫɸدفت روقد

اساتࢫ ؟ۜܣࢫأوࢫالمحڴʄࢫوۂʏࢫمنࢫالد سيةࢫࢭʏࢫدعمࢫטنتماءࢫلديࢫالطلابࢫتجاهࢫمجتمعɺمࢫالمد رالمد ر ر
ࢫا ࢫوتم ࢫالشامل ʏࢫטجتماڤ ࢫالمܦݳ ࢫمنݤݮ ࢫواستخدمت ࢫالوصفية ʄࢫعڴ ࢫتاȊعةࢫ) 4(لتطبيق س رمدا
ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتطبيق ࢫوتم ࢫالتعليمية ࢫالكف ࢫالمحلة ࢫغرب ة ىلإدا ࢫالتنظيماتࢫ) 186(ر ࢫأعضاء من

ࢫو سية ࢫو) 17(رالمد ࢫالتنظيمات ʄࢫمسئوڲ ࢫلأعضاءࢫ) 30(من ࢫاسȘبانة ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݵفاء من
ࢫمعوقا ࢫوجود ࢫنتائجɺا ࢫأɸم ࢫمن ࢫوɠان ࢫلݏݵفاء ࢫمقابلة ࢫودليل سية ࢫالمد ࢫالتنظيمات ʏتࢫرومسئوڲ

ɸا سيةࢫبدو ࢫقيامࢫالتنظيماتࢫالمد ࢫدو رماديةࢫوȌشرʈةࢫتحو ر ن  .ل
اسة .6 سࢫاݍݰɢوميةࢫ :2011ياسرࡧعبدࡧالعزʈز،ࡧ: رد روɠانࢫɸدفɺاࢫتحديدࢫطبيعةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمدا

واݍݨمعياتࢫכɸليةࢫالمحيطةࢫ٭ڈاࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫʇعاɲيࢫمٔڈاࢫɠلࢫمٔڈماࢫوۂʏࢫ
ࢫمنݤ ࢫواستخدمت ࢫالوصفية اسات ࢫالد سࢫرمن ࢫالمدا ࢫبجميع ࢫتطبيقɺا ࢫوتم ʏࢫטجتماڤ ࢫالمܦݳ رݮ

ࢫشفاࢫاݍݵيمةࢫبالقليوȋيةࢫوتمࢫالتطبيقࢫعڴʄࢫ ةࢫشر قاݍݰɢوميةࢫواݍݨمعياتࢫכɸليةࢫلإدا ) 177(ر
ࢫوماديةࢫ ࢫȊشرʈة ࢫمشكلات ࢫوجود ࢫنتائجɺا ࢫأɸم ࢫمن ࢫوɠان ࢫاسȘبانة ة ࢫاستما ࢫواستخدمت رمفردة

ࢫالتعاو ࢫضعف ࢫمع ࢫטجتماعية ࢫالعلاقات ࢫمشكلات ʄࢫإڲ ࢫواݍݨمعياتࢫبالإضافة س ࢫالمدا رࢫب؈ن ن
هࢫنحوࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫʇعاɲيࢫمٔڈاࢫךخر   .روعدمࢫالقيامࢫɠلࢫمٔڈماࢫبدو

اسة .7 وقدࢫɸدفتࢫإڲʄࢫتحديدࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتحدࢫمنࢫإتمامࢫالشراكةࢫ :2012محمدࡧعڴʄ،ࡧ: رد
؟ۜܣࢫوتحديدࢫ سࢫومنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫظاɸرةࢫالعنفࢫالمد رالمجتمعيةࢫب؈نࢫالمدا ر

ࢫ ࢫטجتماڤʏࢫالمقفحات ࢫالمܦݳ ࢫمنݤݮ ࢫواستخدمت ࢫالوصفية اسات ࢫالد ࢫمن ʏࢫوۂ رلتدعيمɺا
ةࢫ اةࢫغربࢫالمنصو سࢫبإد ربالعينةࢫوتمࢫالتطبيقࢫببعضࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوȌعضࢫالمدا ر ر

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتطبيق ࢫو) 70(وتم س ࢫو) 50(رمد ࢫبالمنظمات ࢫالعامل؈ن ࢫטخصائي؈نࢫ) 10(من من
ةࢫاسȘبانة ࢫوɠانࢫمنࢫأɸمࢫنتائجɺاࢫوجودࢫصعوȋاتࢫتحدࢫمنࢫرטجتماعي؈نࢫوتمࢫاستخدامࢫاستما

؟ۜܣࢫمٔڈاࢫعدمࢫوجودࢫاتصالࢫ سةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫظاɸرةࢫالعنفࢫالمد رتفاعلࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫمعࢫالمد ر
ࢫالذيࢫ ࢫالدو ࢫضعف ࢫوكذلك سة ࢫبالمد ࢫابنا٬ڈم ࢫلمتاȊعھ ࢫوכسرة سة ࢫالمد ࢫومستمرࢫب؈ن رفعال ر ر

ࢫا ࢫوعدم ؟ۜܣ ࢫالمد ࢫالعنف ࢫمواجɺھ ʏࢫࢭ ࢫالطلاب ࢫاتحاد ࢫمجلس ࢫبھ سةࢫريقوم ࢫالمد رستعانة
؟ۜܣ   .ربالقياداتࢫالشعبيةࢫوالسياسيةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫللمشاركةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالعنفࢫالمد

اسة .8 ࢫالفعڴʄࢫالذىࢫيقومࢫ :2013علاءࡧوɸدان،ࡧ: رد اسةࢫإڲʄࢫالوقوفࢫعڴʄࢫالدو روقدࢫɸدفتࢫالد ر
ࢫاوࢫعنفࢫ س؈ن ࢫمد ࢫعنف ࢫسواء ؟ۜܢ ࢫالمد ࢫالعنف ࢫلمواجɺة ࢫوالمعلم؈ن ࢫوכمناء ࢫךباء ࢫمجلس ربھ ر

ࢫࢭʄࢫال ه ࢫبدو ࢫכمناء ࢫمجلس ࢫب؈ن ࢫتحو ࢫالۘܢ ࢫالصعوȋات ࢫوأɸم ࢫأمو ࢫأولياء ࢫأوࢫعنف رتلاميذ لر
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ࢫمجلسࢫךباءࢫوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫ ࢫمقفحࢫلدو ؟ۜܢࢫوالتوصلࢫإڲʄࢫتصو رالتغلبࢫعڴʄࢫالعنفࢫالمد ر ر
ࢫمحاكمࢫ ࢫتأسʋس ة ࢫضر اسة ࢫالد ࢫنتائج ࢫأɸم ࢫمن ࢫوɠان ؟ۜܢ ࢫالمد ࢫالعنف ࢫمن ࢫالتخفيف ʄرࢭ ر ور

ࢫدستو ضع ࢫو ࢫمتخصصة ࢫوȖعليمية ࢫحقو ࢫوإيضاح ࢫالمɺنة ࢫأخلاقيات ݳ ࢫيوܷ ࢫالتعليم قࢫلمɺنة ر
سةࢫمنࢫناحيةࢫوالتلميذࢫوذوʈھࢫمنࢫناحيةࢫأخر اجباٮڈمࢫعفࢫعقدࢫخطىࢫب؈نࢫالمد ىالتلاميذࢫو ر   .و

اسة .9 ،ࡧ: رد اساتࢫ: 2014رفاطمةࡧمنصو اسةࢫإڲʄࢫتحديدࢫاسɺاماتࢫبحوثࢫود روقدࢫɸدفتࢫالد ر
ࢫالم ࢫبالمجال ࢫالمɺنية سة ࢫتطوʈرࢫالمما ʏࢫࢭ ࢫالم۶ܣ ࢫتحدࢫرالتدخل ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫالصعوȋات ࢫوتحديد ؟ۜܣ رد

ࢫوقدࢫ ؟ۜܣ، ࢫالمد ࢫبالمجال ࢫالمɺنية سة ࢫتطوʈرࢫالمما ʏࢫࢭ اسات ࢫوالد ࢫالبحوث ࢫɸذه ࢫاسɺامات رمن ر ر
اساتࢫوȋحوثࢫالتدخلࢫالم۶ܣࢫلݏݵدمةࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫالمجالࢫ رأكدتࢫعڴʄࢫלسɺاماتࢫالفعليةࢫلد

ࢫنظر ࢫوجɺة ࢫمن سة ࢫوتطوʈرࢫالمما ف ࢫالمعا ࢫبتحديث ࢫيتعلق ࢫفيما ؟ۜܣ رالمد ر ࢫכɠاديمي؈نࢫر ࢫمن ࢫɠل
ࢫالم۶ܣࢫ ࢫالتدخل ࢫوȋحوث اسات ࢫلد ࢫالمأمولة ࢫלسɺامات ࢫحقيقة ʄࢫعڴ ࢫوالوقوف س؈ن روالمما ر
؟ۜܣࢫوتحديدࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫقدࢫتحدࢫمنࢫטستفادةࢫمٔڈاࢫمنࢫ رلݏݵدمةࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالمد

ࢫمواجɺة ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمقفحات ࢫوتحديد س؈ن، ࢫوالمما ࢫنظرࢫכɠاديمي؈ن ࢫتلكࢫروجɺة
ࢫإڲʄࢫ اسة ࢫالد ࢫتوصلت ࢫحيث ࢫالموضوعة ض ࢫالفر ࢫܵݰة ࢫعدم اسة ࢫالد ࢫأثبȘت ࢫوقد رالمعوقات ور
ࢫبحوثࢫ ࢫبإسɺامات ࢫيتعلق ࢫفيما س؈ن ࢫوالمما ࢫכɠاديمي؈ن ࢫمن ࢫɠل اء ࢫآ ࢫب؈ن ق ࢫفر ࢫوجود رعدم ر و

؟ۜܣ اساتࢫالتدخلࢫالم۶ܣࢫبالمجالࢫالمد رود   .ر
اسة .10 ࡧ: رد ࡧالعزʈز، ࡧعبد ࢫفاع :2017ياسر ࢫمدى ࢫاختبار ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫبرنامجࢫروɸدفت لية

ࢫࢭʏࢫ ࢫالطلاب ࢫاتحاد ࢫمجلس ࢫدو ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ات ࢫالقد ࢫبناء ࢫمدخل ࢫباستخدام ࢫالم۶ܣ رالتدخل ر
ࢫنظرࢫ ࢫوجɺة ࢫمن ࢫمستقبلية ʈة ࢫر ʄࢫإڲ ࢫوالوصو ࢫاݍݰɢومية س ࢫالمدا ࢫمشكلات ࢫȊعض ؤمواجɺة ل ر
ࢫمعࢫ ࢫأɸدافɺا ࢫوتحقيق ɸا ࢫدو ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫالطلابية ࢫטتحاد ࢫلمساعدة ࢫالمجتمع ࢫتنظيم رطرʈقة

ࢫالم ؟ۜܣ،ࢫوȖعتفࢫرتأكيدࢫعڴʄࢫالدو رɺمࢫللاخصائي؈نࢫטجتماعي؈نࢫࢭʏࢫالعملࢫمعࢫɸذاࢫالتنظيمࢫالمد
ࢫالمنݤݮࢫشبھࢫالتجرʈۗܣ،ࢫ اساتࢫوȋحوثࢫتقديرࢫعائدࢫالتدخلࢫالم۶ܣࢫباستخدام اسةࢫمنࢫد رالد ر
ࢫشفاࢫاݍݵيمةࢫوتمࢫ ةࢫشر سةࢫمسطردࢫלعداديةࢫبن؈نࢫبإدا اسةࢫࢭʏࢫمد قوتمࢫتطبيقࢫɸذهࢫالد ر ر ر

طالب،ࢫوتمثلتࢫ) 20(لسࢫاتحادࢫالطلابࢫوعددɸمࢫالتطبيقࢫعڴʄࢫجميعࢫالطلابࢫأعضاءࢫمج
اسةࢫࢭʏࢫإثباتࢫܵݰةࢫالفرضࢫالرئʋؠۜܣ،ࢫوالذيࢫمؤداهࢫ منࢫالمتوقعࢫأنࢫتجودࢫ(رأɸمࢫنتاجئجࢫالد

ࢫمجلسࢫاتحادࢫ اتࢫوتفعيلࢫدو رعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫاستخدامࢫمدخلࢫبناءࢫالقد ر
ࢫاݍݰɢومية س ࢫالمدا ࢫمشكلات ࢫȊعض ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫܵ) رالطلاب ࢫإثبات ࢫتم ࢫجميعࢫكما ݰة

  .مؤشراتھࢫالفرعية

اسة: ًثانيا   :رمشɢلةࡧالد

سةࢫ ةࢫإلٕڈاࢫوتأكيدɸاࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالبحثࢫبالɴسبةࢫللمما اساتࢫالسابقࢫלشا رواسȘناداࢫللد ر ر ً

ࢫاستفادةࢫ ࢫمدى ࢫتطبيق ࢫالباحث ࢫيحاو ࢫح؈ن ࢫولكن اسة ࢫالد ࢫاختيارࢫموضوع اء ࢫو ࢫالباعث لɸو ر ر
ࢫ ࢫبصفة ࢫالمجتمع ࢫتنظيم ࢫبحوث ࢫنتائج ࢫمن ࢫالمɺنية سة ࢫذلكࢫرالمما ࢫيتطلب ࢫحيث ࢫʇستطيع ࢫلن عامة

سةࢫالمɺنيةࢫ ةࢫالباحثࢫכمرࢫالذىࢫجعلࢫالباحثࢫيركزࢫعڴʄࢫأحدࢫأجɺزةࢫالمما ࢫقد رفرʈقࢫعملࢫوʈفو ر ق
لطرʈقةࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫوɸماࢫمجلسࢫךباءࢫوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫومجلسࢫاتحادࢫالطلابࢫحيثࢫأٰڈماࢫ

سةࢫوالۘܣࢫتخدمࢫأك؆فࢫمنࢫ ؛ࢫحي) 17(رʇشملاࢫɠلࢫعناصرࢫالمد ًثࢫيمثلاࢫتنظيماࢫاجتماعياࢫداخلࢫنمليو ً

ࢫالتعليميةࢫ ࢫتطوʈرࢫالعملية ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫدو ࢫولɺما ࢫوغ؈فࢫمباشرة ࢫمباشرة ࢫخدمات ࢫوʈقدما سة رالمد ر



عائد بحوث ودراسات تنظیم المجتمع في تطویر التنظیمات الاجتماعیة 
 المدرسیة

  علاء یونس عبد الرحمن وھدان/ أ
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؟ۜܣ ࢫالمد ࢫالمجتمع ࢫمشكلات ࢫجميع ࢫوحل ࢫالطلاب ࢫالرئʋؠۜܣࢫ .روتɴشئة ࢫالسؤال ࢫيȘبلو ࢫɸنا رومن
اسةࢫوالذࢫɸوࢫمؤداه   :رللد

ࡧالمج ࡧتنظيم اسات ࡧود ࡧبحوث ࡧمن ࡧטستفادة ࡧمدى ࡧتطوʈرࡧرما ʏࡧࡩ ؟ۜܣ ࡧالمد ࡧبالمجال رتمع
سية؟   رالتنظيماتࡧטجتماعيةࡧالمد

ثالثا
ً

اسة:    :رأɸميةࡧالد

  :כɸميةࡧالمجتمعية  - أ

ࢫךباءࢫ -1 ࢫمجلس ࢫبموضوع ࢫوالمجتمع ࢫاݍݰɢومة ࢫجانب ࢫمن ࢫכخ؈فة ࢫךونة ʏࢫࢭ ࢫטɸتمام تزايد
اسةࢫتأȖيࢫࢭʏࢫɸذاࢫל طارࢫروכمناءࢫوالمعلم؈نࢫومجلسࢫטتحاداتࢫالطلابيةࢫلذاࢫفإنࢫɸذهࢫالد

ࢫالمحيطࢫ ʏࢫالمحڴ ࢫالمجتمع ࢫوقيادات ࢫכمو ࢫأولياء ࢫمشاركة ʈادة ࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖساعد ࢫأن ࢫيمكن رحيث ز
؟ۜܣ سࢫمعࢫالقياداتࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫمشكلاتࢫالمجتمعࢫالمد رالمدا   .ر

ࢫومجلسࢫ -2 ࢫوالمعلم؈ن ࢫوכمناء ࢫךباء ࢫمجلس ࢫومٔڈا سة ࢫبالمد ࢫטجتماعية ࢫالتنظيمات رȊعض
سةࢫبالمجتمعࢫالمحڴʄࢫالمحيطࢫ٭ڈاࢫولɺاࢫטتحاداتࢫالطلابيةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأ ȋطࢫالمد رنࢫȖسɺمࢫࢭʄࢫ ر

 .العديدࢫمنࢫכɸدافࢫכساسيةࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقɺا

  :כɸميةࡧالمɺنيةࡧوالتخصصية  - ب

ࢫلطرʈقةࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫالمجالࢫ -1 اسةࢫࢭʏࢫإثراءࢫاݍݨانبࢫالنظر ييمكنࢫأنࢫȖساعدࢫɸذهࢫالد ر
سةࢫالمɺنيةࢫمع ؟ۜܣࢫوخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالمما رالمد ࢫمجلسࢫךباءࢫوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫومجلسࢫر

  .اتحادࢫالطلاب

ࢫوالعامل؈نࢫ -2 ࢫبالمجتمع ࢫوالقيادات ࢫכمو ࢫأولياء ࢫدافعية ʈادة ࢫ ʏࢫࢭ اسة ࢫالد ࢫɸذه ࢫأنࢫتفيد ريمكن ز ر
سةࢫوتلبيةࢫاحتياجاٮڈمࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫقيامɺمࢫ سةࢫنحوࢫمواجɺةࢫمشكلاتࢫطلابࢫالمد ربالمد ر

ɸمࢫالمɺنيةࢫوࢭʏࢫإطارࢫالعملࢫالفرʈقي   .ربأدوا

اسة: ًاȊعار   :رأɸدافࡧالد

ࢫوɸوࢫ ئʋؠۜܣ ࢫ ࢫɸدف ࢫتحقيق ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ʄسڥȖر ࡧتنظيمࡧ" ر اسات ࡧود ࡧبحوث راختبارࡧعائد
سية ،ࢫوʈمكنࢫأنࢫيتحققࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫتحقيقࢫ"رالمجتمعࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالتنظيماتࡧטجتماعيةࡧالمد

  :כɸدافࢫالفرعيةࢫالتالية

اساتࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫمجلسࢫךب - 1 اءࢫوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫراختبارࢫعائدࢫبحوثࢫود
سية  .ركأحدࢫالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫالمد

ࢫكأحدࢫ - 2 ࢫالطلاب ࢫاتحاد ࢫتطوʈرࢫمجلس ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ࢫتنظيم اسات ࢫود ࢫبحوث راختبارࢫعائد
سية  .رالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫالمد

اســـة :ًخامـــسا ࢫ :رȖــــساؤلاتࡧالد اســـةلتحــــاو ئʋـــؠۜܣࢫمــــؤداهࢫرالد ࢫ رࢫלجابــــةࢫعـــنࢫȖــــساؤ مــــدىࡧمـــاࡧ" ل
؟ـــــــۜܣࡧࡩـــــــʏࡧتطـــــــوʈرࡧالتنظيمـــــــاتࡧטســــــتفادةࡧمـــــــنࡧبحـــــــوثࡧو ـــــاتࡧتنظـــــــيمࡧالمجتمــــــعࡧبالمجـــــــالࡧالمد اســ رد ر

سية   :،ࢫوالذيࢫيتفرعࢫمنھࢫȖساؤل؈نࢫأساسي؈نࢫمتمثل؈نࢫࢭʏࢫךȖي"؟ࡧرטجتماعيةࡧالمد
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؟ۜܣࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫمجلسࢫ -1 اساتࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫبالمجالࢫالمد رماࢫمدىࢫטستفادةࢫمنࢫبحوثࢫود ر
سية؟ךباءࢫوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫكأحدࢫالتنظيماتࢫטجتماع  ريةࢫالمد

؟ۜܣࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫمجلسࢫ -2 اساتࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫبالمجالࢫالمد رماࢫمدىࢫטستفادةࢫمنࢫبحوثࢫود ر
سية؟   راتحادࢫالطلابࢫكأحدࢫالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫالمد

اسة: ًسادسا   :رمفاɸيمࡧالد

  :مفɺومࡧالتدخلࡧالم۶ܣ -1

ࢫاݍݵ ࢫبأɲشطة ࢫٱڈتم ࢫبأنھ ࢫالم۶ܣ ࢫالتدخل ࢫمفɺوم ࢫטجتماعية ࢫالرعاية ࢫقاموس دمةࢫليȘناو
טجتماعيةࢫمنࢫبدايةࢫاɸتمامھࢫبالعملياتࢫالعلاجيةࢫالۘܣࢫتدخلࢫࢭʏࢫمواقفࢫال؇قاعࢫعڴʄࢫأنࢫيرتبطࢫ

،ࢫوإنࢫالتدخلࢫالم۶ܣࢫٱڈدفࢫ)ɸ )Noel and Rita, 1985, P108ذاࢫالتدخلࢫبتطبيقࢫالنظرʈاتࢫالعلمية
ʏࢫمشاركْڈمࢫࢭ فࢫالۘܣࢫȖعو قإڲʄࢫتʋس؈فࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫכفرادࢫوʋȋئاٮڈمࢫللتغلبࢫعڴʄࢫالظر ࢫכɲشطةࢫو

ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫبوظائف ࢫالتدخلࢫ)Elizabeth march, 2002, 201(أوࢫالقيام ࢫأن ࢫالبعض ࢫير ࢫكما ى،
ࢫأوࢫمنظمةࢫ ࢫأوࢫجماعة ࢫܧݵصا ࢫأن ࢫآخرࢫبمعۚܢ ʏغي؈فࢫࢭȖࢫ ࢫɸوࢫمحاولة ࢫטجتماعية ࢫاݍݵدمة ʏࢫࢭ ًالم۶ܣ

ࢫفرداࢫأوࢫجماعة،ࢫأوࢫمجتمعا،ࢫوɸذاࢫبالط ࢫȖغي؈فاࢫماࢫࢭʏࢫɲسقࢫآخر،ࢫقدࢫيɢو ࢫأنࢫتجر ًتحاو ً ن ى بعࢫقدࢫًل
ࢫ ࢫسلۗܣ، ࢫوأحيانا ࢫȖغي؈فࢫإيجاȌي ʄࢫإڲ ࢫלطلاقوࢭʏًيؤدى ࢫوعدم ࢫالɴسȎية ࢫכمرࢫلفكرة ࢫيخضع  ࢫالٔڈاية

  ).354-353،ࡧ2001محمدࡧعوʉس،ࡧ(

ࢫمحددةࢫ ࢫوإجراءات ࢫخطة ࢫوفق ࢫتتم ࢫالۘܣ ࢫالمقصودة ࢫالمɺنية سة ࢫالمما ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫʇعرف ركما
ࢫمو ʏࢫࢭ ࢫللتدخل ࢫالنماذج ࢫمن ࢫأوࢫتوليفة ࢫمع؈ن ࢫنموذج ࢫباستخدام ࢫمشɢلةࢫًسابقا ࢫأوࢫمع ࢫمع؈ن قف

مةࢫ ࢫاللا ࢫالعلمية ࢫوالمقايʋس ࢫכدوات ࢫوإعداد ࢫالتغي؈فࢫالمɴشود ࢫلتحقيق ࢫأوࢫاȖساق ࢫɲسق ࢫمع زمعينة
ࢫمنࢫمجموعةࢫمنࢫ)35،ࡧ2018حسنةࡧمالك،ࡧ(لتقييمࢫɸذاࢫالعائدࢫ ةࢫعنࢫعمليةࢫتتɢو ن،ࢫوɸوࢫعبا ر

ࢫالܨݵصࢫأوࢫا ʏࢫوالعميلࢫلأحداثࢫالتغ؈فࢫࢭʏيࢫטجتماڤǿدࢫכخصاɺئةࢫالمحيطةࢫالمراحلࢫتمثلࢫجʋلب
ࢫ ࢫالفعل ࢫمن ࢫمشتق ࢫوالتدخل ࢫضمنࢫ" تدخل"بھ ࢫأوࢫاݍݰل ࢫالتعديل ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فࢫالقو ࢫأيضا ىوȖعۚܣ

ً

ࢫبھࢫ ࢫوالمحيط؈ن ࢫالعميل، ࢫب؈ن ࢫالعلاقات ࢫتفعيل ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالتدخل ࢫواسفاتيجية سة ࢫالمما رسياق
)Doman Jum, 2004, 252 .(ࢫכخصائي؈نࢫ ࢫمن ࢫكث؈ف ࢫالم۶ܣ ࢫالتدخل ࢫمصطݏݳ ࢫʇستخدم كما

نࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫيتعاملࢫمعɺاࢫلأيࢫإطارࢫاسفاتيجيةࢫטجتم واعي؈نࢫلوصفࢫماࢫيفعولنھࢫحيثࢫيفسر
محددةࢫلوضعࢫوإنجازࢫכɸدافࢫالمطلوȋةࢫوȖعتفࢫطرʈقةࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫطرʈقةࢫللتدخلࢫالم۶ܣࢫالۘܣࢫ

ࢫواݍݨماعات ࢫכفراد ࢫفٕڈا ࢫبأٰڈاࢫ. ʇشفك ࢫالمجتمع ࢫتنظيم ࢫلطرʈقة ࢫالم۶ܣ ࢫالتدخل ࢫبمفɺوم وʈقصد
سةࢫمجموعةࢫ رمنࢫכɲشطةࢫالمɺنيةࢫالمنظمةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالباحثࢫوالۘܣࢫȖس؈فࢫࢭʏࢫإطارࢫخطواتࢫمما

ࢫالمختلفةࢫ ࢫوالݏݨان ٮڈا ࢫإدا ࢫمجلس ࢫوأعضاء ࢫלيوائية ࢫالمؤسسة ࢫنزلاء ࢫمع ࢫالمجتمع ࢫتنظيم رطرʈقة
  ).197،ࡧ2019محمدࡧالدمرداشࡧ،ࡧ( بالمؤسسة

ࢫبأنھ ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد ʏࢫࢭ ࢫالم۶ܣ ࢫالتدخل ʄࢫإڲ ࢫالمɺنيةࢫروʉش؈فࢫالباحث ࢫכɲشطة ࢫمجموعةࢫمن
ࢫالتنظيماتࢫ ࢫمع ࢫالمجتمع ࢫتنظيم سة ࢫمما ࢫخطوات ࢫإطار ʏࢫࢭ ࢫالباحث ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ رالمنظمة
ࢫعڴʄࢫ ࢫمɺنية ࢫجɺود ࢫمن ࢫتتطلبھ ࢫوما ࢫכɲشطة ࢫتلك ࢫوȖعتمد ࢫتطوʈرɸا، ࢫ٭ڈدف سية ࢫالمد رטجتماعية

  .تنظيمࢫالمجتمعتحديدࢫأɸدافࢫالتدخلࢫوטسفاتيجياتࢫوالتكنيɢاتࢫوכدواتࢫالمرتطبةࢫبطرʈقةࢫ
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 :مفɺومࡧالتطوʈر -2

دࢫࢭʏࢫ هࢫ:" ࢫالوج؈قࢫالم݀ݨمرو ،ࢫوتطو: رطو ࢫإڲʄࢫطو رحولھࢫمنࢫطو ر ر ،ࢫ: ّ ࢫإڲʄࢫطو ࢫمنࢫطو رتحو ر ل ّ

ʈڋʏࢫالذيࢫيحدثࢫࢭʏࢫبɴيةࢫالɢائناتࢫاݍݰيةࢫوسلوكɺا،ࢫوʈطلقࢫأيضاࢫعڴʄࢫالتغ؈فࢫ: روالتطو ًالتغ؈فࢫالتد ر
ʈڋʏࢫالذيࢫيحدثࢫࢭʏࢫتركيبࢫالمجتمع،ࢫالعلاقات،ࢫأوࢫالن مجمعࡧ" (ظم،ࢫأوࢫالقيمࢫالسائدةࢫفيھࢫرالتد

ࡧ ࡧالعرȋية، ࡧ2006اللغة ࢫإيجابيةࢫ)396، ࢫأɸداف ࢫنحوࢫتحقيق ࢫموجɺا ࢫيɢو ࢫأن ࢫبالتطو ࢫوʈقصد ،ً ن ر
ࢫالتخطيط ࢫأɸداف ࢫمن ࢫɸدفا ࢫيɢو وعليھ

ً ࡧ( ن ࡧכفندي، ࡧعلية ࡧعوʉس، ࡧ2005مۚܣ ࢫ)32، ࢫوʈر ى،
ࢫا ࢫطرʈق ࢫعن ࢫטنتاجية ʏࢫࢭ ࢫالكفائھ ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ʄسڥʇرࢫʈࢫالتطو ࢫأن ࢫأيضا ʈةࢫًالبعض ࢫטدا رلمنظمات

ࢫالȎشرʈة،ࢫوالفك؈قࢫعڴʄࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫودعمࢫالقيادةࢫالعليا،ࢫ ىوتطوʈرɸاࢫمنࢫخلالࢫتنميةࢫالقو
ࢫالديموقراطية ࢫدعائم ࢫوترسيخ ࢫالمناسب ࢫالتنظيܣ ࢫالمناخ ࢫايجاد ʄࢫعڴ ي،ࡧ( والعمل ࡧاللو زمو؟ۜܢ

  .)28،ࡧࡧ2003

ࢫט ࢫالتنظيمات ࢫكفائة فع ࢫ ࢫالتطوʈرࢫأنھ ʄࢫإڲ ࢫɸنا ࢫوتطوʈرࢫروʉش؈فࢫالباحث سية ࢫالمد رجتماعية
ࢫنجاحࢫالعمليةࢫالتعليمية ؟ۜܣ،ࢫوالتغلبࢫعڴʄࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتحو ɸاࢫداخلࢫالمجتمعࢫالمد لدو ر  .ر

سية -3   :رȖعرʈفࡧالمنظماتࡧالمد

ࢫوذلكࢫ ࢫبقصد ࢫأɲشأت ࢫمخططة ࢫاجتماعية ࢫوحدات ࢫعن ة ࢫعبا ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالمنظمة رȖعرف
ࢫ ࢫمعينة ࢫأɸداف ࡧ(لتحقيق ࡧأحمد، ࡧ1999رشاد ࢫ)51، ࢫالمنظمة ࢫأن ࢫأي ࢫبناءࢫ، ࢫلɺا ࢫاجتماعيا ًتنظيما ً

،ࢫوࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫوحدةࢫاجتماعيةࢫيɴشِڈاࢫالمجتمعࢫعندماࢫ)16،ࡧ1997ماɸرࡧأبوࡧالمعاطي،(وظيفيࢫ
ࢫ ࢫɸذه ࢫإشباع ࢫ٭ڈدف ࢫإلٕڈا ࢫبحاجتھ ࢫبʋئةࢫاݍݰاجةʇشعر ࢫإطار ʏࢫࢭ ࢫعملɺا ࢫالوحدة ࢫɸذه س رࢫوتما

ࢫقبل ࢫمن ࢫأɲشȁت ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫأخر ࢫأوࢫمنظمات ࢫوحدات ࢫأوࢫمع ࢫمعينة اجتماعية
ُ

ࢫȖعملࢫى ࢫوɠلɺا
  ).97،ࡧ1998رشادࡧأحمد،ࡧ(لتحقيقࢫالɺدفࢫالعامࢫللمجتمعࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫلمساعداٮڈا ࢫالذاȖى ࢫومجتمعɺا ࢫטجتماعية ࢫالمنظمات ࢫمɢونات ࢫمع ࢫالم۶ܢ وɸوࢫالتعامل
ࢫمعࢫ ࢫالعمل ࢫمن ࢫالمجتمع ࢫتنظيم ࢫبطرʈقة ࢫإنتقل ࢫالمفɺوم ࢫو٭ڈذا ࢫمقايدة ࢫبفاعلية ࢫالمواطن؈ن خدمة

ࢫال ࢫالمجتمع ʄࢫإڲ ʄڊ ࢫاݍݵا ࢫمتخذىࢫرالمجتمع ʄࢫإڲ ʄࢫטجتماڤ ࢫالمنظم ʄسڥʇࢫ ࢫوأن ࢫللمنظمة ʄداخڴ
ࢫالمنظمةࢫ ࢫخدمة ࢫفاعلية ࢫمن ࢫتزʈد ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܢ ࢫالمعلومات ࢫلمعرفة ࢫبالمنظمة ات رالقرا

سةࢫ   ).58،ࡧ2001رشادࡧأحمد،(رللمتعامل؈نࢫمعɺاࢫوالمستفيدينࢫمنࢫخدماٮڈاࢫمنࢫأمثلْڈاࢫالمد

اسة: ًساȊعا   :رالمنطلقاتࡧالنظرʈةࡧللد

اسةࡧاݍݰاليةࡧمنࡧالمواجɺاتࡧالنظرʈةࡧךتيةيمكنࡧטستف   :رادةࡧࡩʏࡧالد

  :نظرʈةࡧالمنظمات  -أ 

ࢫلإشباعࢫحاجاتࢫלɲسانࢫوتلبيةࢫمتطلباتھࢫالمختلفةࢫלɲساɲيظɺرتࢫالمنظماتࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫ
وظɺرتࢫالمنظماتࢫɠاستجابةࢫمجتمعيةࢫلتؤديࢫȊعضࢫالوظائفࢫالۘܣࢫɠانتࢫتؤدٱڈاࢫכسرةࢫوأخذتࢫ

ࢫأصبحتࢫتلۗܣࢫم ࢫלɲسانيةࢫسواءࢫɠانتࢫטحتياجاتعظمࢫالمطالبࢫوȖشبعࢫمعظمࢫࢭʏࢫטنȘشارࢫحۘܢ
ࢫوغ؈فɸا ࢫأوࢫȖعليمية ࢫأوࢫܵݰية ࢫأوࢫثقافية ࢫأوࢫاجتماعية ࡧحس؈ن،ࡧ( اقتصادية ࡧفؤاد ، غلو ࡧ لنادية ز

ࢫأɸدافࢫخاصةࢫوتظɺرࢫ)93،ࡧ2003 ةࢫعنࢫتجمعاتࢫمɴسقةࢫȖسڥʏࢫإڲʄࢫتحقيق ر،ࢫفالمنظمةࢫۂʏࢫعبا
جةࢫعاليةࢫمنࢫالرسميةࢫࢭʏࢫ   ).Scott W., 1992, 23( البناءࢫטجتماڤʏرفٕڈاࢫالعلاقاتࢫعڴʄࢫد
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اتࢫنحوࢫالتغ؈فࢫלيجاȌيࢫ روإنࢫالعملࢫالمجتمڥʏࢫمنࢫخلالࢫالمنظماتࢫʇعملࢫعڴʄࢫتنميةࢫالقد
ࢫטعتبارࢫ ʏࢫࢭ ࢫالوضع ࢫمع ࢫللمجتمع ࢫالعامة ࢫכɸداف ࢫوفق ࢫللأفراد ࢫواݍݵفات د ࢫالموا ࢫتنمية ࢫخلال رمن

ࢫالمنظماتࢫترتكزࢫࢭʏࢫتحلي ًلɺاࢫعڴʄࢫالمنظماتࢫالرسمية،ࢫنظراࢫلتم؈قɸاࢫلأنࢫأغلبࢫالنظرʈاتࢫالۘܣࢫتȘناو

ࢫوغ؈فɸا ࢫوالقيادة ٮڈا ࢫوإدا ࢫأعضاءɸا ࢫيحدد ࢫوإطارࢫقانوɲي ࢫواܷݰة ࢫحدود  Donna and( ربوجود
others, 2007, 23 .(دافࢫɸࢫأ ࢫلتحقيق ࢫتأسʋسɺا ࢫتم ࢫمجموعات ࢫبأٰڈا ࢫالمنظمات ࢫالبعض وʉعرف

ࢫواستمرا ࢫتحديد ࢫبخلاف ࢫمحددة ࢫسمات ࢫذات ʏࢫمستمرࢫوۂ ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫȖشملࢫمحددة ࢫالɺدف رʈة
ࢫللسلطةࢫونظامࢫטتصالࢫوالتحف؈قࢫالذيࢫيمكنࢫ يتلمࢫالسماتࢫحدودࢫثابتةࢫɲسȎياࢫࢭʏࢫترتʋبࢫمعيار ً

  ).Banner, 1995, 5(ًכنماطࢫالمختلفةࢫللعملࢫسوʈاࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫمشفكةࢫللمنظمةࢫ

دࢫوʉساعدࢫالمنظمࢫטجتماڤʏࢫࢭʏࢫإتمامࢫعمليةࢫالتغي؈فࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫ٭ڈدفࢫتحس؈نࢫتوف؈فࢫالمو را
ࢫ ࢫضمانا ࢫالمقايد ࢫاݍݨديدة ࢫטحتياجات ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالعملاء ࢫيحتاجɺا ࢫاݍݵدماتࢫلتحس؈نًالۘܣ ࢫجودة

)Karen K, 2007, 24(صفةࢫعامةࢫفإنࢫȋداف،ࢫوɸوࢫوجودࢫכɸمࢫماࢫيم؈قࢫالمنظماتࢫɸࢫولعلࢫمنࢫأ،
ࢫماࢫۂʏࢫإلاࢫكياناتࢫاجتماعيةࢫɸادفةࢫوȖعرفࢫכɸدافࢫبأٰڈاࢫالغاياتࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫالمنظمةࢫالمنظمات
  ).5،ࡧ2005عادلࡧمحمد،ࡧ( إڲʄࢫتحقٕڈا

ࢫࢭʏࢫأٰڈاࢫلاࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫالرȋحࢫטجتماعيةإنࢫأɸدافࢫالمنظماتࢫ ىࢫتختلفࢫعنࢫالمنظماتࢫכخر
ًحيثࢫأٰڈاࢫȖعملࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالعدالةࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫمعاࢫمعࢫٮڈيئةࢫالبʋئةࢫلتحس؈نࢫ

ࢫللفقراء ࢫ)HerbertJ., 2008,  62( اݍݰياة ࢫولɢي س، ࢫيجبࢫࢫכخصاǿريما ࢫبكفاءة ࢫعملھ ʏࢫטجتماڤ ي
اتࢫالمناسبةࢫللتأث؈فࢫعلٕڈاࢫوإحداثࢫȖغي؈فࢫࢭʏࢫسياسْڈاࢫوȋرامجɺاࢫ رعليھࢫفɺمࢫالمنظماتࢫواكȘسابࢫالمɺا

  ).95،ࡧ2008رشادࡧأحمد،ࡧ(حۘܢࢫيمكنࢫأنࢫيحققࢫכɸدافࢫالعامةࢫلأفرادࢫالمجتمعࢫ

اسةࡧالمنظماتࡧࡩʏࡧإطارࡧمɺنةࡧاݍݵدمةࡧטجتماعية   : روتفيدࡧد

 .المنظماتࢫوأɸدافɺاࢭʏࢫفɺمࢫطبيعةࢫ -

 .ࢭʏࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫالمنظماتࢫوكيفيةࢫمواجɺاٮڈا -

 .ࢭʏࢫاستخدامࢫالمنظماتࢫكأداةࢫللتأث؈فࢫࢭʏࢫسلوكࢫכفرادࢫوتوجɺɺاࢫࢭʏࢫنواڌʏࢫإيجابية -
  :نموذجࡧالعملࡧمعࡧمجتمعࡧالمنظمة  -ب 

للكشفࢫعنࢫȖعتمدࢫفلسفةࢫنموذجࢫالعملࢫمعࢫمجتمعࢫالمنظمةࢫعڴʄࢫالتعمقࢫداخلࢫالمنظمةࢫ
ࢫ ࢫ٭ڈا ࢫالٔڈوض ࢫ٭ڈدف ࢫوإيجابيات ࢫسلبيات ࢫمن ࢫ٭ڈا ࡧ(ما ࡧمصطفى، ࡧ2000مديحة وʈركزࢫɸذاࢫ). 327،

ࢫعڴʄࢫإشباعࢫاحتياجاتࢫأعضاءࢫالمنظمةࢫكب؈فةࢫاݍݱݨمࢫمتعددةࢫכقسامࢫحۘܢࢫيتمكنواࢫمنࢫالنموذج
ࢫمɢوناتࢫ ࢫمع ࢫالم۶ܣ ࢫالتعامل ࢫالنموذج ࢫɸذا ࢫʇعۚܣ ࢫحيث ࢫأك؆فࢫإيجابية ࢫȊشɢل ࢫللعملاء ࢫاݍݵدمات أداء
المنظمةࢫטجتماعيةࢫومجتمعɺاࢫالذاȖيࢫلمساعدٮڈاࢫعڴʄࢫخدمةࢫالمواطن؈نࢫبفاعليةࢫمقايدة،ࢫوتتحددࢫ

ࢫمنࢫأɸمية ࢫالمنظمة ʄࢫإڲ ࢫالمجتمع ࢫتنظيم ࢫبطرʈقة ࢫأنظارࢫالمشتغل؈ن ࢫيوجھ ࢫɠونھ ʏࢫࢭ ࢫالنموذج ࢫɸذا
  .الداخلࢫوالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫخدماٮڈاࢫلصاݍݳࢫمنࢫتخدمɺمࢫمنࢫالعملاء
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  :جتمعࡧالمنظمةعملياتࡧنموذجࡧالعملࡧمعࡧم

ࢫالمجتمعࢫ .1 ࢫمع ࢫمقايدة ࢫبفاعلية ࢫالتعامل ࢫمن ࢫتتمكن ࢫɠي ࢫذاٮڈا ࢫتطوʈرࢫالمنظمة ʏࢫࢭ المساɸمة
 .والمستفيدينࢫمنࢫخدماٮڈا

اسةࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالعملࢫالم۶ܣࢫبالمنظمةࢫوالعملࢫعڴʄࢫحلɺا .2  .رد

ࢫمحاسȎيةࢫ .3 ࢫعملية ࢫإيجاد ࢫأي ࢫخدمات ࢫمن ࢫلɺم ࢫيقدم ࢫفيما ࢫالمستفيدين اء ࢫآ ʄࢫعڴ رالتعرف
ʈةࢫتلكࢫالعمليةا  .رجتماعيةࢫللمنظمةࢫوتأكيدࢫاستمرا

ࢫمنࢫ .4 ࢫللمنظمةࢫوالمنتفع؈ن ࢫالمɢون؈ن ࢫכعضاء ࢫلصاݍݳ ࢫالقرارࢫبالمنظمة ࢫاتخاذ ࢫعملية ʄالتأث؈فࢫعڴ
ࢫالعملࢫالم۶ܣࢫ٭ڈا تقاءࢫبمستو ىخدماٮڈاࢫللا  . ر

سةࢫحۘܢࢫ .5 رالمساɸمةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫاݍݵدماتࢫوכɲشطةࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫبالمد
 .مكنࢫالتعاملࢫبفاعليةࢫمعࢫالمتغ؈فاتࢫالمجتمعيةࢫوטحتياجاتࢫالمݏݰةࢫللمستفيديني

ࢫمعࢫ .6 ࢫيتماءۜܢ ࢫبما سة ࢫبالمد ࢫטجتماعية ࢫالتنظيمات ࢫمع ࢫالعامل؈ن ࢫالمɺني؈ن ࢫتطوʈرࢫأداء رمحاولة
ࢫتلكࢫالتنظيمات  .ردو

سةࢫلت .7 اتࢫالۘܣࢫتصدرࢫعنࢫتلكࢫالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫبالمد رالعملࢫعڴʄࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالقرا ࢫر نɢو
ࢫɸذهࢫ ࢫأداء ࢫجودة ʄࢫإڲ ࢫللوصو ࢫوذلك ࢫالتنظيمات ࢫɸذه ࢫخدمات ࢫمن ࢫالمستفيدين ࢫصاݍݳ ʏلࢭ

سة  ).30 -29،ࡧ2017رحابࡧمحمد،ࡧ(رالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫبالمد

  :نموذجࡧالتطوʈرࡧالتنظيمي  -ج 

ࢫوحدةࢫ ࢫɸناك ࢫألاࢫتɢو ࢫȊشرط ࢫالتدخل ࢫمن ࢫنوع ʏࢫۂ ɸا ࢫبدو ࢫالتطوʈرࢫالتنظيܣ ࢫعملية نإن ر
اخلࢫالمنظمةࢫأيࢫأنࢫالتطوʈرࢫʇشملࢫاݍݨميعࢫمعࢫملاحظةࢫأنࢫالتغي؈فࢫتنظيميةࢫبمنأىࢫعنࢫالتطوʈرࢫد

ࢫمسئولياتࢫ ࢫب؈ن ࢫدقيقة نة ࢫموا ࢫعملية ࢫالتطوʈرࢫɸو ࢫالتغي؈فࢫأو ࢫأن ࢫملاحظة ࢫمع ࢫاݍݨميع زʇشمل
ࢫɠافةࢫ ك ࢫȖشا ࢫأن ࢫأɸمية ࢫɠانت ࢫɸنا ࢫومن ࢫالɴسȎية ة ࢫبالند ࢫذاٮڈا ʏࢫࢭ ࢫتȘسم ࢫمتاحھ د ࢫوموا رمتعددة ر ر

ࢫتطوʈرɸاࢫبحيثࢫيمكنࢫلɺؤلاءࢫأنࢫيحدثواࢫכمرࢫالمطلوبࢫمنࢫכطرافࢫالمɺتمةࢫȊعملࢫالمنظمةࢫȊعملية
التطوʈرࢫالتنظيܣࢫحيثࢫأنھࢫيمثلࢫمشاركةࢫأɲشطةࢫلɢلࢫالɢوادرࢫمنࢫأعضاءࢫالمنظمةࢫأوࢫالعملاءࢫأوࢫ

  ).1977،ࡧ2012ساميھࡧبارح،ࡧ( כطرافࢫاݍݰاكمة

  :أɸميةࡧالتطوʈرࡧالتنظيمي

ࢫولإصلاح ࢫالمشكلات ࢫݍݰل ࢫأسلوȋا ࢫالتنظيܣ ࢫالتطوʈر ࢫالبيȁيةࢫʇًعتف ࢫالمنظمة ࢫمتطلبات
ࢫأɸميةࢫ ࢫوتتمثل ࢫالمستمر، ࢫوالتجديد ࢫالمشكلات ࢫحل ʄࢫعڴ ة ࢫالقد ࢫولتثȎيت ࢫوטجتماعية، روالثقافية

  :)111 -110،ࡧ2004محمدࡧالص؈فࡩʏ،(التطوʈرࢫالتنظيܣࢫࢭʏࢫ

د .1 فعࢫלنتاجيةࢫكماࢫونوعا،ࢫوتقليلࢫɸدرࢫالموا ʈادةࢫالفاعليةࢫو ردعمࢫكفاءةࢫالتنظيمࢫو ً ً ر   .ز

ࢫا .2 تقاءࢫȊسلوكɺاࢫوإذɠاءࢫלبداعࢫوטبتɢارىتنميةࢫالقو   .رلȎشرʈةࢫوتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫوט

ة .3 اةࢫالمشكلاتࢫومواجɺةࢫنقاطࢫالضعفࢫࢭʏࢫלدا نةࢫومجا رتوف؈فࢫمناخࢫملائمࢫوʋȋئةࢫمتوا ر   .ز

اتࢫوטكȘشافاتࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالعلومࢫכخر .4 ىטستفادةࢫمنࢫالتطو   .ر
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  .العملࢫعڴʄࢫتɢاملࢫأɸدافࢫالتنظيمࢫوالمجتمعࢫوالعامل؈ن .5

ࢫوȌش رɢلࢫعامࢫفإنࢫأɸميةࢫالتطوʈرࢫتكمنࢫࢭʏࢫأنھࢫأصبحࢫمنࢫأɸمࢫمتطلباتࢫالتقدمࢫوالتطو
ࢫالكب؈فࢫب؈نࢫ ࢫفالتنافس ف، ࢫللظر ࢫتبعا ࢫمستخدمة ࢫɠوسيلة ࢫينظرࢫإليھ ࢫʇعد ࢫلم ࢫإذ ࢫاليوم، ولمنظمات
ࢫالتطوʈرࢫ ࢫمع ࢫلاࢫٮڈدأ ࢫمستمرة ࢫحركة ʄࢫإڲ ࢫ٭ڈا ࢫأدى ࢫטستقرارࢫوالنجاح، ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن المنظمات

ࢫالس ࢫلأن ࢫالتغ؈فاتࢫوالتغي؈ف، ࢫالتطوʈرࢫلمواكبة ة ࢫضر ʏࢫۂ ࢫالمعاصرة ࢫالمنظمات ࢫب؈ن ࢫالمشفكة ورمة
ʏڊ   .رالمختلفةࢫࢭʏࢫمحيطɺاࢫاݍݵا

ثامنا
ً

اسة:    :رלجراءاتࡧالمنݤݨيةࡧللد

اسة .1 ࡧالد ࢫالم۶ܣ:رنوع ࢫالتدخل ࢫعائد ࢫتقدير ࢫبحوث ࢫتحت ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد ࢫوذلكࢫرࢫتندرج ؛
سيةكمحاولةࢫلوضعࢫبرنامجࢫتدخلࢫم۶ܣࢫلتطوʈرࢫالتنظيماتࢫט   .رجتماعيةࢫالمد

اسة .2 اسةࢫاݍݰالةࢫلمجلسࢫךباءࢫوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫ:رمنݤݮࡧالد اسةࢫعڴʄࢫمنݤݮࢫد رࢫاعتمدتࢫالد ر
ࢫبمحافظةࢫ ࢫببٔڈا ࢫالتعليمية ة ࢫللإدا ࢫالتاȊعة ࢫالثانوʈة ࢫبتمدة سة ࢫبمد ࢫالطلاب ࢫاتحاد رومجلس ر

ࢫ ࢫالقياس؈ن ࢫʇستخدم ࢫالذي ࢫالتجرʈۗܣ ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫالباحث ࢫاعتمد ࢫكما بڴʏ،ࢫالق(القليوȋية،
مجلسࢫךباءࢫوכمناءࢫوالمعليمن،ࢫ(باستخدامࢫالمجموعةࢫالواحدةࢫلأعضاءࢫالمجلس؈نࢫ) البعدي

ࢫالطلاب ࢫاتحاد ࢫالثانوʈة) مجلس ࢫبتمدة سة ࢫلأنھࢫ. ربمد ࢫالمستخدمة ࢫالمناݠݮ ࢫأɲسب ࢫأنھ حيث
ࢫالذيࢫ ࢫالɴشاط ࢫذلك ࢫبأنھ ࢫالتجرʈۗܣ ࢫالضبط ࢫوʉعرف ࢫالتجرʈۗܢ، ࢫبالضبط ࢫʇسܢ ࢫما ʄࢫعڴ ُقائم

حثࢫبإحداثࢫȖغي؈فاتࢫمتعمدةࢫ٭ڈدفࢫضبطࢫجميعࢫالعواملࢫوالمتغ؈فاتࢫالداخلةࢫيقومࢫفيھࢫالبا
 ).188،ࡧ2001محمدࡧعبدࡧالسميع،ࡧ(ࢭʏࢫالتجرȋةࢫعداࢫالعاملࢫالمرادࢫمعرفةࢫأثرهࢫࢭʏࢫالتجرȋةࢫ

اسة .3   :رمجالاتࡧالد

ࡧالمɢاɲي .1 ࢫ:المجال ࢫالميدانية اسة ࢫالد ࢫتطبيق ࢫحالة(رࢫتم اسة ࢫالثانوʈةࢫ) رد ࢫبتمدة سة ࢫمد ʄرعڴ
طࢫالتاليةالتاȊعةࢫلإدا وةࢫبٔڈاࢫالتعليمية،ࢫوذلكࢫوفقاࢫللشر ً

  :ر

ࢫللباحث .1 اسة،ࢫوتقديمࢫسبلࢫالتعاو سةࢫعڴʄࢫتطبيقࢫالد ةࢫالمد نموافقةࢫإدا ر ر  . ر

سةࢫحاصلةࢫعڴʄࢫטعتمادࢫواݍݨودة .2  .رالمد

ࢫ .3 ࢫمن ࢫيقرب ࢫما ࢫتخدم سة ࢫ) 10(رالمد ࢫو٭ڈا ࢫمحيطة، ࢫ) 27(ىقر ࢫطلاب ࢫȊعدد ) 1560(فصل،
 .ًتقرʈبا

ࢫب .4 ࢫالمباشرࢫوالܨݵظۜܣ ࢫʇسɺلࢫטتصال ࢫכمرࢫالذي سة؛ ࢫبالمد ࢫالمجلس؈ن ࢫوأعضاء ࢫالباحث ر؈ن
اسةࢫالميدانيةࢫȊسɺولة  .رمنࢫعمليةࢫتطبيقࢫالد

سةࢫبتمدةࢫملاحظةࢫالباحثࢫأنࢫمجلس .5 رࢫךباءࢫوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫومجلسࢫاتحادࢫالطلابࢫبمد
سࢫכخر ىيحتاجانࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫكب؈فࢫقياساࢫبباࢮʏࢫالمجالسࢫبالمدا ر ً.  

ࡧالȎشر .2 ࢫشمل:يالمجال ࢫࢫوقد ʏࢫبإجماڲ ࢫךباءࢫعضو) 40(ࢫالعدد ࢫمجلس ࢫأعضاء ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثل؈ن ،
ࢫ ࢫوعددɸم ࢫوالمعلم؈ن ࢫ) 13(وכمناء ࢫوعددɸم ࢫالطلاب ࢫاتحاد ࢫومجلس سةࢫ) 27(عضو، ربمد

ةࢫبٔڈاࢫالتعليمية   .ربتمدةࢫالثانوʈةࢫالتاȊعةࢫلإدا
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 . عبد الرازقعادل رضوان/ د.أ

 

 
 

 
 

1164 

Ȗعدࢫالففةࢫالزمنيةࢫالۘܣࢫاستغرقɺاࢫالباحثࢫࢭʄࢫטطلاعࢫعڴʄࢫالكتابات :المجالࡧالزمۚܣ .3
ُ

ࢫالنظرʈةࢫ
ࢫכدوات،ࢫ ࢫتلك ࢫواختبار ࢫوכدوات ࢫالنظر ࢫלطار ࢫوإعداد اسة ࢫالد ࢫبموضوع يالمرتبطة ر

ࢫ ࢫمن ࢫابتداء ࢫشɺو ࢫستة ʏࢫحواڲ ࢫالميدانية اسة ࢫالد ًواستغرقت ر ࢫ2019-9-29ر ࢫ-2020-3-12ࢫحۘܢ
ࢫالبعديࢫ ࢫالقياس ࢫإجراء ࢫثم ࢫالم۶ܣ، ࢫالتدخل ࢫوإجراء ،ʏࢫالقبڴ ࢫالقياس ࢫإجراء ࢫالففة ࢫتلك وتخلل

ࢫ ࢫففة ࢫعام؈نࢫتلاɸا ࢫحدود ʏࢫࢭ اسة ࢫللد ࢫالزمۚܣ ࢫالمجال ࢫليɢو ࢫالنتائج، ࢫواستخلاص رالتحليل ن
 .ميلادي؈ن

اسة .4 اساتࢫوالبحوثࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫ :رأدواتࡧالد وقدࢫقامࢫالباحثࢫȊعدࢫטطلاعࢫعڴʄࢫȊعضࢫالد
ُ

ر
ࢫباستخلاصࢫ ࢫالباحث ࢫوقام ࢫالطلاب، ࢫاتحاد ࢫومجلس ࢫوالمعلم؈ن ࢫوכمناء ࢫךباء ࢫمجلس ʄعڴ

اساتࢫواستخدامɺاࢫࢭʏࢫبناءࢫȊعضࢫالنتائجࢫوالتوصياتࢫو رالمقفحاتࢫالۘܣࢫتوصلتࢫإلٕڈاࢫتلكࢫالد
 .כدواتࢫوتطبيقɺاࢫعڴʄࢫأعضاءࢫمجلسࢫךباءࢫوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫومجلسࢫטتحادࢫالطلاب

ࡧالمكتȎية .1 اسة ࢫࢭʏࢫ: رالد ࢫتفيد ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫوالكتابات اسات ࢫوالد ࢫݍݰصرࢫالبحوث روذلك
ࢫوࢭʏࢫتفس؈فࢫوتحليلࢫالنت   .ائجيصياغةࢫלطارࢫالنظر

ࢫ: المقابلات .2 ʄࢫعڴ ࢫللتعرف ࢫوذلك ࢫالمجلس؈ن ࢫأعضاء ࢫمع ࢫبالمقابلة ࢫטستعانة ࢫتم כسلوبࢫ(وقد
ࢫכعضاءࢫ ʏࢫباࢮ ࢫمع ࢫالتواصل ʄࢫعضوࢫعڴ ࢫɠل ة ࢫقد ࢫالمجلس، ʏࢫࢭ ه ࢫالعضوࢫدو ࢫبھ ࢫيؤدي رالذي ر

  ).داخلࢫالمجلس،ࢫمدىࢫטɲܦݨامࢫب؈نࢫأعضاءࢫɠلࢫمجلسࢫɠوحدةࢫواحدةࢫوفرʈقࢫعملࢫمتɢامل

ࢫبح .3 ࢫعائد ࢫقياس ة ࢫوכمناءࢫراستما ࢫךباء ࢫمجلس ࢫتطوʈر ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ࢫتنظيم اسات ࢫود روث
سيةࢫ  ).إعدادࢫالباحث(روالمعلم؈نࢫكأحدࢫالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫالمد

ةࢫقياسࢫ .4 اساتࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫراستما تطوʈرࢫمجلسࢫاتحادࢫالطلابࢫكأحدࢫرعائدࢫبحوثࢫود
سيةࢫ  ).إعدادࢫالباحث(رالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫالمد

اسةوفيماࡧيڴʏࡧتوضيحࡧب   :رناءࡧכدواتࡧالۘܣࡧتمࡧاستخدامɺاࡧࡩʏࡧالد

ࢫ  - أ ࢫقياس ة ࢫࢭʏراستما ࢫالمجتمع ࢫتنظيم اسات ࢫود ࢫبحوث ࢫوכمناءࢫرعائد ࢫךباء ࢫتطوʈرࢫمجلس
سية  :روالمعلم؈نࢫكأحدࢫالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫالمد

ࢫمنࢫ ࢫبمجموعة ة ࢫטستما ࢫتصميم ࢫعند ࢫالباحث ࢫقام ࢫحيث ࢫכداة ࢫبناء ࢫتوضيح ʏࢫيڴ روفيما
ʏاݍݵطواتࢫۂ :  

ࢫךباءࢫלطلا -1 ࢫبمجلس ࢫاɸتمت ࢫالۘܣ ࢫالنظرʈة، ࢫوالكتابات ࢫالسابقة، ࢫوالبحوث اسات ࢫالد ʄࢫعڴ رع
 .وכمناءࢫوالمعلم؈ن

ةࢫفيماࢫيأȖي -2   :رتحديدࢫכȊعادࢫالرئʋسيةࢫللاستما

؟ــۜܣࢫمــاࢫ .1 اســـاتࢫتنظــيمࢫالمجتمـــعࢫبالمجـــالࢫالمد رمـــدىࢫטســـتفادةࢫمــنࢫبحـــوثࢫود ࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫمجلـــسࢫر
  ࢫمشɢلةࢫعنفࢫالطلاب؟ךباءࢫوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫللتخفيفࢫمنࢫحدة

؟ــۜܣࢫمــاࢫ .2 اســـاتࢫتنظــيمࢫالمجتمـــعࢫبالمجـــالࢫالمد رمـــدىࢫטســـتفادةࢫمــنࢫبحـــوثࢫود ࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫمجلـــسࢫر
س؈نࢫوالعامل؈ن؟   رךباءࢫوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫللتخفيفࢫمنࢫحدةࢫمشɢلةࢫالعنفࢫلدىࢫالمد

؟ــۜܣمــاࢫ .3 اســـاتࢫتنظــيمࢫالمجتمـــعࢫبالمجـــالࢫالمد رمـــدىࢫטســـتفادةࢫمــنࢫبحـــوثࢫود ࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫمجلـــسࢫر
؟ךباء   رࢫوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫللتخفيفࢫمنࢫحدةࢫمشɢلةࢫالعنفࢫلدىࢫأولياءࢫכمو
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؟ــۜܣࢫمــاࢫ .4 اســـاتࢫتنظــيمࢫالمجتمـــعࢫبالمجـــالࢫالمد رمـــدىࢫטســـتفادةࢫمــنࢫبحـــوثࢫود ࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫمجلـــسࢫر
سةࢫوالمجتمعࢫالمحڴʄ؟  رךباءࢫوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫلتدعيمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمد

ات صياغة -3  .ࢫالسابقةࢫالدالةࢫعڴʄࢫɠلࢫȊعدࢫمنࢫכȊعادرالعبا

ةࡧالقياسࡧماࡧيأȖي اڤʄࡧالباحثࡧࡩʏࡧتصميمࡧاستما روقدࡧ   :ر

ࢫعلٕڈا  -أ    . لتحديدࢫنوعࢫالبياناتࢫالواجبࢫاݍݰصو
اسة  -ب  تباطاࢫوثيقاࢫ٭ڈدفࢫالد روضعࢫכسئلةࢫالۘܣࢫترتبطࢫا ر

ً ً
 . 

ةࢫالقياس  -ج  ڈاࢫوالتأكدࢫمنࢫذلكࢫعندࢫاختبارࢫاستما ضوحࢫمضموٰ اتࢫو رسɺولةࢫالعبا  .ور
ࢫا  -د  يتناسبࢫכسئلةࢫمعࢫالمستو ُ ُ ْ َ َ

اسة  .رلتعليܣࢫوالثقاࢭʏࢫلمجتمعࢫالد

ةࡧالقياسࡧلأعضاءࡧمجلسࡧךباءࡧوכمناءࡧوالمعلم؈ن   :رالصدقࡧوالثباتࡧلاستما

  : استخدمࢫالباحثࢫنوع؈نࢫمنࢫالصدقࢫوɸما: الصــدق -1

ة،ࢫحيـــثࢫتـــمࢫ:يالــصدقࡧالظـــاɸر  - أ تࢫטســتما رࢫوɸـــوࢫيتــضمنࢫɲـــسبࢫاتفـــاقࢫالمحكمــ؈نࢫعڴـــʄࢫعبـــا ر
ةࢫالقيــــاسࢫلأعــــضاءࢫمجلـــسࢫךبــــاء ࢫوכمنــــاءࢫوالمعلمــــ؈نࢫعڴـــʄࢫعــــددࢫمــــنࢫأســــاتذةࢫرعـــرضࢫاســــتما

سـةࢫالميدانيـة،ࢫعڴـʄࢫأنࢫيـتمࢫالتحكـيمࢫࢭــʏࢫ رواݍݵدمـةࢫטجتماعيـة،ࢫوالفبيـة،ࢫعلـمࢫالـنفس،ࢫوالمما
  :ضوء

اسة .1 ةࢫبɢلࢫȊعدࢫمنࢫأȊعادࢫالد تباطࢫالعبا رمدىࢫا ر   . ر
ة .2  . رمنࢫحيثࢫصياغةࢫالعبا
 . نمنࢫحيثࢫالمضمو .3

اتࢫالۘـܣࢫتقـلࢫɲـسبةࢫًوȋناءࢫعڴʄࢫذلكࢫفقدࢫتمࢫȖعـديلࢫכȊعـادࢫالعامـةࢫ ة،ࢫوتـمࢫحـذفࢫالعبـا رللاسـتما ر
،ࢫوقــدࢫتــمࢫȖعــديلࢫ)جتمــان(ً،ࢫوقــدࢫتــمࢫحــسابࢫɲــسبةࢫטتفــاقࢫوفقــاࢫلمعادلــةࢫ85%טتفــاقࢫعلٕڈــاࢫعــنࢫ

اتࢫ   .رȊعضࢫالعبا

  :الصدقࡧלحصاǿي  - ب

قمࡧ ࡧ رجدو   )1(ل

ةࡧقياسࡧ ݳࡧصدقࡧاستما اساتࡧتنظيمࡧالمجتمعࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧمجلسࡧךباءࡧرࡧيوܷ رعائدࡧبحوثࡧود
  وأȊعادɸالمعلم؈نࡧوכمناءࡧوا

  معاملࢫالصدق البعد
  0.93  لכو

  0.91 الثاɲي
  0.92  الثالث
  0.93 الراȊع

ةࢫالقياس   0.92  رالصدقࢫالكڴʏࢫلاستما



عائد بحوث ودراسات تنظیم المجتمع في تطویر التنظیمات الاجتماعیة 
 المدرسیة

  علاء یونس عبد الرحمن وھدان/ أ
  محمد عبد السمیع عثمان/ د.أ
 . عبد الرازقعادل رضوان/ د.أ
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ةࢫالقيــاسࢫوالــصدقࢫالكڴــʏࢫ ࢫالــسابقࢫأنࢫمعامــلࢫالــصدقࢫلأȊعــادࢫاســتما روȘʈبــ؈نࢫمــنࢫاݍݨــدو ل
اسةࢫا ࢫبالأداةࢫوטعتمادࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫتطبيقࢫالد رعال؛ࢫوʈمكنࢫالوثو ق   .ݍݰاليةٍ

ات،ࢫوإعــادةࢫصــياغةࢫ روقــدࢫأفــادࢫالباحــثࢫمــنࢫإجــراءࢫعمليۘــܣࢫالــصدقࢫࢭــʏࢫإلغــاءࢫȊعــضࢫالعبــا
اسة   .رȊعضɺاࢫךخرࢫبماࢫيتلاءمࢫمعࢫأɸدافࢫالد

  :الثبـات -2

ة،ࢫباســـتخدامࢫطرʈقـــةࢫإعـــادةࢫטختبــــارࢫبحـــسابقـــامࢫالباحـــثࢫ -Testرࢫمعامـــلࢫثبـــاتࢫטســـتما
Retestࢫعــددࢫʄةࢫعڴــ والــذينࢫيمثلــواࢫمجلــسࢫךبــاءࢫوכمنــاءࢫًعــضواࢫ) 13(ر،ࢫحيــثࢫتــمࢫتطبيــقࢫטســتما

اسة،ࢫثمࢫتمࢫإعادةࢫتطبيقɺاࢫعڴʄࢫنفـسࢫالعينـةࢫȊعـدࢫفاصـلࢫ روالمعلم؈نࢫبمؤسسةࢫمشا٭ڈةࢫلمجتمعࢫالد
ࢫوالثـــــاɲي،ࢫوقـــــدࢫقـــــامࢫالباحـــــثࢫباســــــȘبعادࢫ) 15(زمۚـــــܣࢫ ليـــــومࢫأيࢫبواقـــــعࢫأســـــبوع؈نࢫبـــــ؈نࢫالتطبيــــــقࢫכو

،ࢫلقيــــا تبــــاطࢫب؈فســـو نالبيانـــاتࢫכوليــــة،ࢫوتــــمࢫاســــتخدامࢫمعامــــلࢫا تبــــاطࢫبــــ؈نࢫالتطبيــــقࢫر جــــةࢫט رسࢫد ر
ࢫوالثاɲي   .لכو

قمࡧ ࡧ رجدو   ) 2(ل

ݳࡧثباتࡧ اساتࡧتنظيمࡧالمجتمعࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧمجلسࡧךباءࡧيوܷ ةࡧقياسࡧعائدࡧبحوثࡧود راستما ر
  وכمناءࡧوالمعلم؈ن

ࢫالدلالة )ر(معاملࢫالثباتࢫ  البعد  يمستو

 ,.01دال  0.87  لכو

 ,.01دال 0.83  الثاɲي

  ,.01دال  0.84  الثالث

 ,.01دال Ȋ  0.87عالرا

ةࢫالقياس  ,.01دال  0.85  رالثباتࢫالكڴʏࢫلاستما

ࢫ تبـــاطࢫبـــ؈نࢫاســـتجاباتࢫالتطبيـــقࢫכو ࢫالـــسابقࢫأنࢫقيمـــةࢫمعـــاملاتࢫט لوȘʈبـــ؈نࢫمـــنࢫاݍݨـــدو رل
ࢫ ــݳࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫعنــدࢫمــستو ةࢫالقيــاسࢫوالثبــاتࢫالكڴــʏࢫعــالࢫوالــذيࢫيوܷ ىوالثــاɲيࢫلأȊعــادࢫاســتما ٍ ر

دࢫعڴــʄࢫالنتــائجࢫالۘــܣࢫتتوصــلࢫإلٕڈــاࢫכداة،ࢫوȋــذلكࢫأصــبحتࢫ؛ࢫممــاࢫيمكننــاࢫمــنࢫטعتمــا)0.01(معنوʈــةࢫ
ٮڈاࢫالٔڈائية   .رכداةࢫࢭʏࢫصو

ࡧالطلابࡧ  - ب ࡧاتحاد ࡧتطوʈرࡧمجلس ʏࡧࡩ ࡧالمجتمع ࡧتنظيم اسات ࡧود ࡧبحوث ࡧعائد ࡧقياس ة راستما ر
سية   :ركأحدࡧالتنظيماتࡧטجتماعيةࡧالمد

ࢫبمجموعة ة ࢫטستما ࢫتصميم ࢫعند ࢫالباحث ࢫقام ࢫحيث ࢫכداة ࢫبناء ࢫيڴʏࢫتوضيح ࢫمنࢫروفيما
ʏاݍݵطواتࢫۂ : 

ࢫاتحادࢫ -1 ࢫبمجلس ࢫاɸتمت ࢫالۘܣ ࢫالنظرʈة، ࢫوالكتابات ࢫالسابقة، ࢫوالبحوث اسات ࢫالد ʄࢫعڴ رלطلاع
؟ۜܣ   .رالطلابࢫبالمجالࢫالمد

ةࢫفيماࢫيأȖي -2  :رتحديدࢫכȊعادࢫالرئʋسيةࢫللاستما
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؟ــۜܣࢫمــاࢫ .1 اســـاتࢫتنظــيمࢫالمجتمـــعࢫبالمجـــالࢫالمد رمـــدىࢫטســـتفادةࢫمــنࢫبحـــوثࢫود ࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫمجلـــسࢫر
دࢫوלمɢانات؟اتحادࢫالطلابࢫلم   رواجɺةࢫضعفࢫالموا

؟ــۜܣࢫمــاࢫ .2 اســـاتࢫتنظــيمࢫالمجتمـــعࢫبالمجـــالࢫالمد رمـــدىࢫטســـتفادةࢫمــنࢫبحـــوثࢫود ࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫمجلـــسࢫر
؟   راتحادࢫالطلابࢫلمواجɺةࢫضعفࢫمشاركةࢫأولياءࢫכمو

؟ــۜܣࢫمــاࢫ .3 اســـاتࢫتنظــيمࢫالمجتمـــعࢫبالمجـــالࢫالمد رمـــدىࢫטســـتفادةࢫمــنࢫبحـــوثࢫود ࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫمجلـــسࢫر
س؈ن؟اتحادࢫالطلابࢫللتخفيفࢫمنࢫ   رحدةࢫمشɢلةࢫضعفࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالطلابࢫوالمد

؟ــۜܣࢫمــاࢫ .4 اســـاتࢫتنظــيمࢫالمجتمـــعࢫبالمجـــالࢫالمد رمـــدىࢫטســـتفادةࢫمــنࢫبحـــوثࢫود ࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫمجلـــسࢫر
سية؟   راتحادࢫالطلابࢫللتخفيفࢫمنࢫحدةࢫمشɢلةࢫضعفࢫمشاركةࢫالطلابࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫالمد

؟ـــۜܣمـــاࢫ .5 اســـاتࢫتنظـــيمࢫالمجتمـــعࢫبالمجـــالࢫالمد رمـــدىࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫبحـــوثࢫود ࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫمجلـــسࢫ ر
 اتحادࢫالطلابࢫللتخفيفࢫمنࢫحدةࢫمشɢلةࢫالعنفࢫب؈نࢫالطلاب؟

اتصياغةࢫ -3  .ࢫعڴʄࢫɠلࢫȊعدࢫمنࢫכȊعادࢫالسابقةالدالة رالعبا

ةࡧالقياسࡧماࡧيأȖي اڤʄࡧالباحثࡧࡩʏࡧتصميمࡧاستما روقدࡧ   :ر

ࢫعلٕڈا  -أ    . لتحديدࢫنوعࢫالبياناتࢫالواجبࢫاݍݰصو

اسةوضعࢫכسئلةࢫال  -ب  تباطاࢫوثيقاࢫ٭ڈدفࢫالد رۘܣࢫترتبطࢫا ر
ً ً

 .  

ةࢫالقياس  -ج  ڈاࢫوالتأكدࢫمنࢫذلكࢫعندࢫاختبارࢫاستما ضوحࢫمضموٰ اتࢫو رسɺولةࢫالعبا  .ور

اسة  -د  ࢫالتعليܣࢫوالثقاࢭʏࢫلمجتمعࢫالد رتناسبࢫכسئلةࢫمعࢫالمستو ي ُ ُ ْ َ َ
. 

ةࡧالقياسࡧلأعضاءࡧمجلسࡧاتحادࡧالطلاب  :رالصدقࡧوالثباتࡧلاستما

  : ع؈نࢫمنࢫالصدقࢫوɸمااستخدمࢫالباحثࢫنو: الصــدق -1

ة،ࢫحيــثࢫتـــمࢫ:يالــصدقࡧالظــاɸر  - أ تࢫטســتما رࢫوɸــوࢫيتــضمنࢫɲــسبࢫاتفـــاقࢫالمحكمــ؈نࢫعڴــʄࢫعبــا ر
ةࢫالقيــــاسࢫلأعــــضاءࢫمجلــــسࢫاتحــــادࢫالطــــلابࢫعڴــــʄࢫعــــددࢫمــــنࢫأســــاتذةࢫواݍݵدمــــةࢫ رعـــرضࢫاســــتما

سةࢫالميدانية،ࢫعڴʄࢫأنࢫيتمࢫالتحكيمࢫࢭʏࢫضوء   :رטجتماعية،ࢫوالفبية،ࢫعلمࢫالنفس،ࢫوالمما

تباطࢫال .1 اسةرمدىࢫا ةࢫبɢلࢫȊعدࢫمنࢫأȊعادࢫالد رعبا   . ر

ة .2   . رمنࢫحيثࢫصياغةࢫالعبا

 . نمنࢫحيثࢫالمضمو .3

اتࢫالۘܣࢫتقـلࢫ ة،ࢫوتمࢫحذفࢫالعبا روȋناءࢫعڴʄࢫذلكࢫفقدࢫتمࢫȖعديلࢫכȊعادࢫالعامةࢫللاستما ر ً

ً،ࢫوȋنـاءࢫعليـھࢫ)جتمـان(ً،ࢫوقدࢫتمࢫحـسابࢫɲـسبةࢫטتفـاقࢫوفقـاࢫلمعادلـةࢫɲ85%سبةࢫטتفاقࢫعلٕڈاࢫعنࢫ

اتࢫتمࢫȖعديلࢫȊعضࢫالع   .ربا
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  :الصدقࡧלحصاǿي  - ب

ةࢫالقيـاسࢫمعامـلࢫ رتمࢫحسابࢫالصدقࢫלحصاǿيࢫبأخذࢫاݍݨذرࢫالفبيڥʏࢫلمعاملࢫثباتࢫاسـتما
  ,.91 = ,.83   2= ࢫࢫمعاملࢫالثباتࢫ2 =    الصدقࢫלحصاǿي

قمࡧ ࡧ رجدو   ) 3(ل
ةࡧقياسࡧ ݳࡧصدقࡧاستما اساتࡧتنظيمࡧالمجتمعࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧمجلسࡧاتحادࡧريوܷ رعائدࡧبحوثࡧود

  دɸاࡧوأȊعاالطلاب

 معاملࢫالصدق البعد

  0.92 لכو
 0.89 الثاɲي
  0.91  الثالث
  0.90  الراȊع

 0.91 اݍݵامس
ةࢫالقياس   0.91 رالصدقࢫالكڴʏࢫلاستما

ةࢫالقيــاسࢫوالــصدقࢫالكڴــʏࢫ ࢫالــسابقࢫأنࢫمعامــلࢫالــصدقࢫلأȊعــادࢫاســتما روȘʈبــ؈نࢫمــنࢫاݍݨــدو ل
اسةࢫا ࢫبالأداةࢫوטعتمادࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫتطبيقࢫالد رعال؛ࢫوʈمكنࢫالوثو ق   .ݍݰاليةٍ

ات،ࢫوإعــادةࢫصــياغةࢫ روقــدࢫأفــادࢫالباحــثࢫمــنࢫإجــراءࢫعمليۘــܣࢫالــصدقࢫࢭــʏࢫإلغــاءࢫȊعــضࢫالعبــا
اسة   .رȊعضɺاࢫךخرࢫبماࢫيتلاءمࢫمعࢫأɸدافࢫالد

  :الثبـات -2

ة،ࢫباســـتخدامࢫطرʈقـــةࢫإعـــادةࢫטختبــــارࢫبحـــسابقـــامࢫالباحـــثࢫ -Testرࢫمعامـــلࢫثبـــاتࢫטســـتما
Retestࢫعــددࢫʄةࢫعڴــ والــذينࢫيمثلــواࢫمجلــسࢫاتحــادࢫالطــلابࢫًعــضواࢫ) 27(ر،ࢫحيــثࢫتــمࢫتطبيــقࢫטســتما

مۚـــܣࢫ اســـة،ࢫثـــمࢫتـــمࢫإعـــادةࢫتطبيقɺـــاࢫعڴـــʄࢫنفـــسࢫالعينـــةࢫȊعـــدࢫفاصـــلࢫ زبمؤســـسةࢫمـــشا٭ڈةࢫلمجتمـــعࢫالد ر
ࢫوالثـــاɲي،ࢫوقـــدࢫقـــامࢫالباحـــثࢫباســـȘبعادࢫالبيانـــاتࢫ) 15( ليـــومࢫأيࢫبواقـــعࢫأســـبوع؈نࢫبـــ؈نࢫالتطبيـــقࢫכو

تب جةࢫט ،ࢫلقياسࢫد تباطࢫب؈فسو رכولية،ࢫوتمࢫاستخدامࢫمعاملࢫا ر ࢫوالثاɲينر   .لاطࢫب؈نࢫالتطبيقࢫכو

قمࡧ ࡧ رجدو   ) 4(ل

ݳࡧثباتࡧ اساتࡧتنظيمࡧالمجتمعࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧمجلسࡧاتحادࡧيوܷ ةࡧقياسࡧعائدࡧبحوثࡧود راستما ر
  الطلاب

ࢫالدلالة  )ر(معاملࢫالثباتࢫ البعد  يمستو
  ,.01دال  0.84 لכو

 ,.01دال  0.80 الثاɲي
  ,.01دال  0.82  الثالث
  ,.01دال  0.81  الراȊع

 ,.01دال  0.83 اݍݵامس
ةࢫالقياس   ,.01دال  0.82 رالثباتࢫالكڴʏࢫلاستما
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ࢫ تبـــاطࢫبـــ؈نࢫاســـتجاباتࢫالتطبيـــقࢫכو ࢫالـــسابقࢫأنࢫقيمـــةࢫمعـــاملاتࢫט لوȘʈبـــ؈نࢫمـــنࢫاݍݨـــدو رل
ࢫ ــݳࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫعنــدࢫمــستو ةࢫالقيــاسࢫوالثبــاتࢫالكڴــʏࢫعــالࢫوالــذيࢫيوܷ ىوالثــاɲيࢫلأȊعــادࢫاســتما ٍ ر

ࢫالنتــائجࢫالۘــܣࢫتتوصــلࢫإلٕڈــاࢫכداة،ࢫوȋــذلكࢫأصــبحتࢫ؛ࢫممــاࢫيمكننــاࢫمــنࢫטعتمــادࢫعڴــʄ)0.01(معنوʈــةࢫ
ٮڈاࢫالٔڈائية   .رכداةࢫࢭʏࢫصو

  :כساليبࡧלحصائيةࡧالمستخدمة: ًتاسعا

ȊًعـــدࢫعمليـــةࢫجمـــعࢫالبيانـــاتࢫوالتطبيـــقࢫالقبڴـــʏࢫوالبعـــديࢫومراجعْڈـــاࢫميـــدانياࢫومكتȎيـــا،ࢫقـــامࢫ ً

؛ࢫ(Spss V 25.0)حـصاǿيࢫالباحـثࢫبفم؈ــقࢫوتɢوʈـدࢫالبيانــاتࢫوتفرʉغɺـاࢫباســتخدامࢫبرنـامجࢫالتحليــلࢫט
 :وطبقتࢫכساليبࢫלحصائيةࢫךتية

ات .1   . ࢫوالɴسبࢫالمئوʈةرالتكرا

 .المتوسطࢫاݍݰساȌي .2

 .يטنحرافࢫالمعيار .3

تباطࢫب؈فسو .4 نمعاملࢫا  .ر

قࢫ .5  ).T-Test -ت(ومعاملࢫاختبارࢫالفر

 ).بلاك(الكسبࢫالمعدلࢫمعادلةࢫ .6

 ).إيتاࢫسɢوʈر(ݯݨمࢫتأث؈فࢫبمعادلةࢫ .7

  :اسةرخصائصࡧمجتمعࡧالد: ًعاشرا

اسةࡧمنࡧأعضاءࡧمجلسࡧךباءࡧوכمناءࡧوالمعلم؈ن  - أ   :رخصائصࡧمجتمعࡧالد

قمࡧ ࡧ رجدو   )5(ل

ݳ ʉعࡧࡧيوܷ ࡧوفقاࡧلمتغ؈فࡧالسنأعضاءࡧمجلسࡧךباءࡧوכمناءࡧوالمعلم؈نزࡧتو
ً

  

 الɴسبةࢫالمئوʈة  التكرار  السن  م

 - - ࢫسنة25أقلࢫمنࢫ   .1

 15.4 2 ࢫسنة35 - 25منࢫ   .2

 53.8 7 ࢫسنة45 - 35منࢫ   .3

  23.1  3  ࢫسنة55 - 45منࢫ   .4

 7.7  1  ࢫسنةࢫفأك؆ف55منࢫ   .5

ʏ100% 13  לجماڲ  
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اســةࢫمــنࢫأعـــضاءࢫ ــݳࢫمتغ؈ــفࢫالـــسنࢫلعينــةࢫالد ࢫالـــسابقࢫوالــذيࢫيوܷ ركــشفتࢫبيانــاتࢫاݍݨــدو ل
عــةࢫعڴــʄࢫمتغ؈ـفاتࢫالــسنࢫالۘــܣࢫتقــعࢫ زمجلـسࢫךبــاءࢫوכمنــاءࢫوالمعلمـ؈نࢫأنࢫأك؆ــفࢫمــنࢫنــصفࢫالعينـةࢫمو

أيࢫࢭــʏࢫســنࢫالنــܸݮࢫواݍݵــفةࢫاݍݰياتيــة،ࢫ%) 53.8(بɴــسبةࢫ) ࢫســنة45ࢫســنةࢫلأقــلࢫمــنࢫ35مــنࢫ(ࢭــʏࢫســنࢫ
ࢭـʏࢫ%) 15.4(،ࢫثـمࢫيلٕڈـاࢫبɴـسبةࢫ)ࢫسنة55ࢫلأقلࢫمنࢫ45منࢫ(منࢫالعينةࢫࢭʏࢫسنࢫ%) 23.1(يلٕڈاࢫبɴسبةࢫ

ࢫســــنةࢫ55مــــنࢫ(ࢭــــʏࢫســــنࢫ%) 7.7(،ࢫبʋنمــــاࢫبɴـــسبةࢫ)ࢫســــنة35ࢫســــنةࢫلأقـــلࢫمــــنࢫ25مــــنࢫ(الفئـــةࢫالعمرʈــــةࢫ
اسةࢫتقعࢫࢭʏࢫسنࢫالشبابوɸذاࢫʇعكسࢫوȌشɢلࢫكب؈فࢫأنࢫالغالبيةࢫالعظܣࢫمنࢫعينةࢫ). فأك؆ف   .رالد

قمࡧ ࡧ رجدو   )6(ل

ʉعࡧࡧيوܷ ࡧوفقاࡧلمتغ؈فࡧالنوعأعضاءࡧمجلسࡧךباءࡧوכمناءࡧوالمعلم؈نزݳࡧتو
ً

  

 الɴسبةࢫالمئوʈة  التكرار النوع  م

 61.5 8  ذكر   .1

 38.5 5 أنۙܣ   .2

ʏ100% 13 לجماڲ  

اسـةࢫمـنࢫأعــ ࢫالـسابقࢫوالـذيࢫيــرتبطࢫبمتغ؈ـفࢫالنـوعࢫلعينـةࢫالد ـݰتࢫبيانـاتࢫاݍݨـدو رأوܷ ضاءࢫل
ࢫبɴــسبةࢫ ،ࢫمقابـــلࢫ%)61.5(رمجلــسࢫךبــاءࢫوכمنــاءࢫوالمعلمــ؈نࢫأنࢫالغالبيــةࢫالعظـــܣࢫمــنࢫالعينــةࢫذɠــو

ي%) ɲ)38.5سبةࢫ ࢫטجتماعاتࢫȊشɢلࢫدو رمنࢫלناث،ࢫوɸذاࢫقدࢫʇسɺمࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫحضو   .ر

قمࡧ ࡧ رجدو   ) 7(ل

ʉعࡧيوܷ ࡧوفقاࡧلمتغ؈فࡧالمؤɸلࡧالعلميأعضاءࡧمجلسࡧךباءࡧوכمناءࡧوالمعلم؈نزݳࡧتو
ً

  

 الɴسبةࢫالمئوʈة  التكرار المؤɸلࢫالعلܣ  م

ʈوس   .1  46.2 6  ربɢالو

 30.8 4 لʋساɲس   .2

اساتࢫالعليا   .3  7.7 1  ردبلومةࢫالد

 7.7 1  ماجست؈ف   .4

اه   .5  7.7 1  ردكتو

ʏ100% 13 לجماڲ  

اســةࢫمــنࢫ ࢫالــسابقࢫوالــذيࢫيــرتبطࢫبمتغ؈ــفࢫالمؤɸــلࢫالعلــܣࢫلعينــةࢫالد رأظɺــرتࢫبيانــاتࢫاݍݨــدو ل
ࢫمؤɸـــــلࢫ%) 77(منـــــاءࢫوالمعلمـــــ؈نࢫأنࢫɲـــــسبةࢫأعـــــضاءࢫمجلـــــسࢫךبـــــاءࢫوכ نمـــــنࢫأفـــــرادࢫالعينـــــةࢫحاصـــــلو

ʈوسࢫبɴــــــسبةࢫ ،ࢫمقابــــــلࢫبɴــــــسبةࢫ%)30.8(أوࢫلʋــــــساɲسࢫبɴــــــسبةࢫ%) 46.2(رجــــــامڥʏࢫســــــواءࢫɠـــــاـنࢫبɢــــــالو
اســـــاتࢫعليـــــاࢫأوࢫماجــــــست؈فࢫأوࢫ%) 23( ࢫاݍݨـــــامڥʏࢫســــــواءࢫɠــــاـنࢫدبلومـــــةࢫد ࢫعڴـــــʄࢫمؤɸـــــلࢫفـــــو رحاصـــــلو ق ن

اهࢫبɴــسبةࢫمȘـــساوʈةࢫ ســبࢫيؤɸــلࢫأعـــضاءࢫالمجلــسࢫللتعامــلࢫمـــعࢫوɸــوࢫمؤɸــلࢫعلـــܣࢫمنا%). 7.7(ردكتــو
؟ۜܣ  .رقضاياࢫالمجتمعࢫالمد
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قمࡧ ࡧ رجدو   ) 8(ل

ʉعࡧيوܷ ࡧوفقاࡧلمتغ؈فࡧعددࡧسنواتࡧاݍݵفةࡧࡩʏࡧأعضاءࡧمجلسࡧךباءࡧوכمناءࡧوالمعلم؈نزݳࡧتو
ً

  المجلس

 الɴسبةࢫالمئوʈة  التكرار عددࢫسنواتࢫاݍݵفةࢫبالمجلس  م

 38.5 5  أقلࢫمنࢫسنة   .1

 15.4 2 أقلࢫمنࢫسɴت؈ن   .2

 15.4 2  ࢫسنوات4- 2منࢫ   .3

 30.8 4  ࢫسنواتࢫفأك؆ف4منࢫ   .4

ʏ100% 13 לجماڲ  

ࢫالـــسابقࢫوالـــذيࢫيـــرتبطࢫبمتغ؈ـــفࢫعـــددࢫســـنواتࢫاݍݵـــفةࢫࢭـــʏࢫالمجلــــسࢫ لأظɺـــرتࢫبيانـــاتࢫاݍݨـــدو
اســةࢫمــنࢫأعــضاءࢫمجلــسࢫךبــاءࢫوכمنـاءࢫوالمعلمــ؈نࢫأنࢫɲــسبةࢫ مــنࢫأفــرادࢫالعينــةࢫ%) 38.5(رلعينـةࢫالد

ࢫسنة مـنࢫ(ࢫينضمواࢫللمجلس،ࢫتلٕڈاࢫمنࢫɸمࢫخفٮڈمࢫࢭʏࢫالمجلـسࢫلتتمثلࢫخفٮڈمࢫأقلࢫمنࢫسنةࢫأيࢫأو
،ࢫ)أقـلࢫمـنࢫســɴت؈ن(مـنࢫخـفٮڈمࢫ%) 15.4(،ࢫبʋنمـاࢫȖـساوتࢫبɴـسبةࢫ%)30.8(بɴـسبةࢫ) ࢫسـنواتࢫفـأك؆ف4

ࢫالمجلـسࢫ)ࢫسنوات4ࢫلأقلࢫمنࢫ2منࢫ(ومنࢫɸمࢫخفٮڈمࢫ ر،ࢫمماࢫقدࢫʇسɺمࢫȊشɢلࢫأوࢫبأخرࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫدو
اســاتࢫوالبحـوثࢫالــسابقةࢫالۘــ ܣࢫأجرʈــتࢫعڴــʄࢫالمجلـسࢫوࢭــʏࢫإطــارࢫبرنــامجࢫالتــدخلࢫرࢭـʏࢫســياقࢫنتــائجࢫالد

اسةࢫاݍݰالية  .رالم۶ܣࢫللد

اسةࡧمنࡧأعضاءࡧمجلسࡧاتحادࡧالطلاب  - ب   :رخصائصࡧمجتمعࡧالد

قمࡧ ࡧ رجدو   ) 9(ل

ʉعࡧأعضاءࡧمجلسࡧاتحادࡧالطلابࡧوفقاࡧلمتغ؈فࡧالنوعݳࡧيوܷ تو
ً   ز

 الɴسبةࢫالمئوʈة  التكرار النوع  م

 66.7 18  ذكر   .1

 33.3 9 أنۙܣ   .2

ʏ100% 27 לجماڲ  

اســةࢫمــنࢫأعــضاءࢫ ࢫالــسابقࢫوالــذيࢫيــرتبطࢫبمتغ؈ــفࢫالنــوعࢫلعينــةࢫالد ركــشفتࢫبيانــاتࢫاݍݨــدو ل
ࢫبɴـــــسبةࢫ ،ࢫمقابـــــلࢫɲـــــسبةࢫ%)66.7(رمجلــــسࢫاتحـــــادࢫالطـــــلابࢫأنࢫالغالبيـــــةࢫالعظـــــܣࢫمـــــنࢫالعينـــــةࢫذɠـــــو

ࢫضــعفࢫלنــاثࢫכمــرࢫالــذيࢫقــدࢫʇــسɺمࢫ%) 33.3( ــݳࢫأنࢫכعــضاءࢫالــذɠو رمــنࢫלنــاث،ࢫوɸــوࢫالــذيࢫيوܷ
  .ركةࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫטتحادȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالمشا
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قمࡧ ࡧ رجدو   )12(ل

ʉعࡧࡧيوܷ ا؟ۜܣأعضاءࡧمجلسࡧاتحادࡧالطلابزݳࡧتو رࡧوفقاࡧلمتغ؈فࡧالصفࡧالد
ً

  

ا؟ۜܣ  م  الɴسبةࢫالمئوʈة  التكرار رالصفࢫالد

 33.3 9  لالصفࢫכو   .1

 44.4 12 الصفࢫالثاɲي   .2

 22.2 6  الصفࢫالثالث   .3

ʏ100% 27 לجماڲ  

ࢫالــسابقࢫوالــذيࢫيــر اســةࢫمــنࢫلأظɺــرتࢫبيانــاتࢫاݍݨــدو رتبطࢫبمتغ؈ــفࢫالمؤɸــلࢫالعلــܣࢫلعينــةࢫالد
منࢫأفرادࢫالعينةࢫࢭʏࢫالصفࢫالثاɲي،ࢫيلٕڈاࢫمـنࢫɸـمࢫ%) 44.4(أعضاءࢫمجلسࢫاتحادࢫالطلابࢫأنࢫɲسبةࢫ

ࢫبɴسبةࢫ   %).22.2(،ࢫبʋنماࢫمنࢫɸمࢫࢭʏࢫالصفࢫالثالثࢫبɴسبةࢫ%)33.3(لࢭʏࢫالصفࢫכو

قمࡧ ࡧ رجدو   ) 13(ل

ʉعࡧيوܷ ࡧوفقاࡧلمتأعضاءࡧمجلسࡧاتحادࡧالطلابزݳࡧتو
ً

  غ؈فࡧعددࡧسنواتࡧاݍݵفةࡧࡩʏࡧالمجلس

 الɴسبةࢫالمئوʈة  التكرار عددࢫسنواتࢫاݍݵفةࢫبالمجلس  م

 66.7 18  أقلࢫمنࢫسنة   .1

 22.2 6 أقلࢫمنࢫسɴت؈ن   .2

 11.1 3  أقلࢫمنࢫثلاثࢫسنوات   .3

ʏ100% 27 לجماڲ  

ࢫالــسابقࢫوالــذيࢫيــرتبطࢫبمتغ؈ــفࢫعــددࢫســنواتࢫاݍݵــفةࢫࢭــʏࢫالمجلــسࢫ لأظɺــرتࢫبيانــاتࢫاݍݨــدو
اســــ مـــنࢫأفــــرادࢫالعينـــةࢫتتمثــــلࢫ%) 66.7(ةࢫمـــنࢫأعــــضاءࢫمجلـــسࢫاتحــــادࢫالطـــلابࢫأنࢫɲــــسبةࢫرلعينـــةࢫالد

ࢫســنةࢫينـضمواࢫللمجلـس،ࢫتلٕڈــاࢫمـنࢫɸــمࢫخـفٮڈمࢫࢭـʏࢫالمجلــسࢫ أقـلࢫمــنࢫ(لخـفٮڈمࢫأقـلࢫمــنࢫسـنةࢫأيࢫأو
،ࢫوȘʈبـ؈نࢫمــنࢫ%)11.1(بɴـسبةࢫ) أقـلࢫمـنࢫثـلاثࢫسـنوات(،ࢫبʋنمـاࢫمـنࢫخـفٮڈمࢫ%)22.2(بɴـسبةࢫ) سـɴت؈ن

ݳࢫأٰڈمࢫذلكࢫأنࢫالغالبيةࢫالعظܣࢫمن ࢫعينةࢫטتحادࢫحديۙܣࢫטنضمامࢫللمجلسࢫכمرࢫالذيࢫقدࢫيوܷ
  .يɢونواࢫمفعم؈نࢫباݍݰماسࢫوالطاقةࢫمماࢫقدࢫيؤديࢫإڲʄࢫبذلكࢫاݍݨɺدࢫمنࢫأجلࢫتطوʈرࢫالمجلس
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اسةࡧالميدانية: حاديࡧعشر   :رنتائجࡧالد

قمࡧ ࡧ رجدو   ) 12(ل

جاتࡧأعضاءࡧمجلسࡧךباءࡧوכمناءࡧوالمعل قࡧب؈نࡧمتوسطاتࡧد ݳࡧالفر ريوܷ م؈نࡧفيماࡧيتعلقࡧو
؟ۜܣࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالمجلسࡧقبلࡧ اساتࡧتنظيمࡧالمجتمعࡧبالمجالࡧالمد ربمدىࡧטستفادةࡧمنࡧبحوثࡧود ر

  وȌعدࡧتطبيقࡧبرنامجࡧالتدخلࡧالم۶ܣ

 المتوسط  القياس
טنحرافࢫ

 يالمعيار
جةࢫ رد
 اݍݰرʈة

متوسطࢫ
ق   والفر

 "T"   ࢫالدلالة  ىمستو

  9.630 127.31 البعدي

ʏ21.511  73.31 القبڴ  
12  54.000  12.281 

ࢫدالةࢫعندࢫمس ىتو
)0.05( 

ࢫوכمناءࢫ ࢫךباء ࢫمجلس ࢫأعضاء جات ࢫد ࢫمتوسط ࢫعن ࢫالسابق ࢫاݍݨدو رȖسفرࢫبيانات ل
ࢫالمجتمعࢫ ࢫتنظيم اسات ࢫود ࢫبحوث ࢫمن ࢫטستفادة ࢫمدى ࢫمقياس ʏࢫبإجماڲ ࢫيتعلق ࢫفيما روالمعلم؈ن

ࢫט ࢫالتنظيمات ࢫكأحد ࢫوالمعلم؈ن ࢫوכمناء ࢫךباء ࢫمجلس ࢫتطوʈر ʏࢫࢭ ؟ۜܣ ࢫالمد جتماعيةࢫربالمجال
ࢫ ʏࢫالقبڴ ࢫالقياس ʏࢫࢭ ࢫالمتوسط ࢫبلغ ࢫوقد سية؛ ࢫ) 73.31(رالمد ࢫمعيار ࢫمقابلࢫ) 21.511(يوانحراف ʏࢭ

جاتࢫأعضاءࢫمجلسࢫךباءࢫوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫࢭʏࢫالقياسࢫالبعديࢫوالذيࢫبلغࢫ ) 127.31(رمتوسطࢫد
ࢫ ࢫمتوسطࢫ)9.630(يوانحرافࢫمعيار ،ࢫ)12.281(المحسوȋةࢫ) ت(وقدࢫبلغتࢫقيمةࢫ) 54.000(ق،ࢫبفار

قࢫدالةࢫإحصائياࢫ) ت(المحسوȋةࢫأكفࢫمنࢫ) ت(وɸذاࢫʇعۚܢࢫأنࢫ ًاݍݨدولية،ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫفر و
ࢫبحوثࢫ ࢫمن ࢫטستفادة ࢫحو ࢫوالمعلم؈ن ࢫوכمناء ࢫךباء ࢫمجلس ࢫأعضاء جات ࢫد ࢫمتوسطات لب؈ن ر
ࢫكأحدࢫ ࢫوالمعلم؈ن ࢫوכمناء ࢫךباء ࢫتطوʈرࢫمجلس ʏࢫࢭ ؟ۜܣ ࢫالمد ࢫبالمجال ࢫالمجتمع ࢫتنظيم اسات رود ر

اسةࢫاݍݰالية؛ࢫالتنظيم سيةࢫلصاݍݳࢫالقياسࢫالبعديࢫلفنامجࢫالتدخلࢫالم۶ܣࢫللد راتࢫטجتماعيةࢫالمد ر
فالتنظيماتࢫ. مماࢫʇعكسࢫأنࢫبرنامجࢫالتدخلࢫقدࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫمجلسࢫךباءࢫوכمناءࢫوالمعلم؈ن

ࢫأساسيةࢫ ࢫطرʈقة ʏࢫۂ ࢫوالۘܣ ࢫالمجتمع ࢫتنظيم ࢫطرʈقة ࢫتنظيمات ࢫȖعتفࢫأحد سية ࢫالمد رטجتماعية
ࢫ ࢫإڲʄࢫمتخصصة ࢫأسا؟ۜܣ ࢫȊشɢل ʄسڥȖࢫ ࢫوالۘܣ ؟ۜܣ ࢫالمد ࢫبالمجال ࢫاݍݵدمةࢫטجتماعية ࢫمɺنة ࢫطر رمن ق

ࢫوقدࢫ ࢫأɸدافɺا، ࢫتحقيق ʏࢫࢭ سة ࢫالمد ࢫوȖساعد ࢫبالنفع ࢫالطلاب ʄࢫعڴ ࢫʇعود ࢫبما سية ࢫالمد ࢫالبʋئة رٮڈيئة ر
ࢫ اسة ࢫد ࢫمع ࢫذلك ࢫتقدمɺاࢫ)Colin, Richard, 2001(ريتܸݳ ࢫالۘܣ ࢫاݍݵدمات ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫأكدت ࢫوالۘܣ ،

ࢫטجتم ࢫاݍݵدمة ࢫأخلاقياتࢫمɺنة ࢫوتحس؈ن ࢫالطلاب، ࢫجنوح ࢫظاɸرة ࢫمن ࢫاݍݰد ʄࢫعڴ ࢫȖعمل اعية
س؈نࢫومواجɺةࢫمشكلاتࢫالتعليمࢫوتحقيقࢫכɸداف  .رالمد

ࢫךباءࢫ ࢫمجلس ࢫأعضاء جات ࢫد ࢫمتوسطات ࢫب؈ن ࢫالفر ࢫوضوح ʏࢫالتاڲ ࢫالشɢل ࢫʇعكس ركما ق
ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄࢫالقياس؈نࢫعڴʏوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫࢭ:  
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قمࡧ قࡧب؈نࡧمت) 1(رشɢلࡧ ݳࡧالفر جاتࡧأعضاءࡧمجلسࡧךباءࡧوכمناءࡧوالمعلم؈نࡧويوܷ روسطاتࡧد
؟ۜܣࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧ اساتࡧتنظيمࡧالمجتمعࡧبالمجالࡧالمد رفيماࡧيتعلقࡧبمدىࡧטستفادةࡧمنࡧبحوثࡧود ر

  المجلسࡧقبلࡧوȌعدࡧتطبيقࡧبرنامجࡧالتدخلࡧالم۶ܣ

  
ࢫךباءࢫ ࢫمجلس ࢫأعضاء جات ࢫد ࢫمتوسط ࢫالكب؈فࢫب؈ن ࢫالفار ࢫالسابق ࢫالشɢل ࢫمن ريȘب؈ن ق

ݳࢫمدىࢫȖغ؈فࢫاستجاباتࢫأعضاءࢫوכمناءࢫوا لمعلم؈نࢫࢭʏࢫالقياسࢫالقبڴʏࢫوالقياسࢫالبعدي،ࢫمماࢫيوܷ
  .المجلسࢫȊعدࢫتطبيقࢫبرنامجࢫالتدخل

ࢫوכمناءࢫ ࢫךباء ࢫمجلس ࢫلتطوʈر ࢫالم۶ܣ ࢫالتدخل ࢫبرنامج ࢫفاعلية ࢫمدى ʄࢫعڴ وللتأكيد
ࢫتنظيم ࢫوȋحوث اسات ࢫد ࢫمن ࢫوטستفادة سية ࢫالمد ࢫטجتماعية ࢫالتنظيمات ࢫكأحد روالمعلم؈ن ࢫر

ࢫالباحثࢫبحسابࢫالكسبࢫالمعدلࢫ ؟ۜܣࢫفقدࢫقام وݯݨمࢫتأث؈فࢫ) معادلةࢫبلاك(رالمجتمعࢫبالمجالࢫالمد
  :عڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ) إيتاࢫسɢوʈر(برنامجࢫالتدخلࢫبمعادلةࢫ

قمࡧ ࡧ رجدو   ) 13(ل

ݳࡧمدىࡧفاعليةࡧبرنامجࡧالتدخلࡧالم۶ܣࡧلتطوʈرࡧمجلسࡧךباءࡧوכمناءࡧوالمعلم؈نࡧوלستفادةࡧ يوܷ
اساتࡧوȋحوثࡧتن ؟ۜܣࡧبحسابࡧالكسبࡧالمعدلࡧرمنࡧد ) معادلةࡧبلاك(رظيمࡧالمجتمعࡧبالمجالࡧالمد
  )إيتاࡧسكوʈر(وݯݨمࡧالتأث؈فࡧبمعادلةࡧ

جات   رإجماڲʏࢫد
جةࢫ رد

القياسࢫ
ʏالقبڴ  

جةࢫ رد
القياسࢫ
  البعدي

جةࢫ رالد
  الٔڈائية

ɲسبةࢫ
الكسبࢫ

  المعدل

ݯݨمࢫ
  التأث؈ف

ࢫ ىمستو
  الدلالة

مقياسࢫمجلسࢫ
ךباءࢫوכمناءࢫ

  والمعلم؈ن
73.31  127.31  141  38.30  0.92  

دالةࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

)0.05( 

ࢫالسابقࢫأنࢫɲسبةࢫالكسبࢫالمعدلࢫ ،ࢫوقدࢫ)38.30(قدࢫبلغتࢫ) بلاك(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو
ࢫ ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫقد ࢫحيث ࢫالتدخل ࢫتأث؈فࢫبرنامج ࢫݯݨم تفاع ࢫا ࢫسɢوʈر(رتب؈ن ࢫوɸوࢫݯݨمࢫ)0.92) (إيتا ،

ࢫتطو ʏࢫࢭ ࢫالم۶ܣ ࢫالتدخل ࢫلفنامج ࢫفاعلية ݳࢫوجود ࢫيوܷ ࢫمما ࢫجدا ًتأث؈فࢫقو ࢫوכمناءࢫي ࢫךباء ʈرࢫمجلس
ࢫالمجتمعࢫ ࢫتنظيم ࢫوȋحوث اسات ࢫد ࢫضوء ʏࢫࢭ سية ࢫالمد ࢫטجتماعية ࢫالتنظيمات ࢫكأحد روالمعلم؈ن ر
سيةࢫ ࢫالمد ࢫالتنظيمات ࢫمع ࢫالم۶ܣ ࢫالتدخل ࢫبرامج ࢫأɸمية ࢫمدى ࢫʇعكس ࢫכمرࢫالذي ؟ۜܣ؛ ࢫالمد ربالمجال ر

ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسة ࢫوأɸداف ࢫخاص ࢫȊشɢل ࢫأɸدافɺا ࢫلتحقيق ࢫتطوʈرࢫأدا٬ڈا ࢫأجل ࢫعاممن . ࢫȊشɢل
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ࢫ اسة ࢫد ࢫمع ࢫذلك ࢫ(روʈتفق ة، ࢫعما رطار ࢫإيجابيةࢫ) 2008ق ࢫعلاقة ࢫوجود ࢫنتائجɺا ࢫأɸم ࢫمن ࢫɠان والۘܣ
ࢫوالمعلم؈نࢫ ࢫوכمناء ࢫךباء ࢫمجالس ࢫتحقيق ࢫوȋ؈ن ࢫالمجتمع ࢫتنظيم ࢫلعمليات ࢫالمɺنية سة ࢫالمما رب؈ن

ʈة(لأɸدافɺاࢫ   ).ࢫالتموʈلية- ࢫالتɴسيقية-ࢫالتخطيطية-رלدا

قمࡧ ࡧ رجدو   ) 14(ل
ݳࡧالف جاتࡧأعضاءࡧمجلسࡧاتحادࡧالطلابࡧفيماࡧيتعلقࡧبمدىࡧيوܷ قࡧب؈نࡧمتوسطاتࡧد رر و

؟ۜܣࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالمجلسࡧقبلࡧوȌعدࡧ اساتࡧتنظيمࡧالمجتمعࡧبالمجالࡧالمد رטستفادةࡧمنࡧبحوثࡧود ر
  تطبيقࡧبرنامجࡧالتدخلࡧالم۶ܣ

 المتوسط  القياس
טنحرافࢫ

 يالمعيار
جةࢫ رد
 اݍݰرʈة

متوسطࢫ
ق   والفر

 "T"   ࢫالدلالة  ىمستو

  7.368 162.15 البعدي

ʏ26.668  82.41 القبڴ  
ࢫ 18.684  79.741  12 ىدالةࢫعندࢫمستو

)0.05( 

جاتࢫأعضاءࢫمجلسࢫاتحادࢫالطلابࢫفيماࢫ ࢫالسابقࢫعنࢫمتوسطࢫد رȖسفرࢫبياناتࢫاݍݨدو ل
؟ۜܣࢫࢭʏࢫ اساتࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫبالمجالࢫالمد ريتعلقࢫبإجماڲʏࢫمقياسࢫمدىࢫטستفادةࢫمنࢫبحوثࢫود ر

ࢫ ࢫالطلاب ࢫاتحاد ࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫمجلس ࢫالمتوسط ࢫبلغ ࢫوقد سية؛ ࢫالمد ࢫטجتماعية ࢫالتنظيمات ركأحد
ࢫ ʏࢫالقبڴ ࢫ) 82.41(القياس ࢫمعيار ࢫمجلسࢫ) 26.668(يوانحراف ࢫأعضاء جات ࢫد ࢫمتوسط ࢫمقابل ʏرࢭ

ࢫ ࢫبلغ ࢫوالذي ࢫالبعدي ࢫالقياس ʏࢫࢭ ࢫالطلاب ࢫ) 162.15(اتحاد ࢫمعيار ࢫ)7.368(يوانحراف ࢫبفار ق،
ࢫ ࢫ) 79.741(متوسط ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫ) ت(وقد ࢫ)18.684(المحسوȋة ࢫأن ࢫʇعۚܢ ࢫوɸذا المحسوȋةࢫ) ت(،
جاتࢫأعضاءࢫ) ت(أكفࢫمنࢫ قࢫدالةࢫإحصائياࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫد راݍݨدولية،ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫفر ً و

؟ۜܣࢫ اساتࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫبالمجالࢫالمد ࢫمدىࢫטستفادةࢫمنࢫبحوثࢫود رمجلسࢫاتحادࢫالطلابࢫحو ر ل
سيةࢫلصاݍݳࢫالقياسࢫالبعديࢫرࢭʏࢫتطوʈرࢫمجلسࢫاتحادࢫالطلابࢫكأحدࢫالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫالمد

اسةࢫاݍݰالية ࢫالم۶ܣࢫ. رȊعدࢫتطبيقࢫبرنامجࢫالتدخلࢫالم۶ܣࢫللد مماࢫيؤكدࢫعڴʄࢫفاعليةࢫبرنامجࢫالتدخل
مةࢫ فࢫاللا سة؛ࢫوقدࢫيرجعࢫذلكࢫلمدىࢫفاعليةࢫبرنامجࢫالتدخلࢫالم۶ܣࢫمنࢫخلالࢫتوظيفࢫالمعا زللدا ر ر

ࢫاستخ ʄࢫعڴ ࢫعلاوة ࢫالطلاب ࢫاتحاد ࢫمجلس ࢫوأفɢارࢫأعضاء ف ࢫمعا ࢫالمɺنيةࢫرلتܶݰيح ࢫכدوات دام
  .المناسبة

قمࡧ جاتࡧأعضاءࡧمجلسࡧاتحادࡧالطلابࡧفيماࡧيتعلقࡧ) 2(رشɢلࡧ قࡧب؈نࡧمتوسطاتࡧد ريوܷݳࡧالفر و
؟ۜܣࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧمجلسࡧاتحادࡧ اساتࡧتنظيمࡧالمجتمعࡧبالمجالࡧالمد ربمدىࡧטستفادةࡧمنࡧبحوثࡧود ر

سيةࡧقبلࡧوȌعدࡧتطبيقࡧبرنامجࡧالتدטجتماعيةالطلابࡧكأحدࡧالتنظيماتࡧ   خلࡧالم۶ܣرࡧالمد

  



عائد بحوث ودراسات تنظیم المجتمع في تطویر التنظیمات الاجتماعیة 
 المدرسیة

  علاء یونس عبد الرحمن وھدان/ أ
  محمد عبد السمیع عثمان/ د.أ
 . عبد الرازقعادل رضوان/ د.أ
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ࢫالطلابࢫ ࢫاتحاد ࢫمجلس ࢫأعضاء جات ࢫد ࢫمتوسط ࢫب؈ن ࢫالفار ࢫعن ࢫالسابق رʇسفرࢫالشɢل ق
ࢭʏࢫالقياسࢫالقبڴʏࢫوالقياسࢫالبعدي،ࢫمماࢫيكشفࢫعنࢫمدىࢫتأثرࢫاستجاباتࢫأعضاءࢫالمجلسࢫȊعدࢫ
ࢫمجلسࢫاتحادࢫالطلابࢫكأحدࢫالتنظيماتࢫ رتطبيقࢫبرنامجࢫالتدخلࢫوالذيࢫقدࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫدو

هࢫȊشɢلࢫلائقࢫمماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫטجتماعيةࢫالمد رسيةࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫقيامࢫمجلسࢫاتحادࢫالطلابࢫبدو ر
سةࢫȊشɢلࢫعام   .رتحقيقࢫأɸدافࢫالمد

ࢫالطلابࢫ ࢫاتحاد ࢫمجلس ࢫلتطوʈرࢫدو ࢫالم۶ܣ ࢫالتدخل ࢫبرنامج ࢫفاعلية ࢫمدى ʄࢫعڴ روللتأكيد
ࢫالمجتمعࢫ ࢫتنظيم ࢫوȋحوث اسات ࢫد ࢫنتائج ࢫمن ࢫللإسفادة سية ࢫالمد ࢫטجتماعية ࢫالتنظيمات ركأحد ر

ࢫبالم ࢫالمعدل ࢫالكسب ࢫبحساب ࢫالباحث ࢫقام ࢫفقد ؟ۜܣ ࢫالمد ࢫبلاك(رجال ࢫتأث؈فࢫبرنامجࢫ) معادلة وݯݨم
  :عڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ) إيتاࢫسɢوʈر(التدخلࢫبمعادلةࢫ

قمࡧ ࡧ رجدو   ) 15(ل

اساتࡧ ݳࡧفاعليةࡧبرنامجࡧالتدخلࡧالم۶ܣࡧلتطوʈرࡧمجلسࡧاتحادࡧالطلابࡧللإستفادةࡧمنࡧد ريوܷ
؟ۜܣࡧبحس وݯݨمࡧ) معادلةࡧبلاك(ابࡧالكسبࡧالمعدلࡧروȋحوثࡧتنظيمࡧالمجتمعࡧبالمجالࡧالمد

  )إيتاࡧسكوʈر(التأث؈فࡧبمعادلةࡧ

إجماڲʏࢫ
جاتࢫ   رد

جةࢫ رد
القياسࢫ

ʏالقبڴ  

جةࢫالقياسࢫ رد
  البعدي

جةࢫ رالد
  الٔڈائية

ɲسبةࢫ
الكسبࢫ

  المعدل

ݯݨمࢫ
  التأث؈ف

ࢫالدلالة   ىمستو

مقياسࢫاتحادࢫ
  0.96  45.05  177  162.15  82.41  الطلاب

دالةࢫعندࢫ
ࢫ  )0.05(ىمستو

ࢫ ࢫمن ࢫيȘب؈ن ࢫالمعدل ࢫالكسب ࢫأنࢫɲسبة ࢫالسابق ࢫ) بلاك(لاݍݨدو ࢫبلغت ࢫوقدࢫ)45.05(قد ،
ࢫ ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫقد ࢫحيث ࢫالتدخل ࢫتأث؈فࢫبرنامج ࢫݯݨم تفاع ࢫا ࢫسɢوʈر(رتب؈ن ࢫوɸوࢫݯݨمࢫ)0.96) (إيتا ،

ࢫالطلابࢫ ࢫاتحاد ࢫلتطوʈرࢫمجلس ࢫالم۶ܣ ࢫالتدخل ࢫبرنامج ࢫفاعلية ࢫوجود ݳ ࢫيوܷ ࢫمما ࢫجدا ًتأث؈فࢫقو ي
اساتࢫوȋحوثࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫبالمجالࢫكأحدࢫالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫالم سيةࢫللإستفادةࢫمنࢫد رد ر

اسةࢫ ؟ۜܣ؛ࢫوقدࢫيتفقࢫذلكࢫمعࢫد رالمد ،ࢫوالۘܣࢫأكدتࢫعڴʄࢫفاعليةࢫ)2017ياسرࢫمحمدࢫعبدࢫالعزʈز،ࢫ(ر
ࢫࢭʏࢫ ࢫالطلاب ࢫاتحاد ࢫمجلس ࢫدو ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ات ࢫالقد ࢫبناء ࢫمدخل ࢫباستخدام ࢫالم۶ܣ ࢫالتدخل ربرنامج ر

سࢫاݍݰɢومية  .رمواجɺةࢫȊعضࢫمشكلاتࢫالمدا

اسة: اɲيࡧعشرث   :رالنتائجࡧالعامةࡧللد

ضࢫالواقــع،ࢫوتحليـــلࢫالبيانــاتࢫالۘــܣࢫتـــمࢫجمعɺــاࢫإڲـــʄࢫ اســةࢫعڴـــʄࢫأ رتوصــلࢫالباحــثࢫȊعـــدࢫتطبيــقࢫالد ر
صدɸاࢫعڴʄࢫالنحوࢫכȖي   : رالعديدࢫمنࢫالنتائجࢫالعامة،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫ

اسة   :رفيماࡧيتعلقࡧبɴتائجࡧخصائصࡧمجتمعࡧالد

اســــةࢫمـــنࢫأعـــضفيمـــاࢫيت .1 اءࢫمجلـــسࢫךبـــاءࢫوכمنـــاءࢫوالمعلمــــ؈نࢫرعلـــقࢫبمتغ؈ـــفࢫالـــسنࢫلعينـــةࢫالد
عــةࢫعڴــʄࢫمتغ؈ــفاتࢫالــسنࢫالۘــܣࢫتقــعࢫࢭــʏࢫ زكــشفتࢫالنتــائجࢫعــنࢫأنࢫأك؆ــفࢫمــنࢫنــصفࢫالعينــةࢫمو

  %).53.8(بɴسبةࢫ) ࢫسنة45ࢫسنةࢫلأقلࢫمنࢫ35منࢫ(سنࢫ
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اســــةࢫمـــنࢫأعـــضاءࢫمجلــــسࢫךبـــاءࢫوכمنـــاءࢫوالمعلمــــ؈نࢫ .2 رفيمـــاࢫيـــرتبطࢫبمتغ؈ــــفࢫالنـــوعࢫلعينـــةࢫالد
ࢫبɴــــسبةࢫأظɺــــرتࢫالنتــــائجࢫأنࢫالغالبيــــةࢫ ،ࢫمقابــــلࢫɲـــــسبةࢫ%)61.5(رالعظــــܣࢫمـــــنࢫالعينــــةࢫذɠــــو

  .منࢫלناث%) 38.5(

اســــةࢫمــــنࢫأعــــضاءࢫمجلــــسࢫךبــــاءࢫوכمنــــاءࢫ .3 رفيمــــاࢫيتــــصلࢫبمتغ؈ــــفࢫالمؤɸــــلࢫالعلــــܣࢫلعينــــةࢫالد
ـــݰتࢫالنتـــائجࢫأنࢫɲــــسبةࢫ ࢫمؤɸـــلࢫجــــامڥʏࢫ%) 77(والمعلمـــ؈نࢫأوܷ نمـــنࢫأفـــرادࢫالعينــــةࢫحاصـــلو

ʈوسࢫأوࢫلʋـــــساɲس،ࢫمقابـــــلࢫبɴـــــسبةࢫ ࢫ%) 23(رســـــواءࢫɠــــاـنࢫبɢـــــالو ࢫعڴـــــʄࢫمؤɸـــــلࢫفـــــو قحاصـــــلو ن
ʏاݍݨامڥ. 

اســـةࢫمـــنࢫأعـــضاءࢫمجلـــسࢫ .4 رفيمــاࢫيتعلـــقࢫبمتغ؈ـــفࢫعـــددࢫســنواتࢫاݍݵـــفةࢫࢭـــʏࢫالمجلـــسࢫلعينــةࢫالد
مــنࢫأفــرادࢫالعينــةࢫتتمثــلࢫ%) 38.5(والمعلمــ؈نࢫأســفرتࢫالنتــائجࢫعــنࢫأنࢫɲــسبةࢫךبــاءࢫوכمنــاءࢫ

ࢫسنةࢫينضمواࢫللمجلس  .لخفٮڈمࢫأقلࢫمنࢫسنةࢫأيࢫأو

اســـــةࢫمـــــنࢫأعـــــضاءࢫمجلـــــسࢫاتحـــــادࢫالطـــــلابࢫفيمـــــاࢫيـــــرتبطࢫبمتغ؈ـــــفࢫالنـــــوع .5 ترࢫلعينـــــةࢫالد ࢫرأشـــــا
ࢫبɴــــــــسبةࢫالغالبيــــــــةالنتـــــــائجࢫإڲــــــــʄࢫأنࢫ ،ࢫمقابــــــــلࢫɲــــــــسبةࢫ%)66.7(رࢫالعظـــــــܣࢫمــــــــنࢫالعينــــــــةࢫذɠـــــــو

  .منࢫלناث%) 33.3(

اســــةࢫمــــنࢫأعــــضاءࢫمجلــــسࢫاتحــــادࢫالطــــلابࢫ .6 رفيمــــاࢫيتــــصلࢫبمتغ؈ــــفࢫالمؤɸــــلࢫالعلــــܣࢫلعينــــةࢫالد
ݰت  .ࢫࢭʏࢫالصفࢫالثاɲيمنࢫأفرادࢫالعينة%) 44.4(ࢫالنتائجࢫأنࢫɲسبةࢫأوܷ

اســـةࢫمـــنࢫأعـــضاءࢫ .7 ࢫمجلـــسرفيمــاࢫيتعلـــقࢫبمتغ؈ـــفࢫعـــددࢫســنواتࢫاݍݵـــفةࢫࢭـــʏࢫالمجلـــسࢫلعينــةࢫالد
منࢫأفرادࢫالعينةࢫتتمثلࢫخـفٮڈمࢫأقـلࢫمـنࢫ%) 66.7(اتحادࢫالطلابࢫأظɺرتࢫالنتائجࢫأنࢫɲسبةࢫ

 .سنة

اسة   :رفيماࡧيتعلقࡧبɴتائجࡧȖساؤلاتࡧالد

ࢫכو - اسةࢫالميدانيةࢫعڴʄࢫالȘساؤ لأجابتࢫنتائجࢫالد ل ماࢫمدىࢫטستفادةࢫ "ࢫوالذيࢫمؤداهࢫر
ࢫوכمناءࢫ ࢫךباء ࢫتطوʈرࢫمجلس ʏࢫࢭ ؟ۜܣ ࢫالمد ࢫبالمجال ࢫالمجتمع ࢫتنظيم اسات ࢫود ࢫبحوث رمن ر

سية؟ ࢫالمد ࢫטجتماعية ࢫالتنظيمات ࢫكأحد اسةࢫ" روالمعلم؈ن ࢫالد ࢫنتائج ࢫأكدت رفقد
ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالميدانية ࢫمعنوʈة ࢫمستو ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ىوجود ب؈نࢫ) 0.05(و

ࢫا ࢫكأحدࢫالتدخل ࢫوالمعلم؈ن ࢫوכمناء ࢫךباء ࢫوتطوʈرࢫمجلس ࢫالمجتمع ࢫتنظيم ࢫبطرʈقة لم۶ܣ
ࢫبالمجالࢫ ࢫالمجتمع ࢫتنظيم ࢫوȋحوث اسات ࢫد ࢫضوء ʏࢫࢭ سية ࢫالمد ࢫטجتماعية رالتنظيمات ر

؟ۜܣ  .ي؛ࢫلصاݍݳࢫالقياسࢫالبعديࢫبɴسبةࢫكسبࢫمعدلࢫكب؈فةࢫوݯݨمࢫتأث؈فࢫقو"رالمد

ࢫ - ࢫوالذي ࢫالثاɲي ʄࢫعڴ ࢫالميدانية اسة ࢫالد ࢫنتائج ࢫرأجابت ࢫمنࢫ"مؤداه ࢫטستفادة ࢫمدى ࢫما
ࢫالطلابࢫ ࢫاتحاد ࢫتطوʈرࢫمجلس ʏࢫࢭ ؟ۜܣ ࢫالمد ࢫبالمجال ࢫالمجتمع ࢫتنظيم اسات ࢫود ربحوث ر

سية؟ ࢫالمد ࢫטجتماعية ࢫالتنظيمات ࢫعڴʄࢫ" ركأحد ࢫالميدانية اسة ࢫالد ࢫنتائج ࢫأكدت رفقد
ࢫ ࢫمعنوʈة ࢫمستو ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ىوجود ࢫالم۶ܣࢫ) 0.05(و ࢫالتدخل ب؈ن

ࢫا ࢫتنظيم ࢫטجتماعيةࢫبطرʈقة ࢫالتنظيمات ࢫكأحد ࢫالطلاب ࢫاتحاد ࢫوتطوʈرࢫمجلس لمجتمع
؟ۜܣࢫ اساتࢫوȋحوثࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫبالمجالࢫالمد سيةࢫࢭʏࢫضوءࢫد رالمد ر ؛ࢫلصاݍݳࢫالقياسࢫ"ر

 .يالبعديࢫبɴسبةࢫكسبࢫمعدلࢫكب؈فةࢫوݯݨمࢫتأث؈فࢫقو



عائد بحوث ودراسات تنظیم المجتمع في تطویر التنظیمات الاجتماعیة 
 المدرسیة

  علاء یونس عبد الرحمن وھدان/ أ
  محمد عبد السمیع عثمان/ د.أ
 . عبد الرازقعادل رضوان/ د.أ

 

 
 

 
 

1178 

اسة: ثالثࡧعشر   :رتوصياتࡧالد

ࢫالتنظي - ࢫمع ࢫالعامل؈ن ࢫטجتماعي؈ن ࢫכخصائي؈ن ࢫإطلاع ة ࢫعڴʄࢫورضر سية ࢫالمد ࢫטجتماعية رمات
اساتࢫذاتࢫالصلةࢫبتلكࢫالتنظيمات   .رالبحوثࢫوالد

ࢫماࢫتوصلتࢫ - شࢫعملࢫللتنظيماتࢫטجتماعيةࢫحو ةࢫقيامࢫכخصاǿىࢫטجتماڤʏࢫȊعملࢫو لضر ر رو
؟ۜܣ ساتࢫوȋحوثࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫالمجالࢫالمد رإليھࢫد   . ر

ةࢫوجودࢫمتاȊعةࢫمنࢫموجࢼܢࢫالفبيةࢫטجتماعيةࢫللتنظيماتࢫט - سيةࢫȊشɢلࢫورضر رجتماعيةࢫالمد
ي  .ردو

ࢫ - ࢫȖعاو ࢫدو ࢫتحو ࢫالۘܢ ࢫالمشكلات ʄࢫعڴ ࢫالتغلب ʄࢫࢭ ࢫفعال ࢫدو ʏࢫטجتماڤ ࢫللأخصاǿى ࢫيɢو نأن ن ل رن
سية سةࢫوالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫالمد ةࢫالمد رإدا ر  .ر

سةࢫࢭʄࢫ - ʈادةࢫمشاركْڈمࢫمعࢫالمد ࢫ سيةࢫ٭ڈدف رعقدࢫندواتࢫلأعضاءࢫالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫالمد ز ر
سية   .رحلࢫالمشكلاتࢫالمد

ࢫالتطوعيةࢫ - ࢫاݍݨɺود ࢫتفعيل ࢫأجل ࢫمن ࢫטجتماعية ࢫالتنظيمات ࢫقبل ࢫمن ࢫالتوعية ࢫحملات زʈادة
سة   .رلصاݍݳࢫالمد

ةࢫعقدࢫاجتماعاتࢫللتنظيماتࢫטجتماعيةࢫɠلࢫ - ʈةࢫمنࢫ) 15(ورضر رخمسةࢫعشرࢫيوماࢫبصفةࢫدو ً

سة ࢫالمد ࢫɸناكࢫمتاȊعةࢫدقيقةࢫلشئو رأجلࢫأنࢫيɢو ن   .ن
اتࢫالمɺنةࢫوطرʈقةࢫتنظيمࢫالمجت - سةراستخدامࢫمɺا  . رمعࢫللتعاملࢫمعࢫمشكلاتࢫالمد
اسةࢫالمشɢلةࢫ - راستخدامࢫأدواتࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫɠالمناقشات،ࢫטجتماعات،ࢫالندوات،ࢫوغ؈فɸاࢫلد

 .وحلɺا
ࢫالعمليةࢫ - ࢫخدمة ʄࢫࢭ ɸا ࢫودو ࢫالشعبية ࢫالمشاركة ࢫنحو ࢫכمو ࢫأولياء ࢫلتوعية ࢫبرامج رتنظيم ر

 . التعليمية
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  :المراجع

أولا
ً

 :ȋيةالمراجعࡧالعر:  

ࢫالسكر ࢫشفيق ࢫالمعرفةࢫ: يأحمد ࢫدار ࢫטجتماعية، ࢫواݍݵدمات ࢫטجتماعية ࢫاݍݵدمة قاموس
ʈة،ࢫ  .2000راݍݨامعية،ࢫלسكند

ʄࢫعڴ ࢫمحمد ࢫصلاح ࢫلطلابࢫ: أحمد ࢫالديمقراطي ʏࢫالوڤ ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫالطلاب ࢫاتحادات ࢫمجالس فاعلية
ࢫماجست؈فࢫ سالة ࢫ س، رالمدا ة(ر ࢫحل)رغ؈فࢫمɴشو ࢫجامعة ࢫטجتماعية، ࢫاݍݵدمة ࢫɠلية وان،ࢫ،

2011. 

سالةࢫماجست؈فࢫ: أحمدࢫمحمدࢫمر؟ۜܣ سيةࢫࢭʏࢫدعمࢫالطلابࢫمجتمعɺمࢫالمحڴʏ،ࢫ ࢫالتنظيماتࢫالمد ردو ر ر
ة،ࢫɠليةࢫاݍݵدمةࢫטجتماعية،ࢫجامعةࢫحلوان،ࢫ  .2011رغ؈فࢫمɴشو

عايةࢫ: حسنةࢫمالكࢫسالم راستخدامࢫنموذجࢫالتغي؈فࢫالمخططࢫلتدعيمࢫالعملࢫالفرʈقيࢫبمؤسساتࢫ
اهࢫغ؈فࢫ سالةࢫدكتو رכحداث،ࢫ ɸر،ࢫر ة،ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫכ زمɴشو  .2018ر

ࢫعباس ࢫإسماعيل ࢫمحمد ࢫالشفافيةࢫ: رحاب ࢫلتفعيل ࢫالمجتمع ࢫتنظيم ࢫلطرʈقة ࢫالم۶ܣ التدخل
ࢫلݏݵطر،ࢫ ࢫالمعرض؈ن ࢫכطفال عاية ࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالعاملة ࢫכɸلية ࢫباݍݨمعيات روالمساءلة

ɸر،ࢫ ة،ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫכ اهࢫغ؈فࢫمɴشو زسالةࢫدكتو رر  .2017ر

سةࢫالعامةࢫلݏݵدمةࢫטجتماعية،ࢫدارࢫالوفاءࢫلديناࢫالطباعةࢫ: أحمدࢫعبداللطيفرشادࢫ اتࢫالمما رمɺا ر
ʈة،ࢫ   .2008روالɴشر،ࢫלسكند

ࢫاللطيف ࢫعبد ࢫأحمد ࢫ: رشاد ࢫטجتماعية ࢫاݍݵدمة ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ࢫتنظيم ࢫطرʈقة اسةࢫ"أسس ࢫد رمدخل
 .2001،ࢫدارࢫاݍݨندى،ࢫالقاɸرة،ࢫ"المجتمع

اسةࢫالمجتمع(مࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫاݍݵدمةࢫטجتماعيةࢫطرʈقةࢫتنظي: رشادࢫأحمدࢫعبداللطيف ،ࢫ)رمدخلࢫد
ʈة،ࢫ  .1999رالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديث،ࢫלسكند

ࢫعبداللطيف ࢫأحمد ࢫدارࢫ: رشاد ࢫטجتماعية، ࢫاݍݵدمة ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ࢫتنظيم ࢫطرʈقة ات ࢫومɺا رنماذج
 .1998الٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫ

ࢫفرج ࢫبارح ࢫالش: سامية ࢫاݍݨودة ࢫلتحقيق ࢫالتنظيܣ ࢫالرعايةࢫالتطوʈر ࢫمنظمات ࢫلݏݵدمات املة
ن،ࢫɠليةࢫ ࢫبالمؤتمرࢫالعلܣࢫالدوڲʏࢫاݍݵامسࢫوالعشر وטجتماعيةࢫاݍݰɢومية،ࢫبحثࢫمɴشو ر

سࢫ8 -7اݍݵدمةࢫטجتماعية،ࢫجامعةࢫحلوان،ࢫاݍݨزءࢫاݍݵامس،ࢫ  .2012رࢫما

ة ࢫعما ࢫلبʋب رطار ࢫتحقيقࢫ: ق ࢫوȋ؈ن ࢫالمجتمع ࢫتنظيم ࢫلعمليات ࢫالمɺنية سة ࢫالمما ࢫواقع ࢫب؈ن رالعلاقة
اساتࢫࢭʏࢫاݍݵدمةࢫمجالسࢫ ࢫࢭʏࢫمجلةࢫد رךباءࢫوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫلأɸدافɺا،ࢫبحثࢫمɴشو ر

ࢫجامعةࢫ ࢫالثالث، ࢫاݍݨزء ن، ࢫوالعشر ࢫالراȊع ࢫالعدد ࢫלɲسانية، ࢫوالعلوم وטجتماعية
 .2008حلوان،ࢫɠليةࢫاݍݵدمةࢫטجتماعية،ࢫإبرʈلࢫ
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ࢫالɺوار ࢫالراز ࢫعبد ضوان ࢫ يعادل ق ࢫطرʈقھ: ر ʏࢫࢭ ࢫالعلمية ࢫللرسائل ࢫتحليلية اسة ࢫالمجتمعࢫرد ࢫتنظيم
ࢫ ࢫمن ɸرࢫللففة ࢫכ ࢫالمجلدࢫ)2016-2000(زبجامعة ࢫوלɲسانية، ࢫالعرȋية ࢫالعلوم ࢫمجلة ،

 .2018،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫ)1(،ࢫالعددࢫ)12(

ايد ࢫ ࢫمحمد ࢫالɺندسية،ࢫ: زعادل ࢫالدار ࢫمطاȊع ࢫوالمنظمة، ࢫواݍݨماعة ࢫللفرد ࢫالتنظيܣ السلوك
  .2005القاɸرة،ࢫ

؟ۜܣ،ࢫ: ىعلاءࢫالدينࢫيڍʏࢫمغاز Ȏʈيةࢫلأداءࢫטخصاǿىࢫטجتماڤʄࢫالمد اتࢫالتد رتقوʈمࢫفعالياتࢫالدو ر ر
ʈة،ࢫ  .2013رالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫالوفاءࢫلدنياࢫالطباعةࢫوالɴشر،ࢫטسكند

ࢫمجلسࢫךباءࢫوכمناءࢫوالمعلم؈نࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫظاɸرةࢫالعنفࢫ: علاءࢫيوɲسࢫوɸدان ࢫمقفحࢫلدو رتصو ر
سالةࢫماجست؈فࢫ ؟ۜܣ،ࢫ رالمد ة(ر ɸر،ࢫ،ࢫɠ)رغ؈فࢫمɴشو  .2013زليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫכ

ࢫمنصو ࢫمحمد ࢫأحمد ࢫࢭʏࢫ: رفاطمة ࢫטجتماعية ࢫلݏݵدمة ࢫالم۶ܣ ࢫالتدخل ࢫوȋحوث اسات ࢫد رإسɺامات
ࢫغ؈فࢫ اه ࢫدكتو سالة ࢫ ؟ۜܣ، ࢫالمد ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالمɺنية سة ࢫالمما ࢫوتطوʈر ࢫالمعرفة رتحديث ر ر ر

ة،ࢫجامعةࢫالفيوم،ࢫɠليةࢫاݍݵدمةࢫטجتماعية،ࢫ  .2014رمɴشو

ࢫ ࢫ: عڴʏماɸرࢫأبوࢫالمعاطي ࢫالمحلية ة ࢫوלدا ࢫטجتماعية ࢫميدانية(راݍݵدمة سات ࢫومما ࢫنظرʈة ) رأسس
ʉع،ࢫالفيوم،ࢫ   .1997زمركزࢫالصفوةࢫللɴشرࢫوالتو

 .2006الم݀ݨمࢫالوج؈ق،ࢫɸيئةࢫالمطاȊعࢫכم؈فية،ࢫالقاɸرة،ࢫ: مجمعࢫاللغةࢫالعرȋية

ࢫالتدخلࢫالم۶ܣࢫلطرʈقةࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫلتع: محمدࢫالدمرداشࢫأبوࢫالفتوحࢫإبراɸيم يزʈزࢫכمنࢫالفكر
ل؇قلاءࢫالمؤسساتࢫالعقابية،ࢫمجلةࢫاݍݵدمةࢫטجتماعية،ࢫاݍݨمعيةࢫالمصرʈةࢫللأخصائي؈نࢫ

 .2019،ࢫɠليةࢫاݍݵدمةࢫטجتماعية،ࢫجامعةࢫحلوان،ࢫ3،ࢫاݍݨزءࢫ61טجتماعي؈ن،ࢫالعددࢫ

ʏة،ࢫ: محمدࢫالص؈فࢭʈ ࢫوالعلاقاتࢫלɲسانية،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكند رالسلوكࢫלدار  .2004ي

  .2001مناݠݮࢫالبحثࢫטجتماڤʏ،ࢫدارࢫابوࢫالمجدࢫللطباعة،ࢫاݍݨ؈قة،ࢫ: دࢫعبدࢫالسميعࢫعثمانمحم

ࢫابراɸيم ʄࢫعڴ ʄࢫعڴ ࢫمواجɺةࢫ: محمد ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫومنظمات س ࢫالمدا ࢫب؈ن ࢫالمجتمعية رالشراكة
ࢫاݍݵدمةࢫ ࢫɠلية ࢫحلوان، ࢫجامعة ة، ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو سالة ࢫ ؟ۜܣ، ࢫالمد ࢫالعنف رظاɸرة ر ر

 .2012טجتماعية،ࢫ

 .2001البحثࢫࢭʏࢫاݍݵدمةࢫטجتماعية،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫ: حمدࢫعوʉسم

ࢫمحمد ࢫالغۚܢ ࢫعبد ࢫعبده ࢫوכمناءࢫ: محمود ࢫךباء ࢫبمجالس ʄࢫלجتماڤ ࢫللمنظم ࢫالم۶ܢ ࢫכداء تقوʈم
ة،ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫ سالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو روالمعلم؈نࢫࢭʄࢫضوءࢫبرنامجࢫتطوʈرࢫالتعليم،ࢫ ر

ɸر،ࢫ  . 2011زجامعةࢫכ

ʏࢫباڲ ࢫعطية ʄࢫعڴ ࢫالمحڴʏࢫ: محمود ࢫالمجتمع ࢫوȋ؈ن ࢫوالمعلم؈ن ࢫوכمناء ࢫךباء ࢫمجالس ࢫب؈ن التɢامل
ࢫالدوڲʏࢫ ࢫالمؤتمرࢫالعلܣ ࢫاݍݵصوصية، س ࢫالدر ࢫلمشɢلة ࢫךثارࢫالسلبية ࢫمن ووالتخفيف

نࢫلݏݵدمةࢫטجتماعية،ࢫالمجلدࢫ ،ࢫɠليةࢫاݍݵدمةࢫטجتماعية،ࢫجامعةࢫ)1(والثالثࢫوالعشر
 .2010سࢫرࢫما11 -10حلوان،ࢫ
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ʏࢫفتڍ ࢫمصطفى ࢫלعاقةࢫ: مديحة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ࢫتنظيم ࢫلطرʈقة ࢫالمɺنية سة ࢫالمما ات رمɺا ر
ࢫ ࢫاݍݨزء ࢫعشر، ࢫالثالث ࢫالمؤتمرࢫالعلܣ ࢫجامعةࢫ)4(الذɸنية ࢫטجتماعية، ࢫاݍݵدمة ࢫɠلية ،

 .2000حلوان،ࢫإبرʈلࢫ

ࢫوالتطبيق،ࢫالتخطيطࢫטجتماڤʏࢫوالسياساتࢫטجتماعيةࢫب؈نࢫالنظرʈة: مۚܣࢫعوʉس،ࢫعليةࢫכفندي
 .2005دارࢫالفكرࢫالعرȌي،ࢫالقاɸرة،ࢫ

ي ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫعمان،ࢫالطبعةࢫ"مفاɸيمࢫحديثة"التطوʈرࢫالتنظيܣࢫوأساسياتࢫ: زمو؟ۜܢࢫاللو
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