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ɸر جامعة ،بالدقɺلية الفبية ɠلية الفبية لأصو قسم  زכ
 
  ahmedessa.26@azhar.edu.eg : ࢫالرئʋسالفيدࢫלلكفوɲيࢫللباحث1

  :المستخلص
والكــشفࢫعــنࢫواقــعࢫ، اســْڈدفࢫالبحــثࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫכســسࢫالفلــسفيةࢫݍݨامعــاتࢫالــشرɠات

ࢫالعمـــــــلࢫالمـــــــصر يטحتياجــــــاتࢫالكميـــــــةࢫوالكيفيـــــــةࢫلـــــــسو لتوصـــــــلࢫإڲـــــــʄࢫمجموعـــــــةࢫمـــــــنࢫومــــــنࢫثـــــــمࢫا، ق

ࢫالعمــلࢫ مـةࢫللمــساɸمةࢫࢭـʏࢫإɲــشاءࢫجامعـةࢫشــرɠاتࢫمـصرʈةࢫࢭــʏࢫضـوءࢫاحتياجــاتࢫسـو قالمتطلبـاتࢫاللا ز

وتوصــلࢫإڲــʄࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمتطلبــاتࢫ، واســتخدمࢫالبحــثࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫلتحقيــقࢫأɸدافــھ، بمــصر

مــةࢫلإɲــشاءࢫجامعــةࢫالــشرɠاتࢫࢭــʏࢫمــصر ، اديةأوࢫاقتــص، أوࢫȖــشرʉعية، ســواءࢫمتطلبــاتࢫسياســية، زاللا

ࢫ، أوࢫمتطلبــــاتࢫخاصــــةࢫبالــــشرɠاتࢫالمــــصرʈة، أوࢫأɠاديميــــة، أوࢫتقنيــــة، أوࢫمجتمعيــــة قأوࢫخاصــــةࢫȊــــسو

ࢫالمجتمـعࢫالمـصر: وɠاـنࢫمـنࢫأɸمɺـا، العمـل ةࢫقبـو يضـر ل ومنظمــاتࢫ، ومؤسـساتࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏ، ور

ســـــاتࢫجامعـــــاتࢫالـــــشرɠات عـــــلاوةࢫعڴـــــʄࢫ، والـــــسڥʏࢫنحـــــوࢫإɲـــــشا٬ڈا، رכعمـــــالࢫوالـــــشرɠاتࢫبتطبيـــــقࢫمما

اســــــاتࢫميدانيــــــةࢫ، بأɸميْڈــــــاࢫللمجتمــــــعࢫوللاقتــــــصادࢫالــــــوطۚܣࢫوللأفــــــرادإيمــــــاٰڈمࢫ ةࢫعمــــــلࢫد رمــــــعࢫضــــــر ور

جـــالࢫכعمـــالࢫلمعرفـــةࢫمتطلبـــاٮڈمࢫواحتياجـــاٮڈم ومعرفـــةࢫأɸـــمࢫ، رومقـــابلاتࢫمـــعࢫأܵـــݰابࢫالـــشرɠاتࢫو

ࢫالعمل ًللمساɸمةࢫࢭـʏࢫإɲـشاءࢫاݍݨامعـةࢫوفقـاࢫلاحتياجـاتࢫ، قالمجالاتࢫوالتخصصاتࢫالۘܣࢫيتطلّڈاࢫسو

تامــاࢫأوطــۜܢࢫالبحــثࢫبمجموعــةࢫمــنࢫالتوصــياتࢫوالمقفحــاتࢫالۘــܣࢫقــدࢫȖــساعدࢫوخ ،قومتطلبــاتࢫالــسو
ً

ࢫالعملࢫبمصر   . وذلكࢫمنࢫخلالࢫإɲشاءࢫنمطࢫجامعةࢫالشرɠات، قࢭʏࢫسدࢫاحتياجاتࢫسو

ࢫالعمل-ࢫاحتياجات-ࢫجامعةࢫالشرɠات-ࢫمتطلبات:الɢلماتࢫالمفتاحية   .قࢫسو
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ABSTRACT 
The research aimed to identify the philosophical foundations of 
corporate universities, and reveal the status-quo of the quantitative and 
qualitative needs of the Egyptian labor market. It also seeks to set a 
number of necessary requirements to contribute to the establishment of 
an Egyptian corporate university in light of the needs of the labor 
market in Egypt. The research used the descriptive approach to 
achieve its objectives. The research indicated a set of requirements 
necessary to establish a corporate university in Egypt, whether 
political, legislative, economic, societal, technical, academic, or 
special requirements for the Egyptian companies, or for the labor 
market. The research confirmed the necessity of accepting the 
Egyptian society and educational institutions university, business 
organizations and companies by applying the practices of corporate 
universities, and striving towards their establishment, believing in their 
importance to society, the national economy and individuals. The 
research confirmed the necessity of conducting field studies and 
interviews with company owners and businessmen to know their 
requirements and needs, and to know the most important fields and 
specializations required by the labor market, to contribute to the 
establishment of the university according to the needs and 
requirements of the market. The research also recommended a set of 
recommendations and suggestions that may help meet the needs of the 
labor market in Egypt, through the establishment of a corporate 
university pattern. 

Keywords: Requirements, Corporate University, Needs, Labor Market. 
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أولا
ً

  :לطارࡧالعامࡧللبحث: 

  :مقدمةࡧالبحث

ةࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫالٔڈـــضةࢫ ࢫالȎـــشرʈةࢫالقــاد ࢫلإعــدادࢫالقــو رʇعــدࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫوســـيلةࢫالــدو ى ل
فلابـدࢫمـنࢫإعـدادࢫ، טقتصادية؛ࢫحيثࢫلمࢫȖعدࢫقضيةࢫלنتاجࢫۂʏࢫقضيةࢫأعدادࢫوإنماࢫقـضيةࢫنوعيـة

اسـيةࢫ ࢫالعمـلراݍݵرʈج؈نࢫمنࢫخلالࢫنظـامࢫȖعليـܣࢫيـرȋطࢫبـ؈نࢫالمنـاݠݮࢫالد ، قوآليـاتࢫواحتياجـاتࢫسـو
تباطــاࢫوثيقــاࢫبالمؤســساتࢫالمختلفــةࢫࢭــʏࢫالمجتمــع؛ࢫحيــثࢫإنࢫاݍݨامعــةࢫلــمࢫ تباطɺــاࢫا وذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫا

ً ً
ر ر

ࢫمـشاركةࢫمؤسـساتࢫالمجتمـعࢫالمختلفـةࢫ ةࢫعڴـʄࢫمواجɺـةࢫتحـدياتࢫɸـذاࢫالعـصرࢫبمفردɸـاࢫدو نȖعدࢫقاد ر
ࢫالعمـــلࢫࢭــʏࢫاݍݰاضـــرࢫࢫوفــقࢫمتطلبـــاتࢫالعــصرࢫومتغ؈ـــفاتࢫســ-ولاســيماࢫمؤســـساتࢫالعمــلࢫوלنتـــاج- قو

  .والمستقبل

ࢫالعالܣࢫبتطوʈرࢫوإصلاحࢫ، وࢭʏࢫذاتࢫالسياق ࢫالمتقدمةࢫعڴʄࢫالمستو ىقامتࢫالعديدࢫمنࢫالدو ل
سـاتࢫالتعليميــةࢫبمؤســساتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫواݍݨــامڥʏࢫمــنࢫخــلالࢫتبۚــܣࢫوتطبيــقࢫصــيغࢫوأنمــاطࢫ رالمما

ʏات، تيــةواݍݨامعــاتࢫالمقاولا، اݍݨامعــاتࢫالمنتجــة: مثــل، جديــدةࢫللتعلــيمࢫاݍݨــامڥɠوجامعــاتࢫالــشر ،
أسࢫالمــــــالࢫالȎــــــشر، وغ؈ــــــفɸم ســــــاٮڈمࢫعڴــــــʄࢫ يوالۘــــــܣࢫتنــــــصبࢫمما ر ســــــاتࢫȖعليميــــــةࢫتلۗــــــܣࢫ، ر روتطبــــــقࢫمما

ࢫالعمــــل وȖعمــــلࢫعڴــــʄࢫدعــــمࢫالمقـــدم؈نࢫاݍݨــــددࢫللتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏ؛ࢫ٭ڈــــدفࢫتحــــس؈نࢫ، قاحتياجـــاتࢫســــو
لالࢫכمــرࢫالــذيࢫترتــبࢫعليــھࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫטقتــصاديةࢫودفــعࢫܿݨلــةࢫטقتــصادࢫمــنࢫخــ، مخرجاتــھ

ࢫعاملــةࢫمؤɸلــةࢫتــأɸيلاࢫتطبيقيــاࢫومɺنيــا ًوجــودࢫقــو ً ً
ةࢫ، ى ةࢫوالمعرفــةࢫوالقــد جــةࢫعاليــةࢫمــنࢫالمɺــا روعڴــʄࢫد ر ر

  ).157، 2005، ضاڌʏ(عڴʄࢫלبداعࢫ

ࢫالعــالمࢫالمتقــدمࢫوالنــاميࢫبإɲــشاءࢫوتطبيــقࢫنمــطࢫ، ًوȋنــاءࢫعڴــʄࢫمــاࢫســبق لقامــتࢫالعديــدࢫمــنࢫدو
والۘـــܣࢫȖعـــرفࢫبــــــࢫ، جامعـــةࢫالـــشرɠات

ُ
University Corporate ،اࢫ رًوالۘـــܣࢫȖعـــدࢫمـــنࢫأك؆ـــفࢫالـــصيغࢫانȘـــشا

وأحــــدࢫأنمــــاطࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫالمعاصــــرةࢫالۘــــܣࢫتɴتقــــلࢫمــــنࢫخلالɺــــاࢫمــــسئوليةࢫالتعلــــيمࢫمــــنࢫ، ًوتطبيقــــا
وʈتم؈ــقࢫɸــذاࢫالــنمطࢫمــنࢫاݍݨامعــاتࢫعــنࢫالــنمطࢫالتقليــديࢫ، כوســاطࢫכɠاديميــةࢫإڲــʄࢫقطــاعࢫכعمــال

ࢫالعمــل واشـتقاقࢫمناݠݨــھࢫ، علــيمࢫمـدىࢫاݍݰيــاةواعتمـادهࢫعڴــʄࢫمبـدأࢫالت، قبمواكبتـھࢫلاحتياجــاتࢫسـو
ࢫالعاملـــةࢫاݍݵب؈ــــفةࢫ ࢫوتـــصميمɺاࢫبطرʈقـــةࢫيــــتمࢫمـــنࢫخلالɺــــاࢫالمحافظـــةࢫعڴـــʄࢫالقــــو ىمـــنࢫقـــوان؈نࢫالــــسو ق

وȖــــساعدࢫجامعــــاتࢫالــــشرɠاتࢫقطاعــــاتࢫכعمــــالࢫعڴــــʄࢫالــــتمكنࢫمــــنࢫטســــتجابةࢫللتغ؈ــــفاتࢫ، والمــــاɸرة
اࢫالعـــالمࢫࢭـــʏࢫالعـــصرࢫالـــراɸنࢫالـــسرʉعةࢫوالمتلاحقـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالمعلومـــاتࢫوالتكنولوجيـــاࢫالۘـــܣࢫيتم؈ـــقࢫ٭ڈـــ

)Karen, 2005, 519( ،ــشأتࢫךلافࢫمـنࢫتلــكࢫاݍݨامعــاتɲــذاࢫالــصددࢫأɸࢫʏوࢭــ
ُ

وɠانــتࢫبــداياتࢫتلــكࢫ، 
ࢫالعــالم ، وعڴـــʄࢫســȎيلࢫالمثـــالࢫلاࢫاݍݰـــصر، لالفكــرةࢫࢭـــʏࢫالولايــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيــةࢫثـــمࢫࢭــʏࢫمعظـــمࢫدو

ســــيا) ســـب؈فبنك(و، ɺنـــدࢭـــʏࢫال) أنانـــد(و، ࢭـــʏࢫالولايـــاتࢫالمتحــــدة) وأبـــل، كيـــفينج(توجـــدࢫشـــرɠاتࢫ ، وࢭـــʏࢫر
ʈل) بفوȋراس(و   ).Jarvis, 2009, 96(ࢭʏࢫألمانياࢫ) دايملركراʇسلر(و، ࢭʏࢫمال؈قيا) بفوناس(و، زࢭʏࢫالفا

ُوࢭʏࢫنفسࢫלطارࢫبذلتࢫالعديدࢫمنࢫاݍݨɺـودࢫالمـصرʈةࢫلتفعيـلࢫالـشراكةࢫبـ؈نࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫ

ࢫإ، ومؤســــساتࢫالعمـــــلࢫوלنتــــاجࢫوذلـــــكࢫبإɲــــشاءࢫاݍݨامعـــــاتࢫاݍݵاصـــــة ىلاࢫأٰڈــــاࢫلـــــمࢫترتقــــيࢫإڲـــــʄࢫمـــــستو
كمــــاࢫأنـــھࢫلاࢫيــــزالࢫɸنـــاكࢫنقــــصࢫشـــديدࢫࢭــــʏࢫȊعـــضࢫالتخصــــصاتࢫالۘـــܣࢫيحتاجɺــــاࢫ، جامعـــاتࢫالـــشرɠات

ومــــنࢫثــــمࢫʇــــستلزمࢫعڴــــʄࢫالمجتمــــعࢫأنࢫيقــــيمࢫمؤســــساتࢫجامعيــــةࢫمتخصــــصةࢫمــــستفيداࢫمــــنࢫ، قالـــسو
ً

ࢫ، טتجاɸــاتࢫالعالميـــةࢫاݍݰديثـــة ࢫأنࢫتقـــومࢫاݍݨامعـــةࢫȊـــسدࢫاحتياجـــاتࢫالـــسو ر قوأصـــبحࢫمـــنࢫالـــضر ي و
ʈـــرࢫالتعلـــيمࢫالعــــاڲʏࢫࢭـــʏࢫاجتماعـــھࢫبــــالمجلسࢫכعڴـــʄࢫلݏݨامعـــاتࢫبجلــــستھࢫ، المتغ؈ـــفة زومـــنࢫɸنـــاࢫطالــــبࢫو

ࢫالعمـــــل2017المنعقـــــدةࢫࢭـــــʏࢫمـــــايوࢫ ةࢫتأســـــʋسࢫجامعـــــاتࢫجديـــــدةࢫبمـــــاࢫيȘناســـــبࢫمـــــعࢫســـــو قمࢫبـــــضر ، ور
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، قوتحديـــــدࢫاحتياجـــــاتࢫمـــــصرࢫمـــــنࢫالتخصـــــصاتࢫالعلميـــــةࢫالمختلفـــــةࢫوفـــــقࢫاحتياجـــــاتࢫɸـــــذاࢫالـــــسو
ࢫ اســــةࢫجـــدو ةࢫإعـــدادࢫد ىوضـــر ر لɢـــلࢫجامعــــةࢫأوࢫɠليـــةࢫجديــــدةࢫأوࢫتخـــصصࢫجديـــدࢫوذلــــكࢫࢭـــʏࢫضــــوءࢫور

ࢫبمــصر ومــنࢫثــمࢫفــإنࢫכخــذࢫبنمــوذجࢫجامعــاتࢫالــشرɠاتࢫيمكــنࢫأنࢫʇــساɸمࢫࢭـــʏࢫ، قاحتياجــاتࢫالــسو
ࢫالعمل   .  قسدࢫاحتياجاتࢫسو

  :مشɢلةࡧالبحثࡧوأسئلتھ

تواجـھࢫاݍݨامعــاتࢫالمـصرʈةࢫاليــومࢫالعديـدࢫمــنࢫالتحــدياتࢫوالمـشكلاتࢫوالۘــܣࢫتجعلɺـاࢫعــاجزةࢫعــنࢫ
ࢫ، حيـــــثࢫȖعــــاɲيࢫمــــنࢫنقــــصࢫࢭــــʏࢫالتموʈــــل، امࢫبــــالأدوارࢫالمنوطــــةࢫ٭ڈــــاࢫكمــــاࢫيɴبڧــــʏالقيــــ ىوضــــعفࢫمـــــستو

ةࢫعڴʄࢫمواكبةࢫالتقدمࢫالعلܣࢫوالتكنولـوڊʏ، اݍݵرʈج؈ن وضـعفࢫمواكبْڈـاࢫلاحتياجـاتࢫ، رونقصࢫالقد
ࢫالعمــلࢫكمــاࢫوكيفــا سـو
ً ً

ࢫالعمــلࢫʇعـاɲيࢫمــنࢫقلــةࢫكفــاءةࢫالعــامل؈نࢫبــھࢫونقــصࢫالــفامجࢫ، ق قكمــاࢫأنࢫســو
ومـنࢫ، ونقصࢫࢭʏࢫالبحـوثࢫالۘـܣࢫȖـسɺمࢫࢭـʏࢫتطـوʈرهࢫوȖـساعدࢫࢭـʏࢫحـلࢫمـشكلاتھ، لعملࢫبھالۘܣࢫتؤɸلɺمࢫل

ةࢫعڴـــʄࢫالتعامـــلࢫمـــعࢫمتطلباتـــھࢫواحتياجاتـــھࢫومتغ؈ـــفاتࢫ رثـــمࢫفɺـــوࢫيرʈـــدࢫمـــنࢫاݍݨامعـــةࢫقـــوةࢫعاملـــةࢫقـــاد
ʈة؛ࢫممـاࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫ، وحلࢫمشكلاتھࢫوتطوʈرࢫأدواتـھ، العصر روتقـديمࢫخـدماتࢫبحثيـةࢫوفنيـةࢫواسȘـشا

ࢫالعمـلالبحـثࢫعـنࢫآليـاتࢫلتفعيـ ࢫبـ؈نࢫاݍݨامعــةࢫوسـو قلࢫالتعـاو وذلـكࢫلإحـداثࢫتɢامـلࢫبئڈمـاࢫممــاࢫ، ن
وʈمكـنࢫأنࢫيتـأȖىࢫذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫنمـطࢫجديـدࢫمـنࢫ، ʇسɺمࢫࢭʏࢫتلبيةࢫاحتياجاتࢫومتطلباتࢫɠلࢫطرف

ࢫالعــــالܣ-اݍݨامعــــاتࢫ ࢫالعمــــلࢫوتلۗــــܣࢫ-ىأثȎــــتࢫنجاحــــھࢫعڴــــʄࢫالمــــستو قࢫيقــــدمࢫتخصــــصاتࢫتخــــدمࢫســــو
موضــــوعࢫ" جامعــــةࢫالــــشرɠات"وɸــــذاࢫالــــنمطࢫɸــــوࢫ، ملةوʈحقــــقࢫالتنميــــةࢫالمجتمعيــــةࢫالــــشا، احتياجاتــــھ

ʏاســــــات، البحــــــثࢫاݍݰــــــاڲ بتطبيقــــــھࢫوإɲــــــشائھࢫࢭــــــʏࢫمــــــصرࢫواقفحتــــــھࢫ روالــــــذيࢫأوصــــــتࢫالعديــــــدࢫمــــــنࢫالد
  .كموضوعࢫبحۙܣ

وࢭـʏࢫضــوءࢫمــاࢫســبقࢫجــاءتࢫفكـرةࢫالبحــثࢫاݍݰــاڲʏࢫوالۘــܣࢫتلقــيࢫالـضوءࢫعڴــʄࢫأɸميــةࢫإɲــشاءࢫجامعــةࢫ
ࢫالعمــــل،ࢫومــــنࢫثــــمࢫيمكــــ نࢫتحديــــدࢫمــــشɢلةࢫالبحــــثࢫࢭــــʏࢫقشــــرɠاتࢫمــــصرʈةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫاحتياجــــاتࢫســــو

  :כسئلةࢫالتالية

ࢫݍݨامعةࢫالشرɠات؟ࢫ -1  يماࢫלطارࢫالفكر

ࢫالعملࢫࢭʏࢫمصر؟ -2  قماࢫواقعࢫטحتياجاتࢫالفعليةࢫلسو

ࢫالعملࢫࢭʏࢫمصر؟ -3 ࢫجامعةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫتلبيةࢫاحتياجاتࢫسو قࢫماࢫدو  ر

ࢫالعمل؟ -4 مةࢫلإɲشاءࢫجامعةࢫشرɠاتࢫمصرʈةࢫࢭʏࢫضوءࢫاحتياجاتࢫسو قماࢫالمتطلباتࢫاللا   ز

  :ࡧالبحثأɸداف

  :  ٱڈدفࢫالبحثࢫاݍݰاڲʏࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتالية

ࢫݍݨامعةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالفكرࢫالفبو -1 يتحديدࢫمعالمࢫלطارࢫالفكر  .ي

ࢫالعملࢫࢭʏࢫمصر -2  .قالتعرفࢫعڴʄࢫواقعࢫטحتياجاتࢫالفعليةࢫلسو

ࢫالعمل -3  .قالتعرفࢫعڴʄࢫכدوارࢫالۘܣࢫيمكنࢫݍݨامعةࢫالشرɠاتࢫمنࢫخلالɺاࢫتلبيةࢫاحتياجاتࢫسو
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ࢫࢫالتوصــلࢫ -4 مـــةࢫلإɲـــشاءࢫجامعـــةࢫشـــرɠاتࢫمـــصرʈةࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫاحتياجـــاتࢫســـو قإڲـــʄࢫالمتطلبـــاتࢫاللا ز
  . العمل

  :أɸميةࡧالبحث

ࢫɸـذاࢫالبحــثࢫمفيـد ࢫومٔڈـا، نمـنࢫالمتوقـعࢫأنࢫيɢــو تناولــھࢫقـضيةࢫمــنࢫ: روذلـكࢫمــنࢫخـلالࢫعــدةࢫأمـو
ࢫالعمــل ࢫالقـــضاياࢫالمݏݰــةࢫوۂـــʏࢫتلبيــةࢫمخرجـــاتࢫالنظــامࢫالتعليـــܣࢫلمتطلبــاتࢫســـو قأبــر كمـــاࢫأنــھࢫقـــدࢫ، ز

دࢫ ࢫالعلميــةࢫوالعمليـةࢫوالۘــܣࢫمــنࢫالممكــنࢫأنࢫويـز لصــاɲڥʏࢫالقــرارࢫوالــسياساتࢫبـبعضࢫךليــاتࢫواݍݰلــو
ࢫالعمــلࢫࢭــʏࢫمــصر ࢫالــذيࢫ، قȖــسɺمࢫࢭــʏࢫتلبيــةࢫاحتياجــاتࢫســو ركــذلكࢫيلقــيࢫالبحــثࢫالــضوءࢫعڴــʄࢫالــدو

ࢫࢭــʏࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫالتقليـديࢫاݍݰɢــوميࢫ رتلعبـھࢫجامعـاتࢫالـشرɠاتࢫࢭـʏࢫحــلࢫȊعـضࢫجوانـبࢫالقـصو
وقــــدࢫʇــــساعدࢫࢭــــʏࢫمــــساندةࢫ، حــــثࢫقــــدࢫʇــــساعدࢫࢭــــʏࢫاݍݰــــدࢫمــــنࢫمــــشɢلةࢫالبطالــــةكمــــاࢫأنࢫالب، واݍݵــــاص

وʉـــــساعدɸاࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫ، الـــــشرɠاتࢫوقطاعـــــاتࢫכعمـــــالࢫالمـــــصرʈةࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫاســـــفاتيجيْڈاࢫبنجـــــاح
  .النجاحࢫوالرʈادةࢫࢭʏࢫمجالࢫعملɺا

  :منݤݮࡧالبحث

ࢫوالـــذيࢫلاࢫيقتـــصرࢫعڴـــʄࢫوصــــفࢫمـــاࢫɸـــوࢫɠــاـئنࢫوجمــــعࢫالوصــــفي،اســـتخدمࢫالبحـــثࢫاݍݰـــاڲʏࢫالمـــنݤݮࢫ
ةࢫفقط،اناتࢫومعلوماتࢫبي ࢫوتحليلɺـاࢫدقيقـة،رࢫبلࢫيتعدىࢫذلكࢫإڲʄࢫتنظـيمࢫالبيانـاتࢫوتـصɴيفɺاࢫبـصو

ࢫݍݨامعـــــةࢫالـــــشرɠات؛ࢫوعڴـــــʄࢫטحتياجـــــاتࢫالكميـــــةࢫ يȊعمـــــقࢫࢭـــــʏࢫمحاولـــــةࢫللتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫטطـــــارࢫالفكـــــر
ࢫالعمـــلࢫ ،قوالكيفيـــةࢫلـــسو ، ࢫوذلـــكࢫللتوصـــلࢫإڲـــʄࢫمتطلبـــاتࢫإɲـــشاءࢫجامعـــةࢫشـــرɠاتࢫمـــصرʈةيالمـــصر

ࢫالعملوالۘܣࢫقدࢫȖساعدࢫࢭʏࢫ   .قتحقيقࢫالرȋطࢫب؈نࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫواحتياجاتࢫسو

  :  مصطݏݰاتࡧالبحث

ًإجرائيـــاࢫ" جامعـــةࢫالـــشرɠات"ʇعـــرفࢫالبحـــثࢫاݍݰــاڲʏࢫ :Corporate University جامعــةࡧالـــشرɠات* 

َإحدىࢫالصيغࢫاݍݰديثةࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫتɴشأࢫمنࢫقبلࢫشركةࢫأوࢫعـدةࢫ: بأٰڈا
ِ

تباطـاࢫشـرɠات،ُ ࢫوتـرتبطࢫا
ً

ر
اتࢫالطلابࢫوإكـسا٭ڈمࢫɠـلࢫالشرɠات،يجيةࢫعملࢫɸذهࢫًوثيقاࢫباسفات رࢫوٮڈدفࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫوتحس؈نࢫمɺا

كمـــاࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫتطـــوʈرࢫ، ࢫوتمـــنحɺمࢫشـــɺاداتࢫȖعـــادلࢫالـــشɺاداتࢫاݍݨامعيـــةالعمـــل،جديـــدࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫ
ࢫ تقـــاءࢫبمخرجاتـــھࢫلتلبيـــةࢫاحتياجـــاتࢫســـو ســـاتࢫللا قالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫمـــنࢫخـــلالࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمما ر ر

 .العمل

ࡧالع*  ࢫالعمـــل"ʇعـــرفࢫالبحــثࢫ :Labor market needsمــلࡧقاحتياجــاتࡧســـو " قاحتياجـــاتࢫســو
ࢫȊـــشرʈةࢫࢭـــʏࢫɠافـــةࢫالتخصـــصاتࢫمـــنࢫحيـــثࢫالكـــمࢫ:ًإجرائيـــاࢫبأٰڈـــا ࢫالعمـــلࢫمـــنࢫقـــو ىࢫɠـــلࢫمـــاࢫيلـــزمࢫســـو ق

اتࢫوȋـذلكࢫتتـوفرࢫلɺـمࢫوالكيف، اتࢫومɺـا ȋـابࢫالعمـلࢫمـنࢫقـد ةࢫعڴʄࢫتلبيةࢫماࢫيحتاجھࢫأ ࢫقاد رࢫوتɢو ر ر ر ن
  .فرصࢫعملࢫࢭʏࢫכسواق

اساتࡧالسابقة    :رالد

اسة- ࡧ: رࡧد شال ࡧما ࢫ: )Newell Marshall: 2013(رنيوʈل ʈبࢫ"Ȋعنوان ࢫوالتد ࢫالشرɠات رجامعة
ࢫטسȘثمار ʄࢫعڴ ࢫالتعليمࢫو، "والعائد ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ʄࢫعڴ ࢫالتعرف اسة ࢫالد راسْڈدفت

ࢫالشرɠات ࢫجامعات ʏࢫࢭ ʈب ࢫالشرɠات، روالتطوʈرࢫوالتد ࢫلتلك ࢫالرȋحية ࢫعڴʄࢫ، وتحقيق ࢫواݍݰفاظ بل
ࢫالت ࢫالعالميةالم؈قة ࢫالسو ࢫمع ࢫوأدواتࢫ، قنافسية ࢫوسائل ࢫɠافة ࢫلامتلاك ʄسڥȖࢫ ࢫالشرɠات ࢫأن خاصة

ࢫاݍݨامعات ࢫمن ࢫالنمط ࢫɸذا ࢫتبۚܣ ࢫخلال ࢫمن ࢫتأث؈فࢫ، المعرفة ࢫوجود ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫتلك ࢫتوصلت روقد
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ȋحيةࢫللشركة اسةࢫإڲʄࢫأنࢫטسȘثمارࢫ، رإيجاȌيࢫب؈نࢫجامعاتࢫالشرɠاتࢫوتحقيقࢫ روȋالتاڲʏࢫتوصلتࢫالد
ضعاࢫتنافسياࢫللشركةࢭʏࢫتلكࢫاݍݨامعات ȋحاࢫو ࢫممكنࢫوʈحققࢫ

ً ً ً
و   . ر

اســة- نـــةࢫلـــبعضࢫ"Ȋعنــوانࢫ: )م2013: محمـــودࡧالمɺـــدي: (رࡧد اســـةࢫمقا رجامعـــاتࢫالـــشراكةࢫالرȋحيــةࢫد ر
ʈـــةࢫمـــصرࢫالعرȋيـــة اســـةࢫعقـــدࢫوا، "راݍݵـــفاتࢫכجنȎيـــةࢫوإمɢانيـــةࢫלفـــادةࢫمٔڈـــاࢫࢭـــʏࢫجمɺو رســـْڈدفتࢫالد

نةࢫبـ؈نࢫعـددࢫمـنࢫاݍݨامعـاتࢫכجنȎيـةࢫالرȋحيـة وأخـذتࢫɸـذهࢫ، يفيـةࢫטسـتفادةࢫمٔڈـاࢫࢭـʏࢫمـصروك، رمقا
واݍݨامعـــاتࢫ، وجامعـــاتࢫالـــتعلمࢫالـــدائم، اݍݨامعـــاتࢫالمركبـــة(وۂـــʏࢫ، اݍݨامعـــاتࢫالعديـــدࢫمـــنࢫכنمـــاط

وذلــكࢫࢭــʏࢫضــوءࢫاݍݵــفاتࢫכجنȎيــةࢫالمتمثلــةࢫࢭــʏࢫ، )وجامعــةࢫالــشرɠات، واݍݨامعــةࢫالمنتجــة، المقاولاتيــة
ʈــــــل، الولايــــــاتࢫالمتحــــــدةࢫכمرʈكيــــــة(خــــــفةࢫ اســــــةࢫعڴــــــʄࢫمــــــدخلࢫالمــــــشɢلةࢫ،)زوالفا رࢫوقــــــدࢫاعتمــــــدتࢫالد

Problem Approachـولمز(ࢫࢫلــࢫɸنـة) بـراينࢫ اسـاتࢫالفبوʈـةࢫالمقا رࢭـʏࢫالد اسـةࢫإڲـʄࢫعقـدࢫ. ر روتوصـلتࢫالد
نــــةࢫبــــ؈نࢫ ؛ࢫ٭ڈــــدفࢫالوقـــــوفࢫعڴــــʄࢫأوجــــھࢫالȘــــشابھࢫوأوجـــــھࢫ)جامعــــةࢫكيـــــفينجࢫوجامعــــةࢫبفوȋــــراس(رمقا

  .ࢫللاستفادةࢫمٔڈابئڈما،טختلافࢫ

اســـة- جامعـــاتࢫالــــشرɠاتࢫكمـــدخلࢫلتفعيـــلࢫالــــشراكةࢫ"Ȋعنـــوانࢫ: )مʈ :2014ـــزࡧناصــــرعبـــدࡧالعز: (رࡧد
اســةࢫالتعــرفࢫو، "بــ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫوالمؤســساتࢫלنتاجيــةࢫبالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالــسعودية راســْڈدفتࢫالد

عڴـــʄࢫمـــدىࢫإســـɺامࢫتطبيـــقࢫجامعـــةࢫالـــشرɠاتࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫفوائـــدࢫلݏݨامعـــاتࢫاݍݰɢوميـــةࢫوالمؤســـساتࢫ
، ࢫالــــــــشراكةࢫبــــــــ؈نࢫاݍݨامعـــــــــاتࢫوالمؤســــــــساتࢫלنتاجيـــــــــةלنتاجيــــــــةࢫبالــــــــسعودية؛ࢫمـــــــــنࢫأجــــــــلࢫتفعيـــــــــل

اســةࢫالمــنݤݮࢫالوصــفي اســةࢫإڲــʄࢫأنࢫتفعيــلࢫالــشراكةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫ، رواســتخدمتࢫالد روتوصــلتࢫالد
وسʋـساعدࢫ، اݍݰɢوميةࢫوالمؤسساتࢫלنتاجيةࢫسـيجعلࢫاݍݨامعـاتࢫعڴـʄࢫتواصـلࢫحقيقـيࢫمـعࢫالتنميـة

عڴــʄࢫافتتــاحࢫبــرامجࢫجديـــدةࢫباݍݨامعــاتࢫوفقــاࢫلاحتياجــاتࢫالم
ً

اســـةࢫ، ؤســـساتࢫלنتاجيــة روأوصــتࢫالد
ࢫالوطنࢫالعرȌي ةࢫتطبيقࢫمثلࢫɸذهࢫכنماطࢫࢭʏࢫالسعوديةࢫوࢭʏࢫدو لبضر   . ور

اســـة- نࡧرʈــــان،: رࡧد ࢫݍݨامعــــةࢫ" Ȋعنــــوان: )Ryan& others: 2015(وࡧوآخـــر ࢫالمتغ؈ــــفࢫوالمتطـــو رالـــدو ر
اسـةࢫتقـديمࢫنظـرةࢫثاقبـةࢫعمـاࢫحـدثࢫࢭـʏࢫجامعـاتࢫالـشرɠو، "الشرɠاتࢫȊعدࢫכلفية اتࢫراسـْڈدفتࢫالد

ات ɸـــا، رمـــنࢫȖغ؈ـــفاتࢫوتطــــو ࢫواܷـــݳࢫࢭــــʏࢫتطو رواتجاɸـــاتࢫناشــــئةࢫɠــاـنࢫلɺــــاࢫدو اســــةࢫ، ر روقــــدࢫقامـــتࢫالد
اســــةࢫحــــالت؈ن ࢫمـــــنࢫأســــفاليا، واحــــدةࢫمـــــنࢫالمملكــــةࢫالمتحــــدة: ربد اتࢫ، ىوכخــــر روالۘــــܣࢫȖعكــــسࢫالتطـــــو

ࢫ، وטتجاɸـــاتࢫࢭـــʏࢫجامعـــاتࢫالـــشرɠاتࢫࢭـــʏࢫالـــصناعةࢫالمـــصرفية اســـةࢫإڲـــʄࢫأنࢫتطـــو روقـــدࢫتوصـــلتࢫالد ر
نولوجياࢫالرقميةࢫوטففاضيةࢫأثرࢫࢭʏࢫنموࢫوانȘشارࢫجامعاتࢫالشرɠاتوانȘشارࢫالتك

ّ
.  

اسة- التحـدياتࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫجامعـاتࢫ" Ȋعنوان: )Louis & Mickael: 2015(لوʉسࡧوميخائيلࡧ: رࡧد
اســةࢫتوضــيحࢫأســبابࢫالزʈــادةࢫالــسرʉعةࢫو، "الــشرɠاتࢫࢭــʏࢫالتعامــلࢫمــعࢫטبتɢــارࢫالمفتــوح راســْڈدفتࢫالد

ࢫحالياࢭʏࢫشعبيةࢫجامعاتࢫالشرɠات
ً

ةࢫالمعرفـةࢫلمعظـمࢫ،  ࢫبـإدا رخاصـةࢫأنࢫنمـوࢫوȋقـاءࢫالـشرɠاتࢫمرɸـو ن
اســـــةࢫالمــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫالتحليڴـــــʏ ،الــــصناعات مـــــنࢫخــــلالࢫتجميـــــعࢫمعلومـــــاتࢫمـــــنࢫ، رواســـــتخدمتࢫالد

اســـــةࢫإڲـــــʄࢫوجـــــودࢫعـــــددࢫقليـــــلࢫمـــــنࢫجامعـــــاتࢫ، أدبيـــــاتࢫعـــــنࢫجامعـــــاتࢫالـــــشرɠاتࢫ روقـــــدࢫتوصـــــلتࢫالد
ا، الــــشرɠاتࢫقــــدࢫحققـــــتࢫمزايــــاࢫتنافـــــسية ࢫالعــــالمࢫركمــــاࢫأوصــــتࢫالد ةࢫقيـــــامࢫدو لســـــةࢫبــــضر ســـــواءࢫ-ور

ࢫ-المتقدمࢫأوࢫالنامي ضعࢫخططࢫلإɲشاءࢫجامعـاتࢫالـشرɠات؛ࢫلمـاࢫلɺـاࢫمـنࢫأɸميـةࢫكـف دࢫو ىࢫبتوف؈فࢫموا و ر
  .ࢭʏࢫعمليةࢫالتنميةࢫالشاملة

اسة- ʈناࡧ: رࡧد جامعةࢫالشرɠاتࢫكشɢلࢫ"Ȋعنوانࢫ: )Iryna: 2016 Lytovchenko(رليتوفȘشʋنكوࡧإ
ࢫ ࢫوتطوʈرࢫالموظف؈ن ʈب ࢫتد ࢫأشɢال ࢫכمرʈكيةرمن ࢫالشرɠات ʏࢫو، "ࢭʄࢫعڴ ࢫالتعرف اسة ࢫالد راسْڈدفت
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ʈبࢫالعامل؈نࢫوتنميْڈمࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫכمرʈكية وأٰڈاࢫ، رماɸيةࢫجامعاتࢫالشرɠاتࢫكنمطࢫȖعليܣࢫلتد
ࢫࢭʏࢫ ࢫوالفاعلية ࢫوالكفاءة ࢫالتنافسية ࢫالم؈قة ࢫوتحقيقɺا ʈادٮڈا ࢫو ࢫالشرɠات ࢫلقيادة ࢫأساس ࢫعامل رȖعد

ࢫالعمل ࢫأسل، أسواق اسة ࢫالد ࢫכدبياترواستخدمت ࢫمراجعة ࢫأنࢫ، وب ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫتوصلت روقد
ࢫכمرʈكيةࢫ ࢫכعمال ࢫبمنظمات ࢫالعامل؈ن ات ࢫقد ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫبار ࢫȊشɢل ࢫساعدت ࢫالشرɠات رجامعات ز

ࢫالمنظمة ࢫعمل ࢫȊسياق ࢫالمرتبطة Ȏʈية ࢫالتد ࢫالفامج ࢫتقديم ࢫخلال ࢫالوسائطࢫ، رمن وتوظيف
  .التكنولوجيةࢫࢭʏࢫتقديمɺا

اسـة- كـو: رࡧد نࡧ، وكر جامعـاتࢫالـشرɠاتࢫوالـشراɠاتࢫ"Ȋعنـوانࢫ: )Crocco & others: 2017(ووآخـر
اســْڈدفتࢫو، "اســتكمالࢫالتعلــيمࢫࢭـʏࢫالــتعلمࢫوالقيـادةࢫوالتغي؈ــف: بـ؈نࢫالــشرɠاتࢫواݍݨامعـاتࢫࢭــʏࢫتايلانـد

اســــةࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫماɸيــــةࢫجامعــــاتࢫالــــشرɠاتࢫوالــــشراكةࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعــــاتࢫومؤســــساتࢫالعمــــلࢫ رالد
ࢫنمــــــــوذجࢫݍݨامعــــــــاتࢫالــــــــشر ونمــــــــوذجࢫللــــــــشراكةࢫبــــــــ؈نࢫاݍݨامعــــــــاتࢫ، ɠاتلوלنتــــــــاجࢫمــــــــنࢫخــــــــلالࢫتنــــــــاو

اسـةࢫاݍݰالـةࢫالكـܣ، ومؤسساتࢫכعمالࢫࢭʏࢫتايلاند اسةࢫمنݤݮࢫد رواستخدمتࢫالد وتوصـلتࢫإڲـʄࢫأنࢫ، ر
دࢫالȎــــشرʈةࢫوالتعلــــيمࢫالمــــستمرࢫوȖعلــــيمࢫ تࢫɠــــلࢫمــــنࢫتنميــــةࢫالمــــوا رجامعــــةࢫالــــشرɠاتࢫقــــدࢫدعمــــتࢫوعــــز ز

فــــــعࢫكفــــــاءةࢫاݍݵــــــرʈج؈نࢫȊــــــشɢلࢫفــــــائقࢫاݍݨــــــودة، الكبــــــار اســــــةࢫعڴــــــʄࢫأنࢫجامعــــــةࢫركمــــــاࢫأكــــــدتࢫالد، رو
ʈـادةࢫלنتاجيـة، الشرɠاتࢫحققتࢫالعديدࢫمنࢫالفوائدࢫللـشرɠاتࢫالتاȊعـةࢫلɺـا أسـɺاࢫ زوعڴـʄࢫ كمـاࢫأٰڈـاࢫ، ر

  .عملتࢫعڴʄࢫتخفيفࢫכعباءࢫعڴʄࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالتقليديةࢫࢭʏࢫتايلاند

اســــة- نࡧ، Ȗــــش؈ن: رࡧد ࢫالمــــشاركةࢫࢭــــʏࢫإɲــــشاءࢫטبتɢــــار"Ȋعنــــوانࢫ: )(Chin & others: 2019ووآخــــر
ʏنيةࢫللتواصــلࢫمــعࢫالمجتمــع: טجتمــاڤʋاتࢫالــصɠاســفاتيجياتࢫمبتكــرةࢫللــشرɠاتࢫɠجامعــاتࢫالــشر" ،

اســةࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫماɸيــةࢫجامعــاتࢫالــشرɠاتو والتحقــقࢫمــنࢫأنࢫمــشاركةࢫالعــامل؈نࢫ، راســْڈدفتࢫالد
ȎʈيـــــــةࢫوالتعليميـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫتقـــــــدمɺاࢫجامعـــــــاتࢫالـــــــشرɠاتࢫتـــــــؤثرࢫȊـــــــشɢلࢫإيجـــــــاȌيࢫعڴـــــــʄࢫ رࢭـــــــʏࢫالـــــــفامجࢫالتد

اسـةࢫاݍݰالـةࢫعڴـʄࢫ ،بتكرةࢫللعامل؈نࢫبالشرɠاتࢫالصʋنيةالسلوكياتࢫالم اسةࢫمـنݤݮࢫد رواستخدمتࢫالد ر
وقــدࢫتوصــلتࢫ، ࢭــʏࢫالــص؈ن" قواɲغــآۜܣ"والۘــܣࢫتقــعࢫࢭــʏࢫمقاطعــةࢫ) Zhongheng(شــركةࢫللأدوʈــةࢫȖــسܢࢫ

اسـةࢫإڲـʄࢫأنࢫجامعـاتࢫالـشرɠاتࢫȖعـدࢫاســفاتيجيةࢫفعالـةࢫوعمليـةࢫللـشرɠاتࢫالـصʋنية ࢫ، رالد زكمـاࢫȖعــز
تباطࢫالعامل؈نࢫ ࢫبالولاءࢫوטنتماءࢫلɺارمنࢫا   . ربالشركةࢫوالشعو

اســـة- ،أم؈ــــفةࡧ: (رࡧد أسࢫ"Ȋعنــــوانࢫ: )م2020: ࡧوآخــــرانيصــــف ɸــــاࢫࢭــــʏࢫتنميــــةࢫ رجامعــــاتࢫالــــشرɠاتࢫودو ر
ʈــلࢫوإندونʋــسيا ࢫࢭــʏࢫمــصرࢫعڴــʄࢫضــوءࢫخفȖــيࢫالفا زالمــالࢫالفكــر اســةࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫو، "ي راســْڈدفتࢫالد

ʈـــــلࢫࢫوعــــرضࢫنمـــــاذجࢫݍݨامعـــــاالـــــشرɠات،לطــــارࢫالمفـــــاɸيܣࢫݍݨامعـــــاتࢫ زتࢫالـــــشرɠاتࢫࢭــــʏࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫالفا
أسࢫالمـــــالࢫالفكـــــر يوإندونʋـــــسياࢫلتنميـــــةࢫ اســـــةࢫعڴـــــʄࢫالمـــــنݤݮࢫ .ر ،روقـــــدࢫاعتمـــــدتࢫالد ࢫوتوصـــــلتࢫنالمقـــــار

أسࢫالمـــالࢫ نــةࢫاســـتطاعتࢫأنࢫتنــܣࢫ ࢫالمقا اســةࢫإڲــʄࢫأنࢫجامعـــاتࢫالــشرɠاتࢫࢭـــʏࢫدو رالد ر ،لر ࢫمـــنࢫيالفكــر
ةࢫعڴــــʄࢫصــــناعةࢫالم ࢫالعاملــــةࢫالمؤɸلــــةࢫوالمتخصــــصةࢫالقــــاد رخــــلالࢫتــــوف؈فࢫالقــــو ممــــاࢫ، عرفــــةࢫوتوظيفɺــــاى

ࢫالعـــالܣ ةࢫالتنافـــسيةࢫلݏݨامعـــةࢫࢭـــʏࢫالـــسو قاɲعكـــسࢫعڴـــʄࢫالقـــد ، وȋالتـــاڲʏࢫللـــشركةࢫכمࢫالتاȊعـــةࢫلɺـــا، ر
ࢫبمــــصرࢫمـــــنࢫخــــلالࢫاتبــــاعࢫنمــــوذجࢫجامعـــــاتࢫ أسࢫالمــــالࢫالفكــــر ةࢫتنميـــــةࢫ اســــةࢫبــــضر يوأوصــــتࢫالد ر ر ور

  . الشرɠاتࢫࢭʏࢫمصر

اســــاتࢫالــــسابقةࢫمــــاࢫيؤكــــدࢫعڴــــʄ: وʈتــــܸݳࡧمــــنࡧخــــلالࡧالعــــرضࡧالــــسابق ࢫأɸميــــةࢫالبحــــثࢫرللد
اســـــاتࢫالعرȋيــــةࢫالۘـــــܣࢫ: اݍݰــــاڲʏ؛ࢫحيــــث ةࢫالد اســـــاتࢫالــــسابقةࢫنــــد ريتـــــܸݳࢫممــــاࢫســــبقࢫمـــــنࢫعــــرضࢫللد ر ر

ȋمـــاࢫيرجـــعࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫقلـــةࢫوجـــودࢫ-ࢭـــʏࢫحـــدودࢫعلـــمࢫالباحـــث–تناولـــتࢫموضـــوعࢫجامعـــاتࢫالـــشرɠاتࢫ رࢫو
ࢫالعرȋية كمـاࢫيتـܸݳࢫممـاࢫ، وɸذاࢫماࢫيدعمࢫأɸميـةࢫالبحـثࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالموضـوع، لجامعاتࢫشرɠاتࢫبالدو

اســاتࢫاقفحــتࢫتطبيــقࢫنمــوذجࢫجامعــاتࢫســبقࢫمــن اســاتࢫالــسابقةࢫأنࢫȊعــضࢫɸــذهࢫالد رࢫعــرضࢫللد ر
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ࢫ، وɸـذاࢫمـاࢫيـدعمࢫأɸميـةࢫالبحـثࢫࢭـʏࢫالموضـوعࢫاݍݰـاڲʏ، الشرɠاتࢫࢭʏࢫمـصر نلـذاࢫيأمـلࢫالباحـثࢫأنࢫيɢـو
وأنࢫيلۗـܣࢫاݍݰاجـةࢫالماسـةࢫلتحـس؈نࢫوتطـوʈرࢫ، ɸذاࢫالبحثࢫخطوةࢫࢭʏࢫטتجاهࢫالܶݰيحࢫࢭʏࢫɸـذاࢫالمجـال

ࢫباݍݨامعـــــــاتࢫالمـــــــصرʈةࢫإڲـــــــʄࢫمـــــــصافࢫ، رࢮـــــــʏࢫبمخرجاتـــــــھࢫالتعليميـــــــةالتعلـــــــيمࢫاݍݨـــــــامڥʏࢫوال لوالوصـــــــو
 .اݍݨامعاتࢫالمتقدمةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

ثانيا
ً

ࡧللبحثלطار:    :يࡧالنظر

ࡧכو لالمحو ࡧݍݨامعةࡧالشرɠاتלطار: ر   :يࡧالفكر

  :University Corporate ࡧمفɺومࡧجامعةࡧالشرɠاتࡧ-1

ࢫ ࢫכدبييوجد ࢫتناولْڈا ࢫالۘܣ ࢫالتعرʈفات ࢫمن ࢫالعديد ࢫݍݨامعة ࢫماࢫالشرɠات،ات ࢫالتعرʈفات ࢫɸذه ࢫومن
ʏيڴ:  

 ࢫ ࢫقاموس ࢫالفيطاɲي(ʇعرفɺا ࢫالوظيفي ࢫوالتعلم ʈب ࢫالتد  & UK Training رمصطݏݰات
Occupational Learning Terms (ࢫכداءࢫ: بأٰڈا ࢫلتحس؈ن ࢫمصممة ࢫȖعليمية ࢫوɴȋية َمؤسسة َ ُ

ʈبࢫوفقࢫاحتياجاتࢫالعملࢫوم تطلباتھ؛ࢫכمرࢫالذيࢫرالفرديࢫللعامل؈نࢫعنࢫطرʈقࢫالتعليمࢫوالتد
ࢫ ࢫכداء ࢫتحس؈ن ࢫعليھ ࢫالعالميةࢫالمؤسؠۜܣ،يفتب ࢫوالرʈادة ࢫالتنافسية ࢫالم؈قة ࢫتحقيق ࢫثم ࢫومن

 .Brooks, 2000,26)(للشركةࢫالناشئةࢫلݏݨامعةࢫ

 ࢫ ʈن(وʉعرفɺا ࢫخلالɺاࢫ: بأٰڈا Karen) رɠا ࢫمن ࢫتɴتقل ࢫالۘܣ ࢫالمعاصرة ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫأنماط أحد
ࢫכ ࢫכوساط ࢫمن ࢫالتعليم ࢫمسئولية ࢫقطاع ʄࢫإڲ ࢫلاحتياجاتࢫכعمال،ɠاديمية ࢫوʈتم؈قࢫبمواكبتھ

ࢫالعمل ࢫاݍݰياة، قسو ࢫمدى ࢫالتعليم ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫقوان؈نࢫ، واعتماده ࢫمن ࢫمناݠݨھ واشتقاق
ࢫوالماɸرةࢫ ࢫاݍݵب؈فة ࢫالعاملة ࢫالقو ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيتم ࢫبطرʈقة ࢫوتصميمɺا ىالسو ق

)Karen, 2005, 519(   .  

 اࢫɺعرفʇكࢫشيفيقࢫ(كذلكࢫʈ سميةࢫتɴشِڈاࢫ: بأٰڈا) Eric cheyfitzرا ةࢫعنࢫمؤسسةࢫȖعليميةࢫ رعبا ر
ࢫإنتاجية،شركةࢫأوࢫمؤسسةࢫ ات فࢫوالمɺا ʈدࢫطلا٭ڈاࢫبمجموعةࢫمنࢫالمعا رࢫɸدفɺاࢫتز ر ࢫالمطلوȋة،و

ࢫ ط ࢫȊشر ࢫالتقيد ࢫدو ࢫمفتوحة ࢫقبو ࢫسياسة ʄࢫعڴ ووȖعتمد ن ࢫأوࢫالسن،ل ࢫأوࢫالمɢان ࢫأوࢫالمؤɸل
  ).Eric, 2009, 710(المستمرࢫيࢫلتحقيقࢫالتعلمࢫالذاȖ الزمان؛ࢫمماࢫيȘيحࢫالفرصة

 ࢫ ࢫعرفɺا ࢫ(كما ب ࢫر وباتو ࢫ: بأٰڈا) Paton Robن ࢫشركة ࢫقبل ࢫمن ࢫالمɴشأة ِالمؤسسة
َ

ࢫوتقدمࢫما،
ࢫوالماجست؈فࢫ ʈوس ࢫالبɢالو جات ࢫكد ࢫالثانو ࢫالتعليم ࢫȊعد ࢫعلمية جات رد ر اه،ير ࢫوقدࢫروالدكتو

ࢫɸادفةࢫللرȋحࢫأوࢫغ؈فࢫɸادفةࢫلھࢫ   ).Rob, 2005, 310(نتɢو

ࢫالتعرʈفات ࢫالتعرʈفاتࢫوȋاستقراء ࢫمعظم ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫالشرɠات ࢫجامعة ࢫلمصطݏݳ ࢫالسابقة
ࢫأساس؈ن ࢫعنصرʈن ʄࢫعڴ ࢫ: ركزت ࢫبالفرد ࢫخاص ࢫبالمؤسسةنفسھ،لכو ࢫخاص فبالɴسبةࢫ. ࢫوالثاɲي

ࢫالتعليمࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫللعامل؈ن ࢫالفردي ࢫכداء ࢫلتحس؈ن ࢫالȎشر ࢫالمال أس ࢫ ࢫتنمية ʄࢫعڴ ࢫركزت يللفرد ر
ࢫ ࢫالعمل ࢫاحتياجات ࢫوفق ʈب ࢫالذاȖيࢫࢫكذومتطلباتھ،روالتد ࢫالتعلم ࢫلتحقيق ࢫالفرصة ࢫإتاحة لك

ࢫالمؤسؠۜܣ،ࢫأماࢫبالɴسبةࢫللمؤسسةࢫفركزتࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫوتحس؈نࢫכداءࢫالمستمر،
 . ومنࢫثمࢫتحقيقࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫوالرʈادةࢫالعالميةࢫللمؤسسةࢫالناشئةࢫلݏݨامعة
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ʈةࡧجامعةࡧالشرɠاتࡧ-2   :Visionؤࡧر

ࢫטس ࢫاݍݵطة ࢫمɢونات ࢫأحد ʈة ࢫالر ࢫȖسڥʄࢫ، فاتيجيةؤȖعد ࢫالذي ʏࢫالمستقبڴ ࢫالمسار وتمثل
ࢫإليھ اتࢫوלمɢاناتࢫ، والمركزࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقھ، لجامعاتࢫالشرɠاتࢫإڲʄࢫالوصو رونوعيةࢫالقد

ʈةࢫ، الۘܣࢫتخططࢫلتنميْڈا طࢫوالمعاي؈فࢫيɴبڧʏࢫمراعاٮڈاࢫعندࢫصياغةࢫالر ؤوتوجدࢫمجموعةࢫمنࢫالشر و
ࢫالشرɠات ࢫبجامعة ࢫتتم؈قࢫبا: ومٔڈا، اݍݵاصة ࢫواܷݰة، لمصداقيةأن ࢫموجزة ࢫتɢو ࢫتتم؈قࢫ، نوأن وأن

ࢫللتطبيق ࢫقابليْڈا ࢫأي ࢫالۘܣࢫ، )(Cady, et al., 2011, 21بالإجرائية ࢫاݍݨامعات ࢫمن ࢫالعديد وʈوجد
ط ࢫالشر ࢫɸذه ʈْڈا ࢫر ʏࢫࢭ وتوفرت ࢫ: ومٔڈا، ؤ ࢫالتكنولوجية ࢫبفوناس ࢫجامعة ʈة   Universityؤر

Teknologi  Petronas (UTP)ࢫبمال؈قيا ࢫعڴʄ، ࢫ ࢫتنص ࢫالتعليمࢫوالۘܣ ʏࢫࢭ ࢫالرʈادة ʄࢫإڲ لࢫالوصو
ʏار، التكنولوڊɢࢫوטبت ࢫللإبداع ࢫمركزا ࢫتصبح ࢫ، ًوأن ࢫتناجا ࢫجامعة ʈة ࢫر ، ࢫبمال؈قيا Tenagaؤكذلك

ࢫوלسɺامࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫمستقبلࢫمستدامࢫالطاقة،والۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالرʈادةࢫالعالميةࢫࢭʏࢫمجالࢫ
)Catherine, 2012, 55-80 .(  

ࢫ ࢫما ࢫضوء ʏࢫالسبق،وࢭ ࢫضوء ʏࢫالمجالࢫࢫوࢭ ʏࢫࢭ ࢫالمصر ࢫللمجتمع ࢫالمستقبلية يتوجɺات
ࢫتتم؈قࢫ ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالبحث ࢫيقفحɺا ࢫمصرʈة ࢫشرɠات ࢫݍݨامعة ʈة ࢫر ࢫوضع ࢫيمكن ࢫوالتعليܣ ؤטقتصادي

ࢫ ȋطɺاࢫبمتطلباتࢫسو اقعيْڈاࢫوقابليْڈاࢫللتطبيقࢫو قبوضوحɺاࢫو ر ࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالرʈادةࢫالعمل،و
ࢫالتعل ࢫتوف؈فࢫوتقديم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوالعالمية ࢫبمجالࢫלقليمية ࢫمباشرا تباطا ࢫا ࢫالمرتبط ʈب ࢫوالتد ًيم ً

ر ر
ࢫالشرɠاتࢫالمعرࢭʏ،ࢫومواكبةࢫטقتصادࢫالعمل، ࢫوتحقيقࢫالناشئة،ࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫإنجازࢫاسفاتيجية

  .التنميةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫمصر

سالةࡧجامعةࡧالشرɠاتࡧ-3   : Missionرࡧ

سالةࢫجامعاتࢫالشرɠاتࢫبأٰڈاࢫالغايةࢫأوࢫالɺدفࢫمنࢫوجودࢫاݍݨامعة Ȗعدࢫبمثابةࢫكماࢫ، رȖعرفࢫ
سالةࢫ، اݍݵصائصࢫالفرʈدةࢫالۘܣࢫتم؈قࢫاݍݨامعةࢫعنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫالمماثلةࢫلɺا رومنࢫثمࢫفإنࢫ

ࢫךخرʈن ࢫعن ࢫتم؈قɸا ࢫالۘܣ ࢫاݍݵاصة ࢫ٭ڈوʈْڈا ࢫتɢو ࢫما ࢫأشبھ ࢫالشرɠات ࢫכدبياتࢫ، نجامعة ࢫأكدت وقد
ࢫالرسالةࢫواܷݰةࢫومحددة ةࢫأنࢫتɢو نعڴʄࢫضر اقعية، ومختصرة، ور اتࢫوȖسڥʄࢫجامعةࢫالشرɠ، وو

ࢫالتعليم ȋط ࢫ ʄࢫإڲ سالْڈا ࢫ ʏرࢭ ةࢫ، بالعمل ر ࢫبصو ࢫوإعداده ࢫالطالب ࢫܧݵصية ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫȖسɺم رفࢼܣ
نة ࢫالمباشرة،زمتوا ࢫوغ؈ف ࢫالمباشرة ࢫعوائده ࢫلھ ࢫاسȘثمار ɸا ࢫمنظو ࢫمن ࢫخدمةࢫ، رࢫفالتعليم ولʋس

، وۂʄࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫȖܨݨيعࢫכجيالࢫالقادمةࢫعڴʄࢫاقتحامࢫعالمࢫاليومࢫبإقدامࢫوفكرࢫعلܣ، اسْڈلاكية
ࢫوعمڴʏࢫ ࢫالمال؈قيةࢫTenagaوقدࢫترجمتࢫجامعةࢫتناجاࢫ، Spitzer-Hanks, 2016, 386-400)(رمتطو

ʄࢫإڲ ࢫبالمعرفة: رسالْڈا ࢫالٔڈوض ʄࢫإڲ ʏࢫالمجتمعوعمل، السڥ ࢫخدمة ʏࢫࢭ ࢫسȘسɺم ࢫالۘܣ أماࢫ، ࢫالبحوث
ࢫوقلوبࢫ: כمرʈكيةࢫفقدࢫنصتࢫعڴAppleʄ رسالةࢫجامعةࢫشركةࢫأبلࢫ ساءࢫثقافةࢫالشركةࢫࢭʏࢫعقو لإ ر

ࢫخ ࢫمن ࢫɸوࢫموظفٕڈا ࢫما ࢫتحقيق ʏࢫࢭ غبة ࢫ ࢫوخيالɺم ࢫذɠا٬ڈم ࢫاستخدام ʄࢫالمستمرࢫعڴ ࢫȖܨݨيعɺم رلال
  ).(Osei-Kofi, 2012, 229-244أفضلࢫللشركةࢫ

ࢫࢭʏࢫالمجالࢫטقتصاديࢫ، وࢭʏࢫضوءࢫماࢫسبق يوࢭʏࢫضوءࢫالسياقࢫالمستقبڴʏࢫللمجتمعࢫالمصر
ࢫ، والتعليܣ ࢫݍݨامعة سالة ࢫ ࢫوضع ࢫيمكن ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالبحث ࢫمن ࢫالمقفحة ʈة ࢫالر ࢫضوء ʏروࢭ شرɠاتࢫؤ

ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالبحث ࢫيقفحɺا ࢫࢭʏ، مصرʈة ࢫأɠاديمياࢫ: وتتمثل ࢫالمؤɸل ࢫالعصر ࢫالمصر ࢫالعامل ًإعداد ي ي
ࢫوتنميتھ ࢫالعالܣ ࢫالعمل ࢫسو ࢫسياق ʏࢫࢭ جدانيا ࢫو ʈا قومɺا ً و ࢫالتعليمࢫ، رً ࢫبرامج ࢫتوف؈ف ࢫخلال من

ࢫالناشئة ࢫالشرɠات ࢫȊعمل ࢫالمتخصص ࢫالمستمر ʈب ࢫالتكنولوجيةࢫ، روالتد ࢫالوسائط باستخدام
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ࢫلتحقيقࢫ،المختلفة ࢫالتطبيقية ࢫالبحوث ࢫخلال ࢫمن ࢫوتبادلɺا؛ ࢫوتطبيقɺا ࢫالمعرفة ࢫإنتاج ࢫوكذلك
  . לبداعࢫوטبتɢارࢫوإنجازࢫاسفاتيجيةࢫالشركةࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمجالࢫالذيࢫȖعملࢫبھ

  :ࡧأɸدافࡧجامعةࡧالشرɠات-4

ࢫכɸداف ࢫمن ࢫواسعة ࢫمجموعة ࢫالشرɠات ࢫجامعات ࢫ، تلۗܣ ࢫتɢو ࢫأن ࢫכɸداف ࢫɸذه نوتحتاج
  :Phillips, 2004, 13-25)(وقدࢫتمࢫتصɴيفɺاࢫɠالآȖيࢫ، ةࢫالمعالمواܷݰ

ʈــةࢫالۘـܣࢫينطبـقࢫعلٕڈــاࢫتحقيـقࢫأɸــدافࢫاݍݨامعـاتࢫوۂــʏࢫ:ࡧכɸـدافࡧالȘـشغيلية- رࢫوۂــʏࢫاݍݵطـواتࢫלدا
دࢫالȎــــــشرʈة: وʈــــــتمࢫذلــــــكࢫمــــــنࢫخــــــلال) والتخطــــــيط، والرقابــــــة، وלشــــــراف، التنظــــــيم( ، روظيفــــــةࢫالمــــــوا

ظيفـــــــةࢫالمجلـــــــسࢫالتنفيـــــــذي ٮڈـــــــمࢫ، مࢫتقـــــــديمࢫȖعلـــــــمࢫمناســـــــبࢫللمـــــــوظف؈نوفٕڈمـــــــاࢫيـــــــت، وو روكيفيـــــــةࢫإدا
رعࢫقــــــــيمࢫالــــــــشركةࢫلــــــــدىࢫالعــــــــامل؈ن، وتــــــــوظيفɺم ســــــــةࢫالــــــــشركةࢫالــــــــسلطةࢫوالقيــــــــادةࢫلتلــــــــكࢫ، زو رومما

 .اݍݨامعاتࢫالتاȊعةࢫلɺا

سالةࢫالشركةࢫفيماࢫيتعلقࢫبخطواتࢫ:ࡧכɸدافࡧטسفاتيجية- ʈةࢫو رࢫوۂʏࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبر  التنظيم،(ؤ
وȋالتـــــاڲʏࢫȖـــــسڥʄࢫمـــــنࢫخلالɺـــــاࢫلـــــدمجࢫاݍݨامعـــــاتࢫداخـــــلࢫثقافـــــةࢫ، )طوالتخطـــــي، ࢫوالرقابـــــةوלشـــــراف،

ࢫالتنظيــܣ، الــشركة وذلـــكࢫلتلبيـــةࢫالمـــستجداتࢫالعالميـــةࢫالمحيطـــةࢫ، لودعـــمࢫعمليـــاتࢫالتغي؈ـــفࢫوالتحـــو
 .وɸذاࢫالنوعࢫيحتاجࢫإڲʄࢫوقتࢫطوʈلࢫࢭʏࢫالتنفيذ، بالشركة

، ࢫوالشرɠات،للأفرادࢫوכɸدافࢫبالɴسبةࢫالفوائد،كماࢫتقدمࢫجامعاتࢫالشرɠاتࢫالعديدࢫمنࢫ
ࢫالبحثية، واݍݰɢومات ࢫوالمعاɸد ࢫالمحڴʏ، واݍݨامعات ࢫالدوڲʏ، والمجتمع ࢫالمجتمع وʈمكنࢫ، وكذلك

    ):(Homan, & Macpherson, 2005, 75-90توضيحࢫذلكࢫفيماࢫيڴʏࢫ

ࢫȖعملࢫجامعاتࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫɠافةࢫالفرصࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴـʄࢫ):العامل؈ن(ࡧبالɴسبةࡧللأفرادࡧ-
اتتنميــــْڈمࢫوإكــــسا٭ڈمࢫ فࢫوالمɺــــا رالمعــــا والقــــيمࢫالۘــــܣࢫتمكــــٔڈمࢫمــــنࢫأداءࢫכعمــــالࢫࢭــــʏࢫســــياقࢫالــــشركةࢫ، ر

 .بكفاءةࢫوفعالية

وتــوف؈فࢫ، ࢫȖعمــلࢫجامعــاتࢫالــشرɠاتࢫعڴــʄࢫالمــساعدةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫأɸــدافࢫالــشركة:ࡧبالɴــسبةࡧللــشركة-
كــذلكࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫتــوف؈فࢫɠافــةࢫالفــرصࢫالۘــܣࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫتطــوʈرࢫ، بــرامجࢫعاليــةࢫاݍݨــودةࢫوȋأقــلࢫتɢلفــة

ات ࢫالȎـــــشرʈةࢫوالماديـــــةࢫوالماليـــــةࢫوالتكنولوجيــــةࢫالۘـــــܣࢫتملكɺـــــاࢫالـــــشركة؛ࢫمــــنࢫأجـــــلࢫالعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫرالقــــد
ࢫبɢافةࢫمستوʈاتھ، إكسا٭ڈاࢫم؈قةࢫتنافسية  .قتمكٔڈاࢫمنࢫالتواجدࢫࢭʏࢫالسو

وȖعزʈــــزࢫ، قࢫȖـــساعدࢫجامعـــاتࢫالـــشرɠاتࢫعڴـــʄࢫالتغلـــبࢫعڴـــʄࢫإخفاقـــاتࢫالـــسو:ࡧبالɴـــسبةࡧلݏݰكومـــات-
ومــنࢫثـــمࢫȖــساعدࢫاݍݰɢومـــاتࢫ، وليـــدࢫفــرصࢫالعمــلࢫاݍݨديـــدةوت، تحقيــقࢫالتنميــةࢫالمحليـــةࢫوלقليميــة

ࢫالعمل، عڴʄࢫحلࢫمشɢلةࢫالبطالةࢫب؈نࢫالشبابࢫواݍݵرʈج؈ن  .قكذلكࢫسدࢫاحتياجاتࢫسو

ࢫȖعملࢫجامعاتࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫتقوʈةࢫالتفاعلاتࢫمعࢫالمؤسساتࢫوالقطاعـاتࢫ:ࡧبالɴسبةࡧلݏݨامعات-
ʉسࢫ، لبـاحث؈نوا، ومـنحࢫالطـلابࢫواݍݵـرʈج؈ن، وȖسوʈقࢫنتائجࢫالبحـوث، לنتاجية روأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد

اٮڈمࢫȊشɢلࢫأفضل ࢫالعمـلࢫ، رالفرصةࢫللاستفادةࢫمنࢫقد ȋـطࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫȊـسو قبالإضـافةࢫإڲـʄࢫ ر
 .كذلكࢫۂʏࢫمصدرࢫمɺمࢫمنࢫمصادرࢫالتموʈل، وقطاعاتࢫالصناعة
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-ʏࡧوالــدوڲʏــسبةࡧللمجتمــعࡧالمحڴــɴعاتࢫ:ࡧبال وࢫȖعمــلࢫجامعــاتࢫالــشرɠاتࢫعڴــʄࢫخلــقࢫالثقــةࢫبــ؈نࢫالمــشر
أمــاࢫ، ومــنࢫثــمࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫטقتــصادية، وتــوف؈فࢫالوظــائف، ٔڈــاࢫوȋــ؈نࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏالمتخرجــةࢫم

ةࢫالدولية  .ىوȖسɺيلࢫتبادلࢫاݍݵفاتࢫمعࢫالمجتمعاتࢫכخر، رعڴʄࢫالنطاقࢫالدوڲʏࢫفتوفرࢫفرصࢫالتجا

ࢫسبق ࢫما ࢫضوء ʏةࢫ، وࢭ ࢫبلو ࢫيمكن ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالبحث ࢫمن ࢫالمقفحة ʈةࢫوالرسالة ࢫالر ࢫضوء ʏروࢭ ؤ
  :وتتمثلࢫفيماࢫيڴʏ، افࢫݍݨامعةࢫشرɠاتࢫمصرʈةࢫيقفحɺاࢫالبحثمجموعةࢫمنࢫכɸد

 ـارࢫوלبــداعࢫɢࢫטبتʄةࢫعڴـ ࢫإعـداداࢫوتـأɸيلاࢫمتɢـاملا؛ࢫلديــھࢫالقـد رإعـدادࢫوتأɸيـلࢫالمـواطنࢫالمــصر
ً ً ً ي

ࢫالعمل  .قومواكبةࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتطرأࢫعڴʄࢫسو

 ࢫالـــشركةʏبࢫࢭـــʈ المنظمـــةࢫوטنتقـــالࢫ٭ڈـــاࢫنحـــوࢫمفɺـــومࢫ، رإɲـــشاءࢫمؤســـسةࢫلعمليـــةࢫالتعلـــيمࢫوالتـــد
 .المتعلمة

 عࢫالمعرفـةࢫالمختلفــة والۘــܣࢫȖــساعدɸمࢫ، وإɲـشاءࢫمؤســسةࢫȖعليميــةࢫتȘــيحࢫللطـلابࢫالــتعلمࢫمــنࢫفــر
ࢫعڴʄࢫالوظائفࢫالملائمة  .لࢭʏࢫاݍݰصو

 مࢫقــوامࢫالــشركةࢫɸ ةࢫالتنافــسيةࢫلــدٱڈم؛ࢫباعتبــا ࢫوتنميــةࢫالقــد أسࢫالمــالࢫالȎــشر رטســȘثمارࢫࢭــʏࢫ ر ير
ࢫإڲʄࢫميدانࢫالم  .نافسةࢫالعالميةلࢭʏࢫتحقيقࢫاسفاتيجياٮڈاࢫوالدخو

 اديميـــةࢫالۘـــܣࢫتقـــدمࢫɠرفـــعࢫكفـــاءةࢫاݍݨامعـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫتحـــس؈نࢫوجـــودةࢫالـــفامجࢫالتعليميـــةࢫوכ
 .للطلاب

 ࢫالتخصصاتࢫالمختلفةʏجاتࢫالعلميةࢫالمختلفةࢫࢭ  .رمنحࢫالد

 ࢫالعملࢫالعالܣ اتࢫوטستعداداتࢫالقياديةࢫلمواجɺةࢫتحدياتࢫسو قتنميةࢫالمɺا  .ر

 اســـاتࢫالتطبيقيـــة ࢫࢭـــʏࢫالتخصـــصاتࢫالمختلفـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫعمـــلࢫالـــشرɠاتࢫرإجــراءࢫالبحـــوثࢫوالد
 .الناشئة؛ࢫبماࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫمنتجاٮڈمࢫوخدماٮڈم

 ؈نࢫمؤسساتࢫالعملࢫوלنتاجȋࢫوʏتفعيلࢫالشراكةࢫب؈نࢫالتعليمࢫاݍݨامڥ. 

 اتࢫالناشئةɠࢫمجالࢫعملࢫالشرʏاتࢫالمحليةࢫوלقليميةࢫوالعالميةࢫࢭ  .رمواكبةࢫالتطو

 ࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستʏةالمشاركةࢫࢭʈئةࢫالمصرʋدامةࢫوخدمةࢫالمجتمعࢫوالب.  

  :ࡧوظائفࡧجامعةࡧالشرɠات-5

ࢫالتعليمࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫالتقليدية ࢫاݍݨامعة ࢫوظائف ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫالشرɠات ࢫجامعة ʄسڥȖ
كماࢫيوجدࢫمجموعةࢫ، "جامعة"مماࢫيمكنࢫأنࢫنطلقࢫعلٕڈاࢫلفظࢫ، والبحثࢫالعلܣࢫوخدمةࢫالمجتمع

ࢫالوظائف ࢫالص، من ࢫالشرɠات ࢫجامعات ࢫتمنح ࢫالعمليةوالۘܣ ࢫטعتبارࢫ، بغة ʏࢫࢭ ࢫכخذ ة ࢫضر ورمع
  :وۂʏ، ديناميكيةࢫوتɢاملࢫɸذهࢫالوظائف

-ʏتمــــــامࢫبالقيــــــادةࢫטســــــفاتيجيةࢫلݏݨامعــــــاتࢫيــــــزدادࢫ: ࡧالبعــــــدࡧالقيــــــاديࡧטســــــفاتيڋɸلقــــــدࢫأصــــــبحࢫט
ࢫوالتم؈ــقࢫࢭــʏࢫعــالمࢫيــزدادࢫ قوʈتوســعࢫࢭــʏࢫךونــةࢫכخ؈ــفة؛ࢫوذلــكࢫلأٰڈــاࢫȖعــدࢫمــدخلاࢫحيوʈــاࢫلتحقيــقࢫالتفــو ً ً

ࢫטɸتمــــــــامࢫبالقيــــــــادةࢫ، ةتنافــــــــسي ࢫنجــــــــاحࢫتطبيــــــــقࢫمفــــــــرداتࢫɸــــــــذاࢫالمــــــــدخلࢫبــــــــدو نولاࢫيمكــــــــنࢫتــــــــصو ر
ةࢫعڴـʄࢫالتɴبـؤࢫوالتـصو، טسفاتيجيةࢫاݍݨامعية روالۘܣࢫتمثلࢫالقد نـة، ر وتمكـ؈نࢫ، ووالمحافظـةࢫعڴـʄࢫالمر
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ʉسࢫوالطــلاب ة، رɸيئـةࢫالتــد وتطبيــقࢫالفكــرࢫטســفاتيڋʏࢫ، وروإحــداثࢫالتغي؈ــفࢫטسـفاتيڋʏࢫعنــدࢫالــضر
ةࢫا ʈةࢫفاعلـــــةرࢭـــــʏࢫصـــــو عمليـــــةࢫ: والقيـــــادةࢫטســـــفاتيجيةࢫɸنـــــاࢫȖعۚـــــܣ، رســـــفاتيجياتࢫتموʈليـــــةࢫواســـــȘثما

ʈةࢫللمستقبل وس؈ن، ؤȖشكيلࢫر صلɺاࢫبالمر ؤو ودمـجࢫذلـكࢫࢭـʏࢫاسـفاتيجيةࢫداعمـةࢫ، وتحف؈قࢫالتاȊع؈ن، و
وس؈ن ساءࢫوالمر ؤللتغي؈فࢫمعࢫالر   ). Roth, & Magee, 2002, 18-20(ؤ

ࢫالبعــــدࢫمــــنࢫالوظــــائفࢫالتقليديــــةࢫإلاࢫأنــــھࢫʇعــــدࢫمــــنࢫأɸــــمࢫعڴــــʄࢫالــــرغمࢫمــــنࢫأنࢫɸــــذا: ࡧالبعــــدࡧالبحۙــــܣ-
عاتࢫالبحثيـــــةࢫالموجɺـــــةࢫلمعاݍݨـــــةࢫ، وظــــائفࢫجامعـــــاتࢫالـــــشرɠات وفتقـــــومࢫبتـــــصميمࢫالبحـــــوثࢫوالمـــــشر

ࢫأوࢫاســتحداثࢫبــرامجࢫ-وȋحــوثࢫترȋوʈــة، ࢫمــاࢫبــ؈نࢫبحــوثࢫمختفيــة-טحتياجــاتࢫࢭــʏࢫالمجتمــعࢫوالــصناعة
ɸناسبࢫمعࢫالعالمࢫالمتغ؈ف؛ࢫليصبحࢫȘماࢫمـنࢫمحفظـةࢫجامعـةࢫوتطبيقاتࢫجديدةࢫتɺًذاࢫالبعدࢫجزءاࢫم ً

  .)Frazee, 2002, 22(الشرɠاتࢫ

فɺـوࢫعمليـةࢫȖعɺـدࢫ، يرتبطࢫɸذاࢫالبعدࢫبالبعدࢫالسابقࢫوʈرتكـزࢫعليـھ: رʈادةࡧכعمال/ ࡧالبعدࡧالرʈادي-
فـــةࢫمـــنࢫقبـــلࢫالعميـــل دࢫ، المـــستفيد/ ووالـــقامࢫبتɢـــوʈنࢫقيمـــةࢫمعر رمـــنࢫخـــلالࢫטبتɢـــارࢫواســـتغلالࢫمـــوا

جــةࢫعــنࢫالـــسيطرة ࢫ، رخا ʈـــادةࢫכعمــالࢫࢭـــʏࢫجامعــةࢫالـــشرɠاتࢫوســيلةࢫللوصـــو لوʈتــܸݳࢫمـــنࢫذلــكࢫأنࢫ ر
ࢫمختلفــة، وۂــʏࢫالفوائــدࢫمقابــلࢫالتɢــاليف، نحــوࢫالٔڈايــة فࢼــܣࢫللــشركةࢫأوࢫ، قوʈــتمࢫتقــديرࢫالفوائــدࢫبطــر

أمـــاࢫالفائـــدةࢫللأɠــاـديمي؈نࢫ، وݯݨـــمࢫטســـتفادةࢫالماليـــة، لرجـــلࢫכعمـــالࢫتكمـــنࢫࢭـــʏࢫالقيمـــةࢫالȘـــسوʈقية
اتࢫاݍݨديــــدةࢫالۘـــــܣࢫنفـــــذتࢫوحققـــــتࢫعوائـــــدࢫملموســـــةأوࢫا، فتقــــاسࢫȊعـــــددࢫالمـــــنح أوࢫ، رلـــــفامجࢫأوࢫالـــــدو

  . )Viltard, 2014, 581-597(تحس؈نࢫمخرجاتࢫالتعلمࢫ

يؤكدࢫɸذاࢫالبعدࢫعڴʄࢫإقامةࢫالشراɠاتࢫטسفاتيجيةࢫطوʈلةࢫالمـدىࢫبـ؈نࢫاݍݨامعـةࢫ: ࡧالبعدࡧالȘشارɠي-
كــذلكࢫيؤكــدࢫ، ھࢫبمفردɸــاًوالــصناعة؛ࢫوالۘــܣࢫȖــسمحࢫللــصناعةࢫبــأنࢫتفعــلࢫشــʋئاࢫلاࢫȖــستطيعࢫأنࢫتفعلــ

ʈبࢫالعالميــةࢫ رɸــذاࢫالبعــدࢫعڴــʄࢫإقامــةࢫالــشراكةࢫبــ؈نࢫجامعــةࢫالــشرɠاتࢫومنظمــاتࢫالــتعلمࢫومراكــزࢫالتــد
اتࢫ، المتم؈قة ʈب(رواݍݨامعاتࢫالعالميـة؛ࢫوɸنـاࢫيتـܸݳࢫأɸميـةࢫɸـذاࢫالبعـدࢫلتنميـةࢫالمɺـا ، )رالتعلـيمࢫوالتـد

فࢫواكȘـسا٭ڈاࢫواعتمادɸـاࢫعڴـʄࢫטبتɢـارࢫونقـلࢫالتكن  ,Nixon., & Helms, 2002(ولوجيـاࢫروتوليـدࢫالمعـا
144-150 .(  

ࢫللأȊعــادࢫ: ࡧالبعــدࡧالȘــسوʈقي- ࢫخاصــةࢫȊعــديࢫالــسابقة،يʇــشɢلࢫالبعــدࢫالȘــسوʈقيࢫاݍݨانــبࢫטســȘثمار
ࢫاݍݨامعــــــةࢫمخزنــــــاࢫللأفɢــــــارࢫومــــــܸݵةࢫلɺــــــا ًالبحــــــثࢫالعلــــــܣࢫوالــــــشراكة؛ࢫإذࢫلابــــــدࢫأنࢫتɢــــــو أيࢫتقــــــومࢫ، ن

ɸــاࢫوخـدماٮڈاࢫࢭـʏࢫالميــدانࢫوࢭـʏࢫمؤسـ ساتࢫכعمــالࢫوࢭـʏࢫالمؤسـساتࢫاݍݰɢوميــةࢫراݍݨامعـةࢫبȘـسوʈقࢫأفɢا
بࢫالناݦݰـةࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالـسياقࢫاݍݨامعـاتࢫ، قوȌشۘܢࢫوسائلࢫوتقنياتࢫالسو، وכɸلية رولعلࢫمنࢫالتجا

ࢫ قالــــــصʋنية؛ࢫحيــــــثࢫيــــــتمࢫالتعامــــــلࢫمــــــعࢫاݍݨامعــــــاتࢫعڴــــــʄࢫأٰڈــــــاࢫكيانــــــاتࢫأك؆ــــــفࢫملاءمــــــةࢫوتقــــــبلاࢫللـــــــسو
ً

  ).Eccles, 2004, 410-418(واحتياجاتھࢫومتطلباتھࢫ

ࢫ ࢫلتلك وإضافة
ً

ࢫ ࢫوالوظائف ࢫاݍݨديدةࢫالسابقة،כدوار ࢫכدوار ࢫمن ࢫأخر ࢫمجموعة ىࢫثمة
  :Kolo, et al., 2013, 7-8)(ومٔڈاࢫماࢫيڴʏࢫ، والمبتكرةࢫوالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫجامعاتࢫالشرɠات

ʈبࡧالم۶ܣ- ʈبࢫالم۶ܣࢫللعامل؈نࢫاݍݰالي؈نࢫوݍݨميعࢫ:رࡧوظيفةࡧاݍݨامعةࡧكمركزࡧللتد رࢫأيࢫأٰڈاࢫتقدمࢫالتد
ʈبࢫداخلࢫوحداتࢫ، معةالمستفيدينࢫمنࢫخارجࢫاݍݨا ȎʈيةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالتد روذلكࢫࢭʏࢫإطارࢫبرامجࢫتد ر

  .العمل
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أيࢫتقومࢫبوظيفةࢫالمصممࢫوالمنتجࢫلثقافةࢫالتعلمࢫوفرصࢫالتعلمࢫ: وظيفةࡧاݍݨامعةࡧكشبكةࡧȖعلم -
ات، المستمرة ࢫالمɺا ࢫلبناء ࢫالفامج ࢫبتقديم ࢫتقديمɺاࢫ، روتقوم ࢫطر ࢫوȖعدد ࢫوشموليْڈا ࢫالفامج قفتنوع

  .بكةࢫȖعلمࢫلɢافةࢫכفرادࢫࢭʏࢫالتخصصࢫالم۶ܣيجعلࢫاݍݨامعةࢫكش

ࢫأيࢫȖساɸمࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫمنࢫخلالࢫبرامجɺاࢫالمرتبطةࢫȊسياقࢫ:وظيفةࡧقيادةࡧوȖشكيلࡧالشركةࡧכم -
ࢫכم ࢫالشركة ࢫتحقيقࢫ، عمل ࢫأجل ࢫمن ࢫلɺا ࢫالمؤɸلة ࢫالعاملة ࢫوتوف؈فࢫالقو ʈادٮڈا ࢫو ࢫالشركة ىبقيادة ر

  .اسفاتيجيةࢫالشركة

ࢫأيࢫغرسھࢫࢭʏࢫنفوسࢫالطلابࢫمنࢫخلالࢫماࢫتقدمھࢫاݍݨامعةࢫ:يوظيفةࡧغرسࡧالسلوكࡧالتنظيم -
  .منࢫخفات

ࢫכدوارࢫوالوظائفࢫ ࢫمن ࢫمجموعة ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫȖعمل ࢫالشرɠات ࢫجامعة ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫسبق ومما
ࢫلɺا ࢫتنميةࢫ، المحددة ࢫوȋرامج ࢫالطلاب ʄࢫعڴ ئʋس ࢫ ࢫوتركزࢫȊشɢل ࢫتȘبلو ࢫالوظائف ࢫتلك ࢫإن رحيث ر

اٮڈمࢫالتطبيقيةࢫمنࢫجانب ࢫالعملࢫمنࢫجانبࢫآخروالشرɠاتࢫوعلاقاٮڈاࢫ، رقد כمرࢫ، قبمتطلباتࢫسو
ࢫالتقليدية ࢫاݍݨامعات ࢫعن ࢫتم؈قɸا ࢫالۘܣ ࢫالمخرجات ࢫأفضل ࢫتقديمɺا ʏࢫࢭ ࢫʇسɺم ࢫأن ࢫيمكن كماࢫ، الذي

ࢫטستجابةࢫ ʏࢫࢭ نة ࢫالمر ࢫيكسّڈا ࢫالشرɠات ࢫجامعة ظائف ࢫأدوارࢫو ʏࢫࢭ ࢫالتنوع ࢫأن ࢫسبق ࢫمما ويتܸݳ و
ࢫبھ ࢫالمجتمع ࢫوحاجات ࢫالعمل ࢫسو ࢫ، قلمتطلبات ࢫالتغي؈فات ࢫأيࢫوإحداث ࢫمع ࢫتزامنا ًالمطلوȋة

  . مستحدثاتࢫذاتࢫالعلاقةࢫبمجالࢫعملɺا

ࡧࡩʏࡧجامعةࡧالشرɠات-6   :لࡧسياسةࡧالقبو

ࢫأوࢫ ࢫالسن ط ࢫȊشر ࢫالتقيد ࢫدو ࢫمفتوحة ࢫقبو ࢫسياسة ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫجامعات وȖعتمد ن ل
ࢫأوࢫالزمان ࢫالمɢان ࢫأو ࢫالعامل؈نࢫ، المؤɸل ࢫوجميع ࢫכܧݵاص ࢫɠل ࢫتقبل ࢫأٰڈا ࢫ٭ڈا ࢫالمسْڈدفة والفئة

ࢫمنࢫخارجࢫالشركةࢫالناشئةوالموظف؈نࢫࢭ ْوإنࢫɠانتࢫɸناكࢫجامعاتࢫللشرɠاتࢫ، ىʏࢫالمؤسساتࢫכخر

ࢫفقط ࢫموظفٕڈا ࢫسو جر، ىلاࢫتخدم ࢫماكدونالدزࢫɸامبو ࢫجامعة ࢫجامعاتࢫ، رمثل ࢫمن ࢫالمعظم ولكن
ةࢫعڴʄࢫأܧݵاصࢫمعين؈نࢫبلࢫتقبلࢫجميعࢫالطلابࢫالمتوفرࢫفٕڈمࢫمتطلباتࢫ رالشرɠاتࢫلʋستࢫمقصو

انجࢫ، أوࢫأيࢫدولة، ࢫأوࢫɠليةࢫأوࢫشركةسواءࢫɠانࢫمنࢫأيࢫجامعة، لالقبو انࢫو وومثالࢫذلكࢫجامعاتࢫ ر
ثرࢫوȋفوناس   ).Eric, 2009, 710(إݍݸࢫ... روأ

ومماࢫسبقࢫيتܸݳࢫأنࢫجامعاتࢫالشرɠاتࢫȖسْڈدفࢫجميعࢫالموظف؈نࢫوالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫ
ࢫ ࢫلɺذه ࢫوالۘاݍݨامعات،الناشئة ࢫכخر ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫوالعامل؈ن ࢫالموظف؈ن ࢫجميع ʄࢫإڲ ܣࢫىࢫبالإضافة

طࢫ، ترغبࢫࢭʏࢫטلتحاقࢫ٭ڈا ࢫالتقيدࢫȊشر ࢫمفتوحةࢫدو ووȖعتمدࢫɸذهࢫاݍݨامعاتࢫعڴʄࢫسياسةࢫقبو ن ل
ࢫالمستمرࢫݍݨميعࢫ ࢫالذاȖي ࢫالتعلم ࢫلتحقيق ࢫالفرصة ࢫيȘيح ࢫمما ࢫأوࢫالزمان؛ ࢫأوࢫالمɢان ࢫأوࢫالمؤɸل السن

ࢫوغ؈فɸا ࢫالمؤسسات ࢫ٭ڈذه ࢫوࢭʏࢫ، العامل؈ن ࢫعملɺم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫجديد ࢫما ࢫɠل ࢫبمتاȊعة ࢫيؤɸلɺم مما
ࢫالعملࢫالمتجددةمجال   .قࢫاحتياجاتࢫسو

اسيةࡧبجامعةࡧالشرɠات-7   :رࡧالفامجࡧالد

،المجالࢫ: ࢫوɸمارئʋس؈ن،تركزࢫجامعاتࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫبرامجɺاࢫعڴʄࢫمجال؈نࢫ ࢫوالذيࢫيرتكزࢫلכو
ࢫ ࢫبثقافة ࢫالطلاب ʈد ࢫتز ʄا، الشركة،وعڴɺࢫالمجالࢫوقيم ࢫɸذا ࢫمنࢫخلال ࢫاݍݨامعة ʄسڥȖࢫأيࢫ ؤʈْڈا؛ رࢫو
ࢫعو ࢫعاملاࢫمن ࢫتɢو ࢫأن ʄإڲ

ً
ࢫכمن ࢫالتغي؈فࢫللشركة ࢫ. امل ࢫالمجال ࢫوȖعزʈزࢫالثاɲي،أما ʈادة ࢫ ʄزࢫف؈فكزࢫعڴ

ࢫ ࢫȊسو ࢫالمتصلة ࢫواݍݵفات ف ࢫوالمعا ات قالمɺا ر ࢫالثاɲيࢫالعمل،ر ࢫالمجال ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫالعديد ࢫوتȘبۚܢ
ات؛ࢫحيثࢫتواجھࢫالشرɠاتࢫحالياࢫالتغ؈فࢫالسرʉعࢫ فࢫوالقد اتࢫوالمعا ًوالذيࢫيركزࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالمɺا ر ر ر
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ࢫ ʏࢫالتكنولوجيا،ࢭ ࢫالعملاء ࢫالداخلࢫالمقايدة،ࢫوتوقعات ࢫمن ࢫالمتصاعدة ࢫالتنافسية ࢫوالضغوط
  ).149، 2013، المɺدي(واݍݵارجࢫ

ʈبࢫ ࢫالتد ʄࢫإڲ ࢫبحاجة ࢫالعمال ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫبجامعات ࢫالمرتبطة ࢫכدبيات ࢫأكدت روقد
اسيةࢫࢭʏࢫجامعاتࢫالشرɠاتࢫلتؤدي ࢫرالعمڴʏࢫإڲʄࢫجانبࢫالمعرفةࢫالنظرʈة؛ࢫلذاࢫتمࢫتصميمࢫالفامجࢫالد

ࢫمصمماࢫخصيصاࢫلوظيفةࢫأوࢫإجراءࢫالشركة،وظائفɺاࢫمباشرةࢫࢭʏࢫ ًࢫوȋاتࢫɠلࢫموديو ً ࢫقائمࢫمحدد،ل
ࢫ ʈب ࢫالتد ʄرعڴ،ʏࢫךتيةالعمڴ ࢫالثلاثة ࢫالمنݤݮ ࢫمبادئ ʏࢫࢭ ه ࢫإيجا ࢫتم -Meister, 2000, 180 (زࢫوɸذا

188(:  

ʈــدࢫالعــامل؈نࢫبطرCorporate Citizenship:ʈ مبــدأࡧالمواطنــةࡧتجــاهࡧالــشركةࡧ - قـــةࢫوࢫوʈقــصدࢫ٭ڈــاࢫتز
ʈخɺا، وثقافْڈا، عملࢫالشركة ؤʈْڈاࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبلية، وقيمɺاࢫالسائدة، روتا  .رو

ࢫوʈقصدࢫبھࢫإعطاءࢫالعامل؈نࢫالمعرفـةࢫعـنࢫ:Contextual Framework  ࡧمبدأࡧإطارࡧالعملࡧوالسياق-
ȋائٔڈا، وعملا٬ڈا، أعمالࢫالشركة ساٮڈا، ومنافسٕڈا، زو  .روأفضلࢫمما

:  Core Workplace Competencies ليـةࡧأوࡧكفـاءةࡧمɢاـنࡧالعمـلࡧכساسـيةࡧمبـدأࡧالكفـاءةࡧالعم-
وʈقــــصدࢫ٭ڈــــاࢫالمعرفـــــةࢫالنظرʈــــةࢫوالعمليــــةࢫللكفـــــاءاتࢫالۘــــܣࢫتقتــــضٕڈاࢫالوظيفـــــةࢫاݍݨديــــدة؛ࢫأيࢫتطـــــوʈرࢫ

: وتتمثـــــلࢫفيمـــــاࢫيڴـــــʏ، مجموعــــةࢫمـــــنࢫالكفـــــاءاتࢫالمتخصـــــصةࢫالۘــــܣࢫتحـــــددࢫالم؈ـــــقةࢫالتنافـــــسيةࢫللــــشركة
اتࢫטتـــصالࢫوالتعـــاو نمɺـــا ا، ر اتࢫحـــلࢫالمـــشكلات، تࢫالتفك؈ـــفࢫלبـــداڤʏرمɺـــا ، وتطـــوʈرࢫالقيـــادة، رومɺـــا

ةࢫالذاتيةࢫللمɺنة   . روלدا

ومماࢫسبقࢫيتܸݳࢫأنࢫجامعاتࢫالشرɠاتࢫȖعمدࢫȊعدࢫتحديدࢫمجالࢫعملɺاࢫالرئʋسࢫإڲʄࢫتحديدࢫ
ࢫالمختلفة ࢫاحتياجاٮڈم ʄࢫعڴ ࢫوالوقوف جɺا ࢫوخا ࢫالشركة ࢫداخل ࢫمن ࢫمٔڈا ࢫالمستفيدة ثمࢫ، رالفئات

ࢫ ࢫقبو ࢫسياسة ࢫȊعامڴʏࢫلتحديد ࢫالتقيد ࢫدو اسة ࢫالد ࢫمواصلة س؈ن ࢫللدا ࢫالفرصة ࢫتȘيح نمفتوحة ر ر
ࢫأوࢫالمɢان Ȏʈية، الزمان ࢫوالتد ࢫالتعليمية ࢫالفامج ࢫتصميم ʏࢫࢭ ࢫالبدء ࢫاحتياجاتࢫرثم ࢫمع ࢫيȘناسب ࢫبما

ࢫوخدماٮڈاࢫ، قالسو ࢫبرامجɺا ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫجامعات ࢫȖستخدمɺا ࢫالۘܣ ࢫالطر قوتȘنوع
ࢫ جي؈ن ࢫواݍݵا ࢫالداخلي؈ن ࢫالتقليديةرللمستفيدين ࢫالطر ࢫب؈ن ࢫللشرɠاتࢫ، قما ࢫيحقق ࢫمما واݍݰديثة؛

ࢫالعالمية ةࢫعڴʄࢫالمنافسة ࢫࢭʏࢫלنتاجيةࢫوتقديمࢫمنتجاتࢫجديدةࢫتتم؈قࢫ، رالقد ʈادة زوكذلكࢫتحقيقࢫ
  .باݍݨودةࢫالعالمية؛ࢫبماࢫيمكٔڈاࢫمنࢫالمنافسةࢫالمحليةࢫوالعالمية

ࡧبجامعةࡧالشرɠات-8   :يࡧالنظامࡧלدار

ࢫالشرɠا ࢫجامعة ة ࢫإدا ةرȖعتمد ࢫלدا ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديثة ࢫכساليب ࢫاستخدام ʄࢫعڴ : مثل، رت
مات ࢫכ ة زإدا ࢫالشاملة، ر ࢫاݍݨودة ة Ȍعةࢫ، روإدا ࢫأ ࢫب؈ن ࢫما ࢫالشرɠات ࢫݍݨامعات ࢫלدار ࢫالنمط روȘʈنوع ي

ࢫالمركز ࢫالنمط ʏࢫࢭ ࢫتتمثل اڲʏ، يواللامركز، يأشɢال ࢫنمطࢫ، والشبɢي، روالفيد ࢫاختيارࢫɠل وʈتوقف
عࢫࢭʏࢫ، صغ؈فةࢫذاتࢫثقافةࢫواحدة(مةࢫݯݨمࢫالمنظ: ومٔڈا، عڴʄࢫعدةࢫعوامل وأمࢫكب؈فةࢫومتنوعةࢫالفر

أمࢫكب؈فࢫࢭʏࢫمواقعࢫجغرافيةࢫ، قليلࢫࢭʏࢫمɢانࢫواحد(وعڴʄࢫݯݨمࢫالعامل؈نࢫ، )مناطقࢫجغرافيةࢫمتنوعة
وʈمكنࢫتوضيحࢫذلكࢫ، وʈتم؈قࢫɠلࢫنمطࢫبمجموعةࢫمنࢫالمزاياࢫكماࢫʇشوȋھࢫȊعضࢫالسلبيات، )مختلفة

  :Nixon, & Helms, 2002, 144-150)(كماࢫيڴʏࢫ

ࡧ- ࡧالمركز ࡧלدار يࡧالنمط ࢫعڴʄࢫ: Centralization Modelي ࢫالقوʈة ࢫبالسيطرة ࢫالنمط ࢫيتم؈قࢫɸذا
ʈب ࢫوالتد ࢫالتعليم ࢫجوانب ࢫالشركة، رجميع ࢫسياق ʏࢫࢭ ࢫטȖساق ࢫمن، وȋضمان ࢫʇعاɲي عدمࢫ: إلاࢫأنھ



  متطلبات إنشاء جامعة شركات مصریة 
 ي ضوء احتیاجات سوق العملف

 أحمد متولي سعد عیسى
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ࢫכدɲى ࢫللمستوʈات ࢫ، التمك؈ن ࢫللعمل ࢫاݍݰقيقي ࢫالواقع ࢫلاࢫȖعكس ࢫقد ࢫالمقدمة ࢫالفامج ࢫأن –كما
عࢫالبعيدة-صةخا  .وࢫࢭʏࢫالفر

ࡧ - ࡧ ࡧاللامركز ࡧלدار ࡧ يالنمط عࢫ:Decentralization Model ي ࢫللفر ࢫبالتمك؈ن ࢫالنمط وࢫيتم؈قࢫɸذا
تباطاࢫبواقعࢫالعملࢫومتطلباتھ، والوحداتࢫالبعيدة والفامجࢫالمقدمةࢫمعفةࢫوأك؆فࢫا

ً
إلاࢫأنھࢫʇعاɲيࢫ، ر

دواجيةࢫفٕڈاوʉعملࢫعڴʄࢫȖ، صعوȋةࢫضمانࢫטȖساقࢫب؈نࢫالفامجࢫالمقدمة: من  .زشتʋتࢫاݍݨɺودࢫوט

ࡧ - اڲʏࡧ ࡧالفيد رالنمطࡧלدار ࢫب؈نࢫالسيطرةࢫ:Federal  Modelي نࢫيتم؈قࢫɸذاࢫالنمطࢫبتحقيقࢫالتواز
اء، المحكمةࢫواݍݰرʈة ࢫࢭʏࢫך روالسماحࢫبتحقيقࢫالتواز ࢫالكث؈فࢫمنࢫ: إلاࢫأنھࢫʇعاɲيࢫمن، ن قأنھࢫʇستغر

ةوʈتطلبࢫأعضاءࢫعڴʄࢫقدر، الوقتࢫلعملࢫالآۜܣءࢫبطرʈقةࢫجيدة  .رࢫكب؈فࢫمنࢫالمɺا

ࡧالشبɢيࡧࡧ- نة :Network  Modelيࡧالنمطࡧלدار ، واݍݰرʈةࢫࢭʏࢫטختيار، وࢫيتم؈قࢫɸذاࢫالنمطࢫبالمر
جودࢫترتʋباتࢫب؈نࢫوحداتࢫالعمل وعدمࢫ، التغ؈فࢫالمستمرࢫللتحالفاتࢫوالشرɠاء: إلاࢫأنھࢫʇعاɲيࢫمن، وو

ʈة   .رטستمرا

ʈ ࢫלدا ࢫכنماط ʏࢫࢭ ࢫواܷݳ ࢫتنوع ࢫوجود ࢫسبق ࢫمما ࢫالشرɠاتروȘʈب؈ن ࢫݍݨامعات وʈبدوࢫأنࢫ، ة
ࢫمٔڈا ࢫالɺدف ʄࢫعڴ ࢫيتوقف ࢫالشرɠات ࢫجامعات ࢫمن ࢫجامعة ࢫلأي ࢫالمناسبة ࢫالتنظيمية ، اختيارࢫالبɴية

لياتࢫالۘܣࢫتحددɸاࢫالشركةࢫכم إضافةࢫإڲʄࢫالسياقࢫالمجتمڥʏࢫالعامࢫللدولةࢫالۘܣࢫ، ووכدوارࢫوالمسؤ
ࢫ٭ڈا ࢫاللامركز، Ȗعمل ࢫالنمط ࢫتبۚܣ ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالبحث ࢫيقفح ࢫثم ࢫشرɠاتࢫومن ࢫجامعة ࢫإɲشاء ࢫعند ي

ࢫب؈نࢫأɸدافࢫالشركةࢫ، مصرʈة ةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالتواز اتࢫومٔڈاࢫالقد نوʈقفحࢫوجودࢫعددࢫمنࢫטعتبا ر ر
ࢫالتواز ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫواݍݰفاظ ࢫالعامل؈ن ࢫوالفرصࢫ، نوأɸداف ࢫوالضعف ࢫالقوة ࢫنقاط ومعرفة

  .وقيادةࢫاݍݨامعةࢫوالشركةࢫللرʈادة، والْڈديداتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالشركة

  :ʏࡧجامعةࡧالشرɠاتࡧالتموʈلࡧࡩ-9

ࢫالشركةࢫ ࢫتوفره ࢫالذي ʏࢫالماڲ ࢫالدعم ʄࢫعڴ ࢫכساس ʏࢫࢭ ࢫʇعتمد ࢫالشرɠات ࢫجامعات ࢫتموʈل إن
ࢫاݍݨامعة وȌعدࢫذلكࢫ، نلإقامةࢫاݍݨامعةࢫوتأسʋسɺاࢫوتوف؈فࢫלمɢاناتࢫالماليةࢫوالȎشرʈةࢫلتʋس؈فࢫشئو

ࢫالدر ࢫمقابل ʈف ࢫمصا ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصو ࢫخلال ࢫمن ࢫالذاتية د ࢫالموا ࢫبتوف؈فࢫȊعض ࢫاݍݨامعة رتقوم وسࢫلر
ࢫ ࢫاسفاتيجية ࢫباستخدام جي؈ن ࢫواݍݵا ࢫالداخلي؈ن ࢫالعمل ࢫمقابلࢫ"رلعملاء ʈف ࢫمصا رتحصيل

ࢫالمجتمع، "اݍݵدمة ࢫأفراد ࢫݍݨميع ࢫوغ؈فࢫالمانحة ࢫالعلمية جات ࢫللد ࢫالمانحة ࢫبرامجɺا ࢫتقديم ، روكذلك
جي؈نࢫوممول؈ن؛ࢫ ȎʈيةࢫلتقديمɺاࢫولȘسوʈقɺاࢫلعملاءࢫخا ࢫالملكيةࢫللفامجࢫالتد ركذلكࢫȖܦݨيلɺاࢫحقو ر ق

ʇابماࢫɺࢫنفسʄسمحࢫلݏݨامعةࢫبالاعتمادࢫعڴʇࢫالذيࢫʏࢫتوف؈فࢫالدعمࢫالماڲʄوتقليلࢫالدعمࢫمنࢫ، عملࢫعڴ
  ).125، 2009، عبدࢫالنۗܣ(الشركةࢫالمؤسسةࢫلݏݨامعةࢫ

مةࢫالتموʈلࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫ  ࢫأ زومماࢫسبقࢫيȘب؈نࢫأنࢫجامعةࢫالشرɠاتࢫأɲشأتࢫلȘساɸمࢫࢭʏࢫحل
ُ

ࢫاستفادة ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫإٰڈا ࢫحيث ࢫالتقليدية؛ ࢫاݍݨامعات ࢫاݍݨامعةمٔڈا ࢫمن ࢫالعمل، ࢫɠل ، ومؤسسات
والمجتمعࢫكɢلࢫمنࢫכخر،ࢫفࢼܣࢫتقدمࢫللمجتمعࢫبمؤسساتھࢫالمختلفةࢫɠلࢫماࢫيحتاجھࢫمنࢫخدماتࢫ
عاتࢫبحثيةࢫوȖعليمࢫمستمرࢫوȋرامجࢫتوعيةࢫوغ؈فɸا،ࢫࢭʏࢫمقابلࢫ اتࢫومشر ȎʈيةࢫواسȘشا اتࢫتد وودو رر ر

اءࢫذلكࢫمنࢫالمؤسساتࢫלنتاجيةࢫلتحس؈نࢫأجɺز ، ٮڈاࢫومرافقɺاࢫالمختلفةرحصولɺاࢫعڴʄࢫتموʈلࢫمنࢫو
ࢫלنتاجية ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫכساس ʏࢫࢭ ࢫȖعتمد ࢫالشرɠات ࢫجامعات ࢫɠانت ࢫمراحلࢫ، وان ʏࢫࢭ ࢫأٰڈا إلا

ࢫتقدمھࢫ ࢫالذي ʏࢫالماڲ ࢫالدعم ࢫتخفيض ʏࢫࢭ ࢫʇسɺم ࢫمما ࢫالذاتية؛ دɸا ࢫموا ʄࢫعڴ ࢫاݍݨامعة ࢫȖعتمد رلاحقة
  .المؤسسةࢫأوࢫالشركةࢫالناشئةࢫلݏݨامعة
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ࡧالثاɲي ࡧالعملࡧبمصرטحتياجاتࡧالفعلية: رالمحو   :قࡧلسو

ࢫعنࢫ ࢫالكشف ࢫيتم ࢫالعملࢫأن ࢫوسو ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ࢫب؈ن ࢫإيجاȌي تباط ࢫا ࢫلإحداث قيتطلب ر
ࢫعواملࢫ ࢫتحكمɺا ࢫأصبحت ࢫالسو ࢫآليات ࢫلأن ࢫعلٕڈا؛ ࢫوالوقوف ࢫالعمل ࢫلسو ࢫالفعلية قטحتياجات ق

ࢫاݍݨديدة ࢫטقتصادية ࢫכوضاع ࢫفرضْڈا ࢫسماتࢫ، جديدة صد ࢫ ࢫכوضاع ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫترتب رفقد
ࢫلاح ࢫالعمالةجديدة ࢫمن ࢫالعمل ࢫسو ࢫالفني؈نࢫ، قتياج ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫتزايد ʏࢫࢭ ࢫتتمثل والۘܣ

ࢫاݍݰديثة ࢫالتقنيات ࢫمع ࢫالتكيف ʄࢫعڴ ة ࢫالقد ࢫلدٱڈم ࢫالذين ࢫالعملࢫ، رالمɺرة ࢫسو ࢫيظɺرࢫأن قوالواقع
ࢫجديدة ࢫمɺن ʄࢫإڲ ࢫيحتاج ࢫالمɺن، اليوم ࢫمن ࢫعدد ࢫاختفاء ࢫثمࢫ، مع ࢫومن ال، ࢫللز ࢫطرʈقɺا ʏࢫࢭ ووأخر ى

اتࢫوالمواصفاتࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏيمكنࢫتحديدࢫأɸمࢫا والۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ، رلمɺا
ࢫالعمل ࢫلسو ࢫالكيفية ࢫ، قטحتياجات ʏالتاڲɠࢫ ʏوۂ)ʏ503، 2018، خضر(، )469، 2012، قناديڴ-

  ):143، 2012، مسعود(، )126-125، 2011، شطا(، )506

 ࡧܧݵصية ات ࢫ:رمɺا ࢫȊشɢل ࢫالوقت ة ࢫإدا ʄࢫعڴ ة ࢫالقد ʏࢫࢭ رࢫوتتمثل ࢫمعاݍݨةࢫفعال،ر ʄࢫعڴ ة رࢫوالقد
ةࢫعڴʄࢫإبداءࢫأفɢارࢫمبتكرة، المشاɠلࢫȊسرعة ةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقرارࢫبأسلوبࢫعلܣ، روالقد ، روالقد

ةࢫعڴʄࢫالعملࢫȊشɢلࢫفعالࢫضمنࢫفرʈقࢫعمل ࢫوالقد ةࢫعڴʄࢫتحملࢫالمسئوليةࢫوالتعاو روالقد  . نر

 اديميةɠاتࡧأ ةࢫعڴʄࢫט، ࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫالمعرفةࢫالواسعةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتخصص:رمɺا طلاعࢫعڴʄࢫروالقد
ࢫالعلمية ات ࢫعديدة، رالتطو ࢫعلمية ࢫوأبحاث اسات ࢫد ʄࢫعڴ ࢫטجتماعاتࢫ، روטطلاع ومتاȊعة

ࢫالعمل ࢫبمجال ࢫالمتعلقة ࢫالنقاش ࢫاللغةࢫ، وحلقات ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫأجنȎية ࢫبلغة ࢫبطلاقة والتحدث
ة، العرȋية ةࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫاݍݰاسوبࢫبمɺا روالقد ةࢫ، ر ةࢫعڴʄࢫالتفك؈فࢫوלبداع،ࢫوالقد روالقد ر

 .التقاطࢫالمعلومةࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫمعرفةࢫقابلةࢫللاستخدامعڴʄࢫ

 نيةɺاتࡧم ةࢫعڴʄࢫالتناسبࢫب؈نࢫالوظيفةࢫوטختصاص:رمɺا وטستفادةࢫمنࢫ، رࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫالقد
ࢫالمɺنة سة ࢫمما ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכɠاديܣ ࢫبإتقان، رלعداد ࢫالعمل، والعمل ʏࢫࢭ ࢫالذاتية ، والرغبة

ࢫالمɺنة ࢫبأخلاق نة، والتمسك ࢫوالمر ࢫالعملووالتكيف ʏࢫالتكنولوجياࢫ، ࢫࢭ ࢫتوظيف ʄࢫعڴ ة روالقد
ࢫولوائحھ، اݍݰديثة ࢫالعمل ࢫبنظام ࢫوتقيمɺا، وטلقام ࢫاݍݵطط ࢫوضع ʄࢫعڴ ة ةࢫ، روالقد روإدا

مات، الوقت ةࢫכ زوإدا  .ر

 ࡧثقافية ات ࢫالمجتمع:رمɺا ࢫمشاɠل ʄࢫعڴ ࢫטطلاع ʏࢫࢭ ࢫالثقافية، ࢫوتتمثل ࢫالندوات ʏࢫࢭ ، والمشاركة
، وטɸتمامࢫبالأحداثࢫالمحليةࢫوالعالمية، رةࢫࢭʏࢫوسائلࢫלعلامومتاȊعةࢫالفامجࢫالثقافيةࢫالمɴشو

ةࢫعڴʄࢫالتواصلࢫمعࢫךخرʈنࢫإلكفونيا أيࢫךخرʈن، روالقد ةࢫعڴʄࢫالنقاشࢫوتقبلࢫ روالقد  . ر

 ࡧاجتماعية ات ࢫלلقاء،ࢫ:رمɺا ة ࢫمɺا ࢫوامتلاكھ ࢫوالقيادة، ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالعمل ࢫامتلاكھ ʏࢫࢭ رࢫوتتمثل
ࢫ ࢫالوقت، ة ࢫاݍݰوارࢫوإدا ʄࢫعڴ ة روالقد ࢫعڴʄࢫر ة ࢫوالقد ࢫعلمية، ࢫمنݤݨية ࢫبطرʈقة ࢫالمشكلات روحل

ةࢫعڴʄࢫقيادةࢫمجموعاتࢫالعمل،ࢫ، التخطيطࢫاݍݨيد اتࢫإشرافيةࢫقاد ةࢫعڴʄࢫالقودࢫبمɺا روالقد ر ر
 .وȖسايرࢫالتدرجࢫحسبࢫمستوʈاتࢫالعمل

 ࡧܧݵصية ات ࢫللعملࢫ:رمɺا ࢫوטستعداد ࢫوالطموح، ࢫبالنفس، ࢫالثقة ࢫامتلاكھ ʏࢫࢭ ࢫوتتمثل
ةࢫعڴʄࢫوضع ،ࢫوالقد روالتطو ليةࢫوטنضباطࢫࢭʏࢫالعمل،ࢫر وࢫالمقفحاتࢫوتنفيذɸا،ࢫوتحملࢫالمسؤ

ࢫالتوافقࢫ ʄࢫعڴ ة ࢫالقاد نة ࢫوالمر ،ʏࢫانفعاڲ ࢫولʋس ࢫعلܣ ࢫالقرارࢫبأسلوب ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ة روالقد ور
 .والتكيف،ࢫوتقبلࢫالنقد
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 اتࡧعقلية ࢫواݍݨانبࢫالعمڴʏ:رمɺا ةࢫعڴʄࢫالرȋطࢫب؈نࢫاݍݨانبࢫالنظر يࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫالقد ةࢫ، ر روالقد
ࢫالمع ࢫتوظيف ʄبؤ، رفةعڴɴࢫالت ʄࢫعڴ ة ࢫللمشɢلة، روالقد ࢫبديلة ࢫحلو ࢫاقفاح ʄࢫعڴ ة لوالقد ، ر

ةࢫعڴʄࢫاستخدامࢫالتفك؈فࢫالناقد ةࢫعڴʄࢫتحليلࢫوتقييمࢫالمعلومات، روالقد ةࢫعڴʄࢫ، روالقد روالقد
ࢫوالعلمية ࢫالعقلية ࢫبالأدلة ࢫوالتɴبؤࢫ، טستدلال ࢫالمستقبلية ࢫوالنظرة ࢫטبتɢار ʄࢫعڴ ة روالقد

ࢫوכذواقباحتياجاتࢫכسواق،ࢫومساي  .ررةࢫالتطو

 ࡧعامة ات ࢫوالتواصل:رمɺا ࢫטتصال ʄࢫعڴ ة ࢫالقد ʏࢫࢭ ࢫ، رࢫوتتمثل ࢫالطر ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ة قوالقد ر
ࢫوלحصائية ࢫواݍݰسابية ࢫالمعلومات، العددية ࢫتكنولوجيا سائل ࢫمعࢫ، وو ࢫالتكيف ʄࢫعڴ ة روالقد

ࢫوالوظيفة ࢫالعمل ࢫوسو ࢫالتكنولوجية ف، قالتغ؈فات ࢫوالمجا ࢫالمغامرة ح ࢫر ࢫبث ʄࢫعڴ ة زوالقد ةࢫور
ة ࢫالمثمر، روالمباد ةࢫعڴʄࢫخلقࢫجوࢫمنࢫالثقةࢫوالتعاو نوالقد  . ر

ࢫالعمــل قوȋنــاءࢫعڴــʄࢫمــاࢫســبقࢫمــنࢫعــرضࢫللاحتياجــاتࢫالكيفيــةࢫلــسو ࢫيجــبࢫعڴــʄࢫمؤســساتࢫً
اتࢫلـــدىࢫخرʈجٕڈــا ࢫɸنـــاكࢫتɴـــسيقࢫ، رالتعلــيمࢫالعـــاڲʏࢫولاســـيماࢫاݍݨامعـــةࢫأنࢫتنــܣࢫɸـــذهࢫالمɺـــا نوأنࢫيɢـــو

ات؛ࢫحۘـܢࢫيـتمࢫتخـرʈجࢫأفـواجࢫمـنࢫواܷݳࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫومؤسساتࢫالعملࢫوלنتاجࢫلم رعرفـةࢫɸـذهࢫالمɺـا
ࢫالعمـــــل اتࢫتتوافـــــقࢫمــــعࢫاحتياجــــاتࢫســــو اتࢫوقــــد ࢫمɺــــا قالــــشبابࢫذو ري ࢫ، ر قإلاࢫأنــــھࢫيتــــܸݳࢫأنࢫالـــــسو

تفـــاعࢫࢭـــʏࢫمعـــدلاتࢫ ࢫʇعـــاɲيࢫمـــنࢫاخـــتلالاتࢫبـــ؈نࢫجـــانۗܣࢫالعـــرضࢫوالطلـــب؛ࢫممـــاࢫيفتـــبࢫعليـــھࢫا رالمـــصر ي
ࢫالعمـل) اجـاتࢫالكميـةטحتي(لذاࢫʇستعرضࢫالبحثࢫاݍݰاڲʏࢫࢭـʏࢫاݍݨـزءࢫالتـاڲʏࢫ، البطالة وذلـكࢫ، قلـسو

ࢫالعاملة ثـمࢫعـرضࢫ، ومعدلࢫالبطالة، والمتعطل؈ن، والمشتغل؈ن، ىمنࢫخلالࢫالتعرفࢫعڴʄࢫݯݨمࢫالقو
ࢫالعملࢫالمصر يلعددࢫوأɸمࢫالمɺنࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫسو   :ɠالآȖي، ق

ࢫالعاملـةࢫۂـʏ:ݯݨمࡧتقديراتࡧالعمالةࡧوالبطالةࡧࡩʏࡧمـصر*  ɸمࢫ: ىࢫوالقـو رכفـرادࢫالـذينࢫتـفاوحࢫأعمـا
ࢫفعــلاࢫبمجɺــوداٮڈمࢫاݍݨــسمانيةࢫأوࢫ، ࢫســنة65ســنةࢫإڲــʄࢫأقــلࢫمــن15نࢫمــ ســواءࢫمــٔڈمࢫالــذينࢫʇــساɸمو

ً ن
نࢫعڴـــʄࢫأداءࢫ)نالمـــشتغلو(العقليـــةࢫࢭـــʏࢫأيࢫعمـــلࢫيتـــصلࢫبإنتـــاجࢫالـــسلعࢫواݍݵـــدماتࢫ و،ࢫأوࢫالـــذينࢫيقـــدر

ࢫعنــھࢫولكـــٔڈمࢫلاࢫيجدونـــھࢫ ࢫفيـــھࢫوʈبحثـــو نمثــلࢫɸـــذاࢫالعمـــلࢫوʈرغبــو أمـــاࢫכفـــرادࢫخـــارجࢫ، )نالمتعطلــو(ن
نࢫعڴـʄࢫالعمـلࢫولكـٔڈمࢫلاࢫ) ࢫسـنةȖ)15- 64ـشملࢫכفـرادࢫࢭـʏࢫالفئـةࢫالعمرʈـةࢫ: لࢫفࢼـܣقوةࢫالعم ووالقـادر

ࢫعنـھࢫلأسـبابࢫمختلفــةࢫ ࢫفيـھࢫولاࢫيبحثــو نيرغبـو -49، 2008، مركـزࢫالمعلومـاتࢫودعــمࢫاتخـاذࢫالقــرار(ن
ࢫךȖـــيࢫ،ࢫ)50 ࢫللتعبئـــةࢫالعامـــةࢫ(لوʈمكـــنࢫتوضـــيحࢫɸـــذهࢫالتقـــديراتࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدو ياݍݨɺـــازࢫالمركـــز

  ):20، 2019 ،وלحصاء

ࡧ   ) 1(لجدو

ݳࡧقوةࡧالعملࡧوالمشتغل؈نࡧوالمتعطل؈نࡧومعدلࡧالبطالة قامࡧبالألف" يوܷ   ".رכ

 البيان
  الرȌعࡧכخ؈ف

 2018 

  لالرȌعࡧכو

 2019 

  الرȌعࡧالثاɲي

 2019 

 28069 27968 29186 قوةࡧالعمل

 25975 25701 26092 المشتغل؈ن

 2094 2267 3094 المتعطل؈ن

 %7,5 %8,1 %10,6 معدلࡧالبطالة
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ʉـــــــعࢫالـــــــسابقࢫ ࢫوالتو زوʈتـــــــܸݳࢫمـــــــنࢫاݍݨـــــــدو حـــــــدوثࢫتنـــــــاقصࢫوانخفـــــــاضࢫضـــــــȁيلࢫࢭـــــــʏࢫمعـــــــدلࢫل
ࢫإڲــʄࢫالرȌــعࢫالثــاɲيࢫمــنࢫ2018المتعطلــ؈نࢫوكــذلكࢫمعــدلࢫالبطالــةࢫࢭــʏࢫالفــفةࢫمــنࢫالرȌــعࢫכخ؈ــفࢫمــنࢫعــامࢫ

ࢫالواܷـݳࢫللقيـادةࢫالـسياسيةࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫטسـتقرارࢫالـسيا؟ۜܣࢫ، 2019عامࢫ ȋماࢫذلـكࢫيرجـعࢫإڲـʄࢫالـدو رو ر
الـتࢫتقـديراتࢫالمتعطلـ؈نࢫ، صاديࢫࢭʏࢫمصرࢫࢭʏࢫتلكࢫالففةوטقت زولكنࢫمعࢫɸذاࢫטنخفـاضࢫإلاࢫأنـھࢫما

ȋمـــاࢫيرجـــعࢫ، كـــذلكࢫتـــنخفضࢫتقـــديراتࢫقـــوةࢫالعمـــلࢫوالمـــشتغل؈ن، والبطالـــةࢫمرتفعـــةࢫإڲـــʄࢫحـــدࢫكب؈ـــف رو
ذلـــكࢫإڲـــʄࢫضـــعفࢫإعـــدادࢫطـــلابࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫأوࢫانȘـــشارࢫȊعـــضࢫالعـــاداتࢫوالقـــيمࢫاݍݵاطئـــةࢫعنـــدࢫ

ثــــلࢫنظــــرٮڈمࢫالمتدنيــــةࢫإڲــــʄࢫȊعــــضࢫالمɺــــنࢫواɸتمــــامࢫمعظمɺــــمࢫبالعمــــلࢫࢭــــʏࢫالقطــــاعࢫȊعــــضࢫاݍݵــــرʈج؈نࢫم
تبــاطࢫ، اݍݰɢـومي روإعــراضࢫمعظمɺــمࢫعـنࢫالعمــلࢫبالقطــاعࢫاݍݵـاص،ࢫوقــدࢫيرجــعࢫأيـضاࢫإڲــʄࢫضــعفࢫט

ࢫالعمــل ةࢫلإعــادةࢫɸيɢلــةࢫ، قبــ؈نࢫمخرجــاتࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫواحتياجــاتࢫســو ورومــنࢫثــمࢫفɺنــاكࢫضــر
ʏࢫواݍݨـــامڥʏـــذاࢫالمجـــالوטســـتفا، التعلـــيمࢫالعـــاڲɸࢫʏـــاࢫ، دةࢫمـــنࢫالنمـــاذجࢫالعالميـــةࢫالناݦݰـــةࢫࢭـــɺوالۘـــܣࢫل

ةࢫعڴــʄࢫטســتجابةࢫللتغ؈ــفاتࢫالديموغرافيــةࢫمــنࢫناحيــة والديناميكيــةࢫالــسرʉعةࢫوالمتلاحقــةࢫࢭــʏࢫ، رالقــد
  . ىأسواقࢫالعملࢫالمحليةࢫوלقليميةࢫوالعالميةࢫمنࢫناحيةࢫأخر

ࡧالعمـل*  ʉـعࡧالعـدديࡧوالɴـسۗܣࡧلأɸـمࡧالمɺــنࡧالمطلوȋـةࡧلـسو قالتو ࢫالعمـلࢫࢭــʏࢫ:يࡧالمــصرز قࢫʇـشɺدࢫسـو
وأصـبحتࢫمؤسـساتࢫالعمـلࢫوלنتـاجࢫتبحـثࢫعـنࢫ، الففةࢫاݍݰاليةࢫمتطلباتࢫجديدةࢫغايـةࢫࢭـʏࢫالتنـوع

ࢫتلبيـــــةࢫمـــــاࢫيفرضـــــھࢫالواقـــــعࢫاݍݨديـــــدࢫمـــــنࢫمتطلبـــــاتࢫࢭـــــʏࢫمعـــــرفْڈمࢫכɠاديميـــــةࢫ نخـــــرʈج؈نࢫʇـــــستطيعو
اٮڈمࢫالعمليـة لـبعضࢫالمɺـنࢫالمتعلقــةࢫومــنࢫثـمࢫʇـش؈فࢫالواقــعࢫإڲـʄࢫوجـودࢫܿݨــزࢫࢭـʏࢫכيـديࢫالعاملــةࢫ، رومɺـا

اتࢫالـــسالفةࢫالـــذكر ࢫالعمـــلࢫࢭـــʏࢫالتقرʈـــرࢫ، ربالمɺـــا قوɸـــذاࢫمـــاࢫيؤكـــدهࢫعـــرضࢫטحتياجـــاتࢫالكميـــةࢫلـــسو
ʏڊ يࢫلأɸمࢫالمɺنࢫالمطلوȋـةࢫلـسوࢮʏࢫالعمـلࢫالـداخڴʏࢫواݍݵـا رالدو ࢫالعاملـةࢫ، ر ةࢫالقـو ا ىوالـصادرࢫعـنࢫو ر ز

ݳࢫךȖي30/6/2019مࢫحۘܣࢫ2019/ 1/1عنࢫالففةࢫمنࢫ   :م؛ࢫحيثࢫيوܷ

ࡧمصدرࡧزالتو) 1( ࡧخلال ࡧمن ʏࡧالداخڴ ࡧالعمل ࡧلسو ࡧالمطلوȋة ࡧالمɺن ࡧلأɸم ࡧوالɴسۗܣ ࡧالعددي قʉع
ࡧ ࡧمن ࡧالففة ʏࡧࡩ ࡧللȘشغيل ࡧالقومية ࡧ1/1/2019الɴشرة ࡧحۘܢ ࡧللɴشاطࡧ، م30/6/2019م طبقا

ً

ࢫךȖيࢫ، والعدد ݰھࢫاݍݨدو ࢫالعمل(لوʈوܷ ةࢫالعامةࢫلمعلوماتࢫسو قלدا   :)11، 2019، ر

  ) 2(لجدو

ݳࡧأɸمࡧالمɺنࡧالمطلوȋةࡧلسو قࡧالعملࡧالداخڴʏࡧمنࡧخلالࡧمصدرࡧالɴشرةࡧالقوميةࡧللȘشغيلࡧيوܷ
طبقاࡧللɴشاطࡧوالعدد

ً
.  

 الɴسبةࡧالمئوʈة العدد أɸمࡧالمɺن م

 %9,5 5460 أخصائي؈ن 1

 %18,7 10795 أفرادࢫأمن 2

 %11,4 6600   مشرفوࢫأمنࢫوضباطࢫأمن 3

 %6,1 3530 مسئولوࢫمبيعات 4

ࢫإنتاج 5  %13 7500 نفنيو

 %18 10385 عمالࢫإنتاج 6



  متطلبات إنشاء جامعة شركات مصریة 
 ي ضوء احتیاجات سوق العملف

 أحمد متولي سعد عیسى
 السید محمد عبد الله خلف/ د.أ

 محمد إبراھیم عبده السید/ د
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 الɴسبةࡧالمئوʈة العدد أɸمࡧالمɺن م

 %5,3 3050 عمالࢫخياطة 7

 %1,6 950 عمالࢫȖعبئةࢫوȖغليف 8

 %1,1 637 نمɺندسو 9

ࢫصيانة 10  %2,4 1370 نفنيو

 %10,7 6150 خدمةࢫعملاء 11

 %2,2 1250 سائق؈ن 12

 100% 57677 לجماڲʏ ج

ʏࢫۂ ʏࢫالداخڴ ࢫالعمل ࢫلسو ࢫالمطلوȋة ࢫالمɺن ࢫأɸم ࢫأن ࢫالسابق ʉع ࢫوالتو ࢫاݍݨدو ࢫمن قوʈتܸݳ : زل
ࢫوعمالࢫإنتاجࢫاحتلتࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫمنࢫحيثࢫتوف؈فɸاࢫللعددࢫכكفࢫمنࢫفرصࢫم نɺنࢫכمنࢫوفنيو

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫלجماڲʏ% 61العمل ࢫ، من ࢫبɴسبة ࢫالعملاء ࢫوخدمة ࢫכخصائي؈ن ࢫمɺن منࢫ% 20يلٕڈا
ʏࢫمبيعات، לجماڲ ࢫصيانة، وعمالࢫخياطة، ليلٕڈاࢫمɺنࢫمسئو ، سائق؈ن، وȖعبئةࢫوȖغليف، نوفنيو

ࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫالفۚܣࢫو، ومɺندس؈ن ࢫالعملࢫالمصر يɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫمعظمࢫاحتياجاتࢫسو ق
ʏࢫنمطࢫ، والعمڴ ࢫلإɲشاء ࢫمفرا ࢫʇعد ࢫبمصر؛ࢫمما ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ʏڋʈࢫخر ࢫمعظم ࢫيفتقده ࢫما ًوɸذا

  .جامعةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫضوءࢫɸذهࢫטحتياجات

ࡧ) 2 ( ʏࡧالداخڴ ࡧالعمل ࡧلسو ࡧالمطلوȋة ࡧالمɺن ࡧلأɸم ࡧوالɴسۗܣ ࡧالعددي ʉع قالتو ࡧمصدرࡧز ࡧخلال من
طبقاࡧللɴشاطࡧ، م30/6/2019مࡧحۘܢࡧ1/1/2019الܶݰفࡧواݍݨرائدࡧالرسميةࡧࡩʏࡧالففةࡧمنࡧ

ً

ࢫךȖيࢫ، والعدد ݰھࢫاݍݨدو ࢫالعمل(لوʈوܷ ةࢫالعامةࢫلمعلوماتࢫسو قלدا   : )16-15، 2019، ر

ࡧ   ) 3(لجدو

ࡧواݍݨرائدࡧ ࡧالܶݰف ࡧمصدر ࡧخلال ࡧمن ʏࡧالداخڴ ࡧالعمل ࡧلسو ࡧالمطلوȋة ࡧالمɺن ࡧأɸم ݳ قيوܷ
طبقاࡧللɴشاطࡧوالعددالرسميةࡧ

ً
.  

 الɴسبةࢫالمئوʈة العدد المɺنة م

  مɺندس؈ن 1

ࢫميɢانيɢــــــــــا، أوتوɠـــــــــاـد، اليكفونيــــــــــات( ، تــــــــــصميم، وكɺــــــــــر
، تخطــــــيط، يمعمـــــار، مــــــدɲي، إɲـــــشاǿي، إنتــــــاج، مبيعـــــات
 ).نظمࢫومعلومات، ميɢانيɢا، كɺرȋاء، تنفيذي

1850  

 

18,2% 

  مديرʈن 2

ع( ، أمــن، يإدار، حــسابات، مبيعــات، مــاڲʏ، ومــديرࢫمــشر
 ).تنفيذي، صيانة، تخطيط

1300 12,8% 

  أطباء 3

لادة( سࢫعــــــــام، قلــــــــب، وطبʋــــــــبࢫɲــــــــساءࢫو جراحــــــــةࢫ، رممــــــــا

1500 14,8% 
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 الɴسبةࢫالمئوʈة العدد المɺنة م

، مــــخࢫوأعــــصاب، عظــــام، تحاليــــل، جɺــــازࢫɸــــضܣ، عامــــة
 )صيدڲʏ، علاجࢫطبيڥʏ، أسنان

  محاسب؈ن 4

محلــلࢫ، مراجــعࢫحــسابات، محاســبࢫتɢــاليف، محاســب(
ʏماڲ( 

1350 13,3% 

س؈ن 5   رمد

لغةࢫ، ترȋيةࢫخاصة، أخصائي؈نࢫمكتبات، ؈قيةلغةࢫإنجل(
ʈاضية، عرȋية  )رترȋيةࢫ

1200 11,8% 

  أخصائي؈ن 6

ࢫميɢانيɢا، ميɢانيɢا( ، موقع، اوتوɠاد، رديɢو، وكɺر
اڤʏ، صيانة، مبيعات ، أمنࢫصناڤʏ، جودة، إɲشاǿي، رز

 )كɺرȋاء، تخطيط، يمعمار

950 9,4% 

  حرفي؈ن 7

كࢫلفت، رʈماج، عمالࢫمɢاȊس( ࢫنجارࢫ،رسائق؈نࢫفو
، براد، نحات، سائق؈نࢫنقلࢫثقيل، وناش، موȋيليا

 )  نقاش، يسمكر، سباك، مبلط، حدادࢫمسݏݳ، خراط

1100 10,8% 

  فني؈نࢫومساعدوࢫכخصائي؈ن 8

، صيدڲʏ، جراحة، علاجࢫطبيڥʏ، أخصاǿيࢫأسنان(
 )التعذيةࢫالعلاجية، أشعة

900 8,9% 

 100% 10150 לجماڲʏ ج

ʉعࢫ ࢫوالتو زوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو ࢫل قالسابقࢫأنࢫأعڴʄࢫɲسبةࢫمنࢫفرصࢫالعملࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫسو
ࢫ ࢫبɴسبة ࢫالمɺندس؈ن ࢫمɺن ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ʏࢫالداخڴ ࢫלجماڲʏ% 18,2العمل ࢫبɴسبةࢫ، من ࢫכطباء ࢫمɺن يلٕڈا

14,8 %ʏࢫלجماڲ ࢫالمحاسب؈ن، من ࢫمɺن ࢫالمديرʈن، ثم س؈ن، ثم ࢫالمد ࢫاݍݰرف؈ن، رثم ثمࢫ، ثم
ࢫمساعد، כخصائي؈ن ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫفرص ࢫمن ࢫɲسبة ࢫمعظمࢫ، وࢫכخصائي؈نوأقل ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيدل وɸذا

ࢫالتطبيقية ࢫالعملية ࢫوכقسام ࢫالɢليات ʏڋʈࢫخر ࢫمن ࢫالعمل ࢫسو ࢫالملاحظࢫ، قاحتياجات ࢫمن إلاࢫأنھ
ࢫضعفࢫɲسبࢫالطلابࢫالمقيدينࢫبالɢلياتࢫوכقسامࢫالعمليةࢫإذاࢫماࢫ يعڴʄࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫالمصر

نتࢫبɴسبࢫالطلابࢫالمقيدينࢫبالɢلياتࢫالنظرʈة،ࢫوɸذاࢫيدلࢫ عڴʄࢫضعفࢫالمواءمةࢫب؈نࢫمخرجاتࢫرقو
ࢫالعملࢫبمصر،ࢫومنࢫوجɺةࢫنظرࢫالباحثࢫʇعدࢫذلكࢫأحدࢫأɸمࢫ قالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫواحتياجاتࢫسو

  .المفراتࢫلإɲشاءࢫنمطࢫجامعاتࢫالشرɠاتࢫبمصرࢫࢭʏࢫضوءࢫɸذهࢫטحتياجات
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ࡧالعملࡧالداخڴʏࡧوالۘܣࡧʇشغلɺاࡧכجانبࡧࡩʏࡧ) 3( ʉعࡧالعدديࡧوالɴسۗܣࡧللمɺنࡧالمطلوȋةࡧلسو قالتو ز
ࡧال ࡧمن ࡧ1/1/2019ففة ࡧحۘܢ ࡧوالعدد، م30/6/2019م ࡧللɴشاط طبقا

ً
ࢫ،  ࢫاݍݨدو ݰھ لوʈوܷ

ࢫالعمل(ךȖيࢫ ةࢫالعامةࢫلمعلوماتࢫسو قלدا   . )21-20، 2019، ر

ࡧ   ) 4(لجدو

ࡧللɴشاطࡧ ࡧطبقا ࡧכجانب ࡧʇشغلɺا ࡧوالۘܣ ʏࡧالداخڴ ࡧالعمل ࡧلسو ࡧالمطلوȋة ࡧالمɺن ࡧأɸم ݳ يوܷ
ً ق

  .والعدد

 م
الɴسبةࡧ العدد الɴشاطࡧטقتصادي

 ئوʈةالم
  نفنيو 1

وɸندسةࢫ، والميɢانيكية، الɺندسةࢫالكɺرȋائية:(مثل
ࢫمحففو، التعدين ʈاضيو نو ن  ).ر

2190  
 

28,9% 

  رجالࡧȖشرʉعࡧوكبارࡧمسئول؈نࡧوخفاء 2
ʈنࢫࢭʏࢫمجالࢫالܶݰةࢫوالبʋئة، خب؈فࢫماڲʏ:(مثل  ).رمسȘشا

2178 28,8% 

  أܵݰابࡧمɺنࡧعلمية 3
ʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعات:(مثل ࢫࢭʏࢫومɺند، رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد نسو

 ).تخصصاتࢫمختلفة

1689 22,3% 

  عمالࡧȖشغيلࡧمصاɲع 4
عمالࢫ، عمالࢫحفرࢫآبار، عمالࢫالݏݰامࢫوالقطعࢫباللɺب:(مثل

 ).تركيبࢫماكينات

799 10,6% 

  نحرفيو 5
ࢫمعادنࢫثمينة، ميɢانيɢوࢫمركباتࢫآلية:(مثل ، نحرفيو

 ).وɲسيجࢫوجلود

337 4,5% 

ࡧوترȋيةࡧحيوان 6 عو نمزا   ر
ࢫࢭʏࢫمجالࢫ:(مثل اعاتࢫالمستمرةنعاملو ، ومنتجوࢫألبان، رالز

ࢫࢭʏࢫالصيد  ).نعاملو

65 0,8% 

  خدماتࡧومحلاتࡧبيع 7
خدمࢫ، مصففوࢫشعر، طɺاه، مرشدينࢫسياحة:(مثل

 ).  لبالمناز

125 1,7% 

  أعمالࡧكتابية 8
ʈة، ɠاتبࢫاستقبالࢫواستعلامات:(مثل ࢫإدا رɠاتبࢫشئو ، ن

ʈة  ).رسكرتا

87 1,1% 

  مɺنࡧعادية 9
ࢫ:(مثل ،نباǿعو ࢫعمالࢫȖشʋيدࢫباليد،ࢫعمالࢫȖعبئةࢫنجائلو

 ). مباɲي

100 1,3% 

 100% 7570 לجماڲʏ ج
ࢫبلغتࢫ ࢫللأجانب ࢫمنحت ࢫالۘܣ ࢫالفاخيص ʏࢫإجماڲ ࢫأن ࢫالسابق ʉع ࢫوالتو ࢫاݍݨدو ࢫمن زوʈتܸݳ ل

ࢫترخيص، 7570 ࢫبɴسبة ࢫالفني؈ن ࢫلɴشاط ࢫالفاخيص ࢫכكفࢫمن ࢫالنصʋب ࢫجملةࢫ% 28,9ࢫوɠان من



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )4(، الجزء )192: (العدد
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ࢫالف ࢫخلال ࢫبالعمل ࢫلɺم ࢫالمرخص ࢫכجانب ࢫالمبʋنة،فة ࢫالȘشرʉع جال ࢫ ࢫثانيا ࢫحل رࢫثم ࢫثمࢫواݍݵفاء،ً
ࢫ ࢫالمɺن ࢫالعلمية،أܵݰاب ʏࢫباࢮ ࢫمنظومةࢫכɲشطة،ࢫثم ʏࢫࢭ ࢫوضعف ࢫخلل ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫوɸذا

ࢫتضطرࢫالمؤسساتࢫ ࢫمما ࢫالمɺن ࢫɸذه ࢫمن ࢫالعمل ࢫلسو ࢫالمناسب ࢫتوف؈فࢫالعدد ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݨامڥ قالتعليم
  .جاٮڈاࢫوȖسي؈فࢫأعمالɺاالمختلفةࢫالݏݨوءࢫلمنحࢫتراخيصࢫللأجانبࢫلتوف؈فࢫاحتيا

ࢫ ࢫوالكمية ࢫالكيفية ࢫللاحتياجات ࢫعرض ࢫمن ࢫسبق ࢫالتنوعࢫلومما ࢫمدى ࢫيتܸݳ ࢫالعمل قسو
اسةࢫوفɺمࢫɸذهࢫטحتياجاتࢫ، وטختلافࢫࢭʏࢫتلكࢫטحتياجات ࢫالبحثࢫاݍݰاڲʏࢫأنھࢫقدࢫيفيدࢫد روʈر ي

اسةࢫالܶݰيحةࢫݍݨانۗܣࢫالعملࢫ ʄࢫجانبࢫوȋالتاڲʏࢫقدࢫȖساعدࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫعڴ، )العرضࢫوالطلب(رࢭʏࢫالد
ࢫالعملࢫعنࢫطرʈقࢫخلقࢫفرصࢫعملࢫمباشرةࢫمنࢫخلالࢫبرامجࢫالȘشغيلࢫالعامة كماࢫ، قالطلبࢫلسو

ࢫ ࢫسو ࢫمتطلبات ࢫلتلبية ࢫالعمل ࢫعن ࢫالعاطل؈ن ʈب ࢫتد ࢫخلال ࢫمن ࢫالعرض ࢫجانب ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ قيمكن ر
ࢫاݍݨامڥʏ، العمل ࢫالتعليم ࢫمنظومة ʏࢫࢭ ࢫالقصو ࢫأوجھ ࢫلتܶݰيح ࢫȖستخدم ࢫأن ࢫيمكن وتوجيھࢫ، ركما

ࢫالعملالسياساتࢫالتع وكذلكࢫتوجيھࢫالسياساتࢫ، قليميةࢫنحوࢫتوف؈فࢫالتخصصاتࢫالمطلوȋةࢫلسو
طࢫالمطلوȋة Ȏʈيةࢫنحوࢫالمɺنࢫبحسبࢫالمؤɸلاتࢫوالشر والتد مماࢫʇساعدࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫجامعةࢫشرɠاتࢫ، ر

  .مصرʈةࢫࢭʏࢫضوءࢫɸذهࢫטحتياجات

ࡧالثالث ࡧالعملࡧبمصر: رالمحو ࡧجامعةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧتلبيةࡧاحتياجاتࡧسو قدو   :  ر

ࢫɸن ࢫلتقوʈةࢫأصبحت ࢫوלنتاج ࢫالعمل ࢫومؤسسات ࢫاݍݨامعات ࢫب؈ن ࢫللشراكة ࢫمݏݰة ࢫحاجة اك
ࢫالعامة ࢫالمصݏݰة ࢫتفرضھ ࢫأمرࢫحتܣ ࢫلتحقيق ࢫبئڈما؛ ࢫالمشفكة، العلاقة ࢫ، والمصاݍݳ ࢫتطو ࢫأن ركما

ࢫالمعرفة ࢫواقتصاد ࢫلمجتمع ࢫلاࢫمفرࢫمٔڈا ة ࢫضر ࢫأصبح ࢫالعلاقة ࢫالسرʉعةࢫ، ورɸذه ࢫالتغ؈فات ࢫأدت وقد
ࢫالع ࢫأسواق ʏࢫࢭ ࢫمعينةوالمتلاحقة ࢫمɺنية ات ࢫمɺا ࢫتتطلب ࢫالۘܣ ࢫכعمال ࢫمن ࢫمجموعة ࢫظɺو ʄࢫإڲ رمل ، ر

ࢫالعملࢫʇستلزمࢫتجاوȋاࢫمنࢫɠافةࢫالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫوالمɺنيةࢫلتلبيةࢫ ًومثلࢫɸذاࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫسو ق
ولɺذاࢫفقدࢫظɺرتࢫتوجɺاتࢫتدعوࢫ، ɸذهࢫاݍݰاجاتࢫاݍݰيوʈةࢫمنࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫالفعالةࢫوالمستمرة

ࢫا ࢫب؈ن ࢫفاعلة ࢫشراكة ʄنيةࢫإڲɺࢫم ࢫتنمية ࢫضمان ࢫأجل ࢫمن ࢫالمɺنية ࢫوالتنظيمات ࢫاݍݨامعية لمؤسسات
ࢫالȎشرʈةࢫالعاملة   .ىمستمرةࢫللقو

ࢫالعملࢫ ࢫومؤسسات ࢫاݍݨامعات ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫلتوثيق ࢫمݏݰة ࢫحاجة ࢫɸناك ࢫأصبحت ولما
تࢫالعديدࢫمنࢫלعلاناتࢫوالمواثيقࢫالدولية روלنتاجࢫأصد

ُ
ةࢫالتلاؤمࢫب؈نࢫ،  وروالۘܣࢫأكدتࢫعڴʄࢫࢫضر

منࢫخلالࢫالرȋطࢫب؈نࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫومؤسساتࢫالعملࢫ، لعاڲʏࢫوعالمࢫالعملالتعليمࢫا
ࢫاستجابةࢫلمتطلباتࢫالتنميةࢫوتلبيةࢫ، المختلفة نومنࢫثمࢫفإنࢫإɲشاءࢫجامعاتࢫالشرɠاتࢫسوفࢫيɢو

ࢫمن ࢫالعمل ࢫسو ࢫمنظومة قلاحتياجات ࢫȖعد ࢫفࢼܣ ȋة، ࢫوالمد أɲشأتࢫ اسفاتيجية رالɢوادرࢫالمؤɸلة
ُ

ات وتنمية ؤسساتࢫלنتاجيةالم ثقافة ɲشر ٭ڈدف فضلا، العمل قسو مع المطلوȋةࢫللتفاعل رالمɺا
ً

 
ات تنمية عن ࢫوأسلوب والتفك؈ف القيادة أجل من التعلم رمɺا ࢫ حل يטبتɢار  ,Larkin(المشكلات

ُأيࢫأنࢫجامعاتࢫالشرɠاتࢫقدࢫصممتࢫلتلبيةࢫأغراضࢫȖعليميةࢫمتخصصةࢫتواكبࢫ، )1-26 ,2020

ࢫالعمل ࢫسو ࢫاݍݰياةوتقو، قاحتياجات ࢫالمستمرࢫمدى ࢫالتعلم ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫالمناݠݮࢫ، م ࢫفٕڈا نوتɢو
ࢫالعاملةࢫاݍݵب؈فةࢫالماɸرة، قمشتقةࢫمنࢫقوان؈نࢫالسو   .ىومصممةࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫالقو

ࢫࢭʏࢫ ࢫالفاعل ɸا ࢫدو ࢫخلال ࢫمن ࢫالعمل ࢫوسو ࢫالشرɠات ࢫجامعات ࢫب؈ن ࢫإظɺارࢫالعلاقة روʈمكن ق
ࢫ ࢫالعاملةࢫوتلبيةࢫمتطلباتࢫسو ʈبࢫالقو قتد ى ɸالعمل،ر شادࢫالم۶ܣࢫوכɠاديܣࢫرࢫودو راࢫࢭʏࢫتفعيلࢫל

ࢫوظيفة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصو ʏࢫࢭ ࢫومساعدٮڈم ࢫعرضࢫ، لللطلاب ࢫخلال ࢫمن ࢫالعلاقة ࢫɸذه ࢫتوضيح وʈمكن
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ࢫ ࢫمن ࢫالعمل(مجموعة ࢫلسو ࢫالمفسرة ࢫلɢلࢫ، )قالنظرʈات ࢫالشرɠات ࢫجامعات ࢫتطبيقات وعرض
  : وʈتمࢫتناولɺاࢫفيماࢫيڴʏ، نظرʈة

ࡧ -1 أسࡧالمـالࡧالȎـشر يࡧنظرʈـةࡧ وȖـش؈فࢫɸـذهࢫالنظرʈـةࢫإڲـʄࢫأنࢫטسـȘثمارࢫ :  Human Capital Theoryر
حيــثࢫ، ࢭـʏࢫכفــرادࢫʇعـودࢫبالعديــدࢫمـنࢫالفوائــدࢫטقتـصاديةࢫوטجتماعيــةࢫعڴـʄࢫכفــرادࢫوالمجتمعـات

ئʋــــسياࢫمــــنࢫعناصــــرࢫלنتــــاج،ࢫوقــــدࢫركــــزتࢫالنظرʈــــةࢫعڴــــʄࢫأɸميــــةࢫ ࢫعنــــصراࢫ يمثــــلࢫالعنــــصرࢫالȎــــشر
ً ً

ر ي
اࢫإنتاجيـــــا،ࢫلاࢫاســـــْڈلاكيا هࢫاســـــȘثما التعلـــــيمࢫباعتبـــــا
ً ً ً

ر أتࢫأنࢫمـــــاࢫينفـــــقࢫعڴـــــʄࢫالتعلـــــيمࢫʇعـــــدࢫر ر،ࢫحيـــــثࢫ
اࢫࢭـــــــʏࢫالمـــــــصادرࢫالȎـــــــشرʈةࢫ اســـــــȘثما

ً
ن، عـــــــلام(ر أسࢫالمـــــــالࢫ، )470، 2007، ووآخـــــــر روتطبيقـــــــاࢫلنظرʈـــــــةࢫ

ً

ʈـــدɸمࢫ ࢫفـــإنࢫفلـــسفةࢫجامعـــاتࢫالـــشرɠاتࢫتقـــومࢫعڴـــʄࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫכفـــرادࢫمـــنࢫخـــلالࢫتز والȎـــشر ي
ࢫإڲـــʄࢫ اتࢫبمـــاࢫيـــؤديࢫإڲـــʄࢫالوصـــو اتࢫوتنميـــةࢫالقـــد فࢫوالمɺـــا لبالمعـــا ر ر مـــستوʈاتࢫعاليـــةࢫمـــنࢫالكفـــاءةࢫر

ࢫالعمــــلࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالتغ؈ــــفاتࢫالعالميــــةࢫوالتكنولوجيــــةࢫࢭــــʏࢫالعــــصرࢫ مــــةࢫللالتحــــاقࢫȊــــسو قالعلميــــةࢫاللا ز
ʏاݍݰاڲ.  

ࡧالـوظيفي -2 ࢫ :  Career Development Theoryرنظرʈـةࡧالتطـو يȖعمـلࢫɸـذهࢫالنظرʈـةࢫكإطـارࢫنظـر
وɸــذهࢫ، ʏࢫɠـلࢫالمؤسـساتيحلـلࢫخـدماتࢫتوظيـفࢫالطـلابࢫالمرتبطـةࢫبـفامجࢫالتعلــيمࢫالتقۚـܣࢫوالم۶ـܣࢫࢭـ

ࢫواݍݰفــــاظࢫ ىالنظرʈــــةࢫتتعامــــلࢫمــــعࢫتقــــديمࢫالتوجيــــھࢫللطــــلابࢫࢭــــʏࢫإيجــــادࢫوظــــائفࢫومɺــــنࢫذاتࢫمغــــز
ࢫعڴــــʄࢫعمــــلࢫɸــــادفࢫوخلــــقࢫقـــــيمࢫ، علٕڈــــا ࢫالــــوظيفيࢫالطــــلابࢫࢭــــʏࢫاݍݰــــصو لوȖــــساعدࢫنظرʈــــةࢫالتطــــو ر

ࢫالعمــلࢫوלصــلاحࢫالتعليــܣࢫمــنࢫ، للمجتمــعࢫواقتــصاده قوʉعتــفࢫالنمــوࢫטقتــصاديࢫوالتغ؈ــفࢫࢭــʏࢫســو
ࢫɸــذهࢫالنظرʈــةالع فــضلاࢫعــنࢫتحــس؈نࢫخــدماتࢫالتوجيــھࢫ، روامــلࢫالرئʋــسيةࢫالۘــܣࢫســاɸمتࢫࢭــʏࢫظɺــو

ً

ࢫالــوظيفيࢫفــإنࢫجامعــاتࢫ، )Liu, & Belfield, 2020, 133-155(الم۶ــܣࢫ روتطبيقــاࢫلنظرʈــةࢫالتطــو ً

ɸــذهࢫالــفامجࢫ، الـشرɠاتࢫتقــدمࢫالعديــدࢫمــنࢫبــرامجࢫالتوجيــھࢫالم۶ـܣࢫللطــلابࢫࢭــʏࢫتخصــصاتࢫمختلفــة
ࢫالعمـــــلࢫبمـــــاࢫيȘناســـــبࢫمـــــعࢫميـــــولɺمࢫتفيـــــدࢫالطـــــلابࢫࢭـــــʏࢫاخ قتيـــــارࢫالوظـــــائفࢫالمناســـــبةࢫلɺـــــمࢫࢭـــــʏࢫســـــو

اٮڈم   .روقد

تقـــومࢫɸـــذهࢫ:  Career Theory Social Cognitiveالنظرʈـــةࡧالوظيفيـــةࡧالمعرفيـــةࡧטجتماعيـــةࡧࡧ -3
اࢫمɺمـاࢫࢭـʏࢫالتنميـةࢫالوظيفيـةࢫوصـنعࢫالقــرارࢫ ًالنظرʈـةࢫعڴـʄࢫافـفاضࢫأنࢫالعوامـلࢫالمعرفيـةࢫتلعـبࢫدو رً

ࢫاɸتمامـــــاتࢫالطـــــلابوتقـــــدمࢫخلف، الـــــوظيفي اســــــةࢫدو ريـــــةࢫلد كــــــذلكࢫتفـــــفضࢫɸـــــذهࢫالنظرʈــــــةࢫأنࢫ، ر
 ,Stevens, Kurlaender)، الكفـاءةࢫالذاتيـةࢫوכɸـدافࢫالܨݵـصيةࢫتـؤثرࢫࢭـʏࢫاختيـارࢫالفـردࢫللوظيفـة

& Grosz, 2019, 986-1036)  ،ـةࢫالوظيفيـةࢫالمعرفيـةࢫטجتماعيـةࢫفـإنࢫجامعـاتࢫʈًوتطبيقـاࢫللنظر

دࢫכفــــــرادࢫبـــــفامجࢫثق فɺمࢫ-الـــــتعلمࢫالمــــــستمر–افيــــــةࢫوتنموʈــــــةࢫمــــــستمرةࢫوالـــــشرɠاتࢫتــــــز ࢫمعــــــا رࢫت؆ــــــف ي
اٮڈم وɸــــذاࢫ، بالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫبــــرامجࢫعلاجيــــةࢫȖــــساعدɸمࢫعڴــــʄࢫفɺــــمࢫالــــذاتࢫوتنميْڈــــا، روخــــفاٮڈمࢫومɺــــا

ࢫالعمــــلࢫحيــــثࢫالتنميــــةࢫالذاتيــــةࢫللعمــــالࢫبمــــاࢫ قטتجــــاهࢫأصــــبحࢫمطلبــــاࢫحــــديثاࢫمــــنࢫمتطلبــــاتࢫســــو ً ً

  .ينعكسࢫعڴʄࢫإحداثࢫتنميةࢫمɺنيةࢫلɺم

ࢫ ࢫما ࢫضوء ʏࢫوࢭ ࢫتفس؈فࢫسو ʏࢫࢭ ࢫوטختلاف ࢫالتنوع ࢫمدى ࢫيتܸݳ ࢫنظرʈات ࢫمن ࢫعرضھ قسبق
ࢫواܷݳࢫࢭʏࢫتطبيقɺاࢫȖسڥʏࢫلإثباٮڈاࢫفلɢلࢫنظرʈةࢫفكرةࢫمعينةالعمل، كماࢫ، رࢫوݍݨامعاتࢫالشرɠاتࢫدو

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫخلال ࢫمن ࢫالعمل ࢫسو ࢫاحتياجات ࢫتلبية ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫجامعة ࢫإظɺارࢫدو قيمكن ر
  : وتتمثلࢫفيماࢫيڴʏ، العناصر

 ࢫجامعة ظائفɺاࢫتȘبۚܢ ࢫو ࢫأɸدافɺا ࢫتحقيق ࢫمن ࢫوتمكٔڈا ࢫترتكزࢫعلٕڈا ࢫمبادئ ࢫمجموعة وࢫالشرɠات
ࢫ ࢫ٭ڈا،المنوطة ࢫȊسو ࢫوثيقا تباطا ࢫا قࢫوترتبط ً ً

ࢫيڴʏالعمل،ر ࢫما ࢫالمبادئ ࢫɸذه ࢫأɸم التعليمࢫ: ࢫومن
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ࢫللعمل، ࢫلݏݨميع ࢫوȋاݍݨميع،ࢫوالتعليم ࢫالمتعددة ࢫذوࢫالصيغ ʈب  ,Holland, & Pymanرࢫوالتد
2006, 19-31) .( 

 ࢫجامعةʄسڥȖطࢫالتعليمȋ سالْڈاࢫإڲʄࢫ ʈْڈاࢫو رࢫالشرɠاتࢫمنࢫخلالࢫر ر ࢫ ؤ فࢼܣࢫȖسɺمࢫ العمل،قȊسو
ࢫ ࢫالطالب ࢫܧݵصية ࢫتنمية ʏࢫوإعداده،ࢭ ࢫاسȘثمارࢫلھ ɸا ࢫمنظو ࢫمن ࢫولʋسࢫعوائده،رࢫفالتعليم

ࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫȖܨݨيعࢫכجيالࢫالقادمةࢫعڴʄࢫاقتحامࢫعالمࢫالعملࢫبإقدامࢫوۂʏ اسْڈلاكية،خدمةࢫ
اتࢫالۘܣࢫȖساعدɸمࢫࢫمماࢫʇسا؛رࢫوعمڴʏࢫمتطوعلܣ،وفكرࢫ ࢫلدٱڈاࢫالمɺا رعدࢫعڴʄࢫخلقࢫعمالةࢫتɢو ن

ࢫسماتھ ࢫأبر ࢫمن ࢫمعقد ࢫعالܣ ࢫاقتصاد ࢫمع ʄڤ ࢫو ࢫبذɠاء ࢫالتعامل ʄزعڴ ࢫوالتغ؈فࢫ و ࢫالتبديل سرعة
)Spitzer-Hanks, 2016, 386- 400.( 

 ࢫب؈نࢫ ࢫالشراكة ࢫوتطوʈرࢫعملية ࢫتفعيل ʄࢫإڲ سالْڈا ࢫو ʈْڈا ࢫر ࢫخلال ࢫمن ࢫالشرɠات ࢫجامعة ʄسڥȖر ؤ
ࢫومؤسسات ࢫمواجɺةࢫاݍݨامعات ʄࢫعڴ ࢫواݍݵرʈج؈ن ࢫالطلاب ات ࢫقد ࢫلتنمية ࢫوלنتاج رࢫالعمل

ࢫ ࢫالعمل ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديدة ࢫالعالمية ࢫوللشركةࢫوלنتاج،التغ؈فات ࢫلݏݨامعة ࢫالرʈادة ࢫيحقق ࢫبما
ࢫ ࢫوإقليميا ࢫمحليا ًכم ࢫعڴʄࢫًوعالميا،ً ࢫالطلاب ات ࢫتطوʈرࢫقد ʄࢫإڲ ࢫالشرɠات ࢫجامعة ʄسڥȖࢫ رࢫكذلك

ٮڈمࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫࢭʏࢫعصر ࢫرالعملࢫوقد ىࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫلتلبيةࢫاحتياجاتࢫالمجتمعࢫمنࢫالقو
ࢫ ࢫالمؤɸلة ȋة،العاملة ࢫروالمد ࢫوלنتاج ࢫالعمل ࢫمشكلات ࢫحل ʏࢫࢭ ࢫالعزʈزࢫناصر(ࢫوالمساɸمة ، عبد

2014 ،75.( 

 ࢫ ࢫכɸداف ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫالشرɠات ࢫجامعات ʄسڥȖ،توف؈فࢫفرصࢫ: ࢫومٔڈاوالغايات
ࢫ ࢫبإيججديدة،عمل ࢫالشرɠات ࢫتمتازࢫجامعات ࢫالعملࢫࢫإذ ʏࢫࢭ ࢫللراغب؈ن ࢫجديدة ࢫعمل ࢫفرص اد

ࢫعنࢫ ࢫللاستغناء ࢫأفغۜܢ ࢫالذي ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتطو ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫعڴ ࢫوذلك ࢫכم، ࢫالشركة رخارج
ࢫ ࢫالمستمرࢫلتلك ࢫالتوسع ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالعاملة، ࢫכيدي ࢫالتعليمࢫالمؤسسات،كث؈فࢫمن ࢫوأن

 .Abel, & Li, 2012, 103-128)(فٕڈاࢫلاࢫيقتصرࢫعڴʄࢫالعامل؈نࢫبالشركةࢫכمࢫفقطࢫ

 ࢫالتعليمࢫوالبحثࢫالعلܣࢫʏࢫتحقيقࢫوظائفࢫاݍݨامعةࢫالمتمثلةࢫࢭʄࢫإڲʄسڥȖاتࢫɠإنࢫجامعةࢫالشر
ࢫ ࢫالمجتمع،وخدمة ࢫالشاملة ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫأٰڈا ࢫالمجتمعࢫلأفرادɸا،ࢫكما ࢫوأفراد

ُوȖعدࢫۂʏࢫכداةࢫالۘܣࢫتمكنࢫالشرɠاتࢫمنࢫتحقيقࢫاسفتيجيْڈاࢫبنجاح؛ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫ، كɢل

ةتوف؈فࢫما ࢫوالمɺا ࢫالمعرفة ࢫمن ࢫعالية جة ࢫد ʄࢫعڴ ࢫȊشرʈة د ࢫموا ࢫمن ࢫالشركة رࢫتحتاجھ ر اتࢫ، ر روقد
ࢫالعملࢫ  .)Joseba, 2014, 55(قبحثيةࢫوتطوʈرʈةࢫتفيࢫياحتياجاتࢫسو

 ࢫ ࢫقبولɺا ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫجامعة ࢫالمفتوح–إن سࢫ -النظام ࢫالمدا ʏڋʈࢫخر ࢫجميع رȖسْڈدف
راغب؈نࢫࢭʏࢫטلتحاقࢫبفامجࢫالتعليمࢫالم۶ܣࢫأوࢫاݍݰاصل؈نࢫعڴʄࢫشɺادةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫال، الثانوʈة

بالإضافةࢫإڲʄࢫجميعࢫالعامل؈نࢫ، أوࢫالموظف؈نࢫوالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلݏݨامعة، والفۚܣ
ࢫ٭ڈا ࢫטلتحاق ʏࢫࢭ ࢫترغب ࢫوالۘܣ ࢫכخر ࢫالمؤسسات ʏࢫ، ىࢭ ࢫقبو ࢫسياسة ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫفࢼܣ لومنࢫثم

ࢫ ࢫاEric, 2009, 710)(مفتوحة ࢫلتحقيق ࢫالفرصة ࢫيȘيح ࢫمما ࢫالمستمرࢫللملتحق؈نࢫ؛ ࢫالذاȖي لتعلم
ࢫ، ٭ڈا ࢫسو ࢫاحتياجات ࢫمجال ʏࢫوࢭ ࢫعملɺم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫجديد ࢫما ࢫɠل ࢫبمتاȊعة ࢫيؤɸلɺم قمما

 .العملࢫالمتجددة

 ࢫ ࢫقوان؈ن ࢫمن ࢫمشتقة اسية ࢫد ࢫمناݠݮ ࢫتقديم ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫجامعة ،رȖعمل ࢫمنࢫقالسو ࢫناȊعة
ࢫ٭ڈا ࢫوالعامل؈ن ࢫتɴشِڈا ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات غبات ࢫو ࢫ، راحتياجات ࢫٮڈدف ࢫحيث ࢫمستو فع ࢫ ʄىإڲ ر
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ࢫالعالمية ࢫالمنافسة ʄࢫعڴ ة ࢫالقد ࢫللمؤسسة ࢫيحقق ࢫبما اسيةࢫ، رالعامل؈ن ࢫالد ࢫالمناݠݮ روتتم؈قࢫتلك
ࢫللعامل؈ن ࢫعام ࢫتوفرࢫإطارࢫعمل ࢫلمɢانࢫ، بأٰڈا مة ࢫاللا ࢫכساسية ࢫبالكفاءات ࢫالعامل؈ن د زوتز و

ࢫاݍݰا، العمل ࢫوالتغ؈فات ات ࢫالتطو ࢫلمواكبة ة ࢫمتطو اسية ࢫد ࢫبرامج ࢫاݍݨامعة ࢫتقدم ركذلك ر دثةࢫر
ࢫالعملࢫ  .Wang, & et.al. 2008, 5-6)(قࢭʏࢫسو

 ࢫمتنوعةࢫ ࢫوأساليب ʉس ࢫتد ࢫطر ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ࢫيتوقف ࢫالشرɠات ࢫجامعة ࢫتقوʈم ࢫفعالية رإن ق
טبتعادࢫعنࢫכنماطࢫالتقليديةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫɠاݍݰفظࢫوالتلق؈ن،ࢫوالتوسعࢫࢭʏࢫمبتكرةࢫتؤكدࢫعڴʄࢫ

ࢫ؛ࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫتحقيقࢫالاستخدامࢫوسائلࢫتكنولوجياࢫالتعليم لكفاءةࢫوالفعاليةࢫوالوصو
ࢫ ࢫسو ࢫومتطلبات ࢫاحتياجات ࢫمع ࢫيتواكب ࢫبما ࢫالمستفيدين ࢫɠل ʄࢫٮڈتمࢫالعمل،قإڲ ࢫكما

ࢫالعمڴʏࢫوالميداɲيࢫلماࢫقدࢫب ࢫالمعرفة،ࢫوٮڈتمࢫبالتطبيق ࢫأساليبࢫتقوʈميةࢫٮڈتمࢫبقياس استحداث
  .)174- 173، 2013، المɺدي(Ȗعلموهࢫ

يقࢫالرȋطࢫب؈نࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫومنࢫثمࢫيتܸݳࢫمماࢫسبقࢫأɸميةࢫجامعةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫتحق
ࢫالعمل؛ࢫلذاࢫɠانتࢫاݍݰاجةࢫماسةࢫإڲʄࢫإɲشاءࢫتلكࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫمصر،ࢫ قاݍݨامڥʏࢫواحتياجاتࢫسو
ࢫالشرɠاتࢫ ࢫجامعات ࢫإɲشاء ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالفوائد ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتوضيح ࢫيمكن ࢫسبق ࢫما ࢫضوء ʏوࢭ

ࢫ ئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫسدࢫاحتياجاتࢫسو قكمدخلࢫوكنموذجࢫ   :ࢫومٔڈاالعمل،ر

ʈبࢫ - اســــــــْڈمࢫرتـــــــوف؈فࢫفـــــــرصࢫالتــــــــد رالعمڴـــــــʏࢫللطـــــــلابࢫداخــــــــلࢫقطاعـــــــاتࢫالـــــــصناعةࢫأثنــــــــاءࢫفـــــــفةࢫد
اݍݨامعية،ࢫومنࢫثمࢫتوف؈فࢫالوقتࢫواݍݨɺدࢫࢭʏࢫالبحثࢫعنࢫفرصࢫعملࢫȊعدࢫالتخرج،ࢫتتلاءمࢫمعࢫ

 .تخصصاٮڈمࢫوإعدادɸم

Ȗعـــدࢫآليـــةࢫجديـــدةࢫلتحقيـــقࢫالـــفابطࢫوالتواصـــلࢫبـــ؈نࢫمخرجـــاتࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏ،ࢫومتطلبـــاتࢫ -
ࢫالعملࢫوלنتاج،ࢫوذلكࢫمنࢫخلا ࢫاݍݨـامڥʏࢫالـذيࢫيناسـبࢫɸـذهࢫقسو يلࢫإعادةࢫصياغةࢫالمحتـو

 .טحتياجات

ࢫالعمــل؛ࢫوذلـكࢫمــنࢫخـلالࢫأٰڈــاࢫتكـسبࢫخرʈجɺــاࢫالعديـدࢫمــنࢫ - قتـوف؈فࢫטحتياجـاتࢫالكيفيــةࢫلـسو
ࢫالعمـلࢫ اتࢫالمستقبليةࢫالمطلوȋةࢫوכك؆فࢫتـأث؈فاࢫوأɸميـةࢫلـسو قالمواصفاتࢫوالمɺا ً : ࢫومٔڈـااݍݰـاڲʏ،ر

اتࢫטجتماعية اتࢫا، رالمɺا اتࢫالوظيفية، لܨݵصيةروالمɺا اتࢫالكفاية، روالمɺا  .اݍݸ... رومɺا

ࢫالعمــل؛ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫ - فــتحࢫɠليــاتࢫوتخصــصاتࢫوشــعبࢫقتــوف؈فࢫטحتياجــاتࢫالكميــةࢫلــسو
اســـيةࢫȖعليميـــةࢫجديــــدة،ࢫتتفـــقࢫمـــعࢫمتطلبــــاتࢫخطـــطࢫالتنميـــة،ࢫوتلۗــــܣࢫاحتياجـــاتࢫالــــسو قد ، ر

اثيـــــــة،ࢫوɸندســــــــةࢫتكنولوجيـــــــاࢫالمعلومـــــــات،ࢫواݍݰاســـــــباتࢫלلكفونيـــــــة،ࢫوالɺندســـــــة: ومٔڈـــــــا رࢫالو
ࢫميɢانيɢـــــا، وɸندســـــةࢫالمبيعـــــات، والتـــــصميم، לلكفونيـــــات والتكنولوجيـــــاࢫ، ووɸندســـــةࢫالكɺـــــر

ࢫإݍݸ؛ࢫمماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫ، اݍݰيوʈة قتوف؈فࢫأيديࢫعاملةࢫمحليةࢫتȘناسـبࢫمـعࢫالمɺـنࢫالمطلوȋـةࢫلـسو
ʏعـــضࢫالمؤســـساتࢫلݏݨـــوءࢫلمـــنحࢫتـــراخيصࢫللأجانـــبࢫلتـــوف؈فࢫ، العمـــلࢫالمحڴـــȊوالـــذيࢫقـــدࢫتـــضطرࢫ

 . ȊسȎبࢫعدمࢫتوافرࢫכيديࢫالعاملةࢫالمحلية، جاٮڈاࢫوȖسي؈فࢫأعمالɺااحتيا

ࢫ - ࢫومــنࢫنتــائجࢫالبحــوثࢫالعاملــة،ىتلبيــةࢫاحتياجــاتࢫالمؤســساتࢫالــصناعيةࢫوלنتاجيــةࢫمــنࢫالقــو
 . العلمية
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ࢫالتقۚܣࢫوالتأɸيلࢫالمستمرࢫࢭʏࢫمجالࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات،ࢫومـنࢫ - تقاءࢫبالمستو ىט ر
 .لمجتمعࢫالمعرࢭʏثمࢫלسɺامࢫࢭʏࢫصنعࢫا

تـوف؈فࢫمــصادرࢫلتموʈــلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏ،ࢫوذلــكࢫعــنࢫطرʈــقࢫالــدعمࢫالمــاڲʏࢫالــذيࢫتــوفرهࢫالــشركةࢫ -
ࢫاݍݨامعـة،ࢫممـاࢫوتأسʋسɺا،لإقامةࢫاݍݨامعةࢫ نࢫوتـوف؈فࢫלمɢانـاتࢫالماليـةࢫوالȎـشرʈةࢫلتʋـس؈فࢫشـئو

ʈةࢫالۘــــܣࢫȖــــساعدࢫعڴـــʄࢫإعــــدادࢫالطــــلابࢫإعــــدادا يمكٔڈـــاࢫمــــنࢫتــــوف؈فࢫمعظــــمࢫטحتياجـــاتࢫالــــضر
ً

ࢫور
ࢫالعمل  قيتواكبࢫمعࢫاحتياجاتࢫسو

- ʏࢫالتعلــيمࢫاݍݨـامڥʏڋـʈمــةࢫلتـوف؈فࢫفـرصࢫعمــلࢫݍݵرɺاتࢫآليـةࢫمɠعـدࢫجامعـاتࢫالــشرȖ ،أيࢫضــمانࢫ
ʈــادةࢫإقبـــالࢫ؛ࢫممــاࢫعملɺــمࢫȊعــدࢫتخــرجɺم زʇــساعدࢫعڴــʄࢫتحقيـــقࢫعوائــدࢫماليــةࢫلݏݨامعــةࢫȊــسȎبࢫ

   .الطلابࢫعلٕڈا

ࡧالراȊع مةࡧلإɲشاءࡧجامعةࡧالشرɠاتࡧبمصر: رالمحو    : زالمتطلباتࡧاللا

ࢫبإدخـــــــالࢫنمــــــوذجࢫجامعـــــــةࢫ يʇــــــسڥʄࢫالبحــــــثࢫاݍݰـــــــاڲʏࢫإڲــــــʄࢫتطـــــــوʈرࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨـــــــامڥʏࢫالمــــــصر
الـــشرɠاتࢫفيــــھ،ࢫولكــــنࢫالتطــــوʈرࢫيحتــــاجࢫإڲــــʄࢫالفكـــرࢫالمبــــدعࢫوالتخڴــــʏࢫعــــنࢫכفɢــــارࢫالتقليديــــةࢫوالــــنظمࢫ

ساتࢫالۘܣࢫلمࢫȖعدࢫصاݍݰةࢫلمواجɺةࢫالتغ؈فاتࢫاݍݰالية تيɴية،ࢫوالعاداتࢫوالمما راݍݨامعيةࢫالر وتجـدرࢫ، و
ةࢫإ ࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫتوافرࢫمجموعـةࢫمـنࢫ-جامعةࢫالشرɠات-ڲʄࢫأنھࢫلاࢫيمكنࢫتطبيقࢫɸذاࢫالنموذجࢫرלشا

ʏاࢫكماࢫيڴɺيفɴا،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫتصɺمةࢫلتطبيق   :زالمتطلباتࢫاللا

  :وتتمثلࡧɸذهࡧالمتطلباتࡧࡩʏ: متطلباتࡧسياسية -1

 يـــةࢫɴثمارࢫوإقامـــةࢫبȘـــܨݨيعࢫטســـȘࢫأســـسࢫالديمقراطيـــة؛ࢫلʄوجـــودࢫاســـتقرارࢫسيا؟ـــۜܣࢫقـــائمࢫعڴـــ
ࢫوטسـتفادةࢫمـنࢫخـفاتࢫاقتصادية نࢫمنࢫمناخࢫسيا؟ۜܣࢫملائـم؛ࢫحۘـܢࢫʇـساعدࢫذلـكࢫࢭـʏࢫالتعـاو

ࢫالرائدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال  .لالدو

 اتࢫالمختلفــةࢫ ا رȖعزʈــزࢫالتɴــسيقࢫوالتɢامــلࢫبــ؈نࢫالــو ةࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫوالبحــثࢫالعلــܣ(ز ا رɠــو ، ز
ࢫالعاملــة دࢫروإقــرارࢫسياســةࢫȖعليميــةࢫموحــدةࢫللاســتفادةࢫمــنࢫالمــو، )اݍــݸ، والــصناعة، يوالقــو

  .يالȎشر

 ــذاࢫالــنمطࢫمــنࢫاݍݨامعــاتɸةࢫوجــودࢫ ɸــاࢫࢭــʏࢫ، وراقتنــاعࢫوإيمــانࢫالقيــادةࢫالــسياسيةࢫبــضر رودو
وجودࢫمخرجاتࢫȖعليميةࢫتفيࢫبمتطلباتࢫالتنميةࢫالشاملةࢫوالۘܣࢫȖسڥʄࢫالدولةࢫإڲʄࢫتحقيقɺاࢫ

  .ࢭʏࢫاݍݰاضرࢫوالمستقبل

 ࢫتقــــديمࢫخــــدʏࢫالفعــــالࢫلمــــشاركةࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫࢭــــ ماتࢫراقتنــــاعࢫالقيــــادةࢫالــــسياسيةࢫبالــــدو
فقࢫاحتياجاتࢫالسو، التعليمࢫالعاڲʏࢫواݍݨامڥʏࢫوفقࢫمعاي؈فࢫوضوابطࢫمعففࢫ٭ڈا قو   .و

  :وتتمثلࡧɸذهࡧالمتطلباتࡧࡩʏ: متطلباتࡧȖشرʉعية -2

 ࢫتنظـــيمࢫ ࢫمــعࢫوضــعࢫبɴيـــةࢫȖــشرʉعيةࢫوقانونيــةࢫتــوفرࢫالمنـــاخࢫاݍݨامعــات،نإعــادةࢫالنظــرࢫࢭــʏࢫقــانو
مࢫلإɲـــــــشاءࢫɸــــــذاࢫالــــــنمطࢫمـــــــنࢫاݍݨامعــــــات ࢫࢭـــــــʏࢫضــــــوءࢫالمعـــــــاي؈فࢫزالعــــــامࢫوלطــــــارࢫالقـــــــانوɲيࢫالــــــلا

  .والضوابطࢫכɠاديمية



  متطلبات إنشاء جامعة شركات مصریة 
 ي ضوء احتیاجات سوق العملف

 أحمد متولي سعد عیسى
 السید محمد عبد الله خلف/ د.أ

 محمد إبراھیم عبده السید/ د
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 سࢫمثـــلࢫʋـــةࢫلتأســȋافــةࢫלجـــراءاتࢫالقانونيــةࢫاݍݵاصـــةࢫباستــصدارࢫالــفاخيصࢫالمطلوɠاتخــاذࢫ
ࢫمعࢫالمؤسساتࢫالمنوطࢫ٭ڈاࢫ سةࢫأɲشطْڈا،ࢫعنࢫطرʈقࢫتحقيقࢫالتعاو نɸذهࢫاݍݨامعات،ࢫومما  ر

  .إصدارࢫمثلࢫɸذهࢫالفاخيص

 طࢫالمحــددةࢫوضــعࢫاللــوائحࢫوالــسياساتࢫالداخليــةࢫلݏݨامعــة،ࢫو والۘــܣࢫتتــضمنࢫالمعــاي؈فࢫوالــشر
ࢫاقتصاديةࢫواجتماعية،ࢫيتܸݳࢫأثرɸمࢫ ࢫلɺمࢫجدو ࢫالطلابࢫ٭ڈا،ࢫبحيثࢫيɢو ىلأولوʈاتࢫقبو ن ل

كـــــذلكࢫلابـــــدࢫمـــــنࢫتحديـــــدࢫمعــــــاي؈فࢫ، عڴـــــʄࢫالـــــشركةࢫכم،ࢫواݍݨامعـــــة،ࢫوالمجتمـــــعࢫࢭـــــʏࢫآنࢫواحـــــد
ةࢫعڴـʄࢫטنطـلاقࢫ ࢫروضوابطࢫتخرجࢫالطلابࢫمنࢫاݍݨامعة،ࢫليتمࢫالتأكدࢫمـنࢫأٰڈـاࢫقـاد قإڲـʄࢫسـو

  .العمل

 ࢫضــــوءࢫالقــــوان؈نࢫʏيةࢫداخــــلࢫاݍݨامعــــةࢫࢭــــȎةࢫوضــــعࢫقواعــــدࢫمحــــددةࢫللمــــساءلةࢫوالمحاســـ ورضـــر
واللـــــوائحࢫالمنظمـــــةࢫلɺـــــا،ࢫضـــــماناࢫلـــــس؈فࢫوتنظـــــيمࢫالعمـــــلࢫ٭ڈـــــا،ࢫوعـــــدمࢫوجـــــودࢫمـــــاࢫيخـــــلࢫبـــــذلكࢫ

ً

ات،ࢫوالعمــلࢫعڴـʄࢫتقييمɺـاࢫوتــܶݰيحࢫ زالنظـام،ࢫومـنࢫثـمࢫالقــضاءࢫعڴـʄࢫأيࢫانحرافـاتࢫأوࢫتجـاو
داءࢫاݍݨامعةࢫȊشɢلࢫجيد،ࢫحيثࢫإنࢫغيابࢫالرقابـةࢫوالمحاسـبةࢫيـؤديࢫمسارࢫعملɺا،ࢫوتقوʈمࢫأ

ࢫبتحملࢫالمسئولية،ࢫومنࢫثمࢫعدمࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمɴشودة   .رإڲʄࢫغيابࢫالشعو

  :وتتمثلࡧɸذهࡧالمتطلباتࡧࡩʏ: ࡧمتطلباتࡧاقتصادية -3

 ࢫأســــــــسࢫالمنافــــــــسةࢫاݍݰــــــــرةࢫوالكفــــــــاءةࢫʄࢫقــــــــائمࢫعڴــــــــ ࢫقــــــــو يوجــــــــودࢫنظــــــــامࢫاقتــــــــصاديࢫمــــــــصر ي
  .والشفافية

 ةࢫوجــــودࢫإ والعمـــلࢫعڴــــʄࢫدعــــمࢫ، صـــلاحاتࢫاقتــــصاديةࢫحقيقيـــةࢫوخطــــةࢫتنموʈـــةࢫشــــاملةورضـــر
الـــــشرɠاتࢫالمـــــصرʈةࢫذاتࢫالـــــصناعاتࢫالواعـــــدةࢫبɢافـــــةࢫالوســـــائل؛ࢫلتقـــــومࢫبمـــــسئوليْڈاࢫتجـــــاهࢫ

ࢫودفعھࢫنحوࢫלقليميةࢫثمࢫالعالمية، المجتمع ɸاࢫࢭʏࢫخدمةࢫטقتصادࢫالمصر يوȋدو  . ر

 :وتتمثلࡧɸذهࡧالمتطلباتࡧࡩʏ: متطلباتࡧمجتمعية -4

 هࢫوجـــودࢫالق ࢫباعتبــــا أسࢫالمـــالࢫالȎــــشر رناعــــةࢫالتامـــةࢫللمجتمــــعࢫɠافــــةࢫبأɸميـــةࢫטســــȘثمارࢫࢭــــʏࢫ ير
ةࢫכمــمࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالعــصر ولاࢫشــكࢫأنࢫذلــكࢫيتحقــقࢫمــنࢫخــلالࢫ، والمقيــاسࢫالــذيࢫتقــاسࢫبــھࢫثــر

ʏتمامࢫبالتعليمࢫوالبحثࢫالعمڴɸט.  

 ࢫبوجــــــھࢫعـــــــام ࢫالمجتمــــــعࢫالمـــــــصر ةࢫقبـــــــو يضــــــر ل ومجتمـــــــعࢫ، ومؤســــــساتࢫالتعلـــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏ، ور
ســـاتࢫجامعــاتࢫالـــشرɠاتمنظمــاتࢫכ والعمـــلࢫعڴـــʄࢫإɲـــشاءࢫ، رعمـــالࢫوالـــشرɠاتࢫبتطبيـــقࢫمما

  .علاوةࢫعڴʄࢫإيماٰڈمࢫبأɸميْڈاࢫللمجتمعࢫوטقتصادࢫالوطۚܣࢫوכفراد، تلكࢫاݍݨامعات

 اتࢫللاتجــــاهࢫنحــــوࢫלنتــــاجࢫɠࢫمــــصرࢫللــــشرʏةࢫدعــــمࢫومــــساندةࢫالمؤســــساتࢫالمجتمعيــــةࢫࢭــــ ورضــــر
ʄࢫإڲ ɸا؛ࢫللدخو لالكثيفࢫللمعرفةࢫوتطبيقɺاࢫواسȘثما   .  ࢫعصرࢫالمعرفةࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫبنائھر

 ات،ࢫɠافــــةࢫأنحــــاءࢫاݍݨامعــــاتࢫوالــــشرɠࢫʏاتࢫࢭــــɠميــــةࢫوفلــــسفةࢫجامعــــاتࢫالــــشرɸࢫبأʏــــشرࢫالــــوڤɲ
ʉس،ࢫوالمــــوظف؈نࢫبالآثــــارࢫ روتوعيــــةࢫכفــــرادࢫالعــــامل؈نࢫفٕڈــــاࢫمــــنࢫالطــــلاب،ࢫوأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد

مࢫتــوف؈فࢫטقتــصاديةࢫوטجتماعيــةࢫלيجابيــةࢫالناجمــةࢫعــنࢫإɲــشاءࢫمثــلࢫɸــذاࢫالــنمط،ࢫومــنࢫثــ
  .بʋئةࢫمواتيةࢫȖساعدࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫودعمࢫتلكࢫاݍݨامعة
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 ــــذاࢫɸـــشاءࢫɲࢫإʏمࢫࢭـــɺـــسȖࢫتقــــديمࢫالمـــساعداتࢫالۘـــܣࢫʄعمـــلࢫعڴـــʇࢫالـــذيࢫʏجـــذبࢫالـــدعمࢫالمجتمڥـــ
 .ࢫࢭʏࢫمصرالنمط

 ةࢫȋ ɸاࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫفرصࢫعمل،ࢫومحا ࢫبثقافةࢫجامعاتࢫالشرɠاتࢫودو رȖعرʈفࢫالمجتمعࢫالمصر ر ي
 .البطالة

 ࢫعمـــلࢫʏࢫࢭـــ دعايـــةࢫلɺـــذاࢫالـــنمطࢫمـــنࢫاݍݨامعـــات،ࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫعقـــدࢫياســـتخدامࢫלعـــلامࢫالفبـــو
جـالࢫכعمـال،ࢫ ،ࢫوكـذلكࢫ رالنـدواتࢫوالمـؤتمراتࢫالۘـܣࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫȖـܨݨيعࢫالـرأيࢫالعـامࢫالمـصر ي

وإɲـشا٬ڈاࢫوالتوسـعࢫ، والمسȘثمرʈن،ࢫومؤسساتࢫלنتاج،ࢫعڴʄࢫטɸتمامࢫبمثـلࢫɸـذهࢫاݍݨامعـات
 .ًفٕڈاࢫوفقاࢫللإمɢاناتࢫالماليةࢫوالماديةࢫالمتاحة

 ࢫمجـــــــالࢫجامعـــــــةࢫقيـــــــامࢫوســـــــائʏعـــــــرضࢫلـــــــبعضࢫالنمـــــــاذجࢫالناݦݰـــــــةࢫࢭـــــــȊلࢫלعـــــــلامࢫبـــــــالمجتمعࢫ
ࢫالفاعـلࢫلɺـذهࢫاݍݨامعـاتࢫࢭـʏࢫتلبيـةࢫاحتياجـاتࢫومتطلبـاتࢫ، الشرɠات روالۘܣࢫتفɸنࢫعڴʄࢫالـدو

وʈـــــتمࢫعـــــرضࢫɸــــذهࢫالنمـــــاذجࢫوكيفيـــــةࢫ، المؤســــساتࢫלنتاجيـــــةࢫوכɠاديميــــةࢫعڴـــــʄࢫحـــــدࢫســــواء
ࢫومتط فࢫالمجتمـــــــعࢫالمـــــــصر يטســـــــتفادةࢫمٔڈـــــــاࢫࢭـــــــʏࢫضـــــــوءࢫظـــــــر ، واحتياجـــــــاتࢫســـــــوقھ، لباتـــــــھو

  .وטستفادةࢫمٔڈاࢫبماࢫيخدمࢫإɲشاءࢫمثلࢫɸذهࢫاݍݨامعات

  :وتتمثلࡧɸذهࡧالمتطلباتࡧࡩʏ: متطلباتࡧتقنية -5

 ࢫمجالࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوتقنيةࢫטتصالات،ࢫوالۘܣࢫيمكـنࢫʏوࢫحديثࢫࢭɸلࢫماࢫɢسݏݳࢫبȘال
ةࢫجامعةࢫالشرɠات   .رטستفادةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫوإدا

 ةࢫ مـــــنࢫالبيانــــــاتࢫوالمعلومـــــاتࢫالتكنولوجيـــــةࢫاݍݰديثـــــة،ࢫوالۘـــــܣࢫيمكــــــنࢫرإɲـــــشاءࢫقاعـــــدةࢫمتطـــــو
ʈبࢫالطـلابࢫ رטعتمادࢫعلٕڈاࢫوטسفشادࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫتأسʋسࢫاݍݨامعةࢫوعملɺا،ࢫكماࢫȖساعدࢫࢭʏࢫتـد

عاٮڈمࢫداخلࢫاݍݨامعة ةࢫمشر وعڴʄࢫكيفيةࢫإدا  .ر

 رࢫالمــستمرࢫʈࢫعمــلࢫاݍݨامعــة،ࢫبمــاࢫيــضمنࢫالتطــوʏاســتخدامࢫכســاليبࢫوالتقنيــاتࢫاݍݰديثــةࢫࢭــ
 .ةࢫأɲشطْڈا،ࢫومواكبْڈاࢫللتحديثࢫوالتقدمࢫالتكنولوڊʏلɢاف

 ـــزةࢫלلكفونيـــةࢫوالتكنولوجيـــة،ࢫɺيـــةࢫالتكنولوجيـــةࢫالۘـــܣࢫتـــدعمࢫاݍݨامعـــةࢫمـــنࢫכجɴتـــوف؈فࢫالب
ȋطɺــاࢫȊـــشبɢاتࢫלنفنـــت،ࢫمـــنࢫأجــلࢫتوظيفɺـــاࢫࢭـــʏࢫمـــسايرةࢫ روتــوف؈فࢫɠافـــةࢫالـــفامجࢫاݍݰديثـــة،ࢫو

ةࢫاݍݨامعــــةࢫوضـــــمانࢫ ومواكبـــــةࢫخرʈجٕڈــــاࢫɠـــــلࢫمــــاࢫɸـــــوࢫ نجاحɺــــا،رטتجاɸــــاتࢫاݍݰديثــــةࢫࢭـــــʏࢫإدا
 .جديد

 :وتتمثلࡧɸذهࡧالمتطلباتࡧࡩʏ: متطلباتࡧأɠاديمية -6

 ــــاࢫɺاداتࢫالۘـــܣࢫتمنحɺجاتࢫالعلميـــةࢫوالـــش رثقـــةࢫواعـــفافࢫכوســـاطࢫכɠاديميـــةࢫوالمɺنيــــةࢫبالـــد
ساٮڈاࢫوتطبيقɺاالشرɠات،جامعاتࢫ  .رࢫحۘܢࢫيتمࢫטقتناعࢫبمما

 يئـــةࢫالقوميــــةࢫلـــضمɺࢫأنࢫتقــــومࢫالʏࢫالــــصعيدࢫالمحڴـــʄانࢫجــــودةࢫالتعلـــيمࢫوטعتمــــادࢫيمكـــنࢫعڴـــ
 .بتصميمࢫمعاي؈فࢫخاصةࢫبتلكࢫاݍݨامعاتࢫتتفقࢫمعࢫطبيعْڈاࢫوفلسفْڈا



  متطلبات إنشاء جامعة شركات مصریة 
 ي ضوء احتیاجات سوق العملف

 أحمد متولي سعد عیسى
 السید محمد عبد الله خلف/ د.أ

 محمد إبراھیم عبده السید/ د
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 ࢫʏࢫقــــدرࢫعــــالࢫمــــنࢫالكفــــاءةࢫࢭــــʄــــقࢫمتخــــصصࢫوعڴــــʈࢫأنࢫيقــــومࢫفرʏࢫالــــصعيدࢫالــــدوڲʄٍيمكـــنࢫعڴــــ ٍ
قـضاياࢫטعتمـادࢫوضــمانࢫاݍݨـودةࢫللتعـرفࢫعڴــʄࢫمعـاي؈فࢫاعتمـادࢫجامعــاتࢫالـشرɠاتࢫمـنࢫقبــلࢫ

ɸيئاتࢫالمتخصصةࢫلاعتمادɺاال. 

 ــــاࢫʈ رًالتأكيــــدࢫعڴــــʄࢫاســــتقلالࢫجامعــــاتࢫالــــشرɠاتࢫعــــنࢫالدولــــةࢫوكــــذلكࢫعــــنࢫالــــشركةࢫכمࢫإدا
سالْڈاࢫبكفاءةࢫوفعاليةًوتنظيميا،  .رࢫمعࢫوضعࢫنظامࢫملائمࢫللمحاسȎية؛ࢫبحيثࢫتؤديࢫ

  :وتتمثلࡧɸذهࡧالمتطلباتࡧࡩʏ: متطلباتࡧخاصةࡧبالشرɠاتࡧالمصرʈة -7

 شطةࢫومجالاتࢫمسئوليةࢫالشرɲةࢫتجاهࢫالمجتمعتصميمࢫاسفاتيجيةࢫتتضمنࢫأʈاتࢫالمصرɠ. 

 ࢫحيـــاةࢫʏبࢫوالبحـــثࢫالعلــܣࢫالتطبيقـــيࢫࢭـــʈ راقتنــاعࢫالـــشرɠاتࢫالمـــصرʈةࢫبأɸميــةࢫالتعلـــيمࢫوالتـــد
ɸمـاࢫࢭـʏࢫتحوʈـلࢫالــشركةࢫإڲـʄࢫمنظمـةࢫالـشركة، ࢫومـنࢫثــمࢫدخولɺـاࢫࢭـʏࢫمرحلـةࢫإنتــاجࢫȖعلـم،رࢫودو

 .المعرفةࢫوتطبيقɺاࢫوتصديرɸا

 اتࢫɠاســةࢫالمتأنيــةࢫمــنࢫجانــبࢫالــشر ʈْڈــاࢫوأɸــدافɺاࢫواحتياجاٮڈــاࢫࢭــʏࢫࢫوتحديــدالمــصرʈة،رالد ؤࢫر
 .حالةࢫالسڥʏࢫلإɲشاءࢫمثلࢫɸذهࢫاݍݨامعات

 ࢫمــــــعࢫ نالــــــدعمࢫالمجتمڥــــــʏࢫللــــــشرɠاتࢫولمؤســــــساتࢫالعمــــــلࢫوלنتــــــاجࢫوȖــــــܨݨيعɺاࢫعڴــــــʄࢫالتعــــــاو
ســــــاتࢫجامعــــــاتࢫ ࢫممــــــاࢫلɺــــــا،ࢫأوࢫتأســــــʋسࢫجامعــــــاتࢫتاȊعــــــةࢫالــــــشرɠات،راݍݨامعـــــاتࢫلتبۚــــــܣࢫمما

ɸا  .رʇساعدࢫعڴʄࢫלنتاجࢫالكثيفࢫللمعرفةࢫواسȘثما

 دࢫمـــس راعدةࢫالـــشرɠاتࢫوالمؤســـساتࢫלنتاجيـــةࢫࢭـــʏࢫتـــوف؈فࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫوالمعلوماتيـــةࢫوالمـــوا
مــــةࢫلإɲــــشاءࢫجامعــــةࢫ ࢫومــــساعدٮڈمࢫلــــضمانࢫنجــــاحࢫاݍݨامعــــةࢫࢭــــʏࢫأداءࢫشــــرɠات،زالȎــــشرʈةࢫاللا

 .رسالْڈاࢫومسئولياٮڈا

 اســـــةࢫآليـــــاتࢫالـــــشراكةࢫ ʈةࢫمـــــنࢫالـــــشرɠاتࢫواݍݨامعـــــاتࢫȖعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫد رتɢـــــوʈنࢫݍݨـــــانࢫاسȘـــــشا ر
ضـــــــــــعࢫخطـــــــــــةࢫالعمـــــــــــ مـــــــــــةࢫلإقامـــــــــــةࢫاݍݨامعـــــــــــةࢫوو ࢫوكـــــــــــذلكࢫتحديـــــــــــدࢫכدوارࢫالمقفحـــــــــــة،زلࢫاللا

ضـعࢫفلـسفةࢫ، ࢫوتحديـدࢫכɸـدافࢫالمـرادࢫتحقيقɺـاالـشراكة،والمسئولياتࢫالمنوطةࢫبأطرافࢫ وو
 .لݏݨامعةࢫࢭʏࢫضوءࢫمعاي؈فࢫטعتمادࢫوضمانࢫاݍݨودة

ࡧالعمل -8   :وتتمثلࡧɸذهࡧالمتطلباتࡧࡩʏ: قمتطلباتࡧخاصةࡧȊسو

 ـشاءࢫنظـامࢫمعلومــاتࢫلقـوةࢫالعمـɲࢫفــرصࢫإʏࢫقـوةࢫالعمـل،ࢫوالتغ؈ــفࢫࢭـʏعـةࢫالتغ؈ـفࢫࢭــȊلࢫ٭ڈــدفࢫمتا
العمـــلࢫالمتاحـــةࢫوالطلـــبࢫعڴـــʄࢫالمɺـــنࢫوالتخصـــصاتࢫالمختلفـــةࢫمـــنࢫوقـــتࢫلآخـــرࢫعڴـــʄࢫɠـــلࢫمـــنࢫ
ࢫانȘشارࢫالبطالـةࢫبمـاࢫ صدࢫومتاȊعةࢫمستو ࢫالمحافظات،ࢫوكذلكࢫ ࢫالقوميࢫومستو ىالمستو ى رى

ࢫالعمــــلࢫو نوعيــــةࢫالوظــــائفࢫقʇــــساعدࢫعڴــــʄࢫتفɺــــمࢫݯݨــــمࢫالمــــشɢلةࢫوالعوامــــلࢫالمــــؤثرةࢫࢭــــʏࢫســــو
ࢫالعمل ʈةࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫيتطلّڈاࢫسو قالمتاحة،ࢫواݍݵصائصࢫالمɺا  .ر

 شاديࢫلتوجيھࢫالطـلابࢫنحـوࢫالتخصـصاتࢫ ࢫإ ࢫالعملࢫࢭʏࢫإصدارࢫكتابࢫسنو رمساɸمةࢫسو ي ق
،ࢫومــــــشاركةࢫقطـــــاعࢫכعمـــــالࢫࢭـــــʏࢫوضــــــعࢫ ࢫالعمـــــلࢫالمـــــصر يالمطلوȋـــــةࢫالۘـــــܣࢫيحتـــــاجࢫإلٕڈــــــاࢫســـــو ق

ضـــــــعࢫالمنـــــــاݠݮࢫالتعليميـــــــةࢫاݍݨامعيـــــــة،ࢫالــــــسياساتࢫوטســـــــفاتيجياتࢫللتعلـــــــيمࢫاݍݨـــــــامڥʏ،ࢫ وو
ةࢫتقييمࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫومنحɺمࢫالوثائقࢫوالشɺادات   .وروضر
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 نــةࢫمــنࢫɺــلࢫمɢࢫالعمــلࢫتوصــيفࢫوظيفــيࢫل ࢫلــدىࢫɠــلࢫمؤســسةࢫمــنࢫمؤســساتࢫســو قأنࢫيɢــو ن
 .المɺنࢫالموجودةࢫلدٱڈم

 اســـــــاتࢫميدانيــــــــةࢫومقــــــــابلاتࢫمـــــــعࢫأܵــــــــݰابࢫכعمـــــــالࢫلمعرفــــــــةࢫمتطلبــــــــاٮڈمࢫ ةࢫعمــــــــلࢫد رضـــــــر ور
ࢫالعملاٮڈم،واحتياج  .قࢫومعرفةࢫأɸمࢫالمجالاتࢫوالتخصصاتࢫالۘܣࢫيتطلّڈاࢫسو

 ـقࢫʈࢫالعملࢫبالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫعـنࢫطر قتوف؈فࢫכمنࢫالوظيفيࢫللعامل؈نࢫداخلࢫمؤسساتࢫسو
وجــودࢫنظــامࢫللتــأم؈نࢫالــصڍʏࢫوטجتمــاڤʏࢫلɺــم،ࢫوإعطــا٬ڈمࢫمرتبــاتࢫمجزʈــة؛ࢫممــاࢫيــؤديࢫإڲـــʄࢫ

 .تخفيفࢫالضغطࢫعنࢫالقطاعࢫاݍݰɢومي

 جــال ةࢫتɢــاتفࢫ رضــر ʉعࢫלنتاجيــةࢫور رࢫכعمــالࢫالمــصرʈ؈نࢫمــعࢫاݍݰɢومــةࢫمــنࢫأجــلࢫإقامــةࢫالمــشا
ُالمتنوعةࢫالۘܣࢫȖستوعبࢫأعداداࢫكب؈فةࢫمنࢫالعامل؈ن،ࢫوتحدࢫمنࢫمشɢلةࢫالبطالة ً

. 

 :وتتمثلࡧɸذهࡧالمتطلباتࡧࡩʏ: متطلباتࡧخاصةࡧبجامعاتࡧالشرɠات -9

 ࢫوتحالفـاتࢫالـتعلمࢫوالـشراكةࢫا توɠـولاتࢫȖعـاو نقيامࢫجامعاتࢫالشرɠاتࢫȊعقـدࢫبر لقوʈـةࢫمـعࢫو
Ȏʈيـــــةࢫالمتخصــــــصة؛ࢫلإعــــــدادࢫوכجنȎيـــــة،اݍݨامعـــــاتࢫالمــــــصرʈةࢫ رࢫوالمنظمــــــاتࢫالتعليميــــــةࢫوالتد

ɸاࢫوتقديمɺاࢫباحفافيةࢫعالية  .رالفامجࢫالمطلوȋةࢫواختبا

 ࢫʏـزࢫســبلࢫالـشراكةࢫمــعࢫمؤسـساتࢫالتعلــيمࢫقبـلࢫاݍݨــامڥʈعزȖ–ࢫذاتࢫ-ولاسـيماࢫالتعلــيمࢫالفۚــܣ
 . الصلةࢫبتخصصࢫاݍݨامعة

 ــزࢫســبلࢫالــشراكةࢫمـــعʈعزȖࢫوكـــذلكࢫاݍݨامعــة،ࢫالمؤســساتࢫלنتاجيــةࢫذاتࢫالـــصلةࢫبتخــصصࢫ
ࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫخدمةࢫالمجتمعالمختلفة،الɺيئاتࢫوالمنظماتࢫالمجتمعيةࢫ  .رࢫوالتأكيدࢫعڴʄࢫدو

 ســـــاتࢫ ࢫشــــاملةࢫلɢافــــةࢫטحتياجــــاتࢫالۘـــــܣࢫȖــــساعدࢫاݍݨامعــــةࢫعڴــــʄࢫتنفيــــذࢫمما اســــةࢫجــــدو رد ىر
ســائطࢫالتكنولوجيـــةࢫࢫومــصفوفةࢫللـــفامجࢫوالواســـفاتيجية،جامعــاتࢫالــشرɠاتࢫمـــنࢫخطــطࢫ

ࢫومجـالاتࢫالــشراكةࢫاݍݨامعـة،ࢫوالمبـاɲيࢫوالتجɺ؈ـقاتࢫالۘــܣࢫتحتـاجࢫإلٕڈـاࢫلتقـديمɺا،المـستخدمةࢫ
ࢫࢭـʏࢫظـلࢫتـوفرࢫبɴيـةࢫتحتيـةࢫومعلوماتيـةࢫفائقـةࢫوטعتمـاد،ࢫونظامࢫالتقـوʈمࢫالتعلم،وتحالفاتࢫ

 .للغاية

 يئــــــةࢫɸةࢫلݏݨامعــــــةࢫمـــــــنࢫأعــــــضاءࢫʈــــــشرȎانــــــاتࢫالɢس،تــــــوف؈فࢫלمʉ ࢫفنيـــــــ؈ن،وال واݍݵــــــفاء، رالتــــــد
ࢫومɺامࢫ ࢫعڴʄࢫȖسي؈فࢫشئو ʈ؈نࢫالذينࢫيقومو نوלدا ن ʉسࢫاݍݨامعة،ر ʈب،رࢫمنࢫتد ࢫوإعدادࢫروتد

اسية اتࢫوȋرامجࢫد رمقر  .ر

 اتɠةࢫجامعــــــةࢫالــــــشر ʈــــــةࢫاݍݰديثــــــةࢫࢭــــــʏࢫإدا رالتأكيــــــدࢫعڴــــــʄࢫاتبــــــاعࢫالتنظيمــــــاتࢫלدا ومنحɺــــــاࢫ، ر
ʈـــــة ةࢫعڴـــــʄࢫإحـــــداثࢫالتغ، رטســـــتقلاليةࢫלدا ʈـــــةࢫباݍݨامعـــــةࢫقـــــاد رمـــــعࢫوجـــــودࢫقيـــــاداتࢫإدا ي؈ــــــفࢫر

 .والتطوʈرࢫوالتم؈ق

 مࢫالمستمرࢫلأداءࢫʈࢫوتوف؈فࢫךلياتࢫالمناسبةࢫلتوكيدࢫجودةࢫخدماٮڈااݍݨامعة،التقو. 

وʈتـــــܸݳࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالعـــــرضࢫالـــــسابقࢫأɸميـــــةࢫتـــــوف؈فࢫالمتطلبـــــاتࢫاݍݵاصـــــةࢫبإɲـــــشاءࢫجامعـــــاتࢫ
أوࢫ، أوࢫمجتمعيــــة، أوࢫاقتــــصادية، أوࢫȖـــشرʉعية، الـــشرɠاتࢫبمــــصر،ࢫســــواءࢫأɠانـــتࢫمتطلبــــاتࢫسياســــية
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ࢫالعمـلࢫالمــصر، أوࢫأɠاديميــة، تقنيـة يأوࢫمتطلبــاتࢫخاصـةࢫبالــشرɠاتࢫأوࢫȊــسو أوࢫمتطلبــاتࢫخاصــةࢫ، ق
اسـيةࢫأوࢫغ؈ـفࢫذلـك،ࢫومـنࢫ دࢫماليـة،ࢫأوࢫأجɺـزةࢫومعامـلࢫوأبɴيـةࢫأوࢫبـرامجࢫد رباݍݨامعاتࢫذاٮڈاࢫسـواءࢫمـوا ر
ثمࢫيتطلبࢫכمرࢫتɢاتفࢫجɺودࢫأفرادࢫالمجتمعࢫومؤسساتھࢫالمختلفة،ࢫمنࢫأجلࢫالعملࢫمعاࢫعڴـʄࢫتـوف؈فࢫ

ً

دࢫالماديةࢫوالماليـةɠافة والۘـܣࢫيمكـنࢫأنࢫȖـسɺمࢫبفاعليـةࢫࢭـʏࢫإɲـشاءࢫمثـلࢫɸـذاࢫالـنمطࢫ، رࢫالمتطلباتࢫوالموا
ࢫالنــوڤʏࢫلمخرجــاتࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏ، مــنࢫاݍݨامعــات خاصــةࢫࢭــʏࢫظــلࢫ، ىبمــاࢫيحقــقࢫالتم؈ــقࢫࢭــʏࢫالمــستو

ࢫالعمـــلࢫࢭـــʏࢫ ࢫالمجـــالاتࢫالتكنولوجيـــةࢫاݍݨديـــدةࢫاݍݰاكمـــةࢫللتقـــدمࢫواݍݰاكمـــةࢫلاحتياجـــاتࢫســـو قظɺـــو ر
المجــــــالاتࢫלلكفونيـــــةࢫالدقيقــــــة،ࢫومجـــــالاتࢫالتكنولوجيــــــاࢫاݍݰيوʈــــــة،ࢫ(تقبل،ࢫوالۘــــــܣࢫتتمثـــــلࢫࢭــــــʏࢫالمـــــس

ومجالاتࢫالموادࢫاݍݨديدةࢫوالمتجددة،ࢫومجالاتࢫصناعةࢫالفـضاءࢫوالط؈ـفان،ࢫومجـالاتࢫלɲـسانࢫךڲـʏࢫ
ȋــــوت،ࢫومجــــالاتࢫالكمبيــــوترࢫوالــــصناعاتࢫالمرتبطــــة،ࢫومجــــالاتࢫصــــناعةࢫטتــــصالات ،ࢫومــــنࢫثــــمࢫ)ووالر

ɸࢫלنتـاج،ࢫوالۘـܣࢫتـؤثرࢫأصبحتࢫʄذهࢫالمجـالاتࢫاݍݰاكمـةࢫلمعـاي؈فࢫالتقـدم،ࢫتحقـقࢫأكـفࢫقيمـةࢫمـضافةࢫإڲـ
ɸاࢫعڴʄࢫלنتاجية،ࢫسواءࢫإنتاجيةࢫالفـرد،ࢫأوࢫإنتاجيـةࢫالمجتمـعࢫكɢـل ةࢫ ،ربدو ورכمـرࢫالـذيࢫيفـرضࢫضـر

  . استغلالࢫمعطياتࢫذلكࢫالتقدمࢫالعلܣࢫوالتكنولوڊʏࢫونواتجھࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫجامعةࢫشرɠاتࢫبمصر

  :حاتالمقف

ســــ؈نȖــــܨݨيعࢫالبــــاحث؈نࢫ ࢫروالدا اســــاتࢫالمختلفــــةࢫحــــو لࢫعڴــــʄࢫإجــــراءࢫالمزʈــــدࢫمــــنࢫالبحــــوثࢫوالد ر
ࢫوذلـكࢫلتحقيـقࢫالموائمـةࢫالـشرɠات؛تحقيقࢫالتم؈قࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ؛ࢫوذلـكࢫبإɲـشاءࢫنمـطࢫجامعـةࢫ

ࢫ ࢫومـــــنࢫثـــــمࢫتحقيـــــقࢫأɸـــــدافࢫالتنميـــــةࢫالعمـــــل،قبـــــ؈نࢫمخرجـــــاتࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫواحتياجـــــاتࢫســـــو
ؤʈــــــةࢫ ࢫبــــــ؈نࢫالقطاعــــــاتࢫ، 2030مــــــصرࢫرالمـــــستدامةࢫو ةࢫالعمــــــلࢫعڴــــــʄࢫتطـــــوʈرࢫالتعــــــاو نومــــــنࢫثـــــمࢫضــــــر ور

ࢫوالـــــسڥʏࢫنحـــــوࢫتبۚـــــܣࢫمثـــــلࢫɸـــــذهࢫטتجاɸـــــاتࢫالعـــــاڲʏ،التنموʈـــــةࢫלنتاجيـــــةࢫوȋـــــ؈نࢫمؤســـــساتࢫالتعلـــــيمࢫ
،ࢫوذلــــــكࢫࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫطبيعــــــةࢫالمجتمــــــعࢫاݍݨــــــامڥʏ،اݍݰديثــــــةࢫࢭــــــʏࢫتطــــــوʈرࢫالتعلــــــيمࢫ ࢫوࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫيالمــــــصر

ࢫالعمل   . قاحتياجاتࢫسو
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  اجعالمر

أولا
ً

   :المراجعࡧالعرȋية: 

ࢫوآخــرانࢫ، أحمــد ࢫࢭـــʏࢫ). 2020(يأم؈ــفةࢫصــف أسࢫالمــالࢫالفكــر ɸــاࢫࢭــʏࢫتنميــةࢫ يجامعــاتࢫالــشرɠاتࢫودو ر ر
ʈــــلࢫوإندونʋــــسيا مجلــــةࡧجامعـــةࡧالفيــــومࡧللعلــــومࡧالفبوʈــــةࡧ، زمـــصرࢫعڴــــʄࢫضــــوءࢫخفȖـــيࢫالفا

  ).7 (14، والنفسية

اݍݨامعةࢫوالمؤسساتࢫלنتاجيـةࢫبمـصرࢫآلياتࢫتفعيلࢫالشراكةࢫب؈نࢫ). 2009(عزامࢫعبدࢫالنۗܣࢫ، أحمد
اه، ࢭʏࢫضوءࢫȊعضࢫטتجاɸاتࢫالعالميةࢫالمعاصرة رسالةࡧدكتو جامعةࢫبۚـܣࢫ، ɠليةࢫالفبية، ر

  .سوʈف

ࢫللتعبئـةࢫالعامـةࢫوלحـصاءࢫ ʈةࢫمصرࢫالعرȋية،ࢫاݍݨɺـازࢫالمركـز يجمɺو الɴـشرةࡧالرȌـعࡧسـنوʈةࡧ). 2019(ر
ࡧالعاملةࡧللرȌعࡧالثاɲيࡧمنࡧعامࡧ   .أغسطس، م2019يلبحثࡧالقو

ࢫالعمـلࢫلـدىࢫخرʈڋـʏࢫɠليـةࢫالفبيـةࢫ). 2018(خـضرࢫعـوادࢫ، خضر مـةࢫلـسو اتࢫاللا جـةࢫتـوافرࢫالمɺـا قد ز ر ر
ســـا٬ڈمࢫࢭـــʏࢫالعمـــل مجلــةࡧالبحـــثࡧالعلمـــيࡧࡩـــʏࡧ، ؤوךدابࢫبجامعــةࢫتبـــوكࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظــرࢫر

  ).12 (19، جامعةࢫع؈نࢫشمس، ɠليةࢫالبناتࢫللآدابࢫوالعلومࢫوالفبية، الفبية

ةࢫمحمــدࢫ، ࢫشــطا ࢫالعمــلࢫالتحــو). 2011(ومــر قلاتࢫטجتماعيــةࢫوטقتــصاديةࢫواɲعɢاســاٮڈاࢫعڴــʄࢫســو
اسةࢫميدانية" اه،ࢫ"رد رسالةࡧدكتو   .،ࢫɠليةࢫךداب،ࢫجامعةࢫحلوانر

ʏࢫ، ضــــاڌʏࢫضــــوءࢫتحـــــدياتࢫ). 2005(حــــاتمࢫفرغڴــــʏࢫمــــصرࢫࢭــــʏࢫࢭــــʏכدوارࢫالمــــستقبليةࢫللتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥ
ࢫاݍݰــاديࢫوالعـشرʈن اســةࢫاسȘــشرافية، نالقـر اه، رد رسـالةࡧدكتــو ، بيــةࢫبأســوانɠليـةࢫالف، ر

  .جامعةࢫجنوبࢫالوادي

جامعــــــاتࢫالــــــشرɠاتࢫكمــــــدخلࢫلتفعيــــــلࢫالــــــشراكةࢫبـــــــ؈نࢫ). 2014(عبــــــدࢫالعزʈــــــزࢫناصــــــرࢫ، عبــــــدࢫالعزʈــــــز
مجلــــةࡧجامعــــةࡧלمــــامࡧ، اݍݨامعــــاتࢫوالمؤســــساتࢫלنتاجيــــةࢫبالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالــــسعودية

  ). 34(، السعودية، العلومࢫלɲسانيةࢫوטجتماعية، محمدࡧبنࡧسعودࡧלسلامية

نࢫ، علام مكتبـةࢫ: القـاɸرة. يقيمࡧالعمـلࡧاݍݨديـدةࡧࡩـʏࡧالمجتمـعࡧالمـصر). 2007(واعتمادࢫمحمدࢫوآخر
  .כنجلوࢫالمصرʈة

 ʏرࢫ، قنـــاديڴɸجيـــةࢫتـــتلاءمࢫ). 2012(جـــوا ʉسࢫاݍݨـــامڥʏࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫكفـــاءةࢫخا ࢫعـــضوࢫɸيئـــةࢫالتـــد ردو ر ر
ࢫالعملࢫالسعودي،ࢫ   ).36 (4،ࢫجامعةࢫع؈نࢫشمس،ࢫمجلةࡧɠليةࡧالفبيةقوسو

اء،ࢫ ةࢫالعامــةࢫلتحليــلࢫالمعلومــاتࢫزرمجلــسࢫالــو ). 2008(رمركــزࢫالمعلومــاتࢫودعــمࢫاتخــاذࢫالقــرار،ࢫלدا
نــــــةࡧللمنݤݨيــــــاتࡧالدوليــــــةࡧࡩــــــʏࡧمجــــــالࡧإحــــــصاءاتࡧالبطالــــــةࡧوقــــــوةࡧالعمـــــــلࡧ اســــــةࡧمقا رد ر

ةࡧإڲʄࡧالتجرȋةࡧالمصرʈة   .ربالإشا

ࡧ). 2012(مـــسعود،ࢫأمـــالࢫ ࡧالمؤســـساتࡧاݍݰكوميـــةࡧوغ؈ـــفࡧاݍݰكوميـــةࡧࡩـــʏࡧتلبيـــةࡧاحتياجـــاتࡧســـو قدو ر
سࡧالتعلـــيمࡧالفۚـــܣالعمـــلࡧمـــن المركـــزࢫالقـــوميࢫللبحـــوثࢫالفبوʈـــةࢫ: القـــاɸرة. رࡧخرʈڋـــʏࡧمـــدا

  .والتنموʈة
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نــــــةࢫلــــــبعضࢫاݍݵــــــفاتࢫ). 2013(المɺــــــدي،ࢫمحمــــــودࢫمحمــــــدࢫ اســــــةࢫمقا رجامعــــــاتࢫالــــــشراكةࢫالرȋحيــــــةࢫد ر
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ا ࢫالعمــــلࢫزو ةࢫالعامــــةࢫلمعلومـــاتࢫســــو ࢫالعاملــــةࢫوالݤݨــــرة،ࢫלدا قةࢫالقـــو رى يࡧ). 2019(ر رالتقرʈــــرࡧالــــدو
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