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ʉسࡧببعضࡧɠلياتࡧجامعةࡧ رالطفوࡧכɠاديمىࡧوعلاقتھࡧبالأداءࡧالم۶ܢࡧلدىࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

ɸرࡧبالوجھࡧالبحر ىכ   ز
 2،ࡧعبدࡧالرحمنࡧمحمدࡧعبدࡧالرحمنࡧمسعود1محمدࡧإبراɸيمࡧعبده

ࡧالفبية1   .،ࡧمصرالدقɺليةࡧجامعةࡧالزɸرࡧب،ɠليةࡧالفبية،ࡧلقسمࡧأصو
،ࡧɠليةࡧالفبيةقسمࡧع2 ɸرࡧبالدقɺلية،ىلمࡧالنفسࡧالفبو   .،ࡧمصرزࡧجامعةࡧכ
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  : مݏݵص
ࢫبـــ؈نࢫالطفـــوࢫכɠــاـديܣࢫوכداءࢫالم۶ـــܣࢫلـــديࢫأعـــضاءࢫɸـــدفࢫالبحـــثࢫاݍݰـــاڲʏࢫإڲـــʏࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫالعلاقـــة

جـــةࢫالعلميـــة،ࢫوامɢانيـــةࢫالتɴبـــؤࢫبـــالطفوࢫ ʉسࢫوذلـــكࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫنـــوعࢫالɢليـــةࢫواݍݨـــɴسࢫوالد رɸيئـــةࢫالتـــد ر
ʉسࢫمــــنࢫخــــلالࢫכداءࢫالم۶ــــܣࢫلɺــــم،ࢫوتɢونــــتࢫعينــــةࢫالبحــــثࢫمــــنࢫ رכɠـــاـديܣࢫلــــدىࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد

ʉس،ࢫوتمثلــتࢫأدوا) 250( رعــضواࢫمــنࢫأعـــضاءࢫɸيئــةࢫالتـــد اســـةࢫࢭــʏࢫمقياســـ؈نࢫأحــدɸماࢫللطفـــوࢫً رتࢫالد
تࢫالنتــائجࢫإڲــʏࢫوجودعلاقــة ʉس،ࢫوأشــا رכɠـاـديܣ،ࢫوالثــاɲيࢫمقيــاسࢫכداءࢫالم۶ــܣࢫلأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ࢫر

تباطيـــة جـــةࢫرا رࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫبـــ؈نࢫأȊعـــادࢫالطفـــوࢫכɠــاـديܣࢫوɠـــلࢫمـــنࢫأȊعـــادࢫכداءࢫالم۶ـــܣࢫوالد
ܢࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫכداءࢫالم۶ـــــܢࢫلـــــدىࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالɢليـــــةࢫلɺمـــــا،ࢫوأنـــــھࢫيمكـــــنࢫالتɴبـــــؤࢫبـــــالطفوࢫכɠــــاـدي

ࢫوלنــــاثࢫࢭـــــʏࢫأȊعــــاد قࢫدالــــةࢫإحـــــصائياࢫبــــ؈نࢫالـــــذɠو ʉسࢫ،ࢫوأيـــــضاࢫوجــــودࢫفـــــر رالتــــد ًو ً ࢫالطفوࢫכɠــــاـديܣر
جــةࢫالɢليــةࢫلــھࢫ قࢫ، روالد ،ࢫوأيــضاࢫوجــودࢫفــر جــةࢫالɢليــةࢫلــھࢫلــصاݍݳࢫالــذɠو ووأȊعــادࢫכداءࢫالم۶ــܣࢫوالد ًر ر

جـــةࢫالɢليـــةࢫلـــھࢫ) ࢫعمليـــة–نظرʈـــةࢫ(ًدالـــةࢫإحـــصائياࢫبـــ؈نࢫنـــوعࢫالɢليـــةࢫ رࢭـــʏࢫأȊعـــادࢫالطفـــوࢫכɠــاـديܣࢫوالد
جــةࢫالɢليــةࢫلــھࢫلــصاݍݳࢫالɢليــاتࢫالنظرʈــة،ࢫ قࢫدالــةࢫإحــصائياࢫبــ؈نࢫروأȊعـادࢫכداءࢫالم۶ــܣࢫوالد ًوجــودࢫفــر و

ʉسࢫ جــــةࢫالعلميــــةࢫلعــــضوࢫɸيئــــةࢫالتــــد ʉسࢫحــــسبࢫمتغ؈ــــفࢫالد رأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد ر ࢫأســــتاذࢫ–أســــتاذࢫ(ر
س-مـــساعدࢫ س(جـــةࢫالɢليــــةࢫلــــھࢫلــــصاݍݳࢫرࢭــــʏࢫأȊعــــادࢫالطفــــوࢫכɠـــاـديܣࢫوالد) رࢫمــــد ُ،ࢫماعــــداࢫȊعــــدࢫ)رمــــد

ʉسࢫحــــسبࢫ قࢫدالــــةࢫإحــــصائياࢫبــــ؈نࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد رالمــــسئوليةࢫوالعلاقــــاتࢫالطيبــــة،ࢫوجــــودࢫفــــر ً و
ʉسࢫ جــةࢫالعلميــةࢫلعــضوࢫɸيئــةࢫالتــد رمتغ؈ــفࢫالد س-ࢫأســتاذࢫمــساعدࢫ–أســتاذࢫ(ر ࢭــʏࢫأȊعـــادࢫטداءࢫ) رࢫمــد

س(الم۶ܣࢫلصاݍݳࢫ جةࢫالɢليةࢫللأداءالم۶ܣࢫو)رمد   .ȌُعدࢫالتطوʈرࢫالذاȖير،ࢫماعداࢫالد

ʉس:الɢلماتࡧالمفتاحية   .رࢫالطفوࢫכɠاديܣ،ࢫכداءࢫالم۶ܣ،ࢫعضوࢫɸيئةࢫالتد
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ABSTRACT 
The current research aimed to identify the correlation between 
academic buoyancy and professional performance among faculty 
members in light of the type of college, gender and academic degree. It 
also aimed to identify the possibility of predicting the academic 
buoyancy among faculty members through their professional 
performance. The sample of the research consisted of (250) faculty 
members who responded to the scales of academic buoyancy and 
professional performance. Results revealed that there was a 
statistically significant correlation between academic buoyancy (total 
score- dimensions) and professional performance (total score- 
dimensions). Thus, it was possible to predict academic buoyancy 
through the professional performance among faculty members. In 
addition, there were statistically significant differences between males 
and females in academic buoyancy (total score- dimensions) and 
professional performance (total score- dimensions) in favor of males, 
and also statistically significant differences according to the type of 
faculty (theoretical - practical) in academic buoyancy (total score -  
dimensions) and professional performance (total score - dimensions) in 
favor of theoretical faculties. Results also revealed that there were 
statistically significant differences between faculty members according 
to the academic degree of the faculty member (professor - assistant 
professor - lecturer) in academic buoyancy (total score- dimensions) in 
favor of (lecturer), except for the dimension of responsibility and good 
relations. Moreover, there were statistically significant differences 
between faculty members according to the academic degree of the 
faculty member (professor - assistant professor - lecturer) in the 
dimensions of professional performance in favor of (lecturer), except 
for the total score of professional performance and the dimension of 
self-development. 
Keywords: Academic Buoyancy, Professional Performance, Faculty 
Member. 
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  : مقدمة

ࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫونوعيتـــھࢫونجـــاحࢫاݍݨامعــةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافɺاࢫيتحـــددࢫمـــنࢫ يʇعــدࢫمـــستو
ࢫكب؈ـفࢫومـسئولياتࢫ ɸمࢫقـادةࢫالتعلـيمࢫولɺـمࢫدو ʉس،ࢫوأدا٬ڈـمࢫباعتبـا رخلالࢫنوعيةࢫأعضاءࢫɸيئـةࢫالتـد ر ر
متعددةࢫومعقدةࢫࢭʏࢫظلࢫالتكنولوجياࢫوالتقنياتࢫاݍݰديثـةࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫ؛لمواكبـةࢫمـستحدثاتࢫالعـصرࢫ

ونــــــاوࢭـــــʏࢫ فࢫالراɸنــــــةࢫمــــــنࢫجائحـــــةࢫɠو رظــــــلࢫالظــــــر وʈلاحــــــظࢫانࢫالتكنولوجيــــــاࢫواســــــتخدامࢫלنفنــــــتࢫ.و
ةࢫمݏݰـة،ࢫ فࢫالراɸنـةࢫأصـبحࢫضـر وروالبواباتࢫלلكفونيةࢫلإلقاءࢫالمحاضـراتࢫعـنࢫȊعـدࢫࢭـʏࢫظـلࢫالظـر و
ࢫمـنࢫعمليـاتࢫداخـلࢫ يحيثࢫإنھࢫʇسɺمࢫبفاعليـةࢫࢭـʏࢫȖـسɺيلࢫواɲـسيابࢫالمـدخلاتࢫالتعليميـةࢫ،ومـاࢫيجـر

ʏـي،لاࢫيـتمࢫإلاࢫو.לطارࢫاݍݨامڥɲࢫإلكفوʏࢫإڲـʏࢮـ رأيضاࢫتحوʈلࢫالمعلومـاتࢫداخـلࢫالمجتمـعࢫاݍݨـامڥʏࢫمـنࢫو ً

ٮڈمࢫعڴـــʏࢫتخطـــيࢫ ʉسࢫ،والطفـــوࢫכɠــاـديܣࢫلɺـــمࢫأيࢫقـــد رمـــنࢫخـــلالࢫכداءࢫاݍݨيـــدࢫلأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ر
ʋࢫدوالعقباتࢫوالصعابࢫوالمشكلاتࢫالت نتحو   .ࢫتحقيقࢫأɸدافࢫاݍݨامعةل

ࢫعـضو) 2014،4عنــفࢫمحمـد،(وأشـارࢫ ʉسࢫيمثــلࢫأساسـاࢫمــنࢫأســسࢫرإڲــʏࢫأنࢫدو رࢫɸيئــةࢫالتـد
ʉسࢫإڲʏࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫܧݵصياتࢫالطلابࢫمنࢫخـلالࢫالـفامجࢫ هࢫيتعدىࢫالتد رالبناءࢫاݍݨامڥʏ،ࢫكماࢫأنࢫدو ر
ʉسࢫبــــاختلافࢫ ࢫعــــضوࢫɸيئـــةࢫالتــــد روכɲـــشطةࢫالتعليميــــةࢫالۘـــܣࢫيحــــرصࢫعڴــــʏࢫتنفيـــذɸاࢫ،وʈختلــــفࢫدو ر

لياٮڈاࢫوتباينࢫכنظمةࢫالۘـܣࢫȖـسȘندࢫإلٕڈـاࢫࢭـʏࢫ تحديـدࢫفلـسفْڈاࢫواɸـدافɺاࢫوتفكـزࢫوݯݨمࢫاݍݨامعةࢫومسؤ
ʉس،ࢫوالبحـــــثࢫالعلـــــܣࢫوالتـــــأليفࢫوالفجمـــــة،ࢫوتقـــــديمࢫخـــــدماتࢫللمجتمـــــعࢫ هࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالاتࢫالتـــــد رادوا ر

  .المحڴʏࢫمنࢫخلالࢫالمراكزࢫوالمؤسساتࢫالمتخصصة

ـــــــݳࢫ هࢫ) 2006،193محمـــــــدࢫأحمـــــــد،(وʈوܷ ʉسࢫࢭــــــــʏࢫأداءࢫدو رأنࢫنجــــــــاحࢫعـــــــضوࢫɸيئـــــــةࢫالتـــــــد ر
ئʋساࢫࢭʏࢫنجاح ًكأستاذࢫجامعةࢫʇعدࢫعاملاࢫ ر

ً
ࢫالعمليةࢫالتعليمية،ࢫوحرصتࢫالكث؈فࢫمنࢫاݍݨامعـاتࢫعڴـʏࢫ
فــعࢫ ʉسࢫفٕڈـاࢫلتطــوʈرࢫادا٬ڈــمࢫوتجديـدࢫخــفاٮڈمࢫو ࢫالعــالمࢫ،عڴـʏࢫمــساعدةࢫأعــضاءࢫɸيئـةࢫالتــد رمـستو ر ي

ʉؠۜܣࢫوتقديمࢫاݍݵدماتࢫالتعليميةࢫالمناسبةࢫذاتࢫاݍݨودةࢫالعالية   . رجودةࢫטداءࢫالتد

ان،ࢫ(وأشـــــــارࢫ نࢫالتعلــــــــيمࢫاݍݨــــــــامڥʏࢫلاࢫإڲــــــــʄࢫأ) 200م،2001رجمــــــــالࢫالدɸــــــــشانࢫوشــــــــبلࢫبــــــــد
ʉسࢫعڴــʏࢫ رʇــستطيعࢫأنࢫيجابــھࢫالتحــدياتࢫךنيــة،ࢫوالمــستقبليةࢫإلاࢫبتطــوʈرࢫوتنميــةࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد
لياتࢫ،وذلـكࢫعـنࢫطرʈـقࢫإيجـادࢫالفـرصࢫ ونحوࢫʇعئڈمࢫعڴʏࢫטضطلاعࢫبماࢫيتوقعࢫمٔڈمࢫمنࢫأداءࢫومـسؤ

ʉـسيةࢫوالبحثيـةࢫوذلــكࢫمـنࢫخـلالࢫتنظـيمࢫحلقـ اٮڈمࢫالتد رالمناسـبةࢫلتطـوʈرࢫمɺـا Ȏʈيــةࢫر اتࢫتد راتࢫأوࢫدو ر
ʉسࢫبكفايــاتࢫȖــساعدهࢫعڴــʏࢫأداءࢫمɺامــھࢫالتعليميــةࢫ دࢫعــضوࢫɸيئــةࢫالتــد شࢫعمــلࢫتــز رتجديديــةࢫأوࢫو و ر

  . والفبوʈة

ًونظـراࢫلتـدفقࢫالمعلومـاتࢫوכساليبوالوســائلࢫالمـستخدمةࢫࢭـʏࢫالتعلــيمࢫفـلاࢫʇـستطيعࢫعــضوࢫ

ࢫوכســـاليبࢫࢭـــʏࢫɠــــلࢫمجـــالاتࢫالت ʉسࢫלحاطـــةࢫبمـــاࢫʇــــستجدࢫࢭـــʏࢫالطـــر قɸيئـــةࢫالتـــد علـــيمࢫوخاصـــةࢫࢭــــʏࢫر
ʉسࢫ رمجالࢫتخصصھࢫوȋناءࢫعڴʏࢫذلـكࢫيتطلـبࢫمـنࢫاݍݨامعـةࢫالعنايـةࢫبتطـوʈرࢫأداءࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد

عبــدالرحمنࢫ(ࢭــʏࢫɸــذاࢫالــزمنومـساعدٮڈمࢫعڴــʏࢫمواكبــةࢫمتطلبــاتࢫالتقــدمࢫالعلميــوالتقۚܣࢫاݍݰاصــلࢫ
  )20،ࢫ2018بنࢫعبدالوɸاب،ࢫ

تࢫ ʉسࢫيقـوم) 2015،343،ࡧزɴʈبࢫعـواد(روأشا اࢫأساسـياࢫࢭـʏࢫرإڲـʏࢫأنࢫعـضوࢫɸيئـةࢫالتـد ًࢫبـدو رً
العمليــــةࢫالتعليميــــة؛ࢫفعــــلاوةࢫعڴــــʏࢫمــــاࢫيقدمــــھࢫمــــنࢫإنتــــاجࢫعلــــܣ،ࢫʇــــسɺمࢫࢭــــʏࢫحــــلࢫمــــشكلاتࢫالمجتمــــعࢫ
ʉسࢫ عــــــضوࢫɸيئـــــةࢫالتــــــد ࢫوالتنميـــــةࢫالــــــشاملة،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʏࢫȖعددادوا روʉـــــساɸمࢫࢭـــــʏࢫعمليــــــةࢫالتطـــــو ر ر
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ضـــــعࢫ لياتھࢫداخـــــلࢫاݍݨامعـــــة،ࢫفɺـــــوࢫيقـــــومࢫبإعطـــــاءࢫالمحاضـــــرات،ࢫوالتفاعـــــلࢫمـــــعࢫالطـــــلاب،ࢫو وومـــــسؤ و
جةࢫالعلميةࢫوלشرافࢫعڴʏࢫالرسائلࢫوالبحوثࢫالعلمية اسية،ࢫومنحࢫالد اتࢫالد رالمناݠݮࢫوالمقر ر   .ر

ܷـــݰتࢫ دࢫ) 2017،36ابȘــــسامࢫبɴـــتࢫعبــــدࢫالله،(وو رإڲــــʄࢫأنࢫכســـتاذࢫاݍݨــــامڥʏࢫمـــنࢫأɸــــمࢫمــــوا
ʈاࢫللقـوةࢫالمـستمرةࢫللتعلـيمࢫ ورًالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫوʉعدࢫالنموࢫالܨݵظۜܣࢫوالم۶ܣࢫللأسـاتذةاݍݨامعي؈نࢫضـر

ʏࢫمــنࢫالتعلــيمࢫاݍݨـامڥ ࢫالمعرࢭــʏ،ࢫوالمتغ؈فاتالمعاصــرةࢫللتحـو ل؛ࢫفبʋئــةࢫالتعلــيمࢫالعـاڲʏࢫتتغ؈ــفࢫمــعࢫالتطـو ر
اتࢫ ࢫعڴـــʏࢫȖعليمأفـــضل،ࢫواكȘـــسابࢫالمɺـــا رالتقليـــديࢫإڲـــʏࢫالتعلـــيمࢫالـــذيࢫيمكـــنࢫالطـــلابࢫعڴـــʏࢫاݍݰـــصو ل
الۘܣࢫتنܣࢫܧݵصياٮڈم،ࢫليɢونواࢫمواطن؈نࢫصاݍݰ؈نࢫمسئول؈نࢫʇعملونمنࢫأجلࢫتحـس؈نࢫمجتمعـاٮڈم،ࢫ

ɺاتࢫטتصال،ࢫوالتفك؈فࢫالناقد،ࢫوحلࢫالمشكلاتوتنميةࢫم   .را

وȋالإضـــــافةࢫإڲـــــʏࢫɸـــــذاࢫفيقـــــعࢫعـــــبءࢫكب؈ـــــفࢫعڴـــــʏࢫاݍݨامعـــــةࢫتجـــــاهࢫتطـــــوʈرࢫأداءࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫ
فࢫالراɸنــةࢫمــنࢫتحوʈـلࢫالتعلــيمࢫمــنࢫمحاضـراتࢫإڲــʏࢫȖعلــيمࢫݠݨــ؈نࢫ ʉسࢫ،وخاصــةࢫࢭــʏࢫظـلࢫالظــر والتـد ر

اتࢫواسـتخدامࢫالمحاضــراتࢫعــنࢫȊعـدࢫوالعقبــاتࢫالۘــܣࢫتواجـھࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتـد رʉسࢫلإعــدادࢫטختبــا ر
לلكفونيـةࢫوالمنـاݠݮࢫלلكفونيــةࢫومـساعدٮڈمࢫعڴـʏࢫالطفــوࢫכɠاـديܣࢫأيࢫتخطـيࢫɠــلࢫɸـذهࢫالعقبــاتࢫ

ونا فࢫالراɸنةࢫمنࢫجائحةࢫɠو روالصعابࢫوخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫالظر   .و

ࢫ أنمفɺــومࢫ) Putwain,D. & Daly,A.,2013,160(وࢫ) Martin& Marsh,2008, 62(يوʈـر
ةࢫالفـــــردࢫعڴـــــʏࢫכداءࢫومواجɺـــــةࢫالمـــــشكلاتࢫכɠاديميــــــةࢫًالطفـــــوࢫכɠــــاـديܣࢫمɢونـــــاࢫم رɺمـــــاࢫيـــــرتبطࢫبقــــــد ً

والمɺنيــــــةࢫوالܨݵـــــــصيةࢫوالتحـــــــدياتࢫاليومية،ولــــــذلكࢫʇعـــــــدࢫالطفـــــــوࢫכɠـــــاـديܣࢫضـــــــمنࢫعلـــــــمࢫالـــــــنفسࢫ
ه   .טستجابةࢫالتكيفيةࢫللمحنࢫومواجɺةࢫالتحدياتࢫاليومية: رלيجابʋباعتبا

ـــــݳ دࢫمتغ؈ـــــفاتࢫعلـــــمࢫالـــــنفسࢫأنࢫالطفـــــوࢫכɠــــاـديܣࢫأحـــــ) 58،ࢫ2018جɺـــــادࢫعثمـــــان،ࢫ(وتوܷ
לيجـــاȌي،ࢫالۘــــܣࢫȖــــسɺمࢫࢭــــʏࢫتنميــــةࢫجوانــــبࢫالقــــوةࢫࢭـــʏࢫܧݵــــصيةࢫالفــــردࢫلʋــــساعدهࢫعڴــــʏࢫالــــتخلصࢫمــــنࢫ
الــضغوطࢫوالمحــنࢫوלحباطــاتࢫوʈكــشفࢫعــنࢫاݍݨوانــبࢫלيجابيــةࢫلــدٱڈم،وȋالتاڲʏࢫيرتفــعࢫأداءࢫالفــردࢫ

هࢫللمɺامࢫالموɠلةࢫإليھ   .زوإنجا

ًࢫכɠــــاـديܣࢫيـــــرتبطࢫإيجابيــــــاࢫأنࢫالطفـــــو) Putwain,D. & Daly,A.,2013,160(وȋيɴـــــت

بمجموعــةࢫالنــواتجࢫالتعليميــةࢫوالتكيفيــةࢫشــاملةࢫטســتمتاعࢫوالمــشاركةࢫالفعالــةࢫࢭــʏࢫالعمــل،ࢫوفعاليــةࢫ
  . الذاتࢫטɠاديميةࢫوالتخطيطࢫوالمثابرةࢫوقلقࢫטختبار

ًوȋــــصفةࢫدائمــــةࢫʇعتــــفࢫלɲــــسانࢫطالبــــاࢫللعلــــمࢫوالــــتعلمࢫوטســــقادةࢫمــــنࢫالمعرفــــةࢫوالثقافــــةࢫ

ولاࢫيتوقـــــفࢫعنـــــدࢫحـــــدࢫمعـــــ؈ن،ࢫلـــــذاࢫيواجـــــھࢫأثنـــــاءࢫȖعلمـــــھࢫوإعـــــدادهࢫȊعـــــضࢫالـــــصعابࢫطيلـــــةࢫحياتـــــھ،ࢫ
والعقبـــاتࢫوالمـــشكلاتࢫכɠاديميـــةࢫوغ؈ـــفࢫכɠاديميـــة،ࢫوʈتطلـــبࢫمنـــھࢫأنࢫيتخطاɸـــاࢫوʉـــستمرࢫࢭـــʏࢫȖعلمـــھࢫ

ه   .زوإنجا

ولـذاࢫفـالطفوࢫכɠـاـديܣࢫيمكـنࢫأنࢫʇــستفيدࢫمنـھࢫɠـلࢫفــردࢫيتلقـىࢫالتعلــيمࢫوʈقـومࢫبالأبحــاثࢫ
ا اساتࢫكطلابࢫالد روالد ʈباتࢫوטɲـشطةࢫر ʉس،ࢫومـساعدٮڈمࢫبالتـد رساتࢫالعلياࢫوأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد ر

  .وלسفاتيجياتࢫوالفامجࢫالۘܣࢫتنܣࢫلدٱڈمࢫالطفوࢫכɠاديܢ

ــݰت شࢫعمــلࢫللــسادةࢫ) 2020،10زɴʈــبࢫمحمــد،ࢫ(وأوܷ Ȏʈيــةࢫو اتࢫتد رأɸميــةࢫتقــديمࢫدو ور ر
ʈّڈمࢫعڴــــــʏࢫكيفيـــــةࢫتوظيــــــفࢫȊعــــــضࢫטɲــــــشطةࢫفيعمليۘـــــܣࢫالــــــتعلمࢫوالتعلــــــ يم،ࢫوكــــــذلكࢫرالمعلمـــــ؈نࢫوتــــــد
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ȖـܨݨيعࢫȊعـضࢫالمعلمينعڴـʏࢫاســتخدامࢫכɲـشطةࢫالمختلفـةࢫالۘـܣࢫȖــسمحࢫبالمـشاركةࢫלيجابيـةࢫالɴــشطةࢫ
  .للمتعلمࢫوالمعلمࢫلتطوʈرࢫالطفوࢫכɠاديܢ

ࢫالتغذيـةࢫ) Shafi, A. & et al, 2018, 421(وقـامࢫ ربتطـوʈرࢫالطفـوࢫכɠاـديܣࢫمـنࢫخـلالࢫدو
  .الراجعةࢫكتقييمࢫللأفراد

ࢫأنࢫيɢونـــــــــواࢫ) Martin&Marsh,2009,360(واقـــــــــفحࢫ نأنࢫטفـــــــــرادࢫوࢫالطـــــــــلابࢫʇـــــــــستطيعو
ʈنࢫعڴـʏࢫالطفـوࢫכɠاـديܣࢫمـنࢫخـلالࢫتطـوʈرࢫتوجɺـاٮڈمࢫالـسلوكيةࢫوالمعرفيـةࢫوالنـواڌʏࢫטيجابيـةࢫ رقـاد

  .الفعالةࢫنحوࢫاݍݰياةࢫכɠاديمية

  :مشɢلةࡧالبحث

ݏݨامعـــات،ࢫʇعــدࢫتقيـــيمࢫכداءࢫالم۶ـــܣࢫأحـــدࢫالرɠــاـئزࢫالرئʋــسةࢫلمتطلبـــاتࢫטعتمـــادࢫכɠــاـديܣࢫل
ʉسࢫفٕڈــا،ࢫ ࢫعڴـʏࢫتطــوʈرࢫأداءࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد روالـذيࢫمـنࢫشـأنھࢫحـثࢫاݍݨامعــاتࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫالـدو ل
ʈّڈمࢫعڴـʏࢫتخطـيࢫ رولنࢫيتأȖىࢫذلكࢫإلاࢫمنࢫخـلالࢫȖغلـّڈمࢫࢫعڴـʏࢫالطفـوࢫכɠاـديܣࢫ،وخاصـةࢫɠلمـاࢫتـمࢫتـد

ࢫتحقيقࢫأɸدافɺمࢫ،ومنࢫثمࢫتحقيقࢫأɸدافࢫاݍݨامعة ࢫدو ماتࢫوالصعابࢫالۘܣࢫتحو نالعقباتࢫوכ ل   .ز

اتࢫوכداءاتࢫالفعليــــةࢫالۘــــܣࢫ روࢭــــʏࢫךونــــةࢫכخ؈ــــفةࢫظɺــــرتࢫاݍݰاجــــةࢫالمݏݰــــةࢫلكث؈ــــفࢫمــــنࢫالمɺــــا
ʉس،ࢫوخاصـةࢫࢭــʏࢫطرʈقـةࢫالتعلـيمࢫعــنࢫȊعـدࢫأوࢫالتعلـيمࢫالݤݨــ؈نࢫأوࢫ ريتطلّڈـاࢫمعظـمࢫأعـضاءࢫɸيئــةࢫالتـد
اتࢫ ࢫملمـــــــاࢫبــــــبعضࢫالمɺـــــــا ʉسࢫأنࢫيɢــــــو رالطرʈقــــــةࢫالتقليديـــــــةࢫالۘــــــܣࢫتتطلـــــــبࢫمــــــنࢫعـــــــضوࢫɸيئــــــةࢫالتـــــــد ًر ن

اتࢫלلكفونيـــــــــةࢫالتكنولوجيــــــــةࢫلɢــــــــ ريࢫʇــــــــستخدمɺاࢫࢭــــــــʏࢫأبحاثــــــــھࢫومحاضــــــــراتھࢫمثــــــــلࢫإعــــــــدادࢫטختبــــــــا
ࢫوالـــتعلمࢫالرقـــܣࢫ لوالتـــܶݰيحࢫלلكفوɲـــيࢫواســـتخدامࢫالمنـــصاتࢫלلكفونيـــة،ࢫوɸـــذاࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫالتحـــو

ونا روأيضاࢫࢭʏࢫظلࢫجائحةࢫɠو ً.  

اســـةࢫ ࢫوعمـــادࢫأبـــوالرب،(روȋيɴـــتࢫد إڲـــʏࢫأنࢫمؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫ) 339 ،2016يباســـمࢫبرقـــاو
؈ـــقࢫࢭـــʏࢫتقـــديمࢫخـــدماٮڈاࢫכɠاديميـــةࢫوالبحثيـــةࢫوخدمـــةالمجتمعࢫإڲـــʏࢫالفئـــاتࢫالمـــسْڈدفةࢫمـــنࢫالعـــاڲʏࢫتتم

الطلاب؛حۘܣࢫتنݬݳࢫࢭʏࢫاستقبالɺمࢫلتقديمࢫخدماٮڈاࢫכɠاديميةالمتم؈قةࢫلɺم،ࢫوتخرجɺمࢫȊعدࢫذلكࢫإڲـʏࢫ
ࢫ ʈنࢫعڴـʏࢫتلبيــةࢫטحتياجـاتࢫالمختلفـةࢫللــسو ࢫالعمـلࢫوالمجتمـعࢫالمحڴــʏࢫكخـرʈج؈نࢫمتم؈قينوقـاد قسـو رق

  .معࢫالمحڴʄوللمجت

قࢫواܷـݰةࢫبـ؈نࢫأداءࢫالمعلمـ؈نࢫوالـذيࢫ اسـاتࢫوכبحـاثࢫأنࢫɸنـاكࢫفـر ووكـشفتࢫȊعـضࢫالد ر
ʉـــسيةࢫوالرضــــاࢫالـــوظيفيࢫلɺــــمࢫ ســـْڈمࢫالتد ريرجـــعࢫســـȎبھࢫإڲــــʏࢫܧݵـــصياٮڈمࢫوخصائـــصɺمࢫالمɺنيــــةࢫومما ر
ٮڈمࢫࢭــʏࢫالتغلــبࢫعڴــʏࢫالمعوقــاتࢫوالمــشاɠلࢫالۘــܣࢫتــواجɺɺمࢫ Ȏʈيــةࢫوتقــوʈمࢫכخــرʈنࢫوقــد روכولوʈــاتࢫالتد ر

  ).الطفوࢫכɠاديܢ(ݍݨامعةداخلࢫا

ـــݳࢫ أɸميـــةࢫالمـــساندةࢫوالتـــدعيمࢫالوالـــديفيࢫ)2002020et al , & .M, Soheili,(وتوܷ
ʉـــــــــــــؠۜܣࢫوالتوافــــــــــــقࢫوالتكيــــــــــــفࢫوלنجـــــــــــــازࢫכɠـــــــــــاـديܣࢫوالـــــــــــــسماتࢫ رالمخرجاتالتعليميــــــــــــةࢫɠـــــــــــاـلأداءࢫالتد

  .الܨݵصيةللمعلمينأوࢫالوالدينࢫࢭʏࢫالطفوࢫכɠاديܢ

اســــة ـــݰتࢫد ʈبࢫ) 677،ࢫ2020سن،ࢫعمــــرࢫعطــــاࢫالله،ࢫونظـــܣࢫحــــ(رواوܷ رأɸميــــةࢫتــــوف؈فࢫالتــــد
اتࢫوالفك؈ـقࢫعڴـʏࢫالمɺـامࢫلمقاومـةࢫالـضغوطࢫכɠاديميـةࢫ سࢫلرفعࢫالقـد رالمناسبࢫللمعلم؈نࢫداخلࢫالمدا ر

  .والتخفيفࢫمنࢫأثارࢫלخفاق
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ࢫ ʈّڈمࢫعڴــــʏࢫتطــــو ʉسࢫࢭــــʏࢫتــــد روʈقـــعࢫعــــبءࢫكب؈ــــفࢫعڴــــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫتجــــاهࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــد ر ر
ࢫوالنمـــوࢫًوتحــس؈نࢫالطفـــوࢫכɠــاـديܣࢫلـــدٱڈمࢫوايــضا ʉسࢫأنفـــسɺمࢫࢭـــʏࢫالتطـــو رࢫعڴـــʏࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتــد ر

Ȏʈيـــةࢫللطفـــوࢫכɠــاـديܣࢫإلاࢫ رلمواكبـــةࢫالعـــصرࢫاݍݰـــاڲʏ،ࢫولاࢫيمكـــنࢫمعرفـــةࢫלســـفاتيجياتࢫوالـــفامجࢫالتد
اســــةࢫاݍݰاليـــة ًونظــــراࢫلعــــدمࢫ. ربمعرفـــةࢫالمتغ؈ــــفاتࢫوالعوامـــلࢫالمرتبطــــةࢫ٭ڈمـــاࢫوɸــــذاࢫمـــاࢫȖــــسڥʏࢫإليـــھࢫالد

اساتࢫوالبحوثࢫالعرȋيةࢫا لتياɸتمتࢫبالطفوࢫכɠاـديܣࢫوعلاقتـھࢫبمتغ؈ـفࢫכداءࢫالم۶ـܣࢫلـديࢫروجودࢫالد
ʉس، ࢫلـذاࢫيمكـنࢫتوضـيحࢫمـشɢلةࢫالبحـثࢫࢭـʏࢫ-ࢫࢭʏࢫحدودࢫماࢫاطلـعࢫعليـھࢫالباحثـان–رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ࢫטȖي   :لالȘساؤ

ɸـرࡧ ʉسࡧبجامعـةࡧכ زماࡧالعلاقةࡧب؈نࡧالطفوࡧכɠاـديميࡧوכداءࡧالم۶ـܣࡧلأعـضاءࡧɸيئـةࡧالتـد ر
؟   ىبوجھࡧبحر

ࢫالرئʋسࢫالسابقࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتاليةوʈتفرعࢫمن   :لࢫالȘساؤ

جاتࢫالɢليـــــةࢫلتطبيــــقࢫمقيا؟ـــــۜܣࢫ )1( رɸــــلࢫتوجــــدࢫعلاقـــــةࢫدالــــةࢫإحــــصائياࢫبـــــ؈نࢫمتوســــطاتࢫالــــد ً

  ؟)ࢫعلمية–نظرʈةࢫ(الطفوࢫכɠاديܣࢫوכداءࢫالمɺنيفيࢫضوءࢫنوعࢫالɢلية

جاتࢫالɢليـــــةࢫلتطبيــــقࢫمقيا؟ـــــۜܣࢫ )2( رɸــــلࢫتوجــــدࢫعلاقـــــةࢫدالــــةࢫإحــــصائياࢫبـــــ؈نࢫمتوســــطاتࢫالــــد ً

ࢫ(وࢫכɠاديܣࢫوכداءࢫالمɺنيفيࢫضوءࢫاݍݨɴسالطف   ؟)ࢫإناث–رذɠو

جاتࢫالɢليـــــةࢫلتطبيــــقࢫمقيا؟ـــــۜܣࢫ )3( رɸــــلࢫتوجــــدࢫعلاقـــــةࢫدالــــةࢫإحــــصائياࢫبـــــ؈نࢫمتوســــطاتࢫالــــد ً

ʉس جــةࢫالعلميــةࢫلعـضوࢫɸيئــةࢫالتــد رالطفـوࢫכɠـاـديܣࢫوכداءࢫالمɺنيفــيࢫضـوءࢫالد أســتاذࢫ(ر
س-ࢫأستاذࢫمساعدࢫ–   ؟)رࢫمد

ʉسࢫمنࢫخلالࢫالطفوࢫכɠاديܣࢫلɺم؟ɸلࢫيمكنࢫالتɴبؤࢫبالأداءࢫالم۶ܣࢫلأعضا )4(   رءࢫɸيئةࢫالتد

  : أɸدافࡧالبحث

ࢫالطفـــوࢫכɠــاـديܣࢫوכداءࢫ ىࢫاســـْڈدفࢫالبحـــثࢫاݍݰـــاڲʏࢫمعرفـــةࢫالعلاقـــةࢫوالتɴبـــؤȋ؈نࢫمتغ؈ـــف
ɸــرࢫبوجـھࢫبحرىفــىࢫضـوءࢫ ʉسࢫبجامعـةࢫכ زالم۶ـܣࢫلأعــضاءࢫɸيئـةࢫالتــد جـةࢫכɠاديميــةࢫ–اݍݨــɴسࢫ( ر رࢫالد

  )ࢫنوعࢫالɢلية–

اسة   : رأɸميةࡧالد

  :ɸميةࢫالبحثࢫاݍݰاڲʏࢫفيماࢫيڴʄتتܸݳࢫأ

اتࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــةࢫلرفــعࢫכداءࢫالمɺنيوالعلميوالتكنولــوڊʏࢫ - ةࢫالــدو رمواجɺــةࢫمــشɢلةࢫنــد ر
ࢫتنميةࢫوتحس؈نࢫالطفوࢫכɠاديܢ،ࢫ ɸرࢫمماࢫʇعو ʉسࢫبجامعةࢫכ قلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ز ر

ًوأيضاࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʏࢫالمخرجاتࢫالتعليميةࢫالȎشرʈة ً . 

ʏࢫتخطــــيࢫالعقبــــاتࢫوالــــصعابࢫالۘــــܣࢫتــــواجɺɺمࢫأɸميــــةࢫمــــساعدةࢫاݍݨامعــــةࢫلأعــــضا٬ڈاࢭ -
  .وحلࢫمشكلاٮڈمࢫلتطوʈرࢫأدا٬ڈمࢫالم۶ܣ

اســــاتࢫوالبحــــوثࢫالۘــــܢࢫاɸتمــــتࢫبــــالطفوࢫכɠـــاـديܣࢫللطــــلابࢫࢭــــʏࢫالمراحــــلࢫ - رمعظــــمࢫالد
اساتࢫوأبحاثࢫتناولـتࢫالطفـوࢫכɠاـديܣࢫ راݍݨامعيةࢫوقبلࢫاݍݨامعية،ࢫوعدمࢫوجودࢫد



الطفو الأكادیمى وعلاقتھ بالأداء المھنى لدى أعضاء ھیئة 
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ʉسࢫوأثرهࢫعڴʏࢫأدا٬ڈـمࢫالم۶ـܣ اسـةࢫاݍݰاليـةࢫعڴـʏࢫ.رلدىࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رلـذاࢫتركـزࢫالد
ࢫالطفــــوࢫכɠــاـديܣࢫوכداءࢫالم۶ـــܣࢫلأعـــضاءࢫɸيئــــةࢫ ىمعرفـــةࢫالعلاقـــةࢫوالتɴبـــؤȋ؈نࢫمتغ؈ـــف

ɸـــرࢫبوجـــھࢫبحرىفـــىࢫضـــوءࢫ ʉسࢫبجامعـــةࢫכ زالتـــد جـــةࢫכɠاديميـــةࢫ–اݍݨـــɴسࢫ( ر ࢫ–رࢫالد
  ).نوعࢫالɢلية

  :مصطݏݰاتࡧالبحث

  Academic Buoyancyالطفوࡧכɠاديميࡧ

ةࢫالطالـــبࢫعڴـــʏࢫ) ʇ)Malmbereg,I. &Hall,J. &Martin,A.,2013, 263عرفـــھࢫ ربأنـــھࢫقـــد
النجـــاحࢫࢭـــʏࢫالتغلـــبࢫعڴـــʏࢫالنكــــساتࢫوالتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫتواجɺـــھࢫȊــــشɢلࢫمعتـــادࢫࢭـــʏࢫاݍݰيـــاةࢫכɠاديميــــةࢫ
اليوميـــةࢫمثـــلࢫכداءࢫالـــضعيفࢫوصـــعوȋةࢫالمɺـــامࢫوʈوصـــفࢫبأنـــھࢫالعامـــلࢫالـــذيࢫʇـــساعدࢫالطـــلابࢫعڴـــʏࢫ

  .التعاملࢫمعࢫالمخاطرכɠاديمية

ةࢫالطالـــــبࢫࢭـــــʏࢫاݍݰفـــــاظࢫعڴـــــʏࢫكفاءتـــــھࢫالذاتيـــــةࢫ) Piosang, 2016,38(وعرفــــھࢫ ربأنـــــھࢫقــــد
مــلاءࢫ زوالــسيطرةࢫعڴــʏࢫالتحــدياتࢫכɠاديميــةࢫاليوميــةࢫمثــلࢫالقلــقࢫوالعلاقــاتࢫمــعࢫالمحيطــ؈نࢫبــھࢫمــنࢫ

سة   .روأساتذةࢫوטندماجࢫمعࢫכخرʈنࢫداخلࢫمجتمعࢫالمد

ࢫمسعد،ࢫ(وʉش؈فࢫ ةࢫالطـلا) 305،ࢫ2019يش؈ف بࢫعڴـʏࢫتخطـيࢫرإڲʏࢫالطفـوࢫכɠاـديܣࢫبأنـھࢫقـد
ا؟ــۜܣࢫ ؟ــۜܣࢫســواءࢫداخــلࢫݯݨــراتࢫالــصفࢫالد رالمــشكلاتࢫاليوميــةࢫالۘــܣࢫتــواجɺɺمࢫࢭــʏࢫنطــاقࢫالمنــاخࢫالمد ر
ࢫعڴـʏࢫنتـائجࢫإيجابيـةࢫࢭـʏࢫمـسارࢫ ࢫلدٱڈمࢫواݍݰـصو ࢫإڲʏࢫحالةࢫالتواز جɺا،ࢫمماࢫيؤديࢫ٭ڈمللوصو لأوࢫخا ن ل ر

  .Ȗعليمɺم

ࢫ ةࢫࢭــʏࢫعلــمࢫأنࢫالطفــوࢫכɠـاـديܣࢫأحــدࢫالمفــاɸيمࢫاݍݰديثــ) 291،ࢫ2020رمــضانࢫعڴــʄ،ࢫ(يوʈــر
الــــنفسࢫלيجــــاȌي،ࢫوʈركــــزࢫعڴــــʏࢫالنــــواڌʏࢫלيجابيــــةࢫࢭـــــʏࢫܧݵــــصيةࢫالفــــردࢫلʋــــساعدهࢫࢭــــʏࢫالتغلــــبࢫعڴـــــʏࢫ

القلــــقࢫواݍݵــــوفࢫمــــن واســــȘيعابࢫالتقــــدمࢫالعلميوالتكنولــــوڊʏࢫومعاݍݨــــةࢫالمعلومــــاتࢫࡧالفــــشلࡧوالتوتر
ا؟ۜܣ ࢫالد روالنجاحࢫوالتفو   .ق

  :التعرʈفࡧלجراǿيࡧللطفوࡧכɠاديمى

ʉسࢫعڴـــ ةࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رقـــد ʏࢫمواجɺـــةࢫالـــصعابࢫوالعقبـــاتࢫوالمـــشكلاتࢫכɠاديميـــةࢫر
جɺـا،ࢫ اسـةࢫأوࢫخا ࢫلɺاࢫأثناءࢫإتمامࢫالمɺامࢫالعلميـةࢫالموɠلـةࢫلɺـمࢫسـواءࢫداخـلࢫقاعـاتࢫالد رالۘܣࢫيتصدو ر ن
غبْڈمࢫواســــــتمتاعɺمفيࢫטɲـــــشطةࢫوالواجبــــــاتࢫالمɢلفــــــ؈نࢫ٭ڈــــــا،ࢫ روذلـــــكࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫثقـــــْڈمࢫبأنفــــــسɺمو

ســــȘيعابࢫالتقــــدمࢫالعلميوالتكنولــــوڊʏ،ࢫوخفــــضࢫوتɢــــوʈنࢫعلاقــــاتࢫطيبــــةࢫمــــعࢫالــــزملاءࢫوالطــــلاب،ࢫوا
  .اݍݵوفࢫوالقلقࢫوالتوترࢫلدٱڈم

ʉس  :رعضوࡧɸيئةࡧالتد

ࢫ)146،ࢫ2006خالــدࢫبــنࢫصــاݍݳ،(ʇعــرفࢫ ʉسࢫبــأٰڈمࢫɠافــةࢫכعــضاءࢫذو يأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ر
ن  .والتخصصاتࢫכɠاديميةࢫالمختلفةࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالɢلياتࢫواݍݨامعاتࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالمحاضر

ࢫ)Kezar et al., 2011,130(وʉعـــرفࢫ ʉسࢫبـــالأفرادࢫالـــذينࢫيقومـــو نࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ر
ʉسࢫواجـــــراءࢫالبحـــــوثࢫفياݍݨامعـــــاتࢫومؤســـــساتࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʏࢫ ࢫدوليـــــاࢫ(ربالتـــــد نوغالبـــــاࢫمـــــاࢫʇـــــسمو

  ) بالɢادرࢫכɠاديܣ
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ʉسࢫɸـومنࢫCarter & Brockerhoff-Macdonaled, 2011, 2)(وعـرفࢫ رعـضوࢫɸيئـةࢫالتـد
ʉسࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــة،ࢫوʉــسܣࢫمعلــم ࢫأوࢫأســتاذࢫأومحاضــر،ࢫوʈتــوڲʄࢫمناصــبࢫمختلفــةࢫثابتــةࢫأوࢫريقومبالتــد

  .غ؈فࢫثابتةࢫࢭʏࢫاݍݨامعة

  :כداء

أحمـــدࢫ (وعـــرفࢭـــʏࢫقـــاموسࢫالمنجـــد،ࢫإيـــصالࢫالـــآۜܣءࢫإڲـــʏࢫالمرســـلࢫإليـــھ،ࢫ" أداء"Ȗعۚـــܣࢫɠلمـــةࢫ
ࢫوɸـوࢫ"ࢫبأنھࢫ:כداء) 33،ࢫ1999حس؈ن،وعڴʏࢫاحمدࢫ يماࢫيـصدرࢫعـنࢫالفـردࢫمـنࢫسـلوكࢫلفظـيࢫأوࢫمɺـار

ࢫمع؈نࢫيظɺرࢫمنھࢫʇسȘندࢫإڲʏࢫخلفيةࢫمعرفية ࢫعادةࢫعڴʏࢫمستو جدانيةࢫمعينة،ࢫوɸذاࢫכداءࢫيɢو يࢫو ن و
تھࢫعڴʏࢫعملࢫما ةࢫالفردࢫاوࢫعدمࢫقد رقد   ".ر

ࢫالــذيࢫيحققــھࢫالفــردࢫالعامــلࢫعنــدࢫ) 279،ࢫ2016محمــدࢫمــصطفي،ࢫ(ʇعــرفࢫ يبأنــھࢫالمــستو
  .قيامھࢫȊعملھࢫمنࢫحيثࢫكميةࢫوجودࢫالعملࢫالمقدمࢫمنࢫطرفھ

جـــةࢫ) 2015،22،عـــزةࢫأحمـــد(وعرفتــھ تحقيــقࢫالفـــردࢫالعامـــلࢫللمɺـــامࢫالموɠلـــة،ࢫإليـــھࢫربأنـــھࢫد
دࢫالمـستخدمةࢫ رمنࢫحيثࢫاݍݨɺـدࢫواݍݨـودةࢫوالنوعيـةࢫالمحققـةࢫمـعࢫالعمـلࢫعلـةࢫتخفـيضࢫتɢـاليفࢫالمـوا

ࢫلــــلأداء أنــــھࢫɸــــوࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالـــــسلوكياتࢫ) 19،ࢫ2013 ،ســــكينةࢫالȎــــش؈ف(ىومــــنࢫالتعرʈفــــاتࢫכخــــر
ʈـــــةࢫالمعـــــفةࢫعـــــنࢫقيامـــــالموظفࢫȊعملـــــھࢫوتـــــضمنھࢫاݍݨـــــودةࢫوحـــــسن ࢫتنفيـــــذهࢫواݍݵـــــفةࢫالفنيـــــةࢫࢭـــــʏࢫرלدا

ʈــةࢫالۘــܣࢫ رالوظيفــةࢫفــضلاࢫعــنࢫטتــصالوالتفاعلࢫمــعࢫبقيــةࢫأعــضاءࢫالمنظومــةࢫوטلــقامࢫبــاللوائحࢫלدا
  .تنظمࢫعملࢫالموظفࢫوالسعينحوࢫטستجابةࢫلɺاࢫبɢلࢫحرص

ʉس  :رכداءࡧالم۶ܣࡧلأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

ࢫلعـــــضوࢫɸيئـــــةࢫכداءࢫالم۶ـــــܣ) 397م،2004جمـــــالࢫالدɸـــــشان،ࢫوجمـــــالࢫالسʋـــــؠۜܣ،ࢫ(ʇعـــــرفࢫ
ʉسࢫبأنــــــھࢫ ʉسࢫبمɺامــــــھࢫ"رالتــــــد رالطرʈقــــــةࢫالۘــــــܣࢫتحــــــددࢫمــــــنࢫخلالɺــــــاࢫكيفيــــــةࢫقيــــــامࢫعــــــضوࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد

ʉس،ࢫومــنࢫخــلالࢫخدمــةࢫ راݍݨامعيـةࢫ٭ڈــدفࢫإثــراءࢫالمعرفــةࢫمــنࢫخــلالࢫالبحــث،ࢫونقلɺـاࢫمــنࢫخــلالࢫالتــد
  " وتنميةࢫالمجتمع

ʉسࢫإجرائيـــــاࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫالبحـــــثࢫ : بأنـــــھروʉعـــــرفࢫالباحثـــــانࢫכداءࢫالم۶ـــــܣࢫلأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد
ʉسࢫ ʉسࢫوالمتــــصلةࢫبمجـــالاتࢫالتــــد رالوظـــائفࢫوטدوارࢫوכɲـــشطةࢫالۘــــܣࢫيقـــومࢫ٭ڈــــاࢫعـــضوࢫɸيئــــةࢫالتـــد ر
اســـية،ࢫوالبحـــثࢫوالɴـــشرࢫالعلـــܣ،ࢫوخدمـــةࢫالمجتمـــع،ࢫالتطـــوʈرࢫالـــذاȖيࢫ رالمختلفـــةࢫوتطـــوʈرࢫالمنـــاݠݮࢫالد

ةࢫכɠاديمية   .رالتخصظۜܣࢫوלدا

ࡧللبحث   يלطارࡧالنظر
أولا
ً

  :الطفوࡧכɠاديمى: 

ࢫمطفــوࢫعليــھ،ࢫ:الطفــوࡧلغــة لࢫمــصدرࢫطفــا،ࢫعڴــʏࢫيطفــو،ࢫأطــفࢫطفــواࢫفɺــوࢫطــاف،ࢫوالمفعــو ً

ࢫالآۜܣءࢫعڴʏࢫالسطحࢫومواجɺتھ زࢫوظɺو روالمعۚܣࢫانȘشرࢫوعومࢫعڴʏࢫسطحࢫالماء،أيࢫبر   .و

إڲــــʄࢫأنࢫɠلمـــــةࢫالطفــــوࢫمــــستوحاةࢫمــــنࢫعلــــمࢫالف؈قيـــــاءࢫ) 59،ࢫ2018، حــــسنࢫعابــــدين(وʉــــش؈ف
ةࢫࢭـʏࢫسـائلࢫنحــوࢫسـ(حيـثࢫȖعۚـܣࢫ ،ࢫإلاࢫأٰڈـاࢫɸنــاࢫ)طحھࢫعنـدࢫتركɺــاࢫحـرةرقابليــةࢫحركـةࢫטجـسامࢫالمغمــو
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ًمناســبةࢫللفــردࢫالــذيࢫيـــتعلم،ࢫفيمكنــھࢫأنࢫيطفــوࢫأɠاديميــاࢫوʈنجـــوࢫبنفــسھࢫمــنࢫالمــشكلاتࢫכɠاديميـــةࢫ

الۘܣࢫيمرࢫ٭ڈاࢫيوميا،ࢫوɠلمةࢫ
ً

)Buoyancy (ࢫأٰڈاࢫʏتفجمࢫعڴ)ࢫالطفو-انطلاق-ࢫانتعاشࢫ-ابْڈاجࢫ.(  

ࡧللطفوࡧכɠاديمى   :يالبناءࡧالنظر

والۘـــــܣࢫȖـــــستخدمࢫࢭـــــʏࢫتوســـــيعࢫوȋنـــــاءࢫ) نظرʈـــــةࢫتقرʈـــــرࢫالمـــــص؈ف(ࢫعڴـــــʏࢫيبۚـــــܣࢫالطفـــــوࢫכɠــــاـديܣ
ةࢫالمـــرءࢫعڴـــʏࢫالـــصمودࢫ اࢫللتكيـــفࢫالنفــؠۜܣࢫولزʈـــادةࢫقـــد ɸـــاࢫمـــصد روتــدعيمࢫالمـــشاعرࢫלيجابيـــةࢫباعتبا ر ًر

כɠــــاـديܢ،ࢫوالفك؈ـــــقࢫعڴـــــʏࢫالمبـــــادئࢫالرئʋـــــسةࢫكنقـــــاطࢫلبنـــــاءࢫالقـــــوةࢫبـــــدلاࢫمـــــنࢫטســـــتجابةࢫللنكــــــساتࢫ
ً

ࢫלيجابيــةࢫݍݰيــاةࢫכفــرادࢫبـدلاࢫمــنࢫمعاݍݨــةࢫاݍݨوانــبࢫالــسلبيةࢫوالتحـديات،ࢫفɺــوࢫيركــزࢫعڴــʏࢫاݍݨوانـب
ً

  .و٭ڈذاࢫʇعتفمفɺومࢫالطفوࢫכɠاديܣࢫمنالمفاɸيمࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫعلمࢫالنفسࢫלيجاȌي

ةࢫالطــــلابࢫعڴــــʏࢫالطفــــوࢫכɠـــاـديܣࢫبأنــــھࢫ) Farhadi,A.&et al, 2017,269(وʉعــــرفࢫ رقــــد
الــسمةࢫالمثڴــʏࢫلأداءࢫالطــلابࢫالمــرتبطࢫטســتجابةࢫȊــشɢلࢫفعــالࢫللنكــساتࢫالȎــسيطةࢫاليوميــة،ࢫوʉعتــفࢫ

  .بالإنجاز

ࢫ أنࢫمفɺــومࢫالطفـوࢫכɠاـديܣࢫʇعتـفࢫإضــافةࢫ)Putwain,D., w.,&et al, 2020, 160(يوʈـر
ةࢫعڴʏࢫالتغلبࢫȊشɢلࢫفعال رجديدةࢫɲسȎياࢫإڲʏࢫمجالࢫالتعليمࢫوʈتمࢫȖعرʈفھࢫعڴʏࢫأنھࢫالقد ً.  

ــــݳࢫ ɸيمࢫاݍݰديثــــةࢫࢭــــʏࢫانࢫالطفــــوࢫכɠـــاـديܣࢫأحــــدࢫالمفــــا) 293،ࢫ2020رمــــضانࢫعڴــــʄ،ࢫ(وʈوܷ
علمࢫالنفسࢫלيجـاȌي،ࢫوʈركـزࢫعڴـʏࢫالنـواڌʏࢫכɠاديميـةࢫࢭـʏࢫܧݵـصيةࢫالفـردࢫلʋـساعدهࢫفىالتغلـبࢫعڴـʏࢫ
القلــقࢫواݍݵــوفࢫمــنࢫالفــشل،ࢫواســȘيعابࢫالتقــدمࢫالعلــܣࢫوالتكنولــوڊʏࢫومعاݍݨــةࢫالمعلومــاتࢫ والتوتر

ا؟ۜܣ ࢫالد روتحقيقࢫالنجاحࢫوالتفو   .ق

ثانيا
ً

  :مىخصائصࡧכفرادࡧمرتفڥʏࡧالطفوࡧכɠادي: 

اســــاتࢫوכبحــــاثࢫإڲــــʏࢫاݍݵـــــصائصࢫالۘــــܣࢫيتــــصفࢫ٭ڈــــاࢫمرتفڥــــʏࢫالطفـــــوࢫ تࢫȊعــــضࢫالد رأشــــا ر
اســــــةࢫ اســــــة)252،ࢫ2018حنــــــانࢫحــــــس؈ن،ࢫ(رכɠـــــاـديܣࢫكد اســــــةࢫ) 69،ࢫ2018حــــــسنࢫســــــعد،ࢫ (رࢫود رود

)Martin,Aj., & Marsh,H. w., 2009,360 .(ࢫالنقاطࢫالتاليةʏاࢫࢭɸ   :زوʈمكنࢫإيجا

تفاعࢫالثقةࢫبالنفس-   .طيبةࢫمعࢫכخرʈنࢫتɢوʈنࢫعلاقاتࢫ–    .رࢫا

تفاعࢫالكفاءةࢫالذاتية-   .ࢫטنفتاحوטندماجࢫכɠاديܢ-  .رࢫا

  ).غ؈فࢫالمرعۜܢ(ࢫالقلقࢫالمنخفضࢫ–  .تعاملࢫمعࢫالمخاطراتࢫכɠاديميةࢫال-

تفاعࢫالرفاɸةࢫوالܶݰةࢫالنفسية-   .ࢫالمثابرة-    .ࢫالتخطيط–  رࢫا

  ࢫالمساندةࢫטجتماعية–  .ɸدافɺمࢫלتقانࢫولʋسࢫتجنبࢫالفشلࢫأ–

اثالث
ً

  :أȊعادࡧالطفوࡧכɠاديميࡧوالعواملࡧالمؤثرةࡧفيھ: 

ࢫمنࢫȊعـدࢫواحـدࢫفقـطࢫ) 2014،566منالࢫمحمود،ࢫ(تنظر نللطفوࢫכɠاديܣࢫعڴʏࢫأنھࢫيتɢو
جةࢫالɢليةࢫللطفوࢫכɠاديܢ   .رأىࢫالد

ࢫ ࢫمـنࢫمواجɺـةࢫالـضغوطࢫ) 39،ࢫ2015سوسنࢫإبـراɸيم،ࢫ(يوتر نأنࢫالطفـوࢫכɠاـديܣࢫيتɢـو
اسيةࢫوالتخطيطࢫلم   .عاودةࢫالنجاحࢫوالتوجھࢫלيجاȌيࢫلفɺمࢫالمشكلاتروالمشكلاتࢫالد
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ࢫ أنࢫالطفــــوࢫכɠـــاـديܣࢫخلــــيطࢫمــــنࢫכɸــــدافࢫالواܷــــݰةࢫ) 2020،41زɴʈــــبࢫمحمــــد،ࢫ(يوتــــر
  .ومقاومةࢫالضغوطࢫوטندماجࢫכɠاديܢ

ࢫمـسعد،ࢫ(و) Piosang, 2016, 30(وʉـش؈فࢫ إڲـʏࢫاȊعـادࢫالطفـوࢫכɠاـديܢࢫ) 320،ࢫ2019يشـ؈ف
ࢫالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫ–ࢫטنــــدماجࢫכɠـــاـديܣࢫ–ࢫالقلــــقࢫ–ةࢫغ؈ــــفࢫالمؤكــــدةࢫࢫالــــسيطر-الفاعليــــةࢫالذاتيــــة(وۂــــʄࢫ

  ).المعلمࢫوالتلميذ

اســـــة ـــــݰتࢫد أنࢫɸنـــــاكࢫعـــــامل؈نࢫأساســـــي؈نࢫللطفـــــوࢫ)220،ࢫ2018ابȘـــــسامࢫمحمـــــود،ࢫ(روأوܷ
وʈتــــــــــــضمنࢫالثقــــــــــــةࢫبــــــــــــالنفسࢫوטلــــــــــــقامࢫ" البعــــــــــــدࢫالمعرࢭــــــــــــʏࢫالــــــــــــسلوɠيࢫالتكيفــــــــــــي(כɠـــــــــــاـديܣࢫɸمــــــــــــاࢫ

  ).السيطرةࢫغ؈فࢫالمؤكدةࢫوالقلق" تكيفيࢫوʈتضمنࢫوالبعدࢫالمعرࢭʏࢫالسلوɠيࢫغ؈فࢫال—"والتخطيط

اسةࢫ ݰتࢫد اسةࢫ) 2020،677عمرࢫعطاࢫاللهࢫونظܣࢫحس؈ن،ࢫ(ركماࢫاوܷ ر،ࢫ(رود والɺامࢫسر
ࢫمٔڈاࢫالطفوࢫכɠاديܣࢫوتؤثرࢫفيھ)403،ࢫ2020   :نأنࢫɸناكࢫثلاثةࢫعواملࢫيتɢو

ȋالɺ-ࢫالــتحكمࢫوالــسيطرة-الفعاليــةࢫالذاتيــة(البعــدࢫالنفــؠۜܣࢫوʈتــضمنࢫ/ لכو دفࢫرالـــشعو
  ).ࢫالدافعية–

؟ــــۜܣࢫوʈتــــضمن/ الثــــاɲي ࢫالعلاقــــةࢫ–المــــشاركةࢫالــــصفيةࢫ–ࢫכɲــــشطةࢫ–المنــــاݠݮࢫ(رالبعــــدࢫالمد
  ).بالأخرʈن

ࢫوכقــرانࢫوʈتــضمن/الثالــث ابطࢫ–دعــمࢫכســرةࢫ(يالبعــدࢫכســر ࢫالــقامࢫ–والعواطــفࢫوالــر
  ).ࢫטتصالࢫبالمنظمات–כقرانࢫبالتعلمࢫ

ࢫالتɢامــــــــلࢫبــــــــ؈نࢫا ݍݨوانــــــــبࢫالمعرفيــــــــةࢫواݍݨوانــــــــبࢫروʉعــــــــدࢫالطفــــــــوࢫכɠـــــــاـديܣࢫأفــــــــضلࢫصــــــــو
ࢫإڲـــʏࢫتحقيـــقࢫالرفاɸيـــةࢫوجـــودةࢫ اتࢫواݍݵـــفات،ࢫوتوظيفـــھࢫɠوســـيطࢫبئڈمـــاࢫللوصـــو لالوجدانيـــةࢫوالمɺـــا ر

  .اݍݰياةࢫכɠاديميةࢫوالمɺنية

اȊعا ࡧ
ً

نةࡧب؈نࡧالطفوࡧכɠاديميࡧوالصمودࡧכɠاديمى: ر   :رمقا

اســـــــة اســــــــةو) 265،ࢫ2018حنــــــــانࢫحـــــــس؈ن،ࢫ(ربيɴـــــــتࢫد ) 215،ࢫ2018ابȘـــــــسامࢫمحمــــــــود،ࢫ(رد
اســـةࢫ اســـة)et al & . R, Anderson,2020 ,10(رود اســـةࢫ) 366،ࢫ2018جٕڈـــانࢫعثمـــان،(رود رود

))67-,792020,.A, Kakavand, & .S, Keshavarz, .YosefiSاديܣࢫɠقࢫالواܷݰةࢫب؈نࢫالطفوכ والفر
ʏࢫالتاڲ ɸاࢭʏࢫاݍݨدو لوالصمودכɠاديܣࢫوʈمكنࢫتحديدɸاࢫواختصا   :ر

قمࡧ ࡧ رجدو   )1(ل

ࡧب؈نࡧالطفوࡧכɠادي   مىࡧوالصمودࡧכɠاديمىقالفر

 الصمودࡧכɠاديمى الطفوࡧכɠاديمى

ةࢫعڴـــــــــــــــʏࢫالتحمـــــــــــــــلࢫوالتـــــــــــــــصديࢫبنجـــــــــــــــاحࢫ رالقــــــــــــــد
للتحدياتࢫوالعقباتࢫالȎسيطةࢫالمرتبطةࢫباݍݰياةࢫ

تيɴية سيةࢫالر والمد  .ر

ةࢫعڴـــــــــــــــʏࢫتحقيـــــــــــــــقࢫכɸـــــــــــــــدافࢫ رלيمـــــــــــــــانࢫبالقـــــــــــــــد
والتـــصديࢫبنجـــاحࢫللعقبـــاتࢫوالـــصعابࢫالمعقـــدةࢫ

 .والمرتبطةࢫباݍݰياةࢫبصفةࢫعامة

ࢫمــــــلࢫمــــــعࢫالمــــــشكلاتࢫوالتحــــــدياتࢫوالــــــصعابࢫيتعا ييــرتبطࢫبالمــشكلاتࢫوالــصعابࢫوالــشدائدࢫالكــف



الطفو الأكادیمى وعلاقتھ بالأداء المھنى لدى أعضاء ھیئة 
 لیات جامعة الأزھر بالوجھ البحرىالتدریس ببعض ك

  همحمد إبراھیم عبد/ د  
  عبد الرحمن محمد عبد الرحمن مسعود/د
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الصغرىالۘܣࢫتواجھࢫمعظمࢫالطلابࢫيوميا
ً

 .واݍݰادةࢫالۘܣࢫتواجھࢫȊعضࢫالطلاب .

ʇًعتــــــــفࢫشــــــــرطاࢫاساســــــــياࢫوɴȋيــــــــةࢫنفــــــــسيةࢫȖعكــــــــسࢫ ً

 .الصمودࢫכɠاديܢ
ʇستدلࢫعليھࢫمنࢫخلالࢫالطفوࢫכɠاـديܣࢫومنۗـܡࢫ

ࢫللصمودࢫכɠادي  ܢيقو

ا؟ـــــــــۜܣࢫالـــــــــضعيفࢫوالمؤقـــــــــتࢫ ريـــــــــرتبطࢫبـــــــــالأداءࢫالد
 .الذيࢫيحدثࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيان

يرتبطࢫبالفشلࢫالمزمنࢫأوࢫטنخفاضࢫالمستمرࢫࢭʏࢫ
 .التحصيل

يـــــرتبطࢫبالدافعيـــــةࢫالمنخفـــــضةࢫوعـــــدمࢫالمـــــشاركةࢫ
 .الصفيةࢫوذلكࢫيتطلبࢫاستجابةࢫطفو

ࢫبحــالاتࢫ ســةࢫوالــشعو بࢫمــنࢫالمد ريــرتبطࢫبــالɺر رو
ســـــــــــــــةࢫالغرȋــــــــــــــةࢫوالعزلــــــــــــــةࢫوالــــــــــــــܦݵطࢫمــــــــــــــنࢫا رلمد

ضــــــــةࢫللمعلمــــــــ؈نࢫوכɸــــــــلࢫوذلــــــــكࢫيتطلــــــــبࢫ روالمعا
 .استجابةࢫصمود

القلـــقࢫوالتـــوترࢫȊـــسيطࢫوʈظɺـــرࢫعنـــدࢫاختيـــارࢫمـــادةࢫ
 أوࢫتخصصࢫمع؈ن

تفــــاعࢫ رالتعامـــلࢫمـــعࢫاݍݰــــالاتࢫالمرضـــيةࢫاݍݰـــادةࢫɠا
 .القلقࢫوالتوترࢫوטكتئاب

ســـــيةࢫلـــــبعضࢫ رالثقـــــةࢫالمنخفـــــضةࢫࢭـــــʏࢫاݍݰيـــــاةࢫالمد
 .الوقت

ســــــــيةࢫينظــــــــرࢫلــــــــھࢫكْڈديــــــــدࢫأسا؟ــــــــۜܣࢫلݏݰيــــــــاةࢫا رلمد
 .والنموࢫالتعليܣࢫعامةࢫوȋصفةࢫدائمة

ࢫبـ؈نࢫالطفـوࢫכɠاـديܣࢫوالـصمودࢫכɠاـديܣࢫ ࢫالباحثانࢫبالإضافةࢫإڲʏࢫماࢫسـبقࢫأنࢫالفـر قوʈر ى
جةࢫولʋسࢫࢭʏࢫالنوع،ࢫوتطبيقـاتࢫالـصمودࢫכɠاـديܣࢫمحـدودةࢫعڴـʏࢫالعكـسࢫمـنࢫالطفـوࢫ ريكمنࢫࢭʏࢫالد

  .כɠاديܢ

خامسا
ً

  : فوࡧכɠاديمىالنماذجࡧالسيكولوجيةࡧالمفسرةࡧللط: 

اســةࢫ ــݰتࢫد أنــھࢫيمكــنࢫتفــس؈فࢫالطفــوࢫ) 368،ࢫ2018جٕڈــانࢫعثمــانࢫونــرم؈نࢫعــوɲي،ࢫ((راوܷ
  :כɠاديܣࢫمنࢫخلال

وفيـھࢫ)Martin, A. J., & Marsh, H. W, 2009, 365(نمـوذجࡧالدافعيـةࡧوטٰڈمـاك )1(
ʏسةࢫۂʋئ ȌعةࢫأȊعادࢫ ريتمࢫتقسيمھࢫإڲʏࢫأ   :ر

-ࢫالتوجـھࢫللأقتـان-قيمةࢫالمɺمـة (כȊعادࢫالمعرفيةࢫالمساعدةࢫعڴʏࢫالتوافقࢫوتتضمن  )أ 
نࢫمــــستوʈاتࢫعاليــــةࢫࢭــــʏࢫɸــــذهࢫالمتغ؈ـــــفاتࢫ) الكفــــاءةࢫالذاتيــــة وفــــالأفرادࢫالــــذينࢫيظɺــــر

ةࢫعڴـʏࢫ ࢫلـدٱڈمࢫمـستوʈاتࢫعاليـةࢫواك؆ـفࢫقـد ࢫمنࢫأجلࢫالـتعلمࢫوالفɺـمࢫيɢـو روʈتعلمو ن ن
  . الطفوࢫכɠاديܢ

ةࢫللتوافـقࢫوتتـضمنࢫ  )ب  ةࢫا–ࢫالتخطـيطࢫ–المثـابرةࢫ(زכȊعادࢫالسلوكيةࢫالمعـز ) لمɺـامرإدا
فــــــالأفرادࢫالــــــذينࢫلــــــدٱڈمࢫإصــــــرارࢫوتــــــصميمࢫومثــــــابرةࢫوتحــــــديࢫللــــــصعابࢫوتخطـــــــيطࢫ

نࢫمستوʈاتࢫعاليةࢫمنࢫالطفوࢫכɠاديܢ اجباٮڈمࢫيظɺر ولأعمالɺمࢫو   .و

) ࢫاɸـقازࢫالثقـة-تجنبࢫالفشل–القلقࢫ(כȊعادࢫالمعرفيةࢫالمعوقةࢫللتوافقࢫوتتضمنࢫ  )ج 
ࢫتوجɺــ ࢫعــاڲʏࢫمــنࢫالقلــقࢫوʈتȎنــو نفــالأفرادࢫالــذينࢫلــدٱڈمࢫمــستو اتࢫتجنــبࢫالفـــشلࢫي

نࢫمـستوʈاتࢫمتدنيـةࢫمـنࢫالطفـوࢫ) ولʋسࢫלتقان( ووٮڈـقࢫثقـْڈمࢫبـأدا٬ڈمࢫفـإٰڈمࢫيظɺـر
  .כɠاديܢ
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) ࢫטɲــــــܦݰاب-التعطيـــــلࢫالـــــذاȖي(ࢫכȊعـــــادࢫالـــــسلوكيةࢫالمعوقـــــةࢫللتوافـــــقࢫوتتـــــضمنࢫ  )د 
ɸــاࢫࢭـʏࢫالوقـتࢫالمحــددࢫ نࢫالرغبـةࢫࢭـʏࢫعــدمࢫإتمـامࢫالمɺـامࢫوإنجا زفـالأفرادࢫالـذينࢫيظɺــر و

نࢫوتأجيلɺاࢫوعدمࢫט ࢫࢭـʏࢫכعمـالࢫالمطلوȋـةࢫوʈظɺـر اتࢫولاࢫʇشارɠو وستعدادللاختبا ن ر
  .ًال݀ݨزࢫالمتعلمࢫوɸذاࢫʇعتفࢫمعاكسࢫتماماࢫللطفوࢫכɠاديܢ

  ): c5(نموذجࡧمؤشراتࡧالتɴبؤࡧالدافڥʏࡧاݍݵمسةࡧ )2(

ɸـــاࢫكمتنȎئـــاتࢫللطفـــوࢫכɠــاـديܣࢫوۂـــʄࢫ ࢫمـــنࢫخمـــسةࢫعوامـــلࢫيمكـــنࢫاعتبا ريتɢـــو الثقــــوبࢫ(ن
وכفــــــرادࢫالــــــذينࢫلــــــدٱڈمࢫمــــــستوʈاتࢫ) ،ࢫوالــــــتحكمࢫأوࢫالــــــسيطرةالتɴــــــسيق،وטلقاموالقلقࢫالمــــــنخفض

مرتفعةࢫࢭʏࢫالثقةࢫوטلقامࢫوالتɴسيقࢫيرتفـعࢫلـدٱڈمࢫالطفـوࢫכɠاـديܢ،ࢫوالـذينࢫلـدٱڈمࢫقلـقࢫمـنخفضࢫ
  .والتحكمࢫمعتدلࢫيرتفعࢫلدٱڈمࢫالطفوࢫכɠاديܢ

ࡧوالوسائلࡧوכساليبࡧلتحس؈نࡧالطفوࡧכɠاديمى :ًسادسا   : قالطر

ݳࢫ اسـاتࢫمـنࢫعـامࢫ) Anderson, R. C. & et al, 2020, 11(أوܷ رأنھࢫتمࢫجمعࢫالبحـوثࢫوالد
)2000/2020 (ʏوتمࢫاستخلاصࢫماࢫيڴ:  

ࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالشدائد -  .يالطفوࢫכɠاديܣࢫجزءࢫعاديࢫمنࢫعمليةࢫالتكيفࢫالȎشر

 .الطفوࢫכɠاديܣࢫʇعتمدࢫعڴʏࢫجوانبࢫمختلفةࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫبصفةࢫعامة -

لتنظـــــــــــــــــــــيمࢫوالعواطـــــــــــــــــــــفࢫلـــــــــــــــــــــھࢫخـــــــــــــــــــــصائصࢫمتعـــــــــــــــــــــددةࢫمثـــــــــــــــــــــلࢫالكفـــــــــــــــــــــاءةࢫالذاتيـــــــــــــــــــــةࢫوا -
 .والثقة،والتɴسيق،وטلقام،ࢫوالسيطرة

ࢫ - يمنࢫخلالھࢫيتمࢫالتمي؈قࢫبـ؈نࢫالـشدائدࢫوالمحـنࢫالـصغرىفيࢫمقابـلࢫالـشدائدࢫوالمحـنࢫالكـف
 .لتحملࢫالمواجɺةࢫوالتحدي

بࢫالعاطفيةࢫالسالبةࢫمفتاحࢫلإطلاقࢫالطفوࢫכɠاديܢ -  .رالتجا

اࢫللتعامــــلࢫمــــعࢫכخطــــاءࢫوتحمــــلࢫȖًعــــدࢫاســــفاتيجياتࢫالــــتعلمࢫوالتنظــــيمࢫالــــذاȖيࢫمɺمــــةࢫجــــد -
 .المواقفࢫالسلبية

ʈبࢫواݍݨɺـادࢫليـصبحواࢫأفــضلࢫ - ةࢫالتــد اتࢫلإدا ࢫإڲـʏࢫعلاقــاتࢫداعمـةࢫومɺـا ريحتـاجࢫالمعلمـو ر ر ن
 .نماذجࢫللطفوࢫכɠاديܢ

وتبـدأࢫبفɺـمࢫ(التعـرفࢫعڴـʏࢫالمحـنࢫوالـشدائدࢫوالـصدماتࢫالۘـܣࢫيواجɺɺـاࢫالطـلابࢫوالمعلمـ؈ن، -
فࢫالبʋئـةࢫالتعليميـةࢫوذلـكࢫبزʈــادةࢫأثـارࢫالـصدمة،ࢫوالتعـرفࢫعڴـʏࢫالطـلابࢫوتقــد ويرɸمࢫلظـر

 ).الطفوࢫכɠاديܣࢫلدٱڈم

علــــــمࢫالتفــــــاɸمࢫوالتنظــــــيمࢫالعــــــاطفيࢫݍݨميــــــعࢫالطــــــلاب،ࢫفɢــــــلࢫالــــــفامجࢫالۘــــــܣࢫتنــــــܣࢫالطفــــــوࢫ -
כɠاديܣࢫتتضمنࢫجوانبࢫالتنظيمࢫالعاطفيࢫوالۘܣࢫمنࢫفوائدɸاࢫضبطࢫטستجابةࢫللتوترࢫ

ࢫلɺاࢫبانت سةنوالقلقࢫوالعواطفࢫالسلبيةࢫالۘܣࢫيتعرضو  .رظامࢫࢭʏࢫالمد

 .ًتحديدࢫטحتياجاتࢫوتكييفࢫالفامجࢫثقافياࢫلتلائمࢫبرامجࢫالتعلمࢫالعاطفي -
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جɺا - سةࢫوخا ࢫمستقبلɺمࢫالذاȖيࢫࢭʏࢫالمد رمساعدةࢫالطلابࢫعڴʏࢫتصو ر  .ر

ࢫوالمشاركةࢫלيجابية -  .يتلبيةࢫاݍݰاجاتࢫالنفسيةࢫللطلابࢫمنࢫالدعمࢫכسر

ࢫכɸدافࢫوتحديدɸاࢫومراقبْڈاࢫلتنميةࢫ - سةࢫتصو رمما   .الطفوࢫכɠاديܢر

  : ًثانياࡧכداءࡧالم۶ܣ
  : جوانبࡧכداءࡧالم۶ܣ) ا

ʏسࡧاݍݨــامڥʉ ʉسࢫ) 2005فــؤادࢫالــسلمان،ࢫ (:رجانــبࡧالتــد رتــفزࢫفاعليــةࢫعــضوࢫɸيئــةࢫالتــد
س،ࢫ ʉس،ࢫمــنࢫخـــلالࢫإلمامــھࢫبمــادةࢫالتخــصصࢫوحـــسنࢫاختيــارࢫالمــادةࢫالتعليميــةࢫللـــد رࢭــʏࢫمجــالࢫالتــد ر

ةࢫعڴــــــʏࢫوحداثـــــةࢫالمعلومـــــاتࢫوجـــــديْڈاࢫوالتعمــــــقࢫࢭـــــʏࢫفɺـــــ جـــــةࢫجيـــــدةࢫوالقـــــد ࢫالمحاضــــــرةࢫبد رمࢫمحتـــــو ر ي
سࢫلمادتـھࢫمـنࢫدلالاتࢫالكفـاءةࢫوالتم؈ـقࢫوالدافعيـةࢫ ࢫالمادةࢫȊسɺولة،ࢫوثقةࢫوحـبࢫالمـد رمناقشةࢫمحتو ي

  . الۘܣࢫȖسɺلࢫتوصيلࢫالمادةࢫالعلميةࢫȊسɺولة

البحــثࢫالعلــܣࢫمــنࢫأɸــمࢫوظــائفࢫاݍݨامعــة،ࢫومــنࢫأɸــمࢫכɲــشطةࢫ: جانــبࡧالبحــثࡧالعلمــي
اتࢫومنݤݨيـــةࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالعلميـــةࢫالۘــــܣࢫتحـــددࢫقــــ ࢫيتــــصلࢫبقــــد روةࢫوســــمعةࢫاݍݨامعـــة،ࢫوɸــــوࢫمحـــو ر

ٮڈمࢫعڴــʏࢫتفɺــمࢫاحتياجــاتࢫالمجتمــعࢫوالعمــلࢫعڴــʏࢫحلɺــا ʉسࢫالبحثيــة،ࢫوȋمــديࢫقــد رالتــد تــفزࢫأɸميــةࢫ. ر
ࢫالمجتمعاتࢫלɲسانية   . رالبحثࢫالعلܣࢫɠونھࢫمنࢫأɸمࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫترتبطࢫبنموࢫوتطو

ࢫ: جانــبࡧالمــشاركةࡧالمجتمعيــة أنࢫɸنــاكࢫأســاليبࢫلتفعيــلࢫ) 2001ݍݵطيــب،ࢫمحمــدࢫا(ييــر
ʏࢫمجالࢫخدمةࢫالمجتمعࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏسࢫࢭʉ   :رجɺودࢫعضوࢫɸيئةࢫالتد

تمɺــــ؈نࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫوالــــسڥʏࢫإڲـــــʏࢫتقـــــديرࢫحاجــــاتࢫالمجتمـــــعࢫ،وقطاعاتـــــھࢫالـــــصناعيةࢫ .1
ࢫالعمالـــــة،ࢫوالتأكـــــدࢫمــــنࢫمناســـــبةࢫالتخصـــــصاتࢫالمقفحـــــةࢫ ȋـــــطࢫذلـــــكࢫȊــــسو ʈــــةࢫو قوالتجا ر ر

اتࢫالمنا ʉسيةرواسقاطࢫالمɺا  .رسبةࢫإڲʏࢫالمساقاتࢫالتد

ابطࢫبــ؈نࢫاݍݨامعـةࢫوالمجتمـعࢫحيــثࢫ .2 ʈـادهࢫالـر والمـشاركةࢫࢭـʏࢫمجـالسࢫالمؤســساتࢫاݍݨامعيـةࢫ ز
اتࢫاݍݨامعــــاتࢫ رتـــمࢫاشــــراكࢫȊعـــضࢫالɢــــوادرࢫالقائمـــةࢫعڴــــʏࢫمؤســـساتࢫטنتــــاجࢫمجـــالسࢫادا

 .وتقاسمࢫالعوائدࢫالماليةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوɸذهࢫالمؤسسات

ࢫحولɺــــاࢫمـــــن .3 تبــــاطࢫاݍݨامعـــــةࢫبمــــاࢫيجـــــر يا ࢫخـــــلالࢫاقامــــةࢫعلاقـــــاتࢫȖعاونيــــةࢫبـــــ؈نࢫاݍݨامعـــــةࢫر
ʉعࢫלنتاجيـــــةࢫ Ȏʈيـــــةࢫواقامــــةࢫالمــــشا رومؤســــساتࢫالمجتمــــعࢫتقــــومࢫعڴـــــʏࢫتɴــــسيقࢫالــــفامجࢫالتد ر

 .المشفكةࢫمعࢫالمؤسساتࢫالمجتمعية

ࢫكث؈ــــــــفࢫمــــــــنࢫالبــــــــاحث؈نࢫ ن،ࢫ(ييـــــــر اࢫمــــــــات؈ف،واخر وبرȋــــــــا أنࢫالوظــــــــائفࢫالرئʋــــــــسةࢫ)26،ࢫ2000ر
ʏــسيةࢫوۂــʋئ ࢫالȎــشرʈةࢫ،والبحــثࢫالعلــܣࢫرلݏݨامعــةࢫتنحــصرࢫࢭــʏࢫثــلاثࢫمجــالاتࢫ يࢫالــتعلمࢫلإعــدادࢫالقــو

ʉسࢫ. وخدمــــــةࢫالمجتمـــــــع روɸـــــــذهࢫטدوارࢫࢭــــــʏࢫمجملɺـــــــاࢫتنـــــــاطࢫࢭــــــʏࢫݯݨمɺـــــــاࢫכكـــــــفࢫبأعــــــضاءࢫɸيئـــــــةࢫالتـــــــد
ࢫݯݨرࢫالزاوʈةࢫࢭʏࢫالمس؈فةࢫالتعليميةࢫاݍݨامعية،ࢫحيثࢫلاࢫيمكنࢫلݏݨامعةࢫأنࢫتـؤديࢫ ɸمࢫيمثلو نباعتبا ر

ࢫعــنࢫتـو ةࢫفعالــةࢫبمعـز لوظائفɺـاࢫوتحقــقࢫاɸـدافɺاࢫبــصو دࢫالماليــةࢫر ࢫالȎــشرʈةࢫالمؤɸلـةࢫوالمــوا رافرࢫالقــو ي
ʉسࢫفٕڈــــاࢫوكيــــفࢫ لياتࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد مــــةࢫلــــذاࢫȖعمــــدࢫاݍݨامعــــاتࢫاڲــــʏࢫتحديــــدࢫأدوارࢫومــــسؤ راللا وز
ʈبࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫ ةࢫفرديةࢫاوࢫجماعيةࢫمماࢫيجعلࢫبالتاڲʏࢫعملياتࢫالتد ɸمࢫبصو ࢫادوا ريؤدو رر ن

  .تحققࢫأɸدافɺاࢫالمرجوة
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 :ʉسرأدوارࡧعضوࡧɸيئةࡧالتد) ب

هࡧتجـــاهࡧطلابـــھ شـــادࢫوالتوجيـــھ،ࢫלشـــرافࢫعڴـــʏࢫ:رأدوا ʉس،ࢫتقـــوʈمࢫأداءࢫالطـــلاب،ࢫל رࢫالتـــد ر
ʉسية   .ربحوثࢫطلاب،ࢫتʋس؈فࢫعمليةࢫالتعلم،ࢫإعدادࢫالموادࢫالتعليميةࢫوכدلةࢫالتد

هࡧتجــاهࡧالمجتمــع اســاتࢫمرتبطــةࢫبمــشكلاتࢫالمجتمــع،ࢫɲــشرࢫثقافــةࢫ:رأدوا رࢫاجــراءࢫبحــوثࢫود
ࢫالمؤسـساتࢫالمجتمع،ࢫتدعيمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫا اسةࢫحاجـاتࢫالمجتمـع،ࢫتفعيـلࢫدو رلمجتمعࢫواݍݨامعة،ࢫد ر

  .اݍݰɢوميةࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫخدمةࢫطلابࢫاݍݨامعة

هࡧتجــــــاهࡧاݍݨامعــــــةࡧوالɢليــــــةࡧالۘــــــܣࡧʇعمــــــلࡧ٭ڈــــــا ࢫالمــــــشاركةࢫࢭــــــʏࢫטجتماعــــــاتࢫوالݏݨــــــانࢫ:رأدوا
ســـــــــمࢫالـــــــــسياساتࢫوتخطـــــــــيطࢫالـــــــــفامج،ࢫتمثيـــــــــلࢫاݍݨامعـــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫالمحافـــــــــلࢫالرســـــــــميةࢫ رالمتخصـــــــــصة،ࢫ

ســالْڈاࢫوالمجتمعيـة،ࢫالع اتࢫالمرتبطـةࢫبأɸـدافࢫاݍݨامعـةࢫو ʈـة،ࢫالمـشاركةࢫࢭـʏࢫاتخــاذࢫالقـرا رمليـاتࢫלدا ر ر
  .وتطوʈرɸا

هࡧتجـاهࡧنفـسھࡧوȖــشمل ࢫ:رأدوا رࢫتطـوʈرࢫذاتـھࢫمɺنيــاࢫوȋحثيـا،ࢫالمـشاركةࢫࢭــʏࢫالمـؤتمرات،ࢫحــضو
،ࢫالتجديــدࢫ اتࢫمــعࢫالــزملاءࢫࢭـʏࢫاݍݨامعــاتࢫכخــر Ȏʈيــة،ࢫتبـادلࢫالزʈــا اتࢫالتد ىحلقـاتࢫالنقــاشࢫوالــدو ر ر ر

 . ʏالمعرࢭ

ʉس ن،ࢫ(رفأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد مــــنࢫأɸــــمࢫالمــــدخلاتࢫࢭـــــʏࢫ) 6م،ࢫ2017وصــــاݍݳࢫأحمـــــد،ࢫوآخــــر
ةࢫالتكنولوجيـةࢫوالمعلوماتيـة،ࢫ رالمؤسساتࢫالتعليميةࢫاݍݨامعيةࢫالۘܣࢫتحتاجࢫاڲـʏࢫتطـوʈرࢫࢭـʏࢫضـوءࢫالثـو
ࢫכداءࢫلــدٱڈمࢫمــعࢫتــوف؈فࢫمعــاي؈فࢫومحɢــاتࢫيــتمࢫتقــوʈمࢫכداءࢫࢭــʏࢫ يوȋالتــاڲʏࢫيتطلــبࢫכمــرࢫتطــوʈرࢫمــستو

  . ࢫوɸذاࢫماࢫتركزࢫعليھࢫتحقيقࢫضمانࢫטعتمادࢫواݍݨودةضو٬ڈا،

ةࢫناصـــر،(والمعلـــمࢫاݍݨـــامڥʏࢫ ɸـــوࢫالعنـــصرࢫالفاعـــلࢫࢭـــʏࢫالعمليـــةࢫالتعليميـــةࢫ) 2017،451رنـــو
ࢫمɺـــــــمࢫࢭـــــــʏࢫفاعليـــــــةࢫالعمليـــــــةࢫ راݍݨامعيـــــــة،ࢫفخصائـــــــصھࢫالܨݵـــــــصيةࢫوالمعرفيـــــــةࢫوטنفعاليـــــــةࢫلɺـــــــاࢫدو

ࢫالمناݠݮࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫاݍݨ امعةࢫوالتجɺ؈قاتࢫوالتقنيـاتࢫالۘـܣࢫتتـوفرࢫيالتعليمية،ࢫلأنھࢫمɺماࢫɠانࢫمستو
ʉـــــساࢫوȋحثـــــا،ࢫ رلݏݨامعــــة،ࢫفـــــلاࢫيمكــــنࢫأنࢫتحقـــــقࢫأɸـــــدافɺا،ࢫمــــاࢫلـــــمࢫيتواجــــدࢫفٕڈـــــاࢫכســـــتاذࢫالكــــفءࢫتد
فالأســتاذࢫاݍݨــامڥʏࢫذوࢫالكفــاءةࢫالعاليـــةࢫيمكــنࢫانࢫʇعوضــأىࢫنقــصࢫأوࢫتقـــص؈فࢫࢭــʏࢫטمɢانيــاتࢫالماديـــةࢫ

  والفنيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫ

ʉسࢫ) 19،ࢫ2007محمــدࢫال݀ݨـܣ،ࢫ(ࢫوقـدࢫأضــافࢫ رإڲــʏࢫمــاࢫســبقࢫمـنࢫأدوارࢫعــضوࢫɸيئــةࢫالتــد
ʄتتمثلࢫفيماࢫيڴ:  

تȘنــــــوعࢫɸــــــذهࢫالرعايــــــةࢫوتبــــــدأࢫمنــــــذࢫاســــــتقبالࢫالطــــــلابࢫاݍݨــــــددࢫ: رعايــــــةࡧوتوجيــــــھࡧالطــــــلاب .1
   .وȖعرʈفɺمࢫبالتخصصاتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫوتمتدࢫاڲʏࢫماࢫȊعدࢫتخرجھࢫمنࢫاݍݨامعة

ࢫالٔڈـوضࢫȊعمليـةࢫوʈتطلـبࢫɸـ: ɲشرࡧوȖعزʈزࡧثقافةࡧالمجتمعࡧالمحڴʏࡧوالقوميࡧالعام .2 رذاࢫالـدو
اســاتࢫبحثيــةࢫȊـــسيطةࢫ رتــأليفࢫالمراجــعࢫوالكتــبࢫالعلميــةࢫالمتخصـــصة،ࢫواعــدادࢫوتقــديمࢫد
اࢫحيوʈــــــاࢫࢭــــــʏࢫمناقــــــشةࢫمــــــشكلاتࢫ ســــــةࢫدو تباطɺــــــاࢫوالبʋئــــــةࢫوالمجتمــــــع،ࢫومما رمــــــعࢫتأكيــــــدࢫا ر ر
المجتمــــعࢫوقــــضاياه،ࢫبجانــــبࢫكتابــــةࢫالمقــــالاتࢫࢭــــʏࢫالــــܶݰفࢫوالمجــــلاتࢫالعلميــــةࢫوטɸتمــــامࢫ

 .بقضاياࢫالساعة



الطفو الأكادیمى وعلاقتھ بالأداء المھنى لدى أعضاء ھیئة 
 لیات جامعة الأزھر بالوجھ البحرىالتدریس ببعض ك
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ةࡧטɠاديميـــــــة .3 ࢫ: رטدا ʉسࢫࢭـــــــʏࢫاݍݨامعــــــــةࢫ) 62،ࢫ2006عطـــــــا،ࢫ(ييـــــــر رأنࢫعــــــــضوࢫɸيئـــــــةࢫالتـــــــد
ةࢫاݍݨامعيــةࢫȊــشɢلࢫمباشــر،ࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمجــالࢫيلــزمࢫالتمي؈ــقࢫ لࢫعــنࢫالمــشاركةࢫࢭــʏࢫלدا رمــسؤ و
ʈــةࢫوغ؈ـفɸم،ࢫومـنࢫالطبيڥــʏࢫأنࢫ ࢫالمناصـبࢫלدا ʉسࢫالـذينࢫيتولـو ربـ؈نࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتــد نر

اءࢫالمرا ســاءࢫטقــسامࢫومــد كࢫر رʇــشا ࢫذلــكࢫؤر ةࢫاݍݨامعيــة،ࢫوقــدࢫيɢــو نكــزࢫوالعمــداءࢫࢭــʏࢫטدا ر
ʈة ا؟ۜܣࢫلɢلࢫمٔڈمࢫاوࢫمقابلࢫمɢافأةࢫماليةࢫعڴʏࢫشɢلࢫعلاوةࢫادا رمقابلࢫتخفيضࢫالعبءࢫ   .ر

ʉسࡧࡩʏࡧضوءࡧمعاي؈فࡧכداء)ج   :رمؤشراتࡧכداءࡧلديࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

ʏالتــاڲȋࢫتنفيــذه،ࢫوʏةࢫوكفــاءةࢫالقــائم؈نࢫعڴــ ࢫʇعــدࢫرʇعتمــدࢫنجــاحࢫأيࢫبرنــامجࢫȖعليــܣࢫعڴــʏࢫقــد
ʉـــسيةمنࢫأɸـــمࢫالعناصـــرࢫالۘـــܣࢫȖـــسɺمࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫونجـــاحࢫأيࢫبرنـــامج،ࢫلـــذاࢫʇعتمـــدࢫ رأعـــضاءࢫالɺيئـــةࢫالتد
ࢫوالم۶ــــܣࢫوכخلاࢮــــʏ،ࢫ ࢫبــــھࢫࢭــــʏࢫاݍݨانــــبࢫכɠـــاـديܣࢫوالفبــــو ينجــــاحɺمࢫعڴــــʏࢫכداءࢫالمتم؈ــــقࢫالــــذيࢫيقومــــو ن

ۘܣࢫتظɺـرࢫوȋالتاڲʏࢫيرتبطࢫذلكࢫכداءࢫبوجودࢫالعديدࢫمنࢫالمؤشراتࢫال) 56-55،ࡧ2016فؤادࡧالعاجز،(
ɸــــرࢫومــــنࢫتلــــكࢫ ʉسࢫࢭــــʏࢫجامعــــةࢫט زوتــــدلࢫعڴــــʏࢫمــــديࢫتــــوفرࢫɸــــذاࢫالمعيــــارࢫࢭــــʏࢫأداءࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد ر

  :المؤشرات

ʉسࢫࢭʏࢫالفنامجࢫالتعليܣࢫلɢلياتࢫ -  .رمديࢫكفايةࢫأعدادࢫونوعيةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ٮڈم - عڴــʏࢫالقيــامࢫبــالتعليمࢫכɠـاـديܣ،ࢫوالبحــثࢫالعلــܣ،ࢫوخدمــةࢫالمجتمــعࢫالۘــܣࢫ: رومــديࢫقــد
 . ɸمࢫأɸدافࢫالتعليمࢫالعاڲʏۂʏࢫمنࢫأ

ʉسࢫࢭــــʏࢫɠليــــْڈمࢫ،ࢫ - اســــاتࢫالۘـــܣࢫقــــامࢫ٭ڈــــاࢫأعــــضاءࢫɸيئـــةࢫالتــــد رومـــديࢫونوعيــــةࢫכبحــــاثࢫوالد ر
 .والۘܣࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫاݍݨامعةࢫوالمجتمع

ࢫالمجتمع -  .رࢫبالإضافةࢫإڲʏࢫכɲشطةכخرىالۘܣࢫتتعلقࢫبأمو

ســ؈ن - ࢫالعلــܣࢫلــديࢫواݍݵــفاتࢫالتعليميــةࢫࢭــʏࢫالمٔڈــاجࢫوالبحــث. روضــوحࢫنظــامࢫالفقيــاتࢫللمد
ʉس  .رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

- ʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫاستخدامࢫأساليبࢫوتقنياتࢫحديثةࢫࢭʏةࢫعڴ  . رالقد

ʉسࢫࢭʏࢫمجالࢫاختصاصھࢫومɺنتھ -  . رالنموࢫالم۶ܣࢫلɢلࢫعضوࢫɸيئةࢫتد

ʉسࢫبالɴــــسبةࢫللطلبــــةࢫوɲــــسبةࢫحملـــــةࢫ - روتــــوفرࢫإحــــصائياتࢫعــــنࢫɲــــسبةࢫأعــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتــــد
ࢫإڲـʏࢫלنـاثࢫمــنࢫ)ك،ࢫأسـتاذرأســتاذࢫمـساعد،ࢫأسـتاذࢫمــشا:(الرتـبࢫالعلميـة ر،ࢫوɲـسبةࢫالــذɠو

ʉــــسيةࢫالمتفــــرغ؈نࢫوغ؈ـــــفࢫ ʉس،ࢫوɲـــــسبةࢫحملــــةࢫالماجــــست؈فࢫوالɺيئـــــةࢫالتد رأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد ر
  .المتفرغ؈ن

ʉسࢫࢭــʏࢫتطـوʈرࢫاݍݨامعـةࢫعلميـاࢫوثقافيـا،ࢫوࢭـʏࢫتثقيــفࢫ ࢫعـضوࢫɸيئـةࢫالتـد ًونظـراࢫلأɸميـةࢫدو ً ر ر
هࢫالـــــرئʋسࢫࢭــــــʏࢫبنـــــاءࢫܧݵــــــصيةࢫالمجتمـــــعࢫوتـــــدعيمࢫالقــــــيمࢫوالمبـــــادئࢫوטتجاɸــــــاتࢫالۘـــــܣࢫيتȎناɸــــــا،ࢫ رودو

دɸـــاࢫ قࢫعبـــده،ࢫ(رالطالـــبࢫوتوســـيعࢫآفاقـــھࢫومداركـــھ،ࢫɠــاـنࢫولابـــدࢫمـــنࢫأنࢫيتحلىبعـــدةࢫصـــفاتࢫأو وفـــار
  :كماࢫيڴʏ) 42،ࢫ1997

  .انࢫيمتلكࢫقاعدةࢫعرʈضةࢫمنࢫالعلومࢫטساسيةࢫوالتطبيقيةࢫالمتعلقةࢫبتخصصھ .1

ةࢫعڴʏࢫتوصيلࢫالمعلومةࢫبأسلوبࢫܵݰيحࢫوش .2 ةࢫوالمɺا ࢫلديھࢫالقد رانࢫيɢو ر   .ائقن
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ࢫلديھࢫاݍݰماسةࢫلتطوʈرࢫذاتھ .3   .نانࢫيɢو

ةࢫعڴʏࢫمواكبةࢫالتغ؈فࢫالسرʉعࢫࢭʏࢫالتكنولوجيا .4 ࢫلديھࢫالقد رانࢫيɢو  .ن

ʉس )د   :رمعوقاتࡧכداءࡧالم۶ܣࡧلأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

دࢫ ʉسࢫوفـــقࢫالمجـــالات) 1999ســـاميࢫفتڍـــʏ،ࢫ(رأو  رالمعوقـــاتࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫعـــضوࢫɸيئـــةࢫالتـــد
  :المختلفة

ʉسࡧومٔڈا -  :رمعوقاتࡧتتعلقࡧبالتد

ʉسࢫالقيــامࢫبــھز ʉــؠۜܣࢫالــذيࢫتطلــبࢫمــنࢫعــضوࢫɸيئــةࢫالتــد رʈــادةࢫالعــبءࢫالتد وعــدمࢫاحȘــسابࢫكفــاءةࢫ. ر
ʉسࢫضـــمنࢫمتطلبـــاتࢫالفقيـــة،ࢫوࢭـــʏࢫحـــالࢫاحȘـــسابھࢫلاࢫʇعطـــيࢫ ʉسࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالتـــد رعــضوࢫɸيئـــةࢫالتـــد ر

نࢫالذيࢫʇستحق  .زالو

 :معوقاتࡧتتعلقࡧبالبحثࡧالعلميࡧومٔڈا-

ʉسࢫلل Ȏʈيةࢫلعضوࢫɸيئةࢫالتد اتࢫالتد رقلةࢫعقدࢫالدو ر ʈبࢫࢭʏࢫاللغاتࢫכجنȎيـةر وقلـةࢫتـوف؈فࢫفـرصࢫ. رتد
ʈبࢫعڴـــــʏࢫاســـــتخدامࢫاللغـــــاتࢫכجنȎيـــــة ʉسࢫللتـــــد رحقيقيـــــةࢫلعـــــضوࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد وقلـــــةࢫعقـــــدࢫحلقـــــاتࢫ. ر

ʉسࢫعڴـʏࢫجɺــودهࢫالبحثيــة). الــسʋنمار(البحـثࢫالعلــܣࢫ وعــدمࢫوجــودࢫ. روقلــةࢫمɢافـأةࢫعــضوࢫɸيئــةࢫالتــد
ʉسࢫللبحثࢫعنࢫنقاطࢫبحثيةࢫع  .لميةرخرʈطةࢫبحثيةࢫتوجھࢫعضوࢫɸيئةࢫالتد

 :معوقاتࡧتتعلقࡧبخدمةࡧالمجتمع -

وضــــعفࢫ. قلــــةࢫعقــــدࢫنــــدواتࢫومــــؤتمراتࢫعلميــــةࢫمتبادلــــةࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعــــةࢫومواقــــعࢫالعمــــلࢫوלنتاجيــــة
وضــعفࢫالتɴــسيقࢫبــ؈نࢫכجɺــزةࢫ. تموʈـلࢫالبحــوثࢫالعلميــةࢫمــنࢫالمؤســساتࢫالۘــܣࢫȖــستفيدࢫمــنࢫنتائجɺــا

 .البحثيةࢫوالمؤسساتࢫלنتاجيةࢫواݍݵدمية

اساتࡧالسابقة   :رالد

أولا
ً

اساتࡧاݍݵاصةࡧبالطفوࡧכɠاديمى:    :رالد

اســــــةࢫ ࢫإڲــــــʏࢫالكــــــشفࢫعـــــنࢫمــــــديࢫفاعليــــــةࢫ)(Carrington,C,.C,2013, 1-193رࢫɸـــــدفتࢫد
العوامــلࢫالنفــسيةࢫالفبوʈــةࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫالكفــاءةࢫالذاتيــةࢫכɠاديميــة،ࢫوالتوجــھࢫنحــوࢫɸــدفࢫלنجــازࢫ

نـــــــةࢫ اســـــــةࢫمـــــــنوتɢونـــــــتࢫعينـــــــ). الطفـــــــوࢫכɠــــــاـديܣ(وللتɴبـــــــؤࢫبالمـــــــشاركةࢫכɠاديميـــــــةࢫوالمر ) 147(رةࢫالد
ࢫعڴـʏࢫ ࢫللكفـاءةࢫالذاتيـةࢫכɠاديميـةࢫيحتـو سا،وتمࢫالتوصلࢫإڲʏࢫأنࢫمتغ؈فࢫالمتنۗܡࢫالنفـؠۜܣࢫالفبـو يمد ي ً ر
علاقـةࢫإيجابيـةࢫمـعࢫالطفـوࢫכɠاـديܣ،ࢫولاࢫتوجـدࢫعلاقـةࢫبـ؈نࢫالمـشاركةࢫوالتوجـھࢫنحـوࢫأɸـدافࢫלنجـازࢫ

  .كتɴبؤاتࢫأɠاديميةࢫبالطفو

اســةࢫ ــݰتࢫد ࢫالــسيطرةࢫوالــتحكمࢫࢭـــʏࢫ) Collie, R& et al, 2015, 113-130(روأوܷ ردو
اســــةࢫمــــنࢫ سࢫالعليــــاࢫوتɢونــــتࢫعينــــةࢫالد رتحديــــدࢫالطفــــوࢫכɠـــاـديܣࢫوإنجــــازࢫالطــــلابࢫࢭــــʏࢫالمــــدا ࢫ2971ر

رࢫالوقــت،ࢫولكــنࢫلــʋسࢫمــعࢫ ًطالبــا،ࢫوأظɺــرتࢫالنتــائجࢫأنࢫالطفــوࢫ ووלنجــازࢫمرتبطــانࢫبــالتحكمࢫمــعࢫمــر
اࢫࢭـــʏࢫكيفيـــةࢫتـــأث؈ف Ȗـــش؈فࢫ وأيـــضا ࢫالطفـــوࢫعڴـــʏࢫלنجـــازࢫرȊًعـــضɺاࢫالـــبعضࢫوʈبـــدوࢫأنࢫالـــسيطرةࢫتلعـــبࢫدو
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بࢫالطفــوࢫ ȋــطࢫالماعــۜܣࢫبتجــا اࢫمɺمــاࢫࢭــʏࢫ رالنتــائجࢫإڲــʏࢫأنࢫالــسيطرةࢫقــدࢫتلعــبࢫدو ر ً כɠـاـديܣࢫوלنجــازࢫ رً
  .للطفوࢫכɠاديܣࢫاللاحقࢫوלنجاز

اسـةࢫ ـݳࢫد إمɢانيـةࢫالتɴبـؤࢫبـالطفوࢫכɠاـديܣࢫ) Farhadi,A.&et al, 2017, 260-265(روتوܷ
اسـةࢫمـنࢫمنࢫخلالࢫالمشاركةࢫالمعرفيـةࢫو رالـسلوكيةࢫوالتحف؈قيـةࢫلطـلابࢫاݍݨامعـة،ࢫوتɢونـتࢫعينـةࢫالد

اســــةࢫإڲــــʏࢫإمɢانيــــةࢫالتɴبــــؤࢫبــــالطفوࢫכɠـــاـديܣࢫمــــنࢫخــــلالࢫالمــــشاركةࢫ) 369( تࢫنتــــائجࢫالد رطالبا،وأشــــا ر
ً

ةࢫعڴــʏࢫ رالمعرفيـةࢫوالعاطفيــةࢫوالــسلوكية،ࢫوانࢫɸنـاكࢫعلاقــةࢫبــ؈نࢫالمــشاركةࢫالمعرفيـةࢫواݍݰيوʈــةࢫوالقــد
  .الطفوࢫכɠاديܢ

اســةࢫ277-287 إڲــʏࢫ) Benavandi, S., & Baniasadi, M.2017, 277-287(روɸــدفتࢫد
اســةࢫمــنࢫ ًطالبــاࢫ) 343(رالكــشفࢫعــنࢫالطفــوࢫכɠـاـديܣࢫمــنࢫخــلالࢫمعۚــܣࢫاݍݰيــاة،ࢫوتɢونــتࢫعينــةࢫالد

اســـــــــــةࢫوجـــــــــــودࢫعلاقـــــــــــةࢫســـــــــــلبيةࢫبـــــــــــ؈نࢫالعمـــــــــــرࢫوالطفـــــــــــوࢫ روطالبـــــــــــةࢫباݍݨامعـــــــــــة،ࢫوأظɺـــــــــــرتࢫنتـــــــــــائجࢫالد
قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحــــصا جاتࢫכɠاديميــــةࢫللطفـــــوࢫوכɠاديܢ،وعــــدمࢫوجـــــودࢫفــــر رئيةࢫبـــــ؈نࢫمتوســــطࢫالـــــد

כɠـاـديܣࢫومعۚــܣࢫاݍݰيــاةࢫللطــلابࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالمجــالات،ࢫوأنــھࢫيمكــنࢫلمعۚــܣࢫاݍݰيــاةࢫعنــدࢫالطــلابࢫأنࢫ
  .يتɴبأࢫبالطفوࢫכɠاديܢ

اســـــةࢫ بȎنـــــاءࢫبرنـــــامجࢫقـــــائمࢫعڴـــــʏࢫȊعـــــضࢫ) 250 -206،ࢫ2018ابȘـــــسامࢫمحمـــــود،ࢫ(روقامـــــتࢫد
اســـةࢫالمحـــدداتࢫالتحف؈قيـــةࢫلتحـــس؈نࢫالطفـــوࢫכɠــاـد ريܣࢫلـــديࢫطالبـــاتࢫاݍݨامعـــة،ࢫوتɢونـــتࢫعينـــةࢫالد

جاتࢫالمجموعـــــــةࢫ) 120(مـــــــنࢫ قࢫدالـــــــةࢫإحـــــــصائياࢫلـــــــد اســـــــةࢫوجـــــــودࢫفـــــــر ــــائجࢫالد رطالبـــــــة،وأظɺرتࢫنتـــ ًر و
ʏࢫالقياس؈نࢫقبڴʏيةࢫࢭȎʈعديࢫلمقياسࢫالمحدداتࢫالتحف؈قيـةࢫ/التجرȊ)لـصاݍݳࢫ) التكيفـي،ࢫوغ؈ـفࢫالتكيفـي

قࢫدالــــــةࢫإحــــــصائياࢫبــــــ؈نࢫالق جــــــودࢫفــــــر ًالتطبيــــــقࢫالبعــــــدي،ࢫو و Ȋعــــــديࢫلمقيــــــاسࢫالطفــــــوࢫ/ياســــــ؈نࢫقبڴــــــʏو
  .כɠاديܣࢫلصاݍݳࢫالتطبيقࢫالبعدي

اســـــة إڲــــــʏࢫالكـــــشفࢫعــــــنࢫ) 434 -349،ࢫ2018جٕڈــــــانࢫعثمـــــانࢫونــــــرم؈نࢫعـــــوɲي،ࢫ(روɸـــــدفتࢫد
ا؟ــــــۜܣࢫوالطفــــــوࢫכɠـــــاـديܣࢫبالعــــــبءࢫالمعرࢭــــــʏࢫوالرجــــــاءࢫ رطبيعــــــةࢫالعلاقــــــاتࢫبــــــ؈نࢫɠــــــلࢫمــــــنࢫالــــــܸݨرࢫالد

ا؟ۜܣࢫلديࢫطلابࢫالمرحلةࢫالثانوʈة،ࢫوتɢونت اسةࢫمنࢫروالتحصيلࢫالد ًطالباࢫوطالبـةࢫ) 311(رࢫعينةࢫالد

اســــةࢫعـــنࢫوجـــودࢫعلاقــــةࢫدالـــةࢫاحــــصائياࢫبـــ؈نࢫالــــܸݨرࢫ ،ࢫوأســــفرتࢫنتـــائجࢫالد ࢫالثـــانو ًبالـــصفࢫכو ر ي ل
ا؟ـــــۜܣࢫلـــــديࢫعينـــــةࢫ ا؟ــــۜܣࢫوالطفـــــوࢫכɠــــاـديܣࢫوɠـــــلࢫمـــــنࢫالعـــــبءࢫالمعرࢭــــʏࢫوالرجـــــاءࢫوالتحـــــصيلࢫالد رالد ر

قࢫࢭـــʏࢫالعـــبءࢫالمعرࢭـــʏࢫبـــ؈نࢫمجموعـــاتࢫالـــܸݨرࢫالمد جـــودࢫفـــر اســـة،ࢫو والد و ر؟ـــۜܣࢫوالطفـــوࢫכɠــاـديܢ،ࢫر
قࢫࢭـــʏࢫ جـــودࢫفـــر ؟ـــۜܣࢫوالطفـــوࢫכɠــاـديܢ،ࢫو قࢫࢭـــʏࢫالرجـــاءࢫبـــ؈نࢫمجموعـــاتࢫالـــܸݨرࢫالمد جـــودࢫفـــر وو و و رو

؟ۜܣࢫوالطفوࢫכɠاديܢ   . رالتحصيلࢫب؈نࢫالܸݨرࢫالمد

اســـــــة بتحليـــــــلࢫالمـــــــسارࢫللعلاقـــــــاتࢫبـــــــ؈نࢫالطفـــــــوࢫ)111-5،ࢫ2018حـــــــسنࢫســـــــعد،(روقامـــــــتࢫد
وȋلغࢫعـددࢫ.قࢫכɠاديܣࢫلديࢫطلابࢫالمرحلةࢫالثانوʈةכɠاديܣࢫوقلقࢫטختبارࢫوالثقةࢫبالنفسࢫوالتواف

اســةࢫȖـشɢلࢫنموذجـاࢫبنائيــاࢫ) 318(المـشارك؈نࢫ ًطالبـاࢫوطالبـة،ࢫوأســفرتࢫالنتـائجࢫعـنࢫانࢫمتغ؈ـفاتࢫالد ًً ر
يفــــسرࢫالعلاقــــاتࢫالــــسبȎيةࢫبــــ؈نࢫالطفــــوࢫכɠـــاـديܣࢫكمتغ؈ــــفࢫمــــستقلࢫوقلــــقࢫטختبــــارࢫكمتغ؈ــــفࢫوســــيطࢫ

جــودࢫتــأث؈فࢫمباشــرࢫللطفــوࢫכɠـاـديܣࢫعڴــʏࢫ ينࢫتــاȊع؈ن،والثقــةࢫبــالنفسࢫوالتوافــقࢫכɠـاـديܣࢫكمتغ؈ــف وو
قلقࢫטختبارࢫوتأث؈فࢫغ؈ـفࢫمباشـرࢫعڴـʏࢫالثقـةࢫبـالنفسࢫوالتوافـقࢫכɠاـديܣࢫمـنࢫخـلالࢫقلـقࢫטختبـار،ولاࢫ

  .يوجدࢫتأث؈فࢫمباشرࢫللطفوࢫכɠاديܣࢫعڴʏࢫالتوافق

اســـة تࢫد روأشـــا نࢫࢫלســـɺامࢫالɴـــسۗܣࢫلɢـــلࢫمــــʄإڲــــ) 440-333،ࢫ2018عزʈزࢫإبـــراɸيم،ࢫعبـــدال( ر
اليقظةࢫالعقليةࢫوالتفك؈فࢫלيجـاȌيࢫࢭـʏࢫالتɴبـؤࢫبـالطفوࢫכɠاـديܣࢫلـديࢫعينـةࢫمـنࢫطـلابࢫɠليـةࢫالفبيـة،ࢫ



 

 جامعة الأزھر
  التربیة بالقاھرةكلیة

 مجلة التربیة
  م2021 لسنة أكتوبر، )3(، الجزء )192: (العدد

 

 

71 

اســةࢫمــنࢫ اســةࢫإســɺامࢫɠــلࢫمــنࢫاليقظــةࢫ ًطالبــاࢫوطالبــة،) 308(روتɢونـتࢫعينــةࢫالد روأظɺـرتࢫنتــائجࢫالد
ɠاـديܢ،ࢫمنࢫالتباينࢫالكڴʏࢫالمفسرࢫللطفوࢫכ %)82.20( ࢫלيجاȌيࢫبɴسبة العقليةࢫبأȊعادɸاࢫوالتفك؈ف

ًوأيـــضاࢫتوســــطࢫالتفك؈ــــفࢫלيجــــاȌيࢫبــــ؈نࢫɠــــلࢫمــــنࢫاليقظــــةࢫالعقليــــةࢫوالطفــــوࢫכɠـــاـديܢ،ࢫوعــــدمࢫوجــــودࢫ

ࢫإڲـʏࢫالنـوعࢫأوࢫالتخــصصࢫ قࢫدالـةࢫࢭـʏࢫاليقظــةࢫالعقليـةࢫوالتفك؈ـفࢫלيجــاȌيࢫوالطفـوࢫכɠاـديܣࢫȖعــز وفـر و
ا؟ۜܣࢫأوࢫالتفاعلࢫبئڈما  .رالد

اســـةࢫ تࢫد روأشــا ࢫالتغذيـــةࢫالراجعـــةࢫإ) Shafi,A.A. & et al, 2018, 415-427(ر رڲــʏࢫدو
ئʋـؠۜܣࢫࢭــʏࢫالنجـاحࢫכɠـاـديܣ،ࢫ رللتقيـيمࢫࢭـʏࢫتطــوʈرࢫالطفـوࢫכɠاـديܣ،ࢫوأنࢫالطفــوࢫכɠاـديܣࢫɸــوࢫعامـلࢫ

دɸـــارࢫ) 91(وتɢونــتࢫالعينـــةࢫمــنࢫ تࢫالنتـــائجࢫإڲــʏࢫأنࢫɸنـــاكࢫخمــسةࢫمؤشـــراتࢫللا زطالبـــاࢫجامعيا،وأشــا ر ً ً

جــة،ࢫوالت(تــمࢫتحديــدɸمࢫ ًأɠاديميــاࢫ ࢫʄطلــعࢫإڲــʏࢫכمــام،ࢫوالفك؈ــقࢫعڴــرمركــزࢫداخڴــʏࢫللــسيطرة،ࢫوفɺــمࢫالد
  .)التحس؈ن،ࢫوالعملࢫالموجھ

اسـةࢫ مـديࢫإسـɺامࢫالطفـوࢫכɠاـديܣࢫ)Hirvonena,R,. &Et al, 2019،108 -100(روȋيɴـتࢫد
ســـــةࢫلـــــديࢫطـــــلابࢫالـــــصفࢫالـــــسادسࢫטبتـــــداǿي،ࢫ روالمـــــزاجࢫأوࢫالوجـــــدانࢫࢭـــــʏࢫالـــــضغوطࢫالمرتبطـــــةࢫبالمد

اســةࢫمــنࢫ تــائجࢫأنࢫالطفــوࢫכɠـاـديܣࢫالعــاڲʏ،ࢫوالــتحكمࢫًطالبــا،ࢫوࢫأظɺــرتࢫالن) 845(روتɢونـتࢫعينــةࢫالد
ا؟ـــــۜܣࢫمـــــرتبط؈نࢫبانخفـــــاضࢫלجɺـــــادࢫ رعـــــاڲʏࢫاݍݨɺـــــد،وࢫانخفـــــاضࢫالتـــــأث؈فࢫالـــــسلۗܣࢫࢭـــــʏࢫبدايـــــةࢫالعـــــامࢫالد
ࢫ ا؟ــۜܣ،ࢫولاࢫيوجــدࢫللعاطفيــةࢫالــسلبيةࢫأيࢫتــأث؈فࢫتفــاعڴʏࢫمعنــو ســةࢫࢭــʏࢫٰڈايــةࢫالعــامࢫالد يالمــرتبطࢫبالمد ر ر

اسـةࢫإڲـʏࢫأنࢫ .رسـةࢫضـغطࢫعـصۗܣمعࢫالطفوࢫכɠاديܣࢫعڴʏࢫالطلابࢫالمـرتبط؈نࢫبالمد روࢫȖـش؈فࢫنتـائجࢫالد
ɸمࢫبــــالتوترࢫࢭــــʏࢫ رالتــــدخلاتࢫٮڈــــدفࢫإڲــــʏࢫدعــــمࢫالطفــــوࢫכɠـــاـديܣࢫللطــــلابࢫقــــدࢫيقلــــلࢫأيــــضاࢫمــــنࢫشــــعو ً

سة   . رالمد

اســـة تࢫد روأشـــا ࢫمـــسعد،ࢫ( ر إڲـــʏࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالطفـــوࢫכɠـــاـديܣࢫ) 338 -295،ࢫ2019يشـــ؈ف
لـديࢫطـلابࢫ) إنـاث/رذɠـو(تلافࢫالنـوعوتوجɺاتࢫأɸدافࢫלنجازࢫوالتعرفࢫعڴʏࢫاختلافࢫɠلࢫمٔڈماࢫباخ

اســــةࢫمـــنࢫ ،ࢫوتɢونــــتࢫعينـــةࢫالد ࢫالثـــانو رالـــصفࢫכو ي طالبــــة،ࢫوɠانـــتࢫالنتــــائجࢫ) 215(ًطالبـــاࢫو) 150(ل
ȌعــةࢫللطفــوࢫכɠـاـديܣࢫوجميــعࢫכȊعــادࢫ رɠالتــاڲʏࢫوجــودࢫعلاقــةࢫموجبــةࢫودالــةࢫإحــصائياࢫبــ؈نࢫכȊعــادࢫכ ً

جـةࢫالɢليــةࢫلتوجɺـاتࢫأɸــدافࢫלنجــاز، جـودࢫعلاقــةࢫا روالد رو تباطيـةࢫســالبةࢫبــ؈نࢫȊعـدࢫالقلــقࢫللطفــوࢫو
قࢫدالــةࢫبــ؈نࢫأȊعــادࢫ جــةࢫالɢليــةࢫلتوجɺــاتࢫأɸــدافࢫלنجــاز،وجودࢫفــر وכɠـاـديܣࢫوجميــعࢫכȊعــادࢫوالد ر

،ࢫوانــھࢫيمكــنࢫالتɴبـؤࢫبــالطفوࢫכɠـاـديܣࢫبأȊعــادهࢫ) إنــاث/رذɠـو(الطفـوࢫכɠـاـديܣࢫلمتغ؈ــف رلــصاݍݳࢫالـذɠو
  .اݍݵمسةࢫمنࢫتوجɺاتࢫأɸدافࢫלنجاز

اســـــــةࢫ ࢫالوســـــــيطࢫللعوامـــــــلࢫ),.Yu, K, 2019 ،119-132(روســـــــعتࢫد رإڲـــــــʏࢫمعرفـــــــةࢫالـــــــدو
سࢫومـشاركْڈمࢫوطفـوɸمࢫכɠاـديܣࢫ رالديموغرافيةࢫوטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫࢭʏࢫتحف؈قࢫطلابࢫالمـدا

ٮڈمࢫعڴــــــʏࢫالتكيــــــف اســــــةࢫمــــــنࢫ. روقــــــد سࢫالمتوســـــــطة،ࢫ) 2434(روتɢونــــــتࢫعينــــــةࢫالد رمــــــنࢫطــــــلابࢫالمــــــدا
ࢫכكـفࢫمـنࢫالتبـاينࢫمـعࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫالمـستوʈاتࢫوأظɺرتࢫالنتائجࢫأنࢫȖعلـيمࢫالوالـدينࢫيفـسرࢫاݍݨـزء

ةࢫعڴـʏࢫالتكيـف تفاعࢫالكفاءةࢫالذاتيـةࢫوالقـد رالمرتبطةࢫبا ولاࢫيوجـدࢫأيࢫتفـاعلاتࢫكب؈ـفةࢫبـ؈نࢫالفكيبـةࢫ. ر
ࢫمـــــــستقلةࢫ ةࢫعڴـــــــʏࢫالتكيـــــــفࢫبطـــــــر قالـــــــسɢانيةࢫوآثـــــــارࢫاݍݨـــــــɴسࢫوȖعلـــــــيمࢫالوالـــــــدينࢫوالمـــــــشاركةࢫوالقـــــــد ر

اســةࢫاݍݰاليــةࢫالعوامــلࢫט رɲــسȎيا،وحددتࢫالد اࢫࢭــʏࢫً ةࢫالۘــܣࢫتلعــبࢫدو رًجتماعيــةࢫوالديموغرافيــةࢫالبــار ز
س   .رالعملياتࢫالتعليميةࢫالمɺمةࢫللتطوʈرࢫכɠاديܣࢫلطلابࢫالمدا
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اسـةࢫ ʈلتنميةࢫ) 62 -1،ࢫ2020زɴʈـبࢫمحمـد،ࢫ(روأعـدتࢫد ربرنــامجࢫقـائمࢫعڴـʏࢫأɲـشطةࢫمنȘــسو
ࢫالعقڴʏࢫلـديࢫالتلاميـذࢫبطـيءࢫالـتعلمࢫبالمرحلـةࢫטبت وتɢونـتࢫ. دائيـةلالطفوࢫכɠاديܣࢫوخفضࢫالتجو

اســـــةࢫ اســـــةࢫعـــــنࢫوجــــــودࢫتـــــأث؈فࢫدالࢫإحــــــصائياࢫ) 62(رعينـــــةࢫالد ًتلميــــــذࢫوتلميـــــذة،ࢫوأســـــفرتࢫنتــــــائجࢫالد ر
ࢫالعقڴـــʏࢫلـــديࢫالتلاميـــذࢫبطـــيءࢫالـــتعلمࢫࢭـــʏࢫ لللفنـــامجࢫعڴـــʏࢫتحـــس؈نࢫالطفـــوࢫכɠــاـديܣࢫوخفـــضࢫالتجـــو

ࢫوالثاɲيࢫטبتداǿي   .لالصفࢫכو

اســــةࢫ ࢫالطفــــوࢫڲــــʏࢫمعرفــــةࢫإ) Hirvonen,R,. &Et al, 2020،963-948(روٮڈــــدفࢫد ردو
ســـةࢫטبتدائيــــة،ࢫ رכɠــاـديܣࢫوالعواطـــفࢫفيتوقعـــاتࢫالطـــلابࢫالمتعلقـــةࢫبـــالتعلمࢫوالـــسلوكياتࢫࢭـــʏࢫالمد

اسةࢫمنࢫ ًطالبا،وأظɺرتࢫالنتائجࢫأنࢫالطفـوࢫכɠاـديܣࢫالعـاڲʏࢫيتوقـعࢫȊـشɢلࢫ) 845(روتɢونتࢫعينةࢫالد

ھࢫنحــوࢫالمɺــامࢫعــفࢫغ؈ـفࢫمباشــرࢫمــعࢫتجنــبࢫالــسلوكࢫوتوقــعࢫالفــشلࢫالمنخفــض؈ن،ࢫوتخطــيطࢫأعڴــʏࢫموجــ
ࢫعـالࢫمـنࢫالمتعـةࢫوכمـلࢫبالإضـافةࢫ. المشاعرࢫכɠاديمية ٍوأنࢫالطفوࢫכɠاديܣࢫالعاڲʏࢫيـرتبطࢫبمـستو ي

ً

  . إڲʏࢫانخفاضࢫالمللࢫواليأس،ࢫمماࢫتوقعࢫالمزʈدࢫمنࢫتوقعاتࢫالفشلࢫالمنخفضة

اســـــة للتعـــــرفࢫعڴـــــʏࢫالعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫالطفـــــوࢫ) 322- 280،ࢫ2020رمـــــضانࢫعڴـــــʄ،ࢫ(روɸـــــدفتࢫد
،ࢫوتɢونتࢫعينةࢫالبحثࢫمـنࢫכɠاديܣࢫو ) 200(يالدافعيةࢫالعقليةࢫلديࢫطلابࢫالصفࢫالثاɲيࢫالثانو

اسـةࢫࢭـʏࢫمقيـاسࢫالطفـوࢫכɠاـديܣࢫل رطالبـاࢫوطالبـة،ࢫوتمثلـتࢫأدواتࢫالد ً)Piosang, 2016)ࢫومقيـاسࢫ
تباطيــــةࢫموجبــــةࢫبــــ؈نࢫالدافعيــــةࢫالعقليـــــةࢫ، اليقظــــةࢫالعقليــــةࢫ روتوصــــلتࢫالنتــــائجࢫإڲــــʏࢫوجــــودࢫعلاقــــةࢫا
تباطيةࢫسالبةࢫب؈نࢫالدافعيـةࢫالعقليـةࢫوȌعـضࢫأȊعـادࢫوȌعضࢫأȊعادࢫالط جودࢫعلاقةࢫا رفوࢫכɠاديܣࢫو و

ࢫوלنــــاثࢫࢭــــʏࢫ قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫللطفــــوࢫכɠـــاـديميب؈نࢫالــــذɠو جــــودࢫفــــر رالطفــــوࢫכɠـــاـديܢ،ࢫو و و
لــــصاݍݳࢫלنــــاث،ࢫوعــــدمࢫ) ࢫعلاقــــةࢫالمعلــــمࢫوالطالــــب–ࢫטنــــدماجࢫכɠـــاـديܣࢫ-الفاعليــــةࢫالذاتيــــة(أȊعــــاد

قࢫࢭـʏࢫبق اسـةࢫإڲـʏࢫإمɢانيـةࢫالتɴبـؤࢫبـالطفوࢫووجودࢫفـر ريـةࢫالعوامـلࢫللطفـوࢫכɠاـديܢ،ࢫكمـاࢫتوصـلتࢫالد
  .כɠاديܣࢫمنࢫخلالࢫالدافعيةࢫالعقلية

اســــةࢫ مــــضان،ࢫ(روتوصــــلتࢫد إڲــــʏࢫالتعــــرفࢫعڴــــʏࢫالطفــــوࢫכɠــــاـديܣࢫ) 91 -2020،57رأحمــــدࢫ
دɸــــارࢫالمعرࢭـــــʏࢫلــــديࢫطــــلابࢫاݍݨامعـــــة،ࢫ ࢫوט ࢫכســــر زكمتغ؈ــــفࢫوســــيطࢫبـــــ؈نࢫضــــغطࢫالــــصدمةࢫالثـــــانو ي ي

اســـةࢫ تࢫالنتــائج) 297(روتــضمنتࢫعينــةࢫالد رطالباوطالبــة،ࢫوأشـــا تباطيــةࢫســـالبةࢫ ً رإڲـــʏࢫوجــودࢫعلاقـــةࢫا
تباطيــــةࢫموجبــــةࢫبــــ؈نࢫالطفــــوࢫ ،ࢫوعلاقــــةࢫا ࢫכســــر ربــــ؈نࢫالطفــــوࢫכɠـــاـديܣࢫوضــــغطࢫالــــصدمةࢫالثــــانو ى ي

دɸـار ࢫ زכɠاـديܣࢫوט يالمعرࢭــʏ،ࢫإمɢانيـةࢫالتɴبـؤࢫبــالطفوࢫכɠاـديܣࢫمـنࢫخــلالࢫضـغطࢫالـصدمةࢫالثــانو
ࢫوالطفــوכســر ࢫכســر دɸـــارࢫمــنࢫخــلالࢫضــغطࢫالـــصدمةࢫالثــانو ي،ࢫإمɢانيــةࢫالتɴبــؤࢫبالا ي  .כɠــاـديܢ زى

دɸـارࢫالمعرࢭـʏࢫترجـعࢫ ࢫوט ࢫכسـر قࢫࢭـʏࢫالطفـوࢫכɠاـديܣࢫوضـغطࢫالـصدمةࢫالثـانو زوعدمࢫوجودࢫفـر ي ي و
  .إڲʏࢫمتغ؈فࢫالنوعوالتخصص

اســـــة التعـــــرفࢫعڴــــــʏࢫ) 691 -674،ࢫ2020عمــــــرࢫعطـــــاࢫاللهࢫونظـــــܣࢫحــــــس؈ن،ࢫ( رواســـــْڈدفتࢫد
جيـــةࢫلـــديࢫطـــلابࢫالـــصفࢫالعاشـــر،ࢫمــست ࢫɠـــلࢫمـــنࢫالطفـــوࢫכɠــاـديܣࢫوالدافعيـــةࢫالداخليــةࢫواݍݵا رو ي

جيــةࢫبــالطفوࢫ ةࢫالتɴبؤʈــةࢫللدافعيــةࢫالداخليــةࢫواݍݵا روالكــشفࢫعــنࢫالقــد כɠـاـديܢ،ࢫوالكــشفࢫعــنࢫ ر
ࢫاݍݨـــɴسࢫوالتحــصيلࢫכɠــاـديܣࢫأوࢫالتفاعــلࢫبئڈمـــا،ࢫ قࢫࢭـــʏࢫالطفــوࢫכɠــاـديܣࢫتبعــاࢫلمتغ؈ــف يوجــودࢫفــر ً و

اســـــةࢫمــــنࢫوتɢونــــتࢫعينــــة ࢫالطفـــــوࢫ )401(رࢫالد اســـــةࢫانࢫمــــستو يطالبـــــاࢫوطالبــــة،ࢫواظɺـــــرتࢫنتــــائجࢫالد ر
ࢫالدافعيــــــةࢫالداخليـــــةࢫɠـــــاـنࢫمرتفعــــــا،ࢫ جيـــــةࢫɠـــــاـنࢫمتوســــــطاࢫوانࢫمـــــستو ًכɠــــاـديܣࢫوالدافعيــــــةࢫاݍݵا ي

ً
ر

ࢫ ࢫإڲــʏࢫمتغ؈ـــفࢫاݍݨــɴسࢫولــصاݍݳࢫالـــذɠو ࢫالطفــوࢫכɠــاـديܣࢫالكڴــʏࢫȖعــز قࢫدالــةࢫࢭـــʏࢫمــستو جــودࢫفــر رو و يو ي
قࢫࢭـــــʏࢫالتحـــــصيلࢫכɠــــاـدي قࢫتبعـــــاࢫللتفاعـــــلࢫبـــــ؈نࢫاݍݨــــــɴسࢫووفـــــر ࢫوفـــــر ًܣࢫولـــــصاݍݳࢫالتقـــــديرࢫالمقبـــــو و ل

ࢫࢭʏࢫالتقديرات ࢫ(روالتحصيلࢫכɠاديܣࢫلصاݍݳࢫالذɠو ࢫجيدࢫجدا-ࢫجيد–لمقبو
ً

. (  
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اســـــةࢫ ر،ࢫ(روȋيɴــــتࢫد ا؟ــــۜܣࢫوعلاقتـــــھࢫبالـــــصمودࢫ) 435 -392،ࢫ2020والɺــــامࢫســـــر رالطفـــــوࢫالد
لتعـــرفࢫعڴـــʏࢫإمɢانيـــةࢫالتɴبـــؤࢫכɠــاـديܣࢫلـــديࢫعينـــةࢫمـــنࢫطـــلابࢫوطالبـــاتࢫالمرحلـــةࢫالثانوʈـــة،ࢫوأيـــضاࢫا

اســةࢫمــنࢫ ا؟ــۜܣ،ࢫوتɢونــتࢫعينــةࢫالد ربالــصمودࢫכɠـاـديܣࢫمــنࢫخــلالࢫالطفــوࢫالد ًطالبــاࢫوطالبــةࢫ) 183(ر

ا؟ـــــۜܣࢫ بالمرحلـــــةࢫالثانوʈـــــة، اســـــةࢫإڲـــــʏࢫأنࢫɸنـــــاكࢫعلاقـــــةࢫإيجابيـــــةࢫبـــــ؈نࢫالطفـــــوࢫالد تࢫنتـــــائجࢫالد روأشـــــا ر ر
ࢫالـصمودࢫכɠاـديܣࢫمـنࢫخـلالࢫ ࢫالطفـوࢫيوالصمودࢫכɠاديܢ،ࢫوʈمكنࢫالتɴبؤࢫبمستو يمعرفـةࢫمـستو

ا؟ۜܣ   .رالد

اســة تࢫد روأشــا ࢫإڲـــʏࢫالدافعيــةࢫالذاتيـــةࢫ),980Aydın, G., & Michou, A,2020 -964(ر
اســـةࢫ روالطفــوࢫכɠــاـديܣࢫكمتنȎئــاتࢫبالإنجـــازࢫכɠـاـديܣࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫالمعــاي؈فࢫالمعـــدة،ࢫوتɢونــتࢫعينـــةࢫالد

تࢫالنتــــــائجࢫإڲـــــʏࢫأنࢫالــــــدافعࢫالـــــذاȖيࢫالمــــــنخفضࢫتɴبـــــأࢫȊــــــشɢ) 267(مـــــنࢫ رطالبا،وأشـــــا
ً

لࢫســـــلۗܣࢫبــــــالطفوࢫ
ًכɠاـديܣࢫوأيـضاࢫالـدافعࢫالـذاȖيࢫالمرتفـعࢫتɴبـأࢫȊـشɢلࢫإيجـاȌيࢫبـالطفوࢫכɠاـديܢ،ࢫواݍݰاجـةࢫإڲـʏࢫالرضــاࢫ

ًعــــــنࢫלنجــــــازࢫتــــــرتبطࢫإيجابيــــــاࢫبــــــالطفوࢫכɠاديܢ،بʋنمــــــاࢫלحبــــــاطࢫوלنجــــــازࢫيــــــرتبطࢫســــــلبياࢫبــــــالطفوࢫ ً

ًلٔڈاǿي،ࢫوأيضاࢫيتوسطࢫالرضاࢫכɠاديܢ،ࢫوأنࢫالطفوࢫכɠاديܣࢫيتوسطࢫالدافعيةࢫالذاتيةࢫوלنجازࢫا

  .للطلابࢫوלنجازࢫالٔڈاǿيࢫ

اســةࢫ ࢫ)(Layco, E. P. ,2020, 7510- 7500روحددتد اءࢫالمعرفــةࢫوتفاعلــھࢫࢭــʏࢫردو رمــاࢫو
المـــشاعرࢫכɠاديميـــةࢫالـــسلبيةࢫتجـــاهࢫالطفـــوࢫכɠــاـديܣࢫوלنجـــازࢫلـــديࢫالطـــلابࢫࢭـــʏࢫالرʈاضـــياتوتɢونتࢫ

لمـــــشاعرࢫכɠاديميــــــةࢫالــــــسلبيةࢫللطــــــلابࢫمثلتنۗــــــܡࢫوكــــــشفتࢫالنتــــــائجࢫأنࢫا،ًطالبــــــاࢫ)1100(العينـــــةࢫمــــــنࢫ
ٮڈمࢫعڴـʏࢫالتعامـلࢫمـعࢫصـعوȋاٮڈمࢫࢭـʏࢫالرʈاضـياتࢫبالإضـافةࢫإڲـʏࢫتحـصيلɺمࢫࢭـʏࢫالمادة،وɸنـاكࢫتـأث؈فࢫ ربقد

اٮڈمࢫوʈـتمࢫȖعديلـھࢫمـنࢫخـلالࢫمـاࢫ للمشاعرࢫכɠاديميةࢫالسلبيةࢫعڴـʏࢫالطفـو زכɠاـديܣࢫللطـلابࢫوإنجـا
اءࢫالمعرفــــة،وࢫالطــــلابࢫالــــذينࢫلــــدٱڈمࢫمــــستوʈا تࢫمنخفــــضةࢫمــــنࢫالمــــشاعرࢫכɠاديميــــةࢫالــــسلبيةࢫࢭــــʏࢫرو

جــاتࢫ ࢫد اءࢫالمعرفــةࢫوالطفـوࢫכɠـاـديܣࢫيحققـو جـاٮڈمࢫنظــراࢫلأنࢫلـدٱڈمࢫمــستوʈاتࢫأعڴـʏࢫمــنࢫمـاࢫو رد نر ر ً

  .أعڴʏࢫࢭʏࢫالرʈاضيات

اســةࢫ اك إڲــʏࢫالتحقــقࢫمــن) Rahmani, A,.& et al, 2020(روٮڈــدفࢫد طــلابࢫالعلـــومࢫ رإد
ɸـــــاࢫࢭـــــʏࢫعمليــــة وتɢونـــــتࢫعينـــــةࢫ. ࢫالـــــتعلمࢫوכداءࢫوالطفـــــوࢫכɠـــاـديܢرالــــܶݰيةࢫللبʋئـــــةࢫالتعليميــــةࢫودو

اســـةࢫمـــنࢫ اتࢫالطـــلابࢫعـــنࢫ) 475(رالد اســـةࢫɠالتـــاڲʏࢫأنࢫتـــصو رمـــنࢫطـــلابࢫالعلـــوم،ࢫوɠانـــتࢫنتـــائجࢫالد ر
مـــنࢫتبـــاينࢫالطفـــوࢫכɠـاـديܣࢫلـــدٱڈم،ࢫوأظɺـــرتࢫمعـــاملاتࢫטنحـــدارࢫبـــأنࢫ% 9البʋئــةࢫالتعليميـــةࢫتɴبـــأتࢫ

اتࢫالطـــــلابࢫللبʋئـــــةࢫالتعليميـــــةࢫلـــــھࢫدو رࢫكب؈ـــــفࢫࢭـــــʏࢫالتɴبـــــؤࢫبـــــالطفوࢫכɠــــاـديܣࢫوכداءࢫرمɢونـــــاتࢫتـــــصو
ࢫاتࢫالطلابࢫللمعلم؈ن   . رباستȞناءࢫتصو

اســةࢫ ࢫالطفــوࢫכɠــاـديܣࢫ) Thomas, C. L.,& Allen, K.,2021(رࢫوقامــتࢫد ربتحديـــدࢫدو
اســـاتࢫ روالـــذɠاءࢫالعـــاطفيࢫعڴـــʏࢫالمـــشاركةࢫوטســـȘياءࢫوالـــܦݵطࢫالـــسلوɠيࢫوالعـــاطفيࢫلـــديࢫطـــلابࢫالد

اســ تࢫالنتــائجࢫإڲــʏࢫأنࢫالــذɠاءࢫالعــاطفيࢫ )253(ةࢫمــنࢫرالعليا،وتɢونــتࢫعينــةࢫالد رطالبــاࢫجامعيــا،ࢫوأشــا ً ً

وأيـــضاࢫ. لــھࢫتــأث؈فࢫمباشــرࢫومɺــمࢫعڴــʏࢫالمــشاركةࢫالــسلوكية،والعاطفية،وטسȘياءࢫالــسلوɠي،ࢫوالعــاطفي
ʇــــــشفكࢫالطفــــــوࢫכɠـــــاـديܣࢫࢭــــــʏࢫعلاقــــــةࢫمباشــــــرةࢫمــــــعࢫالــــــسلوكياتࢫوטنخــــــراطࢫالعــــــاطفيࢫوالــــــܦݵطࢫ

 ࢫالمـشاركةࢫالـسلوكية،ࢫالمـشاركةࢫالعاطفيـة،-مـشاركةࢫالطـلابࢫ(اتࢫالعاطفي،وأنࢫالعلاقةࢫبـ؈نࢫالمɢونـ
  . توسطھࢫالطفوࢫכɠاديܣ) والܦݵطࢫالعاطفي
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اســةࢫ ࢫالطفوטɠاـديܣࢫالعــاڲʏࢫوالمنــاخࢫ) Hoferichter,f,& et al, 2021(روٮڈـدفࢫد رإڲــʏࢫدو
؟ــۜܣࢫࢭــʏࢫالمرحلــةࢫالثانوʈــة،ࢫوتɢو ســةࢫࢭــʏࢫتنميــةࢫالرفــاهࢫالمد ا؟ــۜܣࢫوالمد رالــداعمࢫللفــصلࢫالد ر نــتࢫالعينــةࢫر

تࢫ) 1024(مــــنࢫ ،ࢫوأشـــــا رمــــنࢫالطــــلاب،ࢫوتــــمࢫالــــتحكمࢫࢭـــــʏࢫاݍݨــــɴسࢫوالــــذɠاءࢫالــــسائلࢫوالتعلــــيمࢫכبــــو ي
ســــة،ࢫبʋنمـــــاࢫخفــــفࢫمنـــــاخࢫالفـــــصلࢫ ضـــــاءࢫالمد اســــةࢫإڲـــــʏࢫأنࢫالطفــــوࢫכɠــــاـديܣࢫســــاɸمࢫࢭـــــʏࢫإ رنتائجالد ر ر

سة سةࢫضدࢫتصاعدࢫالموقفࢫالمناɸضࢫللمد روالمد   . ر

اساتࡧالسابقة: ثانيا   :ܣاݍݵاصةࡧبالأداءࡧالم۶ رالد

اســــــــةࢫ والۘــــــــܣࢫɸــــــــدفتࢫاڲــــــــʏࢫتحديــــــــدࢫטحتياجــــــــاتࢫ) م2003ࢫأحمــــــــد،ࢫحمــــــــدان(رواظɺــــــــرتࢫد
ʉسࢫࢭʏࢫɠلياتࢫالمعلم؈نࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرɸمࢫ Ȏʈيةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رالتد ر
ʉسࢫࢭـــــʏࢫɠليـــــاتࢫ اســــةࢫمɺمـــــةࢫلأعـــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــــد دةࢫࢭـــــʏࢫالد Ȏʈيــــةࢫالـــــوا اتࢫالتد رإڲــــʏࢫأنࢫجميـــــعࢫالمɺـــــا ر ر ر ر

ʈبࢫعلٕڈاالمعلم؈ن،ࢫوابدو غبْڈمࢫوحاجاٮڈمࢫاڲʏࢫالتد راࢫ   . ر

اســـةࢫ إڲـــʏࢫأنࢫبرنـــامجࢫتطـــوʈرࢫعمليـــةࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫ) م2004محمـــدࢫȊـــش؈ف،ࢫ(روخلـــصتࢫد
ࢫعڴـʏࢫالعديـدࢫمـنࢫالكفايـاتࢫالۘــܣࢫ ʉسࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫالـسعوديةࢫيجــبࢫأنࢫيحتـو يلأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد ر

اتࢫوالمقــــــايʋس ʉسࢫوطرقــــــھ،ࢫטختبــــــا ʈبࢫعلٕڈــــــاࢫمٔڈــــــاࢫمجــــــالࢫالتــــــد ريجــــــبࢫالتــــــد ر ،ࢫوســــــائلࢫالتقــــــوʈم،ࢫر
الوسائلࢫالتعليمية،ࢫالتعاملࢫمعࢫاݍݰاسبࢫךڲʏ،ࢫالتعـرفࢫعڴـʏࢫانظمـةࢫاݍݨامعـةࢫولوائحɺـاࢫوȋرامجɺـاࢫ

ʉسࢫوالبحثࢫالعلܣࢫوخدمةࢫالمجتمع   .رࢭʏࢫالتد

اسـة ʉسࢫلـذلكࢫ Esenc Meric 2006) (Balam ، روتوصـلتࢫد رإڲـʏࢫأɸميـةࢫعـضوࢫɸيئةالتـد
ةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالمصرʈةࢫاسفاتيجي ا روضعتࢫو عࢫتطوʈرࢫالتعليمࢫالعاڲʏز ࢫوالۘܣࢫترجمتࢫإڲـʏࢫ،وةࢫلمشر

ࢫالتطـــــــوʈرࢫوذلكحۘـــــــܣࢫعـــــــامࢫ25 عاࢫȖـــــــشملࢫمحـــــــاو رࢫمـــــــشر ʉسࢫرك؈ـــــــقةࢫ2017و رࢫوʈمثلعـــــــضوࢫɸيئـــــــةࢫالتـــــــد
أساســيةࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫالــتعلمࢫالۘــܣࢫȖــسڥʏࢫاݍݨــودةࢫإڲــʏࢫتحقيقɺــاࢫمعــالطلابࢫوقــدࢫركــزࢫالطــلابࢫأنࢫاحــدࢫ

  .ʋنالطلابࢫوכساتذةالعواملࢫالۘܣࢫȖساعدɸمࢫعڴʏࢫالتعلمࢫوجودࢫاحفامࢫمتبادلࢫب

اسـةࢫɸـدفتࢫاڲـʏࢫالتعـرفࢫThomas W. Mucciolo – Lila Jahangir – (2007) ىوأجـر ر،ࢫد
اسةࢫمنࢫ ʉسࢫالفعال،ࢫوتɢونتࢫعينةࢫالد رعڴʏࢫخصائصࢫعضوࢫɸيئةࢫالتد منࢫطلابࢫالطـب،ࢫ) 156(ر

اســــة؛ࢫأنࢫɸنــــاكࢫفرقــــاࢫبــــ؈نࢫالمجموعــــةࢫ)144: (كمجموعــــةࢫأوڲــــʄ،ࢫوالمجموعــــةࢫالثانيــــة ر،ࢫوكــــشفتࢫالد
ࢭʏࢫ) خرʈڋʏࢫتلكࢫالɢليات(والمجموعةࢫالثانيةࢫ) طلابࢫالطبࢫوطبࢫטسنانࢫوالɢلياتࢫالشبٕڈة(ʏࢫטوڲ

ʏࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏڈاࢫࢭ   .الصفاتࢫالۘܣࢫيفضلوٰ

اســــةࢫ بــــرامجࢫواقــــعࢫالتنميـــةࢫالمɺنيــــةࢫلأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫ) 2010عــــصامࢫالـــدينࢫبرȋــــر،(روȋيɴـــتࢫد
ʉسࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫعمليةࢫالتنميةࢫالمɺنية،ࢫوالتعرف ࢫعڴʏࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫرالتد

ʉس Ȏʈيــةࢫالفعليـةࢫلعــضوࢫɸيئـةࢫالتــد رالتنميـةࢫالمɺنيــةࢫوטتجاɸـاتࢫالتد اسـةࢫمــنࢫووتɢ. ر رنـتࢫعينــةࢫالد
ʈبࢫللأســتاذࢫاݍݨــامڥʏࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫاســɺامࢫعــضوࢫ: ࢫوتوصــلتࢫالنتــائجࢫإڲــʄ،ًعــضوا) 36( رأنࢫأɸــدافࢫالتــد

ʉسࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالشاملة،ࢫوالتأكيدࢫعڴʏࢫمواكبةࢫט اتࢫالعالميةرɸيئةࢫالتد   . رحداثࢫالعلميةࢫوالتطو

اسـةࢫ عـنࢫأɸميـةࢫالكفـاءةࢫالذاتيـةࢫلعـضوࢫɸيئــةࢫ) Koch, Sharon J. 2011(روقـدࢫذكـرتࢫد
ʉسࢫوخاصــةࢫأٰڈــاࢫȖعــدࢫمطلبــاࢫأساســياࢫلاعتمــادࢫالɢليــة إنࢫمعــاي؈فࢫاݍݨــودةࢫالنوعيــةࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫ. رالتــد

ʉــــسيةࢫمثــــ ࢫالعنــــصرࢫטɠــــاـديܣࢫراݍݨــــامڥʏࢫتتعلــــقࢫبالمعـــــاي؈فࢫالمتعلقــــةࢫبجــــودةࢫالɺيئـــــاتࢫالتد يلࢫمـــــستو
ʉس،ࢫوܥــݨلࢫالɢـــادرࢫכɠـاـديܣࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــةࢫمـــديࢫ ،ࢫوɲــسبةࢫالطلبــةࢫإڲــʏࢫأعـــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد روטدار ي
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ʉسࢫللعمــلࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫبــرامجࢫوتخصــصاتࢫاݍݨامعــة،ࢫمــديࢫاحــفامࢫɸيئــةࢫ رتــوفرࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد
ʈبࢫכɠاديܣ ࢫالتد ʉسࢫللطلبة،ࢫمستو رالتد   .ير

اســـــةࢫكـــــشفت إڲـــــʏࢫتقيــــــيمࢫفاعليـــــةࢫأداءࢫأعـــــضاءࢫɸيئــــــةࢫ) 2015 عبـــــدࢫالــــــسلامࢫيوســـــف،(رࢫد
قــاءࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫطلا٭ڈــاࢫࢭــʏࢫضــوءࢫمعــاي؈فࢫجــودةࢫالتعلــيم،ࢫوȋلغــتࢫعينــةࢫ ʉسࢫࢭــʏࢫجامعــةࢫالز رالتــد ر

اســـــةࢫ طالبـــــا) 910(رالد
ً

اســـــةࢫأنࢫمـــــستو ࢫتقيـــــيمࢫالطلبـــــةࢫلأداءࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫىر،ࢫوأظɺـــــرتࢫنتـــــائجࢫالد
ࢫ ʉسࢫʇـــــساو يالتـــــد ࢫالمرتفـــــع،ࢫوجـــــاءت)3.57(ر ࢫالمتوســـــطاتࢫاݍݰـــــسابيةࢫللمجـــــالاتࢫي،ࢫوɸـــــوࢫࢭـــــʏࢫالمـــــستو

ࢫالمرتفع،ࢫعداࢫمجالࢫ ࢫالمتوسط"تقوʈمࢫȖعلمࢫالطلبة"يجميعɺاࢫࢭʏࢫالمستو  .ي،ࢫࢭʏࢫالمستو

اســــةࢫ اءࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫ) 2016فيــــصلࢫمحمــــدࢫوʈاســــرࢫمحمــــد،(رɸــــدفتࢫد رللكــــشفࢫعــــنࢫآ
ʉسࢫࢭـــــʏࢫכداءࢫכɠــــاـديܣࢫوالم۶ـــــܣࢫلعـــــضوࢫɸيئـــــةࢫ ʉسࢫبالأقـــــسامࢫالفبوʈـــــةࢫلتطـــــوʈرࢫوظيفـــــةࢫالتـــــد رالتـــــد ر

ʉسࢫبجامعـــةࢫاݍݵرطـــومࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫالمواصـــفاتࢫالدوليـــةࢫلݏݨـــودةࢫا ،ࢫوتɢونـــتࢫعينـــةࢫ)ISO 2009(رلتــد
اســةࢫمـــنࢫ اســـةࢫبɴتـــائجࢫكث؈ـــفةࢫاقفحْڈـــاࢫالعينـــةࢫالمقـــصودةࢫتحـــتࢫɠـــلࢫ) 144(رالد رعـــضواࢫوخرجـــتࢫالد ً

اسة   .رسؤالࢫمنࢫأسئلةࢫالد

تࢫ ࢫجواࢫ رأجر ا(Jurate)ي اسةࢫɸـدفتࢫإڲـʏࢫتقيـيمࢫجـودةࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫمـنࢫخـلالࢫآ رد ءࢫر
ࢫأنࢫأɸــمࢫمــاࢫيجعــلࢫ نالطلبــةࢫاݍݨامعيʋنــاݍݵرʈج؈ن،ࢫوقــدࢫتوصــلتࢫإڲــʏࢫأنࢫالطلبــةࢫاݍݵــرʈج؈نࢫʇعتقــدو

ʉس،ࢫ التعليمࢫاݍݨامڥʏࢫذاࢫفاعليـةࢫكب؈ـفةࢫɸـو اتࢫالعمليـةࢫبـ؈نࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد ةࢫتـوفرࢫالمɺـا رࢫضـر ر ور
ةࢫعڴــــʏࢫحــــلࢫالــــصعوȋاتࢫالعلميــــةࢫالۘــــܣࢫتواجــــھࢫالطلبــــة ةࢫالعاليــــةࢫࢭــــʏࢫالتفاعــــلࢫمــــعࢫ،رمثــــلࢫالقــــد رࢫالمɺــــا

  . ًلطلبة،ࢫسواءࢫɠانࢫفردياࢫأوࢫجماعياا

اســــــةࢫ ،(ركــــــشفتࢫد ʉـــــــؠۜܣࢫلأعــــــضاءࢫɸيئـــــــةࢫ) 2017رعطـــــــافࢫمنــــــصو رإڲـــــــʏࢫتقيــــــيمࢫכداءࢫالتد
اسـةࢫمـنࢫ ʉسࢫࢭʏࢫɠليةࢫالفبيةࢫبجامعةࢫاݍݨوفࢫمنࢫوجɺةنظرࢫالطالبات،ࢫوقدࢫتɢونتࢫعينـةࢫالد رالتد ر

قࢫذاتࢫدلالــــــــةࢫإحــــــــصائيةࢫبــــــــ) 126( ؈نࢫوطالبـــــــاࢫوطالبــــــــة،ࢫوكــــــــشفتࢫالنتــــــــائجࢫعــــــــنࢫعــــــــدمࢫوجــــــــودࢫفــــــــر
قࢫذاتࢫدلالــــــةࢫ ʉــــــؠۜܣ،ࢫولاتوجــــــدࢫفــــــر ومتوســـــطتقديراتࢫطالبــــــاتࢫɠليــــــةࢫالفبيــــــةࢫࢭــــــʏࢫواقـــــعࢫכداءࢫالتد ر

اسية ࢫلمتغ؈فࢫالتخصصࢫومتغ؈فࢫالسنةࢫالد رإحصائيةࢫȖعز   . ي

اســـــةࢫɸـــــدفت ࢫمقـــــفحࢫلتقـــــوʈمࢫأداءࢫɸيئـــــةࢫ) 2018خالـــــدࢫبـــــنࢫمحمـــــد،(رࢫد رإڲـــــʏࢫوضـــــعࢫتـــــصو
بࢫاݍݨامعـــ ʉسࢫبجامعــةࢫالقــصيمࢫمـــنࢫوجــھࢫنظــرɸمࢫࢭـــʏࢫضــوءࢫتجــا رالتــد اتࢫالمحليــةࢫوالدوليــة،ࢫوقـــدࢫر

اســــةࢫمــــنࢫ اســــةࢫقــــامࢫالباحــــثࢫبــــالاطلاعࢫࢫعڴــــʏࢫ) 56(رتɢونـــتࢫعينــــةࢫالد رعــــضواࢫولتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫالد ً

ʉس بࢫȊعضࢫاݍݨامعاتࢫالمحليةࢫوالدوليةࢫࢭʏࢫمجالࢫتقوʈمࢫأداءࢫعضوࢫɸيئةࢫالتد رتجا  .ر

اســـــــةࢫ تࢫد رأشـــــــا ࢫجــــــــودةࢫכداءࢫ) 2018محمـــــــودࢫعبـــــــدهࢫوعبــــــــدࢫاللهࢫعبـــــــاس،(ر ياڲـــــــʏࢫمـــــــستو
ʉــــؠۜܣࢫلأ اســـــةࢫرالتد ʉسࢫبɢليـــــةࢫالفبيـــــة،ࢫوȋلغـــــتࢫعينــــةࢫالد رعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتــــد ࢫطالبـــــا،ࢫوأظɺـــــرتࢫ326ر

ʉــــؠۜܣࢫࢭـــʏࢫمجملɺـــاࢫɠانــــتࢫجيـــدةࢫمـــعࢫاخــــتلافࢫ ࢫجـــودةࢫכداءࢫالتد رالنتـــائجࢫأنࢫالنظـــرةࢫالطلبــــةࢫلمـــستو ي
ࢫالمجــالاتࢫإذࢫɠـاـنࢫتقيــيمɺمࢫلمجــاڲʏࢫالتخطـــيط،ࢫ ʉــؠۜܣࢫعڴــʏࢫمـــستو يتقيــيمࢫالطلبــةࢫݍݨــودةࢫכداءࢫالتد ر

  .ࢫجيدࢫجداوالتعاملࢫمعࢫالطلبة

اســــــةࢫ التطــــــوʈرࢫالم۶ــــــܣࢫلأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫ) 2018محمــــــودࢫأحمــــــدࢫوليانــــــاࢫطــــــوطح،ࢫ(رɸــــــدفتࢫد
ʉسࢫࢭــʏࢫجامعــةࢫالقــدسࢫالمفتوحــةࢫࢭــʏࢫفلــسط؈ن واقعــھࢫومعوقاتــھࢫمــنࢫجɺــةࢫنظــرࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫ: رالتــد

اسـةࢫمـنࢫ ࢫمجتمعࢫالد ʉسࢫأنفسɺم،ࢫوتɢو رالتد اسـةࢫإڲـʏࢫأنࢫواقـعࢫ) 330(نر تࢫنتـائجࢫالد رعـضوا،ࢫأشـا ر
َ
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ʉسࢫࢭـــʏࢫجامعـــةࢫالقـــدسࢫالمفتوحـــةࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرɸمࢫجـــاءࢫالتطــوʈرࢫالم۶ـــ رܣࢫلـــديࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد
جةࢫالɢليةࢫ جةࢫعالية،ࢫحيثࢫبلغࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫللد ربد ࢫ) 3.70(ر   ).0.69(يوانحرافࢫمعيار

اســـةࢫ ســـامࢫعبـــدࢫالكـــرʈم،(ركـــشفتࢫد اݍݰـــاڲʏࢫتقيـــيمࢫأداءࢫأعـــضاءࢫ) 2019ونـــضالࢫعʋـــؠۜܣࢫو
ɠࢫʏاســاتࢫالعليـاࢫࢭــ ʉسࢫبɢليـةࢫالد رɸيئـةࢫالتــد مــنࢫوجɺــةࢫ) ࢫوالـصرفة-טɲــسانيةࢫ(ليۘـܣࢫالفبيــةࢫللعلـومࢫر

جـةࢫ) 120(وتɢونتࢫعينةࢫالبحثࢫمنࢫ. نظرࢫالطلبة رطالـبࢫوطالبـة،ࢫوتوصـلتࢫنتـائجࢫالبحـثࢫإڲـʏࢫأنࢫد
ࢫ جــھࢫمتوســطھࢫعڴــʏࢫجميــعࢫمحــاو ʉسࢫɠانــتࢫبد اســاتࢫالعليــاࢫلأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد رتقيــيمࢫطالــبࢫالد ر ر ر

  .כداة

اســـةࢫ ࢫعبـــدࢫ(راســـْڈدفتࢫد ʉـــؠۜܣࢫ) 2019الله،يجاســـمࢫمحمـــد،ࢫســـلو راڲـــʏࢫتقـــوʈمࢫטداءࢫالتد
ʉسࢫࢭـــʏࢫɠليـــةࢫالفبيـــةࢫبجامعـــةالɢوʈتࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫالطلبـــةࢫالمعلمـــ؈ن،ࢫبلغـــتࢫ رلأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد

اسةࢫ قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫتبعـاࢫ) 181(رعينةࢫالد ًطالبࢫوطالبة،ࢫأسفرتࢫالنتـائجࢫعڴـʏࢫوجـودࢫفـر و
بمـــــاࢫيتعلـــــقࢫ) اجتماعيــــاتتخـــــصصࢫلغــــةࢫعرȋيـــــةࢫوتخـــــصصࢫ(للتخــــصصࢫالعلـــــܣࢫللطلبــــةࢫالمعلمـــــ؈نࢫ

ʉسࢫلصاݍݳࢫطلبةࢫتخصصࢫاللغةࢫالعرȋية ʉؠۜܣࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ربالتقوʈمࢫالعامࢫللأداءࢫالتد   . ر

اســةࢫ ࢫأداءࢫכســتاذࢫاݍݨــامڥʏࢫباݍݨامعةלســلاميةࢫ) 2019أحمــدࢫمحمــد،(روȋيɴــتࢫد يمــستو
ࢫأداءࢫכسـتاذࢫاݍݨـامڥ قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫحـو لومعوقاتࢫتطوʈرɸا،ࢫوالكشفࢫعنࢫوجـودࢫفـر ʏࢫو

اســـةࢫمـــنࢫ ) 45(رباݍݨامعــةࢫלســـلاميةࢫومعوقــاتࢫتطوʈرɸـــاࢫوفـــقࢫمتغ؈ــفاتࢫالبحـــثࢫوتɢونـــتࢫعينــةࢫالد
ʉس،ࢫوقــــــدࢫتوصــــــلࢫالبحــــــثࢫللعديــــــدࢫمنالنتــــــائجࢫأɸمɺــــــا ࢫأداءࢫכســــــتاذࢫ: رعــــــضوࢫɸيئــــــةࢫتــــــد يأنࢫمــــــستو

جــــةࢫمتوســــطة،ࢫوأنمعوقــــاتࢫتطــــوʈرࢫأداءࢫכســــتاذࢫاݍݨــــامڥʏࢫ راݍݨــــامڥʏࢫباݍݨامعــــةࢫלســــلاميةࢫجــــاءࢫبد
جةࢫعالية،باݍݨامعةࢫלسلا   رميةࢫجاءتࢫبد

اسةࢫ بيـانࢫواقـعࢫכداءࢫ) Ȋ2020سيوɲيࢫإسماعيل،ࢫخالـدࢫبـنࢫعبـدࢫالـرحمن،(رواسْڈدفتࢫد
اسـاتࢫלسـلاميةࢫبالأحـساءࢫࢭـʏࢫضـوءࢫمعــاي؈فࢫ ʉسࢫبɢليـةࢫالـشرʉعةࢫوالد ʉـؠۜܣࢫلأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رالتد ر ر

اســـةࢫمـــنࢫ ʉسࢫاݍݨـــامڥʏࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظــرɸم،ࢫوتɢونـــتࢫعينـــةࢫالد رالتم؈ــقࢫࢭـــʏࢫالتـــد ʉسࢫعـــضوࢫ) 82(ر رتـــد
طالبا،ࢫوتوصلࢫالبحثࢫإڲʏࢫأن) 531(و

ً
ʉسࢫبɢليـةࢫالـشرʉعةࢫ:  ࢫأداءࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد تفـاعࢫمـستو را ير

ࢫدالࢫاحــصائياࢫ اسـاتࢫלســلاميةࢫمـنࢫوجɺــةࢫنظـرɸم،ࢫومــنࢫوجɺـةࢫنظــرࢫطلا٭ڈـم،ࢫوʈوجــدࢫࢭـʏࢫفــر قوالد ر
اءࢫטساتذة اءࢫالطلابࢫلصاݍݳࢫا اءࢫטساتذةࢫوآ رب؈نࢫا ر   .ر

اســــةࢫ ࢫالــــضلاع؈ن،ࢫعبــــدࢫالفتــــاحࢫخلفيــــاتࢫو(رɸــــدفتࢫد التعــــرفࢫعڴــــʏࢫالنمــــوࢫ) 2020قطــــار
اســةࢫمــنࢫ ʉسࢫࢭــʏࢫɠليــاتࢫالمجتمــع،ࢫوتɢونــتࢫعينــةࢫالد رالم۶ــܣࢫلــديࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد عــضوا،ࢫ) 137(ر

ً

ʉسࢫࢭــʏࢫɠليــاتࢫالمجتمــعࢫ ࢫالنمــوࢫالم۶ــܣࢫلـديࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتـد اســةࢫإڲـʏࢫأنࢫمــستو روقـدࢫتوصــلتࢫالد ير
قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحـــص وجــاءࢫمتوســطا،ࢫكمـــاࢫتوصــلتࢫإڲـــʏࢫوجــودࢫفـــر

ً
ࢫلأثـــرࢫالرتبــةࢫכɠاديميـــةࢫ يائيةࢫȖعــز

ʉسࢫࢭـــʏࢫمجــــالࢫ ࢫالنمــــوࢫالم۶ـــܣࢫلــــديࢫأعـــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــد رعڴـــʏࢫمـــستو ولـــصاݍݳࢫفئــــةࢫ) البحـــثࢫالعلــــܣ(ي
ك(وفئةࢫ) أستاذ(الرتبةࢫכɠاديميةࢫ   ). رأستاذࢫمشا

ʄستخلصࢫماࢫيڴɲاساتࢫالسابقةࢫ   :رمنࢫخلالࢫכبحاثࢫوالد

ȋطـــــتࢫبـــــ؈نࢫمتغ؈ـــــفࢫا - اســـــاتࢫالـــــسابقةࢫ رمعظـــــمࢫכبحـــــاثࢫوالد لطفـــــوࢫכɠــــاـديܣࢫوكث؈ـــــفࢫمـــــنࢫر
ɠالكفاءةࢫالذاتيةࢫوالبʋئـةࢫالتعليميـةࢫوالدافعيـةࢫالذاتيـةࢫوالمنـاخࢫالـصفيࢫ ىالمتغ؈فاتࢫכخر

ومواجɺـــــةࢫالـــــشدائدࢫوالمحـــــنࢫכɠاديميـــــةࢫوتوجɺـــــاتࢫأɸـــــدافࢫלنجـــــازࢫوالعواطـــــفࢫوالقلـــــقࢫ
اءࢫالمعرفـةࢫوالعـبءࢫالمعر  ࢭـʏروالصمودࢫכɠاديܣࢫواليقظةࢫالعقليـةࢫوالثقـةࢫبـالنفسࢫومـاࢫو
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دɸــــار ࢫالعقڴــــʏࢫومعۚــــܣࢫاݍݰيــــاةࢫوذلــــكࢫمــــنࢫ زوט لالمعرࢭــــʏࢫومفɺــــومࢫالــــذاتࢫوالتنمــــرࢫوالتجــــو
اسـةࢫ اسـاتࢫكد رخـلالࢫالد اسـة )Rahmani, A.& et al, 2020(ر ، حـسنࢫسـعدࢫمحمـود(رود

اســـــة)2018 اســــــةࢫ)(Aydin,G&Michou,A,.2020رࢫود ) 2020، رمــــــضانࢫعڴــــــʏࢫحــــــسن(رࢫود
اســــةࢫ اســــة) ,Eddiebal P. Layco 2020(رود وࢫ)et al ,Andrew,k,.j &2019(رود

اسة ࢫالبلال،ࢫ(رد رࢫمعز يالɺامࢫسر اسة) 2020و   ).Hoferichter,f, & et al, 2021(رود

تاࢫإڲـــʏࢫ - ȋطـــتࢫبـــ؈نࢫالطفـــوࢫכɠــاـديܣࢫوכداءࢫاݍݨيـــدࢫللطـــلابࢫوأشـــا اســـتانࢫفقـــطࢫ رتوجـــدࢫد ر ر
أɸميةࢫɠلࢫمنࢫالܨݵصيةࢫوالـسياقية،ࢫليواجـھࢫالطـلابࢫضـغوطاࢫمقايـدةࢫمـنࢫأجـلࢫכداءࢫ

ً

اتࢫالطــــــلابࢫللبʋئــــــةࢫًقࢫوȌــــــشأنࢫأدا٬ڈــــــمࢫכɠـــــاـديܣ،ࢫوأيــــــضاࢫاݍݨيــــــدࢫوالقلــــــ رمɢونــــــاتࢫتــــــصو
ࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫالتɴبـؤࢫبـالطفوࢫכɠاـديܣࢫوכداء اسـةࢫ. رالتعليميةࢫلـھࢫدو  &.Rahmani,A(روɸماد

et al, 2020 (اسةࢫ  ).Hoferichter,f,& et al, 2021(رود

اســـاتࢫوכبحـــاثࢫالـــسابقةࢫطبقـــتࢫأدواٮڈـــاࢫعڴـــʏࢫالطـــلابࢫمـــنࢫالمرحلـــة - ࢫטبتدائيـــةࢫرɠـــلࢫالد
اســــــةࢫواحـــــدةࢫࢭــــــʏࢫحـــــدودࢫعلــــــمࢫالبـــــاحث؈نࢫقامــــــتࢫ روحۘـــــܣࢫالمرحلـــــةࢫاݍݨامعيــــــة،ࢫولاࢫتوجـــــدࢫد
ʉسࢫوالɺيئــــةࢫالمعاونــــةࢫ ربتطبيـــقࢫالطفــــوࢫכɠـــاـديܣࢫعڴـــʏࢫالبــــاحث؈نࢫمــــنࢫأعــــضاءࢫɸيئـــةࢫالتــــد
اه،ࢫحيـــثࢫأنـــھࢫيواجـــھࢫɠـــلࢫمـــٔڈمࢫصـــعابࢫوتحـــدياتࢫوشــــدائدࢫ روطـــلابࢫالماجـــست؈فࢫوالـــدكتو

ʈبࢫعڴــــʏࢫالطفــــوࢫاɠاديميــــةࢫيجــــبࢫمعرفــــةࢫمــــستواɸاࢫوع رلاقتــــھࢫبــــأدا٬ڈمࢫالم۶ــــܣࢫوســــبلࢫالتــــد
ࢫالتعاملࢫمعࢫالنـتࢫوالكمبيـوترࢫ،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫ قכɠاديܣࢫوخاصةࢫالنواڌʏࢫالتكنولوجيةࢫوطر

اسةࢫاݍݰاليةࢫمعرفتھࢫوالكشفࢫعنھ ࢫالد رتحاو  .ل

اســاتࢫوכبحــاثࢫالــسابقةࢫللطفــوࢫכɠـاـديܣࢫتبعــاࢫللنــوعࢫ ًالتبــاينࢫالواܷــݳࢫࢭــʏࢫالد / رذɠــو(ر
اســةࢫ،ࢫحيـثࢫأشـا)إنـاث ࢫعڴـʏࢫלنـاثࢫࢭــʏࢫالطفـوࢫכɠاـديܣࢫكد ࢫالـذɠو اسـاتࢫإڲـʏࢫتفــو رتࢫȊعــضࢫالد ر رر ق

ࢫمسعدࢫحلـيم،ࢫ( اسـة)2019يش؈ف اسـةࢫ)2020عمـرࢫعطـاࢫاللهࢫونظـܣࢫحـس؈ن،ࢫ(رࢫود  ,Mawarni(رࢫود
et al ,2019 .(ـاـديܣࢫɠࢫالطفــوࢫכʏࢫࢭـ ࢫלنـاثࢫعڴــʏࢫالــذɠو تࢫإڲــʏࢫتفــو اســاتࢫכخرىأشـا روȌعـضࢫالد ق ر ر

اسةࢫ مضانࢫمحمد(ركد اسةو) 2020ࢫعڴʄ،ࢫرأحمدࢫ اسةࢫ) 2020رمضانࢫعڴʏࢫحسن،ࢫ(رد  Shofi)(رود
اســةࢫ ، 2018, اســات). Martin &Marsh, 2019(رود قࢫبــ؈نࢫرود تࢫإڲــʏࢫعــدمࢫوجــودࢫفــر ࢫأشــا وࢫأخــر ر ي

اســــــــةࢫ ࢫوלنــــــــاثࢫࢭــــــــʏࢫالطفــــــــوࢫכɠـــــــاـديܣࢫكد رالــــــــذɠو اســــــــةࢫ) 2018عبــــــــدࢫالعزʈزابــــــــراɸيمࢫســــــــليم،ࢫ(ر رود
)Rosemary, et al ,2019(ذهࢫالفجوةɸاسة،ࢫلذاࢫدعتࢫ   .رࢫإڲʏࢫإجراءࢫمثلࢫɸذهࢫالد

ʉس،وكــشفتࢫو اســاتࢫالــسابقةࢫالۘــܣࢫتناولــتࢫכداءࢫالم۶ــܣࢫلأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتد رتنوعــتࢫالد ر
اســـاتࢫعـــنࢫجوانـــبࢫمتعـــددةࢫتـــؤثرࢫࢭـــʏࢫأدا٬ڈم،ȊـــشɢلࢫســـلۗܣࢫأوࢫʇـــشɢلࢫإيجـــاȌي،ࢫࢭـــʏࢫمحاولـــةࢫ رتلـــكࢫالد

ظـــــائفɺم،أوࢫتطـــــوʈر ɸــــــم،ࢫو اٮڈم،وࢫالكـــــشفࢫعـــــنࢫأدوا تقـــــاءࢫبـــــأدا٬ڈمࢫأوࢫتنميـــــةࢫمɺــــــا وللا ر ر ࢫכداءࢫالم۶ــــــܣࢫر
ȋـطࢫכداءࢫبمجموعـةࢫمـنࢫالمتغ؈ـفات،ࢫ اٮڈم،وذلكࢫمـنࢫخـلالࢫ ضـعࢫبـرامجࢫلتنميـةࢫقـد روالنموࢫالمنࢼܣࢫو ر و
ࢫɸذاࢫالبحثࢫالرȋطࢫبئڈاࢫوكـشفࢫالعلاقـةࢫبئڈمـا،ࢫومـنࢫ ࢫمتغ؈فࢫالطفوࢫכɠاديܢ،ࢫوɸوࢫماࢫيحاو لدو ن

اســــــــــاتࢫ اســـــــــةرɸـــــــــذهࢫالد ࢫالـــــــــضلاع؈نࢫ(رد اســــــــــةࢫو) 2020قعبــــــــــدࢫالفتــــــــــاحࢫخلفيـــــــــاتࢫوطــــــــــار مــــــــــدࢫأح(رد
اســــةࢫ )2019محمــــد، ࢫعبــــدࢫالله،(رود اســــة).2019يجاســــمࢫمحمــــد،ࢫســــلو نــــضالࢫعʋــــؠۜܢ،ࢫوســــامࢫ(روࢫد

اسةࢫو)2019عبدࢫالكرʈم اسـةࢫو) 2018محمودࢫعبده،ࢫعبداللهࢫعباس،( رد عبـدࢫالـسلامࢫيوسـف،ࢫ(رࢫد
اسة).2015   W. Mucciolo , Lila Jahangir(2007)رود



الطفو الأكادیمى وعلاقتھ بالأداء المھنى لدى أعضاء ھیئة 
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ضࡧالبحث   :وفر

ا رȊعدࢫاستعراضࢫالباحث؈نࢫللأطرࢫالنظرʈةࢫوالد
ُ

ساتࢫالسابقةࢫذاتࢫالصلةࢫبموضوعࢫالبحـثࢫ
ًاݍݰـــاڲʏ،ࢫوخاصـــةࢫمـــاࢫيـــرتبطࢫمٔڈـــاࢫبـــالطفوࢫכɠــاـديܣࢫوعلاقتـــھࢫبـــبعضࢫالمتغ؈ـــفاتࢫوأيـــضاࢫכداءࢫالم۶ـــܣࢫ

أيࢫالبــــــاحث؈نࢫصــــــياغةࢫ ʉسࢫوȌعــــــضࢫالمتغ؈ــــــفاتࢫذاتࢫالــــــصلة،ࢫفقــــــدࢫ روعلاقتـــــھࢫبأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد ر
ضࢫالتالية   :والفر

تباطيــــةࢫدالــــةࢫاحــــصائياࢫبــــࢫلاࢫ - ًتوجــــدࢫعلاقــــةࢫا جــــاتࢫالطفــــوࢫכɠـــاـديܣࢫوכداءࢫالم۶ــــܣࢫر ر؈نࢫد
ɸرࢫبوجھࢫبحر ʉسࢫبجامعةࢫכ يلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ز   .ر

ʉسࢫࢭـــʏࢫأȊعـــادࢫالطفـــوࢫכɠــاـديܣࢫ - قࢫدالـــةࢫإحـــصائياࢫبـــ؈نࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رلاࢫتوجـــدࢫفـــر و
ࢫ(طبقاࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴسࢫ   ).ࢫإناث–رذɠو

ʉسࢫࢭـʏࢫأȊعـادࢫכدا - قࢫدالةࢫإحصائياࢫب؈نࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رࢫلاࢫتوجدࢫفر ءࢫالم۶ـܣࢫلأعـضاءࢫو
ʉسࢫطبقاࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴسࢫ ࢫ(رɸيئةࢫالتد   ).ࢫإناث–رذɠو

ʉسࢫࢭـــʏࢫأȊعـــادࢫالطفـــوࢫכɠــاـديܣࢫ - قࢫدالـــةࢫإحـــصائياࢫبـــ؈نࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رلاࢫتوجـــدࢫفـــر و
  ).ࢫعملية–نظرʈةࢫ(طبقاࢫلمتغ؈فࢫالɢليةࢫ

ʉسࢫࢭــʏࢫأȊعـادࢫכداءࢫالم۶ـܣࢫلأعــضاءࢫ - قࢫدالــةࢫإحـصائياࢫبـ؈نࢫأعــضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رلاࢫتوجـدࢫفـر و
ʉسࢫطبقاࢫلمتغ؈فࢫالɢليةࢫɸيئةࢫ  ).ࢫعملية–نظرʈة(رالتد

ʉسࢫࢭـــʏࢫأȊعـــادࢫالطفـــوࢫכɠــاـديܣࢫ - قࢫدالـــةࢫإحـــصائياࢫبـــ؈نࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رࢫلاتوجـــدࢫفـــر و
ʉسࢫ جةࢫالعلميةࢫلعضوࢫɸيئةࢫالتد رطبقاࢫلمتغ؈فࢫالد س-ࢫأستاذࢫمساعدࢫ–أستاذࢫ(ر   ).رࢫمد

ʉسࢫࢭـــʏࢫأȊعـــادࢫטداء - قࢫدالـــةࢫإحـــصائياࢫبـــ؈نࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رلاࢫتوجـــدࢫفـــر ࢫالم۶ـــܣࢫطبقـــاࢫو
ʉسࢫ جةࢫالعلميةࢫلعضوࢫɸيئةࢫالتد رلمتغ؈فࢫالد س-ࢫأستاذࢫمساعدࢫ–أستاذࢫ(ر   ).رࢫمد

جــــةࢫالɢليــــةࢫ - ʉسࢫمــــنࢫخــــلالࢫالد رلاࢫيمكــــنࢫالتɴبــــؤࢫبــــالطفوࢫכɠـــاـديܣࢫلأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد ر
ɸر ʉسࢫبجامعةࢫכ زللأداءࢫالم۶ܣࢫوأȊعادهࢫلديࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد   .ر

  :לجراءاتࡧالميدانيةࡧللبحث

أولا
ً

  :ݮࡧالمستخدمࡧللبحثالمنݤ: 

أولا
ً

تباطيوذلــكࢫࢭــʏࢫضــوءࢫمتغ؈ــفاتࢫالبحــثࢫوأɸدافــھ،ࢫ: رࢫتبۚــܣࢫالباحثــانࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫט
نْڈــاࢫوتحليلɺــاࢫ رحيــثࢫلاࢫيقتــصرࢫɸــذاࢫالمــنݤݮࢫعڴــʏࢫجمــعࢫالبيانــاتࢫوتبوʈّڈــاࢫفقــط،ࢫبــلࢫʇعمــلࢫعڴــʏࢫمقا

 .وتݏݵيصɺاࢫȊعنايةࢫوتوضيحࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمتغ؈فينࢫومعرفةࢫأٱڈماࢫيتɴبأࢫبالأخر

نياثا
ً

  : مجتمعࡧالبحث: 

ɸــر،وࢫ ࢫبجامعــةࢫכ ʉسࢫبوجــھࢫبحـر زيتمثـلࢫمجتمــعࢫالبحــثࢫاݍݰـاڲʏࢫمــنࢫأعــضاءࢫɸيئـةࢫالتــد ير
عضوا) 250(لمعرفةࢫاݍݵصائصࢫالسيɢومفيةࢫلمقيا؟ۜܣࢫالبحث،ࢫوالنتائجࢫالٔڈائيةࢫوʈلغࢫعددɸمࢫ

ً
.  
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ثالثا
ً

  :أدواتࡧالبحث :

سࢫالطفـوࢫכɠـاـديܢ،ࢫلتحقيـقࢫأɸـدافࢫالبحــثࢫاݍݰـاڲʏ،ࢫقـامࢫالباحثــانࢫبإعـدادࢫأداتـ؈نࢫلقيــا
ʏࢫوصفࢫموجزࢫلأدواتࢫالبحثࢫاݍݰاڲʏس،ࢫوفيماࢫيڴʉ   : روقياسࢫכداءࢫالم۶ܣࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

 مقياسࡧالطفوࡧכɠاديميࡧ  ) أ(

ʉسࢫعڴــــــʏࢫمواجɺــــــةࢫالــــــصعابࢫ:الɺــــــدفࡧمــــــنࡧالمقيــــــاس ةࢫأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد رمعرفــــــةࢫقــــــد ر
ࢫلɺـــاࢫأثنـــاءࢫإتمـــامࢫالمɺـــامࢫال علميـــةࢫالموɠلـــةࢫنوالعقبـــاتࢫوالمـــشكلاتࢫכɠاديميـــةࢫالۘـــܣࢫيتـــصدو

جـــةࢫالۘـــܣࢫيحـــصلࢫعلٕڈـــاࢫ جɺـــا،ࢫوتتحـــددࢫمـــنࢫالد اســـةࢫأوࢫخا رلɺـــمࢫســـواءࢫداخـــلࢫقاعـــاتࢫالد ر ر
  أفرادࢫالعينةࢫȊعدࢫاستجابْڈمࢫعڴʏࢫالمقياس

صفھࡧوطرʈقةࡧتܶݰيحھ- مرࢫبناءࢫمقياسࢫالطفوࢫכɠاـديܣࢫبمـاࢫ:وࡧبناءࡧالمقياسࡧو
ʄيڴ: 

اســاتࢫالــسابقةࢫالۘــܣࢫتناولــتࢫال ࢫالد رטطــلاعࢫعڴــʏࢫלطــارࢫالنظــر طفــوࢫכɠـاـديܣࢫوأȊعــادهࢫوعلاقتــھࢫي
،واســتفادࢫالباحثــانࢫمــنࢫȊعــضࢫالمقــايʋسࢫالۘــܣࢫصــممتࢫوتــوفرتࢫلــدٱڈماࢫࢭــʏࢫɠــلࢫ ىبــالمتغ؈فاتࢫכخر
مـــنࢫالبʋئـــةࢫالعرȋيـــةࢫوכجنȎيـــةࢫوأٰڈـــاࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʏࢫأســـلوبࢫليكـــرتࢫالمتـــدرجࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫʇعتمـــدࢫعلٕڈـــاࢫ

  :الباحثانࢫومنࢫɸذهࢫالمقايʋس

  ).م2018بȘسامࢫمحمودࢫعامر،ا(ࢫومقياسࢫ- )Piosang, 2016(مقياسࢫ-

  .)(Klukas, L., 2020ࢫومقياسࢫ-)م2018، حنانࢫحس؈نࢫمحمود(ࢫومقياس– 

  ).Carrington,C,C,2020(ࢫومقياسࢫ-

ࢫالمقيـــــــاسࢫمـــــــنࢫ اتـــــــھࢫعڴـــــــʏࢫخمــــــــسةࢫأȊعـــــــادࢫوتـــــــمࢫتطبيقـــــــھࢫعڴــــــــʏࢫ)45(نوتɢـــــــو عࢫعبا رفقــــــــرةࢫتتـــــــو ز
ࢫغ؈ــفࢫموافـــقࢫ- غ؈ــفࢫموافـــق-ࢫمحايـــدࢫ--ࢫموافــق-موافـــقࢫȊــشدةࢫ(خما؟ـــۜܣࢫمتــدرجࢫ المــستجيب؈نࢫبمقيــاس

جـــةࢫ)Ȋـــشدة جـــةࢫ وموافـــق) 5(ر،ࢫوتـــمࢫإعطـــاءࢫالمـــستجيبࢫبموافـــقࢫȊـــشدةࢫالد جـــةࢫ) 4(رالد روأحيانـــاࢫالد
ً

جـــــــــــــــــةࢫ) 3( جــــــــــــــــةࢫ) 2(روغ؈ــــــــــــــــفࢫموافــــــــــــــــقࢫالد اتࢫ) 1(روغ؈ــــــــــــــــفࢫموافـــــــــــــــــقࢫȊــــــــــــــــشدةࢫالد رمـــــــــــــــــاࢫعــــــــــــــــداࢫالعبـــــــــــــــــا
جــــــــةࢫعڴــــــــʏࢫ) 41,35,34,33,32,31,29,28,12,4,1( جاتࢫبالعكس،وȋــــــــذلكࢫتــــــــفاوحࢫالد رفتعطــــــــيࢫالــــــــد ر

  ).225 -45(المقياسࢫب؈نࢫ

 حسابࡧاݍݵصائصࡧالسيكومفيةࡧلمقياسࡧالطفوכɠاديمى

  الصدق: أولا

ʏࢫماࢫيڴʏࢫحسابࢫصدقࢫالمقياسࢫعڴʏاعتمدࢫالباحثانࢫࢭ:  

  :صدقࡧالمجكم؈ن) أ (

،ࢫ تھࢫכوليــــةࢫعڴــــʏࢫȊعــــضࢫالمتخصــــص؈نࢫࢭــــʏࢫعلــــمࢫالــــنفسࢫالفبــــو يتــــمࢫعــــرضࢫالمقيــــاسࢫࢭــــʏࢫصــــو ر
ࢫوضوحࢫصياغةࢫفقراتࢫالمقياسࢫو ا٬ڈمࢫحو ل٭ڈدفࢫاستطلاعࢫآ مناسبْڈاࢫلأفـرادࢫالعينـةࢫالمـشارك؈نࢫࢭـʏࢫر

اࢫإڲــــُالبحــــث،ࢫوتحديــــدࢫمــــديࢫكفايْڈــــاࢫلقيــــاسࢫɠــــلࢫȊعــــدࢫ ࢫمناســــبةࢫʄومــــنࢫأȊعــــادࢫالمقيــــاس،ࢫوقــــدࢫأشــــار
المقيـاسࢫلعينــةࢫالبحــثࢫوســلامةࢫصــياغةࢫفقراتــھࢫوكفايْڈـاࢫلɢــلࢫȊعــد،ࢫكمــاࢫأجرʈــتࢫȊعــضࢫالتعــديلاتࢫ

ُ ُ



الطفو الأكادیمى وعلاقتھ بالأداء المھنى لدى أعضاء ھیئة 
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ات،ࢫوتــمࢫإجــ مــةࢫࢭـــʏࢫرعڴــʏࢫصــياغةࢫȊعــضࢫالفقــراتࢫومــديࢫوضــوحࢫومناســبةࢫالعبــا زراءࢫالتعــديلاتࢫاللا
ا٬ڈــمࢫومقفحــاٮڈم كمــاࢫ % 100وتــمࢫלبقــاءࢫعڴــʏࢫمعظـمࢫالمفــرداتࢫالۘــܣࢫبلغــتࢫɲــسبࢫاتفاقɺــاࢫ، رضـوءࢫآ

ࢫإجراءࢫأيࢫȖعديل،ࢫوتمࢫȖعديلࢫصياغةࢫباࢮʏࢫالمفرداتࢫبناءࢫعڴʏࢫ ًۂʏࢫدو   .راءࢫالسادةࢫالمحكم؈نآن

 :صدقࡧالتحليلࡧالعامڴʏ) ب(

جاتࢫالمقي   : اسࢫباتباعࢫاݍݵطواتࢫךتيةرتمࢫحسابࢫالتحليلࢫالعامڴʏࢫلد

ࢫKmo Testكفايةࢫݯݨمࢫالعينةࢫلإجراءࢫالتحليلࢫالعامڴʏࢫباسـتخدامࢫاختبـارࢫيࢫحسابࢫمد -
،ࢫأيࢫأكـفࢫمـنࢫ)0.641(ࢭـʏࢫتحليـلࢫɸـذاࢫالمقيـاسࢫKmo حيـثࢫبلغـتࢫقيمـةࢫإحـصاǿيࢫاختبـار

ࢫوȋالتـــــاڲʏࢫفإنـــــھࢫيمكـــــنࢫاݍݰكـــــمࢫبكفايـــــةࢫݯݨـــــمࢫالعينـــــةࢫKaiserاݍݰـــــدࢫכدنىالـــــذيࢫاشـــــفطھࢫ
  . ࢫالتحليللإجراءࢫɸذا

ࢫعڴــــʏࢫ - لإجـــراءࢫالتحليـــلࢫالعــــامڴʏࢫبطرʈقـــةࢫتحليــــلࢫالمɢونـــاتࢫالرئʋــــسةࢫلɺـــوتࢫليــــنجࢫلݏݰـــصو
  .العواملࢫالمɢونةࢫللمقياسࢫبجذرࢫɠامنࢫلɺذهࢫالعواملࢫأكفࢫمنࢫالواحدࢫالܶݰيح

- ʏࢫۂـــʏࢫالتـــواڲʏـــامنࢫللعوامـــلࢫعڴـــɢانـــتࢫقـــيمࢫاݍݨـــذرࢫالɠࢫخمـــسةࢫعوامـــل،ࢫوʏُتـــمࢫالتوصـــلࢫإڲـــ :
  .2.518،ࢫ3.604،ࢫ4.609،ࢫ5.584،ࢫ7.331

ࢫلإعطـاءࢫمعۚـܣࢫنفـؠۜܣࢫلɺـذهࢫالعوامـلࢫالناتجـةࢫࢭـʏࢫɠـلࢫȊعـد،ࢫتـمࢫعمـلࢫالتـدوʈرࢫالمتعامـدࢫللعوامـلࢫعڴـʏࢫ-
ࢫ ʈمــــاࢫكــــسࢫلɢـــايز راݍݰاســـوبࢫبطرʈقــــةࢫفا ࢫلاختيــــارࢫKaiser ر،ࢫواتبــــعࢫالباحثــــانࢫمحــــكࢫɠـــاـيز)Kaiser(ر

  .لةࢫأوࢫأك؆فࢫȖشبعاتࢫداȖ0.3شبعاتࢫالفقراتࢫبالعوامل،ࢫوالذيࢫʇعتفࢫالȘشبعاتࢫالۘܣࢫتصلࢫإڲʏࢫ

ࢫ- ــݳࢫباݍݨــدو لࢫوȖــش؈فࢫنȘيجــةࢫالتحليــلࢫالعــامڴʏࢫȊعــدࢫالتــدوʈرࢫإڲــʏࢫوجــودࢫخمــسةࢫعوامــلࢫكمــاࢫɸــوࢫموܷ
)2.(  

ࡧ   )2(لجدو

  العواملࢫالمستخرجةࢫوȖشعباٮڈاࢫȊعدࢫالتدوʈرࢫالمتعامدࢫلمصفوفةࢫمفرداتࢫمقياسࢫالطفوࢫכɠاديܢ

 المفردة اݍݵامس الراȊع الثالث الثاɲي لכو المفردة
العاملࡧ

 لכو
 اݍݵامس الراȊع الثالث الثاɲي

1 .581     24  .416    

2 .395     25  .579    

3 .445     26  .508    

4 .705     27  .625    

5   .468   28 .785     

6   .516   29 .804     

7 -.595     30    .495  

8     -.686 31 .719     

9    .554  32 .723     
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 المفردة اݍݵامس الراȊع الثالث الثاɲي لכو المفردة
العاملࡧ

 لכو
 اݍݵامس الراȊع الثالث الثاɲي

10    .566  33 .785     

11   .621   34 .818     

12 .673     35 .776     

13    .677  36  .660    

14    .682  37  .776    

15   .577   38  .633    

16   .693   39  .606    

17   .471   40  .750    

18   .697   41 .750     

19  .486    42   .409   

20     .686 43    .346  

21     .732 44  .473    

22  .478    45  .641    

23  .425    

 اݍݨذرࡧالɢامن

اݍݨذرࡧ
 الɢامن

7.331 5.584 4.609 3.604 2.518 

 %5.596 %8.009 %10.242 %12.410 %16.291 التباين التباين

ࢫ: تحديدࢫالمفرداتࢫالۘܣࢫȖـشبعتࢫعڴـʏࢫɠـلࢫعامـل للتحليـلࢫالعـامڴʏࢫȊعـدࢫالتـدوʈرࢫ) 2(لبـالنظرࢫإڲـʏࢫجـدو
ʏيتܸݳࢫماࢫيڴ :  

قـــــلأنࡧالعامـــــلࡧכو ،ࢫ33،ࢫ32،ࢫ31،ࢫ29،ࢫ28،ࢫ12،ࢫ7،ࢫ4،ࢫ3،ࢫ2،ࢫ1(مࢫرࢫقـــــدࢫȖـــــشبعࢫبـــــالمفرداتࢫ
،ࢫ%16.291ࢫبɴــــــــسبةࢫتبــــــــاينࢫ7.331،ࢫوقــــــــدࢫɠـــــــاـنࢫاݍݨــــــــذرࢫالɢــــــــامنࢫ)14(وȋلــــــــغࢫعــــــــددɸاࢫ) 41،ࢫ35،ࢫ34

وتكـشفࢫمـضام؈نࢫɸـذهࢫالمفـرداتࢫعـنࢫݯݨـمࢫالمـشكلاتࢫوالـصعابࢫوالتحـدياتࢫالۘـܣࢫيواجɺـاࢫأعـضاءࢫ
ʉس ࢫقــدࢫوالعامــلࡧالثــاɲي). والتــوتراݍݵــوفࢫوالقلــقࢫ(وȋالتــاڲʏࢫيمكــنࢫȖــسميةࢫɸــذاࢫالعامـلࢫ. رɸيئـةࢫالتــد

قــــــامࢫ وȋلــــــغࢫ) 45،ࢫ44،ࢫ40،ࢫ39،ࢫ38،ࢫ37،ࢫ27،36،ࢫ26،ࢫ25،ࢫ24،ࢫ23،ࢫ22،ࢫ19(رȖــــــشبعࢫبــــــالمفرداتࢫأ
،ࢫوتكـــشفࢫمــــضام؈نࢫɸــــذهࢫ%12.410ࢫبɴـــسبةࢫتبــــاين5.584،ࢫوقــــدࢫɠــاـنࢫاݍݨــــذرࢫالɢــــامنࢫ)14(عـــددɸاࢫ

ʉسࢫعڴــــʏࢫالرغبــــةࢫوالدافعيــــةࢫالداخليــــةࢫلموا ةࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد رالمفــــرداتࢫعــــنࢫقــــد جɺــــةࢫטعمــــالࢫر
טستمتاعࢫوالرغبةࢫࢭـʏࢫ(ًالمɢلف؈نࢫ٭ڈاࢫبناءࢫعڴʏࢫمشاركْڈمࢫللأخرʈنࢫوȋالتاڲʏࢫيمكنࢫȖسميةࢫɸذاࢫالعاملࢫ

قـــامࢫوالعامـــلࡧالثالـــث). المـــشاركة وȋلـــغࢫ) 42،ࢫ18،ࢫ17،ࢫ16،ࢫ15،ࢫ11،ࢫ6،ࢫ5(رࢫقـــدࢫȖـــشبعࢫبـــالمفرداتࢫأ
مــــضام؈نࢫɸــــذهࢫ،ࢫوتكــــشفࢫ%10.242ࢫبɴــــسبةࢫتبــــاينࢫ4.609،ࢫوقــــدࢫɠـــاـنࢫاݍݨــــذرࢫالɢــــامنࢫ)8(عــــددɸاࢫ

ʉسࢫللتعامـــــلࢫبفاعليـــــةࢫوســـــɺولةࢫمـــــعࢫ رالمفـــــرداتࢫعـــــنࢫإمɢانـــــاتࢫوســـــماتࢫتؤɸـــــلࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد
المـــشكلاتࢫوכعمــــالࢫوالموضـــوعاتࢫاݍݵاصــــةࢫ٭ڈـــمࢫأوࢫכخــــرʈن،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫيمكــــنࢫȖـــسميةࢫɸــــذاࢫالعامــــلࢫ
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قــامࢫࡧوالعامــلࡧالراȊــع).التحـديࢫومواجɺــةࢫالــصعاب( ،ࢫ30،ࢫ14،ࢫ13،ࢫ10،ࢫ9(رࢫقــدࢫȖــشبعࢫبــالمفرداتࢫأ
،ࢫوتكــشفࢫمــضام؈نࢫ%8.009ࢫبɴــسبةࢫتبــاينࢫ3.603،ࢫوقــدࢫɠـاـنࢫاݍݨــذرࢫالɢــامنࢫ)6(وȋلــغࢫعــددɸاࢫ) 43

ʉسࢫومـــسئولياٮڈمࢫنحـــوࢫفـــرضࢫ رɸـــذهࢫالمفـــرداتࢫعـــنࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافࢫوطموحـــاتࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد
ࢫوالنقـــاشࢫوלقنـــاعࢫوالثقـــةࢫبالـــذاتࢫوȋالتـــاڲʏࢫيمكـــنࢫ روجɺــاتࢫنظـــرɸمࢫمـــعࢫالطـــلابࢫوالـــزملاءࢫبالتحـــاو

قــامࢫوالعامــلࡧاݍݵــامس). الثقــةࢫبــالنفس(Ȗــسميةࢫɸــذاࢫالعامــلࢫ ) 21،ࢫ20،ࢫ8(رࢫقــدࢫȖــشبعࢫبــالمفرداتࢫأ
،ࢫوتكـشفࢫمـضام؈نࢫɸــذهࢫ%5.596ࢫبɴـسبةࢫتبــاينࢫ2.518،ࢫوقـدࢫɠـاـنࢫاݍݨـذرࢫالɢـامنࢫ)3(وȋلـغࢫعـددɸاࢫ

ࢫالردودࢫالـسʋئةࢫ ʉسࢫبالأخذࢫوالعطاءࢫݍݰلࢫالمشكلاتࢫوتجاو ࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد زالمفرداتࢫعنࢫȖعاو ر ن
ɺذاࢫالعاملࢫوالمسئوليةࢫوالتطوعࢫباݍݨɸسميةࢫȖࢫيمكنࢫʏالتاڲȋنࢫوʈالمسئوليةࢫوالعلاقاتࢫ(ودࢫمعࢫכخر

  ). الطيبة

كمـــاࢫيتـــܸݳࢫأنࢫجميـــعࢫالمفـــرداتࢫلɺـــاࢫȖـــشبعاتࢫدالـــةࢫحيـــثࢫɠانـــتࢫȖـــشبعاتࢫɠـــلࢫمٔڈـــاࢫأكـــفࢫمـــنࢫ
ةࢫالٔڈائيـــةࢫللمقيـــاسࢫمɢونـــةࢫمــــنࢫ)0.3( ر،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫلـــمࢫيـــتمࢫحـــذفࢫأيࢫمفـــردةࢫوȋــــذلكࢫلتـــصبحࢫالـــصو
  .مفردة) 45(

ࢫالتالية:الثبات: ثانيا   :قاستخدمࢫالباحثࢫݍݰسابࢫالثباتࢫالطر

نباخ   ومعاملࡧثباتࡧألفاࡧكر

ࢫ ـݳࢫجـدو نباخ،ࢫوʈوܷ لاستخدمࢫالباحثانࢫݍݰسابࢫالثباتࢫمعاملࢫألفاࢫكر معامـلࢫالثبـاتࢫ) 3(و
جةࢫالɢلية رلɢلࢫȊعدࢫمنࢫأȊعادࢫالمقياسࢫوالد ُ :  

ࡧ   )3(لجدو

جةࡧالɢليةࡧلمقياسࡧالطفوࡧכɠاديمى   رمعاملاتࡧالثباتࡧللأȊعادࡧوالد

 معاملࡧالثبات البعد م

 .879 اݍݵوفࢫوالقلقࢫوالتوتر 1

 .870 טستمتاعࡧوالرغبةࡧࡩʏࡧالمشاركة 2

 .774 التحديࢫومواجɺةࢫالصعاب 3

 .744 الثقةࢫبالنفس 4

 .512 المسئوليةࢫوالعلاقاتࢫالطيبة 5

جةࡧالɢلية  .892 رالد

ࢫالسابقࢫ   :يتܸݳࢫماࢫيڴʏ) 3(لباستقراءࢫاݍݨدو

نباكࢫبالɴـسبةࢫلأȊعـادࢫالمقيـاسࢫالمـستخدمࢫتراوحـتࢫمـاࢫبـ؈نࢫأنࢫقيمةࢫمعاملࢫألفاࢫل ࢫ0.512(وكر
،ࢫوۂʏࢫقيمࢫمقبولـةࢫممـاࢫيؤكـدࢫصـلاحيةࢫاسـتخدامࢫ)0.892(،ࢫوȋلغتࢫقيمْڈاࢫللمقياسࢫكɢلࢫ)0.897و

 .ɸذاࢫالمقياس
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جةࡧالمفردة   :رمعاملࡧثباتࡧألفاࡧبحذفࡧد

جـةࢫالمفـردة،ࢫو ࢫراستخدمࢫالباحثانࢫݍݰسابࢫالثبـاتࢫمعامـلࢫثبـاتࢫألفـاࢫبحـذفࢫد ـݳࢫجـدو لʈوܷ
  .معاملࢫالثباتࢫلمقياسࢫالطفوࢫכɠاديܣ) 4(

ࡧ   )4(لجدو

جةࡧالمفردةࡧلمقياسࡧالطفوࡧכɠاديمى   رقيمࡧمعاملࡧثباتࡧألفاࡧبحذفࡧد

رقمࡧ
 المفردة

  ألفا معاملࡧثبات
جةࡧالمفردة  رࡧبحذفࡧد

رقمࡧ
 المفردة

  لفاأ معاملࡧثبات
جةࡧالمفردة  رࡧبحذفࡧد

1 .892 24 .891 
2 .890 25 .890 
3 .888 26 .892 
4 .891 27 .888 
5 .891 28 .886 
6 .889 29 .887 
7 .902 30 .887 
8 .892 31 .888 
9 .888 32 .887 

10 .892 33 .885 
11 .888 34 .886 
12 .890 35 .888 
13 .891 36 .889 
14 .889 37 .889 
15 .892 38 .890 
16 .889 39 .892 
17 .889 40 .890 
18 .889 41 .889 
19 .891 42 .892 
20 .890 43 .892 
21 .889 44 .890 
22 .890 45 .889 
23 .890  

ࢫ أنࢫقــــــــيمࢫمعــــــــاملاتࢫالثبــــــــاتࢫتراوحــــــــتࢫمــــــــاࢫبــــــــ؈نࢫ:الــــــــسابقࢫيتــــــــܸݳࢫمــــــــاࢫيڴــــــــʏ)4(لوȋاســــــــتقراءࢫاݍݨــــــــدو
  .،ࢫوأنࢫجميعࢫɸذهࢫالمعاملاتࢫمقبولةࢫمماࢫيؤكدࢫصلاحيةࢫاستخدامࢫɸذاࢫالمقياس)0.892،0.888(

  :معاملࡧالثباتࡧباستخدامࡧطرʈقةࡧإعادةࡧالتطبيق

مۚـــܣࢫتـــمࢫحـــسابࢫثبـــاتࢫالمقيـــاسࢫمـــنࢫخـــلالࢫاســـتخدامࢫطرʈقـــةࢫإعـــادةࢫالتطبيـــق ز،ࢫȊعـــدࢫفاصـــلࢫ
هࢫأســبوع؈ن،ࢫوȋلــغࢫمعامــلࢫالثبــاتࢫ ًوɸــوࢫمعامــلࢫدالࢫإحــصائياࢫممــاࢫيــدعوࢫللثقــةࢫࢭــʏࢫ)0.826(**رمقــدا

  .ܵݰةࢫاستخدامࢫالمقياس
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ʏساقࡧالداخڴȖט:  

ــݳࢫ جـةࢫالɢليــةࢫللمقيـاس،ࢫوʈوܷ تبــاطࢫبـ؈نࢫכȊعــادࢫوالد روذلـكࢫعــنࢫطرʈـقࢫحــسابࢫمعـاملاتࢫט ر
ࢫ تباطࢫب؈نࢫכȊعادࢫوال) 5(لجدو جةࢫالɢليةࢫللمقياسرمعاملاتࢫט   .رد

ࡧ   )5(لجدو

جةࡧالɢليةࡧلمقياسࡧالطفوࡧכɠاديمى تباطࡧب؈نࡧכȊعادࡧوالد رمعاملاتࡧט   ر

جةࡧالɢلية כȊعاد م  رالد

 **0.756 اݍݵوفࡧوالقلقࡧوالتوتر 1

 **0.692 טستمتاعࡧوالرغبةࡧࡩʏࡧالمشاركة 2

 **0.608 التحديࡧومواجɺةࡧالصعاب 3

 **0.640 الثقةࡧبالنفس 4

 **0.584 المسئوليةࡧوالعلاقاتࡧالطيبة 5

ࢫ تبـــاطࢫتراوحـــتࢫمـــاࢫبـــ؈نࢫ: مـــاࢫيڴـــʏ) 5(ليتـــܸݳࢫمـــنࢫاݍݨـــدو ،ࢫ)0.756،0.584(رأنࢫمعـــاملاتࢫט
تبـاطࢫبـ؈نࢫ روȋذلكࢫتمࢫالتحققࢫمنࢫטȖساقࢫالداخڴʏࢫللمقياس،ࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫحسابࢫمعاملࢫט

ࢫ ــــݳࢫجــــدو جــــةࢫɠــــلࢫمفــــردةࢫوالبعــــدࢫالــــذيࢫتɴتــــܣࢫإليــــھ،ࢫوʈوܷ لد تبــــاطࢫبــــ؈نࢫالمفــــردةࢫمعــــاملا) 6(ر رتࢫט
  :والبعدࢫالذيࢫتɴتܣࢫإليھ

ࡧ   )6(لجدو

جةࢫالɢليةࢫللبعدࢫالذيࢫتɴتܣࢫإليھ جاتࢫɠلࢫمفردةࢫوالد تباطࢫب؈نࢫد رمعاملاتࢫט ر   ر

البعدࡧ
 لכو

معاملࡧ
تباط  رט

البعدࡧ
 الثاɲي

معاملࡧ
تباط  رט

البعدࡧ
 الثالث

معاملࡧ
تباط  رט

البعدࡧ
 الراȊع

معاملࡧ
تباط  رט

البعدࡧ
 اݍݵامس

املࡧمع
تباط  رט

1 .550** 19 .553** 5 .659** 9 .726** 8 .401** 

2 .434** 22 .555** 6 .585** 10 .681** 20 .665** 

3 .520** 23 .551** 11 .697** 13 .618** 21 .674** 

4 .627** 24 .403** 15 .565** 14 .750** 

 -.409** 25 .620** 16 .776** 30 .706** 

12 .693** 26 .567** 17 .717** 43 .570** 

28 .808** 27 .757** 18 .721** 

29 .812** 36 .686** 42 .414** 

31 .751** 37 .774** 

32 .751** 38 .601** 
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33 .815** 39 .532** 

34 .836** 40 .723** 

35 .802** 44 .585** 

41  .725** 45 .733** 

ࢫ   :ࢫماࢫيڴʏ)6(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

تبـــــاطࢫتراوحــــــتࢫمـــــاࢫبــــــ؈نࢫ ،ࢫوأنࢫɸـــــذهࢫالقــــــيمࢫمقبولــــــة،ࢫ)0.401،ࢫ0.836(رأنࢫقـــــيمࢫمعــــــاملاتࢫט
تبــاطࢫبــ؈نࢫɠــلࢫ.وȋـذلكࢫتــمࢫالتحقــقࢫمــنࢫטȖــساقࢫالــداخڴʏࢫللمقيــاس ركـذلكࢫتــمࢫحــسابࢫمعــاملاتࢫט

ࢫ ـݳࢫجـدو جـةࢫالɢليـة،ࢫوʈوܷ لمفردةࢫمنࢫمفرداتࢫالمقياسࢫوالد تبـاطࢫبـ؈نࢫالمفـرداتࢫ) 7(ر رمعـاملاتࢫט
ج  .ةࢫالɢليةࢫللمقياسروالد

ࡧ   )7(لجدو

جةࡧالɢليةࡧلمقياسالطفوࡧכɠاديمى تباطࡧب؈نࡧالمفرداتࡧوالد رمعاملاتࡧט   ر

تباط رقمࡧالمفردة تباط رقمࡧالمفردة رمعاملࡧט  رمعاملࡧט

1 .275** 24 .319** 

2 .416** 25 .458** 

3 .543** 26 .274** 

4 .376** 27 .597** 

5 .369** 28 .660** 

6 .470** 29 .600** 

7 -.183* 30 .658** 

8 .243* 31 .549** 

9 .567** 32 .606** 

10 .327** 33 .685** 

11 .567** 34 .659** 

12 .451** 35 .558** 

13 .357** 36 .548** 

14 .553** 37 .554** 

15 .228* 38 .418** 

16 .512** 39 .211* 
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تباط رقمࡧالمفردة تباط رقمࡧالمفردة رمعاملࡧט  رمعاملࡧט

17 .544** 40 .499** 

18 .476** 41 .494** 

19 .311** 42 .226* 

20 .410** 43 .202* 

21 .487** 44 .465** 

22 .386** 45 .549** 

23 .457**  

ࢫالسابقࢫ             تبـاطࢫتراوحـتࢫمـاࢫبـ؈نࢫ: ماࢫيڴـʏ) 7(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو ،ࢫ0.183(رأنࢫقـيمࢫمعـاملاتࢫט
  .،ࢫوأنࢫمعظمࢫɸذهࢫالقيمࢫمقبولة.)685

وȌعدࢫحسابࢫاݍݵصائصࢫالسيɢومفيةࢫللمقياس،ࢫوماࢫترتبࢫعلٕڈاࢫمنࢫعـدمࢫحـذفࢫأيـةمفردةࢫ

تھࢫالٔڈائيـــة رمـــنࢫمفـــرداتࢫالمقيـــاسࢫأصـــبحࢫالمقيـــاسࢫࢭـــʏࢫصـــو
ࢫمـــنࢫ عـــةࢫعڴـــʏࢫمفـــرد) 45(نࢫيتɢـــو زةࢫمو

اݍݵوفࢫوالقلقࢫوالتـوترࢫوالبعـدࢫالثـاɲىࢫלسـتمتاعࢫوالرغبـةࢫࢭـʄࢫالمـشاركةࢫوالبعـدࢫ( خمسةࢫأȊعاد،ࢫوۂʄࢫ
الثالـــــثࢫالتحـــــدىࢫومواجɺـــــةࢫالـــــصعابࢫوالبعـــــدࢫالراȊـــــعࢫالثقـــــةࢫبـــــالنفسࢫوالبعـــــدࢫاݍݵـــــامسࢫالمـــــسئوليةࢫ

  .وترتبطࢫبالعينةࢫ) والعلاقاتࢫالطيبة

 مقياسࡧכداءࡧالم۶ܣࡧ) ب(

التعـــرفࢫعڴـــʏࢫכɲـــشطةوכدوارࢫوالوظـــائفࢫالۘـــܣࢫيقـــومࢫ٭ڈـــاࢫأعـــضاءࢫ:يـــاسالɺـــدفࡧمـــنࡧالمق
جɺــا اســةࢫوخا ʉسࢫداخــلࢫقاعــاتࢫالد رɸيئـةࢫالتــد ر جــةࢫالۘــܣࢫيحــصلࢫعلٕڈــاࢫ.ر روتتحـددࢫمــنࢫالد

  .أفرادࢫالعينةࢫȊعدࢫاستجابْڈمࢫعڴʏࢫالمقياس

ــــــܶݰيحھ- ــــةࡧتــ ــ ــــفھࡧوطرʈقــ ــ صــ ــــاسࡧو ــ ــــاءࡧالمقيــ ــ مــــــــرࢫبنــــــــاءࢫمقيــــــــاسࢫכداءࢫالم۶ــــــــܣࢫ:وࡧبنــ
ʉسبم  :اࢫيڴʄرلأعضاءɸيئةࢫالتد

ʉسࢫ اســاتࢫالـسابقةࢫالۘـܣࢫتناولــتࢫכداءࢫالم۶ـܣࢫلأعــضاءࢫɸيئـةࢫالتــد ࢫللد رטطـلاعࢫعڴـʏࢫלطــارࢫالنظـر ر ي
،ࢫواســـــتفادࢫالباحثـــــانࢫمـــــنࢫȊعـــــضࢫالمقـــــايʋسࢫالۘـــــܣࢫصـــــممتࢫ ىوأȊعـــــادهࢫوعلاقتـــــھࢫبـــــالمتغ؈فاتࢫכخـــــر

جࢫوتــوفرتࢫلـــدٱڈماࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫمـــنࢫالبʋئـــةࢫالعرȋيـــةࢫوכجنȎيــةࢫوأٰڈـــاࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʏࢫأســـلوبࢫليكـــرتࢫالمتـــدر
  : وɸذاࢫماࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫالباحثانࢫومٔڈا

ɸــارࢫمحمـد(مقيـاس- ʉسࢫࢭــʏࢫإطـارࢫمعــاي؈فࢫجــودةࢫ مقيـاسࢫכداءࢫالم۶ــܣࢫلعـضوࢫ: يعʋــسو زأ رɸيئــةࢫالتـد
  .)م2019التعليم،ࢫابرʈل

اســــة- ࢫכɠـــاـديܣࢫوלعــــدادࢫللمɺنــــةࢫכɠاديميــــةࢫبــــ؈نࢫتحــــدياتࢫالعولمــــةࢫ: ال݀ݨܣمحمــــد(رࢫد رالتطــــو
  .)م2007ومتطلباتࢫالتدوʈل،

                                                
 



 

 جامعة الأزھر
  التربیة بالقاھرةكلیة

 مجلة التربیة
  م2021 لسنة أكتوبر، )3(، الجزء )192: (العدد

 

 

87 

ا- ضـــــوان(ســـــةࢫرࢫد ʉسࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫمتطلبـــــاتࢫ: رحنـــــانࢫأحمـــــدࢫ رالتنميـــــةࢫالمɺنيـــــةࢫلأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد
سالتعليمࢫלلكفوɲي،  )م،2009رࢫما

ࢫالمقيـــــــاسࢫمـــــــنࢫ اتـــــــھࢫعڴـــــــʏࢫخمـــــــسةࢫأȊعـــــــادࢫوتـــــــمࢫتطبيقـــــــھࢫعڴـــــــʏࢫ )53(نوتɢـــــــو عࢫعبا رفقـــــــرةࢫتتـــــــو ز
ࢫغ؈ــفࢫموافـــقࢫ-غ؈ــفࢫموافــقࢫ-ࢫمحايــدࢫ--ࢫموافــق-موافــقࢫȊــشدةࢫ(خما؟ــۜܣࢫمتــدرجࢫ المــستجيب؈نࢫبمقيــاس

جـــةࢫ)دةȊـــش جـــةࢫ وموافـــق) 5(ر،ࢫوتـــمࢫإعطـــاءࢫالمـــستجيبࢫبموافـــقࢫȊـــشدةࢫالد جـــةࢫ) 4(رالد روأحيانـــاࢫالد
ً

جـــةࢫ) 3( جـــةࢫ) 2(روغ؈ــفࢫموافـــقࢫالد جـــةࢫعڴـــʏࢫالمقيـــاسࢫ)1(روغ؈ـــفࢫموافـــقࢫȊـــشدةࢫالد روȋـــذلكࢫتـــفاوحࢫالد
  ).265 -53(ب؈نࢫ

 :اݍݵصائصࡧالسيكومفيةࡧلمقياسࡧכداءࡧالم۶ܣ

  :صدقࢫالمقياسࢫعڴʏࢫماࢫيڴʏاعتمدࢫالباحثانࢫࢭʏࢫحسابࢫ: الصدق: أولا

  :ىصدقࡧالمحتو) أ(

،ࢫ تھࢫכوليــــةࢫعڴــــʏࢫȊعــــضࢫالمتخصــــص؈نࢫࢭــــʏࢫعلــــمࢫالــــنفسࢫالفبــــو يتــــمࢫعــــرضࢫالمقيــــاسࢫࢭــــʏࢫصــــو ر
ࢫوضـــوحࢫصـــياغةࢫفقـــراتࢫالمقيـــاسࢫومناســـبْڈاࢫللمـــشارك؈نࢫࢭـــʏࢫالبحـــث،ࢫ ا٬ڈـــمࢫحـــو ل٭ڈـــدفࢫاســـتطلاعࢫآ ر

اࢫإڲـ ووتحديدࢫمديࢫكفايْڈاࢫلقياسࢫɠلࢫȊعدࢫمنࢫأȊعادࢫالمقيـاس،ࢫوقـدࢫأشـار ʏࢫمناسـبةࢫالمقيـاسࢫلعينـةࢫُ
البحـــثࢫوســـلامةࢫصـــياغةࢫفقراتـــھࢫوكفايْڈـــاࢫلɢـــلࢫȊعـــد،ࢫكمـــاࢫأجرʈـــتࢫȊعـــضࢫالتعـــديلاتࢫعڴـــʏࢫصـــياغةࢫ

ُ ُ

ا٬ڈـــمࢫ مــةࢫࢭـــʏࢫضــوءࢫآ ات،ࢫوتــمࢫإجـــراءࢫالتعــديلاتࢫاللا رȊعــضࢫالفقــراتࢫومـــديࢫوضــوحࢫومناســبةࢫالعبـــا ز ر
ࢫك % 100وتــــمࢫלبقــــاءࢫعڴــــʏࢫمعظــــمࢫالمفــــرداتࢫالۘــــܣࢫبلغــــتࢫɲــــسبࢫاتفاقɺــــاࢫ، ومقفحــــاٮڈم نمــــاࢫۂــــʏࢫدو

  .راءࢫالسادةࢫالمحكم؈نآًإجراءࢫأيࢫȖعديل،ࢫوتمࢫȖعديلࢫصياغةࢫباࢮʏࢫالمفرداتࢫبناءࢫعڴʏࢫ

  :صدقࡧالتحليلࡧالعامڴʏ) ب(

جاتࢫالمقياسࢫباتباعࢫاݍݵطواتࢫךتية   : رتمࢫحسابࢫالتحليلࢫالعامڴʏࢫلد

 ࢫباســـتخدامࢫيࢫحـــسابࢫمـــدʏاختبـــارࢫكفايـــةࢫݯݨـــمࢫالعينـــةࢫلإجـــراءࢫالتحليـــلࢫالعـــامڴKmo Testࢫ
،ࢫأيࢫأكـفࢫمـنࢫاݍݰـدࢫ)0.608(ࢭـʏࢫتحليـلࢫɸـذاࢫالمقيـاسࢫKmo بلغتࢫقيمةࢫإحصاǿيࢫاختبـارحيثࢫ

ࢫوȋالتــــاڲʏࢫفإنــــھࢫيمكــــنࢫاݍݰكــــمࢫبكفايــــةࢫݯݨــــمࢫالعينــــةࢫلإجــــراءࢫɸــــذاࢫKaiserכدنىالــــذيࢫاشــــفطھࢫ
  . تحليلال

 ࢫالعوامـــلࢫʏࢫعڴــ لإجــراءࢫالتحليــلࢫالعـــامڴʏࢫبطرʈقــةࢫتحليــلࢫالمɢونـــاتࢫالرئʋــسةࢫلɺــوتلينجࢫلݏݰـــصو
  .سࢫبجذرࢫɠامنࢫلɺذهࢫالعواملࢫأكفࢫمنࢫالواحدࢫالܶݰيحالمɢونةࢫللمقيا

 ʏࢫۂــʏࢫالتـواڲʏـامنࢫللعوامـلࢫعڴـɢانـتࢫقـيمࢫاݍݨـذرࢫالɠࢫخمـسةࢫعوامـل،ࢫوʏࢫ8.250: ُتـمࢫالتوصـلࢫإڲـ،
  .4.322،ࢫ4.668،ࢫ6.960،ࢫ6.969

 رࢫالمتعامــدࢫللعوامــلࢫʈعــد،ࢫتــمࢫعمــلࢫالتــدوȊــلࢫɠࢫʏــذهࢫالعوامــلࢫالناتجــةࢫࢭــɺلإعطــاءࢫمعۚــܣࢫنفــؠۜܣࢫل
ࢫعڴــʏࢫاݍݰاســوبࢫبطرʈقـــة ʈمــاࢫكـــسࢫلɢــايز رࢫفا ࢫKaiser ر،ࢫواتبـــعࢫالباحثــانࢫمحــكࢫɠــاـيز)Kaiser(ر

ࢫأوࢫأك؆ـــــفࢫ0.3لاختيـــــارࢫȖـــــشبعاتࢫالفقـــــراتࢫبالعوامـــــل،ࢫوالـــــذيࢫʇعتـــــفࢫالȘـــــشبعاتࢫالۘـــــܣࢫتـــــصلࢫإڲـــــʏࢫ
  .Ȗشبعاتࢫدالة



الطفو الأكادیمى وعلاقتھ بالأداء المھنى لدى أعضاء ھیئة 
 لیات جامعة الأزھر بالوجھ البحرىالتدریس ببعض ك

  همحمد إبراھیم عبد/ د  
  عبد الرحمن محمد عبد الرحمن مسعود/د

 

 

 

88 

 ــــــݳࢫ وȖـــــش؈فࢫنȘيجــــــةࢫالتحليـــــلࢫالعــــــامڴʏࢫȊعـــــدࢫالتــــــدوʈرࢫإڲـــــʏࢫوجــــــودࢫخمـــــسةࢫعوامــــــلࢫكمـــــاࢫɸــــــوࢫموܷ
ࢫ   ).8(لباݍݨدو

ࡧ   )8(لجدو

  ستخرجةࢫوȖشعباٮڈاࢫȊعدࢫالتدوʈرࢫالمتعامدࢫلمصفوفةࢫمفرداتࢫمقياسࢫכداءࢫالم۶ܣالعواملࢫالم

 المفردة اݍݵامس الراȊع الثالث الثاɲي لכو المفردة
العاملࡧ

 لכو
 اݍݵامس الراȊع الثالث الثاɲي

1  .695    28    .630  
2  .466    29   .603   
3  .543    30  .581    
4  .524    31  .604    
5  .577    32  .567    
6   .525   33   .724   
7  .785    34   .665   
8     .518 35   .709   
9  .533    36   .446   

10  .515    37  .571    
11  .573    38 .679     
12     .515 39 .650     
13     .688 40 .732     
14  .383    41 .759     
15   .633   42 .774     
16   .705   43 .793     
17   .392   44 .672     
18   .625   45 .625     
19  .637    46 .626     
20    .868  47 .638     
21    .839  48 .602     
22    .809  49 .503     
23     .650 50 .602     
24     .743 51   .609   
25     .640 52   .462   
26     .550 53    .868  

27 
اݍݨذرࡧ 507.    

 الɢامن
8.250 6.969 6.960 4.668 4.322 

%8.155%8.808%13.132%13.150%15.565 التباين التباين
ࢫ: تحديدࢫالمفرداتࢫالۘܣࢫȖـشبعتࢫعڴـʏࢫɠـلࢫعامـل للتحليـلࢫالعـامڴʏࢫȊعـدࢫالتـدوʈرࢫ) 8(لبـالنظرࢫإڲـʏࢫجـدو

ʏيتܸݳࢫماࢫيڴ :  

قــــــامࢫلعامــــــلࡧכوأنࡧال ،ࢫ46،ࢫ45،ࢫ44،ࢫ43،ࢫ42،ࢫ41،ࢫ40،ࢫ39،ࢫ38(رࢫقــــــدࢫȖــــــشبعࢫبــــــالمفرداتࢫأ
،ࢫ%15.565ࢫبɴـــسبةࢫتبــــاينࢫ8.250،ࢫوقــــدࢫɠــاـنࢫاݍݨـــذرࢫالɢــــامنࢫ)13(وȋلـــغࢫعـــددɸاࢫ) 50،ࢫ49،ࢫ48،ࢫ47
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وتكشفࢫمضام؈نࢫɸذهࢫالمفرداتࢫعنࢫعملࢫالبحوثࢫوالɴشرࢫالمحڴʏࢫوالـدوڲʏࢫوالمـشاركةࢫࢭـʏࢫכɲـشطةࢫ
). כɲـــشطةࢫالبحثيـــةࢫوטجتماعيـــة(ع،ࢫوȋالتــاڲʏࢫيمكـــنࢫȖـــسميةࢫɸـــذاࢫالعامــلࢫالبحثيــةࢫوخدمـــةࢫالمجتمـــ

قــــامࢫوالعامــــلࡧالثــــاɲي ،ࢫ31،ࢫ30،ࢫ19،ࢫ14،ࢫ11،ࢫ9،10،ࢫ7،ࢫ5،ࢫ4،ࢫ3،ࢫ2،ࢫ1(رࢫقــــدࢫȖــــشبعࢫبــــالمفرداتࢫأ
،ࢫوتكــــشفࢫ%13.150ࢫبɴــــسبةࢫتبــــاين6.969،ࢫوقــــدࢫɠـــاـنࢫاݍݨــــذرࢫالɢــــامنࢫ)15(وȋلــــغࢫعــــددɸاࢫ) 37،ࢫ32

ࢫأعـــ ʉسࢫداخـــلࢫالقاعـــات،ࢫوتجɺـــزࢫالقاعـــةࢫلـــلأداءࢫرمـــضام؈نࢫɸـــذهࢫالمفـــرداتࢫعـــنࢫدو رضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد
ʉـؠۜܣࢫȊــشɢلࢫفعــال ʉس(وȋالتــاڲʏࢫيمكــنࢫȖــسميةࢫɸــذاࢫالعامــلࢫ.رالتد ࢫقــدࢫȖــشبعࢫوالعامــلࡧالثالــث).رالتــد

قـامࢫ ،ࢫوقـدࢫ)12(وȋلـغࢫعـددɸاࢫ) 52،ࢫ51،ࢫ36،ࢫ35،ࢫ34،ࢫ33،ࢫ29،ࢫ18،ࢫ17،ࢫ16،ࢫ15،ࢫ6(ربالمفرداتࢫأ
ةࢫ.،ࢫوتكـــشفࢫمــضام؈نࢫɸـــذهࢫالمفــرداتࢫعـــن%13.132ࢫبɴـــسبةࢫتبــاينࢫɠ6.960ـاـنࢫاݍݨـــذرࢫالɢــامنࢫ رقـــد

ʉسࢫعڴــʏࢫمواكبــةࢫالعــصرࢫوتطبيــقࢫذلــكࢫࢭــʏࢫכداءࢫالم۶ــܣ،ࢫوȋالتــاڲʏࢫيمكــنࢫȖـــسميةࢫ رأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد
قـــامࢫوالعامـــلࡧالراȊـــع). مواكبـــةࢫالتكنولوجيـــاࢫوالمتغ؈ـــفات(ɸـــذاࢫالعامـــلࢫ ،ࢫ20(رࢫقـــدࢫȖـــشبعࢫبـــالمفرداتࢫأ

،ࢫ%8.808ࢫبɴــــــسبةࢫتبــــــاينࢫ4.668ݨــــــذرࢫالɢــــــامنࢫ،ࢫوقــــــدࢫɠـــــاـنࢫاݍ)5(وȋلــــــغࢫعــــــددɸاࢫ) 53،ࢫ28،ࢫ22،ࢫ21
ʉسࢫداخـلࢫالمؤسـسةࢫمـعࢫالطـلابࢫ وتكشفࢫمضام؈نࢫɸذهࢫالمفرداتࢫعن رعلاقـاتࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد

ة أوࢫالـزملاءࢫأو ࢫقــدࢫوالعامــلࡧاݍݵــامس). المنــاخࢫالمؤسـؠۜܣ(وȋالتــاڲʏࢫيمكــنࢫȖـسميةࢫɸــذاࢫالعامــلࢫ رࢫטدا
قــــامࢫ ،ࢫوقــــدࢫɠـــاـنࢫاݍݨــــذرࢫ)8(ȋلــــغࢫعــــددɸاࢫو) 27،ࢫ26،ࢫ25،ࢫ24،ࢫ23،ࢫ13،ࢫ12،ࢫ8(رȖــــشبعࢫبــــالمفرداتࢫأ

ةࢫعــــضوࢫɸيئـــــةࢫ%8.155ࢫبɴــــسبةࢫتبــــاينࢫ4.322الɢــــامنࢫ ر،ࢫوتكــــشفࢫمـــــضام؈نࢫɸــــذهࢫالمفــــرداتࢫعنقــــد
ʉسࢫعڴʏࢫالتطوʈرࢫالذاȖيࢫوטستفادةࢫمن الـذاȖي،ࢫأوࢫتقـوʈمࢫالـزملاء،ࢫأوتقـوʈمࢫالـزملاء،ࢫ التقوʈم رالتد

كمـــــاࢫيتـــــܸݳࢫأنࢫجميـــــعࢫ).التطـــــوʈرࢫالـــــذاȖي(أوࢫتقـــــوʈمࢫالطـــــلابࢫوȋالتـــــاڲʏࢫيمكـــــنࢫȖـــــسميةࢫɸـــــذاࢫالعامـــــلࢫ
،ࢫوȋالتــاڲʏࢫلــمࢫيــتمࢫحــذفࢫ)0.3(المفـرداتࢫلɺــاࢫȖــشبعاتࢫدالــةࢫحيــثࢫɠانــتࢫȖــشبعاتࢫɠـلࢫمٔڈــاࢫأكــفࢫمــنࢫ

ةࢫالٔڈائيةࢫمɢونةࢫمنࢫ   .مفردة) 53(رأيࢫمفردةࢫمنࢫالمقياسࢫوȋذلكࢫلتصبحࢫالصو

ࢫالتالية :الثبات: ثانيا   :قاستخدمࢫالباحثانࢫݍݰسابࢫالثباتࢫالطر

نباخ   ومعاملࡧثباتࡧألفاࡧكر

ࢫا ـݳࢫجـدو نباخ،ࢫوʈوܷ لستخدمࢫالباحثانࢫݍݰسابࢫالثباتࢫمعاملࢫألفاࢫكر معامـلࢫالثبـاتࢫ) 9(و
جةࢫالɢلية رلɢلࢫȊعدࢫمنࢫأȊعادࢫالمقياسࢫوالد ُ :  

ࡧ   )9(لجدو

جةࡧالɢليةࡧلمقياسࡧכداءࡧالم۶ܢ   رمعاملاتࡧالثباتࡧللأȊعادࡧوالد

 معاملࡧالثبات البعد م

 .936 כɲشطةࡧالبحثيةࡧوטجتماعية 1

ʉس 2  .922 رالتد

 .889 مواكبةࡧالتكنولوجياࡧوالمتغ؈فات 3

 .902 المناخࡧالمؤسؠۜܣ 4

 .853 التطوʈرࡧالذاȖي 5

جةࡧالɢلية  .961 رالد
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ࢫ             نبــــاكࢫبالɴــــسبةࢫ:الــــسابقࢫيتــــܸݳࢫمــــاࢫيڴــــʏ)10(لباســــتقراءࢫاݍݨــــدو وأنࢫقيمــــةࢫمعامــــلࢫألفــــاࢫلكر
مقيــــــاسࢫكɢــــــلࢫ،ࢫوȋلغــــــتࢫقيمْڈـــــاࢫلل)0.936ࢫو0.853(لأȊعـــــادࢫالمقيــــــاسࢫالمـــــستخدمࢫتراوحــــــتࢫمــــــاࢫبـــــ؈نࢫ

  .،ࢫوۂʏࢫقيمࢫمقبولةࢫمماࢫيؤكدࢫصلاحيةࢫاستخدامࢫɸذاࢫالمقياس)0.961(

جـــةࡧالمفـــردة اســـتخدمࢫالباحثـــانࢫݍݰـــسابࢫالثبـــاتࢫمعامـــلࢫثبـــاتࢫألفـــاࢫ:رمعامـــلࡧثبـــاتࡧألفـــاࡧبحـــذفࡧد
ࢫ ݳࢫجدو جةࢫالمفردة،ࢫوʈوܷ لبحذفࢫد ʉس) 10(ر   رمعاملࢫالثباتࢫللأداءࢫالم۶ܣࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ࡧ   )10(لجدو

جةࡧالمفردةࡧلمقياسࡧכداءࡧالم۶ܣقيمࡧمعاملࡧثبات   رࡧألفاࡧبحذفࡧد

رقمࡧ
 المفردة

جةࡧ رمعاملࡧثباتألفاࡧبحذفࡧد
 المفردة

رقمࡧ
 المفردة

جةࡧ رمعاملࡧثباتألفاࡧبحذفࡧد
 المفردة

1 .960 28 .961 
2 .961 29 .960 
3 .960 30 .960 
4 .960 31 .960 
5 .959 32 .959 
6 .960 33 .960 
7 .960 34 .960 
8 .961 35 .960 
9 .960 36 .961 

10 .960 37 .960 
11 .960 38 .959 
12 .960 39 .960 
13 .960 40 .960 
14 .960 41 .960 
15 .960 42 .960 
16 .960 43 .960 
17 .960 44 .959 
18 .960 45 .960 

19 .960 46 .960 
20 .961 47 .960 
21 .961 48 .960 
22 .961 49 .960 
23 .960 50 .960 
24 .961 51 .960 
25 .960 52 .960 
26 .960 53 .961 
27  .960  

ࢫ                أنࢫقــيمࢫمعــاملاتࢫالثبــاتࢫتراوحــتࢫمــاࢫبــ؈نࢫ:الــسابقࢫيتــܸݳࢫمــاࢫيڴــʏ) 10(لوȋاسـتقراءࢫاݍݨــدو
  .،ࢫوأنࢫجميعࢫɸذهࢫالمعاملاتࢫمقبولةࢫمماࢫيؤكدࢫصلاحيةࢫاستخدامࢫɸذاࢫالمقياس)0.959،0.961(



 

 جامعة الأزھر
  التربیة بالقاھرةكلیة

 مجلة التربیة
  م2021 لسنة أكتوبر، )3(، الجزء )192: (العدد

 

 

91 

 قةࡧإعʈادةࡧالتطبيقمعاملࡧالثباتࡧباستخدامࡧطر:  

مۚـــܣࢫ زتـــمࢫحـــسابࢫثبـــاتࢫالمقيـــاسࢫمـــنࢫخـــلالࢫاســـتخدامࢫطرʈقـــةࢫإعـــادةࢫالتطبيـــق،ࢫȊعـــدࢫفاصـــلࢫ
هࢫأسـبوع؈ن،ࢫوȋلـغࢫمعامـلࢫالثبـاتࢫ ًوɸـوࢫمعامــلࢫدالࢫإحـصائياࢫممـاࢫيـدعوࢫللثقـةࢫࢭــʏࢫ) 0.913(**رمقـدا

  .ܵݰةࢫاستخدامࢫالمقياس

ʏساقࡧالداخڴȖט:  

تبــاطࢫبـ؈نࢫכȊعــادࢫوا ــݳࢫروذلـكࢫعــنࢫطرʈـقࢫحــسابࢫمعـاملاتࢫט جـةࢫالɢليــةࢫللمقيـاس،ࢫوʈوܷ رلد
ࢫ جةࢫالɢليةࢫللمقياس) 11(لجدو تباطࢫب؈نࢫכȊعادࢫوالد رمعاملاتࢫט   .ر

ࡧ   )11(لجدو

جةࡧالɢليةࡧلمقياسࡧכداءࡧالم۶ܣ تباطࡧب؈نࡧכȊعادࡧوالد رمعاملاتࡧט   ر

جةࡧالɢلية כȊعاد م  رالد

 **0.882 כɲشطةࡧالبحثيةࡧوטجتماعية 1

ʉس 2  **0.873 رالتد

 **0.843 ).ةࡧالتكنولوجياࡧوالمتغ؈فاتمواكب 3

 **0.393 المناخࡧالمؤسؠۜܣ 4

 **0.733 التطوʈرࡧالذاȖي 5

ࢫ               تبــاطࢫتراوحــتࢫمــاࢫࢫبــ؈نࢫ:مــاࢫيڴــʏ) 11(ليتــܸݳࢫمــنࢫاݍݨــدو ،ࢫ)0.882،0.393(رأنࢫمعــاملاتࢫט
تبـاط.وȋذلكࢫتمࢫالتحققࢫمـنࢫטȖـساقࢫالـداخڴʏࢫللمقيـاس ࢫبـ؈نࢫروذلـكࢫعـنࢫطرʈـقࢫحـسابࢫمعامـلࢫט

ࢫ ــݳࢫجــدو جــةࢫɠــلࢫمفــردة،ࢫوالبعــدࢫالــذيࢫتɴتــܣࢫإليــھࢫتلــكࢫالمفــردة،ࢫوʈوܷ لد تبــاطࢫ) 12(ر رمعــاملاتࢫט
  :ب؈نࢫالمفردةࢫوالبعدࢫالذيࢫتɴتܣࢫإليھ

ࡧ   )12(لجدو

جةࢫالɢليةࢫللبعدࢫالذيࢫتɴتܣࢫإليھ جاتࢫɠلࢫمفردةࢫوالد تباطࢫب؈نࢫد رمعاملاتࢫט ر   ر

البعدࡧ
 لכو

معاملࡧ
تباط  رט

البعدࡧ
 الثاɲي

معاملࡧ
 رتباطט

البعدࡧ
 الثالث

معاملࡧ
تباط  رט

البعدࡧ
 الراȊع

معاملࡧ
تباط  رט

البعدࡧ
 اݍݵامس

معاملࡧ
تباط  رט

38 .788** 1 .673** 6 .605** 20 .889** 8 .641** 

39 .752** 2 .410** 15 .669** 21 .849** 12 .665** 

40 .804** 3 .679** 16 .734** 22 .877** 13 .753** 

41 .792** 4 .722** 17 .533** 28 .726** 23 .726** 

42 .801** 5 .747** 18 .708** 53 .889** 24 .707** 

43 .808** 7 .840** 29 .682**  25 .787** 
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44 .765** 9 .655** 33 .794** 26 .659** 

45 .720** 10 .655** 34 .756** 27 .722** 

46 .749** 11 .748** 35 .757** 

47 .719** 14 .551** 36 .591** 

48 .747** 19 .750** 51 .742** 

49 .637** 30 .739** 52 .595** 

50 .747** 31 .687** 

32 .797** 
 

37 .720** 

 

 

ࢫ              تبــــــاطࢫتراوحــــــتࢫمــــــاࢫبــــــ؈نࢫ:الــــــسابقࢫمــــــاࢫيڴــــــʏ)12(ليتــــــܸݳࢫمــــــنࢫاݍݨــــــدو رأنࢫقــــــيمࢫمعــــــاملاتࢫט
لـــــــــــة،ࢫوȋـــــــــــذلكࢫتـــــــــــمࢫالتحقـــــــــــقࢫمـــــــــــنࢫטȖـــــــــــساقࢫالـــــــــــداخڴʏࢫ،ࢫوأنࢫɸـــــــــــذهࢫالقـــــــــــيمࢫمقبو)0.401،ࢫ0.836(

جــــةࢫ.للمقيـــاس تبــــاطࢫبــــ؈نࢫɠــــلࢫمفــــردةࢫمــــنࢫمفــــرداتࢫالمقيــــاسࢫوالد ركــــذلكࢫتــــمࢫحــــسابࢫمعــــاملاتࢫט ر
ࢫ ݳࢫجدو جةࢫالɢليةࢫللمقياس) 13(لالɢلية،ࢫوʈوܷ تباطࢫب؈نࢫالمفرداتࢫوالد رمعاملاتࢫט   .ر

ࡧ   )13(لجدو

جةࡧالɢليةࡧلمقياسا تباطࡧب؈نࡧالمفرداتࡧوالد رمعاملاتࡧט   لأداءࡧالم۶ܢر

تباط رقمࡧالمفردة تباط رقمࡧالمفردة رمعاملࡧט  رمعاملࡧט

1 .463** 28 .334** 

2 .241** 29 .654** 

3 .582**  30 .673** 

4 .680** 31 .594** 

5 .708** 32 .766** 

6 .515** 33 .597** 

7 .672** 34 .646** 

8 .417** 35 .572** 

9 .510** 36 .457** 

10 .566** 37 .668** 

11 .691** 38 .728** 

12 .572** 39 .700** 

13 .521** 40 .682** 
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14 .500** 41 .674** 

15 .497** 42 .677** 

16 .598** 43 .664** 

17 .521** 44 .709** 

18 .630** 45 .613** 

19 .665** 46 .656** 

20 .332** 47 .605** 

21 .334** 48 .691** 

22 .333** 49 .567** 

23 .454** 50 .700** 

24 .388** 51 .693** 

25 .579** 52 .563** 

26 .529** 53 .332** 

27 .675**  

ࢫ تبــــاطࢫتراوحــــتࢫمــــاࢫبــــ؈نࢫ: الــــسابقࢫمــــاࢫيڴــــʏ) 13(لاݍݨــــدو ،ࢫوأنࢫ.)766،ࢫ0.241(رأنࢫقــــيمࢫمعــــاملاتࢫט
  .معظمࢫɸذهࢫالقيمࢫمقبولة

رتبࢫعلٕڈاࢫمنࢫعدمࢫحذفࢫأيـةمفردةࢫȊعدࢫحسابࢫاݍݵصائصࢫالسيɢومفيةࢫللمقياس،ࢫوماࢫتو
تھࢫالٔڈائيـة، مـنࢫمفـرداتࢫالمقيـاسࢫ ࢫمــنࢫروأصــبحࢫالمقيـاسࢫࢭـʏࢫصــو عـةࢫعڴــʏࢫ) 53(نࢫيتɢـو زمفـردةࢫمو

ʉسࢫ ، כɲشطةࡧالبحثيةࡧوטجتماعيـة(خمسةࢫاȊعاد،ࢫوۂʄࢫ المنـاخࢫ، مواكبـةࢫالتكنولوجيـاࢫوالمتغ؈ـفاتࢫ،رالتـد
  .وترتبطࢫبالعينةࢫ) التطوʈرࢫالذاȖى، المؤسؠۜܢࢫ

  :ةࡧوتفس؈فࡧالنتائجمناقش

أولا
ً

ࡧ:    لعرضࡧوتفس؈فࡧنتائجࡧالفرضࡧכو

ࡧعڴـʏࡧأنــھ جـاتࢫالطفــوࢫلاࢫ "ليـنصࡧالفـرضࡧכو تباطيـةࢫدالــةࢫاحـصائياࢫبـ؈نࢫد رتوجـدࢫعلاقـةࢫا ًر

ɸرࢫبوجھࢫبحر ʉسࢫبجامعةࢫכ يכɠاديܣࢫوכداءࢫالم۶ܣࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ز   . ر

ت ࢫݍݰـــــسابࢫروللتحقــــقࢫمـــــنࢫɸـــــذاࢫالفــــرضࢫقـــــامࢫالباحثـــــانࢫباســـــتخدامࢫمعامــــلࢫا نبـــــاطࢫب؈فســـــو
تباطࢫب؈نࢫ ʉسرט ݳرالطفوࢫכɠاديܣࢫوɠلࢫمنࢫأȊعادࢫכداءࢫالم۶ܣࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد   .،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ
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ࡧ   ) 14(لجدو
تبـــــاطࡧبـــــ؈نࡧأȊعـــــادࡧالطفـــــوࡧכɠــــاـديميࡧوɠـــــلࡧمـــــنࡧأȊعـــــادࡧوכداءࡧالم۶ـــــܣࡧلأعـــــضاءࡧɸيئـــــةࡧ رمعـــــاملاتࡧט

جةࡧالɢلية ʉسࡧوالد رالتد   ر

جةࡧالɢليةࡧ رالد
 للمقايʋس

ࡧاݍݵوف
والقلقࡧ
 والتوتر

טستمتاعࡧ
والرغبةࡧ

ࡩʏࡧ
 المشاركة

التحديࡧ
ومواجɺةࡧ
 الصعاب

الثقةࡧ
 بالنفس

المسئوليةࡧ
والعلاقاتࡧ

 الطيبة

כɲشطةࡧ
البحثيةࡧ

 .وטجتماعية
ʉس  رالتد

مواكبةࡧ
التكنولوجياࡧ

 والمتغ؈فات

المناخࡧ
 المؤسؠۜܣ

التطوʈرࡧ
 الذاȖي

اݍݵوفࡧ
والقلقࡧ
 والتوتر

          

טستمتاعࡧ
ࡩʏࡧوالرغبةࡧ

 المشاركة
.468**          

التحديࡧ
ومواجɺةࡧ
 الصعاب

.285** .432**         

        **425. **395. **226. الثقةࡧبالنفس

المسئوليةࡧ
والعلاقاتࡧ

 الطيبة
.278** .135* .196** .368**       

כɲشطةࡧ
البحثيةࡧ

 .وטجتماعية
.170** .320** .527** .413** .353**      

ʉس      **573. **392. **555. **455. **452. *154. رالتد

مواكبةࡧ
التكنولوجياࡧ

 والمتغ؈فات
.162* .235** .372** .450** .360** .560** .574**    

المناخࡧ
 المؤسؠۜܣ

.169** .310** .225** .329** .173** .261** .290** .511*   

  **322. **331. **362. **282. **313. **187. **203. **238. **321. التطوʈرࡧالذاȖي

جةࡧالɢليةࡧ رالد
 للإداءࡧالم۶ܣ

.144* .320** .471** .408** .458** .807** .726** .704** .269** .447** 

ࢫالسابقࢫ   يتܸݳࢫأنࢫ) 14(لوȋاستقراءࢫاݍݨدو

تباطيــةɸنـاكࢫعلاقـة - ࢫذاتࢫدلالـةࢫإحــصائيةࢫبـ؈نࢫأȊعـادࢫالطفــوࢫכɠاـديܣࢫوɠــلࢫمـنࢫأȊعــادࢫرࢫا
ɸر،ࢫرداءࢫالم۶ܣࢫوالدכ ʉسࢫبجامعةࢫכ زجةࢫالɢليةࢫلديࢫعينةࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد وɸـذاࢫر

ɸـرࢫɠلمـاࢫأديࢫ ʉسࢫبجامعـةࢫכ ادالطفوࢫכɠاديܣࢫلديࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد زʇعۚܣࢫأنھࢫɠلماࢫ ر ز
ɸـــر،ࢫذلـــكࢫإڲـــʏࢫ ʉسࢫبجامعـــةࢫכ زʈـــادةࢫوتـــدعيمأȊعادࢫכداءࢫالم۶ـــܣࢫلـــديࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ر ز
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اســــةࢫɠــــلࢫمــــنࢫ اســــةࢫ) Rahmani, A.& et al, 2020(روɸــــذهࢫالنتــــائجࢫتتفــــقࢫمــــعࢫد رود
)Hoferichter,f,& et al, 2021 ..(ࢫوجودࢫعلاقـةࢫذاتʏتࢫإڲ ࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫبـ؈نࢫرالۘܣࢫأشا

وʈمكـــنࡧتفـــس؈فࡧɸــذهࡧالنȘيجـــةࡧمـــنࡧخـــلالࡧ. الطفــوࢫכɠــاـديܣࢫوכداءࢫاݍݨيـــدࢫبــصفةࢫعامـــة
اساتࡧالسابقةࡧحيثࡧ ࡧوالد رטطلاعࡧعليالإطارࡧالنظر   :أنھي

ادࢫالطفـــــــوࢫכɠــــــاـد يميمنࢫخـــــــلالࢫتنميـــــــةࢫالɢـــــــوادرࢫالقياديـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫɠـــــــلࢫالمجـــــــالاتࢫوإعـــــــدادࢫزࢫɠلمـــــــاࢫ
ࢫالبحثࢫالعلܣࢫ ʉسࢫبقوʈدɸمࢫبالمعرفةࢫوطر قمتخصص؈نࢫࢭʏࢫɠلࢫمجالࢫوإعدادࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر
ًالمتقدمـــةࢫومـــساعدٮڈمفيࢫحـــلࢫمـــاࢫʇعفضـــɺمࢫࢫمـــنࢫمـــشكلاتࢫعلميـــةࢫوȋيȁيـــةࢫوماديـــةࢫحـــلاࢫمبɴيـــاࢫعڴـــʏࢫ ً

تفــــــاعࢫأ وعنـــــــدماࢫلاࢫ. دا٬ڈــــــمࢫالم۶ــــــܣࢫوالقيــــــامࢫبمــــــسئولياٮڈمرأســــــسࢫعلميــــــةࢫدقيقــــــةࢫفɺــــــذاࢫمــــــنࢫشــــــأنھࢫا
ࢫأنࢫيلبوااحتياجاٮڈمࢫכɠاديميةࢫوالفـسيولوجيةࢫكمـاࢫنـوهࢫلـذلكࢫماسـلوࢫࢭـʏࢫنظرʈتـھࢫفـإنࢫ نʇستطيعو
ʉسࢫيݏݨأࢫللعملࢫخارجࢫاݍݨامعةࢫللوفـاءࢫبمـستلزماتࢫاݍݰيـاةࢫلـھࢫولأسـرتھࢫوɸـذاࢫمـنࢫ رعضوࢫɸيئةࢫالتد

ج رشـأنھࢫيـؤثرࢫسـلباࢫعڴــʏࢫأدائـھࢫداخـلࢫالقاعـةࢫوخا تبـاطࢫوثيــقࢫبـ؈نࢫالطفـوࢫכɠـاـديܣࢫً رɺــا،ࢫلـذاࢫيوجـدࢫا
ʉس  .روכداءࢫالم۶ܣࢫلعضوࢫɸيئةࢫالتد

ʉسࢫ " ࡧينصࡧالفرضࡧالثاɲيࡧعڴʏࡧأنھ قࢫدالـةࢫإحـصائياࢫبـ؈نࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رلاࢫتوجدࢫفـر و
ࢫ(ࢭʏࢫأȊعادࢫالطفوࢫכɠاديܣࢫطبقاࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴسࢫ   ).ࢫإناث–رذɠو

" Independent Sample T-test: ت "وللتحقـقࢫمـنࢫܵـݰةࢫɸـذاࢫالفـرضࢫتـمࢫاسـتخدامࢫاختبـار
ࢫ ـݰɺاࢫاݍݨــدو ʉس،ࢫفجـاءتࢫالنتـائجࢫكمــاࢫيوܷ جـةࢫأعــضاءࢫɸيئـةࢫالتــد قࢫبـ؈نࢫد للتوضـيحࢫدلالـةࢫالفــر ر ر و

ʏالتاڲ:  

ࡧ   )15(لجدو

ʉسࡧࡩـʏࡧ" Independent Sample T-test: ت"نتـائجࡧاختبـارࡧ جـةࡧأعـضاءࡧɸيئـةࡧالتـد قࡧبـ؈نࡧد رللفـر ر و
  أȊعادࡧالطفوࡧכɠاديمي

 المتوسط العدد اݍݨɴس وࡧכɠاديميأȊعادࡧالطف
טنحرافࡧ

 يالمعيار
الɴسبةࡧ
 التائية

الدلالةࡧ
 לحصائية

 12.007 51.07 134 رذكو
 اݍݵوفࡧوالقلقࡧوالتوتر

 8.988 47.68 116 إناث
2.549 

0,01  

 دالة

טســـــــــــتمتاعࡧوالرغبــــــــــــةࡧࡩــــــــــــʏࡧ 5.760 64.60 134 رذكو
 5.606 62.25 116 إناث المشاركة

3.253 
0,01  

 دالة

التحــــــــــــــــــــــــــــــديࡧومواجɺـــــــــــــــــــــــــــــــةࡧ 4.160 34.23 134 رذكو
 3.535 32.82 116 إناث الصعاب

2.902 
0,01  

 دالة

 3.518 25.61 134 رذكو
 الثقةࡧبالنفس

 3.208 24.18 116 إناث
3.363 

0,01  

 دالة
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المـــــــــــــــــــسئوليةࡧوالعلاقـــــــــــــــــــاتࡧ 1.684 12.78 134 رذكو
 1.440 12.17 116 إناث الطيبة

3.055 
0,01  

 دالة

جـــــــــــةࡧالɢليــــــــــــةࡧللطفــــــــــــوࡧ 18.409 183.85 134 رذكو رالد
 15.685 178.72 116 إناث כɠاديمي

2.377 
0,01  

 دالة

ࢫ   :السابقࢫيتܸݳࢫماࢫيڴʏ)5(لباستقراءࢫاݍݨدو

جــــةࢫالɢليــــةࢫللطفـــوࢫכɠـــاـديܣࢫالمحــــسوȋة" ت" أنࢫقيمـــةࢫ حيــــثࢫبلغــــتࢫرࢫدالــــةࢫإحـــصائياࢫࢭــــʏࢫالد
يوۂـــــʏࢫقيمــــــةࢫدالـــــةࢫإحــــــصائيا،ࢫعنـــــدࢫمــــــستو،ࢫ)2.377( قࢫدالــــــةࢫ0.01 ً و،ࢫوɸــــــذاࢫʇـــــش؈فࢫإڲــــــʏࢫوجـــــودࢫفــــــر

جــةࢫالɢليــةࢫ ࢫوלنــاثࢫࢭـʏࢫالد رإحـصائياࢫبــ؈نࢫالــذɠو ر كمــاࢫيتــܸݳࢫأنࢫ. رلــصاݍݳࢫالــذɠوכɠاـديܣࢫ للطفــوࢫً
،ࢫ2.549(حيــثࢫبلغــتࢫعڴــʏࢫالتــواڲʏࢫࢫدالــةࢫإحــصائياࢫࢭــʏࢫأȊعــادࢫالطفــوࢫכɠـاـديܣࢫالمحــسوȋة" ت" قيمــةࢫ
ࢫوۂـــʏࢫقـــيمࢫدالـــةࢫإحـــصائ،ࢫ)3.055،ࢫ3.363،ࢫ2.902،ࢫ3.253 ييا،ࢫعنـــدࢫمـــستو ،ࢫوɸـــذاࢫʇـــش؈فࢫإڲـــʏࢫ0.01ً

قࢫلــــــصاݍݳࢫ ࢫوלنـــــاثࢫࢭــــــʏࢫأȊعـــــادࢫالطفـــــوࢫכɠــــاـديܣ،الفر قࢫدالـــــةࢫإحــــــصائياࢫبـــــ؈نࢫالـــــذɠو ووجـــــودࢫفـــــر ر ًو

اسةࢫɠلࢫمنࢫ.رالذɠو ࢫمسعدࢫحلـيم(روɸذهࢫالنتائجࢫتتفقࢫمعࢫد اسـة)2019، يش؈ف عمـرࢫعطـاࢫاللهࢫ(رࢫود
اسـةࢫ)2020، ونظـܣࢫحـس؈ن اسـةࢫوتختلـفࢫنتـ) Mawarni, et al ,2019(رࢫود اسـةࢫمعد رائجࢫɸـذهࢫالد ر

)ʄمضانࢫمحمدࢫعڴ اسةو) 2020، رأحمدࢫ اسـةࢫ) 2020، رمضانࢫعڴʏࢫحسن(رࢫد  ، Shofi ,2018)(رود
اســـــةࢫ اســـــة.) Martin & Marsh, 2019(رود اســـــةࢫ) 2018، عبـــــدالعزʈزابراɸيمࢫســـــليم(روࢫد رود

)Rosemary, et al ,2019.(ࡧלطـارࡧاʏيجـةࡧمــنࡧخـلالࡧטطـلاعࡧࡧعڴـȘـذهࡧالنɸمكـنࡧتفـس؈فࡧʈࡧو يلنظــر
اسـاتࡧالــسابقةࡧحيــثࡧان ࢫالرغبــةࢫوטســتمتاعࢫأثنــاءࢫأداءࢫالمɺــامࢫوכعمــالࢫ- :روالد ࢫيمتلɢــو نࢫالــذɠو ر

ٮڈمࢫعڴــــʏࢫتحمــــلࢫالمــــسئوليةࢫوכعبــــاءࢫالمتعــــددة عڴــــʏࢫالنقــــيضࢫלنــــاثࢫ، رالمɢلفــــ؈نࢫ٭ڈــــاࢫإڲــــʏࢫجانــــبࢫقــــد
غبـــــةࢫأو تيۚــــܣࢫلــــʋسࢫفيــــھࢫ ࢫأعمــــالɺمࢫȊــــشɢلࢫر نࢫمــــنࢫتحمــــلࢫالمــــسئولياتࢫاݍݨديــــدةࢫوʈـــــؤدو ريتكــــدر و ࢫنو

وɸــذاࢫنظــراࢫللأعبــاءࢫالملقـــاةࢫعڴــʏࢫعــاتقɺمࢫمــنࢫناحيـــةࢫכســرةࢫوכولادࢫوʈزʈــدࢫمــنࢫالعقبـــاتࢫ، اســتمتاع
اتࢫوالـسماتࢫ-.والتحدياتࢫوʈقلࢫلدٱڈمࢫالطفوࢫכɠاديܢ ࢫلـدٱڈمࢫمجموعـةࢫمـنࢫالقـد رࢫوأيـضاࢫالـذɠو ر ً

اتࢫࢭـــــʏࢫ دࢫالفعــــلࢫوالثبــــاتࢫوتوظيـــــفࢫɸــــذهࢫالقــــد ȋاطــــةࢫاݍݨـــــأشࢫو رالܨݵــــصيةࢫɠالــــضبطࢫטنفعاليو ر ر
 ࢫالـــــصعابࢫوالتحـــــدياتࢫوحـــــلࢫالمـــــشكلاتࢫالۘـــــܣࢫتـــــواجɺɺمࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫتحقيـــــقࢫالنجـــــاحࢫوتقـــــديرࢫتـــــذليل
ࢫبـالقلقࢫوالـفددࢫوعـدمࢫالثقـةࢫوضـعفࢫالـسيطرةࢫטنفعاليـةࢫ، الذاتࢫ رࢭʏࢫح؈نࢫלناثࢫيɴتا٭ڈنࢫالـشعو

ࢫالطفـوࢫכɠاـديܣࢫلـدٱڈمࢫعـنࢫالـذɠو، والعواطفࢫاݍݨياشة روɸذاࢫيـؤديࢫإڲـʏࢫتراجـعࢫمـستو ًࢫوأيـضاࢫ-.ي

ࢫاݍݰديثـــةࢫࢭـــʏࢫلــʋسࢫلـــدٱڈمࢫخـــوف ɸبـــةࢫقلـــقࢫمـــنࢫالتعامـــلࢫمـــعࢫالمـــستحدثاتࢫالتكنولوجيـــةࢫوالطـــر قࢫو ر
ࢫبالܨݨاعةࢫواݍݨرأةࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمـعࢫالمحيطـ؈نࢫوتɢـوʈنࢫ-.التعلمࢫعڴʏࢫعكسࢫלناث ركماࢫيȘسمࢫالذɠو

تفاعࢫالطفوࢫכɠاديܣࢫلـدٱڈمࢫ ، رعلاقاتࢫطيبةࢫمعɺمࢫمماࢫʇساعدɸمࢫعڴʏࢫحلࢫمشكلاتھࢫوعقباٮڈاࢫوا
ةࢫاݍݶݨــلࢫالۘــܣࢫتقــفࢫأمــامࢫتɢــوʈنࢫعلاقــاتࢫكث؈ــفةࢫ،وɸــذاࢫيزʈــدࢫمــنࢫالـــصعابࢫأمــاࢫלنــاثࢫلــدٱڈنࢫســم

  .والمشكلاتࢫلدٱڈن،ࢫولذاࢫيقلࢫالطفوࢫכɠاديܣࢫلدٱڈن

ʉسࢫ "ينصࡧالفرضࡧالثالثࡧعڴـʏࡧأنـھ قࢫدالـةࢫإحـصائياࢫبـ؈نࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رلاࢫتوجـدࢫفـر و
ʉسࢫطبقاࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴسࢫ ࢫ(رࢭʏࢫأȊعادࢫכداءࢫالم۶ܣࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد   ).ناثࢫإ–رذɠو

-Independent Sample T: ت "وللتحقــقࢫمـــنࢫܵـــݰةࢫɸـــذاࢫالفــرضࢫتـــمࢫاســـتخدامࢫاختبـــار
test "اࢫɺــــݰ ʉس،ࢫفجـــاءتࢫالنتــــائجࢫكمـــاࢫيوܷ جــــةࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتــــد قࢫبـــ؈نࢫد رلتوضـــيحࢫدلالـــةࢫالفــــر ر و

ʏࢫالتاڲ   :لاݍݨدو
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ࡧ   )16(لجدو

جةࡧأعـضاءࡧɸيئـةࡧالتـد" Independent Sample T-test: ت"ࡧنتائجࡧاختبارࡧ قࡧب؈نࡧد رللفر ر ʉسࡧࡩـʏࡧو
ʉس   رأȊعادࡧכداءࡧالم۶ܣࡧلأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

 المتوسط العدد اݍݨɴس أȊعادࡧכداءࡧالم۶ܣ
טنحرافࡧ

 يالمعيار
الɴسبةࡧ
 التائية

الدلالةࡧ
 לحصائية

כɲشطةࡧالبحثيةࡧ 9.458 52.57 134 رذكو
 8.674 49.29 116 إناث وטجتماعية

2.843 
0,01  

 دالة

 6.778 68.07 134 رذكو
ʉس  رالتد

 6.735 65.53 116 إناث
2.955 

0,01  

 دالة

مواكبةࡧالتكنولوجياࡧ 7.706 49.64 134 رذكو
 6.778 46.64 116 إناث والمتغ؈فات

3.279 
0,01  

 دالة

 1.822 23.94 134 رذكو
 المناخࡧالمؤسؠۜܣ

 2.788 21.98 116 إناث
6.461 

0,01  

 دالة

 3.918 35.22 134 رذكو
 التطوʈرࡧالذاȖي

 6.702 32.51 116 إناث
3.833 

0,01  

 دالة

جةࡧالɢليةࡧللأداءࡧ 24.806 225.98 134 رذكو رالد
 22.827 219.92 116 إناث الم۶ܣ

2.009 
0,01  

 دالة

ࢫ   :السابقࢫيتܸݳࢫماࢫيڴʏ)16(لباستقراءࢫاݍݨدو

جـةࢫالɢليـةࢫللاســȘبانةࢫالمحـسوȋة" ت" أنࢫقيمـةࢫ ،ࢫ)2.009(حيـثࢫبلغــتࢫرࢫدالــةࢫإحـصائياࢫࢭــʏࢫالد
ࢫوۂـــʏࢫ يقيمـــةࢫدالـــةࢫإحـــصائيا،ࢫعنـــدࢫمـــستو قࢫدالـــةࢫإحـــصائياࢫبـــ؈نࢫ0.01ً ً،ࢫوɸـــذاࢫʇـــش؈فࢫإڲـــʏࢫوجـــودࢫفـــر و

جةࢫالɢليةࢫل ࢫوלناثࢫࢭʏࢫالد رالذɠو ʉسر قࢫلصاݍݳࢫالذɠورلأداءࢫالم۶ܣࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر،الفر   .و

ࢫدالـــــةࢫإحــــصائياࢫࢭـــــʏࢫأȊعــــادࢫכداءࢫالم۶ـــــܣࢫلأعــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالمحــــسوȋة" ت" كمــــاࢫيتــــܸݳࢫأنࢫقيمـــــةࢫ
ʉسࢫ وۂــــــʏࢫقـــــيمࢫدالــــــةࢫ،ࢫ)3.833،ࢫ6.461،ࢫ3.279،ࢫ2.955،ࢫ2.843(بلغـــــتࢫعڴــــــʏࢫالتـــــواڲʏࢫحيــــــثࢫرالتـــــد

ࢫ يإحصائيا،ࢫعنـدࢫمـستو ࢫوלنـاثࢫࢭـʏࢫ0.01ً قࢫدالـةࢫإحـصائياࢫبـ؈نࢫالـذɠو ر،ࢫوɸـذاࢫʇـش؈فࢫإڲـʏࢫوجـودࢫفـر ًو

قࢫلــصاݍݳࢫالــذɠو ʉس،الفر رأȊعــادࢫכداءࢫالم۶ــܣࢫلأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد و وɸــذهࢫالنتــائجࢫتتفــقࢫمــعࢫȊعــضࢫ. ر
اساتࢫالسابقةࢫ اسة:ومٔڈارالد ࢫالـضلاع؈ن،ࢫ(رࢫد اسـةࢫ -)2020قعبدࢫالفتاحࢫخلفياتࢫوطـار أحمـدࢫ(رود

اســةࢫ -)2019محمــد، ࢫعبــدࢫالله،(روࢫد ࢫوقــدࢫيرجــعࢫذلــكࢫاڲــʏࢫأنࢫأعــضاءࢫ-2019يجاســمࢫمحمــد،ࢫســلو
اتࢫ ࢫلــدٱڈمࢫقــد ࢫلــدٱڈمࢫوقــتࢫوتفــرغࢫللعمــلࢫأك؆ــفࢫمــنࢫלنــاث،ࢫكمــاࢫأنࢫالــذɠو ʉسࢫالــذɠو رɸيئــةࢫالتــد رر ر

اتࢫعڴــــــʏࢫالتحمــــــلࢫوحــــــسنࢫכدا ســــــةࢫכɲــــــشطةࢫرومɺـــــا ࢫࢭــــــʏࢫمما عبــــــةࢫالــــــذɠو رء،ࢫوقــــــدࢫيرجــــــعࢫاڲـــــʏࢫانࢫ رر
ʉسࢫلــديࢫ رטجتماعيـةࢫأك؆ــفࢫمــنࢫלنــاث،ࢫكمــاࢫالرغبــةࢫࢭــʏࢫمواكبــةࢫالتقــدمࢫالتكنولــوڊʏࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتــد



الطفو الأكادیمى وعلاقتھ بالأداء المھنى لدى أعضاء ھیئة 
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ࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫלنـــاثࢫلـــرغبْڈمࢫࢭـــʏࢫالفࢮـــʏࢫ ࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫלناث،كمـــاࢫأنࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫلـــديࢫالـــذɠو رالـــذɠو ر
اتࢫالۘــــܣࢫالعلــــܣࢫوטɠـــاـديܣࢫوالماڲʏ،ولــــذلكࢫيحــــر ࢫالــــذاȖي،منࢫخــــلالࢫالــــدو ࢫعڴــــʏࢫالتطــــو رصࢫالــــذɠو ر ر

ࢫمٔڈم ʉسࢫوخاصةࢫالذɠو ريحصلࢫعڴʏࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد   .ر

ʉسࢫ " يـنصࡧالفـرضࡧالراȊـعࡧعڴــʏࡧأنـھ قࢫدالـةࢫإحـصائياࢫبــ؈نࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتــد رلاࢫتوجـدࢫفــر و
  ).ࢫعملية–نظرʈةࢫ(ࢭʏࢫأȊعادࢫالطفوࢫכɠاديܣࢫطبقاࢫلمتغ؈فࢫالɢليةࢫ

" Independent Sample T-test: ت "ࢫتـمࢫاسـتخدامࢫاختبـاروللتحقـقࢫمـنࢫܵـݰةࢫɸـذاࢫالفـرض
ʉس،ࢫطبقــاࢫلمتغ؈ــفࢫالɢليـةࢫ جــةࢫأعـضاءࢫɸيئــةࢫالتـد قࢫبــ؈نࢫد رلتوضـيحࢫدلالــةࢫالفـر ر ،ࢫ)ࢫعمليــة–نظرʈــةࢫ(و

ʏࢫالتاڲ ݰɺاࢫاݍݨدو   :لفجاءتࢫالنتائجࢫكماࢫيوܷ

ࡧ   )17(لجدو

جــةࡧأعــضاءࡧɸيئــة" Independent Sample T-test: ت"ࡧنتــائجࡧاختبــارࡧ قࡧبــ؈نࡧد رللفــر ʉسࡧو رࡧالتــد
  ࡩʏࡧأȊعادࡧالطفوࡧכɠاديمي) ࡧعملية–نظرʈةࡧ(طبقاࡧلمتغ؈فࡧالɢليةࡧ

أȊعادࡧالطفوࡧ
 כɠاديمي

 المتوسط العدد الɢلية
טنحرافࡧ

 يالمعيار
الɴسبةࡧ
 التائية

الدلالةࡧ
 לحصائية

اݍݵوفࡧوالقلقࡧ 11.860 51.00 140 نظرʈة
 والتوتر

 9.043 47.59 110 عملية
2.578 

0,01  

 دالة

متاعࡧوالرغبةࡧטست 5.750 64.49 140 نظرʈة
 5.638 62.25 110 عملية ࡩʏࡧالمشاركة

3.082 
0,01  

 دالة

التحديࡧومواجɺةࡧ 4.209 34.18 140 نظرʈة
 3.433 32.81 110 عملية الصعاب

2.833 
0,01  

 دالة

 3.490 25.61 140 نظرʈة
 الثقةࡧبالنفس

 3.208 24.10 110 عملية
3.563 

0,01  

 دالة

لمسئوليةࡧا 1.698 12.74 140 نظرʈة
 1.415 12.18 110 عملية والعلاقاتࡧالطيبة

2.848 
0,01  

 دالة

جةࡧالɢليةࡧ 18.515 183.78 140 نظرʈة رالد
 15.342 178.54 110 عملية للطفوࡧכɠاديمي

2.447 
0,01  

 دالة

ࢫ   :السابقࢫيتܸݳࢫماࢫيڴʏ)17(لباستقراءࢫاݍݨدو

جـةࢫالɢليـةࢫللاســȘبانةࢫࢫدالــةالمحـسوȋة" ت" أنࢫقيمـةࢫ ،ࢫ)2.447(حيـثࢫبلغــتࢫرࢫإحـصائياࢫࢭــʏࢫالد
ࢫ يوۂʏࢫقيمةࢫدالةࢫإحصائيا،ࢫعندࢫمستو قࢫدالـةࢫإحـصائياࢫبـ؈نࢫنـوعࢫ0.01ً ً،ࢫوɸذاࢫʇش؈فࢫإڲʏࢫوجودࢫفر و

جةࢫالɢليةࢫ) ࢫعملية–نظرʈة(الɢليةࢫ قࢫلـصاݍݳࢫالɢليـاتࢫالنظرʈـةللاسȘبانةرࢭʏࢫالد كمـاࢫيتـܸݳࢫ. و،الفر
حيــــــثࢫبلغـــــتࢫعڴـــــʏࢫالتــــــواڲʏࢫحـــــصائياࢫࢭـــــʏࢫأȊعــــــادࢫالطفـــــوࢫכɠــــاـديܣࢫࢫدالــــــةࢫإالمحـــــسوȋة" ت" أنࢫقيمـــــةࢫ

ࢫ،ࢫ)2.848،ࢫ3.563،ࢫ2.833،ࢫ3.082،ࢫ2.578( يوۂـــʏࢫقـــيمࢫدالـــةࢫإحـــصائيا،ࢫعنـــدࢫمـــستو ،ࢫوɸـــذاࢫ0.01ً
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قࢫدالـــــــةࢫإحـــــــصائياࢫبـــــــ؈نࢫنـــــــوعࢫالɢليـــــــةࢫ ʇًـــــــش؈فࢫإڲـــــــʏࢫوجـــــــودࢫفـــــــر ࢭـــــــʏࢫأȊعـــــــادࢫالطفـــــــوࢫ) ࢫعمليـــــــة–نظرʈـــــــة(و
قࢫلصاݍݳࢫالɢلياتࢫالنظرʈة اسـةࢫوتخت. وכɠاديܣ،الفر اسـةࢫعـنࢫد رلـفࢫنتـائجࢫɸـذهࢫالد عبـدࢫالعزʈـزࢫ(ر

اســــــةࢫ) 2018، ابــــــراɸيم قࢫلــــــصاݍݳࢫالتخصــــــصاتࢫالعلميــــــةࢫود رالۘــــــܣࢫتوصــــــلتࢫإڲــــــʏࢫانࢫالفــــــر أحمــــــدࢫ(و
قࢫبئڈم) 2020، رمضانࢫمحمد   .والۘܣࢫتوصلتࢫإڲʏࢫأنھࢫلاࢫتوجدࢫفر

اســاتࡧالـــسابقةࡧحيـــثࡧ ࡧوالد روʈمكــنࡧتفـــس؈فࡧالنتــائجࡧمـــنࡧخــلالࡧטطلاععڴـــʏࡧלطــارࡧالنظـــر ي
اتࢫالۘــــــܣࢫ) الـــــشرعية(ࢫالɢليـــــاتࢫالنظرʈـــــةࢭـــــʏ:انـــــھ ʉسࢫوالمقـــــر رالــــــصبغةࢫالديɴيـــــةࢫلأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد ر

ࢫمعɺــمࢫࢭـʏࢫجــوࢫʇــسودهࢫ ڈاࢫللطــلابࢫتحـٓڈمࢫدائمــاࢫعڴــʏࢫالعلاقـاتࢫالطيبــةࢫمــعࢫכخـرʈنࢫوالتعــاو سـوٰ نيد ً ر
ࢫمــشاɠلɺمࢫوالتحــدياتࢫوالنكــساتࢫכɠاديميــةࢫ نالمحبــةࢫونبــذࢫاݍݵــلافࢫوالعمــلࢫكفرʈــقࢫو٭ڈــذاࢫيتخطــو

اســيةوالمɺنيــةࢫال ًوأيــضاࢫمجموعــةࢫالقــيمࢫوכخــلاقࢫ. ريوميــةࢫالۘــܣࢫتقــابلɺمࢫداخــلࢫوخــارجࢫالقاعــاتࢫالد

الديɴيـــــةࢫالۘــــــܣࢫتمكـــــٔڈمࢫللتــــــصديࢫللعقبـــــاتࢫوالمــــــشكلاتࢫوحرصـــــɺمࢫعڴــــــʏࢫالمـــــصݏݰةࢫالعامــــــةࢫوتحمــــــلࢫ
ًوأيضاࢫاɸتمامࢫاݍݨامعةࢫبالɢلياتࢫالنظرʈةࢫوأعضا٬ڈاࢫمنࢫحيثࢫ. ًالمسئوليةࢫȊعيداࢫعنࢫالمقابلࢫالمادي

اتࢫالعلميــةࢫفɺــذاࢫمــنࢫشــأنھࢫمــساعدٮڈمࢫعڴــʏࢫتخطـــيࢫכدواتࢫوال روســائلࢫواݍݵــدماتࢫالمقدمــةࢫالــدو
ادࢫالطفوࢫכɠاديܣࢫلدٱڈم   .زالعقباتࢫوالتحدياتࢫالمستمرة،ࢫولذاࢫ

قࢫدالــــــةࢫإحـــــصائياࢫبــــــ؈نࢫأعـــــضاءࢫɸيئــــــةࢫ " يـــــنصࡧالفـــــرضࡧاݍݵــــــامسࡧعڴـــــʏࡧأنــــــھ ولاࢫتوجـــــدࢫفـــــر
ʉسࢫطبقاࢫلم ʉسࢫࢭʏࢫأȊعادࢫכداءࢫالم۶ܣࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رالتد   ).ࢫعملية–نظرʈة(تغ؈فࢫالɢليةࢫر

" Independent Sample T-test: ت "وللتحقـقࢫمـنࢫܵـݰةࢫɸـذاࢫالفـرضࢫتـمࢫاسـتخدامࢫاختبـار
ʉس،طبقاࢫلمتغ؈ــفࢫالɢليــةࢫ جــةࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد قࢫبــ؈نࢫد رلتوضــيحࢫدلالــةࢫالفــر ر ،ࢫ)ࢫعمليــة–نظرʈــةࢫ(و

ʏࢫالتاڲ ݰɺاࢫاݍݨدو   :لفجاءتࢫالنتائجࢫكماࢫيوܷ

ࢫ   )18(لجدو

ʉــسطبقاࢫ" Independent Sample T-test: ت"ࢫنتــائجࢫاختبــارࢫ جــةࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتد قࢫبــ؈نࢫد رللفــر ر و
ʉس) ࢫعملية–نظرʈةࢫ(لمتغ؈فࢫالɢليةࢫ   رࢭʏࢫأȊعادࢫכداءࢫالم۶ܣࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

 المتوسط العدد الɢلية أȊعادࡧכداءࡧالم۶ܣ
טنحرافࡧ

 يالمعيار
الɴسبةࡧ
 التائية

الدلالةࡧ
  לحصائية

כɲشطةࡧالبحثيةࡧ 9.390 52.59 140 نظرʈة
 8.677 49.09 110 عملية ةوטجتماعي

3.026 
0,01  

 دالة

 6.770 67.96 140 نظرʈة
ʉس  رالتد

 6.766 65.53 110 عملية
2.826 

0,01  

 دالة

مواكبةࡧالتكنولوجياࡧ 7.611 49.64 140 نظرʈة
 6.821 46.47 110 عملية والمتغ؈فات

3.420 
0,01  

 دالة

 1.929 23.84 140 نظرʈة
 المناخࡧالمؤسؠۜܣ

 2.794 22.01 110 عملية
5.848 

0,01  

 دالة



الطفو الأكادیمى وعلاقتھ بالأداء المھنى لدى أعضاء ھیئة 
 لیات جامعة الأزھر بالوجھ البحرىالتدریس ببعض ك

  همحمد إبراھیم عبد/ د  
  عبد الرحمن محمد عبد الرحمن مسعود/د
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 3.928 35.12 140 نظرʈة
 التطوʈرࡧالذاȖي

 6.836 32.49 110 عملية
3.596 

0,01  

 دالة

 24.655 225.84 140 نظرʈة
جةࡧالɢليةࡧللأداءࡧالم۶ܣ  رالد

 22.925 219.77 110 عملية
1.990 

0,01  

 دالة

ࢫ   :ࢫالسابقࢫيتܸݳࢫماࢫيڴʏ)18(لباستقراءࢫاݍݨدو

جـةࢫالɢليـةࢫللاســȘبانةࢫالمحـسوȋة" ت" أنࢫقيمـةࢫ ،ࢫ)1.990(حيـثࢫبلغــتࢫرࢫدالــةࢫإحـصائياࢫࢭــʏࢫالد
ࢫ يوۂʏࢫقيمةࢫدالةࢫإحصائيا،ࢫعندࢫمستو قࢫدالـةࢫإحـصائياࢫبـ؈نࢫنـوعࢫ0.01ً ً،ࢫوɸذاࢫʇش؈فࢫإڲʏࢫوجودࢫفر و

جـــةࢫالɢليـــةࢫلــ) ࢫعمليـــة–نظرʈـــةࢫ(الɢليــةࢫ ʉسلأداءࢫالم۶ـــܣࢫلأعـــضاءࢫɸيئــةࢫالتـــرࢭــʏࢫالد قࢫلـــصاݍݳࢫرد و،الفر
  .الɢلياتࢫالنظرʈة

ࢫدالـــــةࢫإحــــصائياࢫࢭـــــʏࢫأȊعــــادࢫכداءࢫالم۶ـــــܣࢫلأعــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالمحــــسوȋة" ت" كمــــاࢫيتــــܸݳࢫأنࢫقيمـــــةࢫ
ʉسࢫ وۂــــــʏࢫقـــــيمࢫدالــــــةࢫ،ࢫ)3.596،ࢫ5.848،ࢫ3.420،ࢫ2.826،ࢫ3.026(حيــــــثࢫبلغـــــتࢫعڴــــــʏࢫالتـــــواڲʏࢫرالتـــــد

ࢫ يإحصائيا،ࢫعندࢫمستو قࢫدالـةࢫإحـصائيا0.01ً ً،ࢫوɸـذاࢫʇـش؈فࢫإڲـʏࢫوجـودࢫفـر نظرʈـةࢫ(ࢫبـ؈نࢫنـوعࢫالɢليـةࢫو
قࢫلـــصاݍݳࢫالɢليـــاتࢫالنظرʈـــة) ࢫعمليـــة– ʉس،الفر وࢭـــʏࢫأȊعـــادࢫכداءࢫالم۶ـــܣࢫلأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد وɸـــذهࢫ. ر

اسـاتࢫالـسابقةࢫومٔڈـا اسـةࢫ: رالنتـائجࢫتتفـقࢫمـعࢫȊعـضࢫالد ࢫعبـدࢫالله،(رد ࢫ)2019يجاسـمࢫمحمـد،ࢫسـلو
اســـــــــةࢫ-و اســـــــــةࢫ) 2018محمـــــــــودࢫعبـــــــــدهࢫوعبــــــــــدࢫاللهࢫعبـــــــــاس،(رد ࢫعبــــــــــدࢫيجاســــــــــمࢫمحمـــــــــد،ࢫســـــــــلو(رود

  ).2019الله،

اســاتࢫ ʉسࢫࢭـʏࢫالɢليـاتࢫالنظرʈـةࢫالۘـܣࢫتȘـسمࢫبالد ضـاࢫأعـضاءࢫɸيئــةࢫالتـد روقـدࢫيرجـعࢫذلـكࢫإڲـʏࢫ ر ر
ʉـسية،ࢫ رלسلاميةࢫوالعرȋية،ࢫعنࢫכداءࢫالم۶ـܣ،ࢫكعمـلࢫديۚـܢ،ࢫكمـاࢫاٰڈـمࢫأك؆ـفࢫتواجـداࢫࢭـʏࢫالقاعـاتࢫالتد

ً

ࢫالــــذاȖي،ࢫكمــــاࢫأنࢫالبعــــدࢫטجتمــــاڤʏࢫلــــديࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد غبــــةࢫࢭــــʏࢫالتطــــو رو ر ʉس،ࢫࢭــــʏࢫالɢليــــاتࢫر
ࢫالمنـــــــــــــــــاخࢫ  النظرʈةࢫأك؆فࢫلأنࢫɸذاࢫالعملࢫࢭʏࢫכساسࢫعملࢫديۚܣ،ࢫوكذلكࢫلدٱڈمࢫ نࢫࢭـــــــــــــــــʏࢫأنࢫيɢـــــــــــــــــو

المؤســـــؠۜܣࢫȊعيــــــدࢫعــــــنࢫالـــــصراعاتࢫالܨݵــــــصيةࢫعڴــــــʏࢫالمناصـــــب،ࢫوכɲــــــشطةࢫالۘــــــܣࢫتـــــؤديࢫإڲــــــʏࢫوجــــــودࢫ
ʉس،ࢫوالمنــــــاخࢫ رمــــــشكلاتࢫداخــــــلࢫالمؤســــــسةࢫاݍݨامعيــــــةࢫتــــــؤثرࢫعڴــــــʏࢫכداءࢫالم۶ــــــܣࢫلأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد

  .المؤسؠۜܣ

قࢫدالــــــةࢫإحــــــصائياࢫبــــــ؈نࢫأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫ "يــــــنصࡧالفــــــرضࡧالــــــسادسࡧعڴــــــʏࡧأنــــــھ ولاتوجــــــدࢫفــــــر
ʉسࢫ جـةࢫالعلميــةࢫلعـضوࢫɸيئــةࢫالتـد ʉسࢫࢭـʏࢫأȊعــادࢫالطفـوࢫכɠـاـديܣࢫطبقـاࢫلمتغ؈ــفࢫالد رالتـد ر ࢫ–أســتاذࢫ(ر

س-أستاذࢫمساعدࢫ   ).رࢫمد

،ࢫ)One Way ANOVA" (تحليـلࢫالتبـاينࢫכحـادي"وللتحقـقࢫمـنࢫܵـݰةࢫɸـذاࢫالفـرضࢫتـمࢫاسـتخدامࢫ
ࢫالتاڲʏوʈو   :لܷݳࢫذلكࢫاݍݨدو
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ࡧ   )19(لجدو
ʉسࢫطبقـاࢫ) One Way ANOVA" (تحليـلࢫالتبـاينࢫכحـادي"ࢫنتـائجࢫ قࢫبـ؈نࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رللفـر و

ʉسࢫ جةࢫالعلميةࢫلعضوࢫɸيئةࢫالتد رلمتغ؈فࢫالد س-ࢫأستاذࢫمساعدࢫ–أستاذࢫ(ر   )رࢫمد

أȊعادࡧالطفوࡧ
 כɠاديمي

 مصدرࡧالتباين
مجموعࡧ
 مرȌعات

جاتࡧ رد
 اݍݰرʈة

متوسطࡧ
 لمرȌعاتا

 قيمةࡧف
الدلالةࡧ

 לحصائية

 806.813 2 1613.625 ب؈نࢫالمجموعات

 111.607 247 27566.875 داخلࢫالمجموعات
اݍݵوفࡧ
والقلقࡧ
 والتوتر

 - 249 29180.500 المجموع

 ࢫدال0.01 7.229

 269.518 2 539.036 ب؈نࢫالمجموعات

 31.698 247 7829.448 ࢫالمجموعاتداخل
טستمتاعࡧ
والرغبةࡧࡩʏࡧ

 المشاركة
 - 249 8368.484 المجموع

 ࢫدال0.01 8.503

 57.069 2 114.138 ب؈نࢫالمجموعات

 15.178 247 3748.918 داخلࢫالمجموعات
التحديࡧ
ومواجɺةࡧ
 الصعاب

 - 249 3863.056 المجموع

 ࢫدال0.01 3.760

 80.244 2 160.487 ب؈نࢫالمجموعات

 11.319 247 2795.837 داخلࢫالمجموعات
الثقةࡧ
 بالنفس

 - 249 2956.324 المجموع

 ࢫدال0.01 7.089

 6.523 2 13.045 ب؈نࢫالمجموعات

 2.532 247 625.451 داخلࢫالمجموعات
المسئوليةࡧ
والعلاقاتࡧ

 الطيبة
 - 249 638.496 المجموع

2.576 
078.  

 غ؈فࢫدالة

جةࡧ  ࢫدال0.01 4.580 1340.843 2 2681.687 ب؈نࢫالمجموعاترالد
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الɢليةࡧ 292.780 247 72316.617 داخلࢫالمجموعات
للطفوࡧ

 - 249 74998.304 المجموع כɠاديمي

  :السابقࢫماࢫيڴʏ)  19(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

جــةࢫالعلميــةࢫ - ʉسࢫحــسبࢫمتغ؈ــفࢫالد قࢫدالــةࢫإحــصائياࢫبــ؈نࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد روجــودࢫفــر ر ً و
ʉسࢫ س-ࢫأســــتاذࢫمـــساعدࢫ–أســــتاذࢫ(رلعـــضوࢫɸيئــــةࢫالتـــد أȊعـــادࢫالطفــــوࢫכɠـــاـديܣࢫࢭــــʏࢫ) رࢫمــــد
جةࢫالɢليةࢫلصاݍݳࢫ س(روالد  .ُ،ࢫماعداࢫȊعدࢫالمسئوليةࢫوالعلاقاتࢫالطيبة)رمد

جـــــةࢫالعلميــــةࢫلعـــــضوࢫɸيئـــــةࢫ ʉسࢫطبقــــاࢫلمتغ؈ـــــفࢫالد قࢫبـــــ؈نࢫأعـــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــــد روللتعــــرفࢫعڴـــــʏࢫالفــــر ر و ّ

ʉسࢫ س-ࢫأســـتاذࢫمـــساعدࢫ–أســـتاذࢫ(رالتـــد ـــݰھࢫ) (Scheffeتـــمࢫتطبيـــقࢫاختبـــارࢫشـــيفيھࢫ) رࢫمـــد كمـــاࢫيوܷ
ࢫ  :التاڲʏلاݍݨدو

ࡧ   ) 20(لجدو

قࡧبـــــ؈نࡧمجموعـــــاتࡧالطـــــلابࡧطبقـــــاࡧلمتغ؈ـــــفࡧ)Scheffe(نتـــــائجࡧاختبـــــارࡧشـــــيفيھࡧ ࡧللتحقـــــقࡧمـــــنࡧالفـــــر
ً و

ʉسࡧ جةࡧالعلميةࡧلعضوࡧɸيئةࡧالتد رالد س-ࡧأستاذࡧمساعدࡧ–أستاذࡧ(ر   )رࡧمد

 العدد المتغ؈ف البعد
المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

 أستاذ
أستاذࡧ
 مساعد

س  رمد

 -5.372 - - 178.54 54 أستاذ
 -4.887 - - 178.35 80 أستاذࢫمساعد

اݍݵوفࡧ
والقلقࡧ
س والتوتر  - 4.887 5.372 184.99 116 رمد

 - - - 46.85 54 أستاذ
 -3.361 - - 47.34 80 أستاذࢫمساعد

טستمتاعࡧ
والرغبةࡧࡩʏࡧ

س المشاركة  - 3.361 - 52.22 116 رمد
 -3.624 - - 63.26 54 أستاذ

 - - - 61.59 80 أستاذࢫمساعد
التحديࡧ
ومواجɺةࡧ
س الصعاب  - - 3.624 64.95 116 رمد

 -1.877 - - 32.78 54 أستاذ
 -1.347 - - 33.08 80 أستاذࢫمساعد

الثقةࡧ
 بالنفس

س  - 1.347 1.877 34.29 116 رمد
 - - - 23.91 54 أستاذ

 6.641 - - 24.44 80 أستاذࢫمساعد
جةࡧ رالد

الɢليةࡧللطفوࡧ
س כɠاديمي  - -6.641 - 25.78 116 رمد

ࡧ**     0,01يدالةࡧعندࡧمستو

جةࢫالعلميـةࢫلعـضوࢫ :يتܸݳࢫمماࢫسبق ʉسࢫطبقاࢫلمتغ؈فࢫالد قࢫب؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد راتجاهࢫالفر ر و
ʉسࢫ س-ࢫأســــتاذࢫمــــساعدࢫ–أســــتاذࢫ(رɸيئـــةࢫالتــــد تفــــاعࢫالمتوســــطات) رࢫمــــد ࢫدلالــــةࢫ رࢭـــʏࢫا يوعنــــدࢫمــــستو

سࢫماعــــــداࢫȊعــــــ) 0,01( جــــــةࢫالɢليــــــةࢫللطفــــــوࢫכɠـــــاـديܣ،ࢫوأȊعــــــاده،ࢫلــــــصاݍݳࢫمــــــد ُࢭــــــʏࢫالد ر دࢫالمــــــسئوليةࢫر
 .والعلاقاتࢫالطيبة
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اســـــاتࡧالـــــسابقةࡧ ࡧوالد روʈمكــــنࡧتفـــــس؈فࡧالنتـــــائجࡧمــــنࡧخـــــلالࡧטطـــــلاعࡧعليالإطــــارࡧالنظـــــر ي
  :حيثࡧان

ࢫوتحقيــقࢫכɸــدافࢫالمــستقبليةࢫمثــلࢫالفࢮــʏࢫ سࢫيواجــھࢫقلــقࢫالمــستقبلࢫوالتطلــعࢫإڲــʏࢫالتطـو رالمـد ر
جـــــةࢫالعلميـــــةࢫفـــــقدادࢫالعقبـــــاتࢫوالتحـــــدياتࢫوالنكـــــساتࢫاليوميـــــةࢫالۘـــــܣࢫ تواجɺـــــھࢫداخـــــلࢫرࢭــــʏࢫالد

جɺـــــــــاࢫفيتــــــــصدى اســــــــةࢫأثنــــــــاءࢫالمحاضــــــــراتࢫوخا رقاعــــــــاتࢫالد ࢫالعلميـــــــــةࢫوʈواجɺــــــــالɺــــــــاࢫ ر قࢫبــــــــالطر
ࢫومواصلةࢫالمس؈فࢫنحوࢫالتقدمࢫالعلܣࢫ ࢫإڲʏࢫحالةࢫטتزانࢫوالتفو قوלجراءاتࢫالمختلفةࢫللوصو ل

عڴــʏࢫالعكــسࢫمــنࢫכســتاذࢫوכســتاذࢫالمــساعدࢫالــذيࢫوصــلاࢫإڲــʏࢫ. ولــذاࢫيــزدادࢫالطفــوࢫכɠـاـديܣࢫلــھ
جـــةࢫ مـــنࢫالثبـــاتࢫوטســـتقرارࢫכɠــاـديܣࢫوالم۶ـــܣࢫ،وȋالتـــاڲʏࢫتقـــلࢫمواجɺتـــھࢫللعقبـــاتࢫوالـــصعابࢫرد

ʉسࢫحـــــسبࢫالطفــــــوࢫ روʈقـــــلࢫالطفـــــوࢫכɠـــــاـديܣࢫلɺمـــــاࢫولɺـــــذاࢫيمكــــــنࢫترتʋـــــبࢫأعـــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتـــــد
ࢫ سࢫإڲـــʏࢫأســـتاذࢫمـــساعدࢫإڲـــʏࢫأســـتاذࢫومـــنࢫخـــلالࢫالمتوســـطاتࢫࢭـــʏࢫجـــدو لכɠــاـديܣࢫلɺـــمࢫمـــنࢫمـــد ر

قࢫࢭـʏࢫا. شـيفيھࢫالـسابق ʉسࢫوولـمࢫتتـܸݳࢫفـر وʈمكــنࡧرلعلاقــاتࢫالطيبـةࢫبـ؈نࢫכعـضاءࢫلɺيئـةࢫالتـد
جـةࢫכɠاديميــة،ࢫولكـنࢫبــصفةࢫتفـس؈فࡧذلـكࡧأنࡧ رالمــودةࢫوכلفـةࢫوالعلاقـاتࢫالطيبــةࢫلاࢫترجـعࢫللد

جةࢫالعلميةࢫأوࢫالمنصب   .رأساسيةࢫترجعࢫللܨݵصيةࢫوسماٮڈاࢫوɲشأٮڈاࢫولاࢫتتوقفࢫعڴʏࢫالد

قࢫدالةࢫإحـصائيا " ينصࡧالفرضࡧالساȊعࡧعڴʏࡧأنھ ʉسࢫࢭـʏࢫولاتوجدࢫفر رࢫبـ؈نࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد
ʉسࢫ جــــــةࢫالعلميـــــةࢫلعــــــضوࢫɸيئـــــةࢫالتــــــد رأȊعـــــادࢫטداءࢫالم۶ـــــܣࢫطبقــــــاࢫلمتغ؈ـــــفࢫالد ࢫأســــــتاذࢫ–أســـــتاذࢫ(ر

س-مساعدࢫ   ).رࢫمد

،ࢫ)One Way ANOVA" (تحليـلࢫالتبـاينࢫכحـادي"وللتحقـقࢫمـنࢫܵـݰةࢫɸـذاࢫالفـرضࢫتـمࢫاسـتخدامࢫ
ʏࢫالتاڲ ݳࢫذلكࢫاݍݨدو   :لوʈوܷ

ࡧ   )21(لجدو
ʉسࡧ) One Way ANOVA" (اينࡧכحــاديتحليــلࡧالتبــ"ࡧنتــائجࡧ قࡧبــ؈نࡧأعــضاءࡧɸيئــةࡧالتــد رللفــر و

ʉسࡧ جةࡧالعلميةࡧلعضوࡧɸيئةࡧالتد رطبقاࡧلمتغ؈فࡧالد س-ࡧأستاذࡧمساعدࡧ–أستاذࡧ(ر   )رࡧمد

أȊعادࡧטداءࡧ
 الم۶ܣ

 مصدرࡧالتباين
مجموعࡧ
 مرȌعات

جاتࡧ رد
 اݍݰرʈة

متوسطࡧ
 المرȌعات

 قيمةࡧف
الدلالةࡧ

 לحصائية

 2 528.603 ب؈نࢫالمجموعات
264.302 

 247 20689.721 داخلࢫالمجموعات
83.764 

כɲشطةࡧ
البحثيةࡧ

 اعيةوטجتم
 - 249 21218.324  المجموع

 ࢫدال0.05 3.155

 2 343.836 ب؈نࢫالمجموعات
171.918 

 247 11382.248 داخلࢫالمجموعات
ʉس 46.082  رالتد

 - 249 11726.084 المجموع

 ࢫدال0.01 3.731

مواكبةࡧ
نولوجياࡧالتك

 2 664.810 ب؈نࢫالمجموعات
332.405 

 ࢫدال0.01 6.278
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 247 13077.814 داخلࢫالمجموعات
 والمتغ؈فات 52.947

 - 249 13742.624 المجموع

 2 348.006 ب؈نࢫالمجموعات
174.003 

 247 1225.738 داخلࢫالمجموعات
المناخࡧ 4.963

 المؤسؠۜܣ

 - 249 1573.744 المجموع

 ࢫدال0.01 35.064

 2 106.792 ب؈نࢫالمجموعات
53.396 

 247 7557.884 داخلࢫالمجموعات
التطوʈرࡧ 30.599

 الذاȖي

 - 249 7664.676 المجموع

1.745 
177.  

 غ؈فࢫدالة

 2 1897.018 ب؈نࢫالمجموعات
948.509 

 247 142149.926 داخلࢫالمجموعات
575.506 

جةࡧ رالد
الɢليةࡧللإداءࡧ

 الم۶ܣ
 - 249 144046.944 المجموع

1.648 
195.  

 غ؈فࢫدالة

ࢫ  :السابقࢫماࢫيڴʏ) 21(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

جــةࢫالعلميــةࢫ - ʉسࢫحــسبࢫمتغ؈ــفࢫالد قࢫدالــةࢫإحــصائياࢫبــ؈نࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد روجــودࢫفــر ر ً و
ʉسࢫ س-ࢫأســتاذࢫمــساعدࢫ–أســتاذࢫ(رلعــضوࢫɸيئــةࢫالتــد ࢭــʏࢫأȊعــادࢫטداءࢫالم۶ــܣࢫلــصاݍݳࢫ) رࢫمــد

س( جةࢫالɢليةࢫللأداءࢫ)رمد  .ُالم۶ܣࢫوȌعدࢫالتطوʈرࢫالذاȖير،ࢫماعداࢫالد

جـــــةࢫالعلميــــةࢫلعـــــضوࢫɸيئـــــةࢫ ʉسࢫطبقــــاࢫلمتغ؈ـــــفࢫالد قࢫبـــــ؈نࢫأعـــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــــد روللتعــــرفࢫعڴـــــʏࢫالفــــر ر و ّ

ʉسࢫ س-ࢫأســتاذࢫمــساعدࢫ–أســتاذࢫ(رالتــد ) (Scheffeࢭــʏࢫכداءࢫالم۶ــܣࢫتــمࢫتطبيــقࢫاختبــارࢫشــيفيھࢫ) رࢫمــد
ʏࢫالتاڲ ݰھࢫاݍݨدو   :لكماࢫيوܷ

ࡧ   ) 22(لجدو

قࡧبـــــ؈نࡧمجموعـــــاتࡧالطـــــلابࡧطبقـــــاࡧلمتغ؈ـــــفࡧ)Scheffe(نتـــــائجࡧاختبـــــارࡧشـــــيفيھࡧ ࡧللتحقـــــقࡧمـــــنࡧالفـــــر
ً و

ʉسࡧ جةࡧالعلميةࡧلعضوࡧɸيئةࡧالتد رالد س-ࡧأستاذࡧمساعدࡧ–أستاذࡧ(ر   )رࡧمد

 العدد المتغ؈ف البعد
المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

 أستاذ
أستاذࡧ
 مساعد

س  رمد

 -1.743 - - 48.89 54 أستاذ

 - - - 50.41 80 أستاذࢫمساعد
כɲشطةࡧ
البحثيةࡧ

س وטجتماعية  - - 1.743 52.50 116 رمد

ʉس  -2.874 - - 65.20 54 أستاذ رالتد
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 - - - 66.31 80 أستاذࢫمساعد

س  - - 2.874 68.08 116 رمد

 -3.951 - - 45.96 54 أستاذ

 - - - 47.38 80 أستاذࢫمساعد
مواكبةࡧ

التكنولوجياࡧ
س والمتغ؈فات  - - 3.951 49.91 116 رمد

 -3.072 -2.012 - 20.96 54 أستاذ

 -1.059 - 2.012 22.98 80 أستاذࢫمساعد
المناخࡧ

 المؤسؠۜܣ
س  - 1.059 3.072 24.03 116 رمد

ࡧ**     0,01يدالةࡧعندࡧمستو

  :السابقࢫماࢫيڴʏ)  22(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

 جــــةࢫالعلميــــةࢫ ʉسࢫطبقــــاࢫلمتغ؈ــــفࢫالد قࢫدالــــةࢫإحــــصائياࢫبــــ؈نࢫأعــــضاءࢫɸيئـــةࢫالتــــد روجـــودࢫفــــر ر ً و
ʉسࢫ س-اذࢫمـــساعدࢫࢫأســـت–أســــتاذࢫ(رلعـــضوࢫɸيئـــةࢫالتـــد ࢫدلالــــةࢫ) رࢫمــــد ) 0,01(يعنـــدࢫمـــستو

سࢫلديـھࢫ سࢫࢭʏࢫȊعدࢫכɲـشطةࢫالبحثيـةࢫوטجتماعيـة،ࢫوʈرجـعࢫذلـكࢫإڲـʏࢫأنࢫالمـد رلصاݍݳࢫمد ُر

غبــةࢫࢭــʏࢫعمــلࢫالبحــوثࢫللفࢮــʏࢫ سࢫɸــذهࢫכɲــشطة،ࢫولــدٱڈمࢫ روقـتࢫالفــراغࢫالــذيࢫيجعلــھࢫيمــا ر
ࢫטجتماعيـــــةࢫًالمـــــاڲʏࢫوالفࢮـــــʏࢫࢭـــــʏࢫالوظيفـــــة،ࢫممـــــاࢫيجعلـــــھࢫأك؆ـــــفࢫحرصـــــاࢫࢭـــــʏࢫالقيـــــامࢫبوظيفتـــــھ

 . والبحثية

جـــةࢫالعلميـــةࢫلعـــضوࢫ ʉسࢫطبقـــاࢫلمتغ؈ـــفࢫالد قࢫدالـــةࢫإحـــصائياࢫبـــ؈نࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد روجـــودࢫفـــر ر ً و
ʉسࢫ س-ࢫأســتاذࢫمــساعدࢫ–أســتاذࢫ(رɸيئــةࢫالتــد ࢫدلالــةࢫ) رࢫمــد سࢫ) 0,01(يعنــدࢫمــستو رلــصاݍݳࢫمــد

غبتـھࢫوɲـشاطɺفىࢫمواكبـةࢫالتكنولوجيـاࢫوالمتغ؈ـفات ʉس،ࢫوʈرجـعࢫذلـكࢫإڲـʏࢫ رࢭـʏࢫȊعـدࢫالتـد ر ولھࢫݍݰــص ُ
ʉس،ࢫممــــاࢫ ʉسࢫوɸــــوࢫכســـاسࢫࢭــــʏࢫعمـــلࢫعــــضوࢫɸيئـــةࢫالتــــد ســــةࢫالتـــد جــــةࢫالعلميـــةࢫومما رعڴـــʏࢫالد ر ر ر

ʉس ريجعلھࢫحرʈصاࢫعڴʏࢫحسنࢫכداءࢫالم۶ܣࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ً.  

 جــــةࢫالعلميــــةࢫ ʉسࢫطبقــــاࢫلمتغ؈ــــفࢫالد قࢫدالــــةࢫإحــــصائياࢫبــــ؈نࢫأعــــضاءࢫɸيئـــةࢫالتــــد روجـــودࢫفــــر ر ً و
ʉسࢫ س-ࢫأســـتاذࢫمـــساعدࢫ–أســــتاذࢫ(رلعـــضوࢫɸيئـــةࢫالتـــد ࢫدلالــــةࢫ) رࢫمــــد ) 0,01(يعنـــدࢫمـــستو

سࢫࢭــʏࢫȊعــدࢫمواكبــةࢫالتكنولوجيــاࢫوالمتغ؈ــفات،ࢫوʈرجــعࢫذلــكࢫإڲــʏࢫɠونــھࢫ ُلـصاݍݳࢫمــد س-ر -رالمــد
ʉس، رأك؆فࢫاطلاعاࢫعڴʏࢫالمتغ؈فاتࢫالتكنولوجيةࢫالۘܣࢫترتقيࢫبالأداءࢫالم۶ـܣࢫلأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد ࢫً

  .رغبةࢫࢭʏࢫاثباتࢫالذات

 سࢫطبʉ قࢫدالــــةࢫإحــــصائياࢫبــــ؈نࢫأعــــضاءࢫɸيئـــةࢫالتــــد روجـــودࢫفــــر ً جــــةࢫالعلميــــةࢫو رقــــاࢫلمتغ؈ــــفࢫالد
ʉسࢫ س-ࢫأســـتاذࢫمـــساعدࢫ–أســــتاذࢫ(رلعـــضوࢫɸيئـــةࢫالتـــد ࢫدلالــــةࢫ) رࢫمــــد ) 0,01(يعنـــدࢫمـــستو

سࢫࢭــʏࢫȊعــدࢫالمنــاخࢫالمؤســؠۜܣ،ࢫوʈرجــعࢫذلــكࢫإڲــʏࢫأنــھࢫ ُلــصاݍݳࢫمــد س-ر يحــفمࢫכكــفࢫمنــھࢫ-رالمــد
جـــــــــــةࢫعلميـــــــــــة،ࢫوʉعمـــــــــــلࢫعڴـــــــــــʏࢫالتواصـــــــــــلࢫمـــــــــــعࢫכســـــــــــاتذةࢫبـــــــــــالودࢫوכدب،ࢫحۘـــــــــــܣࢫ رســـــــــــناࢫود

ً

 .،ࢫࢭʏࢫمختلفࢫכɲشطةࢫالتعليميةستفادةࢫمنࢫخفةࢫכساتذةʇستكملاعدادهࢫوט



الطفو الأكادیمى وعلاقتھ بالأداء المھنى لدى أعضاء ھیئة 
 لیات جامعة الأزھر بالوجھ البحرىالتدریس ببعض ك

  همحمد إبراھیم عبد/ د  
  عبد الرحمن محمد عبد الرحمن مسعود/د
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لاࢫيمكـــنࢫالتɴبــــؤࢫبــــالطفوࢫכɠـــاـديܣࢫلأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫ " اكمـــاࡧيــــنصࡧالفــــرضࡧالثــــامنࡧعڴــــʏࡧأنــــھ
ʉسࢫبجامعــــةࢫ جــــةࢫالɢليــــةࢫلــــلأداءࢫالم۶ــــܣࢫوأȊعــــادهࢫلــــديࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد ʉسࢫمــــنࢫخــــلالࢫالد رالتــــد ر ر

ɸر   .زכ

ســلوبࢫتحليــلࢫטنحــدارࢫالقيا؟ــۜܣࢫلمعرفــةࢫإمɢانيــةࢫوللتحقــقࢫمــنࢫܵــݰةࢫɸــذاࢫالفــرضࢫتــمࢫاســتخدامࢫا
ʉسࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالطفــــــوࢫכɠــــاـديܣࢫلـــــديࢫأعـــــضاءࢫɸيئــــــةࢫ التɴبـــــؤࢫ ربـــــالأداءࢫالم۶ـــــܣࢫلأعـــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتـــــد

ࢫךȖيࢫ ɸر،ࢫواݍݨدو ʉسࢫبجامعةࢫכ لالتد ز ݳࢫذلك) 23(ر   .يوܷ

ࡧ   )23(لجدو

ســــةࡧ ʉسࡧوأȊعــــادهכداءࡧالم۶ــــܣࡧلأعـــــضاءࡧɸيئــــةࡧالتــــ(وࡧدلالــــةࡧإســــɺامࡧالمتغ؈ــــفاتࡧالمدر ࡩــــʏࡧالطفـــــوࡧ) رد
ɸر ʉسࡧبجامعةࡧכ زכɠاديميࡧلديࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتد   ر

 النموذجࢫالٔڈاǿي
مصدرࢫ
 التباين

مجموعࢫ
 المرȌعات

جاتࢫ رد
 اݍݰرʈة

متوسطࢫ
 المرȌعات

 قيمةࢫف
ࢫ يمستو

 الدلالة

 4773.581 6 28641.485 טنحدار

ʏ243 30264.131 البواࢮ 

כداءࢫالم۶ܣࢫ
لأعضاءࢫɸيئةࢫ

ʉسࢫ * رالتد
 249 58905.616 المجموع الطفوࢫכɠاديܣ

124.544 
38.329 0.001 

ࢫالسابقࢫأنࢫالقوةࢫالتفس؈فيةࢫللنموذجࢫكɢـلࢫتتـܸݳࢫعـنࢫطرʈـقࢫقيمـةࢫفࢫ ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو
ًوۂــʏࢫدالــةࢫاحــصائيا،ࢫممــاࢫʇــش؈فࢫإڲــʏࢫالقــوةࢫالتفــس؈فيةࢫلنمـــوذجࢫ) 38.329(وۂــʏࢫمعامــلࢫالتحديــدࢫۂــʏࢫ

ݳࢫالعلاقةࢫاݍݵطيةࢫب؈نࢫالمتغ؈فينטنحدارࢫاݍݵطيࢫمنࢫالناحيةࢫטحصائ ࢫالتاڲʏࢫيوܷ   . لية،ࢫواݍݨدو

قـــمࢫ ࢫ رواݍݨـــدو اتࢫࢭـــʏࢫ) 24(ل ـــݳࢫنتـــائجࢫتحليـــلࢫטنحـــدارࢫالمتعـــددࢫلمعرفـــةࢫالمعـــاملاتࢫالمقـــد ريوܷ
  .النموذج

ࡧ   )24(لجدو

 ࡧنتائجࡧتحليلࡧטنحدارࡧالمتعددࡧ

 المتغ؈فࢫالمحك
  المتغ؈فات

 المنȎئة

معاملاتࢫ
غ؈فࢫ رטنحدا

ʈة  Bرالمعيا

اݍݵطأࢫ
ࢫالم يعيار

لمعاملاتࢫ
 النموذج

معاملاتࢫ
ا رטنحدا
ʈة رلمعيا

Beta 

) ت(قيمةࢫ
المحسوȋةࢫ
لمعاملاتࢫ
 النموذج

ࢫ يمستو
 الدلالة

تباطࢫ رمعاملاتࢫט
 المتعددࢫوالتفس؈ف

כɲشطةࡧالبحثيةࡧ
 وטجتماعية

3.843 1.607 2.191 2.391 0.01 

ʉس  0.01 2.060 1.465 1.626 3.350 رالتد

مواكبةࡧ
التكنولوجياࡧ

 والمتغ؈فات
ܣ 0.01 2.748 1.975 1.621 4.455

دي
כɠا

وࢫ
طف

ال
 

 غ؈فࢫدال 1.298 291. 1.658 2.152 المناخࡧالمؤسؠۜܣ

تباطࢫ رمعاملࢫט
  المتعدد

  ،0.697) = رم(

تحديدࢫمعاملࢫال
) م2ر(المتعددࢫ

=0.486،  

معاملࢫالتحديدࢫ
المتعددࢫالمܶݱݳࢫ
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 0.01 2.874 1.219 1.629 4.682 التطوʈرࡧالذاȖي

جةࡧالɢليةࡧ رالد
 للأداءࡧالم۶ܣ

4.323 1.615 6.467 2.677 0.01 

 0.474) =م2ر(

  :السابقࢫأن) 24(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

وۂــــــʏࢫقيمــــــةࢫدالــــــةࢫ) 38.329(لمعرفــــــةࢫإمɢانيــــــةࢫالتɴبــــــؤࢫبــــــالطفوࢫכɠـــــاـديܣࢫبلغــــــتࢫ) ف(قيمــــــةࢫ
ࢫ ʉسࢫلأȊعـادࢫכداءࢫالم۶ـܣࢫلأعـضاءࢫɸي) ت(،ࢫوʋȋنماࢫبلغتࢫقيمةࢫ)01,0(يإحصائياࢫعندࢫمستو رئـةࢫالتـد

ʉسࢫ-כɲــــشطةࢫالبحثيــــةࢫوטجتماعيــــة( ࢫ-المنــــاخࢫالمؤســــؠۜܣ-ࢫمواكبــــةࢫالتكنولوجيــــاࢫوالمتغ؈ــــفات-رࢫالتــــد
ʉسࢫ) التطـــــوʈرࢫالـــــذاȖي جــــــةࢫالɢليـــــةࢫلــــــلأداءࢫالم۶ـــــܣࢫلأعــــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتــــــد روالد  748،ࢫ-2.060،ࢫ2.391(ر

כɠاـديܣࢫلــديࢫعڴـʏࢫالتـواڲʏ،ࢫللدلالـةࢫعڴـʏࢫفاعليــةࢫɸـذهࢫכȊعـادࢫبـالطفوࢫ)2.677،ࢫ2.874،ࢫ2،1.298.
ࢫدلالــةࢫ ʉس،ࢫوۂــʏࢫقــيمࢫدالـــةࢫإحــصائياࢫعنـــدࢫمــستو يأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتـــد ً ً

ُ؛ࢫماعـــداࢫȊعــدࢫالمنـــاخࢫ)0.01(ر

  .المؤسؠۜܣࢫغ؈فࢫدال

  :وفيماࡧيڴʏࡧمعادلةࡧטنحدارࡧالمتعدد

جــــةࢫالɢليــــة ʉسࢫ رالد כɲــــشطةࢫ * 3.843 + (59.382=رلأȊعــــادࢫالطفــــوࢫכɠـــاـديܣࢫلأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد
ʉس*3. 350 () +البحثيــــــــةࢫوטجتماعيــــــــة ) + + مواكبــــــــةࢫالتكنولوجيــــــــاࢫوالمتغ؈ــــــــفات* 4.455) + (رالتــــــــد

جـــةࢫالɢليـــةࢫلـــلإداءࢫالم۶ـــܣ* 4.323) (التطـــوʈرࢫالـــذاȖي* 4.682( ࢫ) رالد تفـــعࢫمـــستو يوʈلاحـــظࢫأنـــھࢫɠلمـــاࢫا ر
ʉسࢫ-כɲـشطةࢫالبحثيـةࢫوטجتماعيـةࢫ(כداءࢫالم۶ـܣࢫواȊعـادهࢫ ࢫمواكبـةࢫالتكنولوجيـاࢫوالمتغ؈ـفاتࢫ-رࢫالتـد

ادࢫالطفـــوࢫכɠـاـديܣࢫلɺـــمࢫوالعكـــسࢫ) لـــذاȖيࢫالتطــوʈرࢫا- ɸــرࢫ ʉسࢫجامعـــةࢫט زلــديࢫأعـــضاءࢫɸيئــةࢫالتـــد ز ر
بـــالطفوࢫכɠــاـديܣ،ࢫوɸـــذاࢫלســـɺامࢫدالࢫ وانࢫɸـــذهࢫכȊعـــادࢫقـــدࢫأســـɺمتࢫبفاعليـــةࢫࢭـــʏࢫالتɴبـــؤࢫ. ܵـــݰيح

ومواكبــــةࢫ4,68التطــــوʈرࢫالــــذاȖيࢫ(ًإحــــصائياࢫوʈمكــــنࢫترتʋــــبࢫɸــــذهࢫכȊعــــادࢫحــــسبࢫɲــــسبࢫالتɴبــــؤࢫوۂــــʏࢫ
ʉسࢫ3,84ࢫوכɲـــــــشطةࢫالبحثيـــــــةࢫوטجتماعيـــــــةࢫ4,45؈ـــــــفاتࢫالتكنولوجيـــــــاࢫوالمتغ ࢫوعــــــــدمࢫ3,35رࢫوالتـــــــد

  .إسɺامࢫالمناخࢫالمؤسؠۜܣࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫبالطفوכɠاديܢ

ࡧحيـث ࢫجـاءتࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫمتفقـةࢫ:يوʈمكنࡧتفس؈فࡧالنتائجࡧمنࡧخلالࡧטطلاعࡧࡧعڴـʏࡧלطـارࡧالنظـر
تباطيــــةࢫموجبـــــةࢫبـــــ؈نࢫالطفـــــو ࢫوالۘـــــܣࢫأظɺـــــرتࢫوجـــــودࢫعلاقـــــةࢫا رمــــعࢫالفـــــرضࢫכو ࢫכɠــــاـديܣࢫوأȊعـــــادهࢫل

ʉسࢫوȋالتـــاڲʏࢫيمكـــنࢫالتɴبـــؤࢫ وכداءࢫالم۶ـــܣࢫوأȊعـــادهࢫلأعـــضاء ࢫכɠــاـديܣࢫمـــنࢫخـــلالࢫبـــالطفورɸيئـــةࢫالتـــد
ـݰتࢫالنتـائجࢫأɸـمࢫالعوامـلࢫالمـساɸمة، כداءࢫالم۶ܣࢫوأȊعاده ࢭـʏࢫالتɴبـؤࢫبـالطفوࢫכɠاـديܣࢫوۂـʏࢫ كماأوܷ

 التكنولوجيـــاࢫوالمتغ؈ـــفاتࢫبقيمـــةيليـــھࢫمواكبـــةࢫ، ࢫمـــنࢫالتبـــاين4,68التطـــوʈرࢫالـــذاȖيࢫوفـــسرࢫمـــاࢫقيمتـــھࢫ
ʉسࢫبقيمـــــةࢫ3,84ࢫمـــــنࢫالتبـــــاينࢫثـــــمࢫכɲـــــشطةࢫالبحثيـــــةࢫبقيمـــــةࢫ4,45 ࢫمـــــنࢫ3,35رࢫمـــــنࢫالتبـــــاينࢫوالتـــــد

التطــــوʈرࢫ: ࢫإڲــــʏࢫأنوقـــدࡧيرجــــعࡧذلــــك-. التبـــاينࢫوʉــــسɺمࢫȊعــــدࢫالمنــــاخࢫالمؤســـؠۜܣࢫبقيمــــةࢫولكــــنࢫغ؈ــــفࢫدالــــة
ةࢫعڴــʏࢫالتوافــقࢫالنفــؠۜܣࢫ غبــةࢫوقــد ʉسࢫأك؆ــفࢫ رالــذاȖيࢫيجعــلࢫعــضوࢫɸيئــةࢫالتــد ر وטنفعــاڲʏࢫوالــتخلصࢫر

كمـــاࢫأنࢫمواكبـــةࢫالتكنولوجيـــاࢫوالمتغ؈ـــفاتࢫتتفـــقࢫمـــعࢫ، مـــنࢫالمـــشكلاتࢫالۘـــܣࢫيتعـــرضࢫلɺـــاࢫاثنـــاءࢫالعمـــل
الواقــعࢫالمجتمڥــʏࢫالــذيࢫɲعــʋشࢫفيــھ،فɺوࢫعــصرࢫالتقــدمࢫالتكنولــوڊʏࢫومــنࢫيرغــبࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالـــذاتࢫ

ʉسࢫɸـــمࢫأك ؆ـــفࢫأفـــرادࢫروالتغلـــبࢫعڴـــʏࢫمـــشكلاتھࢫيجـــبࢫعليـــةࢫمواكبـــةࢫɸـــذاࢫالتغ؈ـــفࢫوأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد
ʉسࢫ، المجتمعࢫمعرفةࢫبذلك ركماࢫأنࢫالبحثࢫالعلܣࢫأصبحࢫטنࢫغايةࢫࢭـʏࢫכɸميـةࢫلأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد
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تقـــــاءࢫالم۶ـــــܣࢫوالـــــوظيفيࢫلـــــدٱڈم،ࢫكمـــــاࢫأنـــــھࢫاصـــــبحࢫوســـــيلةࢫوأســـــلوȋاࢫݍݰـــــلࢫمـــــشكلاتࢫ فɺـــــوࢫيـــــرتبطࢫبالا
ً

ر
ʉسࢫوالعمـلࢫمباشـرة-.المجتمعࢫالمؤسؠۜܣࢫȊشɢلࢫخاصࢫوالمجتمعࢫكɢلࢫȊشɢلࢫعام ࢫكمـاࢫأنࢫالتـد

ً
ࢫمـعࢫر

ةࢫ ʉسࢫأك؆ـــفࢫاɲـــܦݨاماࢫࢭـــʏࢫالمؤســـسةࢫوقـــد رالطـــلابࢫȊـــشɢلࢫمتɢامـــلࢫونـــاݦݳࢫيجعـــلࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ًر

ࢫأعـضاءࢫ عڴʏࢫالتغلبࢫعڴʏࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫيتعرضࢫلɺا قوالواقعࢫʇشرࢫاڲʏࢫأنࢫالمناخࢫالمؤسؠۜܣࢫقدࢫʇعـو
ʉسࢫࢭʏࢫالتغلبࢫعڴʏࢫمشكلاٮڈمࢫلتباينࢫכɸدافࢫفيماࢫبئڈم،ࢫمماࢫيتطلبࢫمنࢫاݍݨميـعࢫأنࢫ رɸيئةࢫالتد

تقاءࢫبأدا٬ڈمࢫالم۶ܣࢫ   .رʇعملواࢫعڴʏࢫتحس؈نࢫالمناخࢫالمؤسؠۜܣࢫللأ

  :توصياتࡧالبحث

  ىالكشفࢫعنࢫالطفوࢫכɠاديܣࢫوعلاقتھࢫببعضࢫالمتغ؈فاتࢫכخر .1

ࢫوالتقـدمࢫ- .2 اسةࢫالطفوࢫכɠاديܣࢫلديࢫجميعࢫالفئاتࢫالمسْڈدفةࢫȊغرضࢫالنموࢫوالتطـو رࢫد ر
  .العلܣ

اسـةࢫالطفــوࢫכɠـاـديܣࢫݍݨميــعࢫالمــوظف؈نࢫداخـلࢫالم .3 ȋــاحࢫرد رؤســساتࢫوالــشرɠاتࢫلتحقيــقࢫכ
 .والنجاح

جـــةࢫݍݰـــلࢫɠـــلࢫمـــاࢫ .4 شـــادࢫالنفـــؠۜܣࢫوכɠــاـديܣࢫمـــنࢫالقيـــاداتࢫכعلىلمـــنࢫɸـــمࢫأقـــلࢫࢭـــʏࢫالد رל ر
تقاءࢫوالتطو ࢫاڲʏࢫט رʇعفضɺمࢫمنࢫتحدياتࢫونكساتࢫومشاɠلࢫيوميةࢫللوصو ر  .ل

ʉسࢫللٔڈـوضࢫالعلـܣࢫو .5 Ȏʈيـةࢫࢭـʏࢫالمجـالاتࢫالمختلفـةࢫلعـضوࢫɸيئـةࢫالتـد رتـوف؈فࢫبـرامجࢫتد الم۶ـܣࢫر
  . وتحس؈نࢫالطفوࢫכɠاديܢ

ʉس .6 ةࢫטɸتمامࢫبإعدادࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رضر  .ور

ʉسࢫعڴʏࢫɠلࢫماࢫɸوࢫجديد .7 ʈبࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ةࢫטɸتمامࢫبتد رضر ر  .ور

ʉس .8  .رالعملࢫعڴʏࢫحلࢫمشكلاتࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ʉس .9 اتࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رتنميةࢫقد  .ر

  :مقفحاتࡧالبحث

 سࢫوعلاʉ اتࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رتنميةࢫمɺا  .قْڈاࢫبالطفوࢫכɠاديܣر

 اديܣɠيئةࢫالمعاونةࢫوعلاقتھࢫبالطفوࢫטɺأداءࢫأعضاءࢫال. 

 يئـةࢫɸاديܣࢫلأعضاءࢫɠࢫכداءࢫالم۶ܣࢫوכʏاديܣࢫࢭɠࢫاسفاتيجياتࢫالطفوࢫכʏبࢫعڴʈ رأثرࢫالتد
ʉس  .رالتد

 اديܢɠنيةࢫلتحس؈نࢫالطفوࢫכɺاديميةࢫوالمɠࢫجودةࢫاݍݰياةࢫכʏۗܣࢫࢭʈ  .رأثرࢫبرنامجࢫتد

 اديܢأثرࢫالتدعɠࢫالطفوࢫכʏاديܣࢫࢭɠيمࢫالنفؠۜܣࢫوالم۶ܣࢫوכ. 
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  المراجع

أولاࡧالمراجعࡧالعرȋية
ً

:  

سـاتࢫالعليـاࢫࢭـʏࢫ). 2017(ابȘسامࢫبɴتࢫعبداللهࢫباسعيدࢫ ʉسࢫࢭـʏࢫبـرامجࢫالدا ركفاءةࢫأعضاءࢫɸيئـةࢫالتـد ر
اســاتࢫלɲـــسانيةࢫالɴــسائيةࢫبجامعـــةࢫالملــكࢫســعودࢫوجɺـــةࢫنظــرࢫالطالبـــات،ࢫ رɠليــاتࢫالد

سالةࢫالف   .55-35،ࢫ)59(بيةࢫوعلمࢫالنفس،ࢫرمجلةࢫ

ʈۗܣࢫقائمࢫعڴʏࢫتنميـةࢫȊعـضࢫالمحـدداتࢫالتحف؈قيـةࢫ): "2018(ابȘسامࢫمحمودࢫعامرࢫ رفاعليةࢫبرنامجࢫتد
جامعـةࢫالقـاɸرةࢫ: العلـومࢫالفبوʈـة ".لتحس؈نࢫالطفـوࢫכɠاـديܣࢫلـديࢫطالبـاتࢫاݍݨامعـة

اساتࢫالعلياࢫللفبية-  . 250 - 206، 2ع، 26مج رࢫɠليةࢫالد

فــــةࢫࢭــــʏࢫ-م݀ݨــــمࢫالمــــصطݏݰات): 1999(قــــاɲي،ࢫعڴــــʏࢫاحمــــدࢫاݍݨمـــل،ࢫأحمـــدࢫحــــس؈نࢫالل وࢫالفبوʈــــةࢫالمعر
ʉس،ࢫط ࢫالتد رالمناݠݮࢫوطر   .،ࢫالقاɸرة،ࢫعالمࢫالكتب2ق

مـــــضانࢫمحمــــــدࢫعڴـــــʄࢫ الطفـــــوࢫכɠـــــاـديܣࢫكمتغ؈ـــــفࢫوســـــيطࢫببــــــ؈نࢫضـــــغطࢫالــــــصدمةࢫ): "2020(رأحمـــــدࢫ
دɸارࢫالمعرࢭʏࢫلديࢫطلابࢫاݍݨامعة ࢫوט ࢫכسر زالثانو ي لعلـومࢫمجلةࢫجامعـةࢫتبـوكࢫل ".ي

 . 91 - 57: 8ع جامعةࢫتبوك: לɲسانيةࢫوטجتماعية

ࢫمقــفحࢫلتطــوʈرࢫأداءࢫכســتاذࢫاݍݨــامڥʏࢫباݍݨامعــةࢫ): 2019(أحمــدࢫمحمــدࢫعبــدࢫالعزʈــزࢫمحمــد،ࢫ رتــصو
بࢫالدوليـــــــة،ࢫالمجلــــــةࢫالدوليـــــــةࢫللعلـــــــومࢫالفبوʈـــــــةࢫ رלســــــلاميةࢫࢭـــــــʏࢫضـــــــوءࢫȊعــــــضࢫالتجـــــــا

-43،ࢫصـــصȎ23ـــشرʈة،ࢫعوالنفـــسية،ࢫالمؤســـسةࢫالعرȋيـــةࢫللبحـــثࢫالعلـــܣࢫوالتنميـــةࢫال
97.  

،ࢫ ɸــارࢫمحمـــدࢫعʋـــسو يأ ʉسࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫمعـــاي؈فࢫجـــودةࢫ): 2019(ز رمقيـــاسࢫכداءࢫالم۶ـــܣࢫلعـــضوࢫɸيئــةࢫالتـــد
اســــاتࢫࢭـــʏࢫاݍݵدمــــةࢫטجتماعيــــة،ࢫجامعـــةࢫحلــــوانࢫ ࢫɠليــــةࢫاݍݵدمــــةࢫ-رالتعلـــيم،ࢫمجلــــةࢫد

  .101-75،ࢫابرʈل،ࢫصص1،ࢫج46טجتماعية،ࢫع

ࢫالـــــبلالࢫ رࢫمعـــــز يإلɺــــامࢫســـــر ا؟ــــۜܣ):"2020(و ࢫوعلاقتـــــھࢫبالـــــصمودࢫכɠــــاـديܣࢫلـــــديࢫطـــــلابࢫرالطفـــــوࢫالد
سࢫالرســـــميةࢫࢭـــــʏࢫمنطقـــــةࢫتبـــــوك مجلـــــةࢫɠليـــــةࢫ ".روطالبـــــاتࢫالمرحلـــــةࢫالثانوʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمـــــدا

 . 435 - 392: 1ع، 35مج ࢫɠليةࢫالفبية-جامعةࢫالمنوفيةࢫ: الفبية

،ࢫعمــــادࢫأبــــوࢫالــــربࢫ ʉسࢫ): 2016(يباســــمࢫبرقــــاو رإطــــارࢫنمــــوذجࢫلتقــــوʈمࢫجــــودةࢫأداءࢫعــــضوࢫɸيئــــةࢫالتــــد
رࢫࢭـــʏࢫالمـــؤتمرࢫالعرȌـــيࢫالـــدوڲʏࢫالـــسادسࢫلـــضمانࢫجـــودةࢫالتعلـــيمࢫالعــــاڲʏ،ࢫبحـــثࢫمɴـــشو(

اتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة   ).رجامعةࢫمحمدࢫاݍݵامسࢫأكدال،ࢫלما

نࢫ اࢫمــــات؈فوࢫوآخــــر وبرȋــــا ʉسࢫاݍݨــــامڥʏ،ࢫترجمــــةࢫحــــسنࢫعبــــدࢫ): 2000(ر رכســــاليبࢫלبداعيــــةࢫࢭــــʏࢫالتــــد
ʉع قࢫللɴشرࢫوالتو زاللطيفࢫوماجدࢫمحمدࢫاݍݵطابية،ࢫعمان،ࢫدارࢫالشر   .و

تقــــوʈمࢫכداءࢫ): Ȋ)2020ــــسيوɲيࢫإســــماعيلࢫعبــــدࢫاݍݨــــوادࢫالــــشيخ،ࢫخالــــدࢫبــــنࢫعبــــدࢫالــــرحمنࢫالفɺيــــد،ࢫ
اســـاتࢫלســـلاميةࢫبالأحـــساءࢫ ʉسࢫبɢليــةࢫالـــشرʉعةࢫوالد ʉــؠۜܣࢫلأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رالتد ر ر
ʉسࢫاݍݨــــامڥʏ،ࢫمجلـــــةࢫɠليــــةࢫالفبيــــة،ࢫجامعــــةࢫبٔڈـــــا،ࢫ رࢭــــʏࢫضــــوءࢫمعــــاي؈فࢫالتم؈ـــــقࢫࢭــــʏࢫالتــــد

  .479-420،ࢫيناير،ࢫصص121،ࢫع31مج



الطفو الأكادیمى وعلاقتھ بالأداء المھنى لدى أعضاء ھیئة 
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ࢫعبــــداللهࢫاݍݨــــسار،ࢫج ʉــــؠۜܣࢫلأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫ): 2019(ياســــمࢫمحمــــدࢫالتمــــار،ࢫســــلو رتقــــوʈمࢫכداءࢫالتد
ʉسࢫࢭــʏࢫɠليــةࢫالفبيــةࢫبجامعــةࢫالɢوʈـــتࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫالطلبــةࢫالمعلمــ؈ن،ࢫمجلـــةࢫ رالتــد

ةࢫ ة،ࢫجامعةࢫالمنصو رɠليةࢫالفبيةࢫبالمنصو -840،ࢫصص106،ࢫع2ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫج–ر
870.  

تقـــوʈمࢫȊعـــضࢫجوانـــبࢫכداءࢫכɠــاـديܣࢫلأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫ): 2004(جمـــالࢫالدɸـــشانࢫوجمـــالࢫالسʋـــؠۜܣࢫ
اءɸـم،ࢫمجلــةࢫالبحـوثࢫالنفــسيةࢫوالفبوʈــةࢫ ʉسࢫبجامعــةࢫالمنوفيـةࢫمــنࢫخــلالࢫأ رالتـد ࢫ–ر

 397ص2004 –ࢫالعددࢫالثالثࢫ–السنةࢫالتاسعةࢫعشرࢫ

انࢫ التجديـــدࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏ،ࢫدارࢫقبـــاءࢫللطباعـــةࢫوالɴـــشر،ࢫ): 2001(رجمـــالࢫالدɸـــشان،ࢫشـــبلࢫبـــد
ɸرةالقا.  

ا؟ــۜܣࢫوالطفــوࢫ): "2018(جٕڈــانࢫعثمــانࢫمحمــود،ونرم؈نࢫعــوɲيࢫمحمــدࢫمحمــدࢫ فيلاتࢫالــܸݨرࢫالد ربــر و
ا؟ـــــۜܣࢫلـــــديࢫطـــــلابࢫ رכɠــــاـديܣࢫࢭـــــʏࢫعلاقْڈـــــاࢫبالعـــــبءࢫالمعرࢭـــــʏࢫوالرجـــــاءࢫوالتحـــــصيلࢫالد

 ، 2ع، 18مـج ࢫɠليـةࢫالفبيـة-جامعةࢫكفرࢫالشيخࢫ: مجلةࢫɠليةࢫالفبية ".المرحلةࢫالثانوʈة
349 - 424 . 

تحليلࢫالمسارࢫللعلاقاتࢫب؈نࢫالطفـوࢫכɠاـديܣࢫوقلـقࢫטختبـارࢫ):"2018(ودࢫعابدينࢫحسنࢫسعدࢫمحم
مجلــــــةࢫɠليــــــةࢫ ".والثقـــــةࢫبــــــالنفسࢫوالتوافــــــقࢫכɠــــاـديܣࢫلــــــديࢫطــــــلابࢫالمرحلـــــةࢫالثانوʈــــــة

 . 111 - 50 ، 4ع، 33مج ࢫɠليةࢫالفبية-جامعةࢫالمنوفيةࢫ: الفبية

Ȏʈيـــةࢫلأعـــضا): 2006(حمـــدࢫأحمـــدࢫالـــشرʈفࢫ ʉسࢫبجامعـــةࢫالطـــائف،ࢫرטحتياجـــاتࢫالتد رءࢫɸيئـــةࢫالتـــد
ʉس،ࢫجامعـــةࢫعــ؈نࢫشــمس،ࢫɠليــةࢫالفبيــة،ࢫاݍݨمعيـــةࢫ ࢫالتــد اســاتࢫࢭــʏࢫالمنــاݠݮࢫوطــر رد قر

ʉس،ࢫع ࢫالتد رالمصرʈةࢫللمناݠݮࢫوطر   .224-190،ࢫاكتوȋر،ࢫصص117ق

ʉسࢫࢭــــــʏࢫ): 2003(حمـــــدانࢫأحمـــــدࢫالغامـــــدي،ࢫ Ȏʈيـــــةࢫالفبوʈـــــةࢫلأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد رטحتياجـــــاتࢫالتد ر
ســـالةࢫالفبيـــةࢫوعلـــمࢫالــــنفس،ࢫɠليـــاتࢫالمعلمـــ؈نࢫبالممل ركـــةࢫالعرȋيـــةࢫالـــسعودية،ࢫمجلـــةࢫ

  23ص.20ع

ضـوان،ࢫ ʉسࢫࢭـʏࢫضـوءࢫمتطلبـاتࢫالتعلـيمࢫ): 2009(رحنـانࢫأحمـدࢫ رالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫلأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد
ʉسࢫومعـاونٕڈمࢫعڴــʏࢫ(לلكفوɲـيࢫ ʈبࢫأعــضاءࢫɸيئـةࢫالتــد عࢫتـد اســةࢫتقوʈميـةࢫلمــشر رد ر ور

،ࢫمـــــــــؤتمرࢫ)ࢫبجامعـــــــــةࢫبٔڈـــــــــاICT-Trainingنظـــــــــمࢫتكنولوجيـــــــــاࢫטتـــــــــصالاتࢫوالمعلومـــــــــاتࢫ
المعلوماتيــــــةࢫوقــــــضاياࢫالتنميــــــةࢫالعرȋيــــــة،ࢫالمركــــــزࢫالعرȌــــــيࢫللتعلــــــيمࢫوالتنميــــــة،ࢫجامعــــــةࢫ

س،ࢫصص  .4-1رسʋناء،ࢫما

ةࢫعڴـʏࢫالتكيـفࢫࢭـʏࢫ): "2018(حنانࢫحس؈نࢫمحمودࢫ رלسɺامࢫالɴسۗܣࢫلتوجɺاتࢫأɸدافࢫלنجازࢫوالقد
ɠليـــــةࢫالفبيــــةࢫࢭـــــʏࢫالعلـــــومࢫمجلــــةࢫ ".التɴبــــؤࢫبـــــالطفوࢫכɠـــاـديܣࢫلـــــديࢫطالبــــاتࢫاݍݨامعـــــة

  م. 290 - 236 ، 3ع، 42مج ࢫɠليةࢫالفبية-جامعةࢫع؈نࢫشمسࢫ: الفبوʈة

مࢫالــــسȎيڥʏࢫ ســــɺاࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫ): 2006(زخالــــدࢫبــــنࢫصــــاݍݳࢫبــــنࢫمــــر ʉــــسيةࢫالۘــــܣࢫيما رכســــاليبࢫالتد ر
ســـــالةࢫالفبيـــــةࢫوعلـــــمࢫ ســـــائلࢫتفعيلɺـــــا،ࢫمجلـــــةࢫ ʉسࢫࢭـــــʏࢫجامعـــــةࢫالملـــــكࢫســـــعودࢫو رالتــــد ور

  214 -135) 26(ࢫالسعودية،ࢫالنفس،ࢫالمملكةࢫالعرȋية
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ʉسࢫبجامعـــةࢫ): 2018(خالــدࢫبــنࢫمحمــدࢫاݍݰميــغۜܣ،ࢫ ࢫمقـــفحࢫلتقــوʈمࢫأداءࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد رتــصو ر
بࢫȊعـــضࢫاݍݨامعـــاتࢫالمحليـــةࢫوالدوليــــة،ࢫ رالقـــصيمࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرɸمࢫࢭـــʏࢫضــــوءࢫتجـــا

س،ࢫصص3،ࢫع34مجلةࢫɠليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫأسيوط،ࢫمج   .424-374ر،ࢫما

عيـــةࢫالعقليـــةࢫوعلاقْڈـــاࢫبـــالطفوࢫכɠــاـديܣࢫلـــديࢫطـــلابࢫالمرحلـــةࢫالداف): "2020(رمـــضانࢫعڴـــʏࢫحـــسنࢫ
 . 322 - 280: 121ع، 31مج ࢫɠليةࢫالفبية-جامعةࢫبٔڈاࢫ: مجلةࢫɠليةࢫالفبية ".الثانوʈة

ʉــــشࢫ وɴʈـــبࢫعــــوادࢫمفݏـــݳࢫدر جــــةࢫتـــوافرࢫاݍݰرʈــــةࢫכɠاديميـــةࢫࢭــــʏࢫجامعــــةࢫســـلمانࢫبــــنࢫعبــــدࢫ): 2015(ز رد
ʉس،ࢫمج لــةࢫɠليــةࢫالفبيــة،ࢫجامعــةࢫطنطــا،ࢫرالعزʈــزࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد

)58(479 -494  

يࢫلتنميــةࢫالطفــوࢫ): "2020(زɴʈــبࢫمحمــدࢫأمــ؈نࢫمحمــدࢫ رفاعليــةࢫبرنــامجࢫقــائمࢫعڴــʏࢫأɲــشطةࢫمونتʋــسو
ࢫالعقڴـــʏࢫلــديࢫعينــةࢫمــنࢫالتلاميـــذࢫبطــيءࢫالــتعلمࢫبالمرحلـــةࢫ لכɠـاـديܣࢫوخفــضࢫالتجــو

 . 62 - 1 ، 122ع، 31مج ࢫɠليةࢫالفبية-جامعةࢫبٔڈاࢫ: مجلةࢫɠليةࢫالفبية ".לبتدائية

ࢫ سࢫالثانوʈـــةࢫ): 2013(رســـكينةࢫالȎـــش؈فࢫفـــدمو ࢫالمـــدا هࢫࢭـــʏࢫكفـــاءةࢫأداءࢫمـــدير ؟ـــۜܣࢫودو رالتنظـــيمࢫالمد ير ر
اسةࢫميدانيــــــة ة، رȊــــــشعبȘيھ،د رســــــالةࢫماجــــــست؈فࢫغ؈ــــــفࢫمɴــــــشو جامعــــــةࢫ، ɠليــــــةࢫכداب، ر

  19صࢫ، طرابلس،ࢫليȎيا

ا؟ـــۜܣࢫوقلـــ): 2015(ࢫسوســـنࢫابـــراɸيمࢫأبـــوࢫالعـــلاࢫشـــلۗܣࢫ فيلاتࢫالٔڈـــوضࢫالد ربـــر قࢫטختبـــارࢫࢭـــʏࢫعلاقْڈـــاࢫو
؟ــۜܣࢫوالتحــصيلࢫباســتخدامࢫالتحليــلࢫالعنقــوديࢫلــديࢫطــلابࢫالمرحلــةࢫ ربالاɲـشغالࢫالمد

  . 97 -29، 1،) 2(23(الثانوʈة،ࢫمجلةࢫالعلومࢫالفبوʈةࢫ

ࢫمــسعدࢫحلـيمࢫ العلاقــةࢫبـ؈نࢫالطفــوࢫכɠـاـديܣࢫوتوجɺـاتࢫأɸــدافࢫטنجـازࢫلــديࢫطلبــةࢫ): "2019(يشـ؈ف
ࢫبمحافظةࢫالش ࢫالثانو يالصفࢫכو اساتࢫعرȋيـةࢫࢭـʏࢫالفبيـةࢫوعلـمࢫالـنفس ".رقيةل : رد

 . 338 - 295 ،112ع رابطةࢫالفبوʈ؈نࢫالعرب

،ࢫ ʉسࢫ): 2017(يصــــاݍݳࢫأحمـــــدࢫدخـــــيخ،ࢫصـــــفوتࢫأحمـــــدࢫحـــــسان؈ن،ࢫتـــــامرࢫعڴـــــʏࢫالمـــــصر رأســـــاليبࢫالتـــــد
ʉسࢫباݍݨامعات،ࢫمجلةࢫالعلـومࢫالفبوʈـة،ࢫع ،ࢫ3،ࢫج1راݍݨامڥʏࢫلديࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

  .78-1م،ࢫصص2017يناير

قـــاءࢫ): 2015(لامࢫيوســـفࢫاݍݨعـــافرة،ࢫعبــدࢫالـــس ʉسࢫࢭـــʏࢫجامعـــةࢫالز رفاعليـــةࢫأداءࢫأعــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ر
اســـاتࢫالعلـــومࢫالفبوʈــــة،ࢫ رمـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫطلبْڈـــاࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫمعـــاي؈فࢫجـــودةࢫالتعلـــيم،ࢫد

دنية،ࢫمج–عمادةࢫالبحثࢫالعلܣࢫ  .155-139،ࢫصص1،ࢫع42رࢫاݍݨامعةࢫכ

ࢫالــــضلاع؈ن،ࢫ ʉسࢫࢭــــʏࢫالنمــــوࢫالم): 2020(قعبــــدࢫالفتــــاحࢫخلفيــــات،ࢫطــــار ر۶ــــܣࢫلــــديࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد
ةࢫالبحــــــوثࢫوالɴــــــشرࢫالعلــــــܣ،ࢫɠليــــــةࢫالفبيــــــة،ࢫ رɠليــــــاتࢫالمجتمــــــع،ࢫالمجلــــــةࢫالعلميــــــة،ࢫإدا

  .222-197،ࢫأكتوȋر،ࢫصص10،ࢫع36جامعةࢫأسيوط،ࢫمجࢫ

نمــــــوذجࢫبنــــــاǿيࢫللعلاقــــــاتࢫبــــــ؈نࢫاليقظــــــةࢫالعقليــــــةࢫوالتفك؈ــــــفࢫ): "2018(عبــــــدࢫالعزʈــــــزࢫإبــــــراɸيمࢫســــــليمࢫ
مجلــــةࢫɠليــــةࢫ ".رلـــديࢫطلبــــةࢫɠليــــةࢫالفبيــــةࢫجامعـــةࢫدمٔڈــــوלيجـــاȌيࢫوالطفــــوࢫכɠـــاـديܣࢫ

  .440 - 333، 2ع، 18مج ࢫɠليةࢫالفبية-جامعةࢫكفرࢫالشيخࢫ: الفبية



الطفو الأكادیمى وعلاقتھ بالأداء المھنى لدى أعضاء ھیئة 
 لیات جامعة الأزھر بالوجھ البحرىالتدریس ببعض ك
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ʈـةࢫمــصرࢫ): 2015(ࢫعـزةࢫأحمـدࢫمحمـدࢫاݍݰــسيۚܣࢫ ؟ـۜܣࢫجمɺو انࢫالقياديـةࢫوتحــس؈نࢫכداءࢫالمد راݍݨـدا ر ر
ةࢫالفبوʈة،ࢫ   .64-15صص): 5(،ࢫ2رالعرȋية،ࢫمجلةࢫטدا

ʉسࢫباݍݨامعـــات): 2010(آدمࢫعـــوضࢫالله،ࢫعــصامࢫالــدينࢫبرʈــرࢫ : رالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫلأعـــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد
مــــانࢫלســـــلاميةࢫ ،ࢫمجلــــةࢫالعلـــــومࢫالفبوʈــــة،ࢫجامعـــــةࢫأمࢫد رالمــــشكلاتࢫواݍݰلـــــو ࢫɠليـــــةࢫ-ل

  .150-103،ࢫيونيو،ࢫص7الفبية،ࢫع

ʉسࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫالمــــصرʈةࢫࢭــــʏࢫ): 2006(محمـــودࢫعطــــاࢫ ࢫنظــــامࢫتقــــوʈمࢫأداءࢫعــــضوࢫɸيئــــةࢫالتــــد رتطــــو ر
نـــــةࢫضـــــوءࢫخـــــ ،ࢫمجلـــــةࢫاݍݨمعيـــــةࢫالمـــــصرʈةࢫللفبيـــــةࢫالمقا رفةࢫȊعـــــضࢫاݍݨامعـــــاتࢫכخـــــر ى

ةࢫالتعليمية،ࢫالعدد   62ص18.روלدا

ࢫعياصـرة،ࢫ ʉسࢫࢭـʏࢫɠليـةࢫالفبيــةࢫ): 2017(رعطـافࢫمنـصو ʉـؠۜܣࢫلأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رتقيـيمࢫכداءࢫالتد ر
اســـــاتࢫالنفـــــسيةࢫ ربجامعــــةࢫاݍݨـــــوفࢫمـــــنࢫوجɺــــةࢫنظـــــرࢫالطالبـــــات،ࢫالمجلــــةࢫالدوليـــــةࢫللد

دن،ࢫمجالفبوʈة،ࢫ اساتࢫوכبحاث،ࢫכ فادࢫللد رمركزࢫ ر  .429-413،ࢫصص3،ࢫع2ر

ة ʈةࢫ: رســاميࢫفتڍــʏࢫعمــا ʉسࢫبɢليــاتࢫجامعــةࢫלســكند رمعوقــاتࢫالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫلأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ر
ࢫالـسادسࢫلمركـزࢫتطـوʈرࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫ يمنࢫوجɺةࢫنظـرɸم،ࢫالمـؤتمرࢫالقـوميࢫالـسنو

-23لوماتيـــة،ࢫجامعـــةࢫعـــ؈نࢫشـــمس،ࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫلأســـتاذࢫاݍݨامعـــةࢫࢭـــʏࢫعـــصرࢫالمع"
  .16،ࢫص46-16م،ࢫصص1999نوفمف24

الطفـوࢫכɠاـديܣࢫوعلاقتـھࢫبالدافعيـةࢫالداخليـةࢫ): "2020(عمرࢫعطاࢫاللهࢫعڴʏ،ࢫونظـܣࢫحـس؈نࢫالمعـلاࢫ
جيـــةࢫلـــديࢫطلبـــةࢫالـــصفࢫالعاشـــرࢫכسا؟ـــۜܣ اســـاتࢫوأبحـــاث ".رواݍݵا جامعـــةࢫ: رمجلـــةࢫد

  . 691 - 674: 1ع، 12مج اݍݨلفة

ʉسࢫࢭــــʏࢫȊعــــضࢫ): 2014(بــــدالعالࢫعنـــفࢫمحمــــدࢫأحمــــدࢫع نــــةࢫلتقــــوʈمࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد اســــةࢫمقا رد ر ر
اݍݨامعـــاتࢫالعرȋيــــةࢫواݍݨامعـــاتࢫכمرʈكيــــةࢫوإمɢانيــــةࢫלفـــادةࢫمٔڈــــاࢫࢭـــʏࢫمــــصر،ࢫالمجلــــةࢫ

  . 48-1،ࢫيناير،ࢫصص34ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫع-الفبوʈة،ࢫجامعةࢫسوɸاجࢫ

Ȏʈيــةࢫلأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــ): 2006(محمــدࢫأحمــدࢫالــشرʈفࢫ ʉسࢫبجامعــةࢫالطــائف،ࢫرטحتياجــاتࢫالتد رد
ʉس،ࢫجامعـــةࢫعــ؈نࢫشــمس،ࢫɠليــةࢫالفبيــة،ࢫاݍݨمعيـــةࢫ ࢫالتــد اســاتࢫࢭــʏࢫالمنــاݠݮࢫوطــر رد قر

ʉس،ࢫع ࢫالتد رالمصرʈةࢫللمناݠݮࢫوطر  .224-190،ࢫاكتوȋر،ࢫصص117ق

قࢫعبـــدهࢫفليـــة،ࢫ ســـةࢫ): 1997(وفـــار ࢫوالمما رأســـتاذࢫاݍݨامعـــةࢫالـــدو ɸـــراءࢫ)لبـــ؈نࢫالواقـــعࢫوالمـــأمو(ر ز،ࢫدارࢫ
،ࢫالقاɸرة،ࢫ   .م1997قالشر

ʉسࢫࢭــــــــʏࢫ): 2005(ؤادࢫالـــــــسلمان،ࢫفـــــــ اســـــــةࢫتحليليــــــــةࢫلمتغ؈ـــــــفاتࢫالنمـــــــوࢫالم۶ـــــــܣࢫلأعــــــــضاءࢫɸيئـــــــةࢫالتـــــــد رد ر
دنية،ࢫعمان ة،ࢫاݍݨامعةࢫכ اهࢫغ؈فࢫمɴشو حةࢫدكتو دنية،ࢫأطر راݍݨامعاتࢫכ رر ر   .و

ʉــسفيࢫضـــوءࢫمعـــاي؈فࢫ): 2016(فــؤادࢫالعـــاجز،ࢫ رالــسماتࢫالܨݵـــصيةࢫوכɠاديميـــةࢫلأعــضاءࢫɸيئـــةࢫالتد
عليمࢫالعـاڲʏࢫࢭـʏࢫɠليـاتࢫالفبيـةࢫباݍݨامعـاتࢫالفلـسطيɴية،ࢫטعتمادࢫوضمانࢫاݍݨودةࢫللت

  .61-42،ࢫدʇسمف،ࢫصص1،ࢫع2اݍݨودةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫمج
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تطوʈرࢫכداءࢫכɠاديܣࢫوالم۶ܣࢫ): 2016(ࢫياسرࢫمحمدࢫمݲݨوب،ࢫ-فيصلࢫمحمدࢫعبدࢫالوɸابࢫسعيدࢫ
ʉسࢫبجامعـةࢫاݍݵرطـومࢫࢭـʏࢫضـوءࢫالمواصـفةࢫالدوليـةࢫلݏݨـودةࢫ  ISO(رلعـضوࢫɸيئـةࢫالتـد

ʉسࢫالمرتبطــــــةࢫ٭ڈا،المجلــــــةࢫالعرȋيــــــةࢫلــــــضمانࢫ) 2009 رومقفحــــــاتࢫأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد
  .141-119،ࢫصص23،ࢫع9جامعةࢫالعلومࢫوالتكنولوجياࢫمج، جودةࢫالتعليم

؟ـــۜܣࢫ): "2019(لولـــوةࢫصـــاݍݳࢫالرشـــيدࢫ رלســـɺامࢫالɴـــسۗܣࢫلأȊعـــادࢫمفɺـــومࢫالـــذاتࢫࢭـــʏࢫســـلوكࢫالتنمـــرࢫالمد ٍ
 - 1، 15ع ࢫɠليــــةࢫךداب-ࢫالــــسوʉسࢫجامعــــة: مجلــــةࢫɠليــــةࢫךداب ".والطفــــوࢫכɠـــاـديܣ

52 . 

ب): 2001(محمدࢫاݍݵطيب،ࢫ ةࢫاݍݨامعيةࢫاݍݰديثة،ࢫدارࢫحمادةࢫاݍݨامعية،ࢫإ رלدا   ر
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