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اسةࡧ"ࡧبأخلاقياتࡧالسلوكࡧالم۶ܣࡧכɠاديميواقعࡧال؅قامࡧالقياداتࡧכɠاديمية رد

  "جامعةࡧالملكࡧخالد ميدانيةࡧبɢليات
  ࡧآلࡧɸيضھࡧعبدࡧاللهحنانࡧمحمد

،ࡧقـــــــــسم ةࡧوالتخطـــــــــيطࡧال؅فبـــــــــو يࡧלدا ،ࡧالمملكـــــــــةࡧالعرȋيـــــــــةࡧجامعـــــــــةࡧالملـــــــــكࡧخالـــــــــد ال؅فبيـــــــــة، ɠليـــــــــةر

  .السعودية

  hhithah@kku.edu.sa: البرید الالكتروني
  :المݏݵص

ࢫالتع ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫالملكࢫرɸدفت ࢫجامعة ࢫبɢليات ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫال؅قام ࢫواقع ʄࢫعڴ ُّرف

ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ࢫכɠادي׿ܣ؛ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫبأخلاقيات رخالد؛ ْ ُ
ولتحقيقࢫ. ِ

اسة؛ࢫفقدࢫتمࢫاستخدامࢫاسȘبانةࢫمɢونةࢫمنࢫ ɸَّدفࢫالد ُ َّ ʈن؛ࢫɸما) 33(ر عةࢫعڴʄࢫمحو ةࢫمو رعبا َّز ُ ً
: ر

ࢫالܨݵصي( ࢫاݍݨوانب ࢫأخلاقيات ࢫالمɺنية-ة ࢫاݍݨوانب ࢫمنࢫ). ࢫأخلاقيات ࢫعينة ʄࢫعڴ ʉعɺا ࢫتو ٍوتم ز َّ

ʉسࢫبɢلياتࢫجامعةࢫالملكࢫخالدࢫࢭʏࢫالمقرࢫالرئʋسࢫبمدينةࢫأ٭ڈا،ࢫبلغتࢫ ) 330(رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ࢫوלناث ʉسࢫمنࢫالذɠو رعضوࢫɸيئةࢫتد ٍ ر ِ
اسةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائج؛ࢫأɸمɺا. َ ٍوتوصلتࢫالد ر َّأنࢫ: َّ

ࢫأعط ࢫقد اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫرأفراد ࢫموافقة جة ࢫد ࢫכɠاديميةࢫ" عالية"روا ࢫالقيادات ࢫال؅قام ࢫواقع ʄعڴ

اسة ࢫالد ي ࢫمحو ʏࢫࢭ ࢫخالد ࢫالملك ࢫجامعة ربɢليات ْ ࢫدلالةࢫ. رَ ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود اسة ࢫالد ࢫأثبȘت وكما ر

ࢫ ࢫفئة ࢫولصاݍݳ ࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴس، ࢫوفقا ِإحصائية
ّ ُ ًْ ࢫ"לناث"َ ࢫȊعد ʏࢫࢭ ࢫلمتغ؈فࢫالɢلية فقا ࢫو ،ْ ُ ّ

ِ
ُ ًْ أخلاقياتࢫ(وَ

ࢫالܨݵصية ࢫ)اݍݨوانب ࢫفئة ࢫولصاݍݳ ࢫالنظرʈة"، ࢫدلالةࢫ". الɢليات ࢫذات ق ࢫفر ࢫتوجد ࢫلا وبʋنما

ࢫ ࢫȊعد ʏࢫࢭ ࢫلمتغ؈فࢫالɢلية ࢫوفقا ْإحصائية ُ ّ
ِ

ُ ًْ ࢫالمɺنية(َ ࢫاݍݨوانب ࢫسنواتࢫ)أخلاقيات ࢫلمتغ؈فࢫعدد فقا ࢫو ،ِ
ّ ُ ًْ وَ

اسةࢫعدداࢫمنࢫالتوصياتࢫوالمق؅فحات. اݍݵ؄فة ًوࢭʏࢫضوءࢫالنتائج؛ࢫقدمتࢫالد ر َّ.  

ࡧالمفتاحية ࢫجامعةࢫࢫال؅قام،:الɢلمات ࢫכɠادي׿ܣ، ࢫالسلوك ࢫالمɺنة، ࢫأخلاقيات ࢫכɠاديمية، ࢫالقيادات

  .الملكࢫخالد
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The reality of the academic leaders’ commitment to the 
ethics of academic professional behaviour 

"A field study at the colleges of King Khalid University" 
Hanan Mohammed Abdullah Al-Haydhah  
Department of Educational Administration and Supervision, College of 
Education, King Khalid University. 
E-mail: hhithah@kku.edu.sa 

Abstract: 
The study aimed to identify the reality of commitment of 

academic leaders in faculties of King Khalid University to the ethics 
of academic professional behavior from the point of view of faculty 
members. To achieve the goal of the study, a questionnaire consisting 
of (33) phrases was used, divided into two axes: (Ethics of personal 
aspects -Ethics of professional aspects). It was distributed to a sample 
of faculty members at the faculties of King Khalid University in the 
main headquarters in Abha, amounting to (330) male and female 
faculty members. The study reached a set of results, the most 
important of which are: that the study sample members gave a "high" 
degree of approval to the reality of academic leaders' commitment to 
the faculties of King Khalid University in the two axes of the study. 
The study also demonstrated the existence of statistically significant 
differences according to the gender variable in favor of "females", 
and the college variable in the (Ethics of personal aspects) dimension 
in favor of theoretical colleges. There are no statistically significant 
differences according to the college variable in the (Ethics of 
professional aspects) dimension, and according to the number of 
years of experience variable. Considering the results, the study 
presented several recommendations and suggestions. 
Keywords: Commitment, Academic Leaders, Professional Ethics, 
Academic Behavior, King Khalid University. 
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  :مقدمة
اࢫوأساسياࢫࢭʏࢫنجاحࢫاݍݨامعات،ࢫكماࢫأنࢫلɺاࢫ اࢫبار Ȗَّشɢلࢫأخلاقياتࢫالسلوكࢫכɠادي׿ܣࢫدو ե زً رً ِ

ّ ُ

وثاتࢫ ࢫمو ࢫمن ࢫכخلاقيات ࢫɸذه ࢫɠانت ࢫسواء ࢫ٭ڈا، ࢫوالعامل؈ن ࢫموظفٕڈا ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫملموسا ُتأث؈فا رَ ْ ُ ً
ِ ً َّ ً

الم
ُ

ٍوظف؈نࢫوالعامل؈نࢫأنفسɺمࢫأوࢫمؤسساٮڈمࢫכɠاديمية،ࢫכمرࢫالذيࢫيؤثرࢫȊشɢلࢫمباشرࢫوغ؈فࢫمباشرࢫ ٍ ٍ ِ
ّ َُّ ُ َّ ُ

ْعڴʄࢫسمعةࢫاݍݨامعةࢫومɢانْڈاࢫالعلمية ُ.  

ࢫ أسࢫالɺرمࢫלدار يفأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫيجبࢫأنࢫيحرصࢫعلٕڈاࢫالقادةࢫومنࢫɸمࢫعڴʄࢫ ر َ ُ ْ

ُّࢭʏࢫالمؤسساتࢫכɠاديميةࢫوغ؈فɸا،ࢫفأيࢫ َّ ُ
ࢫ ر ࢫȊسبّڈاࢫيؤثرࢫࢭʏࢫأداءࢫالمؤسسة؛ࢫلذلكࢫمنࢫالضر يقصو و َّر ُ ُ

ِ
ّ ُ

ٍ
ُ

ࢫاݍݨميع ࢫبھ ࢫيل؅قم ࢫلɢي ࢫالمؤسسات؛ ࢫعرف ʏࢫࢭ ࢫغ؈فه ࢫمن ʏࢫכخلاࢮ ࢫاݍݨانب َّتحديد ُ
ِ ْ ࢫذلك؛ࢫ. ُ ࢫغياب ففي

ٍسيعتمدࢫɠلࢫموظفࢫعڴʄࢫمقايʋسھࢫالܨݵصية،ࢫوالۘܣࢫتختلفࢫمنࢫܧݵصࢫلآخرࢫ ٍ
َّ ُ ،ࢫ2017العرʈفي،ࢫ(ُّ

  ).50.ص

ࢫأخلاقي ࢫأɸمية ࢫɸوࢫالعنصرࢫوȖسȘند ࢫباݍݨامعة ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالقائد ࢫɠو ʄࢫإڲ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك نات
ࢫوجميعࢫ ࢫوالطلاب ࢫכساتذة ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرة ࢫالقو ࢫتكمن ࢫففيھ ࢫوכخلاقية، ࢫכɠاديمية ࢫللعملية ِכبر

ّ ُ ىْ َ ُ ُ َ ز
ࢫذلك ʏࢫࢭ ة ࢫالصدا ࢫلھ ࢫالقائد ࢫإن ࢫحيث ࢫباݍݨامعات؛ رالعامل؈ن ࢫٱڈتمࢫ. َّ ࢫلا ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالقائد ࢫأن ُّكما َّ

ࢫا ࢫالقي׿ܣࢫبتحقيق ࢫبالبعد ࢫٱڈتم ࢫأن ࢫأيضا ࢫعليھ ࢫبل ࢫفحسب، ࢫوالتعليمية ʈة ࢫלدا ࢫوכعمال َلمɺام
ِ ْ ُ َّ ُْ ً ر

سࢫعلاقاتࢫإɲسانية،ࢫسواءࢫ ساتھࢫوȖعاملاتھ،ࢫوأنࢫيما ًالذيࢫيلقيࢫبظلالھࢫعڴʄࢫسلوكھࢫوجميعࢫمما َ رِ ُر ُْ ُ ِ ِ
ملاءࢫالمɺنةࢫأوࢫالعامل؈نࢫوالموظف؈نࢫךخرʈن؛ࢫمماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتنميةࢫכ أɠانࢫمعࢫ

َّ ُ
خلاقياتࢫالمɺنيةࢫز

َّࢭʏࢫالمؤسسةࢫכɠاديميةࢫ ُ
  ).451.،ࢫص2010السعدية،ࢫ(

واݍݨديرࢫبالذكر
ْ ّ

ِأنࢫأخلاقياتࢫالسلوكࢫכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݨامڥʏࢫلɺاࢫمحدداٮڈاࢫالمɺنيةࢫ: ِ
ّ ُ َّ

ظائفɺا،ࢫولɺاࢫمحدداٮڈاࢫالܨݵصية،ࢫوال ِالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫمتطلباتࢫالمɺنة،ࢫومقوماٮڈا،ࢫومɺامɺا،ࢫو
ّ ُ ّ ُ وُ َ َ

ِ
َّ َّ

ۘܣࢫ
ِتتصلࢫبɴسقࢫالقيمࢫכخلاقيةࢫوכعرافࢫوالعادات،ࢫكماࢫأنࢫلɺاࢫمحدداٮڈاࢫالقانونيةࢫأوࢫالȘشرʉعية،ࢫ ِ

ّ ُ َّ ََّ َ َ

ࢫ ࢫالدولة ʏࢫࢭ ࢫال؅فبوʈة ࢫالسلطة ࢫتضعɺا ࢫالۘܣ ࢫوالȘشرʉعات ࢫبالقوان؈ن ࢫترتبط ࢫ(الۘܣ ،ࢫ2011الزع؈ف،
  ).178.ص

ࢫالقائدࢫכɠادي׿ܣࢫɸوࢫأنࢫيجيدࢫالتعاملࢫمعࢫالم ُلذلكࢫأصبحࢫدو َ
ِ

ُ ْ ࢫכɠاديمية؛ࢫمنࢫخلالࢫر ɺنة
ࢫبماࢫ ࢫכɠاديمية؛ ࢫالعمل ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالسلۗܣ؛ ࢫالسلوك ࢫوتفكيك ࢫלيجاȌي، ࢫالسلوك Ȗعزʈزࢫأخلاقيات

يتلاءمࢫمعࢫمصݏݰةࢫاݍݨامعةࢫوالɢليةࢫوכساتذةࢫوالموظف؈ن،ࢫوذلكࢫلتحس؈نࢫأدا٬ڈم
َّ ُ َ .  

اسة   :رمشɢلةࡧالد

فࢫعليھ رَمنࢫالمتعا ايةࢫبأɸميةࢫالبعدࢫَّأنࢫالمجتمعࢫاݍݨامڥʏࢫɸوࢫأك؆فࢫالمجتم: ِ ْعاتࢫالȎشرʈةࢫد ُ ً
ر

ȋماࢫ ࢫو ࢫغ؈فࢫالرس׿ܣ، ࢫالمستو ʄࢫأوࢫعڴ ࢫالرس׿ܣ، ࢫלدار ࢫالمستو ʄࢫعڴ ࢫسواء ࢫالتعامل، ʏࢫࢭ ʏرכخلاࢮ ى ي ى ً ُ

ࢫالقياداتࢫ ࢫب؈ن ࢫسواء ࢫأك؆فࢫوضوحا، ʈة ࢫלدا سات ࢫالمما ʄࢫعڴ ࢫالم۶ܣ ʏࢫכخلاࢮ ࢫالبعد ࢫاɲعɢاس ًيɢو ً ر ر ْ ُ ن
ࢫوا ࢫالقيادات ࢫأوࢫب؈ن ࢫالبعض، ࢫȊعضɺا ࢫوالعامل؈نࢫכɠاديمية ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمن وس؈ن رلمر ؤ

نࢫوحس؈ن،ࢫ(   ).247.،ࢫص2014وحمر

ࢫمجالاتࢫ ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫواܷݳ ࢫȊشɢل ࢫأثرت ࢫوالۘܣ ࢫטتصالات، ࢫوتطوʈرࢫتقنيات ࢫالعولمة، ٍونȘيجة ٍ
َّ َ

َّاݍݰياة،ࢫسواءࢫالسياسيةࢫأوࢫטجتماعية؛ࢫبماࢫفٕڈاࢫالمؤسساتࢫالتعليمية،ࢫوالۘܣࢫدفعتࢫɸذهࢫالمؤسسات َّ ًُ ُْ َ َ َ 
ࢫ ʄࢫإس؅فاتيجياتإڲ ࢫتحديث ʄࢫالمستمرࢫعڴ ࢫوال؅قايد ࢫواݍݨودة، ࢫכɠادي׿ܣ ࢫللاعتماد ࢫالمعاي؈فࢫالدولية ّتطبيق ࢫُ

ࢫالطلابࢫ ࢫوتنوع ࢫالدولية، ࢫوالمنافسات ࢫالتقنية، ʄࢫعڴ ࢫالم؅قايد ࢫوלقبال ࢫوالتقوʈم، ࢫالتعليم ُّوطرائق
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ࢫوטقتصادية،ࢫوטجتماعية ࢫالثقافية، ࢫخلفياٮڈم ࢫحيثࢫتباين ࢫمن ࢫفٕڈا، ࢫُالملتحق؈ن ࢫأساتذةࢫ، ُّوتنوع

ࢫ ࢫأنفسɺم ࢫالمتطلبات(Özan, Özdemir & Yirci, 2017, p.162)اݍݨامعات ࢫɸذه ࢫɠل ،
َّ ُ ࢫعڴʄࢫُّ ࢫتفرض

ْالقياداتࢫכɠاديميةࢫالعديدࢫمنࢫالتحديات؛ࢫمٔڈاࢫالعلميةࢫوالتقنية،ࢫإلاࢫأنࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫذاࢫالبعدࢫ ُ َّ

ࢫمؤسس ʏࢫࢭ ࢫللقائد ࢫبالɴسبة ࢫכولوʈات ࢫتلك ࢫقبل ࢫيأȖي ʏَّכخلاࢮ ࢫوضعھࢫُ ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫاݍݨامعية؛ ِتھ
ْ َ

ِ
ً

ʏالعل׿ܣࢫوالقياديࢫوالمجتمڥ . 

ِومنࢫخلالࢫטطلاعࢫعڴʄࢫواقعࢫميدانࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية؛ࢫ
ّ

تࢫ رأشا
اسةࢫالسالمࢫ اࢫࢭʏࢫجانبࢫأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫࢭʏࢫاݍݨامعات) 2017(رد رًإڲʄࢫأنࢫɸناكࢫقصو : ؛ࢫمٔڈاَّ

ʈةࢫبالأعمالࢫاݍݵاصة،ࢫوعدمࢫالȘساɸلࢫࢭʏࢫטل؅قامࢫ ʈة،ࢫوטɲشغالࢫعنࢫכعمالࢫלدا ربالمواعيدࢫלدا ر
دࢫاݍݨامعةࢫوتجɺ؈قاٮڈاࢫ اءࢫالمخالفةࢫللرأي،ࢫواستعمالࢫموا حابةࢫالصدرࢫوتقبلࢫך رالتحڴʏࢫبالص؄فࢫو ر

ُ ُّ َّْ ر ِ
ّ

ٍلأغراضࢫܧݵصيةࢫ   ).178.ص(ٍ

ࢫالباحثةࢫإحدىࢫمɴسوȋاتࢫجامعةࢫالملكࢫخالدࢫومنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫتد رولɢو لاحظتࢫʉسɺا؛ࢫن
أنࢫɸناكࢫتفاوتاࢫواختلافاࢫࢭʏࢫال؅قامࢫقياداٮڈاࢫ

ً ً ʈة- َّ ࢫالسلوكࢫࢫبأخلاقيات-رعڴʄࢫمختلفࢫالمستوʈاتࢫלدا
ࢫوالمɺنية،ࢫ ʈة ࢫלدا ʏࢫالنواڌ ࢫجانب ࢫأوࢫمن ࢫالܨݵصية، ʏࢫالنواڌ ࢫجانب ࢫمن ࢫسواء ࢫכɠادي׿ܣ، رالم۶ܣ ً

ࢫ ࢫموضوع ࢫتناولت ࢫالۘܣ اسات ࢫالد ࢫلقلة ࢫالباحثة اك ࢫإد ࢫمن روانطلاقا ر
َّ
ِ

ً
ࢫالم۶ܣࢫ ࢫالسلوك أخلاقيات
ࢫالسعوديةࢫȊشɢلࢫعام،ࢫوجامعةࢫالملكࢫخالدࢫȊشɢلࢫ ٍכɠادي׿ܣࢫللقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعات ٍ ٍ

ّ

ࢫטل؅قامࢫ ʄࢫعڴ ࢫيحث ࢫלسلامي ࢫديɴنا ࢫوأن ࢫخاصة اسة؛ ࢫالد ࢫ٭ڈذه ࢫالقيام ʄࢫاستدڤ ࢫمما خاص؛
ُّ ُ َ َّ ً

ر ٍ
ّ

ࢫاݍݰم ࢫכخلاق ʄࢫعڴ ࢫوالثناء ࢫعلٕڈا، ࢫوالمحافظة ࢫالعمل، ࢫغ؈فɸابأخلاقيات ࢫوذم ِيدة،
ࢫȖسڥʄࢫ. ّ وعليھ؛

ࢫخالدࢫ ࢫالملك ࢫجامعة ࢫبɢليات ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫال؅قام ࢫواقع ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫȖسليط ʄࢫإڲ اسة رالد
ʉس ربأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣ؛ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ْ ُ

ِ.  

اسة   :رأسئلةࡧالد

اسةࢫإڲʄࢫלجابةࢫعنࢫכسئلةࢫالتالية   :رسعتࢫالد

ࢫال) 1 ࢫواقع ࢫࢭʏما ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫبأخلاقيات ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات اݍݨوانبࢫ: (؅قام
ࢫالمɺنية ࢫواݍݨوانب ࢫɸيئةࢫ)الܨݵصية، ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ࢫخالد؛ ࢫالملك ࢫجامعة ࢫبɢليات َ؛ ْ ُ

ِ
ʉس؟   رالتد

اسةࢫ) 2 ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫمتوسطات ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫتوجد رɸل و
ࢫالقيا  لحو ࢫال؅قام ࢫࢭʏواقع ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫبأخلاقيات ࢫכɠاديمية اݍݨوانبࢫ: (دات

ࢫالمɺنية ࢫواݍݨوانب ࢫمتغ؈فات)الܨݵصية، ʄࢫإڲ ࢫȖعز ِ؛
ّ ُ ى َ ُ

ࢫسنواتࢫ: ( ࢫعدد ࢫالɢلية، ࢫنوع اݍݨɴس،
  ؟)اݍݵ؄فة

اسة   :رأɸدافࡧالد

ʄاسةࢫإڲ   :رɸدفتࢫɸذهࢫالد

بأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫȖُّعرفࢫواقعࢫال؅قامࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫبɢلياتࢫجامعةࢫالملكࢫخالد؛ࢫ) 1
ʉس رכɠادي׿ܣ؛ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ْ ُ

ِ.  

ࢫواقعࢫ) 2 اسةࢫحو قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫإجاباتࢫمفرداتࢫعينةࢫالد لقياسࢫمدىࢫوجودࢫفر ر و
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ࢫخالد؛ࢫ ࢫالملك ࢫجامعة ࢫبɢليات ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫبأخلاقيات ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ال؅قام
ِࢫالمتغ؈فاتًتبعاࢫلاختلافࢫعددࢫمن

ّ ُ
 .  

اسة   :رأɸميةࡧالد

اسةࢫاݍݨɺاتࢫךتية ُيؤملࢫأنࢫȖستفيدࢫمنࢫنتائجࢫɸذهࢫالد ْ
ر َّ ُ:  

ࢫالقياداتࢫ- ࢫال؅قام ࢫواقع ࢫȖعرف ࢫيمكٔڈم ࢫإذ ࢫخالد؛ ࢫالملك ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫوالقيادية ُّࢫالɢوادرࢫכɠاديمية ِ
ُ

اسة،ࢫوالت ُعاملࢫمعɺاࢫرכɠاديميةࢫبأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣ؛ࢫمنࢫخلالࢫنتائجࢫɸذهࢫالد

  .Ȋٍشɢلࢫيرفعࢫمنࢫكفاياٮڈمࢫࢭʏࢫالعملࢫכɠادي׿ܣ

ࢫمعلوماتࢫ- ࢫمن ࢫتقدمھ ࢫبما ࢫفٕڈا؛ ࢫכقسام ؤساء ࢫو ࢫخالد، ࢫالملك ࢫجامعة ࢫɠليات كلاء ࢫو ِࢫعمداء
ّ ُ ر و

اجعةࢫعنࢫטل؅قامࢫبأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣ؛ࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫأɸميةࢫࢭʏࢫتقدمࢫوتم؈قࢫ ُّوȖغذيةࢫ ُّ
ٍ ِ

َ
ِ ر

  .اݍݨامعة

اسة؛ࢫلماࢫيمكنࢫأنࢫنࢫالباحثو- ؛ࢫحيثࢫيمكٔڈمࢫטستفادةࢫمنࢫنتائجࢫɸذهࢫالد ࢫوال؅فبوʈو ʈو ْࢫלدا َ
ِ ر ِر

ُ ن ن
اساتࢫمماثلةࢫومكملةࢫلɺا ِتفتحھࢫمنࢫمجالاتࢫعديدة،ࢫتتطلبࢫالقيامࢫبد

ّ ُ ر
َّ

.  

اسة   :رحدودࡧالد

اسةࢫعڴʄࢫاݍݰدودࢫالتالية   :رتقتصرࢫالد

ࢫالموضوعية ࢫال: اݍݰدود ࢫواقع ʄࢫعڴ ࢫالتعرف اسة ࢫالد ࢫɸذه ُّتȘناو ر ࢫالوسطىࢫل ࢫالقيادات ؅قام
ࢫ ࢫכɠاديمية ࢫالتنفيذية ࢫمساعدةࢫ(والقيادات ࢫوكيلة ࢫعميد، ࢫمساعدة ࢫɠلية، ࢫوكيل ࢫɠلية، عميد

ئʋسةࢫقسم،ࢫمشرفةࢫقسم ئʋسࢫقسم،ࢫ ِالعميد،ࢫ
ُ ر بأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣ؛ࢫبɢلياتࢫ) ر

جامعةࢫالملكࢫخالد،ࢫفيماࢫيتعلقࢫباݍݨوانبࢫالܨݵصيةࢫواݍݨوانبࢫالمɺنية
َّ

.  

ࢫالمɢانيةاݍݰدو ࢫالمقرࢫ: د ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعية ࢫالɢليات ʄࢫعڴ اسة ࢫالد ࢫلɺذه ࢫالمɢانية ࢫاݍݰدود ِاقتصرت
ّ َ َ

ر
  .الرئʋسࢫبمدينةࢫأ٭ڈا؛ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫشطرࢫالطلابࢫوشطرࢫالطالبات

ࢫوלناث: اݍݰدودࢫالȎشرʈة ʉس،ࢫالذɠو اسةࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد راقتصرࢫتطبيقࢫالد ر ؛ࢫٍر
  . بɢلياتࢫجامعةࢫالملكࢫخالد

ا؟ۜܣࢫ: ࢫالزمانيةاݍݰدود ا؟ۜܣࢫالثاɲي،ࢫمنࢫالعامࢫالد رالفصلࢫالد   ).مɸ- 2019/2020ـࢫ1441/1442(ر

اسة   :رمصطݏݰاتࡧالد

اسةࢫالتعرʈفاتࢫوالمصطݏݰاتࢫךتية رȖستخدمࢫࢭʏࢫالد
ُ

:  

  :טل؅قام

ࢫلغة טل؅قام
ً

ࢫأي: يُقال:  مة، ࢫملا مھ ࢫولا ما، ࢫلز ࢫيلزمھ ࢫالآۜܣء لزم
ً َ زَ ُز ً ََ ََ َ

و ُ ُ َْ َ
ࢫوטل؅قام: ِ قھ، ࢫيفا : رلم

،ࢫ(عتناقࢫט   ).195.،ࢫص2004رابنࢫمنظو

ࢫفɺو ࢫاصطلاحا ࢫوʉعكسࢫ: "ًأما ࢫمنظمتھ، ࢫتجاه ࢫالفرد ࢫʇشعرࢫبھ ࢫالذي ࢫالنفؠۜܣ تباط ࢫט ذلك
َّ ُ ر

جةࢫتبɴيھࢫلاتجاɸاتࢫوقيمࢫالمنظمة د
َّ ُ َّ

ِ ِ ةࢫوإبرʉعم،ࢫ" (ر   ).86.،ࢫص2019ربوقندو

َّكماࢫʇعرفࢫטل؅قامࢫبأنھ َالتمثلࢫأوࢫالتطبيقࢫالعمڴʏࢫالدقيقࢫمنࢫقب: "ُ
ِ

ُّ ࢫلِࢫالܨݵصࢫللسلوكياتّ
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ࢫالمɺنة ࢫأخلاقيات ࢫمجال ࢫضمن ࢫ٭ڈا ʄࢫيتحڴ ࢫأن ࢫيجب ࢫوالمعاي؈فࢫالۘܣ ࢫالقيم ࢫوفق ࢫتم؈قࢫعملھ؛ الۘܣ
َّ ْْ َ

ِ
َ َ

ِ
ّ ُ "

եوتȘبۚܢࢫالباحثةࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫإجرائيا). 178.،ࢫص2017السالم،ࢫ( َّ.  

  : القياداتࡧכɠاديمية

ࢫࢭ: "ɸم ࢫالɴشاط سو ࢫيما ࢫالذين ࢫاݍݨامعة، ʏࢫࢭ ʈو ࢫלدا نالقادة رن ࢫالقرارࢫر ࢫاتخاذ ࢫمجال ʏ
ࢫالتأث؈فࢫ ࢫطرʈق ࢫوعن ࢫالرسمية، ࢫالسلطة ࢫباستخدام ࢫךخرʈن؛ ʄࢫعڴ ࢫלدار ࢫوלشراف يوכوامر،

ٍوטستمالة؛ࢫبقصدࢫتحقيقࢫɸدفࢫمع؈ن
َّ ُ ،ࢫ" (ٍ   ).4.،ࢫص2020يالداودࢫوالشمر

اسةࢫبأٰڈم ࢫࢭʏࢫɸذهࢫالد َّوȖعرفࢫالباحثةࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫإجرائيا ر ե ُ
ِ
ّ ُ

ُصدرࢫَכفرادࢫالذينࢫي: 

ࢫ ࢫللɢليات ࢫوالمالية؛ ʈة ࢫوלدا ࢫالتعليمية ن ࢫالشؤ ة ࢫلإدا ࢫبتعيئڈم رقرارࢫمديرࢫاݍݨامعة وכقسامࢫور
ࢫوʉس׿ܢࢫبـ ʉس، ࢫالتد ࢫأعضاءࢫɸيئة ࢫمن َّכɠاديميةࢫباݍݨامعة؛ ُ ࢫالɢلية(ر ࢫالɢلية،ࢫوكيل ࢫمساعدةࢫعميد ،

ئʋسةࢫالقسم،ࢫمشرفةࢫالقسم ئʋسࢫالقسم،ࢫ رالعميد،ࢫوكيلةࢫمساعدةࢫالعميد،ࢫ   ). ر

  :قياتࡧالسلوكࡧالم۶ܣࡧכɠاديميأخلا

ࢫ ࢫالع؇ق يير ࢫص2016(ى ،.498 (ʏࢫۂ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫأخلاقيات ࢫمنࢫ: "َّأن مجموعة
سالْڈم؛ࢫليɢونواࢫناݦݰ؈نࢫࢭʏࢫ رالقيمࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتل؅قمࢫ٭ڈاࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫطواعيةࢫࢭʏࢫأداءࢫ

ً ْ َ
ِ

  ". سلوكɺمࡧالم۶ܣࡧכɠاديمي

ࢫإجرائي ࢫالباحثة եوȖعرفɺا َّ ُ
ࢫبأٰڈا ࢫالۘܣࢫ: ا ࢫالسلوك ࢫوأنماط ࢫوالمعاي؈فࢫوالمبادئ ࢫالقيم َمجموعة

ِ
ࢫالقيادية،ࢫ ɸم ࢫأدوا سْڈم ࢫمما ࢫأثناء ࢫخالد، ࢫالملك ࢫجامعة ࢫبɢليات ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات رتɴتݤݨɺا ر
ࢫأعضاءࢫ ࢫاستجابة ࢫخلال ࢫمن ࢫقياسɺا ࢫوʈمكن ࢫالمɺنية، ࢫواݍݨوانب ࢫالܨݵصية ࢫباݍݨوانب ِالمتعلقة

ّ ُ

ʉسࢫعڴʄࢫفقراتࢫט اسةࢫاݍݰاليةرɸيئةࢫالتد رسȘبانة،ࢫالۘܣࢫتمࢫإعدادɸاࢫࢭʏࢫالد َّ.  

اساتࡧالسابقة ࡧوالد رלطارࡧالنظر   :ي

ࢫ ࢫأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫمنࢫالمنظو ࢫحو اسةࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫלطارࢫالنظر رتناولتࢫالد ل ي ر
ࢫثمࢫ ࢫومن ࢫباݍݨامعات، ࢫכɠاديمية ࢫللقيادات ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫأخلاقيات ࢫوأɸم َّלسلامي، َ

ِ
ࢫأ ࢫواجباتࢫتوضيح ࢫثم ࢫباݍݨامعات، ࢫللقيادات ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫأخلاقيات ʏࢫتؤثرࢫࢭ ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ɸِم

ّ ُ

ࢫببعضࢫ ࢫالصلة ࢫذات ࢫالسابقة اسات ࢫوالد ࢫالبحوث ࢫأɸم ࢫاستعراض ࢫوأخ؈فا؛ ࢫכɠادي׿ܣ، رالقائد ً

اسةࢫاݍݰالية    :رجوانبࢫموضوعࢫالد

ࡧלسلامي   :رأخلاقياتࡧالسلوكࡧالم۶ܣࡧمنࡧالمنظو

ئʋس ࢫ ࢫɸدفا ɠًانتࢫכخلاق ر
ً

ࢫݍݰثࢫالناسࢫعڴʄࢫטل؅قام ࢫالسماوʈةࢫɠلɺا،ࢫوالۘܣࢫجاءت ِاࢫللرسالات
ّ َ

ࢫِ
ࢫمحمدࢫ لبالأخلاقࢫوتمثلɺاࢫࢭʏࢫسلوكياٮڈمࢫوتصرفاٮڈم،ࢫوجاءࢫالرسو ُّ ُّ ،ࢫفأعلنࢫ-عليھࢫالصلاةࢫوالسلام-ََ

ࢫصرحࢫ ࢫبناء ࢫمن ࢫالسابقو ࢫوכنȎياء ࢫالرسل ࢫبدأه ࢫما ࢫوʈكمل ࢫכخلاق، م ࢫمɢا ࢫليتمم ࢫȊعث ِأنھ
ْ َ نُ ِ ِ

ّ رّ ُ َ
ِ

ُ َّ

مࢫכخلاق: "-عليھࢫالسلام-لاق،ࢫفقالࢫכخ رإنماࢫȊعثتࢫلأتممࢫمɢا ِ
ّ ُ ُ َّ

ِ
،ࢫ" (ُ ). 143.،ࢫصɸـ1409يالبخار

ࢫ ﴿وإنكࢫلعڴʄࢫ: ࢫɸوࢫالمتجڴʏࢫࢭʏࢫقولھࢫȖعاڲʄ-صڴʄࢫاللهࢫعليھࢫوسلم-لولعلࢫأجملࢫوأبلغࢫوصفࢫللرسو
َ َ َ َ َّ

ِ
َ

ࢫ ࢫعظيم﴾ ٍخلق ِ
َ

ٍ
ُ ُ

ࢫ( ࢫךية ࢫالقلم، ة ࢫ)4رسو ࢫɠان ࢫفقد ࢫا-، ࢫوأتم ࢫالصلاة، ࢫأفضل ࢫأعظمࢫ-لȘسليمعليھ
ʄعاڲȖࢫقولھࢫʏانتࢫالدعوةࢫللاقتداءࢫبھࢫࢭɠا،ࢫومنࢫثم؛ࢫɠَّالناسࢫخلقا،ࢫوأحسٔڈمࢫسلو َ ُ

ِ
ً ً ُ

ْ﴿لقدࢫɠانࢫلكمࢫ:  ُ َ ََ َ ْ َ

ࢫاللھࢫأسوةࢫحسنة﴾ࢫ سو ࢭʏࢫ
ٌ َ َ ََ ٌ ْ ُُ

ِ
َّ

لِ رَ ةࢫכحزاب،ࢫךيةࢫ(ِ   ).21رسو
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ࢫكمعيارࢫأسا؟ۜ ࢫלلɺية؛ ࢫوالرقابة ࢫالديۚܣ، ࢫالباعث ࢫأɸمية ʄࢫعڴ ࢫלسلام ࢫيؤكد ٍلذا ِ
ّ ࢫللسلوكࢫُ ܣٍّ

ʄعاڲȖمࢫقولھࢫʈࢫالقرآنࢫالكرʏدࢫࢭ رכخلاࢮʏࢫالقوʈم،ࢫفقدࢫو َ
ْ﴿إنماࢫنطعمكمࢫلوجھࢫاللھࢫلاࢫنرʈدࢫمنكمࢫ:  ْ ُُ ُْ ُ َّ

ِ ِ
ُ َُ

ِ ِ ِ ِ
َّ ْ َ ْ َ

ِ
ا﴾ࢫ رًجزاءࢫولاࢫشɢو

ُ ُ َ َ ًَ ةࢫלɲسان،ࢫךيةࢫ(َ دࢫࢭʏࢫقولھࢫȖعاڲʄ). 9رسو ِ﴿ولوࢫكنتࢫفظاࢫغليظࢫالقلبࢫ: ركماࢫو
ْ َْ َ َ

ِ
َ ُե َ َ ْ ْ َ

ْلانفضواࢫمن
ِ

ُّ َ ْ َ
َࢫحولك﴾ࢫ

ِ ْ ةࢫآلࢫعمران،ࢫךيةࢫ(َ فتتجڴʄࢫࢭʏࢫɸذهࢫךيةࢫخصلةࢫخلقيةࢫʇش؅فطࢫ). 159رسو
َ ْ َُ ُ ْ َ َّ

ࢫ ࢫتɢو ࢫالقيادات ࢫفكث؈فࢫمن ࢫاݍݨفاء، ࢫعن ࢫوטبتعاد ࢫالȎشاشة ʏࢫوۂ ࢫالܨݵص، م ࢫتلا ࢫأن نלسلام ٌ َ َ َ زِ
ُ ْ ُ

ࢫ ࢫالرضا ࢫوعدم ࢫالضيق ʄࢫعڴ ࢫيبعث ࢫعرضɺا ࢫأسلوب ࢫولكن ࢫنظاما، ࢫܵݰيحة اٮڈم َقرا ْ ًَ ً
نࢫ(ر وحمر

  ).256.،ࢫص2014 وحس؈ن،

ࢫواقڥʏ،ࢫ ࢫمنݤݮ ʏࢫۂ ࢫوإنما ࢫخياليا، ࢫȖعب؈فا ࢫلʋست ࢫלسلام ʏࢫࢭ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫفأخلاقيات ࢫثم؛ եومن ً َّ َ
ِ

ʇِستمدࢫقيمھࢫمنࢫصميمࢫواقعࢫלɲسانࢫبحسبانھࢫأحدࢫأفرادࢫالمجتمع،ࢫوۂʏࢫتظɺرࢫࢭʏࢫمستوʈ؈ن
َ

ِ
َ َ

ِ
فردي،ࢫ: ُّ

ʏࢫטختيارࢫو. واجتماڤʏادتھࢫࢭ روۂʏࢫتؤكدࢫحرʈةࢫלɲسانࢫوإ ِ
ّ لࢫعنࢫعملھ،ࢫُ لية،ࢫفالفردࢫمسؤ ٌتحملࢫالمسؤ و و ُّ

ِواعࢫلܨݵصʋتھ،ࢫمحققࢫللنفعࢫالعامࢫلمجتمعھࢫبأسرهࢫ ِ
ْ َُ

ِ
ّ

  ). 57.،ࢫص2008تركستاɲي،ࢫ(ٍ

  :أخلاقياتࡧالسلوكࡧالم۶ܣࡧللقياداتࡧכɠاديميةࡧباݍݨامعات

ࢫلɺاࢫإطارࢫمنࢫכخلاقياتࢫالمتفقࢫ ٌمنࢫכسسࢫالعامةࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈاࢫأيةࢫمɺنةࢫأنࢫيɢو ن ْ ُ ُ
علٕڈاࢫِ

ࢫالمɺنة ࢫتلك ࢫلأفراد ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫقواعد ࢫينظم ࢫالذي ࢫوɸو ࢫلأفرادɸا، ِوالملزم
ّ ُ

ِ
ُ

ࢫالثابت.  َّأنࢫ: ومن

ࢫالفردࢫ ࢫيضعɺا ࢫخالصة ࢫذاتية ࢫأبɴية ࢫلʋست ࢫغ؈فɸم؛ ࢫومع ࢫأنفسɺم ࢫمع ࢫوأخلاقɺم ࢫכفراد سلوكيات
ࢫأوࢫمجتم ࢫمؤسستھ ࢫمع ࢫالفرد ࢫلتفاعل ࢫنتاج ʏࢫۂ ࢫوإنما ࢫمجتمعھ، ࢫعن ࢫȊعيدا َّلنفسھ ُ ٌ

ِ
ُ َ

ِ
ࢫً طناشࢫ(عھ
اɲي،ࢫ   ). 26.،ࢫص2015رواݍݰو

եلذا؛ࢫفثمةࢫعلاقةࢫأوࢫتداخلࢫب؈نࢫכخلاقࢫالܨݵصيةࢫوأخلاقياتࢫالعملࢫالمɺنيةࢫللقائد؛ࢫأياࢫ ُ َ َّ َ

ʈة،ࢫخاصةࢫوأنࢫكث؈فاࢫمنࢫأخلاقياتࢫالعملࢫالقياديࢫلاࢫتتحققࢫإنࢫ ɠْانࢫموقعھࢫࢭʏࢫالمستوʈاتࢫלدا َّ ً َّ ً
ر

ُلمࢫيتحلࢫالقائدࢫبأخلاقياتࢫمɺنيةࢫعالي َّ َ َ   .ةَ

ࢫلدٱڈمࢫ ࢫاݍݨامعية ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالوسطى ʈة ࢫלدا ࢫالمستوʈات ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمي؈ن ࢫالقادة َّإن ُ َ ْ ُ ر َّ

ࢫأولا ࢫمختلفة، ليات ࢫمسؤ ثلاث
ً

ࢫبالسلوكياتࢫ: و ࢫيل؅قموا ࢫأن ࢫفيجب ࢫأنفسɺم، ࢫعن لو ࢫمسؤ ْأٰڈم ن و
ࢫܧݵص ࢫأي ࢫمن ࢫأك؆ف ٍכخلاقية ِ

ࢫالقواعدࢫ: ًثانيا. ّ ࢫتفرض ࢫالۘܣ ࢫمؤسسْڈم ࢫأمام لو ࢫمسؤ َّأٰڈم ُ ن و َّ

ثالثا. כخلاقية
ً

ࢫوالملتحق؈نࢫ:  ࢫالعامل؈ن ʄࢫإڲ ࢫالسلوكيات ࢫɸذه ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫטجتماعية ليْڈم ومسؤ
    (Özan, et al., 2017, p.166) .بɢلياٮڈم

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݨامعية ࢫبالمؤسسات ࢫכɠاديمية ࢫللقيادات ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫأخلاقيات ࢫموضوع ʄتجڴʈَّو ُ َّ

ࢫكب؈ف ࢫȊشɢل ࢫتنعكس ࢫالۘܣ ࢫלيجابية سات Ȗٍعزʈزࢫالمما ٍ ࢫال؅فبوʈةࢫر ࢫالعلاقات ʏࢫوࢭ ࢫالقيادة، ࢫمنݤݨية ʏࢫࢭ
ࢫإيجابيةࢫنحوࢫ ࢫلدىࢫالقائدࢫכɠادي׿ܣࢫاتجاɸات نب؈نࢫمختلفࢫمɢوناتࢫالوسطࢫاݍݨامڥʏ،ࢫوأنࢫيɢو ْ

ِ
ّ ُ

ࢫالۘܣࢫ ࢫالتعليمية ࢫالرسالة ࢫبمجالات ࢫوتوعيھ ࢫכخلاقية، ࢫالسلوكية ࢫبال؅قاماتھ ࢫتبصره ࢫإذ ِالمɺنة؛
ّ ُ ُ

ِ
ّ

ࢫ ࢫكما ࢫوالمجتمع، ࢫالفرد ࢫتجاه ࢫأساليبࢫَّيتحملɺا ʄࢫعڴ ȋھ ࢫوتد ࢫوטجتماعية، ʈة ࢫלدا ࢫعلاقاتھ رِّتنظم ر
ُ ُ

ِ
ّ

ُّالتعاملࢫاللائقࢫمعࢫمختلفࢫمɢوناتࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫوالوطۚܣ،ࢫɸذاࢫفضلاࢫعنࢫȖعرفھࢫعڴʄࢫقواعدࢫ ً ْ َ
ِ
ّ ُ ُ ُْ

ࢫالوڤʏࢫبأɸميةࢫ ِטنضباطࢫכخلاقية،ࢫوالقدوةࢫاݍݰسنة،ࢫوالتحڴʏࢫبالضم؈فࢫالم۶ܣ؛ࢫمنࢫأجلࢫتحقيق
ّ

َالبعدࢫالقي׿
ِ ْ ّܣࢫכخلاࢮʏࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫوإشاعةࢫثقافةࢫجديدةࢫمبɴيةࢫعڴʄࢫأساسࢫاح؅فامࢫُ ِْ

َ

ɸا،ࢫ ࢫدو ࢫوتفعيل ࢫسمعْڈا، ʄࢫعڴ ࢫواݍݰفاظ ࢫبالمؤسسة، تباط ࢫט ࢫودعم ࢫלɲسان، ࢫحقو رمواثيق ْ َُّ ُ
ر ق

ࢫ ࢫالمتبادل ࢫوטح؅فام ࢫوالتعاو ࢫالتواصل ح ࢫر َوتنمية ن ُ ࢫواݍݨناȌيࢫ(و ࢫواݍݰياɲي ࢫوسوʈدان الكبʋؠۜܣ
  ). 32.،ࢫص2012وحس؈ن،ࢫ
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ࢫخلالɺاࢫ ࢫمن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫاݍݨوانب ࢫإڲʄࢫتناو ࢫالمݏݰة ࢫاݍݰاجة ࢫيجد ى ࢫالر ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمتأمل لإن ّ َ
ِ
ُ ُ

ِ
َ

ؤ ُّ َ ِ
ّ َّ

ࢫتحديدࢫ ࢫيتطلب ࢫوɸذا ࢫכɠاديمية، ࢫالقيادات ࢫمستو ʄࢫعڴ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫأخلاقيات تحقيق
َّ

ى
ࢫأ ࢫɠليتھ ʏࢫࢭ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫللقائد ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمɺنية ࢫواݍݨوانب ࢫالܨݵصية ࢫأمامࢫاݍݨوانب ࢫيراعٕڈا نْ

وɸذهࢫاݍݨوانبࢫتتمثلࢫفيماࢫيأȖي. ضم؈فه،ࢫوࢭʏࢫغيبةࢫإلزامࢫךخرʈن
َّ

:  

  :اݍݨوانبࡧالܨݵصية )1(

لياٮڈم؛ࢫمنࢫخلالࢫ ɸمࢫومسؤ ؤساءࢫכقسامࢫوطبيعةࢫأدوا ِدائماࢫماࢫينظرࢫإڲʄࢫعمداءࢫالɢلياتࢫو و رر
َ ُ ً

ࢫا ࢫسماٮڈم ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ʉس، ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫقبل ࢫمن ࢫنظرࢫمختلفة َوجɺات
ِ رِ ِ

َ ْ ُ
ࢫوصفاٮڈمࢫِ لفردية

ِالܨݵصية،ࢫوالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫأداءࢫواجباٮڈمࢫ
ّ ُ(Shahmandi, Silong & Ismail, 2011, p.4) .  

ࢫ ࢫآيدن ࢫأشار ࢫللقائدࢫAydin, 2006, pp.100-104)(وقد ࢫالܨݵصية ࢫاݍݨوانب ࢫأن ʄَّࢫإڲ

ُכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫɠليتھࢫتتضمنࢫعدةࢫسلوكيات،ࢫمنࢫخلالɺاࢫيثقࢫכܧݵاصࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقائدࢫלي
ِ ِ
َ َّ جاȌي،ࢫَّ

ʏلية،ࢫوالصدق،ࢫوالديمقراطية،ࢫوטح؅فام: (وۂ   ).والȘسامح،ࢫوالعدل،ࢫوالمسؤ

هࢫ ࢫودو ࢫכɠادي׿ܣ، ࢫللقائد ࢫالسلوɠي ࢫوالدو ࢫالܨݵصية ࢫالسمات ݳ ࢫيوܷ ʏࢫالتاڲ رواݍݨدو ر ِ
ّ ُ ل

اسةࢫ رالسلوɠيࢫכخلاࢮʏࢫࢭʏࢫمؤسستھࢫاݍݨامعية،ࢫكماࢫبʋنْڈاࢫد َّ َّ ُ(Yaman, 2010, p.11):  

ࢫ   )1(لجدو

ࢫالسلوɠيࢫכخلاࢮʏࢫللقائدࢫכɠادي׿ܣالسماتࢫالܨݵصيةࢫ   روالدو

(Source: Yaman, 2010)  

السماتࢫالܨݵصيةࢫللقائدࢫ
  כɠادي׿ܣ

ࢫالسلوɠيࢫכخلاࢮʏࢫللقائدࢫכɠادي׿ܣ   رالدو

َفعࢫالوڤʏࢫبأɸميةࢫالقيمࢫوכخلاق
ِ َّالتــذك؈فࢫالـــدائمࢫبـــالقيمࢫالمــش؅فكة،ࢫوالتأكـــدࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫ  .ر ُّ َ

ِ
َّمنࢫأساسياتࢫالمؤسسة ُ

.  

ليةُتقاسم ليةࢫللآخرʈن،ࢫمعࢫלشرافࢫعلٕڈم  .وࢫالمسؤ   .وتفوʈضࢫالمسؤ

ࢫقدوة أنࢫيɢو
ً ن   .الصدقࢫوלܿݨاب  .ْ

َفيمــــــــاࢫيتعلــــــــقࢫبــــــــالقيمࢫأثنــــــــاءࢫاتخــــــــاذࢫ
ِ

َّ

  .القرار
َࢭʏࢫجميعࢫלجراءاتࢫالمتعلقةࢫبالقيمࢫכخلاقية

ِ ِ
ّ ُ

.  

ʈبࢫعڴʄࢫכخلاقࢫوالقيم َالتد
ِ مـلاءࢫالمɺنـةࢫعڴـʄࢫاكȘـسابࢫالثقـةࢫوالمɺـا  .ر رمـساعدةࢫ اتࢫز

مة   .زاللا

ِࢫالعملࢫاݍݨاديכولوʈةࢫللأܧݵاصࢫذو  .قالعدالةࢫࢭʏࢫإعطاءࢫاݍݰقو
ّ.  

ࢫ ࢫيذكرࢫيمان ࢫالسابق ࢫاݍݨدو ࢫلܨݵصيةࢫ(Yaman, 2010)لمن ʈة ࢫالضر ࢫالسمات ورࢫȊعض َ

ࢫفعندماࢫ ࢫللقادة، ࢫوالقي׿ܣ ʏࢫכخلاࢮ ʏࢫالوڤ ࢫمستو فع ࢫ ࢫبوجوب ࢫبدأ ࢫفقد ࢫכɠادي׿ܣ، َالقائد
ِ ى ر

ɺ؛ࢫفʏلࢫأخلاࢮɢشȊࢫ ُيتصرفو َّ
ٍ ٍ ن ࢫَّ فࢫمناسبة،ࢫوȋالتاڲʏ؛ࢫʇعاملو اتࢫمناسبةࢫلظر ࢫقرا نمࢫʇستخدمو ون ر ْ

ࢫ٭ڈم،ࢫوʈنعكسࢫذلكࢫ نجميعࢫأفرادࢫالمؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫȊعدلࢫوإنصاف،ࢫفɺمࢫقدوةࢫلɺم،ࢫʇس؅فشدو
َ َْ َ ٌ ْ َُّ ٍ ٍ

ُ
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  .عڴʄࢫعملɺمࢫכɠادي׿ܣ

ࢫوال ࢫوالمثل، ࢫبالقواعد اخر ࢫ ࢫأنھ ࢫنجد ࢫלسلامي؛ ࢫלدار ࢫالفكر ʏࢫࢭ ࢫالمتأمل ࢫأن كما
ُ ُ ٌُ ز

َّ ي ِ
ّ َقيمࢫَّ ِ

ملائھࢫࢭʏࢫالمɺنة؛ࢫفلاࢫكيدࢫولاࢫحقدࢫولاࢫمباɸاةࢫ ࢫعلاقةࢫالقائدࢫاݍݨامڥʏࢫمعࢫ כخلاقية،ࢫالۘܣࢫتȘناو
َ ُ َْ ْ َ

ِ
َ

ز ل
ولاࢫمنافسة
َ ࢫوالنقدࢫ. ُ ࢫوالطاعة، ࢫوטح؅فام، ࢫالتقدير، ࢫʇسودɸا ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمع رفعلاقتھ

ࢫخاليةࢫ. َّالɺادفࢫالبناء وكذاࢫعلاقتھࢫمعࢫطلابࢫɠليتھࢫيجبࢫأنࢫتɢو
ً

ن ُّمنࢫالتك؄ف،ࢫوالتعاڲʏ،ࢫوالظلم،ࢫْ

ࢫوالرحمة ࢫوالتواضع، ࢫوالعطاء، ࢫלخلاص ࢫʇسودɸا ُوأن ࢫببقيةࢫ. ْ ࢫعلاقتھ ʏࢫࢭ ࢫيɢو ࢫأن ࢫيجب نوأخ؈فا؛ ْ ً

ࢫࢭʏࢫ ࢫبما ࢫيل؅قم ࢫوأن ࢫالمشكلات، ࢫɸذه ࢫحل ʏࢫࢭ ࢫوʉساɸم ࢫولمشكلاٮڈم، ࢫلɺم ࢫمتفɺما ࢫالمجتمع َأفراد ْ
ِ
ّ ً

ِ
ّ ُ

ࢫ ࢫالمعتقدات ࢫوʈح؅فم ࢫوتقاليد، ࢫعادات ࢫمن ࢫوȋيȁتھ ڌʏࢫمجتمعھ ࢫوالر ،ʏࢫوالثقاࢭ ، ࢫاݍݰضار ووال؅فاث ي
  ).179.،ࢫص2017السالم،ࢫ(

  :اݍݨوانبࡧالمɺنية )2(

ࢫ ࢫاݍݨامعية ࢫالمؤسسات ࢫلقادة ࢫالمɺنية ࢫالعناصر َّتتمثل ُ َّ
ࢫأوࢫ( ࢫوكيلھ، ࢫأو ࢫالɢلية، عميد

ࢫ)القسم رئʋس ࢫךȖي ʏࢫࢭ ࢫالقيادية، ࢫوظيفْڈم ࢫمɺنية ࢫمن ࢫتنȎثق ࢫوالۘܣ ،(Oregon Department of 
Education, 2009):  

ࢫالɢليةࢫأوࢫالقسم)1 ʈةࢫمش؅فكةࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسع،ࢫعڴʄࢫمستو ىࢫوضعࢫر   .ؤ

ʉسࢫ) 2 ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫلأعضاء ࢫالنموࢫالم۶ܣ ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫأɠادي׿ܣ؛ ࢫوȋرنامج ࢫتنظيمية، رتطوʈرࢫثقافة
والموظف؈ن

َّ ُ
.  

ࢫأɠاديميةࢫ) 3 ࢫبʋئة ࢫأجل ࢫمن د؛ ࢫوالموا ࢫوالȘشغيل، ࢫاݍݨامعية، ࢫللمؤسسة ࢫالفعالة ة ࢫלدا ٍضمان ٍ ر َّر ُ َّ

َّآمنةࢫوفع   .ٍالةٍ

ࢫالمجتمعࢫ) 4 ࢫواحتياجات ࢫلاɸتمامات ࢫوטستجابة ࢫوالمجتمع، ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمع رالتعاو ن
دࢫالمجتمع رالمتنوعة،ࢫوȖعبئةࢫموا ِ

ّ ُ
.  

5 (ʏأسلوبࢫأخلاࢮȋة،ࢫوɸٍالعملࢫب؇قا
ّ

ٍ ٍ.  

6 (ʏڊ رفɺمࢫالسياقࢫالسيا؟ۜܣࢫوטجتماڤʏࢫوالقانوɲيࢫوالثقاࢭʏ؛ࢫللمحيطࢫالداخڴʏࢫواݍݵا ْ َ
.  

ࢫ ࢫأكدت ࢫح؈ن ʏࢭ
َّ

ࢫ ࢫوآخرʈن ࢫشاɸمندي اسة ࢫحۘܢࢫ) Shahmandi, et al., 2011, p.5(رد َّأنھ

ʇَستطيعࢫقياداتࢫالصفࢫالثاɲيࢫمنࢫכɠاديمي؈نࢫتمك؈نࢫجامعاٮڈمࢫوɠلياٮڈمࢫمنࢫالبقاءࢫوטستمرارࢫ ُ

،ࢫفإنھࢫيجبࢫعڴʄࢫɸذهࢫالفئةࢫכɠاديميةࢫالتحڴʏࢫبالصفاتࢫالمɺنية؛ࢫمثل ِوالتطو
ّ َّ ر اتࢫالقيادة،ࢫ: ُّ رمɺا

اتࢫטت ࢫاح؅فافيةࢫمɺنيةرومɺا اتࢫأخر اتࢫלقناع،ࢫومɺا ىصال،ࢫومɺا ر   .ر

ࢫ ࢫالطوʈل ݳ ࢫأوܷ ࢫ: (ࢭʏ-) 1986(كما ࢫالم۶ܣࢫ-)2017العرʈفي، ࢫالسلوك ࢫأخلاقيات ࢫمن ًࢫعددا

كࢫمناسب،ࢫوأنࢫلاࢫيتمࢫت؄فيرࢫ: כɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانب،ࢫمٔڈا ࢫȖشا َّأنھࢫلاࢫيتمࢫاتخاذࢫأيࢫقرارࢫدو ُّْ َّ
ٍ ٍ رُ ن

ة،ࢫوأنࢫيح؅فمࢫܧݵصيةࢫْالقرار،ࢫبلࢫتȎيانࢫأسبابھ،ࢫوأن حࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫوالمباد ࢫيتمࢫȖܨݨيعࢫر
َ ْ

ر و َّ

ࢫטل؅قامࢫ ࢫيتم ࢫوأن ࢫالذات، ʄࢫعڴ ࢫטنكفاء ࢫوعدم ࢫبالانفتاح، ࢫטل؅قام ࢫيتم ࢫوأن ࢫالنظام، ʏࢫࢭ ࢫفرد ɠَّل َّ ّْ ْ
ٍ ِ

ࢫيتم ࢫوأن ࢫ٭ڈا، ࢫوטع؅فاف ࢫךخرʈن، ࢫبتقديرࢫإسɺامات ࢫטل؅قام ࢫيتم ࢫوأن ࢫأوࢫالتح؈ق، ࢫالتعصب Ȋَّعدم َّْ ْ ُّ ࢫُّ
ࢫمɴسوȋٕڈا،ࢫ ࢫب؈ن ࢫصراعات ࢫدو ࢫوالمودة، ࢫכلفة ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫܵݰية، ࢫعمل ࢫبتطوʈرࢫمناخات نטل؅قام

ْ ُ
ٍ

ّ
ِ ٍ

ةࢫلɢلࢫمنࢫيطلّڈاࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫوأنࢫيتمࢫטل؅قامࢫبالعملࢫ ࢫوالمشو َّوأنࢫيتمࢫטل؅قامࢫبتقديمࢫالعو ّ َّْ َّْ ُ َ
ِ ر ن

ࢫبالمعقول ࢫتتصف ملائھ ࢫ ࢫوعن ࢫنفسھ ࢫعن ࢫالقائد ࢫتوقعات ࢫتɢو ࢫأن ʄَّعڴ ز
ُّ ن ࢫטل؅قامࢫْ ࢫيتم ࢫوأن َّية، ْ
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وسيھ ؤبمساءلةࢫالقائدࢫعنࢫتصرفاتھࢫوتصرفاتࢫمر ُّ ُّ .  

ةࢫإڲʄࢫماࢫذɸبࢫإليھࢫبيلينجɺامࢫ Ȍعࢫ) Bellingham, 2003(روعليھ؛ࢫيمكنࢫלشا رمنࢫأنھࢫتوجدࢫأ
َّ ْ

ِ
ة،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫتطبيقɺاࢫعڴʄࢫالسلوكࢫالقياديࢫالم۶ܣࢫࢭʏࢫ سةࢫأخلاقياتࢫלدا رتقسيماتࢫعامةࢫلمما ر

ِقسامࢫاݍݨامعية،ࢫكماࢫيȎئڈاࢫالشɢلࢫالتاڲʏالɢلياتࢫوכ
ّ ُ                :  

  جيدة

  ج            ب

              

              

              

  أ            د

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ جيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  سʋئةࢫ

  

  )1(شɢلࢫ

ةࢫكماࢫوصفɺاࢫبيلينجɺام   رشبكةࢫأخلاقياتࢫלدا

(Source: Bellingham, 2003)  

ࢫتصɴيفات Ȍع ࢫأ ࢫب؈ن ࢫتقع ࢫالȎشرʈة ࢫالتنظيمات ࢫداخل ة ࢫלدا ࢫأخلاقيات ࢫأن ࢫبيلينجɺام رʇعتقد ر ࢫَّ
ʏأساسيةࢫتتمثلࢫࢭ

َّ
:  

ʈاࢫوسʋئةࢫأخلاقيا- ساتࢫسʋئةࢫإدا եࢫمما եر   .ر

ʈاࢫوجيدةࢫ- ساتࢫجيدةࢫإدا رեࢫمما   .եأخلاقيار

ʈاࢫوسʋئةࢫأخلاقيا- سةࢫجيدةࢫإدا եࢫمما եر   .ر

ʈاࢫوجيدةࢫأخلاقيا- ساتࢫسʋئةࢫإدا եࢫمما եر   . ر

ࢫࢭʏࢫ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫللقائد ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫأخلاقيات ࢫأن ࢫالتصɴيف ࢫɸذا ࢫوفق ࢫالملاحظ ࢫمن َّولعلھ َ ْ َ

ࢫواܷݰاࢫوجلياࢫࢭʏࢫالتصɴيف؈نࢫ اسةࢫقدࢫيɢو ɸեذهࢫالد ً ن ساتࢫا)أࢫ،ࢫب(ر ر،ࢫبمعۚܢࢫأنࢫالمما ʈاࢫݍݨيدةࢫَّ رեإدا
سات ࢫالمما ࢫأن ࢫكما ࢫ٭ڈا، ࢫوالعمل ࢫعلٕڈا، ࢫاݍݰكم ࢫʇسɺل ࢫبحيث ࢫوȌسيطة؛ ࢫواܷݰة ࢫتɢو روأخلاقيا َّ ُ َ ً ً

ن եࢫ
ࢫأيضاࢫواܷݰةࢫوȌسيطة؛ࢫبحيثࢫʇسɺلࢫتجنّڈاࢫوعدمࢫכخذࢫ٭ڈا،ࢫبʋنماࢫ ʈاࢫتɢو ُّالسʋئةࢫأخلاقياࢫوإدا ًُ ْ եَ ً ً

ن ر ե

ࢫ ࢫכخ؈فين ࢫالنوع؈ن ࢫمع ࢫاݍݰقيقية ࢫالمعضلة ࢫد(نتɢو ࢫ، ࢫلأن)ج ࢫالقسمࢫَّ؛ ئʋس ࢫأوࢫ ࢫالعميد ات رࢫخيا ر
ʈة،ࢫ ࢫالسلوكࢫالقياديࢫسليماࢫمنࢫالناحيةࢫלدا رفٕڈماࢫتتصفࢫبالغموضࢫوالتعقد،ࢫفمثلاࢫقدࢫيɢو ً ن

ً ُّ َّ

  .ولكنھࢫغ؈فࢫسليمࢫمنࢫالناحيةࢫכخلاقية،ࢫوالعكسࢫܵݰيح

ة
دا

ל
ر

 

 خلاقכ
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ࢫ ࢫوحس؈ن ن ࢫحمر ࢫلمنࢫ) 2014(ووʈذɸب ࢫלɲساɲي ࢫالسلوك ࢫتحليل ࢫعند ࢫأنھ ʄࢫإڲ اسْڈما ࢫد ʏࢭ
َ
ِ

َّ
ر

يتوڲ
َّ

ࢫمحصلةࢫ ࢫيɢو ࢫلاࢫʇعدوࢫأن ࢫنجده ࢫأوࢫغ؈فࢫجامعية؛ ࢫجامعية ࢫمؤسسة ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫقياديا ࢫمنصبا ʄِ
ّ ُ ُ ե نً ْ

ِ
َ

ٍ ٍ ٍِ
َّ

ِ
ّ

ٍتفاعلࢫب؈نࢫاݍݵصائصࢫالܨݵصيةࢫوالبʋئةࢫالتنظيميةࢫالۘܣࢫʇعʋشࢫفٕڈا،ࢫأي
ِأنھࢫمحصلةࢫعنصرʈنࢫ: ُ

ّ ُ َّ

  :أساسي؈ن،ࢫɸما

  .تماعية،ࢫوȋيولوجيةٍࢫال؅فكيبةࢫالȎشرʈةࢫلھࢫكإɲسان،ࢫبماࢫفٕڈاࢫمنࢫخصائصࢫنفسية،ࢫواج-

فࢫالۘܣࢫتحيطࢫبھ،ࢫبماࢫفٕڈاࢫمنࢫمواقفࢫومؤثراتࢫمادية،ࢫواجتماعية،ࢫواقتصادية- ِࢫالظر
ّ ُ   .و

ࢫسبق ࢫما ʄࢫعڴ ࢫوتأسʋسا ، ࢫالقو ًخلاصة ࢫللقياداتࢫ: ل ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫأخلاقيات ࢫأɸمية ترجع
دهࢫ رכɠاديميةࢫباݍݨامعاتࢫوفقࢫماࢫأو َ ْ   :إڲʄ) 19.،ࢫص2015أبوࢫالɢاس،ࢫ(َ

ا) 1 ʉسࢫوالموظف؈ن،ࢫوتحف؈قɸم،ࢫوȋالتاڲʏࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈمرتنميةࢫقد تࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
َّ ُ

  .ر

ࢫللɢليةࢫ) 2 ࢫمنࢫولا٬ڈم ࢫʇعز ࢫوالموظف؈ن؛ࢫمما ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫالرأيࢫوالتفك؈فࢫلأعضاء ࢫحرʈة ِزضمان
ّ ُ َّ ُ

ر
ࢫلكفاءةࢫכداء ࢫ٭ڈا؛ࢫمماࢫيزʈدࢫمنࢫسعٕڈمࢫللوصو لالۘܣࢫʇعملو ْن َ

ِ.  

ࢫالمɺا) 3 ࢫب؈ن ࢫالتواز ࢫتحقيق ʄࢫعڴ نالعمل ࢫالوظيفيࢫُ ࢫכداء ࢫتحقيق ࢫعملية ࢫيضبط ࢫمما ࢫوالنتائج؛ م
Ȋٍشɢلࢫܵݰيح ٍ.  

ࢫوالموظف؈نࢫ) 4 ࢫכساتذة ࢫجميع ࢫال؅قام ࢫيضمن ࢫمما ࢫوديموقراطي؛ ࢫشفاف ࢫȊشɢل ات ࢫالقرا صناعة
َّ ُ ُ َ ْ َ

ٍ
ّ ٍ ٍ ر

ࢫالۘܣࢫ ف ࢫالظر ʏࢫࢭ ࢫأك؄ف ࢫȊشɢل ࢫوالعمل ࢫاݍݨɺد ࢫلبذل ࢫواستعدادɸم ࢫاݍݨامعية، وبالمؤسسة ٍ
َّ ُ

ࢫفٕڈاࢫȊعمليةࢫصنعࢫا ʇْشارɠو ُ   . لقرارن

ِالعواملࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫللقياداتࢫכɠاديميةࢫباݍݨامعات
ّ ُ

:  

ɸِناكࢫعواملࢫعديدةࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫعڴʄࢫأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣࢫلعمداءࢫ
ّ ُ ْ

ࢫمنࢫ ࢫولعل ࢫلآخر، ࢫعامل ࢫالتأث؈فࢫمن ࢫتفاوت ࢫوإن ࢫباݍݨامعة، ࢫכقسام ؤساء ࢫو ࢫالɢليات كلاء َّو
ٍ

ْ ر و
اسةࢫأɸمࢫɸذهࢫا تࢫإليھࢫد رلعواملࢫماࢫأشا ماࢫك) Geeta, Pooja, Mishra & Park, 2016, p.5(ر

ʏيڴ:  

  :العواملࡧالفردية )1(

ࢫأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫللقيادات،ࢫوالۘܣࢫ ʄࢫأك؆فࢫالعواملࢫتأث؈فاࢫعڴ Ȗًعت؄فࢫالعواملࢫالفردية ُ

ٍاݍݨɴسࢫوالعمر،ࢫفȎشɢلࢫعامࢫʇعملࢫأغلبࢫכفرادࢫ: مٔڈا ٍ
ٍࢭʏࢫأيࢫمؤسسةًسواءࢫقياداتࢫأوࢫعامل؈نࢫ-ّ َّ ُ

ِ
ࢫ-ّ

َّلتحقيقࢫأɸدافࢫوطموحاتࢫܧݵصية،ࢫولكنࢫنوعيةࢫɸذهࢫכɸدافࢫوكيفيةࢫتحقيقɺاࢫتختلفࢫمنࢫ

ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫالܨݵظۜܣ ࢫسلوكھ ࢫتحدد ࢫالۘܣ ʏࢫوۂ ࢫلآخر، َّܧݵص ُ
ِ
ّ ُ

ࢫالمعرࢭʏࢫ. ٍ ࢫيؤثرࢫالسلوك ِكما
ّ ُ

ٍسواءࢫɠانواࢫموظف؈نࢫأوࢫصناعࢫقرار-للأفرادࢫبأخلاقياتࢫالعملࢫ
َّ ُ َُّ ًاشراࢫعڴʄࢫالسلوكࢫالعامࢫًࢫتأث؈فاࢫمب-ً

َّداخلࢫالمؤسسة ُ
.  

  :العواملࡧالتنظيمية )2(

ࢫأخلاقياتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالقائد ʄࢫتأث؈فࢫمباشرࢫوغ؈فࢫمباشرࢫعڴ ࢫولɺا ࢫالعمل، ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫالعوامل ʏۂ
ʏࢫࢭ ࢫالعوامل ࢫɸذه ࢫوتتمثل ࢫالم۶ܣ، سلوكھ

َّ
ࢫوלنتاجيةࢫ:  ࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫمبدع ࢫتوف؈فࢫمناخ ِعدم ُ

َّداخلࢫالمؤسسةࢫاݍݨامعية،ࢫال ُ
دࢫالماديةࢫأوࢫتأخرࢫوصولɺا،ࢫعدمࢫ ʈب،ࢫالنقصࢫࢭʏࢫالموا ُّنقصࢫࢭʏࢫالتد

ر ر
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ًتحديدࢫمɺامࢫالوظيفةࢫتحديداࢫدقيقا ً .  

جية )3(   :رالعواملࡧاݍݵا

ࢫالمؤسسة ࢫعلٕڈاࢫمنࢫقبل ࢫالسيطرة ࢫلاࢫيمكن ࢫالمؤسسة،ࢫوالۘܣ ࢫالۘܣࢫتوجدࢫخارج ࢫالعوامل ʏَّوۂ َُّ ُ
ِ
َ
ِ

َ ُ 
ِاݍݨامعية،ࢫوالۘܣࢫتؤثرࢫأيضاࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈ف ٍ ٍ

ً
ِ
ّ َالصراعࢫب؈نࢫالقيمࢫوטتجاɸات: ٍࢫمباشرࢫعلٕڈا؛ࢫمثلُ

ࢫِ
فࢫ والۘܣࢫيحملɺاࢫالقائدࢫوȋ؈نࢫالقيمࢫوטتجاɸاتࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫأوࢫכحوالࢫטقتصاديةࢫوظر َ

ِ
ࢫالعمل،ࢫأوࢫالقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫاݍݰɢومية   . قسو

ِوʈمكنࢫتوضيحࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫللقياداتࢫכ
ّ ُ

ɠًاديميةࢫاسȘناداࢫ

اسةࢫ   :ࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫالتاڲʏ(Geeta, et al., 2016, p.5)رإڲʄࢫد

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )2(شɢلࢫ

ِالعواملࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣࢫللقياداتࢫכɠاديمية
ّ ُ

  

  )إعدادࢫالباحثة: المصدر(

  :واجباتࡧالقائدࡧכɠاديمي

ࢫم ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالقائد ࢫواجبات ُإن ࢫقانونيةࢫَّ ࢫنصوص ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫمدو ࢫما ࢫمٔڈا ࢫومȘشعبة، نتنوعة َّ ُ ّ ُ ِّ ِ
ࢫتفرضھࢫ ࢫما ࢫومٔڈا ࢫاݍݨامعية، ࢫوכعراف ࢫالتقاليد ࢫتقتضيھ ࢫما ࢫومٔڈا ࢫاݍݨامعية، ࢫاݍݵدمة ِتنظم

ّ ُ
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ࢫواݍݰرʈص ࢫال؇قيھ ࢫלɲسان ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ِأخلاقيات
َّ

ࢫالتالية،ࢫ.  ࢫالواجبات ࢫأدى ࢫإذا ࢫכɠادي׿ܣ َّفالقائد

ࢫ ࢫجودت ࢫذكرɸا ࢫي)2010(كما ࢫࢭʏࢫ؛ سالْڈا ࢫ ࢫأداء ࢫمن ࢫɠليتھ ࢫنحوࢫيمكن ʄࢫعڴ ࢫواجبھ ࢫأدى ࢫقد رɢو ِ
ّ ُ

ٍ
َّ ن

ʏࢫوۂ ، ࢫوشمو لتɢامل ࢫالصراعࢫ: ُ ࢫتقليل ࢫومحاولة ࢫלنتاجية، ࢫتنمية ʄࢫعڴ ࢫوتحف؈قɸم ࢫכعضاء قيادة
اتࢫ ࢫالقرا ࢫواتخاذ ࢫالتقوʈم ࢫثم ࢫوלشراف، ࢫوالتɴسيق ࢫوالتنظيم ࢫالتخطيط ʄࢫعڴ ة ࢫوالقد ربئڈم، ر

  .المناسبة

ࢫ ࢫɸيندركسو نوʈر َّࢫأنࢫ(Hendrickson, Lane, Harris & Dorman, 2013, p.13)ونࢫوآخرى

ُّإيجادࢫثقافةࢫتنظيميةࢫȖساعدࢫعڴʄࢫالتكيف،ࢫ: ɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالواجباتࢫللقائدࢫכɠادي׿ܣ؛ࢫمٔڈا

ࢫوȖعزʈزࢫالنموࢫوالتطوʈرࢫ ، ࢫوفكر ࢫأɠادي׿ܣ ࢫمجتمع ࢫوتطوʈرࢫوإيجاد ࢫمش؅فكة، سالة ࢫو ʈة يوتطوʈرࢫر ر ؤ
ضعࢫاݍݵططࢫלس؅فاتيجيةכɠادي׿ܣ،ࢫوتطوʈرࢫنظامࢫللتق   . وييم،ࢫو

ࢫ اسة ࢫد ࢫحددت ركما ࢫ(َّ ،ʏيڥȋࢫص2013الر ࢫعمداءࢫ) 421.، ࢫمن ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات واجبات
ʏلࢫأك؆فࢫتحديداࢫفيماࢫيڴɢشȊؤساءࢫכقسامࢫ ًالɢلياتࢫو

ٍ   :ر

ࢫوتنميْڈمࢫ- ࢫإعدادɸم ࢫبرامج ضع ࢫو ʉس، ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫالمعاونة ࢫالɺيئة ࢫوȖعي؈ن وࢫانتقاء ر
تبةࢫأɠاديميةࢫجديدةوتطوʈرࢫأدا٬ڈم،ࢫخ جةࢫوظيفيةࢫأوࢫ راصةࢫقبلࢫوȌعدࢫبلوغɺمࢫد ر

ً
.  

اسية،ࢫ- ࢫالد ات ࢫالمقر ࢫمحتوʈات ࢫوتطوʈر ࢫمراجعة ʄࢫعڴ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء رࢫتحف؈ق رر َّ ُ

  .ومساعدٮڈمࢫعڴʄࢫتنوʉعࢫوإتقانࢫأساليبࢫالتعليم،ࢫوالتوجيھ،ࢫوالتقوʈم

ࢫو- ࢫبرامجɺا، ة ࢫوإدا ࢫإجرا٬ڈا، ࢫمتطلبات ࢫوتوف؈ف ࢫبحثية، ࢫخطة رࢫوضع
َّ ࢫالɢليةࢫُ ࢫأعضاء تحف؈ق

ࢫالمؤتمراتࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمشاركة ࢫالفرʈق، ࢫوȋحوث ࢫالفردية ࢫالبحوث ࢫإجراء ʄࢫعڴ ࢫالعلمية وכقسام
  .ُّوالندواتࢫالعلميةࢫالتخصصية

ࢫأعضاءࢫ- ʄࢫعڴ ࢫبرامجɺا ʉع ࢫوتو ࢫاݍݨامعية، ࢫإطارࢫالسياسة ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ࢫخدمة ࢫل؄فامج زࢫالتخطيط
ʉسࢫبالɢليةࢫࢭʏࢫإطارࢫالعدالة،ࢫوȋماࢫيحق ɸِيئةࢫالتد
ّ ُ   .قࢫمبدأࢫتɢافؤࢫالفرصر

اسةࢫمشكلاتࢫالطلاب،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫحلɺا- شاديةࢫلد ِࢫوضعࢫخططࢫإ
ّ

ر   .ر

ࢫبالشɢلࢫالذيࢫيȘيحࢫلسائرࢫ- ʈة ࢫלدا ه سةࢫأدوا ࢫالمɺنة،ࢫومما ملاء رࢫتنميةࢫالعلاقاتࢫالوديةࢫمعࢫ ر ر ز
ɸمࢫכɠاديمية ʉسࢫأداءࢫأدوا رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد   .ر

ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالقائد ࢫواجبات ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫسبق؛ َّمما ࢫَّ ࢫوأخر ࢫنفسھ، ࢫتجاه ࢫواجبات ʄࢫإڲ ىࢫتنقسم
اȊعةࢫتجاهࢫالطلاب،ࢫوأخ؈فاࢫتجاهࢫمجتمعھ ʉس،ࢫو ًتجاهࢫعملھ،ࢫوثالثةࢫتجاهࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر   .ر

اساتࡧالسابقة   :رالد

ࢫبموضوعࢫ ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫالسابقة، اسات ࢫالد ࢫمن ࢫعدد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد راعتمدت ٍر
ࢫم ʏࢫࢭ ࢫللقيادات ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫيتمࢫُأخلاقيات ʏࢫيڴ ࢫوفيما ،ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ُّؤسسات َّ

اساتࢫ ࢫالد ࢫثم ࢫومن ࢫالعرȋية، اسات ࢫالد ʈن ࢫمحو ࢫوفق ࢫכقدم؛ ʄࢫإڲ ࢫכحدث ࢫمن راستعراضɺا َّر َ
ِ ِ

َ ْ رَ َ ْ

  : כجنȎية،ࢫوۂʏࢫɠالآȖي

اساتࡧالعرȋية-   :رࡧالد

ࢫ-1 ࢫالعرʈفي اسة ࢫد ࢫبجامعةࢫ) 2017(رࢫɸدفت ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ات ࢫتصو ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄرإڲ ر ُّ ُّ

ࢫمنࢫشقرا ࢫاݍݨامعية ࢫالقيادات ࢫلدى ة ࢫלدا ࢫأخلاقيات ࢫبواقع ࢫالمرتبطة ࢫال؅فبوʈة ࢫللسياسات رء
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ࢫتمࢫ ࢫفقد اسة ࢫالد ࢫɸدف ࢫولتحقيق ࢫشقراء، ࢫبجامعة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫنظر َّوجɺة ر ر ْ ُ

ࢫ ࢫمن ࢫمɢونة ࢫاسȘبانة َّاستخدام ࢫ) 44(ُ ʄࢫعڴ عة ࢫمو زَّفقرة، ُ ً
3ʏࢫۂ ، ࢫالܨݵصية،ࢫ: رࢫمحاو اݍݨوانب

ʉسࢫباݍݨامعةࢫبلغتࢫَّوتم. والمɺنية،ࢫوטتصال ʉعɺاࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رࢫتو ٍ ) 280(ز
ࢫبواقعࢫ. ًعضوا ࢫالمرتبطة ࢫال؅فبوʈة ࢫللسياسات ࢫכعضاء ات ࢫتصو ࢫأن ࢫالنتائج ࢫأظɺرت روقد ُّ َّ

ࢫجميعࢫ ʏࢫࢭ ࢫعالية ࢫɠانت ࢫنظرࢫכعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ࢫاݍݨامعية ࢫالقيادات ࢫلدى ة ࢫלدا أخلاقيات
ً ْ ُ ر

ࢫࢭʏࢫح؈نࢫلمࢫتظɺرࢫ اسة، ࢫالد ِمحاو
ُ

ر اتࢫر قاتࢫدالةࢫإحصائياࢫࢭʏࢫتصو اسةࢫوجودࢫفر رنتائجࢫالد ُّو ե ُ ُ
ر

ࢫالقياداتࢫ ࢫلدى ة ࢫלدا ࢫأخلاقيات ࢫبواقع ࢫالمرتبطة ࢫال؅فبوʈة ࢫللسياسات ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة رأعضاء ر
ࢫلمتغ؈فات ࢫȖعز ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ِاݍݨامعية

ّ ُ ىُ َ ْ ر ْ ࢫواݍݨɴس،ࢫ: (ُ ࢫالɢلية، نوع
ࢫالعمل ࢫ). وطبيعة ࢫالنتائج ࢫɸذه ࢫضوء ʏࢫتنميةࢫوࢭ ʄࢫعڴ ࢫباستمرار ࢫبالعمل اسة ࢫالد ٍأوصت ر َ ْ َ

ࢫعڴʄࢫ ࢫحصلت ࢫالۘܣ ࢫالفقرات ʏࢫࢭ ࢫتحديدا ࢫوالمɺنية؛ ࢫالܨݵصية ࢫاݍݨوانب ʏࢫࢭ ة ࢫלدا ًأخلاقيات
ر

  .تقديراتࢫمتوسطة

ࢫ-2 ࢫالع؇ق اسة ࢫد يࢫأما ࢫכɠادي׿ܣ،ࢫ)2016(ر ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫأخلاقيات ʄࢫعڴ ࢫللتعرف ࢫɸدفت ࢫفقد ُّ؛

ɢࢫاݍݨامعاتࢫاݍݰʏجةࢫטل؅قامࢫبھࢫࢭ ʉسࢫرود روميةࢫالسعودية؛ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ْ ُ

ࢫ ࢫبرتبة ࢫɸم ࢫممن ࢫفقط؛ َّالذɠو ࢫمساعد(ر ࢫوأستاذ ك، ࢫمشا ࢫوأستاذ ࢫثلاثࢫ)رأستاذ، ʏࢫࢭ ࢫوذلك ،
ʏࢫۂ ࢫاݍݨوف: (جامعات؛ ࢫوجامعة ࢫخالد، ࢫالملك ࢫوجامعة ࢫسعود، ࢫالملك ࢫاستخدامࢫ). جامعة َّوتم

ࢫ ࢫالبحث ࢫعينة ࢫوȋلغت ࢫالبيانات، ࢫݍݨمع ࢫكأداة ࢫالɺيئةࢫ) 598(ٍטسȘبانة ࢫأعضاء ࢫمن ًعضوا

ʉسية ɸا. رالتد اسةࢫإڲʄࢫعدةࢫنتائج؛ࢫأبر زوقدࢫتوصلتࢫالد ر ʉسࢫعڴʄࢫ: َّ رموافقةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
ࢫبھ ࢫטل؅قام ة ࢫضر ࢫمع ࢫاݍݨامعات، ʏࢫࢭ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ ࢫللسلوك ʏࢫأخلاࢮ ࢫميثاق ࢫوجود . ورأɸمية

ࢫمٔڈا ࢫعدة؛ ࢫبتوصيات اسة ࢫالد ࢫכخلاࢮʏ: روأوصت ࢫالميثاق ࢫبأɸمية ࢫاللقاءاتࢫالتوعية ࢫخلال ࢫمن
ࢫכخلاࢮʏࢫ ࢫللميثاق ࢫإلك؅فوɲي ࢫمحتو ࢫوȋناء ࢫالعمل، ش ࢫو ࢫوالندوات، ࢫوالمطبوعات، ىالمنظمة، وِرَ

َّ ُ

  .عڴʄࢫموقعࢫاݍݨامعة

ࢫ-3 ࢫوالسليم ࢫبدح ࢫاݍݨامعاتࢫ) 2015(ىࢫوأجر ات ࢫإدا ࢫال؅قام جة ࢫد ࢫعن ࢫللكشف ࢫɸدفت اسة رد ر ر
ࢫوج ࢫمن ࢫכɠادي׿ܣ؛ ࢫכداء ࢫبمعاي؈فࢫأخلاقيات ࢫاݍݵاصة دنية ْכ ُ ʉسࢫر ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء رɺة

ࢫمتغ؈فات ࢫضوء ʏࢫࢭ ِفٕڈا؛
ّ ࢫاݍݵ؄فة: (ُ ࢫسنوات ࢫטسȘبانةࢫ). ُّالتخصص، اسة ࢫالد ࢫاستخدمت روقد

ࢫومقياسࢫ ࢫالصلة ࢫذات ࢫالسابقة اسات ࢫوالد ࢫالنظر ࢫכدب ʄࢫعڴ ࢫاعتمادا ࢫأساسية؛ ركأداة ي ً
ٍ ٍ

ࢫالعرȋية ࢫلݏݨامعات ࢫالعامة ࢫכمانة ࢫالصادرࢫعن ࢫاݍݨامعية ࢫنت. כخلاقيات ت اسةࢫروأشا ࢫالد رائج
اتࢫ جةࢫمرتفعةࢫلال؅قامࢫإدا رإڲʄࢫأنࢫتقديراتࢫأفرادࢫالعينةࢫعڴʄࢫجميعࢫفقراتࢫטسȘبانةࢫɠانࢫبد ٍر ٍ

َّ

اسةࢫبإجراءࢫ دنيةࢫاݍݵاصةࢫبمعاي؈فࢫأخلاقياتࢫכداءࢫכɠادي׿ܣ،ࢫوعليھࢫأوصتࢫالد راݍݨامعاتࢫכ َر ْ َ

نةࢫب؈نࢫأخلاقياتࢫכداءࢫכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨ اساتࢫالمقا رِالمزʈدࢫمنࢫالد ر
ُ

امعاتࢫاݍݰɢوميةࢫواݍݵاصةࢫ
دن،ࢫضمنࢫمتغ؈فاتࢫأخر ىبالأ ِ

ّ ُ   .ر

ࢫ-4 ࢫوحس؈ن ن ࢫحمر اسة ࢫد ࢫاسْڈدفت وࢫكما ࢫلدىࢫ) 2014(ر ة ࢫלدا ࢫأخلاقيات ࢫواقع ʄࢫعڴ رالتعرف ُّ

ࢫمظاɸرࢫ ࢫعدة ࢫخلال ࢫمن ࢫلɺا؛ سْڈم ࢫمما جة ࢫود ࢫتبوك، ࢫبجامعة ࢫכɠاديمية ࢫכقسام رقيادات ر
ࢫاݍ ʏࢫࢭ ࢫوتمثلت اسة، ࢫالد ࢫمحاو ࢫتضمنْڈا خلقية

َّ ُ
ر ر َّ ُ

ࢫذيࢫ ࢫלدار ࢫواݍݵلق ، ࢫالمعيار ࢫלدار يݵلق ي ي
ُ ُُ ُ

ʏࢫالنفڥ ࢫלدار ࢫواݍݵلق ،ʏࢫالمزاڊ ࢫלدار ࢫواݍݵلق ࢫالديɴية، ْالمرجعية َّ ي ي
ُ ُُ ُ

ࢫإڲʄࢫ.  اسة ࢫالد ࢫɸدفت ركما
ࢫعددࢫ ࢫلاختلاف ࢫتبعا ࢫכɠاديمية ࢫכقسام ࢫقيادات ࢫلدى ʈة ࢫלدا ࢫכخلاقيات ʏࢫࢭ ق ࢫالفر ًتحديد ر و

َمنࢫالمتغ؈فات،ࢫواستخدمࢫالمنݤ
ِ

ْ ُ ْ
ِ
ّ ُ

ࢫ ٍݮࢫالوصفيࢫمنࢫخلالࢫاسȘبانةࢫطبقتࢫعڴʄࢫعينةࢫقوامɺا ٍِ
ّ ُ

)460 (



ع التزام القیادات الأكادیمیة بأخلاقیات السلوك المھني واق
 " الملك خالدبكلیات جامعةدراسة میدانیة "الأكادیمي

  حنان محمد عبد الله آل ھیضھ/د

 

 

 

182 

ࢫأɸمɺا ࢫالنتائج؛ ࢫمن ࢫجملة ʄࢫإڲ ࢫالتوصل ࢫوتم ࢫباݍݨامعة، ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ٍمن ُّ َّ تفاعࢫ: ر را
ࢫɠانࢫ ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫوالنظرʈة، ࢫالعلمية ࢫכقسام ࢫقيادات ࢫلدى ࢫالديɴية ʈة ࢫالمعيا ة ࢫלدا رأخلاقيات ر

ɸناكࢫاختلافࢫلصاݍݳࢫقياداتࢫכقسام
ٌ

ࢫالنظرʈةࢫࢭʏࢫالنمطࢫכخلاࢮʏࢫالمزاڊʏ،ࢫولصاݍݳࢫقياداتࢫ
ʏࢫالنفڥʏࢫالنمطࢫכخلاࢮʏْכقسامࢫالعمليةࢫࢭ َّ .  

ࢫ-5 ࢫوحسن اعۜܣ ࢫ اسة ࢫد رࢫواسْڈدفت ࢫسلوكࢫ) 2012(ر ࢫأȊعاد ࢫأوࢫכثرࢫب؈ن ࢫالعلاقة ʄࢫعڴ ُّالتعرف

ساتࢫالسلوكࢫכخلاࢮʏ،ࢫوȖعزʈز: (القيادةࢫכخلاࢮʏࢫالثلاث ࢫالسلوكࢫرتوافرࢫالسلوكࢫכخلاࢮʏ،ࢫمما
ʏةࢫ)כخلاࢮ ࢫלدا ࢫɠلية ʏࢫࢭ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمن ࢫلعينة ࢫالتنظي׿ܣ؛ ࢫטل؅قام ࢫوȋ؈ن ر، ر ٍ

عتࢫعڴʄࢫعينةࢫعشوائيةࢫ. وטقتصادࢫࢭʏࢫجامعةࢫالقادسيةࢫبالعراق ٍوقدࢫتمࢫتصميمࢫاسȘبانةࢫو ٍ زِّ
ُ َّ

ِوقدࢫأظɺرتࢫالنتائجࢫأنࢫالتأث؈فࢫالذيࢫيحدثھࢫȖعزʈزࢫالسلوكࢫ. ࢭʏࢫأقسامࢫالɢليةࢫاݍݵمسة
ُ כخلاࢮʏࢫَّ

ࢫلذاࢫ ʉس؛ ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫلأعضاء ࢫالتنظي׿ܣ ࢫטل؅قام ࢫمستو ʄࢫيؤثرࢫعڴ ࢫالɢلية ࢫقيادات ࢫقبل رمن ى ِ ِ
ّ ُ َ

ِ ِ
ɸاࢫرك؈قةࢫأساسيةࢫلبقاءࢫ ةࢫטɸتمامࢫبالقيمࢫכخلاقيةࢫوترسيخɺا؛ࢫباعتبا اسةࢫبضر أوصتࢫالد

ً ً
ر ر َر َ ْ

ِ و
َ

  . المنظمةࢫونجاحɺا

اساتࡧכجنȎية-   :رࡧالد

ࢫ-1 ن ࢫوآخر ࢫإܥݰاق وࢫأجر ࢫعڴʄࢫ(Ishak, Haron & Ismail, 2019)ى ࢫالتعرف ʄࢫإڲ ࢫɸدفت اسة ُّࢫد ً
ر

ࢫجامعةࢫ ʏࢫࢭ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫلدى ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالسلوك ࢫأخلاقيات ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة رالعوامل ِ
ّ ُ

ࢫالبيانات ࢫݍݨمع ࢫالوثائقي ࢫالمنݤݮ اسة ࢫالد ࢫواستخدمت ࢫۂʏ. رمال؈قيا، ࢫنȘيجة ʄࢫإڲ ٍوتوصلت َّأنࢫ: َّ

ʉس،ࢫوأنࢫالقائدࢫالذيࢫًالمناخࢫכخلاࢮʏࢫمنࢫأك؄فࢫالعواملࢫتأث؈فا َّࢫعڴʄࢫسلوكياتࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر
ʈةࢫإيجابيةࢫلھࢫالتأث؈فࢫכك؄فࢫعڴʄࢫالنجاحࢫכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫɠافةࢫأجزاءࢫالمؤسسةࢫ َّيتصفࢫبأخلاقࢫإدا ُ َّ

ر َّ

  . اݍݨامعية

قةࢫالعلميةࢫالۘܣࢫقدمɺاࢫماɸدي؇قادࢫ-2 َّࢫوɸدفتࢫالو  Mahdinezhad, Mansor, Rmbeli, Hashim)ر
& Shahhosseini, 2018)ࢫوالمرتبطةࢫ ࢫכɠاديمي؈ن، ࢫالقادة ࢫسلوكيات ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫإلقاء ʄࢫإڲ

ʏࢫۂ ࢫعناصر؛ ࢫعدة ʏࢫࢭ ࢫالمال؈قية ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالفعالة ࢫالمثالية،ࢫ: (َّبالقيادة ࢫوالقدوة טتصال،
ࢫبالآخرʈن ࢫوالثقة ࢫذاتࢫ)وال؇قاɸة، ࢫالسابقة ࢫכدبيات ʄࢫعڴ اسْڈا ࢫد ʏࢫࢭ قة ࢫالو ࢫاعتمدت ࢫوقد ر، ر

َّأنࢫسلوكࢫالقائدࢫالمتعلقࢫبالقيادةࢫالفعالةࢫمنࢫ: َّصلتࢫإڲʄࢫنتائج؛ࢫمٔڈاوقدࢫتو. الصلةࢫبالموضوع ِ
ّ ُ َّ

ة؛ࢫۂʏࢫأساسࢫالتنميةࢫالمستقبليةࢫࢭʏࢫاݍݨامعات Ȍعࢫالعناصرࢫالمذɠو رخلالࢫכ   .ر

ࢫɠارࢫ-3 ࢫمنࢫ(Carr, 2017)ࢫوقام ࢫوالمشاعرࢫوכفɢارࢫلعينة ࢫالمعتقدات ʄࢫعڴ ࢫللتعرف ࢫɸدفت اسة ٍࢫبد ٍُّ ر
ࢫجامع ʏࢫࢭ ࢫال؅فبوʈ؈ن ࢫالقادة ࢫوقيمɺمࢫ" فانɢوفر"ة ࢫوخصائصɺم ࢫسلوكياٮڈم ࢫحو َبكندا؛

ِ ل
ࢫلɢلࢫ ࢫالمقابلة ࢫمدة ࢫɠانت ࢫحيث ࢫالمنظمة؛ ࢫشبھ ࢫالفردية ࢫالمقابلات ࢫباستخدام ࢫوذلك ِכخلاقية،

ّ َّ ُ

ࢫ ࢫاستجاباتࢫ) 90(ٍقائد ʄࢫإڲ ࢫللوصو ࢫالباحث ࢫصممɺا ʈوɸات ࢫوسʋنا ࢫأسئلة ࢫتضمنت لدقيقة، َّ رَّ
ࢫوم اسة؛ ࢫالد ࢫنتائج ࢫأعطت ࢫوالۘܣ رالعينة،

َ ْ َ
ࢫכخلاقيةࢫ: ٔڈا ࢫالسلوكيات ࢫأن ࢫלجابات ࢫغالبية ɠَّانت

ࢫاݍݨامعية،ࢫ ࢫللمؤسسة ࢫالتنظيمية ࢫوالثقافة ࢫȖعزʈزࢫالقيم ࢫأساس ʏࢫۂ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫللقائد َّالعالية ُ َ
ِ

َّوۂʏࢫالۘܣࢫتزʈدࢫمنࢫثقةࢫالمؤسسةࢫبنفسɺاࢫوȋالعامل؈نࢫ٭ڈا ُ
.  

اساتࡧالسابقة   :رالتعقيبࡧعڴʄࡧالد

َّبناءࢫعڴʄࢫماࢫتمࢫاستعراضھࢫمنࢫالد ࢫموضوعࢫأخلاقياتً لاساتࢫالسابقة،ࢫوالۘܣࢫأجرʈتࢫحو ِ
ْ ُ

ࢫر
ࢫأخلاقياتࢫ ࢫأɸمية ʄࢫعڴ اسات ࢫالد ࢫɸذه ࢫجل ࢫأكدت ࢫفقد ࢫכɠاديمية؛ ࢫللقيادات ࢫالم۶ܣ رالسلوك ُّ ُ َّ
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ةࢫتطوʈرࢫ ورالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣࢫللقياداتࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعية،ࢫكماࢫأكدࢫȊعضɺاࢫعڴʄࢫضر َّ َّ ُ

ʏاديميةࢫࢭɠَّمدونةࢫللأخلاقياتࢫכ اتࢫاݍݨامعاتُ   . رࢫإدا

ࢫالسلوكࢫ ࢫأخلاقيات ࢫواقع ࢫتȘناو ࢫأٰڈا ʏࢫࢭ ࢫالسابقة اسات ࢫالد ࢫمع ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد لوȖشا٭ڈت َّ ر ر
ماٰڈا،ࢫومتغ؈فاتࢫ ِالم۶ܣࢫللقياداتࢫכɠاديميةࢫومدىࢫטل؅قامࢫ٭ڈا،ࢫواختلفتࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫمجتمعࢫالعينة،ࢫو

ّ ُ ز
اسة،ࢫوالمعاݍݨاتࢫלحصائية   .رالد

ࢫمن ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد ࢫالمصادرࢫرواستفادت ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʏࢫࢭ ࢫالسابقة ࢫوالبحوث اسات ُّࢫالد ر
،ࢫوࢭʏࢫ ࢫالمعرࢭʏࢫللإطارࢫالنظر ࢫלثراء ࢫوتɢوʈن ࢫࢭʏࢫبناء ࢫساɸمت اسة،ࢫكما ࢫالد ࢫموضوع ࢫحو يوالمراجع رل
اساتࢫ ࢫالد ࢫبɴتائج ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد ࢫنتائج نة ࢫمقا ࢫخلال ࢫمن ࢫالقائمة؛ ࢫبالمعرفة ࢫالنتائج ȋط ࢫ رعملية ر ر ر

ࢫ ࢫموضوع ࢫنفس ࢫعاݍݨت ࢫالۘܣ ࢫالنتائجࢫالسابقة ࢫب؈ن ࢫوטختلاف ࢫالشبھ ࢫأوجھ ʄࢫعڴ ࢫللتعرف اسة؛ َالد َّ ُّ ر
اسةࢫࢭʏࢫجامعةࢫالملكࢫخالدࢫ. ومقدارࢫלضافةࢫالعلميةࢫللمعرفة ٍوࢭʏࢫحدودࢫعلمࢫالباحثةࢫلمࢫتجرࢫأيࢫد ر َ ْ ُ

ْلواقعࢫال؅قامࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫبأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫ ُ
ِ

ʉس،ࢫوɸذ اسةࢫاݍݰاليةرالتد راࢫأɸمࢫماࢫتمتازࢫبھࢫالد ُّ .  

  :الطرʈقةࡧوלجراءات

اسة   :رمنݤݮࡧالد

اسة اسةࢫاݍݰاليةࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفي؛ࢫلمناسȎتھࢫلأغراضࢫالد راعتمدتࢫالد   .ر

اسة   :رمجتمعࡧالد

ࢫالطلابࢫ ࢫوלناث،ࢫࢭʏࢫشطر ʉسࢫالذɠو اسةࢫمنࢫجميعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ࢫمجتمعࢫالد يْتɢو َن ْ َ ر ر ر َّ

ɠليةࢫ: (معةࢫالملكࢫخالدࢫالنظرʈةࢫوالعلمية،ࢫࢭʏࢫالمقرࢫالرئʋسࢫبمدينةࢫأ٭ڈا،ࢫوۂʏوالطالباتࢫبɢلياتࢫجا
ࢫالدين،ࢫɠليةࢫالعلومࢫלɲسانية،ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫɠليةࢫعلومࢫاݍݰاسب،ࢫɠليةࢫالعلوم،ࢫ لالشرʉعةࢫوأصو
ࢫالتطبيقية،ࢫ ࢫالعلومࢫالطبية ࢫɠلية ࢫالɺندسة، ࢫɠلية ࢫالصيدلة، ࢫطبࢫכسنان،ࢫɠلية ࢫالطب،ࢫɠلية ɠلية

ࢫالل ࢫɠليةࢫɠلية ،ʏࢫالم؇قڲ ࢫטقتصاد ࢫɠلية ࢫللبنات، ࢫالمجتمع ࢫɠلية ࢫכعمال، ࢫɠلية ࢫوال؅فجمة، غات
ࢫ)التمرʈض ࢫعددɸم ࢫبلغ ࢫحيث نࢫ) 2325(؛ ࢫشؤ ࢫعمادة ࢫلإحصاء ࢫطبقا ࢫوذلك ʉس، ࢫتد وعضوࢫɸيئة ً ْ ِ ر َ

دࢫالȎشرʈةࢫباݍݨامعةࢫعامࢫ   ).مɸ- 2019/2020ـࢫ1441/1442(رالموا

اسة   :رعينةࡧالد

اسةࢫبالط ࢫالد ࢫاختيارࢫعينة رتم ࢫالبيانات،ࢫفاعت؄فتࢫَّ ࢫݍݨمع ࢫالطبقيةࢫكأسلوب ࢫالعشوائية ِرʈقة
ُ ْ

ٍ
َ َّ

ࢫعڴʄࢫعينةࢫ اسة ࢫحيثࢫطبقتࢫالد ࢫعشوائيةࢫȊسيطة؛ ࢫعينة ࢫمٔڈا ࢫȖܦݰب ɠٍلࢫɠليةࢫطبقةࢫعشوائية، ر ِ
ّ ُْ ً ً ً ً ًَ ُ ُّ

َّمɢونةࢫمنࢫ ࢫ) 330(ُ ʉسࢫࢭʏࢫالɢلياتࢫالۘܣࢫتمࢫذكرɸاࢫسابقا،ࢫوالۘܣࢫȖساو يعضوࢫɸيئةࢫتد ً ْ
ِ َِّ

ٍ ر مِنࢫ% 14.19َ
اسةمجتمعࢫال   .رد

اسة   :روصفࡧعينةࡧالد

ࢫالمئوʈةࢫ اتࢫوالɴسب ࢫالتكرا ʏࢫࢭ اسة،ࢫمتمثلة ࢫالد ࢫالوصفيࢫلمتغ؈فات ࢫלحصاء ࢫعرضࢫنتائج َتم
ِ ِ
ّ ُ

ر ر
ّ ُ

ِ
ّ َّ

ࢫالتالية ݰةࢫࢭʏࢫاݍݨداو اسة،ࢫوالنتائجࢫموܷ للɢلࢫمتغ؈فࢫمنࢫالمتغ؈فاتࢫالديموغرافيةࢫلعينةࢫالد َّ ُ رُ ِ ٍ ِ ِ
ّ ُّ ّ :  
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ࢫ   )2(لجدو

ʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫوفقࢫمتغ ُتو َ ْ َ   )330=ن(؈ِّفࢫاݍݨɴسࢫز

  الɴسبة  التكرار  اݍݨɴس

  %38.5  127  رذɠو

  %61.5  203  إناث

  %100  330  المجموع

ࢫالسابق ليȘب؈نࢫمنࢫاݍݨدو اࢫۂʏࢫלناثࢫبتكرارࢫبلغࢫ: َّ ٍأنࢫالفئةࢫכك؆فࢫتكرا رً منࢫإجماڲʏࢫ) 203(َّ
اسة،ࢫوɴȋسبةࢫبلغتࢫ ٍأفرادࢫعينةࢫالد ࢫɸمࢫالفئةࢫכقلࢫ%)61.5(ر ا؛ࢫحيثࢫر،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫɠانࢫالذɠو رًتكرا

ࢫ ات ࢫالتكرا ࢫعدد ࢫ)127(ربلغ ࢫوɴȋسبة ࢫɠلياتࢫ%)38.5(ٍ، ࢫعدد ʈادة ࢫ ʄࢫإڲ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالسȎب ࢫʇعود ࢫوقد ز،
  . ɠليةࢫالمجتمع،ࢫوɠليةࢫטقتصادࢫالم؇قڲʏ: البناتࢫࢭʏࢫالمركزࢫالرئʋسࢫبمدينةࢫأ٭ڈا؛ࢫمثل

ࢫ   )3(لجدو

ʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫوفقࢫمتغ؈فࢫنوعࢫالɢلية ِتو
ّ ُ َ ْ َ   ز

  الɴسبة  التكرار  نوعࢫالɢلية

  %40  132  نظرʈة

  %60  198  علمية

  %100  330  المجموع

ࢫ ليȘب؈نࢫمنࢫاݍݨدو ࢫالعينةࢫɠانتࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫ): 3(َّ ٍأنࢫأعڴʄࢫɲسبةࢫمنࢫأفراد
ʉسࢫَّ رالتد

ࢫبالɢليات ࢫبلغت ࢫبɴسبة ʉسࢫ%)60(ٍࢫالعلمية؛ ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمن ࢫɲسبة ࢫأقل ࢫɠانت ࢫبʋنما ر، ٍ
  %).40(ٍبالɢلياتࢫالنظرʈةࢫبɴسبةࢫبلغتࢫ

ࢫجد   )4(لو

ʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫوفقࢫمتغ؈فࢫسنواتࢫاݍݵ؄فة ِتو
ّ ُ َ ْ َ   ز

  الɴسبة  التكرار  سنواتࢫاݍݵ؄فة

  %27.3  90  ࢫسنوات5أقلࢫمنࢫ

  %31.2  103  ࢫسنوات10ࢫسنواتࢫإڲʄࢫ5

  %41.5  137  ࢫسنواتࢫفأك؆ف10

  %100  330  المجموع

ࢫ ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو اسةࢫو): 4(َّ اࢫمنࢫأفرادࢫعينةࢫالد َأنࢫالفئةࢫכك؆فࢫتكرا ر رً ِفقࢫمتغ؈فࢫسنواتࢫَّ
ّ ُ َ ْ

ࢫاݍݵ؄فةࢫ اتࢫ)ࢫسنواتࢫفأك؆ف10(ياݍݵ؄فةࢫۂʏࢫمنࢫفئةࢫذو ٍ،ࢫوɴȋسبةࢫ)137(ر؛ࢫحيثࢫبلغࢫعددࢫالتكرا
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ࢫ%)41.5( ࢫاݍݵ؄فة ࢫذو ࢫفئة ࢫثم ࢫ(ي، ࢫ5من ʄࢫإڲ اتࢫ)ࢫسنوات10ࢫسنوات ࢫالتكرا ࢫعدد ࢫبلغ ࢫحيث ر؛
ࢫ)103( ࢫوɴȋسبة ࢫ%)31.2(، ࢫاݍݵ؄فة ࢫذو ࢫفئة ࢫوأخ؈فا ي، ࢫ(ً ࢫمن ࢫ) ࢫسنوات5أقل ،ࢫ)90(بتكرارࢫبلغ

  %).27.3(  وɴȋسبة

اسة   :رأداةࡧالد

اسةࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫمعرفةࢫواقعࢫال؅قامࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫبɢلياتࢫجامعةࢫ ِلتحقيقࢫɸدفࢫالد
ّ ُ

ر
تࢫ ʉس؛ࢫطو رالملكࢫخالدࢫبأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣ؛ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد َّ ر ْ ُ

ِ
ࢫ ࢫכداة ࢫכد)טسȘبانة(الباحثة ʄࢫعڴ ࢫטطلاع ࢫȊعد ،ِ

ّ
ࢫ ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫالمتوافرࢫࢭ ࢫال؅فبو اساتࢫيب روالد

اسةࢫɠلࢫمن ٍالسابقة؛ࢫمثلࢫد
ّ ،ࢫ2017؛ࢫالعرʈفي،ࢫ2015بدحࢫوالسليم،ࢫ: (ر ࢫبالإضافةࢫ،)2016ي؛ࢫالع؇ق

  :عڴʄࢫجزأين) טسȘبانة(وقدࢫاشتملتࢫכداةࢫ. إڲʄࢫخ؄فةࢫالباحثةࢫالܨݵصية

  .واتࢫاݍݵ؄فةࢫبالɢليةاݍݨɴس،ࢫنوعࢫالɢلية،ࢫعددࢫسن: ࢫمعلوماتࢫܧݵصيةࢫعنࢫالمستجيب؛ࢫمثل-

اتࢫعڴʄࢫمجال؈ن؛ࢫɸما) 33(ࢫكماࢫاشتملتࢫعڴʄࢫ- عتࢫالعبا ة،ࢫوقدࢫتو رعبا ر
زَّ ً

:  

 ࢫʄادي׿ܣ،ࢫواشتملتࢫعڴɠة) 17(أخلاقياتࢫاݍݨوانبࢫالܨݵصيةࢫللقائدࢫכ عبا
ً
  .ر

 ࢫʄادي׿ܣ،ࢫواشتملتࢫعڴɠنيةࢫللقائدࢫכɺة) 16(أخلاقياتࢫاݍݨوانبࢫالم عبا
ً
  .ر

ࢫتد ࢫبحيث ات ࢫالعبا ࢫجميع ࢫصيغت روقد
َ

ࢫلال؅قامࢫِ ࢫعالية جة ࢫد ʄࢫعڴ ࢫالمرتفعة جة ࢫالد ٍل ٍ ر ر ُّ

ࢫوجودࢫ ʄࢫعڴ ࢫتدل ࢫالمنخفضة جة ࢫوالد ࢫכɠادي׿ܣ، ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫبأخلاقيات ࢫכɠاديمية ُّالقيادات ر
ࢫتمࢫ ࢫحيث ࢫכɠادي׿ܣ؛ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫبأخلاقيات ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫال؅قام ࢫمن ࢫقليلة جة َّد ر

ࢫ ࢫليكرت ࢫمقياس ࢫالم(Likert)استخدام ِتدرجࢫالثلاȜي
ࢫمنخفض: (ّ ࢫمتوسط، ،ʏࢫليختارࢫ)عاڲ ؛

  .المستجيبࢫإحداɸاࢫحسبࢫتقديره

  :صدقࡧכداة

اسةࢫباستخدامࢫالطرʈقت؈نࢫالتاليت؈ن رتمࢫالتحققࢫمنࢫصدقࢫأداةࢫالد
ُّ َّ:  

ࡧ )1(   :(Trustees)يالصدقࡧالظاɸر

ٮڈاࢫכوليةࢫعڴʄࢫ َّمنࢫخلالࢫصدقࢫالمحكم؈ن؛ࢫحيثࢫعرضتࢫכداةࢫࢭʏࢫصو ر ِ
محكم؈نࢫمنࢫ) 5(ُ

ࢫاݍݵ؄فة ا٬ڈمࢫيذو ࢫآ ࢫإبداء ࢫمٔڈم ࢫالباحثة ࢫوطلبت ،ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ࢫمجال ʏࢫࢭ رࢫوטختصاص
ࢫفقراتࢫטسȘبانة،ࢫمنࢫحيثࢫالوضوحࢫوالصياغةࢫاللغوʈةࢫومدىࢫانتماءࢫالفقراتࢫ لوملاحظاٮڈمࢫحو
ا٬ڈمࢫتمࢫ ٰڈاࢫمناسبة،ࢫوȌعدࢫטطلاعࢫعڴʄࢫآ َّللمجالࢫالذيࢫتندرجࢫتحتھ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأيࢫملاحظةࢫير رّ ِ

ّ ً
و ِ

ࢫعددࢫمنࢫالفقرات،ࢫوحذفࢫفقرات،ࢫوإضافةࢫفقراتࢫأخرȖعديلࢫمحت ىو   . ٍى

  :(Intrinsic Validity)الصدقࡧالداخڴʏࡧ )2(

ࢫɸيئةࢫ ࢫأعضاء ࢫمن ࢫعشوائية ࢫاستطلاعية ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫכولية ٮڈا ࢫصو ʏࢫࢭ ࢫכداة ࢫتطبيق ٍتم ٍ ٍ َّ ر َّ

اسةࢫوالبحث،ࢫبلغࢫعددɸاࢫ ʉسࢫبɢلياتࢫجامعةࢫالملكࢫخالدࢫمحلࢫالد رالتد ʉس) 70(ر ٍعضوࢫɸيئةࢫتد ر ِ
،ࢫَ

ࢫالعينةࢫ جات ࢫد ࢫب؈ن تباط ࢫט ࢫمعامل ࢫحساب ࢫطرʈق ࢫعن ʏࢫالداخڴ ࢫטȖساق ࢫصدق ࢫحساب روتم ر ِ
ّ َّ

ة،ࢫوتراوحت جاٮڈمࢫالɢليةࢫعڴʄࢫالبعدࢫالفرڤʏࢫالذيࢫتɴت׿ܣࢫإليھࢫالعبا ةࢫود رטستطلاعيةࢫعڴʄࢫɠلࢫعبا ر ْر ُ ٍ ِ
ࢫّ

ࢫ ࢫب؈ن تباط ࢫט ࢫمعاملات رقيم َ
ࢫ0.373(ِ ࢫدلا)0.595، ࢫمستو ࢫعند ࢫإحصائيا ࢫدالة ࢫجميعɺا ʏࢫوۂ ى، եلةࢫ
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ࢫ) 0.01( ࢫכو ʏࢫالفرڤ لللبعد ْ ࢫالܨݵصية(ُ ࢫ)اݍݨوانب ࢫوȋ؈ن ࢫ0.421(، ࢫ)0.594، ࢫجميعɺا ʏࢫوۂ دالةࢫ،
ࢫ ࢫدلالة ࢫمستو ࢫعند ىإحصائيا ե)0.01 (ࢫ ࢫالثاɲي ʏࢫالفرڤ ْللبعد ࢫالمɺنية(ُ ࢫحساب)اݍݨوانب ࢫتم ࢫكما ࢫَّ،

ࢫ ʏࢫوۂ ࢫللأداة، ࢫالɢلية جة ࢫوالد ࢫللأȊعاد ࢫالɢلية جة ࢫالد ࢫب؈ن تباط ࢫט رمعاملات ر ࢫ0.954(ر ،ࢫ)0.951،
ࢫدلالةࢫ ىوجميعɺاࢫدالةࢫإحصائياࢫعندࢫمستو ե)0.01(تباطࢫب؈نࢫالبعدينࢫ ْ،ࢫكماࢫتمࢫحسابࢫمعاملࢫט ُ ر َّ

تباطࢫ)اݍݨوانبࢫالܨݵصية،ࢫواݍݨوانبࢫالمɺنية( ،ࢫوۂʏࢫقيمةࢫدالةࢫ)0.815(ر،ࢫوɠانتࢫقيمةࢫمعاملࢫט
ࢫدلالةࢫ ىإحصائياࢫعندࢫمستو ե)0.01.(  

ࢫ   )5(لجدو

اتࢫɠلࢫȊعدࢫ تباطࢫعبا ٍمعاملاتࢫا ْ ُ ر جةࢫالɢليةࢫلھࢫر  )70=ن(ربالد

ࢫ لالبعدࢫכو ْ ْالبعدࢫالثاɲيࢫ  )اݍݨوانبࢫالܨݵصية(ُ   )اݍݨوانبࢫالمɺنية(ُ

ة رقمࢫالعبا تباط ر ة رمعاملࢫט رقمࢫالعبا تباط ر   رمعاملࢫט

1 0.589** 1 0.421** 

2 0.525** 2 0.471** 

3 0.567**  3 0.434**  

4  0.465**  4  0.431**  

5  0.585**  5  0.492**  

6  0.391**  6  0.549**  

7  0.595**  7  0.553**  

8  0.530**  8  0.488**  

9  0.446**  9  0.594**  

10  0.583**  10  0.559**  

11  0.479**  11  0.596**  

12  0.547**  12  0.583**  

13  0.568**  13  0.515**  

14  0.500**  14  0.522**  

15  0.460**  15  0.562**  

16  0.373**  16  0.474**  

17  0.398**    

ࢫ**  ىدالةࢫإحصائياࢫعندࢫمستو ե)0.01 .(  
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ࢫ   )6(لجدو

اسةࢫ جةࢫالɢليةࢫلأداةࢫالد تباطࢫכȊعادࢫبالد تباطࢫالبيɴيةࢫللأȊعاد،ࢫومعاملاتࢫا رمعاملاتࢫט ر ر ّر ِْ  )70=ن(َ

 اݍݨوانبࢫالمɺنية اݍݨوانبࢫالܨݵصية כȊعاد

   اݍݨوانبࢫالܨݵصية

  **0.815 اݍݨوانبࢫالمɺنية

ٍכداةࢫكɢل
ّ 0.954* 0.951** 

ࢫ**  ىدالةࢫإحصائياࢫعندࢫمستو ե)0.01 .(  

  :ثباتࡧכداة

ࢫتمࢫ ࢫحيث ࢫכداة؛ ࢫوأȊعاد ات ࢫعبا ࢫثبات ࢫحساب ࢫخلال ࢫمن اسة ࢫالد ࢫأداة ࢫثبات ࢫحساب َّتم رَّ ر
ࢫ ࢫمعامل نباخ"حساب ࢫكر ة" (وألفا ࢫالعبا جة ࢫد ࢫحذف ࢫحالة ʏرࢭ ࢫ)ر ࢫقيم ࢫوɠانت ،َ

ْلبعديࢫ" ألفا"ِ َ ْ ُ ِ
ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫ: (أخلاقيات ࢫالمɺنيةاݍݨوانب ࢫاݍݨوانب ،ࢫ0.820: (ۂʏ) الܨݵصية،

ٍللمقياسࢫكɢلࢫ" ألفا"،ࢫوɠانتࢫقيمةࢫمعاملࢫ)0.815
َ،ࢫوɠانتࢫقيمࢫمعاملاتࢫ)0.899(ّ

اتࢫ" ألفا"ِ رلعبا
ࢫ ࢫمعامل ࢫمن ࢫأقل ࢫثباتࢫ" ألفا"טسȘبانة ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫوɸذا ة، ࢫعبا ࢫɠل ࢫإليھ ࢫتɴت׿ܣ ࢫالذي ࢫللبعد ٍالعام ر ُّ ْ ُ

اتࢫטسȘبانة،ࢫوۂʏࢫمعاملاتࢫمرتفعةࢫ اسةࢫكɢلࢫوȌعدٱڈارعبا ْتدلࢫعڴʄࢫثباتࢫأداةࢫالد َ ْ ُ
ٍ
ّ ر ُّ .  

  :النتائجࡧومناقشْڈا

اسةࢫعڴʄ :لنتائجࡧالسؤالࡧכو ࢫللد رينصࢫالسؤالࢫכو ل ماࢫواقعࢫال؅قامࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫ: "ُّ
ʏادي׿ܣࢫࢭɠنية: (بأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɺلياتࢫجامعةࢫ)اݍݨوانبࢫالܨݵصية،ࢫواݍݨوانبࢫالمɢ؛ࢫب

ʉس؟ِالملكࢫخالد؛ࢫم رنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ْ ُ ."  

ʈة؛ࢫ ࢫالمعيا ࢫوטنحرافات ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫحساب ࢫتم ࢫالسؤال ࢫɸذا ࢫعن روللإجابة َّ

ࢫواقعࢫال؅قامࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫبأخلاقياتࢫالسلوكࢫ للتحديدࢫنتائجࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫحو
ࢫȊعدي ʏࢫࢭ ࢫخالد ࢫالملك ࢫجامعة ࢫبɢليات ࢫכɠادي׿ܣ ْالم۶ܣ َ ْ ࢫالمɺنيةا: (ُ ࢫواݍݨوانب ࢫالܨݵصية، ). ݍݨوانب

سة،ࢫ ࢫالمما جة ࢫد ʄࢫعڴ ࢫمؤشرا ࢫلتɢو ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫلإجابات ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫاعتمدت روقد ر ً ِ
ّ ُ ن َ

ِ
ُ ْ

ࢫ ࢫمستو ࢫلتحديد ʏࢫالتاڲ ࢫכسلوب ࢫالباحثة ࢫاستخدمت ࢫومناقشْڈا ࢫالنتائج ࢫتفس؈ف ىولȘسɺيل
نࢫللبدائل اتࢫכداة؛ࢫحيثࢫتمࢫإعطاءࢫو زטستجابةࢫعڴʄࢫعبا َّ َࢫوفقࢫالتاڲʏر ْ ،ࢫ2= ،ࢫمتوسط3= ٍعال: (َ

ࢫالمستو)1= منخفض ࢫيɢو ࢫوȋذلك ى، ࢫ: ن ࢫ)1.66-1.00(منخفض ࢫومتوسط ࢫوعالࢫ)1.67-2.33(، ،ٍ
)2.34-3.00 .(ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄوࢫمب؈نࢫعڴɸَّكماࢫ ُ:  

  :اݍݨوانبࡧالܨݵصية )1(

ࢫ ࢫاݍݨدو ݳ ليوܷ ِ
ّ ࢫال؅قامࢫ) 7(ُ ࢫواقع ࢫلتحديد اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫمفردات ࢫاستجابات ࢫنتائج ʏرالتاڲ

ࢫȊعدࢫا ʏࢫࢭ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫبأخلاقيات ࢫخالد ࢫالملك ࢫجامعة ࢫبɢليات ࢫכɠاديمية ْلقيادات ُ

  : اݍݨوانبࢫالܨݵصية
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ࢫ   )7(لجدو

ࢫ جاتࢫالعينةࢫعڴʄࢫالبعدࢫכو ʈةࢫلد لالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ْ ُ ر   )اݍݨوانبࢫالܨݵصية(ر

ات  م   رالعبا
المتوسطا

تࢫ
 اݍݰسابية

טنحرافا
تࢫ

ʈة  رالمعيا

المستو
 ى

  الرتبة

ملاءࢫالمɺنة  1   10 ٍعال 0.571 2.56 .زيقيمࢫعلاقاتࢫطيبةࢫمعࢫ
ُيتصفࢫبالصدقࢫࢭʏࢫالتعامل  2   3 ٍعال  0.550  2.65  .َّ
لية  3 ةࢫعڴʄࢫتحملࢫالمسؤ ويمتلكࢫالقد ُّ   9 ٍعال  0.659  2.57  .ر
ࢫɸيئةࢫ  4 ࢫأعضاء ࢫمع ࢫاللائقة ࢫالمصطݏݰات ʇستعمل

ʉسࢫوالموظف؈ن التد
َّ ُ

  .ر
  5 ٍعال  0.605  2.64

ࢫب؈نࢫכعضاءࢫوالموظف؈ن  5 حࢫالتعاو ين׿ܣࢫر
َّ ُ ن و ِ

ّ   16 ٍعال  0.729  2.43  .ُ
اءࢫךخرʈنࢫمɺماࢫɠانتࢫمخالفةࢫلرأيھ  6 ريصڧʏࢫإڲʄࢫآ ِ

  14 ٍعال  0.704  2.43  .ُ
ࢫɸيئةࢫ  7 ࢫأعضاء ࢫمن ࢫيطلّڈا ࢫمن ࢫلɢل ة ࢫالمشو ِيقدم

َ ُ
ِ
ّ ر ِ

ّ

ʉس   .رالتد
  8  ٍعال  0.610  2.58

َيح؅فمࢫقيمࢫالمجتمع  8
  1  ٍعال  0.505  2.77  .ِ

ࢫبالعملࢫ  9 ࢫتتعلق ࢫيقولھࢫمنࢫمبادئ ࢫبتطبيقࢫɠلࢫما يل؅قم
َّ

  .כɠادي׿ܣ
  2  ٍعال  0.595  2.66

ࢫخلالࢫ  10 ࢫلھ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ة ࢫبزʈا ريرحب ر ِ
ّ ُ

  .يساعاتࢫالعملࢫלدار
  4  ٍعال  0.605  2.65

ࢫمنࢫ  11 ملائھ ࢫ ࢫنفوس ʏࢫࢭ ࢫاݍݰميدة ࢫכخلاق ࢫȊغرس زٱڈتم ُّ

  .ُّخلالࢫتصرفاتھ
  7  ٍعال  0.603  2.59

ࢫوتقديرࢫ  12 ࢫباح؅فام ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ʇٍعامل ٍ ر
  .ٍوعدالة

  6  ٍعال  0.612  2.62

نةࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعࢫךخرʈن  13 ُيتحڴʄࢫبالمر و
َّ

  15  ٍعال  0.725  2.43  .
ࢫأمامࢫ  14 ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫعيوب ࢫذكر ريتجنب

ْ
ِ

َّ

  .ךخرʈن
  12  ٍعال  0.711  2.48

ُّيحبࢫلزملائھࢫماࢫيحبࢫلنفسھ  15   17  لٍعا  0.729  2.39  .ُّ
ࢫأيࢫ  16 ʏࢫࢭ ملائھ ࢫ ࢫمع ࢫاݍݰديث ࢫعند ࢫالموضوعية ِيل؅قم

ّ ز
ٍموقفࢫم۶ܣ
ّ ٍ.  

  11  ٍعال  0.589  2.53

ُّيتحكمࢫࢭʏࢫتصرفاتھࢫوانفعالاتھ  17 َّ
  13  ٍعال  0.664  2.43  .

ࢫكɢل ٍالبعدࢫכو
ّ ل ْ   -  ٍعال  0.283  2.55  ُ

ࢫ   :ماࢫيڴʏ) 7(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

ࢫ - جة ࢫوȋد اسة ࢫالد ࢫأفراد ٍموافقة ر ࢫمما) عالية(ر ʄࢫرعڴ ࢫȊعد ْسة ࢫالܨݵصية(ُ ࢫوذلكࢫ)اݍݨوانب ،
هࢫ ࢫ) 2.55(ربمتوسطࢫحساȌيࢫقد ࢫʇساو جة،ࢫوȋانحرافࢫمعيار يد ي َّ؛ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫ)0.283(ر

سةࢫ ࢫمما ࢫمستو ʄࢫعڴ ࢫتماما ࢫموافقو ࢫخالد ࢫالملك ࢫجامعة ࢫبɢليات ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة رأعضاء ىر ًن

جاباٮڈمࢫماࢫاݍݨوانبࢫالܨݵصيةࢫللقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياٮڈم؛ࢫإذࢫتراوحتࢫمتوسطاتࢫاست
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ࢫ ࢫعينةࢫ)2.39-2.77(ب؈ن ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫأولوʈات ࢫجاءت ࢫوقد ،ʏࢫالعاڲ ࢫالمستو ʏࢫࢭ ࢫوجميعɺا ى،
ʏاسةࢫكماࢫيڴ   : رالد

قمࢫ- 1 ࢫ ة ࢫالعبا رࢫجاءت ࢫوۂʏ)8(ر ࢫالمجتمع: "، َيح؅فمࢫقيم
ࢫأفرادࢫ" ِ ࢫمنࢫحيثࢫموافقة ،ʄࢫכوڲ ࢫالمرتبة ʏࢭ

جةࢫ اسةࢫعلٕڈاࢫبد ٍالد ر ࢫ) 2.77(،ࢫوȋمتوسطࢫحساȌيࢫبلغࢫ)عالية(ر ࢫʇساو جة،ࢫوانحرافࢫمعيار يد ي ر
ࢫبɢلياتࢫ). 0.505( ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫحرص ࢫحيث ࢫمن ࢫجدا ࢫمنطقية ࢫالنȘيجة ࢫɸذه եولعل َّ

ࢫوɸذهࢫ ࢫالمجتمع، ࢫقيم ࢫمخالفة ࢫعدم ʄࢫوعڴ ࢫالسامية، ࢫللقيم ࢫامتلاكɺم ʄࢫعڴ ࢫخالد ࢫالملك َجامعة َ
ِ ِ

ࢫ ࢫالع؇ق اسة ࢫد ࢫمع ࢫتتفق يالنȘيجة ࢫالد) 2016(ر ࢫعينة ࢫإجماع ʄࢫعڴ ࢫأكدت رالۘܣ
َّ

ࢫحرصࢫ ʄࢫعڴ اسة
َعڴʄࢫعدمࢫمخالفةࢫقيمࢫ) الملكࢫسعود،ࢫوالملكࢫخالد،ࢫواݍݨوف(القياداتࢫاݍݨامعيةࢫࢭʏࢫجامعاتࢫ

ِ
ࢫ. المجتمع ࢫوالسليم ࢫبدح اسة ࢫد ࢫمع ࢫأيضا روتتفق ࢫاݍݨامعاتࢫ)2015(ً ࢫمراعاة ʄࢫإڲ ࢫتوصلت ࢫوالۘܣ ،َّ

دنࢫللأȊعادࢫכخلاقيةࢫللمجتمع ࢫࢭʏࢫوكذلكࢫتتفقࢫمعࢫماࢫكشفࢫعنھࢫלطارࢫالن. راݍݵاصةࢫبالأ يظر
ࢫ ࢫالسالم اسة ࢫمعتقداتࢫ) 2017(رد ࢫمجتمعھࢫمن ࢫلماࢫʇسود ࢫالقائدࢫכɠادي׿ܣ ࢫاح؅فام ة ࢫضر من

َ
ِ ور

  .وعاداتࢫوتقاليد

ࢫ-2 قم ࢫ ة ࢫالعبا رࢫجاءت ࢫوۂʏ)9(ر ࢫبالعملࢫ: "، ࢫتتعلق ࢫمبادئ ࢫمن ࢫيقولھ ࢫما ࢫɠل ࢫبتطبيق يل؅قم
َّ

ࢫ" כɠادي׿ܣ جة ࢫبد ࢫعلٕڈا اسة ࢫالد ࢫأفراد ࢫموافقة ࢫحيث ࢫمن ࢫالثانية، ࢫالمرتبة ʏرࢭ ،ࢫ)عالية(ر
ࢫ)2.66(وȋمتوسطࢫحساȌيࢫبلغࢫ ࢫʇساو ي،ࢫوانحرافࢫمعيار َّولعلࢫتفس؈فࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫ). 0.595(ي

اࢫ ࢫليظɺر ࢫتطوʈرࢫذواٮڈم؛ ʏࢫࢭ ࢫʇسɺم ȋما ࢫ ࢫبالمبادئ ࢫالɢليات ʏࢫࢭ ࢫالقيادات ࢫال؅قام ࢫأن ʄࢫإڲ وʇعود َ ْ َ
ِ ِ

ُ ر َّ

حࢫعلميةࢫشامخة،ࢫتزخرࢫبالعلمࢫو وبالمظɺرࢫاللائقࢫكقياداتࢫأɠاديميةࢫوقدواتࢫࢭʏࢫصر ُ . المعرفةُ
ࢫ اسة ࢫد ࢫعنھ ࢫكشفت ࢫالمثاليةࢫMahdinezhad, et al., 2018)(روɸوࢫما ࢫعنصرࢫالقدوة ࢫأن َّࢫمن

  .َّللقيادةࢫالفعالةࢫۂʏࢫأساسࢫالتنميةࢫالمستقبليةࢫلݏݨامعات

ࢫ-3 قم ࢫ ة ࢫالعبا رࢫجاءت ࢫوۂʏ)2(ر ࢫالتعامل: "، ʏࢫࢭ ࢫبالصدق ُيتصف ࢫحيثࢫ" َّ ࢫمن ࢫالثالثة، ࢫالمرتبة ʏࢭ
اسةࢫعلٕڈاࢫب جةࢫرموافقةࢫأفرادࢫالد جة،ࢫوانحرافࢫ) 2.65(،ࢫوȋمتوسطࢫحساȌيࢫبلغࢫ)عالية(رد رد

ࢫ ࢫʇساو يمعيار ࢫالقائدࢫ)0.550(ي ࢫʇسȘشعرɸا ࢫلم ࢫإن ࢫالذات، ࢫمن ࢫناȊعة ࢫالصدق ࢫفصفة ،ْ ُ

ࢫبɢافةࢫ ࢫوالعامل؈ن ࢫכعضاء ࢫݍݨميع ࢫوقدوة ࢫثقة ࢫمحل ࢫيɢو ࢫأن ࢫبالإمɢان ࢫفلʋس כɠادي׿ܣ؛
َّ ن ْ

ِالذيࢫʇشɢلࢫالمنظومةࢫכخلاقيةࢫلدىࢫمستوʈاٮڈم،ࢫكماࢫʇعودࢫوجودɸاࢫإڲʄࢫقوةࢫالوازعࢫالديۚܣ،ࢫ
ّ ُ

ࢫخالد ࢫالملك ࢫجامعة ࢫبɢليات ࢫ. القيادات ࢫالعرʈفي اسة ࢫد ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه الۘܣࢫ) 2017(روتتفق
ࢫالۘܣࢫحصلتࢫعڴʄࢫأعڴʄࢫمتوسطࢫحساȌيࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫ ࢫضمنࢫالفقرات ْتوصلتࢫإڲʄࢫأنࢫمن ُ

ِ ِ
َّ َّ

ʏࢫۂ ࢫشقراء ࢫجامعة ࢫلقيادات ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫبالصدق: رأعضاء ࢫيتصف َّأن ࢫمعࢫْ ࢫȖعاملھ ʏُࢫࢭ

  . ךخرʈن

ࢫ-4 قم ࢫ ة ࢫالعبا رࢫجاءت ࢫوۂʏ)15(ر ࢫلنفسھ: "، ࢫيحب ࢫما ࢫلزملائھ ࢫحيثࢫ" ُّيحب ࢫכخ؈فةࢫمن ࢫالمرتبة ʏࢭ
ࢫ جة ࢫبد ࢫعلٕڈا، اسة ࢫالد ࢫأفراد رموافقة ࢫ)عالية(ر ࢫبلغ ࢫحساȌي ࢫوȋمتوسط جة،ࢫ) 2.39(، رد

ࢫ ࢫʇساو ࢫمعيار يوانحراف ࢫכ). 0.729(ي ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫالفقرة ࢫɸذه ࢫنȘيجة ࢫوقوع غم ࢫضمنࢫرو خ؈فة
ࢫأنࢫ ʄࢫإڲ ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫȖعز ࢫوقد ࢫعالية، جة ࢫبد ࢫجاءت ࢫإلاࢫأٰڈا ࢫالبعد، ࢫلɺذا ࢫטسȘبانة َّفقرات َى ُ ّ

ٍ ٍ ر ْ ُ

ُّالدينࢫלسلاميࢫɸوࢫالذيࢫيحكمࢫسلوكࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫوتصرفاٮڈمࢫࢭʏࢫɠلياٮڈم،ࢫوȋالتاڲʏ؛ࢫ ِ
ّ

ࢫالذاتࢫوכنانية،ࢫوعدمࢫט ࢫعنࢫالسلوكࢫالسلۗܣࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫحب ِيȎتعدو
ّ ُ ɸتمامࢫباحتياجاتࢫن

  .وأɸدافࢫךخرʈن
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  :اݍݨوانبࡧالمɺنية )2(

ࢫ ݳࢫاݍݨدو ليوܷ ِ
ّ اسة؛ࢫلتحديدࢫواقعࢫال؅قامࢫ) 8(ُ رالتاڲʏࢫنتائجࢫاستجاباتࢫمفرداتࢫعينةࢫالد

ࢫȊعدࢫ ʏࢫࢭ ࢫخالد ࢫالملك ࢫجامعة ࢫبɢليات ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫبأخلاقيات ࢫכɠاديمية ْالقيادات ُ

  :اݍݨوانبࢫالمɺنية

ࢫ   )8(لجدو

جاتࢫالعينةࢫعڴʄࢫالبعدࢫالثاɲيࢫالمتوسطاتࢫا ʈةࢫلد ْݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ُ ر   )اݍݨوانبࢫالمɺنية(ر

ات  م   رالعبا
المتوسطا

تࢫ
 اݍݰسابية

טنحرافا
تࢫ

ʈة  رالمعيا

المستو
 ى

  الرتبة

دࢫالمتاحةࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالمرسومة  1   2 ٍعال 0.589 2.66 .رʇستخدمࢫالموا

ةࢫمنࢫ  2   1 ٍعال 0.487 2.76 .اݍݨامعةريل؅قمࢫباللوائحࢫوالتعليماتࢫالصاد

  4 ٍعال 0.621 2.60 .يȎتعدࢫࢭʏࢫسلوكھࢫכɠادي׿ܣࢫعنࢫالمصاݍݳࢫالذاتية  3

لياتࢫ  4 ࢫالمسؤ ࢫخلال ࢫمن شيدة ࢫ ات ࢫقرا ويتخذ ر ر َّ

ࢫ٭ڈا لوالصلاحياتࢫالمخو َّ ُ
. 

  6 ٍعال 0.662 2.53

ʈةࢫمش؅فكةࢫللتم؈قࢫכɠادي׿ܣࢫمعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫ  5 ُّيضعࢫر ؤ
ʉس  .رالتد

  12 ٍعال 0.769 2.42

  5 ٍعال ʇ. 2.60 0.646عملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫبʋئةࢫالعملࢫכɠاديمية  6

  11 ٍعال ʇ. 2.42 0.753عملࢫعڴʄࢫتنظيمࢫجɺودࢫךخرʈنࢫوتɴسيقɺا  7

ʉسࢫالفاعل؈ن  8   13 ٍعال 0.755 2.38 .ريɢاࢭȃࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ࢫاحتياجاٮڈمࢫ  9 ࢫتلبية ʄࢫعڴ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء رʇساعد
 .כɠاديمية

  8 ٍعال 0.639 2.49

ࢫ  10 ʉسࢫبالتغذيةࢫالراجعةࢫحو دࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ليز ر و
المɺامࢫالموɠلةࢫإلٕڈمࢫباستمرار

َّ ُ
. 

  10 ٍعال 0.694 2.48

ࢫ  11 ࢫبطر ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫب؈ن ࢫالصراع قيدير ُ ُ
ر

 .موضوعيةࢫسليمة
2.32 0.737 

متوس
 ط

15  

  9 ٍعال 0.658 2.49 .يتعاملࢫȊشفافيةࢫمعࢫالمشكلاتࢫכɠاديمية  12

13  
ʉسيحرصࢫع  0.746 2.33 .رڴʄࢫتنميةࢫوتطوʈرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

متوس
 ط

14  

ت؈نࢫالعملࢫبأفɢارࢫوأساليبࢫعملࢫجديدة  14   16متوس 0.746 2.31 .ويكسرࢫر
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ات  م   رالعبا
المتوسطا

تࢫ
 اݍݰسابية

טنحرافا
تࢫ

ʈة  رالمعيا

المستو
 ى

  الرتبة

 ط

ʉسࢫȊشɢلࢫعادل  15 ٍيقومࢫأداءࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ٍ ر ِ
ّ َ   7 ٍعال 0.698 2.51 .ُ

  3 لٍعا 0.737 2.64 .َّيɴسبࢫכفɢارࢫالۘܣࢫيتقدمࢫ٭ڈاࢫכعضاءࢫلأܵݰا٭ڈا  16

ٍالبعدࢫالثاɲيࢫكɢلࢫ
ّ ْ   - عاڲʏ 0.313 2.49 )اݍݨوانبࢫالمɺنية(ُ

ࢫ ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو َّ)8 (ʏماࢫيڴ:  

جةࢫ - اسةࢫوȋد رموافقةࢫأفرادࢫالد سةࢫȊعدࢫ) عالية(ر ْعڴʄࢫمما ُ ،ࢫوذلكࢫبمتوسطࢫ)اݍݨوانبࢫالمɺنية(ر
ࢫ ه ࢫقد ࢫعام ࢫ) 2.49(رحساȌي ࢫʇساو ࢫمعيار ࢫوȋانحراف جة، يد ي ࢫʇش؈فࢫبحسبࢫ)0.313(ر ࢫوɸوࢫما ،

ࢫاست ࢫيحرصو ࢫخالد ࢫالملك ࢫجامعة ࢫبɢليات ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫمعظم ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالعينة نجابات َّ

ʈة ࢫלدا ࢫومɺامɺم ࢫأعمالɺم ʏࢫࢭ ࢫواݍݨودة ࢫלتقان ʄࢫعڴ ࢫاݍݰرص رɠل ࢫمتوسطاتࢫ. َّ ࢫتنوعت َّوقد

ࢫحيثࢫ ࢫالبعد؛ ࢫلɺذا ࢫوالمتوسط ʏࢫالعاڲ ࢫالمستو ࢫب؈ن ࢫما ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ْاستجابات ُ ى ر
،ࢫوجاءتࢫأولوʈاتࢫטستجاباتࢫكماࢫيڴʏ)2.31- 2.76(تراوحتࢫماࢫب؈نࢫ

َ ْ َ
:  

ࢫ-1 قم ࢫ ة ࢫالعبا رࢫجاءت ࢫوۂʏ)2(ر ࢫاݍݨامعة: "، ࢫمن ة ࢫالصاد ࢫوالتعليمات ࢫالمرتبةࢫ"ريل؅قمࢫباللوائح ʏࢫࢭ ،
ࢫ جة ࢫبد ࢫعلٕڈا اسة ࢫالد ࢫأفراد ࢫموافقة ࢫحيث ࢫمن ʄرכوڲ هࢫ)عالية(ر ࢫقد ࢫحساȌي ࢫوȋمتوسط ر،

ࢫ)2.76( ࢫʇساو ي،ࢫوانحرافࢫمعيار ࢫذل)0.48(ي كࢫإڲʄࢫاɸتمامࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫو،ࢫوʈمكنࢫعز
ࢫالمستمرࢫعڴʄࢫ ࢫوالتأكيد ࢫاݍݨامعية، ࢫوالتعليمات ࢫالقوان؈ن ࢫبأنظمة ࢫخالد ࢫالملك ࢫجامعة بɢليات

ةࢫالتعليم ا رس؈فࢫالعملࢫوכداء؛ࢫمنࢫخلالࢫتطبيقࢫȖعليماتࢫو   .ز

ࢫ-2 قم ࢫ ة ࢫالعبا رࢫجاءت ࢫوۂʏ)1(ر ࢫالمرسومة: "، ࢫכɸداف ࢫلتحقيق ࢫالمتاحة د ࢫالموا ࢫࢭʏࢫ"رʇستخدم ،
ࢫالم جة ࢫبد ࢫعلٕڈا اسة ࢫالد ࢫأفراد ࢫموافقة ࢫحيث ࢫمن ࢫالثانية ررتبة ࢫحساȌيࢫ)عالية(ر ࢫوȋمتوسط ،

ࢫ ه ࢫ) 2.66(رقد ࢫʇساو ࢫمعيار ࢫوانحراف جة، يد ي ࢫقياداتࢫ)0.58(ر ࢫحرص ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫʇعود ȋما ࢫو ر،
ࢫمنࢫ ࢫاݍݨودة؛ ࢫضمان ࢫلɺيئة ࢫلݏݨامعة ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫبمعاي؈فࢫטعتماد ࢫטل؅قام ʄࢫعڴ الɢليات

ࢫذلكࢫخلالࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫأɲشط سالْڈا،ࢫكماࢫيمكنࢫعز وةࢫمɴسوȋٕڈاࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫاݍݨامعةࢫو ْر َ

ࢫالذاتية،ࢫ لية ࢫبالمسؤ ࢫقسمھ ࢫتجاه ࢫالقسم ئʋس ࢫو ࢫɠليتھ، ࢫتجاه ࢫالعميد ࢫشعو ʄࢫإڲ وأيضا ر ر ً

  . ُّوتحملɺماࢫإياɸاࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫاݍݨامعة

قمࢫ-3 ةࢫ رࢫجاءتࢫالعبا ،ࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫ"َّيɴسبࢫכفɢارࢫالۘܣࢫيتقدمࢫ٭ڈاࢫכعضاءࢫلأܵݰا٭ڈا: "،ࢫوۂʏ)16(ر
ࢫ جة ࢫبد ࢫعلٕڈا اسة ࢫالد ࢫأفراد ࢫموافقة ࢫحيث ࢫمن رالثالثة هࢫ)عالية(ر ࢫقد ࢫحساȌي ࢫوȋمتوسط ر،

ࢫ)2.64( ࢫʇساو ي،ࢫوانحرافࢫمعيار ݳࢫالقناعةࢫالم؅فܥݵةࢫلدىࢫ)0.73(ي ِ،ࢫوɸذهࢫالنȘيجةࢫقدࢫتوܷ
ّ ُ

ِ
ّ ُ

ةࢫإڲʄࢫכفɢارࢫو ةࢫטل؅قامࢫبالأمانةࢫالعلميةࢫالۘܣࢫتتضمنࢫלشا رقياداتࢫالɢلياتࢫبضر َّر ʉعࢫو رالمشا
ʉسࢫࢭʏࢫعملھ؛ࢫحفاظاࢫعڴʄࢫحقوقɺم،ࢫوɸذاࢫيتفقࢫمعࢫمعاي؈فࢫ َّالۘܣࢫيتقدمࢫ٭ڈاࢫعضوࢫɸيئةࢫالتد ًَّ

ر
  . وأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫللقياداتࢫכɠاديمية

ࢫ -4 قم ࢫ ة ࢫالعبا رجاءت ࢫوۂʏ)14(ر ࢫجديدة: "، ࢫعمل ࢫبأفɢارࢫوأساليب ࢫالعمل ت؈ن ࢫالمرتبة"ويكسرࢫر ʏࢫࢭ ࢫ،
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ࢫال ࢫأفراد ࢫموافقة ࢫحيث ࢫכخ؈فةࢫمن جة ࢫبد ࢫعلٕڈا اسة رد ࢫحساȌيࢫ)متوسطة(ر ࢫوȋمتوسط هࢫ، رقد
ࢫ)2.31( ࢫʇساو ي،ࢫوانحرافࢫمعيار ةࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫכخ؈فةࢫمن). 0.74(ي ِومڋʏءࢫɸذهࢫالعبا ْࢫوجɺةࢫنظرࢫر ُ

ࢫمنࢫ ࢫأفɢارࢫتقلل ࢫبصنع ࢫכɠاديمية ࢫالمɺنة ࢫبʋئة ࢫمستو فع ࢫ ࢫأɸمية ʄش؈فࢫإڲʇࢫ ࢫالعينة ِأفراد
ّ ُ ْ ُ ى ر

ࢫداخل ʏࢫاݍݨامڥ ࢫللأستاذ ࢫالم۶ܣ ت؈ن ࢫوالر ࢫمجرد ࢫلʋست ࢫاݍݨامعية ࢫفالɢليات ٍمبان،ࢫوإنماࢫࢫɠليتھ،
. ࢫوأفɢارࢫجديدةُّتكȘسبࢫأɸميْڈاࢫمنࢫتم؈قࢫأدا٬ڈاࢫوأداءࢫأساتذٮڈاࢫبإثراءࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫبخطط

اسةࢫ ࢫࢭʏࢫد روɸذاࢫماࢫأشارࢫإليھࢫלطارࢫالنظر َّࢫمنࢫأنࢫטفتقارࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫ(Geeta, et al., 2016)ي

ِمناخࢫأɠادي׿ܣࢫمبدعࢫمنࢫالعوام ِلࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣࢫلقياداتࢫُ
ّ ُ

  .الɢلياتࢫاݍݨامعية

ʈةࢫلتقديراتࢫأفرادࢫعينةࢫ ݳࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ࢫالتاڲʏࢫيوܷ رواݍݨدو ِ
ّ ُ ل

اسةࢫعڴʄࢫجميعࢫفقراتࢫטسȘبانةࢫكɢل ٍالد
ّ   : ر

ࢫ   )9(لجدو

ʈةࢫلد رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا اسةࢫكɢلر ٍجاتࢫالعينةࢫعڴʄࢫأداةࢫالد
ّ   ر

اسةࢫكɢل ٍأداةࢫالد
ّ   ر

المتوسطاتࢫ
 اݍݰسابية

ʈة  رטنحرافاتࢫالمعيا
  ىالمستو

  مرتفع  0.273  2.527  أخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣ

ࢫالسابق ࢫاݍݨدو ࢫمن ليȘب؈ن ࢫ: َّ ࢫكɢل اسة ࢫالد ࢫلأداة ࢫالعام ࢫالمتوسط ٍأن
ّ ر ࢫوטنحرافࢫ)2.52(َّ ،

ࢫ جةࢫال؅قامࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫبɢلياتࢫجامعةࢫالملكࢫخالدࢫ،ࢫو)0.273(يالمعيار رɸذࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫد َّ ُّ

ࢫ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ʉس) عالية(بأخلاقيات ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة رمن ْ ُ
ࢫ. ِ ࢫظɺو رولعل

ࢫ ࢫالɢليات ࢫقيادات ࢫلدى ࢫטل؅قام ࢫمن ʏࢫالعاڲ ࢫالمستو ࢫوالتنفيذية"ىɸذا ࢫالوسطى ʇّعدࢫ" القيادات َ ُ

ًمؤشرا ِ
ّ ࢫعڴʄࢫُ اسة ࢫالد ࢫأجرʈت ࢫإذ ࢫعاليا؛ ࢫالمستو ࢫɸذا ࢫيɢو ࢫأن ࢫכصل ࢫأن ࢫذلك ࢫوقوʈا، رࢫإيجابيا

ُ ً եى ن ْ َّ ե

ࢫأك؆فࢫ ʏࢫوۂ ࢫأبنائھ، ࢫنخبة ࢫو٭ڈا ࢫالنابض، ࢫوقلبھ ࢫالمجتمع ࢫعقل ʏࢫۂ ࢫواݍݨامعات ࢫجامعة، مجتمع
جاتࢫالعلميةࢫوالمؤɸلاتࢫכɠاديمية ِالمؤسساتࢫفيھࢫتقدماࢫمنࢫحيثࢫالد

ّ ُ ُ
ر ً ُّ إڲʄࢫكماࢫقدࢫʇعودࢫالسȎبࢫ. َّ

ࢫاݍݨامعاتࢫ ࢫمن ࢫباعتبارࢫاݍݨامعة ࢫتطوʈرࢫنفسɺا؛ ʏࢫࢭ ࢫخالد ࢫالملك ࢫجامعة ࢫɠليات ࢫقيادات رغبة
ࢫوȖܨݨيعࢫ ࢫלس؅فاتيجية، ࢫכɸداف ࢫبلوغ ʏࢫࢭ غبة ࢫ ࢫأخلاقياٮڈا؛ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوالمتقدمة المنافسة

ً
ر

اتࢫ ࢫوالدو ࢫباݍݨامعة ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫتأɸيل ࢫمستو تفاع ࢫا ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالمɺنية، لية رالمسؤ ىو ر
ً

اتࢫالمختصةࢫممثلةࢫȊعمادةࢫالتطوʈرࢫواݍݨودة؛ࢫلزʈادةࢫالوڤʏࢫכɠادي׿ܣࢫالتد ȎʈيةࢫالۘܣࢫȖعقدɸاࢫלدا
َّ ُ ّ ُ

ر ر
ࢫوأخلاقɺمࢫ ࢫسلوكياٮڈم ࢫتحكم ࢫوتقاليد ࢫومعتقدات ࢫقيما ࢫاݍݨميع ࢫعند ࢫيولد ࢫمما ࢫبالأداء، ًوטل؅قام َ ُ

ِ ِ
ّ

ࢫɠلياٮڈم ࢫداخل ࢫتتفق. واتجاɸاٮڈم اسة ࢫالد ࢫأداة ࢫلأȊعاد ࢫالعالية ࢫالنȘيجة َّوɸذه اسةࢫر ࢫد ࢫنتائج رࢫمع
ةࢫلدىࢫالقياداتࢫاݍݨامعيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫ)2017(العرʈفيࢫ ْ،ࢫالۘܣࢫأكدتࢫعڴʄࢫأنࢫأخلاقياتࢫלدا ُ

ِ ر َّ َّ

اسة ࢫالد ࢫمحاو ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫعالية ࢫɠانت ࢫشقراء ࢫبجامعة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة رأعضاء رر
ً

ࢫ.  ࢫالع؇ق اسة يود ر
ࢫ) 2016( ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫال؅قام جة ࢫد ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫتوصلت رالۘܣ ر َّ ࢫالسلوكࢫ)رالذɠو(َّ ࢫبأخلاقيات

ɠانتࢫعالية) الملكࢫسعود،ࢫوالملكࢫخالد،ࢫواݍݨوف(الم۶ܣࢫכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫجامعاتࢫ
ً

وكذلكࢫتتفقࢫمعࢫ. 
ࢫ ࢫوالسليم ࢫبدح اسة ࢫد دنيةࢫ)2015(رنتائج ࢫכ ࢫاݍݨامعات ات ࢫإدا ࢫال؅قام جة ࢫد ࢫأن ࢫأظɺرت ࢫالۘܣ ر، ر ر َّ

تࢫمرتفعةاݍݵاصةࢫبمعاي؈فࢫأخلاقياتࢫכداءࢫכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫجميعࢫفقراتࢫכداةࢫɠان
ً

 .  

ࡧالثاɲي ࡧالسؤال ࢫعڴʄ :نتائج اسة ࢫللد ࢫالثاɲي ࢫالسؤال رينص ࢫدلالةࢫ: "ُّ ࢫذات ق ࢫفر ࢫتوجد وɸل
ࢫواقعࢫال؅قامࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫ اسةࢫحو لإحصائيةࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد ر
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ʏࢫࢭ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫالمɺنية: (بأخلاقيات ࢫواݍݨوانب ࢫالܨݵصية، ࢫ)اݍݨوانب ࢫȖعز ى؛ َ ُ
إڲʄࢫ

ِمتغ؈فات
ّ   ".؟)اݍݨɴس،ࢫنوعࢫالɢلية،ࢫعددࢫسنواتࢫاݍݵ؄فة: (ُ

ࢫاختبارࢫ ࢫحساب ࢫتم ࢫالسؤال؛ ࢫɸذا ࢫعن ࢫمنࢫ) ت(َّوللإجابة ࢫللتحقق ࢫمستقلت؈ن؛ ُّلمجموعت؈ن

ࢫالقياداتࢫ ࢫال؅قام ࢫواقع ࢫحو اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫمتوسطات ࢫب؈ن ق ࢫالفر لدلالة ر و
ࢫبأخلاقيات ࢫخالد ࢫالملك ࢫجامعة ࢫبɢليات ࢫࢭʏכɠاديمية ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ اݍݨوانبࢫ: (ࢫالسلوك

ࢫإڲʄࢫمتغ؈ف)،ࢫواݍݨوانبࢫالمɺنيةالܨݵصية يْ؛ࢫȖعز َى
ِ
ّ ُ َ ُ

وتحليلࢫالتباينࢫأحاديࢫ). اݍݨɴس،ࢫونوعࢫالɢلية: (
ُ

قࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫ(One-Way ANOVA)טتجاهࢫ و؛ࢫللتحققࢫمنࢫدلالةࢫالفر ُّ

ࢫכɠادي ࢫالقيادات ࢫال؅قام ࢫواقع ࢫحو اسة لالد ࢫالسلوكࢫر ࢫبأخلاقيات ࢫخالد ࢫالملك ࢫجامعة ࢫبɢليات مية
ʏادي׿ܣࢫࢭɠنية: (الم۶ܣࢫכɺࢫمتغ؈ف)اݍݨوانبࢫالܨݵصية،ࢫواݍݨوانبࢫالمʄࢫإڲ ِ؛ࢫȖعز

ّ ُ ى َ ُ
،ࢫ)سنواتࢫاݍݵ؄فة: (

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄوذلكࢫعڴ:  

ࢫ   )10(لجدو

ࢫاختبارࢫ ࢫواقعࢫ) ت(نتائج ࢫحو اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫمتوسطات ࢫب؈ن ق ࢫالفر للدلالة ر و
ࢫال؅ ʏࢫࢭ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫبأخلاقيات ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫالܨݵصية،ࢫ(قام اݍݨوانب

ِوفقاࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴس) واݍݨوانبࢫالمɺنية
ّ ُ ً 

ْالبعد/ כداةࢫ  المتوسط ن اݍݨɴس ُ
טنحرافࢫ

 يالمعيار
قيمةࢫ

 )ت(
ࢫ ىمستو
 الدلالة

اݍݨوانبࢫ 0.253 2.515 127 رذɠو
 0.298 2.579 203 إناث الܨݵصية

2.083* 0.038 

 0.289 2.448 127 رذɠو
 اݍݨوانبࢫالمɺنية

  0.324  2.527  203 إناث
2.249* 0.025 

  0.242  2.483  127  رذɠو
ٍכداةࢫكɢل
ّ  

  0.288  2.554  203  إناث
2.414* 0.016 

ࢫ*  ىدالةࢫإحصائياࢫعندࢫمستو ե)0.05 .(  

ࢫ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫالسابق ࢫاݍݨدو وȖش؈فࢫنتائج ࢫدلالةࢫل ࢫمستو ىعند
ࢫכɠاديميةࢫ) 0.05( ࢫالقيادات ࢫال؅قام ࢫواقع ࢫحو اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫمتوسطات لب؈ن ر

ʏࢫࢭ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫبأخلاقيات ࢫخالد ࢫالملك ࢫجامعة ࢫالܨݵصية،ࢫ: (بɢليات اݍݨوانب
جا)واݍݨوانبࢫالمɺنية ر؛ࢫوفقاࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴس؛ࢫلصاݍݳࢫלناث؛ࢫحيثࢫإنࢫمتوسطࢫد َّ

ِ
ّ ُ ًْ ࢫتࢫלناثࢫأك؄فࢫمنَ

ࢫالفرعية ࢫوأȊعادɸا ࢫكɢل ࢫכداة ʏࢫࢭ ࢫالذɠو جات ࢫد ٍمتوسط
ّ ر ࢫȖعاملاتࢫ. ر ࢫاختلاف ʄࢫإڲ ࢫذلك ُوʉعز ى َ ُ

ࢫ ࢫכɠاديمية ࢫ) לناث(القيادات ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫعن ࢫالبنات ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫالعضوات ؛ࢫ)رالذɠو(مع
اتࢫالقيادية،ࢫواختلا ࢫالقياداتࢫالɴسائيةࢫأك؆فࢫتطبيقاࢫللقرا رحيثࢫإن

ً اكࢫَّ ࢫإد ࢫ) לناث(رف ࢫ)رالذɠو(عن
ِللمظاɸرࢫالۘܣࢫتدلࢫعڴʄࢫال؅قامࢫالقائدةࢫכɠاديميةࢫبأخلاقياتࢫالمɺنةࢫالمتعلقةࢫبمɺنْڈا

ّ ُ َ ࢫوȌعضواتࢫɸيئةࢫَ
ٮڈاࢫللمɺامࢫالموɠلةࢫإلٕڈا ࢫاɲعɢاساࢫعڴʄࢫطبيعةࢫכنۙܢࢫلإدا ʉسࢫࢭʏࢫɠليْڈا،ࢫوɸوࢫماࢫيɢو التد

َّ ُ
ر ًر نّ ِ

وتختلفࢫ. ُ
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ࢫ ن ࢫحمر اسة ࢫد ࢫمع ࢫالنȘيجة وɸذه ࢫر ࢫدلالةࢫ) 2014(وحس؈ن ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ݰت ࢫأوܷ والۘܣ َ ْ َ

ࢫ ࢫلصاݍݳ ࢫ) رالذɠو(إحصائية ࢫعموما) לناث(عن ة ࢫלدا ࢫأخلاقيات ʏًࢭ ࢫالعرʈفيࢫ. ر اسة ࢫد روكذلك
ࢫجميعࢫ) 2017( ʏࢫࢭ ࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴس ࢫȖعز ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ࢫعدم ʄࢫإڲ ت ࢫأشا ِالۘܣ

ّ ُ ىُ َ و ر
اسة   . رمجالاتࢫالد

ࢫ   )11(لجدو

ࢫواقعࢫال؅قامࢫ) ت(نتائجࢫاختبار اسةࢫحو قࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد للدلالةࢫالفر ر و
اݍݨوانبࢫالܨݵصية،ࢫواݍݨوانبࢫ(القياداتࢫכɠاديميةࢫبأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫ

ِوفقاࢫلمتغ؈فࢫنوعࢫالɢلية) المɺنية
ّ ُ ً 

ْالبعد/ כداةࢫ  المتوسط ن نوعࢫالɢلية ُ
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 )ت(قيمةࢫ

ࢫ ىمستو
 الدلالة

اݍݨوانبࢫ 0.317 2.595 132 نظرʈة
 0.255 2.528 198 علمية الܨݵصية

2.027* 0.044 

 0.338 2.522 132 نظرʈة
 اݍݨوانبࢫالمɺنية

  0.294  2.480 198 علمية
1.177 0.240 

  0.308  2.559 132 نظرʈة
ٍכداةࢫكɢل
ّ  

  0.246  2.505 198 علمية
1.702 0.090 

ࢫدالةࢫإحصا*  ىئياࢫعندࢫمستو ե)0.05 .(  

ࢫ ࢫدلالةࢫ) 11(لʇش؈فࢫاݍݨدو قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىالسابقࢫإڲʄࢫوجودࢫفر ࢫ)0.05(و
ࢫبɢلياتࢫ ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫال؅قام ࢫواقع ࢫحو اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫمتوسطات لب؈ن ر

ࢫ ࢫכو ࢫالبعد ʏࢫࢭ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫبأخلاقيات ࢫخالد ࢫالملك لجامعة ْ ࢫالܨݵصية(ُ ) اݍݨوانب
ࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫنوعࢫالɢلية؛ࢫلصاݍݳࢫالɢلياتࢫالنظرʈة،ࢫوʈمكنࢫتفس؈فࢫذلكࢫأنࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫ Ȗَّعز

ِ
ّ ُ ى َ ُ

ࢫالمتصلةࢫ ࢫوسلوكياتھ ࢫوقضاياه ʉس ࢫالتد ࢫعضوࢫɸيئة ࢫܧݵصية ࢫمع ࢫيتعاملو ࢫالنظرʈة ࢫالɢليات ʏرࢭ ن
ࢫتخصصات ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫمع نة ࢫمقا ࢫمباشر؛ ࢫȊشɢل ُّبحياتھ ً

ر ٍ ࢫכقلࢫٍ ࢫالعلمية ࢫالɢليات
ُتقبلاࢫللتفاعلࢫمعࢫالܨݵصيةࢫלɲسانية؛ࢫȊسȎبࢫطبيعةࢫاختصاصɺمࢫالۘܣࢫتفرضࢫعلٕڈمࢫالتعاملࢫ ُ ً ُّ

ࢫالܨݵصية ࢫالسلوكيات ࢫأك؆فࢫمن ࢫالماديات ࢫوالسليمࢫ. مع ࢫبدح اسة ࢫد ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه روتتفق َّ

ࢫɸيئة) 2015( ࢫأعضاء ࢫتقديرات ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ݰت ࢫأوܷ ʉسࢫوالۘܣ رࢫالتد
ࢫلمتغ؈فࢫ ࢫכداءࢫכɠادي׿ܣࢫȖعز دنيةࢫاݍݵاصةࢫبمعاي؈فࢫأخلاقيات ࢫاݍݨامعاتࢫכ ات جةࢫال؅قامࢫإدا ِلد

ّ ُ ىُ َ ر ر ر
  . نوعࢫالɢلية؛ࢫلصاݍݳࢫالɢلياتࢫלɲسانية

اسةࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد ربʋنماࢫلمࢫتوجدࢫفر و َ ُ

ࢫכɠاديمي ࢫالقيادات ࢫال؅قام ࢫواقع ࢫالم۶ܣࢫلحو ࢫالسلوك ࢫبأخلاقيات ࢫخالد ࢫالملك ࢫجامعة ࢫبɢليات ة
ࢫ ࢫالثاɲي ࢫالبعد ʏࢫࢭ ْכɠادي׿ܣ ࢫالمɺنية(ُ ࢫ) اݍݨوانب ࢫالɢلية ࢫمتغ؈فࢫنوع ʄࢫإڲ ࢫȖعز ࢫكɢل ِوכداة

ّ ُ ى َ ُ
ٍ
نظرʈة،ࢫ(ّ

اؤɸمࢫȊشأنࢫ)وعلمية ر،ࢫوɸذاࢫيفسرࢫأنࢫأعضاءࢫالɢلياتࢫالنظرʈةࢫوأعضاءࢫالɢلياتࢫالعلميةࢫتتفقࢫآ َّ
ِ
ّ ُ

ɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫجامعةࢫالملكࢫخالدࢫبأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣ؛ࢫمنࢫال؅قامࢫالقياداتࢫכ
ɸمࢫبالاع؅قازࢫوالتقديرࢫوכɸميةࢫالۘܣࢫȖعطٕڈاࢫ رمنطلقࢫعملɺمࢫتحتࢫمنظومةࢫجامعةࢫواحدة،ࢫوشعو ٍ ٍ
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ࢫإلٕڈا ࢫينȘسبو ࢫالۘܣ ࢫɠلياٮڈا ࢫلقيادات ࢫ. ناݍݨامعة ࢫالعرʈفي اسة ࢫد ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ،ࢫ)2017(روتتفق
ت ࢫأشا ࢫɸيئةࢫرالۘܣ ࢫأعضاء ࢫاستجابات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ࢫعدم ʄࢫإڲ وࢫنتائجɺا

ࢫلمتغ؈فࢫنوعࢫ ࢫȖعز ࢫالمɺنية ࢫاݍݨوانب ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعية ࢫالقيادات ࢫلدى ة ࢫלدا ࢫأخلاقيات ࢫلواقع ʉس ِالتد
ّ ُ ىُ َ ر ر

  . الɢلية

ࢫ   )12(لجدو

اسةࢫح قࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد رنتائجࢫלحصاءࢫالوصفيࢫلتحديدࢫالفر ࢫو لو
اݍݨوانبࢫالܨݵصية،ࢫ(واقعࢫال؅قامࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫبأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫ

ِ؛ࢫوفقاࢫلمتغ؈فࢫسنواتࢫاݍݵ؄فة)واݍݨوانبࢫالمɺنية
ّ ُ ًْ َ 

ْالبعد/ כداةࢫ  المتوسط ن نوعࢫالɢلية ُ
טنحرافࢫ

 يالمعيار

 0.283 2.555 90 ࢫسنوات5أقلࢫمنࢫ

5ʄࢫ10 ࢫسنواتࢫإڲ
 سنوات

 اݍݨوانبࢫالܨݵصية 0.305 2.558 103

  0.267  2.551  137  ࢫسنواتࢫفأك؆ف10

 0.285 2.485 90 ࢫسنوات5أقلࢫمنࢫ

ࢫ10ࢫسنواتࢫإڲʄࢫ5
 سنوات

 اݍݨوانبࢫالمɺنية  0.352  2.512 103

  0.210  2.494  137  ࢫسنواتࢫفأك؆ف10

  0.257  2.521 90 ࢫسنوات5أقلࢫمنࢫ

ࢫ10ࢫسنواتࢫإڲʄࢫ5
 سنوات

ٍכداةࢫكɢل  0.310  2.536 103
ّ  

  0.256  2.524  137  ࢫسنواتࢫفأك؆ف10
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ࢫ   )13(لجدو

اسةࢫ قࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد رنتائجࢫتحليلࢫالتباينࢫأحاديࢫטتجاهࢫلتحديدࢫالفر و
ُ

ࢫواقعࢫال؅قامࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫبأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫ اݍݨوانبࢫالܨݵصية،ࢫ(لحو
ِوفقاࢫلمتغ؈فࢫسنواتࢫاݍݵ؄فة؛ࢫ)واݍݨوانبࢫالمɺنية

ّ ُ ًْ َ 

ِالمتغ؈فات
ّ ُ

  مصدرࢫالتباين  
مجموعࢫ
  المرȌعات

جاتࢫ رد
  اݍݰرʈة

متوسطࢫ
  المرȌعات

قيمةࢫ
  )ف(

ࢫ ىمستو
  الدلالة

اݍݨوانبࢫ
  الܨݵصية

  ب؈نࢫالمجموعات

  داخلࢫالمجموعات

  المجموع

0.003  

26.283  

26,286  

2  

327  

329  

0.001  

0.080  

0.016  0.984  

اݍݨوانبࢫ
  المɺنية

  موعاتب؈نࢫالمج

  داخلࢫالمجموعات

  المجموع

0.036  

32.140  

32.177  

2  

327  

329  

0.018  

0.098  

0.186  0.931  

כداةࢫ
ٍكɢل
ّ  

  ب؈نࢫالمجموعات

  داخلࢫالمجموعات

  المجموع

0.012  

24.566  

24.578  

2  

327  

329  

0.006  

0.075  

0.082  0.921  

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫنتائج ࢫمن ليتܸݳ ࢫإح: السابق) 13(َّ ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫتوجد ࢫلا وأنھ ࢫب؈نࢫَّ صائية
ࢫواقعࢫال؅قامࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫبɢلياتࢫجامعةࢫ اسةࢫحو لمتوسطاتࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد ر

ʏࢫࢭ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫبأخلاقيات ࢫخالد ࢫالمɺنية: (الملك ࢫواݍݨوانب ࢫالܨݵصية، ؛ࢫ)اݍݨوانب
ࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫعددࢫسنواتࢫاݍݵ؄فة Ȗِعز

ّ ُ ى َ ُ
ࢫذلكࢫإڲʄࢫأنࢫأخلاقياتࢫالسل.  َّوقدࢫʇعز ى َ وكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣࢫلاࢫُ

ࢫاݍݨامعية ࢫمؤسستھ ʏࢫࢭ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫللقائد ࢫاݍݵ؄فة ࢫسنوات َّتتأثرࢫȊعدد ُ َّ
ࢫمعࢫ.  ࢫالنȘيجة ࢫɸذه وتختلف

ࢫ ࢫوالسليم ࢫبدح اسة ࢫمتوسطࢫ)2015(رد ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ࢫأظɺرت ࢫالۘܣ و،
ࢫبمع ࢫاݍݵاصة دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعات ات ࢫإدا ࢫلال؅قام ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء رتقديرات ر اي؈فࢫأخلاقياتࢫر

ࢫلمتغ؈فࢫسنواتࢫاݍݵ؄فة ِכداءࢫכɠادي׿ܣࢫȖعز
ّ ُ ىُ َ .  

  :التوصيات

اسةࢫتوطۜܣࢫالباحثةࢫبالآȖي ِࢭʏࢫضوءࢫنتائجࢫالد
ُ

  :ر

ساءࢫأقسام،ࢫ(اݍݰرصࢫعڴʄࢫانتقاءࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫللɢلياتࢫ) 1 ؤعمداء،ࢫمساعداتࢫعمداء،ࢫر
ࢫأقسام ࢫالمحسوȋية)مشرفات ࢫعن ࢫوȌعيدا ࢫعلمية، ࢫأسس ࢫوفق ،ً ُ ُ َ ْ ࢫوɸوࢫכمرࢫالذيࢫَ ࢫوالܨݵصية،

هࢫטل؅قامࢫبأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨامعة ريدعمࢫبدو َ ْ َ.  

Ȗܨݨيعࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫبɢلياتࢫجامعةࢫالملكࢫخالدࢫعڴʄࢫטل؅قامࢫبأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫ) 2
  .ࢫمتوسطةًכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨوانبࢫالمɺنية،ࢫوتحديداࢫࢭʏࢫالفقراتࢫالۘܣࢫحصلتࢫعڴʄࢫتقديرات
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شࢫعملࢫوندواتࢫوȋرامجࢫإثرائيةࢫللقائم؈نࢫعڴʄࢫالعملࢫالقياديࢫࢭʏࢫالɢلياتࢫوכقسامࢫ) 3 ٍتقديمࢫو رَ ِ
כɠاديمية؛ࢫ٭ڈدفࢫمساعدٮڈمࢫعڴʄࢫטل؅قامࢫכخلاࢮʏࢫللسلوكياتࢫالܨݵصيةࢫوالمɺنية،ࢫومواجɺةࢫ

َالصعابࢫوالعوائقࢫכɠاديميةࢫالۘܣࢫتواجɺɺمࢫأثناءࢫعملɺمࢫالقيادي َّ َ
ِ.  

اسةࡧإجراءࡧبحوثࡧمستقبلية؛ࡧومٔڈاوتق؅فحࡧا   :رلد

ʉسࢫبɢلياتࢫجامعةࢫالملكࢫخالدࢫ) 1 جةࢫال؅قامࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد اسةࢫمماثلة؛ࢫلمعرفةࢫد رالقيامࢫبد ر ر
ْبأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫכɠادي׿ܣ؛ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالطلابࢫوالطالبات ُ.  

ࢫمرجعاࢫأساسياࢫ) 2 եالعملࢫعڴʄࢫإعدادࢫمدونةࢫأخلاقياتࢫمɺنية،ࢫتɢو ً َّ ُْ َ ࢭʏࢫعملࢫالقياداتࢫوأساتذةࢫن
  .اݍݨامعةࢫࢭʏࢫجامعةࢫالملكࢫخالد
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