
  
  

  
  

تصور مقترح من منظور طريقة تنظيم اتمع 
 الكفاءات منلاستفادة منظمات اتمع المدني 

  المهاجرة في ضوء بعض التجارب
  

  إعداد
  أيمن حسن محمد حسن/ أ

  اتمعالمدرس المساعد بقسم الخدمة الاجتماعية وتنمية 
  كلية التربية ـ تفهنا الأشراف

 
 

  عبد الرازقضوان ل رعاد /د.أ
أستاذ تنظيم اتمع ورئيس قسم 

وتنمية اتمع  الاجتماعية الخدمة
  بكلية التربية بالقاهرة

  أسامة أحمد حسن/ د
 الاجتماعية الخدمة بقسم مدرس

بكلية التربية اتمع  وتنمية
 بالقاهرة
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ࡧطرʈقةࡧتنظيمࡧالمجتمعࡧلاستفادةࡧمن ࡧمقفحࡧمنࡧمنظو رتصو ظماتࡧالمجتمعࡧر

بمنࡧالكفاءاتالمدɲيࡧ   رࡧالمɺاجرةࡧࡩʏࡧضوءࡧȊعضࡧالتجا

ضوانࢫ ،1حسنأيمنࢫحسنࢫمحمدࢫ    .أسامةࢫأحمدࢫحسن ،قالرازعبدࢫرعادلࢫ

   .وتنميةࢫالمجتمعࢫبɢليةࢫالفبيةࢫبالقاɸرة טجتماعية قسمࢫاݍݵدمة
  hima_2121@yahoo.com : للباحث الرئیسنيتروالبرید الإلك1

  -: المستخلص
اســـةࢫالتوصـــل ࢫمقـــفحࢫمـــنراســـْڈدفتࢫالد لاســـتفادةࢫ المجتمـــع تنظـــيم طرʈقـــة رمنظـــو رࢫإڲـــʄࢫتـــصو

ࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫטسـتفادةࢫمـنࢫ الكفاءات منظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫمن رالمɺاجرة،ࢫماࢫدو

واعتمـدتࢫ. الكفاءاتࢫالمɺاجرة،ࢫمنࢫخلالࢫعينةࢫمنࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲي،ࢫلإجراءࢫالبحثࢫعلـٕڈم

اســـــةࢫعڴـــــʄࢫمـــــنݤݮࢫالمـــــܦݳࢫטج ࢫطبقـــــتࢫعڴـــــʄࢫعينـــــةࢫمـــــنࢫȎيانتمـــــاڤʏࢫوذلـــــكࢫباســـــتخدامࢫأداةࢫاســـــترالد

ومـــنࢫخـــلالࢫالمـــزجࢫبـــ؈نࢫالتحليـــلࢫالكـــܣࢫوالكيفـــيࢫ، مفـــردة) 46(ࢫعـــددɸمࢫأعـــضاءࢫاݍݨمعيـــاتࢫכɸليـــة

اســـــةࢫاݍݵاصـــــةࢫباســـــتجاباتࢫ ࢫالكفـــــاءاتࢫأعـــــضاءࢫمنظمـــــاتࢫالمجتمـــــعࢫالمـــــدɲيࢫمـــــنرأظɺـــــرتࢫنتـــــائجࢫالد

ࢫمعنوʈـةࢫأكــفࢫمــنࢫ2ࢫɠـاـۂــʏالمɺـاجرةࢫو ࢫ.9,21يࢫدالـةࢫعنــدࢫمــستو ࢫ،ࢫ29,82= ر،ࢫالمتوسـطࢫالعــامࢫللمحــو

جــةࢫالتحقــقࢫللبعــدࢫكɢـــل ،ࢫ %66,3(،ࢫكمــاࢫبلغــتࢫכɸميــةࢫالɴــسȎيةࢫللبعــدࢫكɢـــل)1,98(روقــدࢫبلغــتࢫد

ࢫمعنوʈــــةࢫأقــــلࢫمــــنࢫɠ2ــاـ ࢫمعنوʈــــةࢫأكــــفࢫمــــنࢫɠ2ـــاـ،ࢫ .9,21ىࢫغ؈ــــفࢫدالــــةࢫعنــــدࢫمــــستو يࢫدالــــةࢫعنــــدࢫمــــستو

ࢫالمتوسطࢫالعـامࢫ،ࢫ.9,21 جـة بلغـت وقـد ، 24,32= رللمحـو  بلغـت كمـا ،)2,02(كɢـل للبعـد التحقـق رد

ࢫالثـاɲي،ࢫ)،ࢫ%)67,6(كɢـل للبعد الɴسȎية כɸمية الۘـܣࢫࢫاݍݵـاصࢫبالمعوقـاتࢫربʋنمـاࢫجـاءتࢫنتـائجࢫالمحـو

ࢫɠ2ـاـتواجـھࢫمنظمـاتࢫالمجتمــعࢫالمـدɲيࢫࢭــʏࢫטسـتفادةࢫࢫمــنࢫالكفـاءاتࢫالمɺـاجرةࢫ ىࢫغ؈ـفࢫدالــةࢫعنـدࢫمــستو

ࢫمعنوʈـةࢫأكـفࢫ2ࢫࢫɠا، .9,21معنوʈةࢫأقلࢫمنࢫ ࢫ،ࢫ.9,21مـنࢫيࢫدالـةࢫعنـدࢫمـستو رالمتوسـطࢫالعـامࢫللمحـو

جـــــــةࢫالتحقـــــــقࢫللبعـــــــدࢫكɢـــــــل،ࢫ19,82= ،ࢫكمـــــــاࢫبلغـــــــتࢫכɸميـــــــةࢫالɴـــــــسȎيةࢫللبعـــــــدࢫ)2,5(روقـــــــدࢫبلغـــــــتࢫد

  .%82,6(كɢل

טســــتفادةࢫمــــنࢫالكفــــاءاتࢫالمɺــــاجرة،ࢫȊعــــضࢫ،ࢫمنظمــــاتࢫالمجتمــــعࢫالمــــدɲي: الɢلمــــاتࢫالمفتاحيــــة

ب   .رالتجا
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A Suggested Proposal from the Perspective of the Way of 
Organizing Society for Civil Society Organizations to Benefit 

from Immigrant Competencies in the Light of some 
Experiences 

Ayman Hassan Mohammad Hassan1, Adel Radwan Abdel Razek, 
Osama Ahmed Hassan. 
Department of Social Work and Community Development, 
Faculty of Education, Cairo. 
1Corresponding author E-mail: hima_2121@yahoo.com 
ABSTRACT  
The study aimed to develop a suggested proposal from the perspective 
of the way the society is organized so that civil society organizations 
can benefit from immigrant competencies. The study made use of a 
sample of civil society organizations to conduct the research. The 
study made use of the social survey method via a questionnaire 
administered to a sample consisting of (46) members of civil societies 
organizations. Through a combination of quantitative and qualitative 
analysis, the results of the study revealed that civil society 
organizations are among the migratory competencies, where Ka2 is 
significant at a significant level greater than 9.21. The total mean of 
the dimensions was 29.82, and the degree of verification of the 
dimension as a whole reached (1.98), and the relative importance of 
the dimension as a whole reached 66.3%; Ka2 is not significant at the 
level of significance less than 9.21., Ka 2 is significant at the level of 
significance greater than 9.21., The general average of the diemensions 
reached 24.32, and the degree of verification of the dimension as a 
whole reached (2,02). The relative results of the dimension as a whole 
was (67.6%), while the results of the second dimension related to the 
obstacles that face civil society organizations in benefiting from 
migrant competencies, Ka2 is not significant at the level of 
significance less than 9.21.; Ka2 is significant at the level of 
significance greater than 9, 21.; the total mean of the deimensions 
reached 19.82, and the degree of verification of the dimension as a 
whole reached (2.5), and the relative importance of the dimension as a 
whole reached (82.6%). 
Keywords: Civil Society Organizations, Benefiting from Immigrant 
Talent, Experiences. 
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أولا
ً

اسة مدخل:    -: رالد

Ȗعتــفࢫالتنميــةࢫۂـــʏࢫأفــضلࢫاســفاتيجيةࢫلإحـــداثࢫالتغ؈ــفࢫטجتمــاڤʏࢫوإشـــباعࢫاحتياجــاتࢫالمجتمـــعࢫ
ࢫبــــ؈نࢫالمؤســــساتࢫכɸليــــةࢫواݍݰɢوميــــةࢫلأنࢫالتنموتحقيــــقࢫ يــــةࢫȖــــسڥʄࢫإلٕڈــــاࢫنآمالــــھࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتعــــاو

ࢫالمتقدمةࢫوالناميةࢫعڴ   .)9ࢫصࢫ1994شفيقࢫ محمد(. ࢫحدࢫسواءʄلجميعࢫالدو

تࢫقـــــضيةࢫالتنميـــــةࢫمـــــنࢫأɸـــــمࢫالقـــــضاياࢫالۘـــــܣࢫȖـــــشغلࢫالمجتمعـــــاتࢫبـــــصفةࢫعامـــــةࢫࢫأصـــــبحولـــــذلك
ࢫوالمجتمعاتࢫالناميةࢫبصفةࢫخاصةࢫكماࢫاكȘسȎتࢫ لɸذهࢫالقـضيةࢫاɸتمامـاࢫعالميـاࢫتȘنـافسࢫفيـھࢫالـدو

ةࢫواݍݰɢوماتࢫمنࢫأجلࢫإشباعࢫحا رجاتࢫمواطنٕڈاࢫوحلࢫمشكلاٮڈمࢫومنࢫأجلࢫاحتلالࢫمواقـعࢫالـصدا
ࢫعلٕڈـاࢫالمنظمــاتࢫالدوليـةࢫوالمحليــةࢫالمɺتمـةࢫبالتنميــةࢫكأسـاسࢫلــدفعࢫجتمــعࢫكمـاࢫتــراɸنوالتقـدمࢫࢭـʏࢫالم

التحـــديثࢫحيـــثࢫيتفـــقࢫمعظـــمࢫالمɺتمـــ؈نࢫبȘنميـــةࢫالمجتمعـــاتࢫالناميـــةࢫنحـــوࢫכخـــذࢫبأســـاليبࢫالتقـــدمࢫو
ɸــــاࢫإحــــدىࢫالرɠـــاـئزࢫالمجتمعــــاتࢫالمحليــــةࢫعڴــــʄࢫأɸميــــةࢫمــــش راركةࢫالمــــواطن؈نࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫالتنميــــةࢫباعتبا

نࢫاݍݨابرࢫتميمࢫوعبد( .כساسية   .)177ࢫصࢫ،1998،ࢫ: وآخر

ࢫ ࢫالمجتمعــــاتࢫوتنــــوعࢫاݍݰاجــــاتࢫלɲــــسانيةࢫوȖعقــــدࢫالمــــشكلاتࢫالۘــــܣࢫتقــــفࢫحــــائلاࢫدو نومــــعࢫتطــــو ً
ر

ࢫبمؤسساٮڈاࢫاݍݰɢوميةࢫعنࢫتحقيقࢫالتن ميةࢫوحـدɸاࢫلتحقيقࢫعمليةࢫالتنميةࢫالشاملة،ࢫܿݨزتࢫالدو
ةࢫمـــــنࢫࢫظɺـــــرتࢫمجموعـــــواحتاجـــــتࢫإڲـــــʏࢫمـــــنࢫʇـــــساندɸاࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫכدوارࢫالمنوطـــــةࢫ٭ڈـــــا،ࢫولɺـــــذاࢫفقـــــد

المنظمــــــاتࢫوالۘــــــܣࢫلاࢫتتخــــــذࢫالطــــــاȊعࢫاݍݰɢــــــومي،ࢫوالۘــــــܣࢫأطلــــــقࢫعلٕڈــــــاࢫالمنظمــــــاتࢫטɸليــــــة،ࢫأوࢫالقطــــــاعࢫ
ُ

لقطــاعࢫالتطــوڤʏ،ࢫأوࢫالمنظمــاتࢫغ؈ــفࢫاݍݰɢوميــة،ࢫوالۘــܣࢫȊغــضࢫالنظــرࢫعــنࢫȖــسميْڈاࢫفــإنࢫاݍݵــاص،ࢫأوࢫا
ʏـاࢫࢭـɺلɠـدافࢫمعينـةࢫتـصبࢫɸتࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫأدوارࢫمحددة،ࢫوأȁشɲذهࢫالمنظماتࢫقدࢫأɸࢫمـساندةࢫ

طاعࢫاݍݰɢوميࢫࢭʏࢫالدولةࢫوȌآۜܣءࢫمنࢫטستقلاليةࢫعنـھࢫࢭـʏࢫإشـباعࢫاݍݰاجـاتࢫכساسـيةࢫلقطاعـاتࢫالق
ࢫالرفاɸيةالمجتمعࢫالمختلفةࢫوال ࢫ٭ڈمࢫإڲʏࢫمستو يوصو   .)2،ࢫص2007 :رȋيعɸناءࢫعبدࢫالتوابࢫ( .ل

اسـةࢫاࢫࢫوʈؤكـدࢫɸـذ اڲـʏࢫانࢫمنظمـاتࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫ توصـلت والۘـܣ  ")2007Nashمـاثيوࢫنـاشࢫ(رد
اࢫ تلعبࢫدو

ً
ȊشɢلࢫتحالفࢫمـعࢫالمنظمـاتࢫالمحليـةࢫلتنميـةࢫمɺماࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫوالۘܣࢫȖعملࢫر

ࢫلأك؆فࢫمنࢫتقديمࢫمساعداتࢫماليةالمجتمع،ࢫوȖغي؈فࢫ   .رɸذاࢫالدو

ࢫࢭـــʏࢫظــــلࢫعـــالمࢫمȘـــشابكࢫومȘـــسارعࢫכحــــداثࢫɲيمنظمــــاتࢫالمجتمـــعࢫالمـــد ومـــنࢫɸـــذاࢫالمنطلـــقࢫفـــإن
ࢫمنعزلــةࢫعــنࢫالبȖʋعــدࢫوالمنافــسةࢫ ةࢫعڴــʄࢫأنࢫتɢــو نقــاد التغ؈فاتࢫئــةࢫالمحيطــةࢫ٭ڈــاࢫوȋخاصــةࢫالمرتبطــةࢫبــر

المعاصـرࢫوالمتجـددࢫࢭـʏࢫالتطبيـقࢫلإثبـاتࢫوتقوʈـةࢫטجتماعيةࢫوטقتصادية،ࢫبـلࢫأصـبحتࢫتȘبۚـܣࢫالفكـرࢫ
ʏــذاࢫכمــرࢫࢭــɸتجــسدࢫʈࢫو،ʏࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏــاࢫࢭــɺةࢫوتنميْڈــاࢫلأٰڈــاࢫموقعʈــشرȎࢫســعٕڈاࢫلتنميــةࢫالطاقــاتࢫال

ࢫالــــذيࢫتɴتݤݨــــھ،ࢫولــــذ ࢫمــــنࢫالموجــــوداتࢫغ؈ــــفࢫرأساســــاࢫللإبــــداعࢫوالتطــــو أسࢫالمــــالࢫالȎــــشر يلكࢫأصــــبحࢫ ر
ليھࢫوتنميتھ،ࢫباعتبـارࢫأنࢫטɲـسانࢫɸـوࢫأغڴـʏࢫءـۜܣءࢫالملموسةࢫالۘܣࢫتمتلكɺاࢫالمنظمةࢫوȖسڥʏࢫلݏݰفاظࢫع

،ࢫثامر(. وأعڴʏࢫقيمةࢫمنࢫأيࢫءۜܣءࢫآخر   .) 4،ࢫص2012يࢫالبكر

اســـةࢫ ࢫعڴـــʏࢫذلــكࢫيؤكــدو اســـةࢫتحديـــد( )2011ابـــراɸيمࢫعبــدࢫالمحـــسنࢫݯݨـــاجࢫ(رد ࢫراســْڈدفتࢫالد
ةࢫمنظمـاتࢫالمج وتحديـدࢫاوجـھࢫتمـعࢫالمـدɲيࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫכɸـدافࢫלنمائيـةࢫللألفيـةࢫالثالثـة،ࢫرمدىࢫقـد

التطـــابقࢫبـــ؈نࢫاداءࢫȊعـــضࢫمنظمـــاتࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫوتحقيـــقࢫɸـــذهࢫכɸـــدافࢫبالإضـــافةࢫاڲـــʄࢫتحديـــدࢫ
ࢫمقـــفحࢫʇـــسɺمࢫࢭـــʏࢫتࢫتحقيـــقࢫɸـــذهࢫכɸـــدافࢫاݍݨديـــدة،ࢫبـــاطلمت اســـةࢫإڲـــʄࢫوضـــعࢫتـــصو روتوصـــلتࢫالد ر

تقـــاءࢫب اســــةࢫو،ࢫ.يــــةࢫاݍݨديـــدةمنظمــــاتࢫالمجتمـــعࢫالمــــدɲيࢫلتحقيــــقࢫכɸـــدافࢫלنمائيــــةࢫللألفرט ٰڈــــاࢫ( رد
منظمـــاتࢫالمجتمـــعࢫࢫإڲـــʄࢫأنࢫالتɴـــسيقࢫبـــ؈نࢫنتائجɺـــا توصـــلتالۘـــܣࢫو )2020ممـــدوحࢫمـــصطفيࢫالɺرميـــلࢫ
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ࢫبــ؈نࢫاݍݨɺــودࢫاݍݰɢوميــةࢫوכɸليــةࢫوالمــشاركةࢫالمجتمعيــةࢫȖــساɸمࢫࢭــʏࢫنميــةࢫوالتࢫيحقــقࢫالتالمــدɲي نعــاو
اتࢫواݍݵـفاتࢫللأخـصائي؈نࢫ،ࢫمعࢫوتقدمھتنميةࢫالمجت ʈبࢫلزʈـادةࢫالمɺـا ةࢫالتد اسةࢫبضر روأوصتࢫالد ر ر ور

ةטجتمــــــاعي؈نࢫو ࢫاســــــتخدامࢫالتكنولوجيــــــاࢫلتطــــــوʈرࢫכɲــــــشطةࢫواݍݵــــــدماتࢫالمقدمــــــةࢫلتحــــــس؈نࢫورضــــــر
 .جتمعاةࢫࢭʏࢫالمنوعيةࢫاݍݰي

ࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫالنمـوࢫטقتـصادي،ࢫفعڴـʏومنذࢫ أسࢫالمـالࢫالȎـشر يففةࢫطوʈلةࢫتمࢫتجاɸلࢫآثـارࢫ ࢫمـديࢫر
نࢫɠــاـنࢫالـــرأيࢫالــسائدࢫأنࢫالزʈـــادةࢫࢭـــʏࢫטنتاجيــةࢫتـــفاكمࢫࢭـــʏࢫالمقــامࢫכو أسࢫالمـــالࢫالمـــادي،ࢫوقــر رࢫعڴـــʏࢫ ل

عةࢫطرʈقةࢫمقننتاجيةࢫبومعࢫذلكࢫلاࢫيمكنࢫلرأسࢫالمالࢫالماديࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھࢫأنࢫيفسرࢫɸذاࢫالنموࢫࢭʏࢫט
أسࢫالمــالࢫالمــ اديࢫفقــط،ࢫولكــنࢫرتمامــا،ࢫوقــدࢫحــانࢫالوقــتࢫللتأكيــدࢫعڴــʏࢫأنࢫטنتاجيــةࢫلاࢫȖعتمــدࢫعڴــʏࢫ

اتࢫا ݍݨديدةࢫالۘـܣࢫرأعطتࢫטخفاعاتࢫالعلميةࢫاݍݨديدةࢫوالتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫإڲʏࢫمزʈدࢫمنࢫטبتɢا
عاملࢫالمـاديࢫࢫبجوارࢫاللࢫأخرࢫمɺمأدتࢫإڲʏࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫטنتاجية،ࢫولذلكࢫاعتمدتࢫטنتاجيةࢫعڴʏࢫعام

أسࢫالمالࢫالȎشر يألاࢫوɸوࢫعاملࢫ   .)Carolina Wyttenbach2010, P4  (.ر

اســـــةࢫممـــــاࢫيؤكـــــدࢫعڴـــــʄࢫذلـــــكࢫ ࢫأنࢫوالۘـــــܣࢫتوصـــــلتࢫإڲـــــʄ )2013ࢫمحمـــــودࢫعبـــــدࢫالقـــــادرمجـــــدول؈ن(رد
ࢫتحقيــــقࢫالتنميــــةࢫومــــنࢫɸــــذهࢫכثــــارࢫالمــــساɸمةࢫࢭــــʏࢫنقــــلࢫالتكنولوجيــــاࢫʏالكفــــاءاتࢫلɺــــاࢫأثــــارࢫايجابيــــةࢫࢭــــ

اتࢫالع ʉعࢫداخـــلࢫالـــوطنروالتطـــو ،ࢫوإقامـــةࢫالمـــشا رلميـــة،ࢫالتحـــوʈلاتࢫالماليـــة،ࢫنقـــلࢫالـــفاثࢫاݍݰـــضار ࢫي
  כمࢫلɺم

تࢫأɸميـــةࢫالفك؈ـــقࢫذلولـــ دɸـــار،ࢫعڴـــʄزكࢫبـــر دࢫالȎـــشرʈةࢫوذلـــكࢫبوصـــفɺاࢫأســـاسࢫɠـــلࢫا زࢫتنميـــةࢫالمـــوا ر
اٮڈاࢫبمـاࢫعڴـʄلࢫلذلكࢫعكفتࢫالعديدࢫمـنࢫالـدو ʈّڈاࢫوتثقيفɺـاࢫوȋنـاءࢫقـد رࢫȖعلـيمࢫالعناصـرࢫالȎـشرʈةࢫوتـد ر

  ) (Nelarine Conelius2008, p9 .طلباتࢫالعصريتفقࢫومت

اســةࢫوɸــذاࢫمــاࢫأكدتــھࢫ نࢫ(رد وجــودࢫعلاقــةࢫذاتࢫتــأث؈فࢫ: توصــلتࢫإڲــʏ الۘــܣو  )6200ونــزارࢫقنــوعࢫوآخــر
ࢫالعرȋيـةࢫعـنࢫخلـقࢫمتبادلࢫب؈نࢫالتنميةࢫوݠݨرةࢫالكفـاءاتࢫالعلميـة،ࢫففـيࢫحـالࢫ لاسـتمرارࢫܿݨـزࢫالـدو
فࢫالكفيلـــــةࢫبوقـــــفࢫݠݨـــــرةࢫكفاءاٮڈـــــاࢫالعلميـــــةࢫوالفك رʈـــــةࢫإڲـــــʏࢫاݍݵـــــارج،ࢫفـــــإنࢫمـــــس؈فةࢫالتنميـــــةࢫوالظـــــر
ɠلمـــــاࢫتـــــأخرࢫتحقيـــــقࢫأɸـــــدافࢫالتنميــــــةࢫ،ࢫوטقتـــــصاديةࢫوטجتماعيـــــةࢫفٕڈـــــاࢫســـــتظلࢫمعطلـــــةࢫومتع؆ـــــفة

ࢫوحرمــــانࢫالــــوطنࢫטقتـــصاديةࢫوטجتماعيــــةࢫفــــسوفࢫيــــؤديࢫذلـــكࢫإڲــــʏࢫمزʈــــدࢫمــــنࢫݠݨـــرةࢫالكفــــاءات،
ةࢫعڴʏࢫتطوʈره   رالعرȌيࢫمنࢫالكفاءاتࢫالقاد

ࢫࢭــʏࢫا أسࢫالمــالࢫالȎــشر يوʉعتــفࢫ ت،ࢫال؆ــفوةࢫاݍݰقيقيــةࢫللأمــمࢫلعــصرࢫاݍݰاضــرࢫوɸــوࢫعــصرࢫالمعلومــار
هࢫأساسࢫלبداعࢫوטبتɢا أسࢫالمـالࢫالمـاديࢫرباعتبا ࢫعـنࢫ أسࢫالمـالࢫالȎـشر رر،ࢫومـنࢫبـ؈نࢫأɸـمࢫمـاࢫيم؈ـقࢫ ير

ةࢫلأنࢫالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫالمعرفــــةࢫوالــــزمنࢫۂــــʏࢫعلاقــــةࢫɠونــــھࢫغ؈ــــفࢫقابــــلࢫللتقليــــد،ࢫوʈتم؈ــــقࢫبــــا رلوفرةࢫلاࢫالنــــد
ࢫالكفـــــاءاتࢫالȎــــشرʈةࢫࢭــــʏࢫدعـــــمࢫࢫالمــــادةࢫوالـــــزمنࢫوࢫعكــــسࢫالعلاقـــــةࢫبــــ؈نʄطرديــــةࢫعڴــــ رʈمكــــنࢫحــــصرࢫدو

  .)162،ࢫص2015قوȌعࢫخ؈فة،ࢫعاǿشةࢫسليمان،ࢫ( :التنافسيةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

ࢫɸوࢫأساسࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫوالۘܣࢫ- دࢫالȎشر يالمو   .Ȗعتفࢫاساسࢫالتنافسيةر

ࢫɸـــــــوࢫأســــــاسࢫالتنظـــــــيمࢫوالتɴـــــــسيقࢫبـــــــ؈نࢫمختلــــــفࢫعناصـــــــرࢫלنتـــــــاجࢫا- لماديـــــــةࢫيࢫالعنــــــصرࢫالȎـــــــشر
 .والȎشرʈة

هࢫمنࢫخلالࢫالمؤسساتࢫ-   .المختلفةرࢫالمشاركةࢫالفعليةࢫࢭʏࢫبناءࢫأمنࢫالمجتمعࢫواستقرا
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اســــةࢫممــــاࢫيؤكــــدࢫعڴــــʄࢫذلــــكࢫ انࢫتوصــــلتࢫإڲــــʏࢫالۘــــܣࢫو )2008ࢫناصــــرࢫإبــــراɸيمࢫالتميــــܣࢫحــــسناء(رد
ةࢫجــسيمةࢫأالكفـاءاتࢫالعلميـةࢫال؆ـفوةࢫاݍݰقيقيـةࢫلأيࢫدولـة،ࢫو رنࢫȖعطيـلࢫɸـذهࢫالكفـاءاتࢫيمثـلࢫخـسا

ممـنࢫسـواɸم،ࢫكمـاࢫأنـھࢫȊـسȎبࢫضـعفࢫכمــنࢫإنࢫتɢـاليفࢫȖعلـيمࢫأعـدادࢫالكفـاءاتࢫأعڴـʏࢫبكث؈ــفࢫحيـثࢫ
ࢫفرࢫاݍݰمايــــةࢫالܨݵــــصيةࢫالɢافيــــةࢫلتلــــكࢫالكفــــاءاتࢫכمــــرࢫالــــذيࢫأديࢫإڲــــʏࢫاســــْڈدافɺمࢫدفــــعوعــــدمࢫتــــو

ةࢫالـبلادࢫࢭـʏࢫ رالكث؈فࢫمٔڈمࢫإڲʏࢫالݤݨرةࢫوإعاقةࢫمنࢫɸـمࢫࢭـʏࢫاݍݵـارجࢫمـنࢫالعـودةࢫللـوطن،ࢫفـضلاࢫعـنࢫخـسا
  .ھࢫمنࢫتɢاليفࢫماديةࢫعڴʏࢫإعدادࢫتلكࢫالكفاءاتفقدࢫماࢫأنفقت

اهࢫمنࢫالمصرʈ؈نࢫا % 70وʈذكرࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫانࢫ جـةࢫالماجـست؈فࢫوالـدكتو رلذينࢫحصلواࢫعڴـʏࢫد ر
ࢫامتنعــواࢫعــنࢫالعــودةࢫلمــصرࢫعنــدماࢫوجــدواࢫانࢫمــاࢫيحــصلࢫعليــھࢫمــنࢫالولايــاتࢫالمتحــدةࢫטمرʈكيــةࢫقــد

اسـْڈمࢫ،منࢫداخـلࢫࢭـʏࢫتلـكࢫالدولـة ࢫعليـھࢫࢭـʏࢫحالـةࢫعـودٮڈمࢫࢫبككـفأرࢫحۘـܣࢫࢭـʏࢫاثنـاءࢫد نث؈ـفࢫممـاࢫيحـصلو
ࢫ،لمــصر ࢫ950نفقتــھࢫعڴـــʏࢫأࢫۂــʏࢫقيمــةࢫمــاࢫ،دولارنࢫكمــاࢫانࢫمــصرࢫخــسرتࢫمــاࢫيزʈــدࢫعــنࢫخمــس؈نࢫمليــو

جــــةࢫ اهࢫمــــنࢫالولايــــاتࢫالمتحــــدةرباحــــثࢫحۘــــܣࢫحــــصلواࢫعڴــــʏࢫد ࢫثــــمࢫامتنعــــواࢫعڴــــʏࢫ،رالماجــــست؈فࢫوالــــدكتو
-71،ࢫصࢫصࢫ1999يمࢫمر؟ـۜܣࢫ،ࢫمحمدࢫعبدࢫالعلـ(.  )1980  - 1970( العودةࢫاڲʏࢫمصرࢫخلالࢫالففةࢫ

152 (.  

مࢫالطبيـــــــــة،ࢫوالɺندســـــــــية،ࢫوȖعــــــــدࢫالمɺـــــــــاجرʈنࢫمـــــــــنࢫالمجموعـــــــــاتࢫالعلميـــــــــةࢫالرئʋــــــــسيةࢫࢭـــــــــʏࢫالعلـــــــــو
اعيـــة،ࢫوالعلـــومࢫכساســـيةࢫ،ࢫوا لعلـــومࢫלɲـــسانية،ࢫحيــــثࢫبلـــغࢫإجمـــاڲʏࢫأعـــدادࢫالمɺـــاجرʈنࢫالــــذينࢫروالز

ࢫمɺــــاجراࢫعــــامࢫ350اكȘــــسبواࢫصــــفةࢫالمɺــــاجرࢫ
ً

ࢫمɺــــاجراࢫأصــــليا297( ࢫمــــٔڈمࢫ2019
ً ً

ࢫ53،ࢫ%84.9ࢫبɴــــسبةࢫ
مرافقـــاࢫبɴــــسبة

ً
مــــنࢫحيـــثࢫعــــددࢫالمɺــــاجرʈنࢫمـــنࢫלجمــــاڲʏ،ࢫوتــــأȖيࢫايطاليـــاࢫࢭــــʏࢫالمرتبـــةࢫכوڲــــʏࢫ%) 15.1 

مــنࢫלجمــاڲʏ،ࢫيلٕڈــاࢫالولايــاتࢫالمتحــدةࢫ% 37.1ࢫبɴـسبةࢫ130غࢫالـذينࢫاكȘــسبواࢫصــفةࢫالمɺــاجرࢫحيــثࢫبلــ
ࢫمɺــــــاجراࢫبɴــــــسبةࢫ124כمرʈكيــــــةࢫȊعــــــددࢫ

ً
ࢫمɺــــــاجراࢫبɴــــــ68،ࢫثــــــمࢫكنــــــداࢫȊعــــــددࢫ35.4%

ً
مــــــنࢫ% 19.4سبةࢫ

ࢫלجمــاڲʏ،ࢫكمــاࢫبلـــغ ࢫمɺــاجرا،ࢫومـــنࢫ301رࢫعــددࢫالمɺــاجرʈنࢫالـــذينࢫاكȘــسبواࢫصـــفةࢫالمɺــاجرࢫمــنࢫالـــذɠو
ً

ࢫمɺـــــاجراࢫبɴــــسبةࢫ49לنــــاثࢫ
ً

ʏ،ࢫكمـــــاࢫبلـــــغࢫعــــددࢫالمɺـــــاجرʈنࢫالــــذينࢫاكȘـــــسبواࢫصـــــفةࢫمـــــنࢫלجمــــاڲ% 14
ࢫمɺــاجراࢫبɴـــسبةࢫ226المɺــاجرࢫمـــنࢫالمـــسلم؈نࢫ

ً
ࢫمɺـــاجراࢫبɴـــسبةࢫ124،ࢫومـــنࢫالمــسيحي؈نࢫ64.6%

ً
35.4 %

المɺـاجرʈن،ࢫࢭـʏࢫالمرتبـةࢫכوڲـʏࢫمـنࢫحيـثࢫعـددࢫ) ࢫسـنة44-40(ࢫالعمرʈـةࢫمـنࢫمنࢫלجمال؈نࢫوتـأȖيࢫالفئـة
اجرʈنࢫالـذينࢫاكȘـسبواࢫةࢫכوڲـʏࢫمـنࢫحيـثࢫعـددࢫالمɺـوʈأȖيࢫاݍݰاصل؈نࢫعڴـʏࢫمـؤɸلاتࢫجامعيـةࢫࢭـʏࢫالمرتبـ

ࢫللتعبئةࢫالعامةࢫوלحصاء،ࢫ(. صفةࢫالمɺاجر   .)2020 يونية،ࢫاصدارࢫ2019ياݍݨɺازࢫالمركز

ʈخيـــةࢫالۘــــܣࢫݤݨـــرةࢫخـــساال ࢫɸــــذهࢫعـــنحيـــثࢫيفتـــب رةࢫأوليــــةࢫلبلـــدࢫכصـــلࢫتتمثـــلࢫࢭــــʏࢫالتɢلفـــةࢫالتا ر
ʈخيـــــةࢫلبلـــــدࢫכصـــــل،ࢫي رتكبـــــدɸاࢫالمجتمـــــعࢫࢭـــــʏࢫتɢـــــوʈنࢫوȖعلـــــيمࢫالمɺـــــاجر،ࢫوȋـــــالطبعࢫيقابـــــلࢫالتɢلفـــــةࢫالتا

ࢫبلــدࢫالمݤݨــرࢫعڴــʄࢫمكــسبࢫأوڲــʄࢫʇعــادلࢫالتɢلفــةࢫالۘـܣࢫɠـاـنࢫســتكبدɸاࢫلــوࢫɠـاـنࢫالمɺــاجرࢫإليــھࢫقــدࢫ لحـصو
ࢫ أساساࢫداخلࢫحدودهنتɢو

ً
. (Stahl, C.W: International1990, p.50).  

ࢫ) 3700(م؈فكيــــــةࢫإڲــــــʄࢫاءࢫࢭــــــʏࢫالولايــــــاتࢫالمتحــــــدةࢫכتـــــصلࢫɲــــــسبةࢫالبــــــاحث؈نࢫوالعلمــــــو نلɢــــــلࢫمليــــــو
،ࢫبʋنمـــاࢫلاࢫتتعـــدىࢫɸـــذهࢫالɴـــسبةࢫ)5600( عـــالمࢫوȋاحـــث،ࢫوࢭـــʏࢫبرʈطانيـــا) 6000( مــواطن،ࢫوࢭـــʏࢫاليابـــان

300Ȍࢫمواطنࢫعر اساتࢫأنࢫانࢫعالمࢫوȋاحثࢫلɢلࢫمليو لبʋئةࢫالمܨݨعةࢫللعلـمࢫوלبـداعࢫري،ࢫوتقدرࢫالد
ࢫمـواطنࢫ ) 1500(والمواɸبࢫيجبࢫأنࢫتتـوافرࢫعڴـʄࢫ لقـدࢫأثبȘـتࢫ، نعـالمࢫوȋاحـثࢫعڴـʄࢫכقـلࢫلɢـلࢫمليـو

اساتࢫ ࢫالمتقدمـةࢫيرجـعࢫالفـضلࢫࢭـʏࢫتحقيقɺـاࢫإڲـʄࢫ% 90أنࢫرالد ʈـادةࢫالنمـوࢫטقتـصاديࢫࢭـʏࢫالـدو لمـنࢫ ز
مــــنࢫالـــــدخلࢫالقــــوميࢫȖعـــــودࢫࢫالزʈــــادةࢫࢭـــــʏࢫحــــصةࢫالفـــــردࢫمـــــن% 50التقــــدمࢫالعلــــܣࢫوالتقۚـــــܣ،ࢫكمــــاࢫأنࢫ

ࢫالمتقدمــةࢫȖــست مــنࢫالعلمــاءࢫࢭــʏࢫالعــالم،ࢫوȖــستحوذࢫ% 95حوذࢫعڴــʄࢫلللـسȎبࢫذاتــھ،ࢫولــذلكࢫفــإنࢫالــدو
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مــنࢫبــراءاتࢫטخــفاعࢫࢭــʏࢫالعــالم،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫ% 97ڈــاࢫمــنࢫالبحــثࢫالعلــܣ،ࢫوعڴــʄࢫأيــضاࢫعڴــʄࢫالɴــسبةࢫذاٮ
ࢫ ࢫلاࢫيتجــاو زأنࢫعــددࢫســɢانࢫɸــذهࢫالــدو  % 64ࢫعڴــʄࢫنࢫالعــالم،ࢫوȖــستحوذࢫأيــضامــنࢫعــددࢫســɢا% 12ل

ࢫللولايـاتࢫالمتحـدةࢫכمرࢫكمـاࢫأنࢫالعلمـاءࢫالعـربࢫࢭـʏࢫاݍݵـارجࢫيقـ،منࢫالدخلࢫالعـالܣ كيـةࢫدخـلاࢫʈندمو
ࢫدولارࢫســـنوʈا،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫʇعـــادلࢫنـــصفࢫدخـــلࢫالـــوطنࢫالعرȌـــيࢫمـــنࢫالـــنفط،ࢫولاࢫ40لاࢫيقـــلࢫعـــنࢫ نࢫبليـــو

ࢫ،لاســـــȘيعا٭ڈاࢫوتوظيفɺــــــاشـــــكࢫأٰڈـــــاࢫقــــــضيةࢫقوميـــــةࢫواقتــــــصاديةࢫȖـــــستحقࢫالعمــــــلࢫاݍݨـــــادࢫواݍݰقيقــــــيࢫ
ائجࢫعكـــــسية،ࢫولاࢫمجـــــالࢫȋــــالطبعࢫفـــــإنࢫفكــــرةࢫتقييـــــدࢫالݤݨــــرةࢫللعلمـــــاءࢫغ؈ــــفࢫمقبولـــــة،ࢫوقــــدࢫتـــــأȖيࢫبɴتــــو

ࢫبإɲـــشاءࢫبʋئـــةࢫمـــنࢫ اݍݰرʈـــاتࢫالعامـــةࢫوכɠاديميـــةࢫوالعلميـــةࢫوإقامـــةࢫىلاســـتعادةࢫɸـــذهࢫالكفـــاءاتࢫســـو
ڈــــــــــــــــــضوʈةࢫكـــــــــــــــــــف عاتࢫعلميــــــــــــــــــةࢫوتنموʈـــــــــــــــــــةࢫوٰ ىمــــــــــــــــــشر ࢫالعرȋيـــــــــــــــــــةݠݨــــــــــــــــــرةࢫال( .و  :لعقــــــــــــــــــو

1188=ID&article=mod?/org.eamaar://http  (   

اســـةࢫوɸــذاࢫمـــاࢫأكدتـــھ ࢫدومـــةࢫعڴـــʄ،ࢫȊـــسبعࢫعبــدالقادرࢫ( رࢫد إڲـــʄࢫأنࢫ والۘـــܣࢫتوصـــلت )2019يطɺــراو
كقــوةࢫدافعـــةࢫالݤݨــرةࢫالعائــدة،ࢫإنࢫتـــوافرتࢫلɺــاࢫالوســـائلࢫالمناســبةࢫࢭـــʏࢫبلــدࢫالمɴـــشأ،ࢫيمكــنࢫأنࢫȖعمـــلࢫ

خلالࢫالمساɸمةࢫالفعالةࢫࢭـʏࢫالɴـشاطࢫטقتـصادي،ࢫممـاࢫيـؤديࢫذلـكࢫإڲـʄࢫتـوف؈فࢫتصادࢫالوطۚܣࢫمنࢫللاق
اتࢫجديــدةࢫࢭـــʏࢫبلـــدɸم،ࢫففـــيࢫحالــةࢫعـــودةࢫالكفـــاءاتࢫالمɺــاجرةࢫإڲـــʄࢫوطٔڈـــاࢫمـــرةࢫفــر رصࢫعمـــلࢫواســـȘثما

ࢫقـــدࢫاكȘــسȎت ࢫتɢــو نأخــر ࢫالمتقدمــةࢫاقتــصادياࢫوعلميـــا،ࢫوɸــذاࢫʇـــى ࢫاݍݵــفةࢫوالمعرفـــةࢫمــنࢫالـــدو
ً ً

ساعدࢫل
دɸمࢫاقتصادياࢫعڴʄࢫنموࢫبلا

ً
وعلميا
ً

.  

ةࢫכمرʈكيةࢫحيثࢫأٰڈاࢫȖسɺمࢫوȖعدࢫمصرࢫالمصدرࢫالرئʋؠۜܣࢫللكفاءاتࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحد
ࢫفࢼـܣࢫاݍݵاسـرࢫכكـفࢫ،المɺـاجرةࢫاڲـʏࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫטمرʈكيـةبثلثࢫالمجموعࢫمنࢫالكفاءاتࢫالعرȋيـةࢫ

ࢫاʏࢫظـلࢫتقـدمࢫمـصرࢫعࢫوɸذاࢫأمرࢫمتوقعࢫࢭ،عرȋياࢫمنࢫݠݨرةࢫالكفاءات لعرȋيـةࢫࢭـʏࢫعـددࢫلڴـʏࢫبقيـةࢫالـدو
ࢫاࢫأبنا٬ڈاࢫللبلدانࢫالمصنعةࢫمنذݠݨرةالكفاءاتࢫمنࢫناحيةࢫوࢭʏࢫ لماعـۜܣࢫنࢫٰڈايةࢫالعـشرɴʈياتࢫمـنࢫالقـر

ࢫفـــــضلاࢫعــــنࢫالقاعــــدةࢫالــــسɢانيةࢫالكب؈ـــــفةࢫالۘــــܣࢫتملكɺــــاࢫمــــصرࢫقياســـــاࢫ،يوحۘــــܣࢫטنࢫمــــنࢫناحيــــةࢫاخــــر
اɲيعبدࢫالناصرࢫاحمد(. بالكثافةࢫالسɢانيةࢫࢭʏࢫبقيةࢫالبلدانࢫالعرȋية   .)78 ،ࢫص2009 ،رࢫالبد

قامــــتࢫكــــلا حيــــث
ّ

ࢫبطرʈقــــةࢫمنݤݨيــــةࢫࢫالماضــــيةࢫبالȘــــܨݨيعالــــسنواتمــــنࢫالــــص؈نࢫوالɺنــــدࢫخــــلالࢫࢫ
عاتࢫأوࢫالعمــلࢫلضلࢫأفـ وعقولɺــاࢫعڴــʏࢫاكȘـسابࢫاݍݵــفاتࢫالقيمــةࢫࢭـʏࢫاݍݵــارجࢫثــمࢫالعـودةࢫلإقامــةࢫمــشر

ࢫࢭʏࢫالمواقعࢫاݍݰɢوميةࢫالمم؈قة،ࢫولكنࢫأ جـةࢫللإغـراءاتࢫࢫالبقـاءࢫࢭـʏࢫاݍݵـارجࢫنȘيفـضلتلغلبࢫتلـكࢫالعقـو
والتكنولوجيةࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫوعدمࢫالعـودة،ࢫلـذلكࢫɠاـنࢫلزامـاࢫعڴـʏࢫتلـكࢫالالماليةࢫ

ً
بلـدانࢫالقيـامࢫبالعديـدࢫ

ࢫلتحقيــقࢫالتنميــةࢫالمت مــةࢫلاســتقطابࢫكفاءاٮڈــاࢫوعقولɺــاࢫالمɺــاجرةࢫمــرةࢫأخــر يمــنࢫالتــداب؈فࢫاللا ࢫقدمــةز
ࢭـʏࢫمختلـفࢫأنحـاءࢫالعــالم،ࢫفالـص؈نࢫوالɺنــدࢫلـدٱڈماࢫأكـفࢫɲـسبةࢫمـنࢫالــشتاتࢫ،ࢫالمأمولـةࢫبتلـكࢫالبلـدان

ࢫɲـــــسمة،ࢫوحـــــواڲʏ) 20(تࢫالɺنـــــديࢫبحـــــواڲʏحيـــــثࢫيقـــــدرࢫعـــــددࢫالـــــشتا ࢫɲـــــسمةࢫمـــــنࢫ)55(نمليـــــو نࢫمليـــــو
ࢫالعـــالم،ࢫإلاࢫأنـــھࢫࢭـــʏࢫالعقـــودࢫכخ؈ـــفةࢫɸـــاجرࢫعـــشراتࢫ) 135(الـــشتاتࢫالـــصيۚܣࢫࢭـــʏࢫأك؆ـــفࢫمـــن لدولـــةࢫحـــو

ࢫالمتقدمـــة،ࢫوقـــךلافࢫمـــن دࢫلـــوحظࢫأنࢫلࢫالـــصʋن؈نࢫوالɺنـــودࢫإڲـــʏࢫأمرɢʈـــاࢫالـــشماليةࢫوغ؈فɸـــاࢫمـــنࢫالـــدو
ࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥ فقــاࢫلتعـدادࢫاليغالبيـةࢫتلـكࢫالمɺــاجرʈنࢫɠاـنواࢫمـنࢫالــشبابࢫذو ولايـاتࢫالمتحــدةࢫوʏ،ࢫو

ࢫɲــسمة،ࢫبʋنمــاࢫبلــغࢫعــددࢫ) 2,7(مࢫبلــغࢫعــددࢫالــصʋني؈نࢫכمــرʈكي؈نࢫحــواڲ2000ʏטمرʈكيــةࢫعــامࢫ نمليــو
ࢫالتعليمࢫالعاڲʏ) 2,1(مرʈكي؈نࢫحواڲʏالɺنودࢫכ ࢫɲسمةࢫأغلّڈمࢫمنࢫذو يمليو  ,Zhiqun Zhu, 2007 (.ن

p 282(  
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ࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫالأ وذلــك لنمــوࢫטقتــصاديࢫللبلــدانࢫرنࢫالكفــاءاتࢫالمɺــاجرةࢫمــنࢫالــص؈نࢫوالɺنــدࢫلɺــمࢫدو
ࢫالكفـاءاتࢫالمɺـاجرةࢫالمـصرʈةࢫلɺـمࢫالمضيفة،ࢫوɸناࢫيكمنࢫالȘشابھࢫبئڈ ࢫكب؈ـفࢫنماࢫوȋ؈نࢫمصرࢫࢭʏࢫɠـو ردو

ࢫالعـالܣࢫوࢭـʏࢫتحقيــقࢫالنمـوࢫטقتـصاديࢫࢭـʏࢫالمݤݨـر،ࢫولكــنࢫت ختلـفࢫمـصرࢫعٔڈمـاࢫࢭـʏࢫتبــاطؤࢫرࢭـʏࢫالتطـو
ا،ࢫســـواءࢫبجـــذ٭ڈمࢫللعـــودةࢫمـــرةࢫتࢫالمɺـــاجرةࢫ٭ڈـــالــسياساتࢫاݍݰɢوميـــةࢫ٭ڈـــاࢫࢭـــʏࢫكيفيـــةࢫاســـȘثمارࢫالكفـــاءا

ضࢫالـــــــوطنࢫأوࢫטســـــــتفادةࢫمـــــــنࢫɸـــــــذهࢫالكفـــــــاءاتࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫتواجـــــــدɸمࢫࢭـــــــʏࢫبـــــــلادࢫالمݤݨـــــــرࢫ ࢫلأ رأخــــــر ي
ɸمࢫقنــــواتࢫاتــــصالࢫلنقــــلࢫاݍݵــــفةࢫالتكنولوجيــــةب ب ،راعتبــــا رࢫטســــȘثماࢫعڴــــʏࢫأنࢫرحيــــثࢫأكــــدتࢫالتجــــا

ࢫمــنࢫخــلالࢫتطــوʈرࢫالتعلــيمࢫبجميــعࢫمراحلــھࢫب ࢫࢭــʏࢫالعقــو لכمثــلࢫوالفعــالࢫيجــبࢫأنࢫيɢــو مــاࢫيتماءــۜܢࢫن
اتࢫالعــصر،ࢫيــصاحبھࢫטســتق ࢫتلــكࢫכســبابࢫعــنࢫرارࢫالــسيا؟ۜܣࢫوטقتـصادي،ࢫحيــثࢫتــؤديرمـعࢫتطــو

أسعودةࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرةࢫمنࢫأبناءࢫالـوطنࢫوالمحافظـةࢫعڴـʏࢫالكفـاءاتࢫࢭـʏࢫالـداخل،ࢫفɺـؤلا ࢫرءࢫɸـمࢫ
أسࢫالمالࢫالماديالمالࢫا ࢫالذيࢫترࢮʏࢫ٭ڈمࢫכممࢫوتتقدمࢫولʋسࢫ رلȎشر    .ي

بɢــــلࢫأســــاليّڈاࢫومناݠݨɺــــاࢫومــــاࢫȖــــسȘندࢫإليــــھࢫمــــنࢫنظــــيمࢫالمجتمــــعࢫȖــــسڥʏࢫومــــنࢫثــــمࢫفــــإنࢫطرʈقــــةࢫت
نظرʈــــاتࢫونمــــاذجࢫعلميــــةࢫمتخصــــصةࢫمــــستمدةࢫمــــنࢫالعلــــومࢫטجتماعيــــةࢫࢭــــʏࢫالتعامــــلࢫمــــعࢫالقــــضاياࢫ

ݍݰاجــاتࢫالمقايـدةࢫوتحديـدࢫכولوʈـاتࢫوالتحــركࢫمقابلـةࢫاࢫوقيمـھࢫوࢫࢭـʏࢫإطـارࢫثقافــةࢫالمجتمـع،العـصرʈة
محمــــدࢫمحمـــــودࢫ(. المجتمــــعɴــــشيطࢫاݍݵــــدماتࢫالۘــــܣࢫتقـــــدمࢫࢭــــʏࢫالــــسرʉعࢫالملائــــمࢫللٔڈــــوضࢫࢭــــʏࢫتطـــــوʈرࢫوت

ʏدڲɺ45،ࢫصࢫ2001،ࢫالم.(  

ʏࢫإڲʏسڥȖقةࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫʈرࢫوخاصةࢫأنࢫطرʈيࢫتحس؈نࢫوتطوɲعمـلࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدȖࢫو
ࢫوɸـــذاࢫيفـــܦݳࢫبـــرامجࢫللعمـــلࢫعڴـــʏࢫتطـــوʈرࢫ،مـــسايرةࢫالتغ؈ـــفاتࢫالعـــصرʈةعڴـــʏࢫتحقيـــقࢫأȊعـــادࢫالتنميـــةࢫو

ࢫلݏݵدمــةࢫاݍݵـدماتࢫالمقدمــةࢫللمــواطن؈نࢫ . טجتماعيــةيࢭـʏࢫالمجتمــعࢫوذلــكࢫࢭـʏࢫمحــيطࢫטتجــاهࢫالتنمـو
  .)27م،ࢫصࢫ2002محمدࢫعبدࢫالفتاحࢫمحمد،ࢫ(

ࢫاݍݵدمـــةࢫטجتماعيــــةࢫٮڈــــدفࢫبــــصفةࢫولـــذلكࢫنجــــدࢫأنࢫطرʈقــــةࢫتنظـــيمࢫالمجتمــــعࢫكإحــــدىࢫ   قطــــر
ࢫفٕڈـــــا،ࢫأيࢫࢫإڲـــــʄࢫإحـــــداثࢫالتغي؈ـــــفاتࢫטجتماعيـــــةࢫالمقـــــعامـــــة نصودةࢫࢭـــــʏࢫالȎـــــشرࢫوالبʋئـــــةࢫالۘـــــܣࢫʇعʋـــــشو

ســيدࢫ( .טجتمــاڤɺʏامࢫࢭــʏࢫإحــداثࢫالتغي؈ــفࢫالمقــصودࢫلــصاݍݳࢫأɸــاڲʏࢫالمجتمــعࢫوتحــس؈نࢫمــستواɸمࢫלســ
  .)309،ࢫص1985أبوࢫبكرࢫحسان؈ن،

اساتࡧالسابقة   -: رالتعقيبࡧعڴʄࡧالد

اســــــاتࢫأفاضــــــتࢫࢭــــــ اســــــةࢫربـــــالرغمࢫمــــــنࢫأنࢫɸــــــذهࢫالد ࢫوالكفــــــاءاتࢫمنظمــــــاتࢫالمجتمــــــعࢫالمــــــدɲيرʏࢫد
ايــاࢫمختلفـــةࢫالمɺــاجرة ࢫالزمنيـــةࢫالمختلفـــةࢫالۘــܣࢫتمـــتࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫلمراحــلࢫمـــديࢫاعڴـــʄوࢫوعاݍݨْڈـــاࢫمـــنࢫز

اساتࢫإلاࢫأنࢫ الـتࢫباقيـةࢫبـالرغمࢫمـنࢫاݍݨɺـودࢫالۘـܣࢫتبـذلࢫمـنࢫقبـلࢫݯݨمࢫךثارࢫالسلبيةرɸذهࢫالد زࢫمـاࢫ
ممــاࢫʇــستدڤʏࢫتــضافرࢫكآفــةࢫ ،ࢫࢭــʏࢫالمجتمــعݍݵــدماتࢫوتحــس؈نࢫاقــضاياࢫالتنميــة ࢫكتبۚــܣࢫالدولــة،الدولــة

،ࢫومــنࢫثـــمࢫɲـــشأتࢫالمـــشɢلةࢫࢫلمــساندةࢫتلـــكࢫاݍݨɺـــودزملااݍݨɺــودࢫلمɢافحتـــھࢫوتـــوف؈فࢫالــدعمࢫالمجتمڥـــʏࢫالـــ
ࢫرةࢫالكفــاءاتࢫالمɺــاجمــنࢫاســتفادةࢫمنظمــاتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫࢫواقــعمــاالبحثيــةࢫوالۘــܣࢫيمكــنࢫصــياغْڈاࢫ

اسـاتࢫاݍ كفـاءاتࢫالمنظمـاتࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫوبݵاصـةࢫرلتتوافقࢫمعࢫإيجابيـاتࢫمـاࢫتمخـضتࢫعنـھࢫالد
  : ךȖيومٔڈاࢫ المɺاجرة

ةࢫ .1  .دɲيࢫمنࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرةمعࢫالمࢫالمجتدعمࢫمنظماتورضر
ࢫاݍݵــدماتوȋــالأخصࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫالمــشكلاتࢫالۘــܣࢫتواجɺɺــاࢫ ࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيȖعــاɲيࢫمنظمــات .2

مماࢫʇشɢلࢫذلكࢫعائقاࢫأمامࢫتحقيقࢫتلكࢫاݍݨɺودࢫللɺدفࢫالمرجو التموʈلية،
ً

 .ࢫمٔڈا
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 .فاءاتࢫالمɺاجرةالكمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوࢫب؈نࢫטتصالوجودࢫضعفࢫ .3

ثانيا
ً

اسةمشɢلة:    -: رࡧالد

ࢫࢭـــــʏࢫךونـــــةࢫטخ؈ـــــفةࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫالقـــــضاياࢫالمجتمعيـــــةࢫالناشـــــئةࢫعــــــنࢫ ييواجـــــھࢫالمجتمـــــعࢫالمـــــصر
اتࢫكمـــاࢫأالتغ؈ـــفاتࢫטقتـــصاديةࢫوטجتماعيـــةࢫوالـــسياسيةࢫالۘـــܣࢫ نࢫɸـــذهࢫالقـــضاياࢫقـــدࢫأرعقبـــتࢫالثـــو

ࢫسبلࢫتحقيقࢫال   .تنميةࢫࢭʏࢫشۘܣࢫالمجالاتقȖعو

نࢫجɺــــودࢫألاࢫإɸـــذهࢫالقـــضاياࢫڈـــاࢫلمواجɺـــةࢫجـــلࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫȖـــسڥʏࢫالدولـــةࢫبɢـــلࢫطاقاٮأومـــنࢫ
لذلكࢫɠانࢫلزاماࢫعڴʏࢫ ،الدولةࢫوحدɸاࢫلاࢫتكفي

ً
ɸـاࢫشـرɢʈاࢫللدولـةࢫࢭـʏࢫمنظمـاتࢫالمجتمـعࢫالمـدɲي رࢫباعتبا

دࢫالمجتمـــعࢫمــنࢫأجـــلࢫمعاݍݨــةࢫɸـــذهࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫمـــنࢫتوجيــھࢫɠافـــةࢫجɺودɸــاࢫللاســـتفادةࢫمــنࢫ رمــوا
دࢫالكفـــاءا رة،ࢫتلـــكࢫالفئــــةࢫذاتࢫالطاقـــاتࢫالعلميــــةࢫتࢫالمɺــــاجرالمـــشكلات،ࢫوȖعتــــفࢫمـــنࢫأɸــــمࢫɸـــذهࢫالمــــوا

مثمرࢫʇعـودࢫعڴـʏࢫالـوطن،ࢫࢫوالۘܣࢫلمࢫيتمࢫטستفادةࢫمٔڈمࢫȊشɢلࢫفعالࢫو،الɺائلةࢫࢭʏࢫشۘܣࢫالتخصصات
ࢫالغرȋيـــةࢫلمــــاࢫࢫدعامـــةࢫالتنميـــة-ࢫالكفــــاءاتࢫالمɺـــاجرة–حيـــثࢫȖعتـــفࢫتلـــكࢫالفئـــةࢫ لࢫومــــصدرࢫتقـــدمࢫالـــدو
ةتمتلكھࢫمنࢫخفاتࢫفنية   .تھࢫتفيدࢫالمجتمعࢫومؤسسارࢫوعلميةࢫناد

ࢫإحــدىࢫךليــاتࢫوالبنــاءاتࢫכساســيةࢫلتحقيــقࢫأɸــدافࢫطرʈقــةࢫمنظمــاتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫوȖعــدࢫ
نࢫبـأنࢫتنظيمࢫالمجتمع،ࢫ ɸاࢫبناءࢫاجتمـاڤʏࢫɸـادفࢫيɴـشِڈاࢫأɸـاڲʏࢫوأفـرادࢫالمجتمـعࢫعنـدماࢫʇـشعر وباعتبا ر

ࢫإڲــــʄࢫتɢــــوʈنࢫɸــــذهࢫاݍݨمعيــــɸنــــ ࢫمواجɺْڈــــا،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫفــــإٰڈمࢫʇــــسعو ناكࢫاحتياجــــاتࢫلاࢫʇــــستطيعو اتࢫن
يةࢫࢭʏࢫحدودࢫالقوان؈نࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫفࢼܣࢫبمثابةࢫالوعاءࢫالذيࢫيمكنࢫلأفـرادࢫالمجتمـعࢫأنࢫכɸل

ɺمينظمواࢫأنفسɺدافɸمࢫلتحقيقࢫأ.  

ࢫטɸتمــــامࢫ ر يولــــذلكࢫأصــــبحࢫمــــنࢫالــــضر ةࢫمݏݰــــة،ࢫɺــــاجرةࢫبالاســــتفادةࢫمــــنࢫالكفــــاءاتࢫالمو ربــــصو
معࢫتوقعاتࢫىࢫتطابقɺاࢫمدࢫوبمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫטɸتمامࢫبوجودࢫدوافعࢫداخليةࢫإڲʄبالإضافةࢫ

ضاࢫالمستفيدينࢫمٔڈا ࢫمقـفحࢫلتحقيـقࢫمنࢫخلال،ࢫوذلكرو الࢫبـ؈نࢫࢫالتواصـلࢫالفعـرࢫالتوصلࢫإڲʄࢫتصو
اســــ ومنظمــــاتࢫالمجتمــــعࢫالمــــدɲي، ࢫالمɺــــاجرةالكفــــاءات ࢫومــــنࢫثــــمࢫ،ليــــةݍݰاةࢫاروɸــــوࢫمــــاࢫȖــــسڥʄࢫإليــــھࢫالد

ࢫךȖي   -: لتتحددࢫمشɢلةࢫالبحثࢫࢭʏࢫالȘساؤ

ࢫ ࢫالمقفحࢫمنࢫمنظـو رماࢫالتصو سـتفادةࢫمنظمـاتࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫمـنࢫتنظـيمࢫالمجتمـعࢫلاقـةࢫطرʈر
  ؟جɺودࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرة

ثالثا
ً

اسةأɸدافࡧ:    :رالد

ئــʋسࢫمــؤداهࢫ -1 اســةࢫإڲــʄࢫتحقيــقࢫɸــدفࢫ رٮڈــدفࢫالد ࢫمقــفحࢫمــنࢫمنظــ" ر ࢫلتــصو رالوصــو ࢫطرʈقــةࢫل رو
وʈتحقـــقࢫ" ࢫجɺــودࢫالكفـــاءاتࢫالمɺــاجرةࢫࢫمنظمــاتࢫالمجتمــعࢫالمـــدɲيࢫمــنالمجتمــعࢫلاســـتفادةنظــيمࢫت

 : ࢫالرئʋسࢫمنࢫعدةࢫأɸدافࢫفرعيةࢫۂʏالɺدفɸذاࢫ
ࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيتحديدࢫ  - أ  .       ࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرةࢫࢭʏࢫטستفادةࢫمنردو

 .المɺاجرة الكفاءات نم טستفادة ࢭʏ منظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲي تواجھ الۘܣ تحديدࢫالمعوقات -2
اســـــاتࢫوالبحـــــوثࢫإڲـــــ -3 اســـــاتࢫɸـــــذاࢫالـــــنمطࢫمــــنࢫʄرتوجيــــھࢫالد ࢫࢫوالبحـــــوثࢫالعلمرالد ييـــــةࢫالۘـــــܣࢫت؆ـــــف

  .مواجɺةࢫالقضاياࢫالمجتمعيةࢫالɺامةوومنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرةࢫ

  



ور مقترح من منظور طریقة تنظیم المجتمع لاستفادة تص
   المھاجرة من الكفاءاتمنظمات المجتمع المدني 

 في ضوء بعض التجارب

  أیمن حسن محمد حسن
  عبد الرازقعادل رضوان /د.أ

 أسامة أحمد حسن/د
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اȊعا
ً

اسة: ر   :رȖساؤلاتࡧالد

ʄـسڥȖـذهɸسࢫمـؤداهࢫࢫʋئــ ࢫ اســةࢫإڲـʄࢫتحقيــقࢫȖـساؤ رࢫالد ࢫالمقـ"لر ࢫرمـاࢫالتــصو طرʈقــةࢫرفحࢫمــنࢫمنظـو
  ؟المɺاجرةࢫالكفاءاتࢫالمدɲيࢫمنتنظيمࢫالمجتمعࢫلاستفادةࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫ

ࢫالرئʋسࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتاليةوسوفࢫينȎثقࢫمنࢫ   -: لالȘساؤ

ࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫטستفادةࢫمن -  .المɺاجرةࢫالكفاءاتࢫرماࢫدو

 .دɲيمنظماتࢫالمجتمعࢫالمالتعرفࢫعڴʄࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫ -

ࢫ - ࢫمقــــفحࢫمــــنࢫمنظــــو رالتوصــــلࢫلتــــصو لاســــتفادةࢫمنظمــــاتࢫالمجتمـــــعࢫطرʈقــــةࢫتنظــــيمࢫالمجتمــــعࢫر
 .ࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرةمن المدɲي

خامسا
ً

اسة:    :رأɸميةࡧالد

ࢫالـــذيࢫيمكـــنࢫأنࢫتؤديـــھࢫ .1 ࢫالتنمـــو يأɸميـــةࢫالـــدو ɸـــاࢫشـــرɢʈاࢫࢭـــʏࢫمنظمـــاتࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲير ࢫباعتبا
ً

ر
  . كفاءاتࢫالمɺاجرةإحداثࢫالتنميةࢫمنࢫخلالࢫטستفادةࢫالفعالةࢫمنࢫال

ࢫࢭـʏࢫטســتفادةࢫمــنࢫأبنائـھࢫمــنࢫالكفــاءاتࢫالمɺـاجرةࢫࢭــʏࢫ .2 شــۘܣࢫالتخصــصات،ࢫيحـقࢫالمجتمــعࢫالمــصر
ࢫوصــولɺمࢫܢȖعلـيمɺمࢫالمختلفــة،ࢫحۘـلمـاࢫلɺـاࢫمــنࢫفـضلࢫعلــٕڈمࢫࢭـʏࢫإعــدادɸمࢫوטنفـاقࢫعڴـʄࢫمراحــلࢫ

  .لماࢫɸمࢫعليھ
ࢫوالۘـܣࢫيتطلـبࢫمسايرةࢫاݍݵدمةࢫטجتماعيةࢫللقـضاياࢫوالتحـدياتࢫالمعاصـرةࢫࢭـʏࢫالمجتمـعࢫالمـ .3 يصر

ࢫوالسبلࢫلمواجɺةࢫتلكࢫالقضا  .اصرةياࢫوالتحدياتࢫالمعلمٔڈاࢫالبحثࢫعنࢫأɲسبࢫاݍݰلو
ʈــدࢫالعــامل؈نࢫ .4 اســةࢫاڲــʄࢫتز وȖــسڥʄࢫɸــذهࢫالد لكفــاءاتࢫࢫابمنظمــاتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫللاســتفادةࢫمــنر

  .المɺاجرة
ࢫاݍݵدمــةࢫטجتماعيـةࢫبـصفةࢫعامـةࢫوتنظــيمࢫالمجتمـعࢫبـصفةࢫخاصـةࢫࢭــالتأكيـدࢫعڴـ .5 ʏࢫرʄࢫأɸميـةࢫدو

ســــھࢫࢭــــʏࢫ ࢫלيجــــاȌيࢫالــــذيࢫيمكــــنࢫأنࢫيما رالــــدو ࢫالكفــــاءاتࢫالمɺــــاجرة،ࢫوذلــــكࢫمــــنࢫטســــتفادةࢫمــــنر
  ࢫטجتماڤʏࢫالۘܣࢫيمكنࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫالمنظملࢫالنماذجࢫوטسفاتيجياتࢫوأدوارخلا

سادسا
ً

اسة:    :رمفاɸيمࡧالد

 مفɺومࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫ -1
سࢫالــــسلطة،ࢫولاࢫيȘــــشɢلࢫالمجتمــــعࢫالمــــدɲيࢫمــــنࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالمؤســــساتࢫالمدنيــــةࢫالۘــــܣࢫلا رࢫتمــــا

ȋاحاࢫاقتصادية،ࢫبلࢫȖساɸمࢫࢭـʏࢫصـ اتࢫمـنࢫخـارجࢫالمؤرȖسْڈدفࢫأ سـساتࢫالـسياسية،ࢫولɺـاࢫرياغةࢫالقـرا
ࢫالمɺنــةࢫوالتعب تفــاعࢫبمــستو يغايــاتࢫنقابيــةࢫɠالــدفاعࢫعــنࢫمــصاݍݰɺاࢫטقتــصاديةࢫوט ؈ــفࢫعــنࢫمــصاݍݳࢫر

   ) 926-925ࢫصࢫصࢫڴʏࢫليلةع(. أعضا٬ڈا
جتماعيـةࢫوטقتـصاديةࢫالۘـܣࢫȖعمـلࢫساتࢫالسياسيةࢫوטࢫأنھࢫجملةࢫالمؤسإڲʄوʉش؈فࢫȖعرʈفࢫآخرࢫ

ȋـــــاحࢫالـــــشرɠاتࢫࢭـــــʏࢫالقطـــــاعࢫࢭـــــʏࢫميادئڈـــــاࢫالمختلفـــــةࢫࢭـــــʏࢫاســـــتقلالࢫɲـــــسۗܢ رࢫعـــــنࢫســـــلطةࢫالدولـــــةࢫوعـــــنࢫأ
     )74إبراɸيمࢫصࢫࢫالدينࢫسعد(. اݍݵاص

هࢫشــــاملاكمــــاࢫ ʇعـــــرفࢫالمجتمــــعࢫالمـــــدɲيࢫباعتبـــــا
ً

ࢫɠـــــلࢫالتنظيمـــــاتࢫواݍݰرɠـــاـتࢫטجتماعيـــــةࢫبـــــالمعۚܣࢫر
ࢫالعلاقــــــــاتࢫاڤʏࢫالــــــــذيࢫʇــــــــشتملࢫعڴــــــــʏࢫלيــــــــديولوڊʏࢫوالــــــــسيا؟ۜܣࢫوالثقــــــــاࢭʏࢫوأنمــــــــاطالــــــــشاملࢫטجتمــــــــ

ديةࢫالمـــستقلةࢫوشـــبھࢫالمـــستقلةࢫعـــنࢫســلطةࢫالدولـــةࢫوأجɺزٮڈـــاࢫوالۘـــܣࢫȖـــسڥʏࢫمـــنࢫالمجتمعيــةࢫوטقتـــصا
حيــــةࢫمɢاناٮإخــــلالࢫȖعبئــــةࢫ دɸــــاࢫالماديــــةࢫوالȎــــشرʈةࢫوالر وڈــــاࢫوموا اتࢫمرغــــوبࢫفٕڈــــاࢫإر رڲــــʏࢫأحــــداثࢫتطــــو



 

  الأزھرجامعة
  التربیة بالقاھرةكلیة

  التربیةلةمج
  م2021  لسنةیوولی، )الخامس( الجزء ،)191(: دالعد

 

 

681 

ࢫ) نــاثإ–رذɠــو(والنوعيــةلمɺنيـــةࢫللمجتمــعࢫلــصاݍݳࢫاݍݨماعــاتࢫا يوالـــشبابࢫوالمــسن؈نࢫوالــشرائحࢫوالقـــو
   ) 22ࢫصࢫعبدࢫالباسطࢫعبدࢫالمعطي( تعددةالسياسيةࢫوטجتماعيةࢫالم

التنظيمـــــــاتࢫالتطوعيــــــــةࢫاݍݰـــــــرةࢫالمتمتعــــــــةࢫكمـــــــاࢫʇعـــــــرفࢫالمجتمــــــــعࢫالمـــــــدɲيࢫبأنــــــــھࢫمجموعـــــــةࢫمــــــــنࢫ
الاتࢫטقتــــــــصادية،ࢫوالۘــــــــܣࢫٮڈـــــــدفࢫإڲــــــــʏࢫتقــــــــديمࢫاݍݵـــــــدماتࢫالتطوعيــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫشـــــــۘܣࢫالمجــــــــبالاســـــــتقلاليةࢫ

امࢫȊعيـــداࢫعـــنࢫتحقيـــقࢫة،ࢫوالفبوʈــة،ࢫȊغـــرضࢫتحقيـــقࢫالنفـــعࢫالعــوטجتماعيــة،ࢫوالـــسياسية،ࢫوالثقافيـــ
   )208ࢫصࢫࢫحسنࢫأحمدࢫجمعةمحمد(. الماديةالمɢاسبࢫ

  -: المدɲيטجراǿيࢫلمنظماتࢫالمجتمعࢫالتعرʈفࢫ

اســة ɸــذه إطــار ࢭـʏ المــدɲي المجتمــع منظمــات Ȗعـرف  غ؈ــف التطوعيــة اتالمنظمــ مــن جملـة بأٰڈــا رالد
طاقــاٮڈمࢫ وتوجيـھ اȊغ؈ن،لنـوا الموɸـوȋ؈ن رعايــة عڴـʄ اɸتماماٮڈـا تنـصب للــرȋح Ȗـسڥʏ لا والۘـܣ اݍݰɢوميـة
ات من للاستفادة  ࢭـʏ ولدٱڈاࢫاسـتعدادࢫللاسـتفادةࢫمـنࢫالكفـاءاتࢫالمɺـاجرةالوطنية،ࢫ والكفاءات رالقد

  الوظيفية قطاعاٮڈا شۘܢࢫالتخصصاتࢫداخل

  :رةȖعرʈفࢫالكفاءاتࢫالمɺاج -2

لقــــدࢫتــــمࢫصــــياغةࢫمــــصطݏݳࢫݠݨــــرةࢫالكفــــاءاتࢫمــــنࢫقبــــلࢫاݍݨمعيــــةࢫالملكيــــةࢫالفيطانيــــةࢫلوصـــــفࢫ
ࢫʄالفيطـاني؈نࢫمـنࢫالمملكـةࢫالمتحـدةࢫإڲـࢫاڲʏࢫتصفࢫݠݨـرةࢫالكفـاءاتࢫوالعلمـاءࢫوالتكنولـوجي؈نࢫالظاɸرة

ࢫالعــــشرʈن،ࢫأمــــاࢫךنࢫ نالولايـــاتࢫالمتحــــدةࢫטمرʈكيــــةࢫوكنــــداࢫࢭــــʏࢫاݍݵمــــسيɴياتࢫوالــــستʋنياتࢫمــــنࢫالقــــر
ةࢫࢭـــʏࢫࢫɸــــذاࢫالمــــصطݏݳࢫعـــادةࢫللتعب؈ــــفࢫعــــنࢫݠݨــــرفʋـــستخدم أم؈ــــفةࢫمحمــــدࢫ( .دولــــةرةࢫכفـــرادࢫכعڴــــʄࢫمɺــــا

ة   .)10صࢫ،ࢫرعما

ةࢫإڲــــــʄࢫݠݨـــــرةࢫالمɺندســــــ؈نࢫولـــــذلكࢫʇعتــــــفࢫɸـــــذاࢫالمــــــصطݏݳࢫכك؆ـــــفࢫ رشــــــيوعاࢫࢭـــــʏࢫטســــــتخدامࢫللإشـــــا
ً

اتࢫالعاليـةࢫجـداࢫواݍݰاصـل؈نࢫعڴـ ࢫالمɺـا روכطباءࢫوالعلمـاءࢫوغ؈ـفɸمࢫمـنࢫالمɺنيـ؈نࢫذو ʈبʄي ࢫرࢫȖعلـيمࢫوتـد
  ..(John Gibson2011, p.3 ) .اݍݨامع ىࢫالمستوʄعڴ

ɠࢫݠݨــرةࢫالملʏــش؈فࢫݠݨــرةࢫالكفــاءاتࢫإڲــȖاتࢫمــاࢫ ࢫالمɺــا رɺنيــ؈نࢫوالمتعلمــ؈نࢫذو يــةࢫمــنࢫالبلــدانࢫالعالي
 .نحوࢫأفضل المتقدمةࢫللاستفادةࢫمنࢫالفرصࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫعڴʏلࢫالناميةࢫإڲʏࢫالدو

(Almon Shumba, 2012, p. 108). 

ࢫالــــبعض  ࢫالــــشɺاداتࢫࢫأنࢫݠݨــــرةࢫايوʈـــر ࢫلــــذو اديࢫأوࢫالقــــسر يلكفــــاءاتࢫȖعــــفࢫعــــنࢫטنتقــــالࢫל ي ر
جــھ،ࢫبحيـــثࢫالفنيــةࢫمــنࢫدولــةࢫ فاتواݍݵــاليــةࢫالعلميــةࢫالع ســواࢫࢭــʏࢫوطــٔڈمࢫأوࢫخا ،ࢫســواءࢫد رإڲـــʏࢫأخــر ر ي

ࢫטنــــــــدماجࢫࢭـــــــʏࢫالبɴيــــــــةࢫטجتماعيــــــــةࢫوالعلميــــــــةࢫ–ࢫȊــــــــشɢلࢫدائــــــــم-يحقـــــــقࢫلɺــــــــمࢫטســــــــتقرارࢫࢭــــــــʏࢫاݍݵـــــــارج
ة( .روטقتصاديةࢫلمجتمعࢫالمݤݨ   .)23،ࢫصࢫ2005،ࢫرعلاءࢫالدينࢫعفا

ن اࢫبلادɸمࢫحاصل؈نࢫعڴʏࢫتر:وفالمɺاجر خيصࢫݠݨرةࢫمـنࢫخـلالࢫالقنـواتࢫالـشرعيةࢫوࢫɸمࢫالذينࢫغادر
وفقـــا
ً

قـــمࢫ عايـــةࢫالمـــصرʈ؈نࢫࢭـــʏࢫاݍݵـــارجࢫ ࢫالݤݨـــرةࢫو رࢫلقـــانو ر ࢫ8ࢫمـــادةࢫ1983ࢫلـــسنةࢫ111ن يࢫʇعتـــفࢫالمـــصر
مɺـاجراࢫݠݨــرةࢫدائمــةࢫجعــلࢫاقامتــھࢫالعاديــةࢫبــصفةࢫدائمــةࢫخــارجࢫالــ

ً
ࢫاكȘــسبࢫجɴــسيةࢫ نبلادࢫبــأنࢫيɢــو

ࢫللتعبئــــــــةࢫالعامــــــــةࢫزࢫالماݍݨɺـــــــا( .)ڴـــــــʄࢫإذنࢫبالإقامــــــــةࢫالدائمــــــــةࢫفٕڈــــــــادولـــــــةࢫأجنȎيــــــــةࢫأوࢫحــــــــصلࢫع يركــــــــز
  .)2019وלحصاء،ࢫ
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انطلاقاࢫمـنࢫالتعرʈفـاتࢫالـسابقةࢫيمكـنࢫأنࢫȖعـرفࢫالكفـاءاتࢫ :التعرʈفࢫטجراǿيࢫللكفاءاتࢫالمɺاجرة
ً

اتࢫالعلميــةࢫوالتقنيـة،ࢫالمɺـاجرةࢫعڴـʄࢫأٰڈــاࢫانتقـالࢫכفـرادࢫأܵــݰابࢫالكفـ والمـؤɸل؈نࢫتــأɸيلاࢫراءاتࢫوالمɺـا
ً

ادٮڈمࢫالɢاملـةࢫمـنࢫبلـداٰڈمࢫًعلمياࢫࢭʏࢫمختلـفࢫالتخصـصاتࢫالعلميـة رࢫأوࢫالفكرʈـة،ࢫانتقـالاࢫبـإ
ً

כصـليةࢫ
،ࢫسـواءࢫأɠـاـنࢫɸــذاࢫטنتقـالࢫمــنࢫأجــلࢫלقامـةࢫالدائمــةࢫأوࢫبــصفةࢫمؤقتـة،ࢫمــنࢫأجــلࢫ ىإڲـʄࢫبلــدانࢫأخــر

  .جتماعيةضاعɺمࢫטقتصاديةࢫأوࢫטتحس؈نࢫأو

ســـاȊعا
ً

ɲيࡧطرʈقـــةࡧتنظـــيمࡧالمجتمـــعࡧلاســـتفادةࡧمنظمـــاتࡧالمجتمـــعࡧالمـــدࡧلالنظرʈـــاتࡧالموجɺـــة: 
  .ࡧالكفاءاتࡧالمɺاجرةمن

  :نظرʈةࡧטتصال-1

 .مفɺومࡧنظرʈةࡧטتصال

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫلقدࢫȖعددتࢫمفاɸيمࢫטتصالࢫبتعددࢫالتخصصاتࢫالۘܣࢫتناولتࢫموضوعھࢫولذلكࢫلـمࢫتقتـصرࢫ 
  : وʈتحددࢫالمفɺومࢫفيماࢫيڴɸʏذهࢫالمفاɸيمࢫعڴʄࢫمɺنةࢫمعينةࢫ

ɢـارࢫوالمعلومـاتࢫبـ؈نࢫالنـاسࢫداخـلࢫالعمليةࢫأوࢫالطرʈقةࢫالۘܣࢫتɴتقلࢫ٭ڈـاࢫכف: ࢫטتصالࢫبأنھʇعرف
ࢫالعلاقــاتࢫالمتــضمنةࢫفيــھ،ࢫࢫمــنࢫحيــثࢫɲــسقࢫاجتمــاڤʏࢫمعــ؈ن،ࢫيختلــف ىاݍݱݨــم،ࢫومــنࢫحيــثࢫمحتــو

ࢫمجـردࢫعلاقــةࢫثنائيـةࢫنمطيــةࢫبـ؈نࢫ جماعــةࢫࢫأوࢫ،؈نܧݵــصنبمعۚـܢࢫأنࢫɸــذاࢫالɴـسقࢫטجتمــاڤʏࢫقـدࢫيɢــو
   )11دڲʄࢫصࢫࢫمحمودࢫمɺمحمد(. לɲساɲيࢫقومي،ࢫأوࢫحۘܢࢫالمجتمعࢫمحڴʄ،ࢫأومجتمعࢫ صغ؈فة،ࢫأو

ɺاࢫتɴتقلࢫالمعرفةࢫمنࢫܧݵصࢫلآخـرࢫكماࢫʇعرفࢫטتصالࢫبأنھࢫالعمليةࢫأوࢫالطرʈقةࢫالۘܣࢫمنࢫخلال
حۘܢࢫتصبحࢫمشاعاࢫبئڈما،ࢫوتؤدىࢫإڲʄࢫالتفاɸمࢫب؈نࢫɸذينࢫ

ً
  )56ࢫصࢫفɺܣࢫسيدࢫمحمد(. الܨݵص؈ن

دࢫفعلࢫعڴʄࢫالنحوࢫ احمدࢫمحمدࢫ( التاڲʏروعڴʄࢫذلكࢫفإنࢫمفɺومࢫטتصالࢫيمثلࢫعمليةࢫتفاعلࢫو
   )146-145ࢫصࢫصࢫ؟ۜܢمو

جـــــةࢫمعينــــةࢫمــــنࢫالتفاعـــــلࢫييحتــــو - טجتمــــاڤʏࢫبــــ؈نࢫכفـــــرادࢫواݍݨماعــــاتࢫالۘــــܣࢫȖـــــسْڈدفࢫرࢫعڴــــʄࢫد
ࢫالسلوك   .ىتحديدࢫمجر

 .ɸوࢫعمليةࢫتفاعلࢫب؈نࢫطرف؈نࢫلتحقيقࢫالمشاركةࢫبئڈماࢫࢭʏࢫاݍݵفة -

  .كوناتࡧכساسيةࡧللنظرʈةلمࡧا

ࢫأيࢫنظرʈةࢫعلميةࢫمنࢫالمɢوناتࢫכساسيةࢫ    )199ࢫصࢫࢫȊش؈فسفࢫمحمداحمدࢫيو( ךتيةنتتɢو

مزʈةࢫȖعفࢫعنࢫ -1 ةࢫعنࢫمـصطݏݰاتࢫمرتبطـةࢫبالظـاɸرةࢫوۂʏࢫمعينةࢫمعاɲيرالمفاɸيمࢫɠوسيلةࢫ رࢫعبا
 0أوࢫالموضوعࢫ

2- ʄةࢫعـنࢫحقـائالمتغ؈فاتࢫכساسيةࢫࢭ اسـةࢫوالمتغ؈ـفاتࢫعبـا رࢫموضـوعࢫالد قࢫʇـسڥʄࢫالباحـثࢫللتأكـدࢫر
  0يعةࢫعلاقاٮڈاࢫمعࢫȊعضɺاࢫمنࢫܵݰْڈاࢫومعرفةࢫطب

اءࢫولـالقـضاياࢫۂـʏࢫجوانـبࢫتخ -3 اءࢫمحـددةࢫبالɴـسبةࢫلɺـاࢫوتحتـاجࢫإڲـʄࢫرتلـفࢫحولɺـاࢫך رمࢫتـصلࢫإڲـʄࢫآ
ضࢫ ڈاࢫوʈمكـــــــنࢫأنࢫتوضـــــــعࢫࢭـــــــʏࢫشـــــــɢلࢫمـــــــنࢫכشـــــــɢالࢫךتيـــــــةࢫالفـــــــر ࢫ–واختبـــــــارࢫحقيقـــــــةࢫمـــــــضموٰ

 .Șساؤلاتال
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    . اعيةأɸميةࡧטتصالࡧࡩʄࡧاݍݵدمةࡧטجتم

  تصالࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫاݍݵدمةࢫטجتماعيةࢫكمɺنةࢫإɲسانيةࢫȖعملࢫعڴʄࢫتɢوʈنࢫأطرɸاࢫالمعرفية،ࢫفالا

اݍݨماعــــاتࢫʇعتــــفࢫɸــــوࢫכســــاسࢫلɢــــلࢫالتفــــاعلاتࢫولɢــــلࢫعمليــــاتࢫتوظيــــفࢫاݍݨماعــــاتࢫفعمليــــةࢫنقــــلࢫ
ࢫيصلࢫبɢلࢫفردࢫمنࢫأفرادࢫاݍݨماعةࢫالذيؤثرࢫوتبادلࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫاݍݨماعةࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫטتصالࢫالم

جـــةࢫمــــنࢫالفɺـــمࢫللآخــــرʈنࢫوالت ࢫعــــنيȘبـــ؈نɴـــسيقࢫفيمــــاࢫبيـــٔڈم،ࢫومـــنࢫɸنــــاࢫراڲـــʄࢫد ࢫنࢫأنࢫכفــــرادࢫيتفـــاعلو
   )199ࢫصࢫاحمدࢫيوسفࢫمحمدࢫȊش؈ف( .طرʈقࢫטتصال

ɸان() يڴʄࢫࢫࢫوتتܸݳࢫأɸميةࢫטتصالࢫأيضاࢫفيماࢫ   :  )87ࢫصࢫࢫمن؈فࢫحسنࢫفɺܢرنو

ࢫيحــددࢫالــذيمࢫوɸـوࢫטجتمــاڤʏࢫيɴـشأࢫبــ؈نࢫأعـضاءࢫاݍݨماعــةࢫنȘيجــةࢫטتـصالࢫببعــضɺالتفاعـلࢫ -
كࢫأɸميـــــةࢫɸـــــذاࢫالتفاعــــلࢫوʉعـــــرفࢫ مۘـــــܢࢫرالــــسلوكࢫفيجـــــبࢫعڴــــʄࢫכخـــــصاǿيࢫטجتمـــــاڤʏࢫأنࢫيــــد

 .يتدخلࢫلزʈادةࢫالتفاعلࢫوإحداثࢫالتغ؈ف
לɲسانࢫɠائنࢫاجتماڤʏࢫيكȘسبࢫالسلوكࢫمنࢫخلالࢫاتصالھࢫمعࢫاݍݨماعاتࢫالۘـܢࢫʇعـʋشࢫفٕڈـاࢫ -

 .ࢫإلٕڈاࢫכفراديɴتܣومنࢫɸناࢫتتܸݳࢫأɸميةࢫاݍݨماعاتࢫالۘܣࢫ
ادتࢫالعلاقاتࢫوأدىࢫذلكࢫإڲʄࢫȖعديلࢫوȖغ؈فࢫࢭʄࢫالسلوكزاࢫɠلم -  .  زادࢫטتصالࢫب؈نࢫכعضاءࢫ
 טتــصال خــلال مــن وذلــك اســȘبدالھ وʈمكـن الȘــشكيل وإعــادة للتغ؈ــف قابــل לɲــساɲي كالـسلو -

  .والمجتمع اݍݨماعة صاݍݳ مع يتوافق بما فٕڈا ʇعʋش الۘܣ باݍݨماعات للفرد المستمر

   .טتصال ࡧأɸداف

ʄــــسڥȖ טتــــصال ليــــةمع ʄــــدف تحقيــــق إڲــــɸ ــــو عــــامɸالتــــأث؈ف و ʏنــــدرج المــــستقبل، ࢭــــʈــــذا تحــــت وɸ 
محمــــدࢫمحمــــودࢫ(التـــاڲʏࢫ النحــــو عڴـــʄ تــــصɴيفɺا يمكـــن الفرعيــــة כɸـــداف مــــن مجموعـــة العــــام الɺـــدف

ʄدڲɺ87ࢫصࢫذكره،مرجعࢫسبقࢫ: م.( :  

 ɸــاتاتجا Ȗعــديل أو جديــدة اتجاɸــات المــستقبل إكــساب إڲــʄ טتــصال يتجــھ قــد: تــوجيࢼܣ ɸــدف -1
   مرغوȋة قديمة

 بقــــــــصد مɺمـــــــة ربــــــــأمو المـــــــستقبل؈ن وتوعيـــــــة تبــــــــص؈ف نحـــــــو טتـــــــصال يتجــــــــھ: Ȗܨݵيـــــــظۜܣ ɸـــــــدف  -2
ʈادة مساعدٮڈم فɺم زو   .أفقɺم واȖساع رمعا

ات أو جديـدة خــفات المــستقبل إكـساب نحــو טتــصال يتجـھ قــد: Ȗعليــܣ ɸـدف  -3  مفــاɸيم أو رمɺــا
  .جديدة

اســة ɸــذه تحليــل تــم مــا وإذا  ɸــذه ࢭــʏ المرســل يمثــل الــذى أن يȘبــ؈ن تــصالט نظرʈــة ضــوء ࢭــʏ رالد
اســة ف لديــھ نيɢــو أن الواجــب منظمــاتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫفمــن ɸــو رالد ات رمعــا ات روقــد مــة رومɺــا  زلا

ʈة ɸاࢫالم۶ܣ، وروضر اسـة ɸذه ࢭʏ المستقبل أن وʈتܸݳ رلأداءࢫدو  يجـب الكفـاءاتࢫالمɺـاجرةࢫلـذا ɸـم رالد
ʄيࢫمــــساعدٮڈم عڴــــɲࢫإحــــد منظمــــاتࢫالمجتمــــعࢫالمــــدʏمࢫاثࢫטتــــعڴــــɺــــ؈نࢫمجــــتمعȋطࢫبيــــٔڈمࢫوȋصالࢫوالــــر

غبــــــاٮڈم عاتࢫ ࢭــــــʏ اركةࢫلــــــدٱڈمشالمــــــ اتجاɸــــــات وتنميــــــة اتجاɸــــــاٮڈم عــــــن لللعــــــدو رو وכɲــــــشطةࢫوالمــــــشر
اســـــة ɸـــــذه ࢭـــــʏ الوســـــيلة المجتمعيــــة،ࢫوتمثـــــل  وإقنـــــاعɺم الكفـــــاءاتࢫالمɺـــــاجرةࢫوȖـــــܨݨيعɺم ترغيـــــب رالد

ف السلبية כنماط عن لبالعدو عاتࢫالمجتمعية، بالأɲشطة اݍݨماعية المشاركة عن ووالعز   ووالمشر



ور مقترح من منظور طریقة تنظیم المجتمع لاستفادة تص
   المھاجرة من الكفاءاتمنظمات المجتمع المدني 

 في ضوء بعض التجارب

  أیمن حسن محمد حسن
  عبد الرازقعادل رضوان /د.أ

 أسامة أحمد حسن/د
 

 

684 

ة عڴـʄ الوسـيلة Ȗعتمـد كمـا ات فɺمɺـا ىمنظمـاتࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫومـد رقـد  الۘــܣ التطبيقيـة رللمɺـا
سɺا   .اتجاɸاٮڈمࢫنحوࢫالمشاركة الكفاءاتࢫالمɺاجرةࢫلتعديل مع ريما

ةࢫالكفـاءاتࢫالمɺـاجر أمـام الفرصـة لإتاحـة Ȗسڥɲ ʄيࢫأنمنظماتࢫالمجتمعࢫالمد عڴʄ يجب ɸنا ومن
 ݰة،الواܷــ اݍݰقــائق عڴـʇ ʄعتمــد مــسȘن؈ف عـام رأى تɢــوʈن إڲــʄ ذلـك يــؤدى حۘــܢ معɺـا حــوار ࢭــʏ لللـدخو

 الكفــــاءاتࢫالمɺـــاجرةࢫعڴــــʄ مـــع טتــــصال عمليـــة تحقيــــق منظمــــاتࢫالمجتمـــعࢫالمــــدɲيࢫࢭـــʏ نجـــاح وʈتوقـــف
ات اختيــار ف تتفــق الۘــܣ الوســائل وكــذلك المناســبة رالمɺــا טجتمــاڤʏ،ࢫحيــثࢫ الموقــف ومتطلبــات ووظــر

Ȗيࢫتــــفࢫعمليــــةࢫتــــدعيمࢫالعلاقــــاتࢫبــــ؈نࢫعɲــــ؈نࢫمنظمــــاتࢫالمجتمــــعࢫالمــــدȋــــاجرةࢫوɺمࢫالكفــــاءاتࢫالمɺعــــضȊ
ȋطࢫࢫعنࢫطرʈقࢫטتصالبعضال ࢫبمثابـةࢫمبمجـتمعɺالكفاءاتࢫالمɺـاجرةࢫرࢫɸوࢫإحداثࢫȖغ؈فࢫمقصودࢫو

  .الرسالة

  .رنظرʈةࡧالدو -2

ࢫمــــنࢫالمــــسرح ي؈فࢫوɸــــوࢫʇــــش؈فࢫإڲــــʄࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالمعــــا،ࢫراقتــــȎسࢫعلمــــاءࢫטجتمــــاعࢫمــــصطݏݳࢫالــــدو
نࢫمـــنࢫ،ࢫوɸـــذهࢫالمعـــاي؈فࢫتتɢـــوטجتمـــاڤʏࢫالبنـــاءࢫࢭـــʏࢫتنطبـــقࢫعڴـــʄࢫوضـــعࢫمعـــ؈نࢫالۘـــܣ والقواعـــدللـــسلوكࢫ

نࢫصࢫ( دىࢫךخرʈنمجموعةࢫتوقعاتࢫل    .)87وساميةࢫمحمدࢫجابرࢫوآخر

ࢫمـــــنࢫالنظرʈـــــاتࢫ ࢫعڴـــــʄࢫتفɺـــــمࢫوتحليـــــلࢫטجتمـــــاڤʏ לخـــــصاǿيࢫȖـــــساعدࢫالۘـــــܣروȖعـــــدࢫنظرʈـــــةࢫالـــــدو
ࢫواجبـــاتࢫومـــسئولياتࢫمحــــددةࢫ ٍلɢــــلࢫالنظرʈـــةࢫتحـــددࢫࢫللأفـــرادࢫكمــــاࢫأنࢫɸـــذهטجتمـــاڤʏالـــسلوكࢫ ردو

  )94ࢫصࢫحمدࢫمو؟ۜܢدࢫمأحم( اݍݨماعةيجبࢫأنࢫيؤدٱڈاࢫالعضوࢫداخلࢫ

ࢫبأنــھ  أوࢫأنــھ،ࢫࢫɲــسقيةࢫبنائيــةࢫʇــشغلɺاࢫالفــردّمɢانــھمجموعــةࢫتوقعــاتࢫتخــصࢫ: ركمــاࢫʇعــرفࢫالــدو
نمعق(. الفردࢫʇشغلɺاࢫالۘܣسلوكࢫʇعكسࢫمتطلباتࢫالمɢانةࢫ ࢫوآخر وࢫخليلࢫعمر    )262ࢫصࢫو

ࢫ اســةࢭـʏروʉعتـفࢫالـدو ࢫ،ࢫرࢫɸـذهࢫالد عࢫالمجتمــࢭـʄࢫمنظمـاتࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫقـومࢫبــھࢫت الـذيرɸـوࢫالـدو
  .المجتمعࢫوࢭʄࢫضوءࢫسياسةࢫاࢫالمتاحةࢫلɺوإمɢانياٮڈا امنࢫخلالࢫوظيفْڈ

ࢫالمتوقــــــعࢫأمـــــاࢫعــــــنࢫ اســــــةࢫࢭــــــʏرالـــــدو ةࢫاســــــتخدامࢫفرࢫɸـــــذهࢫالد منظمـــــاتࢫالمجتمــــــعࢫالمــــــدɲيࢫرɺـــــوࢫقــــــد
اتࢫالتطبيقيــةࢫ ʈــدࢫࢭــʏرللمɺــا يࢫالواܷــݰةࢫءاتࢫاالكفــاوࢫتز ɸمࢫومــساعدٮڈمࢫؤلمɺــاجرةࢫبــالر رللقيــامࢫبــدو

  . جࢫمشكلاتھتجاهࢫمجتمعɺمࢫࢭʏࢫمحاولةࢫمٔڈمࢫلعلا

ࢫو اســـةࢫوࢭـــʄࢫإطـــارࢫɸـــذهࢫالنظرʈـــةࢫɸـــوࢫاســـتخدامࢫɸـــذࢭـــʏ الـــوظيفيرأمـــاࢫعـــنࢫالـــدو ࢫمنظمـــاتࢫرهࢫالد
اتــــھࢫالتطبيقيــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫآلياتــــھࢫלجرائيــــةالمجتمــــعࢫالمــــدɲيࢫ فــــھࢫوخفاتــــھࢫومɺا رلمعا ࢫر

ࢫȖعفضـــــɺمࢫعنــــــدࢫלقبـــــالࢫعڴــــــʄࢫالۘــــــܣعڴــــــʄࢫالتغلـــــبࢫعڴــــــʄࢫالـــــصعوȋاتࢫالكفــــــاءاتࢫالمɺـــــاجرةࢫلمـــــساعدةࢫ
ʈادةࢫכداءࢫࢭʏشاركةࢫالم اٮڈمࢫטجتماڤʏزࢫכɲشطةࢫاݍݨماعيةࢫوذلكࢫلمساعدٮڈمࢫعڴʄࢫ ࢫࢭʏرࢫوتحس؈نࢫقد

  .ࢫالمجتمعحلࢫمشكلات

  :الɴسقنظرʈةࡧ- 3

اسـةࢫعڴـʄࢫنظرʈـةࢫالɴـسقࢫטجتمـاڤʏࢫكمن ،ࢫحيـثࢫيمكـنࢫتحليـلࢫركماࢫȖعتمدࢫɸـذهࢫالد يطلـقࢫنظـر
مجموعــــةࢫمــــنࢫڤʏࢫيــــضمࢫأوࢫأɸليــــةࢫعڴــــʄࢫأســــاسࢫأٰڈــــاࢫɲــــسقࢫاجتمــــاالمنظمــــاتࢫســــواءࢫɠانــــتࢫحɢوميــــةࢫ

جيــةࢫلɺـاࢫبمــاࢫ رالوحـداتࢫالمتفاعلـةࢫوالمفابطــةࢫوظيفيـاࢫوالمȘــساندةࢫبنائيـا،ࢫمــعࢫنفـسɺاࢫومــعࢫالبʋئـةࢫاݍݵا
  .يحققࢫأɸدافɺاࢫوʉساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالɴسقࢫالكڴʏࢫالۘܣࢫۂʏࢫجزءࢫمنھ



 

  الأزھرجامعة
  التربیة بالقاھرةكلیة

  التربیةلةمج
  م2021  لسنةیوولی، )الخامس( الجزء ،)191(: دالعد
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ࢫالɴـــسقࢫ:مفɺــومࡧالɴـــسق* نࢫɸـــوࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالعناصـــرࢫوכɲـــشطةࢫالمفابطـــةࢫوالمرتبطـــةࢫوʈتɢـــو
ࢫكمـاࢫأنࢫالتغي؈ـفࢫديدࢫمنࢫمنࢫالع ࢫيتـأثرࢫإڲـʄࢫحـدࢫمـاࢫبجميـعࢫכجـزاءࢫכخـر ىכجزاءࢫوɠلࢫجـزءࢫأوࢫمɢـو ن

ࢫلھࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫכجزاءࢫכخر ىࢭʏࢫجزءࢫواحدࢫيɢو   .).58م،ࢫصࢫ2011،ࢫɸشامࢫسيدࢫعبدࢫالمجيد( .ن

ࢫالــــذيعتــــفࢫاݍݨمعيــــاتࢫכɸليــــةࢫɲــــسقاࢫفرعيــــاࢫللمجتمــــعࢫالمحڴــــʏࢫȖࢫأنࢫراســــةࢫاݍݰاليــــةلدࢫلوʈمكــــن
ࢫمنࢫمجموعـةࢫمـنࢫכسـرࢫالۘـܣࢫتتفاعـلࢫمـعࢫȊعـضɺاࢫمـنࢫأجـلࢫتحقيـقࢫنࢫɲعʋشࢫفيھ،ࢫلأ نالمجتمعࢫيتɢو

أɸدافࢫالمجتمعࢫوʉعتفࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫɸوࢫכخرࢫɲسقاࢫفرعياࢫمنࢫمجتمعࢫأكفࢫوɸوࢫالمجتمـعࢫالقـوميࢫ
ࢫالۘــܣࢫ ࢫأɸــدافࢫالمجتمــعࢫلأوࢫالـدو ࢫمــنࢫالعديـدࢫمــنࢫالمجتمعــاتࢫالمحليــةࢫالۘــܣࢫتحقـقࢫۂــʏࢫכخــر ىتتɢــو ن

  .כكف

ࢫالɴــسقࢫمــنࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمɢونــاتࢫأوࢫالوحــداتࢫوتتمثــلࢫɸــذهࢫالمɢونــاتࢫࢭــʏࢫالمــدخلاتࢫنووʈتɢــ
دࢫالماديـــة،ࢫوعمليـــةࢫالتحوʈـــلࢫۂـــʏࢫتلـــكࢫالعمليـــاتࢫالۘـــܣࢫٮڈـــتمࢫ دࢫالȎـــشرʈةࢫوالمـــوا روالۘـــܣࢫتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫالمـــوا ر

ظۜܣࢫفائـــدةࢫمـــنࢫالمـــدخلات،ࢫوɸـــذهࢫالعمليــــاتࢫلɺـــاࢫأɸميـــةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافࢫالɴــــسقࢫأوࢫبتحقيـــقࢫأقـــ
ةࢫالــــفامجࢫواݍݵــــدماتࢫالۘــــܣࢫالمלضــــرارࢫبــــھ،ࢫو رخرجــــاتࢫȖعتــــفࢫالنــــاتجࢫالٔڈــــاǿيࢫللɴــــسقࢫوتخــــرجࢫࢭــــʏࢫصــــو

يقـــدمɺاࢫالɴـــسقࢫللمـــستفيدين،ࢫوɸنـــاكࢫعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالمـــدخلاتࢫوالمخرجـــاتࢫونـــاتجࢫɸـــذهࢫالعلاقـــةࢫۂـــʏࢫ
ࢫبـ؈نࢫالمـدخلاتࢫوالمخرجـات،ࢫوذلـكࢫالتغذيـةࢫالعكـسية،ࢫوɸـو نࢫعمليـةࢫمـستمرةࢫɸـدفɺاࢫتحقيـقࢫالتـواز

   )2207 ،2204ࢫصࢫصࢫرشوان، صادق أحمد( .ةصفةࢫمستمرࢫبلضمانࢫتحس؈نࢫالمخرجات

  :כɲساقࡧالۘܣࡧȖساعدࡧالناس*

ʏࢫالنحـــوࢫالتـــاڲʄـــساعدࢫالنـــاسࢫعڴــȖـــساقࢫالۘـــܣࢫɲـــشامࢫســـيدࢫ( :يمكــنࢫتحديـــدࢫثلاثـــةࢫأنـــواعࢫمــنࢫכɸ
  )63،ࢫ62صࢫصࢫ،ࢫعبدࢫالمجيد

مـــلاTnfor mal systemssr כɲــساقࢫالطبيعيــةࢫغ؈ــفࢫالرســمية/ أ ءࢫزوۂــʏࢫכســرةࢫوכصــدقاءࢫو
بࢫوغ؈فɸمࢫمن كࢫכɲساقࢫࢭʏࢫحياتھࢫالطبيعيةرالعملࢫوכقا   .رࢫכɲساقࢫالۘܣࢫȖشا

ࢫوȖـــــــشملࢫالɺيئــــــاتࢫوالمؤســـــــساتࢫاݍݰɢوميــــــةࢫمثـــــــلࢫForma systems כɲــــــساقࢫالرســــــمية/ ب
اتࢫومؤســـساتࢫاݍݵـــدماتࢫالمخت ا رالـــو لفـــةࢫوغ؈ـــفࢫاݍݰɢوميـــةࢫࢭـــʏࢫالمجتمـــعࢫكجماعـــاتࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫز

  .اباتࢫوטتحاداتࢫالمɺنيةوالنق

سࢫواݍݨمعيـــاتࢫכɸليـــةࢫSocieta systems כɲـــساقࢫالمجتمعيـــة /ج رࢫمثـــلࢫالمسȘـــشفياتࢫوالمـــدا
  .الۘܣࢫتقدمࢫخدماتࢫللمحتاج؈نࢫوالفئاتࢫذاتࢫטحتياجاتࢫاݍݵاصة

سةࢫࢭʏࢫךȖيوʈمكنࢫتݏݵيصࢫأɸمࢫجɺودࢫالمنظمࢫטجتماڤʏࢫ   :رخلالࢫعمليةࢫالمما

اٮڈمࢫعڴʄࢫحلࢫمشكلامساعدةࢫالعملاءࢫعڴʄࢫاستخدا -1   .ٮڈمرمࢫوتنميةࢫقد

دࢫالمتاحــــةࢫࢭــــʏࢫالمجتمــــعࢫمــــنࢫأجــــلࢫ -2 وابــــطࢫبــــ؈نࢫالنــــاسࢫوأɲــــساقࢫالمــــوا ربنــــاءࢫعلاقــــاتࢫجديــــدةࢫو ر
 .تحقيقࢫأقظۜܣࢫاستفادةࢫمٔڈا

سـرةࢫوטصـدقاءࢫࢫالمتاحةࢫبالمجتمعࢫمثـلࢫכتحس؈نࢫالتفاعلࢫب؈نࢫכɲساقࢫمنࢫخلالࢫכɲساق -3
 .وغ؈فɸا... لمؤسساتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالمجتمعوالزملاءࢫوا

  



ور مقترح من منظور طریقة تنظیم المجتمع لاستفادة تص
   المھاجرة من الكفاءاتمنظمات المجتمع المدني 
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  :ةࡧالɴسقاسةࡧاݍݰاليةࡧمنࡧنظرʈرأوجھࡧاستفادةࡧالد* 

تبــــاطࢫنظرʈــــةࢫכɲــــساق اســــةࢫاݍݰاليــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫالنظــــرࢫإڲــــʄࢫاݍݨمعيــــاتࢫכɸليــــةࢫرࢫوʈــــأȖيࢫا رࢫبالد
ȋــسقࢫالعــامࢫللمجتمــع،ࢫوɴــساقࢫاجتماعيــةࢫمفتوحــةࢫتــؤثرࢫوتتــأثرࢫبالɲاࢫأɺــساقࢫالمجتمعيــةࢫبوصــفɲالأ

،ࢫوʈمكنࢫالنظرࢫإڲʄࢫاݍݨمعياتࢫכɸليةࢫكأɲساقࢫاجتماعيةࢫ   :مفتوحةࢫمنࢫخلالىالفرعيةࢫכخر

1-ʏــــدافࢫاحتياجــــاتࢫومــــشكلاتࢫالم: ࢫمـــدخلاتࢫتتمثــــلࢫࢭــــɸانــــاتࢫالمتاحــــة،ࢫوכɢدࢫوלم رجتمـــع،ࢫالمــــوا
  .تحقيقɺا إڲʄالۘܣࢫȖسڥʏࢫ

2-ʏليــــــــةࢫتتمثـــــــلࢫࢭــــــــʈࢫلتحــــــــس؈نࢫخــــــــدماتࢫمجموعــــــــةࢫالـــــــفامجࢫواݍݵطــــــــطࢫال: ࢫعمليـــــــةࢫتحوʄـــــــسڥȖۘــــــــܣࢫ
  .لاتاݍݨمعياتࢫכɸليةࢫومواجɺةࢫالمشك

3-ʏـــــــــةࢫمـــــــــشكلاتࢫاݍݨمعأدوارࢫم: ࢫمخرجـــــــــاتࢫتتمثـــــــــلࢫࢭـــــــــɺࢫمواجʏليـــــــــةࢫوإشـــــــــباعࢫحـــــــــددةࢫࢭـــــــــɸيـــــــــاتࢫכ
  .اتࢫالمجتمعيةטحتياج

 مجتمـــعࢫ٭ڈـــدفࢫإشـــباعࢫטحتياجـــاتࢫوحـــلاݍݨمعيــاتࢫכɸليـــةࢫكأɲـــساقࢫاجتماعيـــةࢫتɴـــشأࢫࢭـــʏࢫأيࢫ
ࢫالتوافــقࢫمــعࢫالمجتمــعࢫحۘــܢࢫȖــستمرࢫࢭــʏࢫأداءࢫعملɺــاࢫوعلٕڈــاࢫأنࢫ:ʄࢫفࢼــܣࢫࢭــʏࢫحاجــةࢫإڲــولــذا المــشكلات،

  .لتقليديةࢫبماࢫيȘناسبࢫوʈتفقࢫمعࢫالتغ؈فاتࢫالمجتمعيةȖغ؈فࢫمنࢫכدوارࢫوכساليبࢫا

ثامنـــــــا
ً

ࡧللأخـــــــصاǿيࡧטجتمـــــــاڤʏࡧلاســـــــتفادةࡧمنظمـــــــاتࡧالمجتمـــــــعࡧالمـــــــدɲيࡧمـــــــنارࡧالمɺنيـــــــةࡧכدو: 
  .الكفاءاتࡧالمɺاجرة

اطࢫالــسلوكيةࢫالۘــܣࢫيجــبࢫمركــزࢫاجتمــاڤʏࢫمعــ؈نࢫيحــددࢫכنمــɸــوࢫســلوكࢫيقــومࢫبــھࢫشــاغلࢫ: رالــدو
هࢫטلقامـــاتࢫالۘـــܣࢫࢫإڲـــʄࢫالتفاࢫالـــذىࢫيـــضطر،أنࢫيɴتݤݨɺـــاࢫتجـــاهࢫכخـــرʈن رعـــلࢫمعɺـــم،ࢫواضـــعاࢫࢭـــʏࢫاعتبـــا

ً

ࢫحيـــثࢫيقـــومࢫ:مـــاࢫيڴـــʏمٔڈـــاࢫܣࢫʇـــستخدماࢫטخـــصاǿيࢫטجتمـــاڤʏࢫومـــنࢫכدوارࢫالۘـــ ،يفرضـــɺاࢫعليـــھࢫمركـــزه
اسةࢫالباحثࢫȊعددࢫمنࢫכدوارࢫالۘܣࢫتȘناسبࢫ    -: ومٔڈارمعࢫأɸدافࢫالد

ࢫالوســـــيط -1 دࢫأوتمــــــعࢫإڲــــــʄࢫاࢫوʈتمثــــــلࢫࢭـــــʏࢫأنࢫيتوســــــطࢫلتوصــــــيلࢫســـــɢانࢫالمج:ردو ࢫإڲــــــʄࢫمــــــصادرࢫرلمـــــوا
اݍݵــــدماتࢫالموجــــودةࢫࢭــــʏࢫتلــــكࢫالمجتمــــع،ࢫكمــــاࢫيتوســــطࢫالمــــنظمࢫטجتمــــاڤʏࢫبــــ؈نࢫســــɢانࢫالمجتمــــعࢫ

ࢫالمرشــــــد.ࢫوالكفــــــاءاتࢫالمɺــــــاجرةالمحڴــــــʏࢫوȋــــــ؈نࢫالمنظمــــــاتࢫالقائمــــــة ࢫي:رࢫدو قــــــومࢫرࢫوࢭــــــʏࢫɸــــــذاࢫالــــــدو
يـــقࢫɸـــذهࢫعڴـــʄࢫتحديـــدࢫأɸدافـــھࢫوايجـــادࢫالوســـائلࢫالكفيلـــةࢫبتحق،ࢫاعدةࢫالمجتمـــعכخـــصاǿيࢫبمـــس

 .ɸدافכ
ࢫالمرشـد -2 ࢫيقـومࢫכخـصاǿيࢫبمـساعدةࢫالمجتمــع:ردو عڴـʄࢫتحديـدࢫأɸدافـھࢫوايجــادࢫ،ࢫرࢫوࢭـʏࢫɸـذاࢫالــدو

  .الوسائلࢫالكفيلةࢫبتحقيقࢫɸذهࢫכɸداف

ࢫالمــــــساعد -3 هࢫكمــــــساعدࢫإڲــــــʄࢫأنࢫيوجــــــھࢫحيــــــثࢫٱڈــــــدفࢫכخــــــصاǿيࢫטجتمــــــاڤʏࢫࢭــــــʏࢫنطــــــاقࢫ: ردو ردو
ࢫيࢫʇسڥʄࢫإلٕڈاࢫإڲʄࢫالمجتمعࢫالذכɸدافࢫالۘܣ لتحقيـقࢫنࢫيȎتغيـھࢫفɺـوࢫʇـسڥʄࢫإڲـʄࢫالتفاعـلࢫوالتعـاو

 .כɸدافࢫالمɴشودة

ࢫالمث؈فࢫأوࢫالمحرك -4 ةࢫܣࢫوɸوࢫيقتـغۜ:ردو رࢫمـنࢫالمـنظمࢫטجتمـاڤʏࢫأنࢫيقـومࢫبنفـسھࢫبالاتـصالࢫواسـȘثا
ࢫ،وسـائلࢫمـعࢫالموقـفةࢫبحيثࢫتȘناسبࢫɸذهࢫالبجميعࢫالوسائلࢫالمʋسر،ࢫࢫوقياداتھ،أɸاڲʏࢫالمجتمع

  .ھࢫʇعملࢫمعيوطبيعةࢫالمجتمعࢫالذ
ࢫالم۶ــܣ -5 دࢫالماديــةࢫوالȎــشرʈةࢫوالقــيمࢫ:ردو رࢫوʈقــومࢫاخــصاǿيࢫتنظــيمࢫالمجتمــعࢫباســتخدامࢫɠافــةࢫالمــوا

اتࢫالمجتمـــعࢫ ࢫɸدفـــھࢫɸـــوࢫتنميـــةࢫقـــد روالمؤســساتࢫوالـــدوافعࢫالمتـــوفرةࢫࢭـــʏࢫالمجتمـــعࢫالمحڴـــʏ،ࢫوɢʈــو ن
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اتࢫحۘــــܢࢫ فࢫטجتماعيــــة،ࢫكمــــاࢫيــــؤثرࢫعڴــــʄࢫمتخــــذيࢫالقــــرا رعڴــــʄࢫالتɢامــــلࢫمــــعࢫتوافقــــھࢫمــــعࢫالظــــر و
 .سڥʄࢫعليھࢫɸذاࢫالمجتمعࢫمنࢫأɸدافاتࢫمحققةࢫلماࢫʇرتصدرࢫالقرا

ࢫالمحلــل -6 ࢫعڴــʄࢫجمــعࢫالبيانــاتࢫوتحليلɺــاࢫ:ردو ࢫترك؈ــقࢫالمــنظمࢫטجتمــاڤʏࢫࢭــʏࢫإطــارࢫɸــذاࢫالــدو رࢫوɢʈــو ن
 .وتفس؈فɸا

ࢫטسȘشار -7 يدو ࢫبمعاونةࢫمنࢫيحتاجࢫمساعدتھࢫࢭـʏࢫالعمـلࢫ:ر رࢫحيثࢫيقومࢫכخصاǿيࢫࢭʏࢫɸذاࢫالدو
 .عةعڴʄࢫحلࢫأوࢫمواجɺةࢫمشɢلةࢫقائمةࢫأوࢫمتوق

ࢫالمɴـــــسق -8 ࢫالمـــــنظمࢫטجتمـــــاڤʏࢫالتɴـــــسيقࢫبـــــ؈نࢫأجɺـــــزةࢫتنظـــــيمࢫالمجتمـــــعࢫوتقـــــسيمࢫ:ردو ࢫدو رࢫوɢʈـــــو ن
 .العملࢫومتاȊعتھ

ࢫالمɴشط -9 قفࢫالۘܣࢫتتطلبࢫمنـھࢫمـساندةࢫࢫوɸوࢫألاࢫيقفࢫכخصاǿيࢫمكتوفࢫכيديࢫأمامࢫالموا:ردو
ࢫʇـــــــستوجبࢫتقـــــــديرهࢫللمواقــــــــف،ࢫوكـــــــذلكࢫاحتياجــــــــاتࢫ روتأييـــــــدࢫســـــــɢانࢫالمجتمــــــــع،ࢫوɸـــــــذاࢫالــــــــدو

اٮڈمࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫمشكلاٮڈمࢫوالعملࢫعڴʄࢫالتغلبࢫعلٕڈاࢫالمجتمعࢫومدىࢫومشكلات  .رقد
هࢫكمــــنظمࢫللتغي؈ـــــف -10 ࢫࢭـــــʏࢫ:ردو رࢫحيـــــثࢫيركـــــزࢫالمـــــنظمࢫטجتمـــــاڤʏࢫجɺـــــودهࢫࢭـــــʏࢫإطـــــارࢫɸـــــذاࢫالـــــدو

سࢫالمـشكلاتࢫالتنفيذ،ࢫوʉعدࢫ ࢫالمنظمࢫكمحللࢫȊعدࢫأنࢫيد ࢫالمكملࢫلدو رɸذاࢫالدو ر ʈتعـرفࢫعڴـʄࢫور
  .خطةࢫعلاجھضعࢫمعࢫالمجتمعࢫالعواملࢫوכسبابࢫالمؤديةࢫإلٕڈاࢫثمࢫي

تاسعا
ً

اسة:    -: رלجراءاتࡧالمنݤݨيةࡧللد

اسة .1 اسـةࢫ: رنوعࢫالد اساتࢫالوصفيةࢫالتحليليةࢫالۘـܣࢫتتـضمنࢫد اسةࢫنوعاࢫمنࢫالد رȖعدࢫɸذهࢫالد ر ر
ً

اســـة اســاتࢫملائمــةࢫلموضــوعࢫالد رخــصائصࢫمعينــةࢫʇغلــبࢫعلٕڈـــاࢫصــفةࢫالتحديــدࢫوۂــʏࢫأك؆ـــفࢫالد  .ر
،ࢫ(  .)2005يأحمدࢫمحمدࢫحسنࢫالفبر

هࢫأحـــدࢫالمنــــاݠݮࢫȖ: ݤݮࢫالمــــستخدمالمـــن .2 اســـةࢫعڴــــʄࢫمـــنݤݮࢫالمــــܦݳࢫטجتمـــاڤʏࢫباعتبــــا رعتمـــدࢫɸــــذهࢫالد ر
اساتࢫالوصفية  ).1989السيد،ࢫفؤادࢫالبࢼܣࢫ(    .رالرئʋسيةࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫالد

اســـة .3 ةࢫاســــتȎيانࢫ: رأدواتࢫالد عــــضوا) 46(ࢫوعــــددɸمࢫمنظمـــاتࢫالمجتمــــعࢫالمــــدɲيلأعــــضاءࢫراســــتما
ً

ࢫ
اســـــاتوالۘـــــܣࢫتـــــمࢫتـــــصميمɺاࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫالرجـــــو اســـــةࢫرعࢫإڲـــــʄࢫالد ࢫللد رࢫالـــــسابقةࢫوלطـــــارࢫالنظـــــر ي

اسـةࢫالراɸنـة،ࢫوטطـلاعࢫعڴـʄࢫ اتࢫوכدواتࢫالمرتبطـةࢫبموضـوعࢫالد روטطلاعࢫعڴـʄࢫȊعـضࢫטسـتما ر
  .باتࢫالعلميةࢫالمتخصصةالكتا

عاشرا
ً

اسةتمجالا:    :رࡧالد

اســــة: المجــــالࢫالمɢـــــاɲي . أ ɸـــــاࢫمنظمـــــاعڴـــــʄࢫعـــــددࢫمـــــنࢫاݍݨمعيــــاتࢫכɸليـــــة رتـــــمࢫتطبيـــــقࢫالد تࢫرࢫباعتبا
  -: وذلكࢫللأسبابࢫךتية محافظةࢫالشرقيةࢫبمجتمعࢫمدɲي

 . ࢫاݍݨمعياتࢫכɸليةࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫبالكفاءاتࢫالمɺاجرةإحدىأٰڈاࢫ -1
اســــةࢫتقــــديرࢫالموقــــف،ࢫوالۘـــــܣࢫ -2 صــــدɸاࢫأثنــــاءࢫد رȖعــــاɲيࢫاݍݨمعيــــةࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫالمــــشكلاتࢫالۘــــܣࢫتـــــمࢫ ر

اســـاتࢫالــسابقةࢫالم رطبقــتࢫعلٕڈــا،ࢫوأيــضاࢫالمـــشكلاتࢫالۘــܣࢫأظɺرٮڈــاࢫنتــائجࢫالد
ً

تࢫتعلقــةࢫباݍݨمعيـــا
  .כɸلية

اســـة،ࢫومـــوافقْڈمࢫعڴـــʄࢫاتترحيـــبࢫالمـــسئول؈نࢫ٭ڈـــذهࢫاݍݨمعيـــ -3 ،ࢫواســـتعدادɸمࢫلتـــوف؈فࢫرتطبيـــقࢫالد
اســةالȘـسɺيلاتࢫاللا رمــةࢫلتطبيـقࢫالد ʈــة،ࢫالۘـܣࢫتحــدࢫمــنࢫز ر،ࢫخاصــةࢫࢭـʏࢫظــلࢫالقيـودࢫכمنيــةࢫوלدا

ɸليةࢫوالمجتمعࢫالمحيطࢫ٭ڈاࢫحالياالتعاملࢫب؈نࢫاݍݨمعياتࢫכ
ً

. 
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ࢫموضـوعࢫقـوامࢫاحيـثࢫجـاءࢫ: يȎـشرالمجـالࢫال -بࢫ اسـةࢫمـنࢫأعـضاءࢫاݍݨمعيـاتࢫيلمجتمـعࢫالȎـشر رالد
  :المجالࢫالزمۚܣ) 46(ࢫعددɸمࢫכɸلية

اسةࢫالميدانيةࢫمنࢫ -ج   27/3/2021 -مࢫ15/3/2021روتحددࢫالمجالࢫالزمۚܣࢫللد

اسة   :رלطارࡧالميداɲيࡧللد

اســة ࢫمنظمــاتࢫالمجتمـــعاســتفادةࢫʄࢫواقــعࢫعڴـــࢫاݍݵــاصࢫبــالتعرفࢫنايتــمࢫتطبيـــقࢫטســتȎ :رعينــةࡧالد
ࢫمنظمــاتࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫࢭـــʏࢫوالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫالمعوقــاتࢫالۘـــܣࢫتواجـــھ،ࢫࢫالكفـــاءاتࢫالمɺــاجرةالمــدɲيࢫمـــن

عـــضوا )46(عڴـــʄࢫعينـــةࢫبلغـــتࢫوطبقـــتࢫ،ࢫࢫالكفـــاءاتࢫالمɺـــاجرةטســـتفادةࢫمـــن
ً

منظمـــاتࢫأعـــضاءࢫمـــنࢫ 
ʉعɺمࢫوفقࢫمتغ؈فاتࢫبالشرقيةࢫالمجتمعࢫالمدɲي   ).اعيةاݍݰالةࢫטجتم/ المؤɸل/ السنࢫ( زتمࢫتو

ࡧللاستȎاالصدقࡧ .1   -: صدقࡧالمحكم؈ن "ناييلظاɸر

ةࢫمبدئيــةࢫوعــددɸمࢫ اســةࢫعڴــʄࢫمجموعــةࢫمــنࢫالــسادةࢫالمحكمــ؈نࢫبــصو رتــمࢫعــرضࢫأداةࢫالد ) 14(ر
ɸــــا،ࢫومــــدىࢫســــلامةࢫصــــياغْڈاࢫاللغوʈــــة،ࢫ ةࢫبمحو تبــــاطࢫɠــــلࢫعبــــا رمحكمــــاࢫوذلــــكࢫللتأكــــدࢫمــــنࢫمــــدىࢫا ر ر

ً

ɸــــاࢫمــــعࢫȖعــــديل،ࢫأوࢫحــــذف،ࢫأوࢫإضــــا اتࢫطبقــــاࢫلمحو روترتʋــــبࢫالعبــــا
ً

ةࢫيرفةࢫأيࢫر وٰڈــــا،ࢫوقــــدࢫɠانــــتࢫرعبــــا
ʏالتاڲɠعملياتࢫالتعديل،ࢫواݍݰذف،ࢫوטضافةࢫ:  

ࢫכو. أ  لالمحو ࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫטستفادةࢫمنࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرةالتعرفࢫعڴʄࢫ: ر    .ردو

قمࢫ قمࢫ)2(رࢫࢫࢫࢫࢫتمࢫȖعديلࢫ   ).6(ر،ࢫوتمࢫحذفࢫ

ࢫالثاɲي  . ب ࢫࢭـʏࢫטسـتفادةࢫمـنتمـعࢫالمـدɲيࢫلمجمنظمـاتࢫاالتعرفࢫعڴʄࢫالمعوقـاتࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫ: رالمحو
قمࢫ. رةالكفاءاتࢫالمɺاج قمࢫ)3(رتمࢫȖعديلࢫ   ).7(ر،ࢫوتمࢫحذفࢫ

  :الثبات. 2

 ʄــاࢫعڴــɺقــةࢫإعــادةࢫטختبــارࢫلــلأداةࢫحيــثࢫتــمࢫتطبيقʈاســتخدمࢫالباحــثࢫلإيجــادࢫقيمــةࢫالثبــاتࢫطر 
اســـة،فـــردࢫمـــنࢫمجتمـــعࢫ) 15( ࢫȊعـــدࢫمـــغۜܣࢫفـــفةࢫاســـبوع؈نࢫمـــنࢫرالد ىࢫوتـــمࢫإعـــادةࢫالتطبيـــقࢫمـــرةࢫأخـــر

ʈخࢫالتطبيــــقࢫ ،رتــــا ࢫوقـــــدࢫتــــمࢫاختيــــارࢫالعينـــــةࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫالتطبيـــــقࢫعلٕڈــــاࢫمــــنࢫضـــــمنࢫإطــــارࢫمجتمـــــعࢫلכو
اسة، اسة،ࢫبحيثࢫلاࢫʇشملواࢫالتطبيقࢫالٔڈاǿيࢫعندࢫاجراءࢫرالد تبـاطࢫرالد رࢫوقدࢫتـمࢫحـسابࢫمعامـلࢫט

تبــــاطࢫب؈فســــو(باســــتخدامࢫمعامــــلࢫ نا جــــاتࢫالتطبيقــــ؈نࢫمرتفعــــة،ࢫࢫوجــــاء،)ر تبــــاطࢫبــــ؈نࢫد رتࢫقيمــــةࢫט ر
  . ࢫثباتࢫטسȘبانةعڴʄيدلࢫ،ࢫمماࢫ)0.929 (حيثࢫبلغت

  :المعاݍݨاتࡧوالمعاملاتࡧלحصائية

اتࢫولمعاݍݨــةࢫبياناٮڈــاࢫ ࢫݍݰــصرࢫالتكــرا رȊعــدࢫتطبيــقࢫטســȘبانةࢫوتجميعɺــا،ࢫتــمࢫتفرʉغɺــاࢫࢭــʏࢫجــداو ل
ࢫStatistical Package for Social Sciences (SPSS)ًإحـصائياࢫمـنࢫخـلالࢫبرنـامجࢫاݍݰـزمࢫלحـصائيةࢫ

ࢫاســـــتخدمࢫالباحـــــثࢫمجموعـــــةࢫمــــــنࢫכســـــاليبࢫלحـــــصائيةࢫالۘــــــܣࢫوقــــــد. ࢫوالعـــــشرʈنלصـــــدارࢫاالثالـــــث
ٱڈـا،ࢫوۂـȖʏسْڈدفࢫا اتࢫטسـȘبانةࢫومحو رلقيامࢫȊعمليـةࢫالتحليـلࢫالوصـفيࢫوטسـتدلاڲʏࢫلعبـا معامـلࢫ: ر

ʈة ،ࢫوالɴسبࢫالمئوʈة،ࢫوالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا تباطࢫب؈فسو را   .نر

جـةࢫالقطــعࢫوالۘـܣࢫتحــد جـةࢫالموافقــروحـددࢫالباحــثࢫد ة،ࢫوأنࢫالمتوســطاتࢫاݍݰــسابيةࢫردࢫد رةࢫللعبـا
ࢫטستجاباتࢫࢭʏࢫأداةࢫالبحثوɲسّڈاࢫالمئوʈةࢫۂʏࢫاݍݰدࢫ   .ىالفاصلࢫب؈نࢫمستو
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ࡧ   )1(لجدو

ࢫالموافقة  الɴسبةࢫالمئوʈة  المتوسطࢫاݍݰساȌي  م   ىمستو

  منخفض  55.53%: 33.33  1.666: 1  1

  متوسط  77.66%: 55.66  2.33: 1.67  2

  مرتفع  100%: 77.67  3:  2.34  3

  :ضࡧوتفس؈فࡧومناقشةࡧالنتائجعر

اســـةࢫ رتحقيقـــاࢫلɺـــدفࢫالد
ً

اســـةࢫوالمـــنݤݮࢫ داࢫعڴـــʄࢫمـــاࢫطـــرحࢫمـــنࢫȖـــساؤلاتࢫوࢭـــʏࢫحـــدودࢫعينـــةࢫالد رو
ً

ر
ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄعرضࢫالباحثࢫماࢫتوصلࢫإليھࢫمنࢫنتائجࢫمصنفةࢫعڴʇالمستخدم،ࢫ:  

أولا
ً

ࢫטســــȘبانةࢫاݍݵاصــــةࢫب:  ࢫمحــــاو رعــــرضࢫومناقــــشةࢫنتــــائجࢫأفــــرادࢫالعينــــةࢫحـــــو فادةࢫمنظمـــــاتࢫتاســــل
  :الكفاءاتࢫالمɺاجرةجتمعࢫالمدɲيࢫمنࢫالم

ࢫכوشةࢫنتـــــائجࢫعـــــرضࢫومناقـــــ- أ لالمحـــــو ࢫمنظمـــــاتࢫالمجتمـــــعࢫالمـــــدɲيࢫࢭـــــʏࢫࢫاݍݵـــــاصࢫالتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫر ردو
بࢫالكفاءاتࢫالمɺاجטستفادةࢫمن   .ررةࢫࢭʏࢫضوءࢫȊعضࢫالتجا

ࢫ   )2(لجدو

ـــݳ ࢫمنظمـــاتࢫࢫيوܷ اســـةࢫللمتطلبـــاتࢫالمعرفيـــةࢫالمرتبطـــةࢫبـــدو رࢫاســـتجابةࢫمجتمـــعࢫالد ࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲير
  .)46= ن(  .للاستفادةࢫمنࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرة

اسةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧناستجاباتࡧمجتمع    م 46= رࡧالد
ة إڲʏࡧ ɲعم  رالعبــــــــــــا

حدࡧ
 ما

جة لا   رالد
ʈة  رالمعيا

جة   رد
 التحقق

כɸميةࡧ ɠ2ا
 الɴسȎية

  الفتʋب

 - 3 43 ك
1 

كࢫالمؤســــــــسةࢫأɸميــــــــةࢫ رتـــــــد
الكفــــــــــــــــــــــــاءاتࢫالمɺــــــــــــــــــــــــاجرةࢫ

 .كشرʈكࢫࢭʏࢫالتنمية
% 93,5 6,5 0 

135 2,9 75,3 97,8% 1 

 42 - 4 ك

2 

تمتلـــــــــــــــــــــــــــــــكࢫالمؤســــــــــــــــــــــــــــــــسةࢫ
إحـــصائيةࢫɠـــلࢫعـــامࢫȊعـــددࢫ
الكفــــــــــــــــــــــــاءاتࢫالمɺــــــــــــــــــــــــاجرةࢫ

 .وتخصصاٮڈم
% 8,7 0 91,3 

54 1,2 70,2 39,1% 12 

 26 8 12 ك

3 

المؤســــــــــسةࢫمعرفــــــــــةࢫلـــــــــديࢫ
بــــــــــــــــــــــالمؤتمراتࢫالعلميـــــــــــــــــــــــةࢫ
للكفــــــــــــــــــــــــاءاتࢫالمــــــــــــــــــــــــصرʈةࢫ

 .باݍݵارج
% 26,1 17,4 56,5 

78 1,7 11,7 56,5% 7 

 - 26 20 ك

4 

تحـــــــــرصࢫالمؤســـــــــسةࢫعڴـــــــــʏࢫ
مـــــــــــــــــــــــــــشاركةࢫاللقـــــــــــــــــــــــــــاءاتࢫ
العلميـــــــــــةࢫللكفـــــــــــاءاتࢫࢭـــــــــــʏࢫ

 .مصر
% 43,5 56,5 0 

112 2,4 8,9 81,2% 4 



ور مقترح من منظور طریقة تنظیم المجتمع لاستفادة تص
   المھاجرة من الكفاءاتمنظمات المجتمع المدني 

 في ضوء بعض التجارب

  أیمن حسن محمد حسن
  عبد الرازقعادل رضوان /د.أ

 أسامة أحمد حسن/د
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اسةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧناستجاباتࡧمجتمع    م 46= رࡧالد
ة إڲʏࡧ ɲعم  رالعبــــــــــــا

حدࡧ
 ما

جة لا   رالد
ʈة  رالمعيا

جة   رد
 التحقق

כɸميةࡧ ɠ2ا
 الɴسȎية

  الفتʋب

 26 8 12 ك

5 

Ȗـــــــــــــــــــــــستخدمࢫالمؤســـــــــــــــــــــــسةࢫ
شــــــــــــــــــبكةࢫלنفنــــــــــــــــــتࢫࢭـــــــــــــــــــʏࢫ
ابطࢫ والتواصـــــــــلࢫمـــــــــعࢫالـــــــــر

 .العلميةࢫࢭʏࢫاݍݵارج
% 26,1 17,4 56,5 

 م7 56,5% 11,7 1,7 78

 26 18 2 ك

6 

تتــــــــــوافرࢫلــــــــــديࢫالمؤســــــــــسةࢫ
بيانــــــــــــــــاتࢫمحدثــــــــــــــــةࢫعــــــــــــــــنࢫ
اتࢫوالɺيئــــــــــــــــــــــــاتࢫ ا رالــــــــــــــــــــــــو ز

 المعنيةࢫبالݤݨرة
% 4,4 39,1 56,5 

68 1,5 19,6 49,3% 10 

 2 8 36 ك

7 

كࢫالمؤســـــــــــــــــــــــــــــــــــسةࢫ رتــــــــــــــــــــــــــــــــــد
ليةࢫטجتماعيـــــــــــــةࢫ والمـــــــــــــسؤ
للكفــــاءاتࢫالمɺــــاجرةࢫتجــــاهࢫ

 .المجتمع
% 78,3 17,4 4,3 

126 2,7 43,1 91,3% 2 

 - 12 34 ك

8 

Ȗـــــــــساعدࢫالمؤســـــــــسةࢫعڴــــــــــʏࢫ
اكࢫاݍݨوانــــبࢫالمتعلقــــةࢫ رإد
بالقـــــــــــــــــــــــــضاياࢫالتنموʈـــــــــــــــــــــــــةࢫ

 .المعاصرة
% 73,9 26,1 0 

 م2 91,3% 40 2,7 126

 28 16 2 ك
9 

تمتلـــــكࢫالمؤســـــسةࢫقاعـــــدةࢫ
ࢫمواقــعࢫعمــلࢫ لبيانــاتࢫحــو

 الكفاءاتࢫالمɺاجرةࢫ
% 4,3 34,8 60,9 

66 1,4 22,1 47,8% 11 

 26 14 6 ك

10 

ســـــــــــــــــــــــسةࢫȖـــــــــــــــــــــــستخدمࢫالمؤ
تكنولوجيــــاࢫالمعلومــــاتࢫࢭــــʏࢫ
التواصــــــــــــــــــلࢫبالكفــــــــــــــــــاءاتࢫ

 .المɺاجرة
% 13,1 30,4 56,5 

72 1,6 13,3 52,2% 9 

 2 26 18 ك
11 

اســــــــاتࢫعڴـــــــʄטطـــــــلاعࢫ رࢫالد
المرتبطــــةࢫبقــــضاياࢫالݤݨــــرةࢫ

 .وسبلࢫטستفادةࢫمٔڈا
% 39,1 56,5 4,3 

108 2,3 19,6 78,3% 5 

 6 30 10 ك
12 

ثࢫࢫכبحــــــــــــاعڴــــــــــــʄلاعࢫטطــــــــــــ
العلميـةࢫࢭــʏࢫشـۘܣࢫالمجــالاتࢫ

 .للكفاءاتࢫالمɺاجرة
% 21,7 65,2 13,1 

96 2,1 21,6 69,6% 6 

ʈـــةࢫ  جـــةࢫالمعيا جـــةࢫالتحقـــقࢫوالد رد ر ࢫالɴـــسȎيةࢫوכɸميـــةر
 للبعدࢫكɢل

1119 2,02  67,6% 
 

ࢫالـــسابقࢫمـــنܸݳتــي ࢫالموافقــةࢫلإجمـــاڲʏࢫ )2 (لࢫاݍݨـــدو اتࢫالمحـــويأنࢫمـــستو ࢫاݍݵـــاصرعبـــا لࢫכو  ل
ࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫטستفادةࢫمنالتعرفࢫعڴʄࢫ ࢫعنـدࢫࢫغ؈ـفࢫدالـةɠ2ا المɺاجرة،ࢫالكفاءاتࢫردو

ࢫمعنوʈـةࢫأقـلࢫمـنࢫ ࢫمعنوʈــةࢫأكـفࢫمـنࢫɠ2ـاـ،ࢫ .9,21ىمـستو المتوسـطࢫالعــامࢫ،ࢫ.9,21يࢫدالـةࢫعنـدࢫمـستو
ࢫ جــة بلغـت وقــد ، 24,32= رللمحـو  دللبعــ الɴــسȎية ةכɸميـ بلغــت كمـا ،)2,02(كɢــل للبعــد التحقـق رد

     %).67,6(كɢل
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ࡧ   ) 3(رقمࡧلجدو

ࡧمنظماتࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧ ʈةࡧالمرتبطةࡧبدو اسةࡧللمتطلباتࡧالمɺا ريوܷݳࡧاستجابةࡧمجتمعࡧالد ر ر
 .للاستفادةࡧمنࡧالكفاءاتࡧالمɺاجرة

اسةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫن    م 46=راستجاباتࢫمجتمعࢫالد
ة ـــــا ـــ   إڲʏࢫحد ɲعم  رالعبــــ

 ࢫما
جةࢫ لا رالد

ʈةالم  رعيا
جة   رد

 لتحققا
כɸميةࢫ ɠ2ا

  الɴسȎية
 الفتʋب

 - 10 36 ك
1 

ȖسȘثمرࢫالمؤسسةࢫأɲشطْڈاࢫمعࢫالكفاءاتࢫࢭʏࢫ
 0 21,7 78,3 % .الداخلࢫɠوسيلةࢫلݏݰدࢫمنࢫݠݨرٮڈم

128 2,8 45,1 92,8% 3 

 - 40 6 ك
2 

ȋطࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرةࢫ رȖساعدࢫالمؤسسةࢫعڴʏࢫ
 0 87 13 % ميةالوطنيةࢫɠالفقر،ࢫالبطالة،ࢫכبأɸمࢫالقضاياࢫ

98 2,1 61 71% 5 

 4 32 10 ك
3 

ةࢫالمؤسسةࢫعڴʏࢫإكسابࢫفرʈقࢫالعملࢫآلياتࢫ رقد
 8,7 69,6 21,7 % التعاملࢫمعࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرة

 م5 71% 28,3 2,1 98

 36 4 6 ك
4 

Ȗستع؈نࢫالمؤسسةࢫبالمؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫ
لفامجɺاࢫومشرعاٮڈاࢫݍݨذبࢫللدعمࢫالماڲʏࢫ

 .لمɺاجرةالكفاءاتࢫا
% 13 8,7 78,3 62 1,3 42 44,9% 14 

 22 20 4 ك
5 

  Ȗشɢلࢫالمؤسسةࢫݍݨانࢫمتخصصةࢫلتعظيم
 47,8 43,5 8,7 % .טستفادةࢫمنࢫالكفاءاتࢫكلاࢫࢭʏࢫتخصصھ

74 1,6 13 53,6% 11 

 22 12 12 ك
6 

دࢫماليةࢫ لتنفيذࢫأɲشطةࢫرتخصصࢫالمؤسسةࢫموا
 47,8 26,1 26,1 % تنموʈةࢫمرتبطةࢫبالكفاءات

82 1,8 4,4 59,4% 8 

 18 22 6 ك
7 

Ȗساعدࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالتɴسيقࢫمعࢫالمؤسساتࢫ
 39,1 47,8 13,1 % .المɺتمةࢫبقضاياࢫالݤݨرة

80 1,7 9,2 57,8% 10 

 32 10 4 ك
8 

تنظمࢫالمؤسسةࢫȊعضࢫاللقاءاتࢫمعࢫاݍݨɺاتࢫ
ࢫآلياتࢫטستفادةࢫمنࢫالكفاءاتࢫ لاݍݰɢوميةࢫحو

 .المɺاجرة
% 8,7 21,7 69,6 64 1,4 28,3 46,4% 12 

 - 2 44 ك
9 

تȘبۚܣࢫالمؤسسةࢫآلياتࢫטستفادةࢫمنࢫ
 0 4,3 95,7 % .טخفاعاتࢫوכبحاثࢫالعلميةࢫللموɸوȋ؈ن

136 2,9 80,7 98,6% 1 

 - 4 42 ك
10 

برامجࢫلرعايةࢫالناȊغ؈نࢫتبۚܣࢫالمؤسسةࢫ
 0 8,7 91,3 % والموɸوȋ؈ن

134 2,9 70,2 97,1% 2 

 36 2 8 ك
11 

ࢫالوسيطࢫטتصاڲʏࢫب؈نࢫ رتقومࢫالمؤسسةࢫبدو
 78,3 4,3 17,4 % .الموɸوȋ؈نࢫوالمؤسساتࢫالعلميةࢫࢭʏࢫاݍݵارج

 م12 46,4 43,1 1,4 64

 20 16 10 ك
12 

وȋ؈نࢫالكفاءاتࢫتدعمࢫالمؤسسةࢫالعلاقةࢫبئڈاࢫ
 43,5 34,8 21,7 % .المɺاجرة

 م8 59,4% 3,2 1,8 82

 2 20 24 ك
13 

ةࢫعڴʏࢫتوف؈فࢫمصادرࢫلتموʈلࢫأفɢارࢫ رالقد
 4,3 43,5 52,2 % المبدع؈نࢫالمحلي؈ن

114 2,5 18 82,6% 4 

 36 8 2 ك
14 

ࢫالمؤسسةࢫمعࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫلإقامةࢫ نتتعاو
عاتࢫ تنموʈةࢫتحتࢫإشرافࢫالكفاءاتࢫومشر

 المɺاجرة
% 4,3 17,4 78,3 58 1,3 43,1 42,02 15 

 2 36 8 ك
15 

  ٮڈتمࢫالمؤسسةࢫبتوضيحࢫɸدفɺاࢫࢭʏࢫטستفادة
 4,3 78,3 17,4 % .منࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرةࢫمادياࢫاوࢫعلميا

 م5 71,01 43,1 2,1 98

ʈةࢫوࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫللبعدࢫكɢل  جةࢫالمعيا جةࢫالتحققࢫوالد رد ر   66,3  1,98 1372 ر
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ࢫمعنوʈــةࢫأࢫغ؈ــفࢫدالــةࢫعنــدࢫɠ2ـاـ ࢫمعنوʈــةࢫأكــفࢫمـــنࢫɠ2ـاـ .9,21قــلࢫمــنࢫىمـــستو يࢫدالـــةࢫعنــدࢫمــستو
ࢫ.9,21 جــــةࢫالتحقــــقࢫللبعــــدࢫكɢــــلࢫ،ࢫ29,82= ر،ࢫالمتوســــطࢫالعــــامࢫللمحــــو ،ࢫكمــــاࢫ)1,98(روقــــدࢫبلغــــتࢫد

         .ɸ)66,3%ميةࢫالɴسȎيةࢫللبعدࢫكɢلبلغتࢫכ

ࢫ ــــــݳࢫ)3(لجـــــدو ࢫالثـــــاɲيࢫاݍݵــــــاصࢫبالمعوقـــــاتࢫالۘــــــܣࢫتواجــــــࢫيوܷ  ھرعـــــرضࢫومناقــــــشةࢫنتـــــائجࢫالمحــــــو
  .)46= ن( المدɲيࢫࢭʏࢫטستفادةࢫمنࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرةمعࢫمنظماتࢫالمجت

ࢫ   )4(لجدو

ــــــݳࢫاســــــتجابة  اســــــةࢫعــــــنࢫيوܷ ࢫمنظمــــــاتࢫالمجتمــــــعࢫالمــــــدɲيࢫالمعوقــــــاتࢫالۘــــــܣرࢫمجتمــــــعࢫالد رࢫتواجــــــھࢫدو
  ).ࢫالفنيةالمعوقات( المɺاجرةللاستفادةࢫمنࢫالكفاءاتࢫ

اسةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ    م 46=ࢫࢫࢫنراستجاباتࢫمجتمعࢫالد
ة  رالعبــــــــــــا

 لاإڲʏࢫحدࢫما مɲع 
جةࢫ رالد
ʈة  رالمعيا

جة   رد
 التحقق

 ɠ2ا
כɸميةࢫ
 الɴسȎية

 الفتʋب

ضـــــعفࢫوجـــــودࢫقنـــــواتࢫاتـــــصالࢫ 1 - 22 24 ك
مباشـــــــــــــــــرةࢫتــــــــــــــــــرȋطࢫالمؤســــــــــــــــــسةࢫ

 .بالكفاءاتࢫالمɺاجرة
% 52,2 47,8 0 

116 2,5 23,3 84,1% 5 

المــــــــــــؤتمراتࢫالعلميــــــــــــةࢫضــــــــــــعفࢫ 2 10 - 36 ك
اݍݵاصــــــةࢫبالكفــــــاءاتࢫالمɺــــــاجرةࢫ

ʈــادةࢫفاعليــةࢫبــالوطنࢫلزȋطɺمࢫلــر
 .טتصال

% 78,3 0 21,7 
118 2,6 45,1 85,5% 3 

صـــــــــــــــــــــــعوȋةࢫالتواصـــــــــــــــــــــــلࢫمــــــــــــــــــــــــعࢫ 3 2 4 36 ك
ࢫ اتࢫالمــــــــــــــصرʈةࢫبــــــــــــــدو لالــــــــــــــسفا ر
المݤݨــــــــــــــــــــرࢫلــــــــــــــــــــرȋطࢫالمؤســـــــــــــــــــــسةࢫ

 .بالكفاءاتࢫالمɺاجرة
% 78,3 17,4 4,3 

 م3 85,5% 48 2,6 118

ࢫالكفــــــــــــــــــاءاتࢫضــــــــــــــــــعفࢫتفɺــــــــــــــــــم 4 20 2 24 ك
دافࢫالمؤســــــــــسةࢫالمɺــــــــــاجرةࢫلأɸــــــــــ

لغـــرضࢫمـــنࢫاɲـــشا٬ڈاࢫوفلـــسفةࢫوا
 .العملࢫ٭ڈا

% 52,2 4,3 43,5 
96 2,1 18 69,6% 7 

اطـــــــــــــــــــلاعࢫالعــــــــــــــــــــامل؈نࢫضـــــــــــــــــــعفࢫ 5 16 4 26 ك
اســـــــــــــاتࢫ ربالمؤســـــــــــــسةࢫعڴـــــــــــــʄࢫالد
اݍݰديثــــــةࢫالمرتبطــــــةࢫبالكفــــــاءاتࢫ

 .المɺاجرة
% 56,5 8,7 34,8 

102 2,2 16 73,9 6 

اشـــــــــــــفاكࢫالمؤســــــــــــــسةࢫضـــــــــــــعفࢫ 6 - 8 38 ك
ليــــــــةࢫلإمɢانيــــــــةࢫالمؤتمراتࢫالدوبــــــــ

التواصــــــــــــــــــلࢫمــــــــــــــــــعࢫالكفـــــــــــــــــــاءاتࢫ
 .المɺاجرة

% 82,6 17,4 0 
130 2,8 52,5 94,2% 1 

טɸتمــامࢫبتــوف؈فࢫالــدعمࢫضــعفࢫ 7 4 8 34 ك
الفۚـــــܣࢫمـــــنࢫاݍݨɺـــــاتࢫاݍݰɢوميـــــةࢫ

 .لمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲي
% 73,9 17,4 8,7 

122 2,7 35 88,4% 2 

  83,02  2,5 802 المجموع
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ࢫالــسابقࢫيتــܸݳࢫ ات) 4(لمــنࢫاݍݨــدو ࢫالموافقــةࢫلإجمــاڲʏࢫعبــا رأنࢫمــستو ࢫالثــاɲيࢫاݍݵــاصࢫرࢫالمحــوى
ࢫࢫغ؈فࢫدالـةɠ2االۘܣࢫتواجھࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫטستفادةࢫمنࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرة،ࢫبالمعوقاتࢫ

ࢫمعنوʈةࢫأقلࢫمنࢫ ࢫمعنوʈةࢫأكفࢫمنࢫɠ2ا،ࢫ.9,21ىعندࢫمستو   .9,21يࢫدالةࢫعندࢫمستو

جةࢫالتحققࢫللبعدࢫ،ࢫ17,43 =رطࢫالعامࢫللمحوالمتوس   ،ࢫكماࢫبلغتࢫכɸميةࢫ)2,5(كɢلࢫروقدࢫبلغتࢫد

 %).83,02(كɢلࢫالɴسȎيةࢫللبعدࢫ

ࢫ   ) 5(لجدو

ــــــݳࢫاســـــــتجابة اســـــــةࢫعـــــــنࢫيوܷ ࢫمنظمــــــاتࢫالمجتمـــــــعࢫالمـــــــدɲيࢫالمعوقــــــاتࢫالۘـــــــܣرࢫمجتمــــــعࢫالد رࢫتواجـــــــھࢫدو
 ).ࢫالمجتمعيةالمعوقات( للاستفادةࢫمنࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرة

اسةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫناس  46=رتجاباتࢫمجتمعࢫالد
 م

  
ةالعبــــ ــــــا  ɲعم  رــ

إڲʏࢫحدࢫ
 ما

 لا
جةࢫ رالد
ʈة  رالمعيا

جة   رد
 التحقق

 ɠ2ا
כɸميةࢫ
 الɴسȎية

 الفتʋب

 3 %88,4 - 16 30 ك

1 

ࢫب؈نࢫ نضعفࢫالتعاو
المؤسسةࢫومؤسساتࢫ

المجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫكيفيةࢫ
טستفادةࢫمنࢫالكفاءاتࢫ

 .المɺاجرة

% 65,2 34,8 0 
122 2,7 29,4 

  

 4 %87 4 10 32 ك
2 

טستفادةࢫمنࢫضعفࢫ
دࢫوامɢاناتࢫالمجتمعࢫ رموا

ʏالمحڴ. 
% 69,6 21,7 8,7 

120 2,6 28,3 
  

 8 %59,4 22 12 12 ك

3 

بࢫכɸدافࢫالۘܣࢫ رتضا
تقدمɺاࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫ
ࢫمعࢫأɸدافࢫ ىالمدɲيࢫכخر

 .المؤسسة
% 26,1 26,1 47,8 

82 1,8 2,6 
  

 5 %82,6 10 4 32 ك
4 

نࢫضعفࢫالتɢاملࢫب؈
خدماتࢫالمؤسسةࢫومثيلاٮڈاࢫ

 .منࢫناحيةࢫכɸداف
% 69,6 8,7 21,7 

114 2,5 28,3 
  

 2 %89,9 2 10 34 ك
5 

معرفةࢫغالبيةࢫضعفࢫ
أفرادࢫالمجتمعࢫبأɸميةࢫ

 .الكفاءاتࢫالمɺاجرة
% 73,9 21,7 4,4 

124 2,7 36,3 
  

 7 %81,2 10 6 30 ك

6 

معرفةࢫالكفاءاتࢫضعفࢫ
عنࢫرةࢫمعرفةࢫتامةࢫالمɺاج

مؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫ
 .وأɸميْڈا

% 65,2 13 21,8 
112 2,4 27 

  

 6 %81,2 4 18 24 ك
7 

ࢫالمجتمڥʏࢫ نضعفࢫالتعاو
فࢫالسياسيةࢫ وȊسȎبࢫالظر

 .وטقتصادية
% 52,2 39,1 8,7 

112 2,4 14 
  

ࢫטعلاميࢫ 8  1 %91,3 39 2,7 126 - 12 34 كرضعفࢫالدو
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اسةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫناس  46=رتجاباتࢫمجتمعࢫالد
 م

  
ةالعبــــ ــــــا  ɲعم  رــ

إڲʏࢫحدࢫ
 ما

 لا
جةࢫ رالد
ʈة  رالمعيا

جة   رد
 التحقق

 ɠ2ا
כɸميةࢫ
 الɴسȎية

 الفتʋب

لرȋطࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫ
 .ࢫالمɺاجرةدɲيࢫبالكفاءاتالم

% 73,9 26,1 0   

ʈةࢫللبعدࢫكɢل جةࢫالمعيا جةࢫالتحققࢫوالد رد ر   %82,6  2,5 912 ر
ࢫالــسابقࢫ ات) 5(ليتــܸݳࢫمــنࢫاݍݨــدو ࢫالموافقــةࢫلإجمــاڲʏࢫعبــا رأنࢫمــستو ࢫالثــاɲيࢫاݍݵــاصࢫرࢫالمحــوى

ࢫغ؈ـفࢫدالـةࢫɠ2اـࢫالكفـاءاتࢫالمɺـاجرةࢫنטسـتفادةࢫمـࢭـʏࢫالۘܣࢫتواجھࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫبالمعوقاتࢫ
ࢫمعنوʈــةࢫأقــلࢫمـــنࢫعنــدࢫمــ ࢫمعنوʈــةࢫأكــفࢫمــنࢫ2،ࢫɠـاـ.9,21ىستو المتوســـطࢫ،ࢫ.9,21يࢫدالــةࢫعنــدࢫمـــستو

ࢫ   19,82=رالعامࢫللمحو

جةࢫالتحققࢫللبعدࢫ   .%82,6(كɢلࢫɸميةࢫالɴسȎيةࢫللبعدࢫ،ࢫكماࢫبلغتࢫכ)2,5(كɢلࢫروقدࢫبلغتࢫد

يࡧالمقفحࡧمنࡧمن לطار ࡧطرʈقـةࡧتنظـيرالتصو فادةࡧمنظمـاتࡧالمجتمـعࡧمࡧالمجتمـعࡧلاسـترظـو
  .ةࡧالكفاءاتࡧالمɺاجرالمدɲيࡧمن

اســــةࢫمـــنࢫتحديــــدࢫ فادةࢫمنظمـــاتࢫالمجتمــــعࢫلواقـــعࢫاســــترȊعـــدࢫعـــرضࢫمــــاࢫأســـفرتࢫعنــــھࢫنتـــائجࢫالد
ࢫمنظمـاتࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫللاسـتفادةࢫلمعوقـاتࢫالۘـܣࢫتواجـھا،ࢫوتحديـدࢫࢫالكفـاءاتࢫالمɺـاجرةالمدɲيࢫمـن

يࢫرة،ࢫيمكــــــنࢫوضــــــعࢫإࢫالكفــــــاءاتࢫالمɺــــــاجمــــــن ࢫفادةࢫمنظمــــــاتࢫالمجتمــــــعࢫالمــــــدɲيࢫمــــــنلاســــــترطــــــارࢫتــــــصو
اســــة،ࢫكمــــاࢫيمثــــلࢫأحــــدࢫالȘــــساؤلاتࢫالۘــــܣࢫ رالكفــــاءاتࢫالمɺــــاجرة،ࢫحيــــثࢫيمثــــلࢫأحــــدࢫأɸــــدافࢫɸــــذهࢫالد

اسةࢫاݍݰاليةࢫלجابةࢫعلٕڈا ࢫالد رتحاو   .ل

ࡧالمقفحالفلسفةࡧالۘܣࡧيقومࡧعلٕڈاࡧالت. أ    -: رصو

،ࢫللمــساɸمةࢫࢭــʏࢫتحــس؈نࢫاݍݵــدماتࢫفــاءاتࢫالمɺــاجرةࢫالكفادةࢫمنظمــاتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫمــناســت
ࢫالكفــاءاتࢫالمɺــاجرةࢫمــنࢫســتفادةࢫمــنࢫكيفيــةࢫטʏعڴــ منظمــاتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢭـʏࢫالمجتمــعࢫومــساعدةࢫ

  .قبلࢫأفرادࢫالمؤسسةࢫلتحقيقࢫذلك

ࡧالمقفح. ب    -: رכسسࡧالۘܣࡧيقومࡧعلٕڈاࡧالتصو

اسة - اساتࢫالسابقةࢫالمرتبطةࢫبموضوعࢫالد رنتائجࢫالبحوثࢫوالد  .ر

اسةيالبناءࢫالنظر -  .رࢫللد

اسة -   .رالنتائجࢫالميدانيةࢫالۘܣࢫتوصلتࢫإلٕڈاࢫالد

ࡧالم. ج    -: قفحرכɸدافࡧالۘܣࡧيقومࡧعلٕڈاࡧالتصو

ࢫتفادةࢫمنظمـاتࢫالمجتمــعࢫالمـدɲيࢫمــنطرʈقـةࢫتنظــيمࢫالمجتمـعࢫࢭــʏࢫاسـٱڈـدفࢫإڲـʄࢫالتوصــلࢫلفاعليـةࢫ
  -: وʈتمࢫذلكࢫمنࢫخلالالكفاءاتࢫالمɺاجرةࢫ

 .ࢫالرأيمشاركةࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرة .1
 .ةࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرةࢫباݍݨɺدࢫمشارك .2
 .مشاركةࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرةࢫبالمال .3
  .الفعالةشاركةࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫحثࢫךخرʈنࢫعڴʄࢫالم .4
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سةࢫالمɺنيةࢫلطرʈقةࢫتنظيمࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫاݍݵدمةࢫטجتماعيةࢫوالۘܣࢫتتضمن. د    -: رأȊعادࢫالمما

اٮڈمࢫعڴــʄࢫالمــ - ʈّڈمࢫوتنميــةࢫقـــد رمــساعدةࢫأعــضاءࢫالمؤســسةࢫوتــد ࢫســتفادةࢫمـــنטشاركةࢫلتحقيــقࢫر
 الكفاءاتࢫالمɺاجرةࢫواستقطا٭ڈمࢫ

ࢫ -  .ࢭʏࢫالمجتمعكةࢫالكفاءاتࢫالمɺاجرةࢫࢭʏࢫالمشاررتنميةࢫوڤʏࢫأعضاءࢫالمؤسسةࢫبأɸميةࢫدو

تنميــــــةࢫالــــــوڤʏࢫلــــــدىࢫأعــــــضاءࢫالمؤســــــسةࢫلتوعيــــــةࢫفئــــــاتࢫالمجتمــــــعࢫبأɸميــــــةࢫمــــــساندٮڈمࢫݍݨɺــــــودࢫ -
 .رةࢫࢭʏࢫالتواصلࢫمعࢫالكفاءاتࢫالمɺاجمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲي

  -: اتيجياتࢫالمستخدمةטسف. ه 

ʈب،ࢫإســــفاتيجيةࢫالتɴــــسيق،ࢫإســــفاتي - جيةࢫטتــــصال،ࢫاســــفاتيجيةࢫرإســــفاتيجيةࢫالتعلــــيمࢫوالتــــد
  .לقناع،ࢫإسفاتيجيةࢫالمشاركةࢫالمجتمعية

  -: التكنيكياتࢫالمستخدمة. و 

مـنࢫرةࢫجالشرحࢫوالتوضيحࢫباستخدامࢫכɲـشطةࢫالمختلفـةࢫلتعزʈـزࢫالتواصـلࢫمـعࢫالكفـاءاتࢫالمɺـا -
 .ࢫلتطوʈرࢫخدماٮڈاظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيخلالࢫمن

شࢫالعملࢫ -  .المختلفةورالندواتࢫوالمحاضراتࢫو

 .المناقشاتࢫاݍݨماعيةࢫمعࢫأعضاءࢫاݍݨمعياتࢫכɸلية -

  Ȗعديلࢫטتجاɸاتࢫوכفɢار -

سࢫالم۶ܣࢫلݏݵدمةࢫטجتماعية. ز  اتࢫالمɺنيةࢫوالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتتوافرࢫلدىࢫالمما رالمɺا   :ر

ةࢫࢭـــʏࢫتɢــوʈن - ةࢫالمقـــابلاتࢫالمɺنيــةࢫبأنواعɺـــاࢫࢫالعلاقـــةࢫالمɺنرالمɺــا ةࢫࢭـــʏࢫإجــراءࢫوإدا ريــةࢫاݍݨيـــدة،ࢫالمɺــا ر
 .تلفةالمخ

ةࢫטجتماعـاتࢫوالنـدواتࢫوالمناقـشاتࢫاݍݨماعيـةࢫبكفـاءة - ةࢫࢭـʏࢫإدا رالمɺـا ة،. ر ࢫوتـصميمࢫوضـع، رمɺـا
 .الفامجࢫواݍݵدمات

ةࢫࢭــʏࢫتحديـدࢫכولوʈــات،ࢫمɺـا - دࢫالمتاحــة،ࢫالمɺـا ةࢫࢭـʏࢫاســȘثمارࢫالمـوا رالمɺـا ر ر ةࢫةࢫالعمــلࢫالفرʈقـر ري،ࢫمɺــا
 .טتصال

ʈر - ةࢫالȘܦݨيلࢫوكتابةࢫالتقا رمɺا   .ر

  -: الۘܣࢫȖستخدمכدواتࢫالفنيةࢫ. ح 

شࢫالعمــــل،ࢫטتـــــصالاتࢫالتليفونيــــة،ࢫتحليـــــلࢫالبيانــــات،ࢫالملاحظـــــةࢫ - رالمقــــابلات،ࢫטجتماعـــــات،ࢫو
ʈر   .ربالمشاركة،ࢫالمحاضراتࢫوالندوات،ࢫالمناقشاتࢫاݍݨماعية،ࢫالȘܦݨيلࢫوكتابةࢫالتقا

  :نيةࢫللأخصاǿيࢫטجتماڤʏכدوارࢫالمɺ. ط 

ࢫ- ࢫالمعلـــم،ࢫدو ࢫاݍݵب؈ـــف،ࢫدو ࢫالموجـــھ،ࢫدو رࢫدو ر ر ࢫر ࢫجـــامعࢫالبيانـــات،ࢫدو ࢫالمɴـــسق،ࢫدو رالمخطـــط،ࢫدو ر ر
ࢫالمساعد   .رالمحلل،ࢫدو



ور مقترح من منظور طریقة تنظیم المجتمع لاستفادة تص
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ࢫالمقفح. ي    -: رعواملࢫنجاحࢫالتصو

ʈــــدࢫأعــــضاءࢫالمؤســــسةࢫبالمعلومــــاتࢫالɢافيــــةࢫعــــنࢫالكفــــاءاتࢫالمɺــــاجرةࢫوكيفيــــةࢫالتواصــــلࢫ - وتز
 .معɺم

اتࢫأعضاءࢫالمؤسسةالفك؈قࢫعڴʄࢫ - Ȏʈيةࢫالۘܣࢫتنܣࢫقد اتࢫالتد رالدو ر  .ر

ࢭــʏࢫكةࢫأعــضاءࢫالمؤســسةࢫوالكفــاءاتࢫالمɺــاجرةࢫوȌعــضɺمࢫالــبعضࢫللمــشارالتɴــسيقࢫفيمــاࢫبــ؈نࢫ -
  .تنميةࢫالمجتمع

اسة   -: رتوصياتࡧالد

 ةʈعاتࢫالتنمو ةࢫاشراكࢫاݍݰɢومةࢫللكفاءاتࢫالمɺاجرةࢫللاشرافࢫعڴʄࢫالمشر وضر   .رو

 ـــــاجرة،טســـــتعانةࢫبالكفـــــɺمنظمـــــاتࢫالمجتمـــــعࢫتࢫالۘـــــܣࢫتواجـــــھࢫࢫلݏݰـــــدࢫمـــــنࢫالمـــــشكلااءاتࢫالم
 .المدɲي

 شاملࢫللكفاءاتࢫوميادينࢫاختصاصاٮڈاࢫمنࢫقبلࢫالدولةجراءࢫحصرࢫإ..  

 يࢫɲةࢫالتواصلقيامࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمد  .ربالاشفاكࢫࢭʏࢫالمؤتمراتࢫالدوليةࢫلزʈادةࢫقد

 ـــــشرࢫالمعرفـــــةࢫمـــــنࢫالكفـــــاءاتࢫاɲـــــارࢫوɢـــــنقـــــلࢫالتكنولوجيـــــاࢫوטبتɺراجرةࢫلتلمʈࢫمنظمـــــاتࢫطـــــو
 .المجتمعࢫالمدɲي

 لࢫالتنميةࢫعنࢫɠࢫمشاʄلࢫوالطرحࢫالرسܣࢫأوࢫالمؤسؠۜܣتوجيھࢫالعملࢫعڴʈقࢫالتموʈطر. 
 اɺࢫمواقعࢫعملʏاࢫࢭɺف ،ࢫومعا اتࢫɸذهࢫالعقو رأɸميةࢫטستفادةࢫمنࢫقد  .لر
 ࢫايجادࢫךليـاتࢫالۘـܣࢫتمكـٔڈمࢫʄزࢫטستفادةࢫمٔڈمࢫعلمياࢫواقتصاديا،ࢫوالعملࢫعڴʈعزȖميةࢫɸأ

ً ً

 .عالةࢫࢭʏࢫعملياتࢫالبناءࢫوالتنميةنࢫالمساɸمةࢫالفم

 اتࢫالۘـــܣ ࢫتطلقɺــــاࢫالدولـــةࢫࢭـــʏࢫمجــــالࢫالتواصـــلࢫمــــعࢫالكفـــاءاتࢫالمɺــــاجرةࢫرأɸميـــةࢫتبۚـــܣࢫالمبــــاد
دࢫالȎشرʈةࢫبخفاٮڈا ʉعࢫالتنميةࢫودعمࢫالموا رلدعمࢫمشا   .ر
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  المراجعقائمةࡧ

  -: ࡧالعرȋيةالمراجع-

،ࢫ1975كتـــاب،ࢫصرʈةࢫالعامــةࢫللم݀ݨــمࢫالمــصطݏݰاتࢫכجنȎيــة،ࢫالقــاɸرة،ࢫالɺيئــةࢫالمــ: رإبــراɸيمࢫمــدɠو
 .94صࢫ

ة متطلبــــــات : ݯݨـــــــاج المحــــــسن عبــــــد ابــــــراɸيم  لتحقيـــــــق المــــــدɲي المجتمــــــع لمنظمـــــــات المؤســــــسية رالقــــــد
ɸـــر، جامعـــھ الفبيــة، ɠليـــھ بمجلـــھ رمɴــشو بحـــث اݍݨديـــدة، للألفيــة לنمائيـــة טɸــداف  زט

، اݍݨزء ،145 العدد   62 ،ص.م2011 ابرʈل لכو

جتماعيـــــةࢫوالتنميـــــةࢫטجتماعيـــــة،ࢫالقـــــاɸرة،ࢫدارࢫݏݰاتࢫالرعايـــــةࢫטم݀ݨـــــمࢫمـــــصط: ياحمـــــدࢫزɠــــيـࢫبـــــدو
ࢫالكتابࢫ  .128،ࢫصࢫ 2000، يالمصر

ســــة محــــددات: يالفبــــر حــــسن محمــــد أحمــــد  رعايـــــة مجــــال ࢭــــʏ טجتماعيــــة اݍݵدمــــة ࢭــــʏ المɺنيـــــة رالمما
ســــة نطـــاق ࢭــــʏ المجتمــــع تنظــــيم طرʈقـــة رمنظــــو مــــن اݍݨــــامڥʏ الـــشباب  بحــــث العامــــة، رالمما

 ࢭـــــʏ טجتمـــــاڤʏ وלصـــــلاح טجتماعيـــــة اݍݵدمـــــة عــــشر، امنالثـــــ العلـــــܣ تمرالمـــــؤ ࢭـــــʏ رمɴــــشو
  .2005، טجتماعية اݍݵدمة ɠلية: حلوان جامعة، 1ج المعاصر، العرȌي المجتمع

ࢫ: يثــــامرࢫالبكــــر ةࢫإڲــــʏࢫݠݨــــرةࢫالعقــــو ࢫبالإشــــا أسࢫالمــــالࢫالفكــــر ليةࢫטجتماعيــــةࢫواســــتدامةࢫ لالمــــسؤ ري ر و
اساتࢫטجتالعرȋية،ࢫمجلةࢫ ،ࢫجامعةࢫحـسʋبةࢫبـنࢫبـوࢫ8ية،ࢫعماعيةࢫوלɲسانرأɠاديميةࢫللد

  .4 ،ࢫص2012عڴʏ،ࢫالشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

ࢫللتعبئةࢫالعامةࢫوלحصاء،ࢫالɴشرةࢫالسنوʈةࢫللمصرʈ؈نࢫالذينࢫحصلواࢫعڴʏࢫموافقةࢫ ياݍݨɺازࢫالمركز
ࢫعـــامࢫ ،ࢫاصـــدارࢫيونيـــھࢫ2019ىللݤݨـــرةࢫباݍݵـــارجࢫوالمـــصرʈ؈نࢫࢫاݍݰاصـــل؈نࢫعڴـــʏࢫجɴـــسيةࢫأخـــر

2020.  

اتࢫالكفــــاءاتࢫالعلميــــةࢫࢭــــʏࢫالعــــراقࢫوســــبلࢫاســــفا: التميــــܣحــــسناءࢫناصــــرࢫابــــراɸيمࢫ رتيجيةࢫȖعزʈــــزࢫقــــد
  .2008،ࢫجامعةࢫȊغداد،ࢫ16المحافظةࢫعلٕڈا،ࢫمجلةࢫɠليةࢫȊغدادࢫللعلومࢫטقتصادية،ࢫع

،ࢫ1995تنظيمࢫالمجتمعࢫوقضاياࢫالتنمية،ࢫاݍݨ؈قة،ࢫدارࢫاݍݨامعةࢫللطباعـة،ࢫ: رشادࢫأحمدࢫعبداللطيف
 .223صࢫ

ماعيـــةࢫࢭــʄࢫتنظــيمࢫالمجتمــع،ࢫمكتبــةࢫכنجلــوࢫالمـــصرʈة،ࢫةࢫاݍݵدمــةࢫטجتطرʈقــ: ســيدࢫأبــوࢫبكــرࢫحــسان؈ن
  .309،ࢫص1985القاɸرة،ࢫالطبعةࢫالراȊعة،ࢫ

ʏي المجتمــــــع: ليلــــــة عڴـــــɲــــــي المــــــدȌــــــسان، قوحقــــــو المواطنـــــة قــــــضايا العرɲرة، טɸכنجلــــــو مكتبــــــة  القــــــا 
  18-17ص ص ،2،2013ط المصرʈة،

 مركـــز ب؈ــفوت والعلاقـــات، حــوالכ Ȗغ؈ــف ࢭـــʏ بحــث العــشرʈن، نالقـــر ࢭــʏ العرȌــي المجتمـــع :برɠـاـت حلــيم
اسات   .926-925 ص ص م،2001العرȋية الوحدة رد

 دار القــاɸرة، ،)8(مــج العرȌــي، الــوطن ࢭــʏ الــديمقراطي لوالتحــو المــدɲي المجتمــع: ابــراɸيم الــدين ســعد
ʉع، والɴشر للطباعة قباء   74ص م،2000 زوالتو
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 المــــؤتمر المــــدɲي، المجتمــــع ࢭــــʏ شرʈةالȎــــ التنميــــة افواɸــــد المــــدɲي المجتمــــع: المعطــــي عبــــد الباســــط عبــــد
 المعɺـد العرȌـي، الـوطن ࢭʏ المحلية المجتمعات وتنمية טɸلية اݍݨمعيات لحو لטو العلܣ
ʏ22 ص م،1996 ببٔڈا، טجتماعية لݏݵدمة العاڲ.   

 رةاݍݨــوɸ دار  القــاɸرة، العرȌــي، والعــالم بمــصر العــصر وقــضايا الفبيــة: جمعــة أحمــد حــسن محمــد
  .208ص م،2015 زʉع،والتو للɴشر

ʈة، טجتمـــاڤʏ، טتــــصال تكنولوجيــــا ࢭــــʏ المـــدخل : مɺــــدڲʄ محمــــود محمـــد  اݍݨــــامڥʏ المكتــــب رלســــكند
   .11 ص م،1997 اݍݰديث،

ʈة، ، טجتماعيـة اݍݵدمـة ࢭʏ טتصال تكنولوجيا : فɺܢ سيد محمد  اݍݨامعيـة المعرفـة دار رלسـكند
  .24 ص م،1997 ،

 لݏݵدمـة العاڲʏ المعɺد טجتماعية، اݍݵدمة ࢭʏ טتصال :سرحان محمود محمد ؟ۜܢ،مو محمد احمد
ة، טجتماعية،   .56 ص م، 2003 رالمنصو

 -טتجاɸـــــات -المــــداخل ( טجتماعيــــة اݍݵدمــــة رمنظــــو مــــن الـــــسن كبــــار رعايــــة: مو؟ــــۜܢ محمــــد احمــــد
ة الكتاب، دار ،)النظرʈة النماذج   0 146 –145 ص ص م 2006، رالمنصو

 عمــــان والتطبيقــــات، כســــس טجتماعيــــة واݍݵدمــــة טتــــصال أســــاليب: فȊــــش؈ محمــــد يوســــف احمــــد
  .199ص م،1991القاɸرة، العلمية، لݏݵدمات

ɸـــان ʈة، טجتماعيــــة، اݍݵدمـــة رمنظــــو مـــن للــــشبان الديɴيــــة القـــيم: فɺــــܢ حـــسن من؈ــــف رنو  رלســــكند
  349ص م،1999اݍݰديث، اݍݨامڥʏ المكتب

ن جـابر محمد سامية ʈة، تمـاڤʏ،טج العلـܣ حـثالب: ووآخـر  2003 اݍݨامعيـة، المعرفـة دار رלسـكند
   .87 ص م،

، زɸراء مكتبة القاɸرة، اݍݨماعة، خدمة ࢭʏ לشراف: مو؟ۜܢ محمد أحمد    .94ص م،2004 قالشر

ن وعمــــر خليـــــل معــــق ق دار القـــــاɸرة، טجتمــــاع، علـــــم إڲـــــʄ المــــدخل: ووآخـــــر ʉـــــع، للɴـــــشر والــــشر  زوالتو
  .262 ص م،2004

الكفـــــــــاءاتࢫالمɺـــــــــاجرةࢫوݠݨـــــــــرةࢫالعـــــــــودةࢫمـــــــــدخلࢫلنقـــــــــلࢫ: بعࢫعبـــــــــدالقادريࢫدومـــــــــةࢫعڴـــــــــʄ،ࢫȊـــــــــسطɺـــــــــراو
ةࢫوטقتــــصاد،ࢫجامعــــةࢫ ࢫכصــــلية،ࢫمجلـــةࢫأفــــاقࢫعلـــومࢫלدا رالتكنولوجيـــاࢫوالمعرفــــةࢫللـــدو ل

 .2019،ࢫ1جيلاڲʏࢫالياȊسࢫسيديࢫبلعباس،ࢫاݍݨزائر،ࢫالمجلدࢫالثالث،ࢫالعددࢫ

ن دىࢫالعلميـــة،ࢫطنࢫالعرȌـــي،ࢫعمـــاࢭـــʏࢫالـــومـــستقبلࢫالتنميـــةࢫ: وعبـــدࢫاݍݨـــابرࢫتمـــيمࢫوآخـــر ون،ࢫدارࢫاليـــاز
  .177،ࢫصࢫ1998

اɲي سـالةࢫ) العراقࢫأنموذجـا(ݠݨرةࢫالكفاءاتࢫالعرȋيةࢫטسبابࢫوالنتائجࢫ: رعبدࢫالناصرࢫاحمدࢫالبد ر،ࢫ
ةࢫوטقتــــــــصادࢫ ةࢫ،ࢫɠليــــــــةࢫטد رماجـــــــست؈فࢫغ؈ــــــــفࢫمɴـــــــشو ، טɠاديميـــــــةࢫالعرȋيــــــــةࢫالمفتوحــــــــةࢫ، ر

كࢫ   .78،ࢫࢫصࢫ2009، ࢫɠوȋٔڈاغنࢫ–رالدانما
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ةعــــــلا ʈةࢫ:رءࢫالــــــدينࢫعفــــــا اɲعɢاســــــاٮڈاࢫعڴــــــʄࢫالتنميــــــةࢫ...أســــــبا٭ڈاࢫ...رࢫݠݨــــــرةࢫالكفــــــاءاتࢫالعلميــــــةࢫالــــــسو
ة،ࢫɠليــةࢫטقتــصاد،ࢫ)جامعــةࢫحلــب بـالتطبيقࢫعڴــʏࢫأســاتذة( سـالةࢫماجــست؈فࢫغ؈ــفࢫمɴــشو ر،ࢫ ر

ʈة،ࢫ  .23،ࢫصࢫ2005رجامعةࢫحلب،ࢫسو

قمࢫ ࢫ رالقانو  .2002،ࢫɸيئةࢫالمطاȊعࢫכم؈فية،ࢫ2002ࢫلسنةࢫ84ن

، العرȌـــــي الفكــــر دار: القــــاɸرة (يالȎــــشر العقـــــل وقيــــاس حــــصاǿيל الــــنفس علـــــم: دالــــسي البࢼــــܣ فــــؤاد
1989  

ࢫالعرȋيـــةࢫ: قوȌــعࢫخ؈ـــفة،ࢫعاǿــشةࢫســـليمان ،ࢫ)حالــةࢫاݍݨزائـــر( لمــاࢫالـــسȎيلࢫإڲــʏࢫاݍݰـــدࢫمــنࢫݠݨـــرةࢫالعقــو
دن،ࢫعࢫ د،ࢫכ اســات،ࢫمركــزࢫالبحـــثࢫوتطــوʈرࢫالمـــوا مــاحࢫللبحـــوثࢫوالد رمجلــةࢫ ر ر ،ࢫ2015،ࢫ15ر

  .162ص

دنيــةࢫإڲــʄࢫمكــسبࢫ: دࢫالقــادرࢫالقــاعوࢫمحمــودࢫعبــدمجــدول؈ن ࢫכ ࢫمقــفحࢫلتحوʈــلࢫݠݨــرةࢫالعقــو رتــصو ل ر
اســـــةࢫنوعيـــــة( ࢫالفبيـــــة،ࢫɠليـــــةࢫ)رد ةࢫوأصـــــو ة،ࢫقـــــسمࢫלدا اهࢫغ؈ـــــفࢫمɴـــــشو ســـــالةࢫدكتـــــو ل،ࢫ ر رر ر

  .2013الفبية،ࢫجامعةࢫال؈فموك،ࢫ

اتجاɸـاتࢫحديثــةࢫ -ࢫقــضايا-أسـس( التخطــيطࢫللرعايـةࢫטجتماعيــة،ࢫ: محمـدࢫأبــوࢫاݍݰمـدࢫســيدࢫأحمـد
ɸر،ࢫɠلية،ࢫجامع)   .196،ࢫصࢫ2015ࢫالفبية،ࢫب،ࢫن،ࢫزةࢫט

اســــاتࢫࢭــــʏࢫقــــضاياࢫالتنميــــةࢫومــــشكلاتࢫالتنميــــة،ࢫومــــشكلاتࢫ: التنميــــةࢫטجتماعيــــة: محمــــدࢫشــــفيق رد
ʈة،ࢫالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديث،ࢫ   .9،ࢫصࢫ1994رالمجتمع،ࢫלسكند

ࢫالكتـــبࢫعـــالم، الطبعـــةࢫالثانيـــةࢫ، ݠݨـــرةࢫالعلمـــاءࢫمــنࢫالعـــالمࢫטســـلاميࢫ: محمــدࢫعبـــدࢫالعلـــيمࢫمر؟ـــۜܣࢫ
ʉع،ࢫالرʈاض،ࢫللɴشرࢫو  .152-71،ࢫصࢫصࢫ1999زالتو

ʏــــدڲɺة،ࢫدارࢫالفكــــرࢫ: محمـــدࢫمحمــــودࢫالمʈ رطرʈقــــةࢫتنظــــيمࢫالمجتمــــعࢫࢭــــʏࢫاݍݵدمــــةࢫטجتماعيــــة،ࢫלســــكند
 .45،ࢫصࢫ2001اݍݨامڥʏ،ࢫ

ʈة،: محمـــدࢫعبـــدࢫالفتـــاحࢫمحمـــد ســـةࢫاݍݵدمـــةࢫטجتماعيـــة،ࢫלســــكند رטتجاɸـــاتࢫالتنموʈــــةࢫࢭـــʏࢫمما ࢫر
 .27م،ࢫصࢫ2002ث،ࢫالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰدي

 .225م،ࢫصࢫ1993م݀ݨمࢫاللغةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫ: الم݀ݨمࢫالوج؈ق

دࢫ: من؈ـفࢫالبعلبɢــي ࢫ(رقــاموسࢫالمــو م،ࢫصࢫ1988،ࢫ2،ࢫب؈ــفوت،ࢫدارࢫالعلــمࢫللملايــ؈ن،ࢫج)ࢫعرȌــي–يإنجل؈ــق
305. 

ن ،ࢫمجلةࢫجامعةࢫ)وجياالنقلࢫالمعاكسࢫللتكنول(ݠݨرةࢫالكفاءاتࢫالعلميةࢫالعرȋيةࢫ: ونزارࢫقنوعࢫوآخر
اســـاتࢫواȖــشر لبحـــوثࢫالعلميــة،ࢫسلـــسلةࢫالعلـــومࢫטقتــصاديةࢫوالقانونيـــة،ࢫالمجلـــدࢫرʈنࢫللد

 .2006،ࢫ)1(،ࢫالعددࢫ)28(

آليــــاتࢫاݍݨمعيـــــاتࢫכɸليــــةࢫلتحقيــــقࢫأɸـــــدافࢫالتنميــــةࢫالمـــــستدامة،ࢫ: ٰڈــــاࢫممــــدوحࢫمـــــصطفيࢫالɺرميــــل
اســاتࢫࢭـــʏࢫاݍݵدمــةࢫטجتماعيـــةࢫوالعلــومࢫטɲــسانية،ࢫɠليـــةࢫاݍݵ دمــةࢫטجتماعيـــة،ࢫرمجلــةࢫد

 .2020،ࢫأكتوȋرࢫ52،ࢫالعددࢫ1ࢫحلوان،ࢫمجلدࢫجامعة
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ࢫالعرȋيــــــــــــــــــــــة ࢫعڴــــــــــــــــــــــʏࢫالــــــــــــــــــــــرابطࢫالــــــــــــــــــــــرابط،ࢫࢫ، متــــــــــــــــــــــاحࢫعڴــــــــــــــــــــــʏࢫ: لݠݨــــــــــــــــــــــرةࢫالعقــــــــــــــــــــــو لتــــــــــــــــــــــمࢫالــــــــــــــــــــــدخو
1188=ID&article=mod?/org.eamaar://http28/12/2019ࢫࢫالموافقࢫ. 
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