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ɸا جودةࡧالتعليمࡧ ࡧࡩʏࡧتحقيقرالشراكةࡧب؈نࡧاݍݨامعاتࡧوالقطاعࡧاݍݵاصࡧودو
  ࡩʏࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعوديةالعاڲʏࡧ

  ࢫالسمحانࢫعبدࢫاللهمۚܢࢫ

اساتࢫالتطبيقيھࢫوخدمةࢫالمجتمعɠليةࢫال    .،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫجامعةࢫالملكࢫسعودرد

 fiqreasercher@gmail.com :لفيدࢫלلكفوɲيا

  :مݏݵصࡧالبحث

ࢫɸــذاࢫالبحــث كــزتࢫالمــشɢلةࢫالرئʋــسيةࢫ موضــوع ليȘنــاو رالــشراكةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫوالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫو

للبحثࢫعڴʄࢫكيفيةࢫتنميةࢫوȖعزʈزࢫɸذهࢫالشراكةࢫوטستفادةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫכداءࢫכɠاديܣࢫوالبحثࢫ

ٮڈاࢫعڴـــــʄࢫتحقيـــــقࢫ . معـــــاي؈فࢫضـــــمانࢫاݍݨـــــودةࢫوטعتمـــــادࢫכɠــــاـديܣرالعلـــــܣࢫࢭـــــʏࢫاݍݨامعـــــاتࢫوȖعزʈـــــزࢫقـــــد

لࢫࢫأسا؟ـۜܣࢫتحديــدࢫطبيعــةࢫوأɸميـةࢫوأشــɢالࢫالــشراكةࢫبـ؈نࢫمنظمــاتࢫכعمــاواسـْڈدفࢫالبحــثࢫȊــشɢل

ࢫوكيفࢫيمكنࢫȖعزʈزࢫوتطـوʈرࢫالسعودية،أوࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫواݍݨامعاتࢫاݍݰɢوميةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫ

عــــــــاڲʏࢫࢭــــــــʏࢫالمملكــــــــةࢫالعرȋيــــــــةࢫɸــــــــذهࢫالعلاقــــــــةࢫلȘــــــــسɺمࢫȊــــــــشɢلࢫفعــــــــالࢫࢭــــــــʏࢫتحقيــــــــقࢫجــــــــودةࢫالتعلــــــــيمࢫال

تقـاءࢫبـأداءࢫمؤسـساتࢫال السعودية، يـقࢫمعـاي؈فࢫاݍݨـودةࢫوטعتمـادࢫتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫالـسعوديةࢫلتحقروט

اتࢫالعـــــصرࢫوتلۗــــܣࢫاحتياجـــــاتࢫالمجتمـــــعࢫ رכɠـــاـديܣࢫوتقـــــديمࢫبــــرامجࢫومخرجـــــاتࢫمم؈ـــــقةࢫتواكــــبࢫتطـــــو

ࢫالعمــلࢫ ࢫموضــو. قومتطلبــاتࢫســو مــنࢫخــلالࢫ عࢫالبحــثلواعتمــدتࢫالباحثــةࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫࢭــʏࢫتنــاو

ةࢫالمتع البحـــــــثࢫوتحليلɺـــــــاࢫ لقـــــــةࢫبمـــــــشɢلةࢫوأɸـــــــدافرجمـــــــعࢫاكـــــــفࢫقـــــــدرࢫممكـــــــنࢫمـــــــنࢫالبيانـــــــاتࢫالمɴـــــــشو

ࢫࢭــʏࢫمعاݍݨــةࢫمــشɢلةࢫالبحـــثࢫوלجابــةࢫعڴــʄࢫȖــساؤلاتھࢫوتحقيـــقࢫواســتخلاصࢫنتــائجࢫوتوصــياتࢫȖـــسɺم

بالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫاســـــتعراضࢫنمـــــاذجࢫتطبيقيــــــةࢫناݦݰـــــةࢫلعلاقـــــةࢫȊعـــــضࢫاݍݨامعـــــاتࢫالعرȋيــــــةࢫ.أɸدافـــــھࢫ

بࢫࢭــــʏࢫȖعزʈـــزࢫعلاقـــةࢫاݍݨوالعالم امعـــاتࢫاݍݰɢوميــــةࢫريـــةࢫبالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫللاســــتفادةࢫمـــنࢫɸـــذهࢫالتجـــا

عديـــــــدࢫمـــــــنࢫالنتـــــــائجࢫالۘـــــــܢࢫتؤكـــــــدࢫحاجـــــــةࢫوتوصـــــــلتࢫالباحثـــــــةࢫاڲـــــــʄࢫال.الـــــــسعوديةࢫبالقطـــــــاعࢫاݍݵـــــــاصࢫ

اݍݨامعاتࢫومنظماتࢫכعمالࢫاليومࢫاڲʄࢫإقامةࢫعلاقةࢫشراكةࢫفعالةࢫȖـسɺمࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫاداءࢫمنظمـاتࢫ

اٮڈــــاࢫةࢫالتنافـــسيةࢫلݏݨامعـــاتࢫوتحقيــــقࢫاݍݨـــودةࢫالمطلوȋـــةࢫࢭـــʏࢫبرامجɺـــاࢫومخرجرטعمـــالࢫوȖعزʈـــزࢫالقـــد

ɺــــاࢫȖعزʈـــــزࢫالــــشراكةࢫبـــــ؈نࢫكمــــاࢫخلـــــصࢫالبحــــثࢫاڲـــــʄࢫمجموعــــةࢫمـــــنࢫالتوصــــياتࢫالۘـــــܣࢫيمكــــنࢫمـــــنࢫخلال.

  .اݍݨامعاتࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫ

  ࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ.اݍݵاصࢫالقطاعࢫ.اݍݨامعات .الشراكة :المفتاحيةالɢلماتࡧ
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Partnership between Universities and the Private Sector and 
Their Role in Achieving Higher Education Quality in the 

Kingdom of Saudi Arabia 
Mona Abdullah Al-Samhan 
Faculty of Applied Studies and Community Service, King Saud 
University, KSA. 
Email: fiqreasercher@gmail.com 
ABSTRACT 
This research deals with the issue of partnership between universities 
and the private sector. The main problem of the research focused on 
how to develop and strengthen this partnership and benefit from it in 
developing academic performance and scientific research at 
universities and enhancing their ability to achieve standards of quality 
assurance and academic accreditation. The research mainly aimed to 
determine the nature, importance and forms of partnership between 
business organizations or the private sector and government 
universities in the Kingdom of Saudi Arabia, and how this relationship 
can be strengthened and developed to contribute effectively to 
achieving the quality of higher education in the Kingdom of Saudi 
Arabia, and to improve the performance of Saudi higher education 
institutions to achieve quality and academic accreditation standards 
and provide distinguished programs and outputs that keep pace with 
the developments of the times and meet the needs of society and the 
requirements of the labor market. The researcher adopted the 
descriptive approach in dealing with the topic of the research by 
collecting the largest possible amount of published data related to the 
problem and objectives of the research, analyzing it and drawing 
conclusions and recommendations that contribute to addressing the 
research problem, answering its questions and achieving its objectives. 
The study also reviewed a number of successful applied models of the 
relationship of some Arab and international universities with the 
private sector to benefit from such experiences in strengthening the 
relationship of Saudi public universities with the private sector. The 
results of the research revealed that there is a need of universities and 
business organizations today to establish an effective partnership that 
contributes to developing the performance of business organizations, 
enhancing the competitiveness of universities and achieving the 
required quality in their programs and outputs. The study also 
recommended enhancing the partnership between universities and the 
private sector through a number of procedures. 
Keywords: Partnership, Universities, Private Sector, Quality of Higher 
Education. 

  



جودة  طاع الخاص ودورھا في تحقیقالشراكة بین الجامعات والق
    السمحانعبد االلهمنى / د    في المملكة العربیة السعودیةلتعلیم العالي ا

 

 

 

298 

ــــة   :المقدمــ

بࢫعڴــــʄࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫوفــــقࢫمعــــاي؈فࢫمعتمــــدةࢫتــــضمنࢫاݍݨــــودةࢫوלنتاجيــــةࢫفرصــــةࢫࢫالطلــــࢫʇــــشɢل 
  .سانحھࢫنحوࢫانخراطࢫالقطاعࢫالتعليܣࢫاݍݨامڥʏࢫبالشراكةࢫمعࢫالقطاعࢫاݍݵاص

تࢫقــــضية   ʈڋʏࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫتوجɺــــاتࢫالــــشراكةࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعــــاتࢫوالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫ زقــــدࢫبــــر رȊــــشɢلࢫتــــد
ࢫواݍݰɢومـــــــــــــاتࢫنحـــــــــــــو عمليـــــــــــــةࢫ ɠاســـــــــــــفاتيجيةࢫلتحـــــــــــــس؈نعـــــــــــــاڲʏࢫيمࢫالإصـــــــــــــلاحࢫنظـــــــــــــمࢫالتعلـــــــــــــ لالـــــــــــــدو

ʉس ȋطࢫاݍݨامعاتࢫȊعملياتࢫالتنميةࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫالمجتمعوכɲشطةࢫالبحثيةࢫ رالتد   .رو

دࢫالعامــةࢫللتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫقــدࢫانخفــضتࢫ انطلقــواࢫمــن دعــاةࢫɸــذهࢫטســفاتيجية    رحقيقــةࢫأنࢫالمــوا
ȎـــــــــــسȊـــــــــــاࢫɸࢫالتعلـــــــــــيمبࢫحركـــــــــــةࢫالتوســـــــــــخـــــــــــلالࢫالـــــــــــسنواتࢫכخ؈ـــــــــــفةࢫأوࢫنحوʏࢫالعࢫࢭـــــــــــʏوحـــــــــــدوثࢫ ،عـــــــــــاڲ

مـــ Ȋعـــض ،ࢫوȖغي؈ـــفࢫכولوʈـــاتࢫטجتماعيـــةࢫبـــ؈نࢫالقطاعـــاتࢫوداخـــلࢫقطـــاعࢫالتعلـــيمࢫטقتـــصادية اتزט
دࢫاݍݨامعات ھࢫلابدࢫمنࢫتنميةونȘيجةࢫلذلك،ࢫفان. ذاتھ منࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫواݍݵدماتࢫالمقدمةࢫ رموا

اࢫبــديلاࢫلتموʈــلࢫمؤســساتࢫانحــوࢫمقايــد عڴــʄ للمؤســسات وقــتࢫࢭــʏࢫال .العــاڲʏلتعلــيمࢫر،ࢫبوصــفɺاࢫمــصد
ادتࢫاݍݰاجـــــةࢫنفـــــ ابطࢫبـــــ؈نࢫاݍݨامعـــــاتࢫوالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫȊـــــشɢلࢫكب؈ـــــفࢫنȘيجـــــةࢫإڲـــــʄزسھࢫ وࢫȖعزʈـــــزࢫالـــــر

اٮڈاࢫ ʈـــادةࢫقـــد ࢫالعـــالمࢫࢭـــʏࢫســـȎيلࢫتطـــوʈرࢫوضـــعɺاࢫטقتـــصاديࢫو رטɸتمـــامࢫالـــذيࢫتبذلـــھࢫمختلـــفࢫدو ز ل
اتࢫالعلميـــــــــةࢫلتطــــــــوʈر ࢫالتكنولـــــــــوڊʏࢫوטبتɢــــــــا رالتنافــــــــسيةࢫوטɸتمــــــــامࢫبمواكبـــــــــةࢫالتطــــــــو ار تࢫرࢫالقـــــــــد

ࢫللــــــسلعࢫʏࢫظــــــلࢫالعولمــــــةࢫالتنافــــــسيةࢫࢭــــــ ةࢫالعالميــــــةࢫوȖــــــسɺيلࢫحركــــــةࢫالتبــــــادلࢫالتجــــــار يوحرʈــــــةࢫالتجــــــا ر
ࢫالعالم     )(Hughes, 2006 .لواݍݵدماتࢫب؈نࢫمختلفࢫدو

ࢫفإنࢫخرʈجࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫبلادناࢫوالعديدࢫمنࢫالبلدانࢫالعرȋيةࢫاليـومࢫلـمࢫ    ىمنࢫناحيةࢫأخر
ࢫعڴــʄࢫوظيفــةࢫأ هࢫاݍݰــصو لʇعــدࢫبمقــدو ࢫفوظــائفࢫاليــومࢫتتطلــبࢫفقــط،ةࢫمــنࢫخــلالࢫالــشɺادوࢫعمــلࢫر

اتࢫمتعددةࢫࢭʏࢫالمتقدمࢫللوظيفة   )2007،ࢫالعلاءࢫوابوالفɠيࢫ( .رتوفرࢫمɺا

الــــشراكةࢫالفاعلــــةࢫتبــــدأࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعــــاتࢫوالمجتمــــعࢫمــــنࢫ: "أن) 48 ،ࢫص2009 ،الــــسلطان(يبــــ؈نࢫ        
Ȏʈيــةࢫالۘــܣࢫيɴــتجࢫعٔڈــاࢫإمــدادࢫقطاعــاتࢫالمج ؈نࢫبــاݍݵرʈج؈نࢫالمــؤɸلتمــعࢫرخــلالࢫالعمليــةࢫالتعليميــةࢫوالتد

تأɸيلاࢫعلميا
ً ً

ࢫالعمل قࢫوأɠاديمياࢫمتم؈قاࢫࢭʏࢫمختلفࢫالتخصصاتࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫسو ً ً
."  

اســـاتࢫإڲـــʄࢫأɸميــــةࢫالـــشراكةࢫبـــ؈نࢫاݍݨامعــــاتࢫوالقطـــاعࢫاݍݵـــاص؛ࢫحيــــثࢫ  رࢫࢫوȖـــش؈فࢫالعديـــدࢫمــــنࢫالد
ࢫ،)2011 ؛ࢫالɺـــاديȖ)Perkmann & Walsh 2007ـــساɸمࢫࢭـــʏࢫטبتɢـــارࢫوتحقيـــقࢫبـــراءاتࢫטخـــفاعࢫ

ࢫاݍݵــــــاصࢫمــــــنࢫتحقيــــــقࢫأɸــــــدافɺاࢫوȖعزʈــــــزࢫمركزɸــــــاࢫتࢫومؤســــــساتࢫالقطــــــاعُلكࢫتمكــــــنࢫاݍݨامعــــــاوكــــــذ
التنافــــــؠۜܣ،ࢫوȖــــــساɸمࢫࢭــــــʏࢫتقــــــديمࢫȖعلــــــيمࢫعــــــاڲʏࢫاݍݨــــــودةࢫلݏݨميــــــع،ࢫممــــــاࢫʇــــــسɺمࢫࢭــــــʏࢫتحقيــــــقࢫالتنميــــــةࢫ

  )Hughes, 2006. (טقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫݍݨميعࢫأفرادࢫالمجتمع

ʈــةࢫ   اتالمظلـةࢫالرئʋـسةࢫلɢافـ 2030ؤࢭـʏࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالـسعوديةࢫȖعتـفࢫر ࢫالۘــܣࢫرةࢫاݍݨɺـودࢫوالمبـاد
ســـبقࢫوأنࢫأطلقْڈـــاࢫاݍݨامعـــاتࢫالــــسعوديةࢫࢭـــʏࢫتطبيـــقࢫالـــشراكةࢫمــــعࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاص؛ࢫوʉـــش؈فࢫتقرʈــــرࢫ

ةࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫ ا رو ةࢫالتعلـــيمࢫحاليــا) (ɸ 18-35ـــ،ࢫص1435(ز ا و
ً

ر ةࢫلبنـــاءࢫ) ز ا رإڲــʄࢫأɸـــمࢫمنجــزاتࢫالــو ز
  :ݍݵاص،ࢫوذلكࢫكماࢫيڴʏࢫاݍݨامعاتࢫوالقطاعࢫانمجتمعࢫالمعرفةࢫالمتعلقةࢫبتطبيقࢫالشراكةࢫب؈

ةࢫالتعلـــيمࢫإɲـــشاءࢫحاضــناتࢫالتقنيـــة؛ࢫحيـــثࢫأɲــشأتࢫجامعـــةࢫالملـــكࢫســـعودࢫ - ا ردعمــتࢫو واديࢫ(ز
،ࢫوالذيࢫيتضمنࢫعدداࢫمنࢫحاضناتࢫ)الرʈاضࢫللتقنية

ً
ࢫجامعـةࢫالملـكࢫفɺـدࢫالتقنية،ࢫوأسست

ࢫعـــــددࢫمـــــنࢫ،ࢫوقـــــدࢫانـــــضمࢫإڲـــــʄࢫɸـــــذهࢫاݍݰاضـــــنات)واديࢫالظɺـــــرانࢫللتقنيـــــة(للبـــــفولࢫوالمعـــــادنࢫ
ʈـــةࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫدࢫالمعرفـــةمࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫاقتـــصاســـɺاللإ الـــشرɠات؛ ر،ࢫوטســـȘثمارࢫعڴـــʄࢫأســـسࢫتجا
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ʉعࢫالمــــشفكةࢫالۘــــܣࢫتــــصقلࢫاݍݵــــفاتࢫوالتطبيــــقࢫالعمڴــــʏࢫلطــــلابࢫاݍݨامعــــةࢫ رטســــȘثمارࢫࢭــــʏࢫالمــــشا
 .وأساتذٮڈا

وقـــدࢫبلــــغࢫعـــددࢫالكرا؟ــــۜܣࢫ. دعـــمࢫتأســـʋسࢫوɲــــشرࢫثقافـــةࢫكرا؟ـــۜܣࢫالبحــــثࢫالعلـــܣࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعـــات -
ࢫإحــــصاءاتࢫالعــــامࢫاݍݨــــامڥʏࢫأحــــسكرا؟ــــۜܣࢫبحــــثࢫ) 240(جامعــــةࢫحɢوميــــةࢫ) ʏ)28ࢫالعلميــــةࢫࢭــــ

ةࢫالتعليم،(ɸـࢫ1436/1437 ا رو   ).ɸـ1437ز

جـالࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫالمنطقتـ؈نࢫالغرȋيــةࢫوالوســطىࢫأشـاد اســةࢫعڴـʄࢫمجتمــعࢫمــنࢫ رࢫالعقيــلࢫاڲـʄࢫنتــائجࢫد ر
اســــةࢫعڴــــʄࢫأنࢫטتــــصالࢫبــــ؈ن% 67ࢭــــʏࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالــــسعوديةࢫإذࢫأكــــدࢫ جـــــالࢫرمـــــنࢫمجتمــــعࢫالد رࢫ

ࢫࢫبʋنمـاࢫيـمفقـود،عةࢫכعمالࢫواݍݨام ࢫࢭـʏࢫمجـالࢫتطـوʈرࢫالعلاقـةࢫوأنࢫ% 83ىر رأنـھࢫلـمࢫيحـدثࢫأيࢫتطـو
ࢫالمسْڈدفࢫ ࢫالمستو التࢫدو ىالطموحاتࢫلاࢫ ن ،ࢫ(ز   ). 177،ࢫص2005يالشتو

ʈــةࢫالمملكــةࢫ) 2016(يؤكــدࢫالقحطــاɲيࢫ ؤأنࢫالــشراكةࢫبــ؈نࢫالقطــاع؈نࢫيمكــنࢫأنࢫȖــسɺمࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫر
ࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכ،ࢫوا2030ࢫالسعوديةࢫالعرȋية  . الوطنيةدافࢫטسفاتيجيةࢫɸللوصو

  :ࡧمشɢلةࡧالبحث-1

دࢫالȎــشرʈةࢫبخطــةࢫالتنميــةࢫ    ʈــةࢫالمــستقبليةࢫلإسـفاتيجياتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫبȘنميــةࢫالمـوا رتـنصࢫالر ؤ
Ȗعلـــــيمࢫجـــــامڥʏࢫينـــــافسࢫعڴــــــʄࢫ"ɸــــــࢫللمملكـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫالـــــسعوديةࢫعڴــــــʄࢫتـــــوف؈فࢫ1435-1430التاســـــعةࢫ

قتــــــصاديةࢫوטجتماعيــــــةࢫتطلبــــــاتࢫالتنميــــــةࢫטجتمــــــعࢫالمعرࢭــــــʏࢫوʈلۗــــــܣࢫمالرʈــــــادة،ࢫوʉــــــسɺمࢫࢭــــــʏࢫبنــــــاءࢫالم
ʈــــةࢫوأنࢫمــــنࢫسياســــاتࢫتحقيــــقࢫɸــــذهࢫ،"والبʋئـــة ࢫتفعيــــلࢫوتأســــʋسࢫقاعــــدةࢫللــــشراكةࢫبــــ؈نࢫمراكــــزࢫ:ؤالر

البحـثࢫالعلـܣࢫباݍݨامعـاتࢫوالقطــاعࢫاݍݵـاص،ࢫوالتوسـعࢫࢭـʏࢫتطبيــقࢫالكرا؟ـۜܣࢫالعلميـةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعــاتࢫ
ةࢫט(بدعمࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوتموʈلھ،ࢫ ا رو   ).ɸ386ـ،ࢫصࢫ1435قتصادࢫوالتخطيط،ࢫز

ࢫالۘــܣࢫضــمتࢫبــأمرࢫ–ࢫࢭــʏࢫالــسعوديةࢫכɠاـديܣبالإضـافةࢫإڲــʄࢫأنࢫالɺيئــةࢫالوطنيــةࢫللتقــوʈمࢫوטعتمــادࢫ   
جــــبࢫ ًࢫأولـــتࢫاɸتمامــــاࢫبــــضمانࢫاݍݨــــودةࢫوטعتمــــادࢫ– )التعلــــيمɸيئــــةࢫتقــــوʈمࢫ(ɸـــــࢫإڲـــʄࢫ1437رملɢـــيࢫࢭــــʏࢫ

ࢫالعلــــــܣ،ࢫرʉسࢫوالطلبـــــةࢫࢭـــــʏࢫالبحـــــثࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫمــــــشاركةࢫɸيئـــــةࢫالتـــــدباݍݨامعـــــات،لـــــفامجࢫالتعلـــــيمࢫ
الɺيئـــــةࢫالوطنيـــــةࢫللتقـــــوʈمࢫ. (ࢫبأɸميـــــةࢫالتفاعـــــلࢫمـــــعࢫالمجتمـــــعالبحـــــوث،ࢫوكـــــذلكɸتمـــــامࢫبȘـــــسوʈقࢫوט

  ).2008وטعتمادࢫכɠاديܣ،ࢫ

ًكمــــاࢫأولــــتࢫاݍݨامعــــاتࢫالــــسعوديةࢫاɸتمامــــاࢫبتفعيــــلࢫالــــشراكةࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعــــاتࢫوالقطــــاعࢫاݍݵــــاص،ࢫ  

ملكــــةࢫالعرȋيـــــةࢫݍݨــــامڥʏࢫࢭــــʏࢫالمليةࢫلتطــــوʈرࢫالتعلــــيمࢫاوالعمــــلࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫاݍݵطــــةࢫالمــــستقب
أɸميـــةࢫטســـتمرارࢫࢭـــʏࢫدعـــمࢫالتموʈـــلࢫاݍݨـــامڥʏࢫوتنوʉـــعࢫ: الـــسعوديةࢫالۘـــܣࢫمٔڈـــاࢫالɺـــدفࢫالـــسادسࢫعـــشر

قـــــمࢫ الـــــذيࢫيـــــدعوࢫإڲـــــʄࢫالـــــشراكةࢫمـــــعࢫ) 24(رمـــــصادرࢫالتموʈـــــل،ࢫوكـــــذلكࢫتفعيـــــلࢫبرنامجɺـــــاࢫالتنفيـــــذيࢫ
ةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫ(القطاعࢫاݍݵاصࢫوכعمالࢫ ا رو   ). 2011ز

ʈْڈـــــاࢫالمـــــستقبليةࢫ،ࢫبتوجــــھࢫحɢومـــــةلقــــدࢫتـــــوجࢫذلـــــكࢫɠلـــــھ ؤࢫالمملكـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫالــــسعوديةࢫلتحقيـــــقࢫر
ࢫعـامࢫ ࢫטقتـصاديࢫالـوطۚܣࢫبحلـو لللتحـو العمــقࢫ. .الـسعودية ":أنالۘـܣࢫتـنصࢫعڴـʄࢫ) ɸــ1452-2030(ل

ʈةࢫ. .وלســــلاميالعرȌـــيࢫ اتࢫالــــثلاث. .رائــــدةرقــــوةࢫاســــȘثما ȋـــطࢫالقــــا ࢫ رومحــــو ر ʈــــةࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫ" (ر ؤر
  ).9،ࢫصأ2016،ࢫ2030السعوديةࢫ
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ʈـــةࢫيــد ًبرنامجـــاࢫتنفيـــذياࢫمـــنࢫأɸمɺـــاࢫ) 12(ؤعمࢫتحقيـــقࢫɸـــذهࢫالر ࢫالـــوطۚܣࢫ"ً ࢫ،"2020لبرنـــامجࢫالتحـــو
ʈــادةࢫالــشراكةࢫبــ؈نࢫالقطــاع؈نࢫالعــامࢫواݍݵــاصࢫࢭــʏࢫجميــعࢫالقطاعــاتࢫمٔڈــاࢫالقطــاعࢫ زالــذيࢫيركــزࢫعڴــʄࢫ

ࢫبمـــــساɸم اتࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫللوصــــو لالتعليــــܣ،ࢫوكـــــذلكࢫȖـــــسɺيلࢫتــــدفقࢫاســـــȘثما تھࢫࢭـــــʏࢫإجمـــــاڲʏࢫر
،ࢫ%)65(إڲʄࢫ%) 40(نࢫالمحڴʏࢫمالناتجࢫ ࢫإڲʄࢫالمجتمعࢫاݍݰيـو ʈةࢫوالوصو ي؛ࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫɸذهࢫالر ل ؤ

ʈةࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية. (ࢫوالوطنࢫالطموحالمزدɸر،وטقتصادࢫ   ).ࢫأ2016،ࢫ2030ؤر

ʈــــةࢫنحـــوࢫخܶݵــــصةࢫالتعلـــيمࢫاݍݰɢــــوميࢫȊـــشقيھࢫالعــــامࢫ ؤࢫࢫࢫإضـــافةࢫإڲــــʄࢫالتوجـــھࢫالرســــܣࢫلɺـــذهࢫالر
ࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫ"الــذيࢫيركــزࢫعڴــʄࢫ" خــصيصامجࢫالتبرنــ"اݍݨــامڥʏࢫمــنࢫخــلالࢫو رȖعزʈــزࢫدو

ࢫاݍݰɢوميــــةࢫأمامـــــھࢫممـــــاࢫيحــــسنࢫجـــــودةࢫاݍݵـــــدماتࢫȊــــشɢلࢫعـــــامࢫوتقليـــــلࢫ لاݍݵــــدماتࢫوإتاحـــــةࢫכصـــــو
ࢫالȘـشرʉڥʏࢫوالتنظيـܣࢫالمنـوطࢫ٭ڈـاࢫوالمتوافـقࢫمـعࢫالتوجـھ . رتɢاليفɺا،ࢫوʉعيدࢫترك؈قࢫاݍݰɢومةࢫعڴʄࢫالدو

ʈةࢫالمم(   )  66ب،ࢫص2016،ࢫ2030 لكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةؤر

عڴـʄࢫالــرغمࢫمـنࢫأɸميــةࢫالــشراكةࢫبـ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫوالقطـاعࢫاݍݵــاص،ࢫإلاࢫأنــھࢫتوجـدࢫمؤشــراتࢫعڴــʄࢫ 
ࢫכســبابࢫالۘــܣࢫ زوجـودࢫضــعفࢫࢭــʏࢫتطبيقɺـاࢫبــبعضࢫاݍݨامعــاتࢫالـسعوديةࢫوخاصــةࢫالناشــئة،ࢫوأنࢫأبـر

كةࢫࢫوضـوحࢫأɸـدافࢫالـشراضـعف،ࢫورࢫاݍݨامعاتࢫلتخطيطࢫبرامجࢫالشراكةأدتࢫإڲʄࢫضعفɺاࢫɸوࢫافتقا
ʈــــةࢫاݍݨامعــــةࢫوأɸــــدافɺا؛ࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعــــاتࢫومؤســــسات ؤࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاص،ࢫوكــــذلكࢫضــــعفࢫوضــــوحࢫر

اساتࢫ ؛ࢫ2014،ࢫعبـدࢫالقـادر؛ࢫ2005؛ࢫالقحطـاɲي،ࢫ2005ࢫومتـوڲʏ،ࢫصـاǿغ(متعددةࢫروɸذاࢫماࢫتؤكدهࢫد
،ࢫ  ). 2016؛ࢫمراد،ࢫ2014يالش؆ف

  :Ȗساؤلاتࡧالبحث -2

 :التاليةلȘساؤلاتࡧلبحثࡧלجابةࡧعڴʄࡧاࡧالووفقاࡧلمشɢلةࡧالبحثࡧالرئʋسيةࡧيحا

 الɢاݍݵاص؟الشراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫومنظماتࢫالقطاعࢫ ماࢫطبيعةࢫوإش  

 ࢫʏذهࢫالشراكةࢫلكلاࢫزأبرماࢫۂɸزࢫʈعزȖالطرف؈ن؟ࢫجوانبࢫטستفادةࢫمنࢫ 

 ࢫ ماʏزࢫالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالقطاعࢫزأبرۂʈعزȖاݍݵاص؟ࢫمعوقاتࢫأوࢫتحدياتࢫ 

 ـــــزࢫالــــــشراكيـــــفࢫيمكـــــنࢫتفعيــــــلࢫʈعزȖࢫو معــــــاتࢫالـــــسعوديةࢫوالقطــــــاعࢫبـــــ؈نࢫاݍݨانكةࢫوالتعـــــاو
 والمجتمع؟يقࢫالفائدةࢫللطرف؈نࢫاݍݵاصࢫلتحق

 ࢫاݍݨامعــــاتࢫʏࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫجــــودةࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏــــذهࢫالــــشراكةࢫࢭــــɸمࢫɺــــسȖكيـــفࢫيمكــــنࢫأنࢫ
 السعودية؟

 :البحث أɸداف-3

اسةࢫɸـوࢫبحـثࢫالـسبلࢫوالوسـائلࢫالمناسـبةࢫلإقامـ إن ࢫةࢫوتأسـʋسࢫعلاقـةرالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫلɺذهࢫالد
ࢫ ،عرȋيـــةࢫالــسعوديةقطـــاعࢫاݍݵــاصࢫواݍݨامعـــاتࢫࢭـــʏࢫالمملكــةࢫالبــ؈نࢫالشــراكةࢫحقيقيـــةࢫ روتحديـــدࢫالـــدو

الـذيࢫيمكــنࢫأنࢫȖــسɺمࢫبــھࢫɸــذهࢫالــشراكةࢫࢭــʏࢫدعــمࢫوتــوف؈فࢫمتطلبــاتࢫالٔڈــوضࢫبقطــاعࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫ
  : خلالوذلكࢫمنࢫ .السعوديةوتحقيقࢫمعاي؈فࢫضمانࢫاݍݨودةࢫوטعتمادࢫכɠاديܣࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫ

 ميةبيعةࢫوأط تحديدɸ تࢫالقطاعࢫاݍݵاصالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫومنظماومجالاتࢫ.  

 ــــزࢫالـــشراكةࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعــــاتࢫوالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫلكــــلاࢫʈعزȖتحديـــدࢫجوانــــبࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫ
 .الطرف؈ن
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 ࢫʄلࢫوالمعوقــاتࢫالۘـܣ ࢫالتحـدياتزأبــرالتعـرفࢫعڴـɠࢫإقامــةࢫشـراكةࢫفعالـةࢫبــ؈نࢫ أوࢫالمـشا قȖعـو
 .وديةةࢫالسعالمملكةࢫالعرȋيتࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫواݍݨامعا

 ࢫللاسـتفادةࢫ بࢫناݦݰةࢫلشراɠاتࢫاݍݨامعاتࢫبالقطاعࢫاݍݵـاصࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫالـدو لعرضࢫتجا ر
بࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫعلاقةࢫاݍݨامعاتࢫاݍݰɢوميةࢫالسعوديةࢫبالقطاعࢫ  .اݍݵاصرمنࢫɸذهࢫالتجا

 وسائلࢫوخطواتࢫفعالةࢫلتحقيقࢫشراكةࢫفعالةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫومنظماتࢫالقطاعࢫ اقفاح
اسةʏࢫضوءࢫنتائجࢫɸذهࢫديةࢫࢭةࢫالعرȋيةࢫالسعواݍݵاصࢫࢭʏࢫالمملك  .رالد

 :البحث أɸمية-4

جࢫمـــنࢫنطـــاقࢫالفك؈ـــقࢫعڴــــʄࢫ   ࢫاݍݵـــر ࢫحـــو وإنࢫטتجـــاهࢫالعـــالܣࢫلرســـالةࢫاݍݨامعـــاتࢫاليـــومࢫيتمحـــو لر
حـــبࢫيȘـــيحࢫللبحـــثࢫ ʉسࢫوالبحـــوثࢫכɠاديميـــةࢫإڲـــʄࢫمجـــالࢫأ رحفــظࢫالمعرفـــةࢫوɲـــشرɸاࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫالتـــد ر

ةࢫوالتطـــوʈرࢫالـــصناڤʏࢫودفـــعࢫܿݨلـــةࢫتماعيـــقتـــصاديةࢫوטجكةࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫטالعلــܣࢫاݍݨـــامڥʏࢫالمـــشار
  .כماموالتقدمࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫإڲʄࢫالنموࢫ

بࢫכمـمࢫالمتقدمـةࢫاقتـصادياࢫوصـناعياࢫأثبȘـتࢫأɸميـةࢫتوظيـفࢫنتائــجࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫࢭـʏࢫ    لأنࢫتجـا
ً ً

ر
اســــةࢫتـــأȖيࢫمــــنࢫأɸميــــةالتنميـــةࢫטقتــــصاديةࢫوטجتماعيــــة،ࢫلــــذاࢫفـــإنࢫأɸميــــةࢫɸــــذهࢫ ࢫبنــــاءࢫوȖعزʈــــزࢫرالد

ࢫوتحقـــــقࢫالتقــــــدمࢫ.الطــــــرف؈نɸــــــاࢫلكـــــلاࢫرعالـــــةࢫبــــــ؈نࢫاݍݨامعـــــاتࢫوالقطــــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫتـــــؤȖيࢫثماشـــــراكةࢫف
  .للمجتمعوالٔڈوضࢫטقتصاديࢫ

كمــاࢫأنࢫتوضــيحࢫطبيعــةࢫوأɸميــةࢫومجــالاتࢫالــشراكةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫوالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫوفوائــدɸاࢫ
ʈادةࢫوڤʏࢫوحرصࢫالمللطرف؈ن، علاقـةࢫڴـʄࢫدعـمࢫوȖعزʈـزࢫɸـذهࢫالسئول؈نࢫࢭʏࢫكـلاࢫالقطـاع؈نࢫعزࢫيؤديࢫإڲʄࢫ

مةࢫ فࢫوלمɢاناتࢫاللا زوتوف؈فࢫɠافةࢫالظر   .لتفعيلɺاو

اســةࢫمــنࢫحاجــةࢫاݍݨامعــاتࢫاليــومࢫوخاصــةࢫاݍݨامعــاتࢫاݍݰɢوميــةࢫإڲــʏࢫ كمــاࢫتــأȖي    رأɸميــةࢫɸــذهࢫالد
ࢫوذلــــكࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫمحدوديـــةࢫالتموʈــــلࢫاݍݰɢـــوميࢫلɺـــذهࢫ اݍݨامعـــاتࢫوعــــدمࢫىتنميـــةࢫمـــصادرࢫتموʈـــلࢫأخـــر

ࢫالتحتيــــةࢫوتفعيــــلࢫɲــــشاطࢫالبحــــثࢫالعلــــܣࢫࢭــــʏࢫɸــــذهࢫɠـــاـديܣࢫوتطــــوʈرࢫبɴيْڈــــاכ كفايتــــھࢫلتعزʈــــزࢫأدا٬ڈــــا
اࢫمɺمــاࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫטتجــاهࢫإذاࢫمــاࢫتــمࢫȖعزʈــزࢫوتطــوʈرࢫاݍݨامعــات، رࢫوʈمكــنࢫانࢫيلعــبࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫدو

  .اݍݨامعاتعلاقةࢫشراكةࢫفعالةࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫ

ابـــطࢫمثمـــرةࢫوɸأخ؈ـــفاࢫفـــأنࢫتحديـــدࢫالمعوقـــاتࢫأوࢫا    ࢫɲـــܦݮࢫر ࢫدو ولتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫتحـــو ن ادفـــةࢫبـــ؈نࢫل
ࢫʇـــسɺمࢫࢭــــʏࢫمــــساعدةࢫالمعوقــــات،لقطــــاعࢫاݍݵـــاصࢫواقــــفاحࢫأســـاليبࢫللتغلــــبࢫعڴــــʄࢫɸـــذهࢫاݍݨامعـــاتࢫوا

ࢫالمناســبةࢫللتغلــبࢫعــلࢫɸــذهࢫ ࢭــʏ المـسئول؈ن لاݍݨامعــاتࢫومنظمــاتࢫالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫعڴــʄࢫوضــعࢫاݍݰلـو
  .بئڈماالتحدياتࢫوتحقيقࢫشراكةࢫفعالةࢫ

  :بحثالࡧمنݤݮࡧ–5

ࢫࢭــ اسـةࢫالــشراكةࢫبـ؈نࢫياعتمـدتࢫالباحثــةࢫالمـنݤݮࢫالوصــفيࢫالنظـر اݍݨامعــاتࢫوالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫرʏࢫد
ɸــاࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫجــودةࢫالتعلــيمࢫ دࢫࢭــʏࢫالعديــدࢫمــنࢫالعــاڲʏ،رودو اســةࢫوتحليــلࢫمــاࢫو رࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫد ر

اســاتࢫوالبحــوثࢫالـــسابقةࢫالمتاحــةࢫذاتࢫالعلاقـــةࢫبموضــوعࢫالبحـــثࢫبالإضــافةࢫإڲـــʄࢫعــرضࢫȊعـــضࢫ رالد
ب ࢫاݍݵـــــــاص،عࢫࢫبــــــ؈نࢫاݍݨامعـــــــاتࢫوالقطــــــاࢫوالنمـــــــاذجࢫالعالميــــــةࢫوالعرȋيـــــــةࢫالناݦݰــــــةࢫللعلاقـــــــاترالتجــــــا



جودة  طاع الخاص ودورھا في تحقیقالشراكة بین الجامعات والق
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اســــةࢫوלجابــــةࢫعڴــــʄࢫȖــــساؤلاٮڈاࢫ رلاســــتخلاصࢫنتــــائجࢫوتوصــــياتࢫȖــــسɺمࢫࢭــــʏࢫمعاݍݨــــةࢫمــــشɢلةࢫɸــــذهࢫالد
  .أɸدافɺاوتحقيقࢫ

ɸاࢫالثانوʈـــــةࢫ راعتمــــدتࢫالباحثـــــةࢫعڴـــــʄࢫכســـــلوبࢫالمكتۗــــܣࢫࢭـــــʏࢫجمـــــعࢫالبيانـــــاتࢫوالمعلومــــاتࢫمـــــنࢫمـــــصاد
ʈرࢫوالكتـــــبࢫالمɴــــــالمت اســـــاتࢫوالتقــــــا رمثلـــــةࢫࢭـــــʏࢫالبحــــــوثࢫوالد ةࢫبالإضـــــافةࢫإڲــــــʄࢫטر ســـــتعانةࢫȊــــــشبكةࢫرشو

ࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫوטطلاعࢫعڴʄࢫنماذجࢫوت بࢫتتصلࢫبموضوعࢫلטنفنتࢫࢭʏࢫاݍݰصو   .البحثرجا

اسةحدودࡧ -6   :رالد

اســـةࢫاݍݰاليـــةࢫعڴـــʄࢫإبـــرازࢫطبيعـــةࢫوأɸميـــة    صࢫالـــشراكةࢫبـــ؈نࢫاݍݨامعـــاتࢫوالقطـــاعࢫاݍݵــــا رتقتـــصرࢫالد
ࢫɸـذهࢫالعلاقـةࢫࢭـʏࢫيتعلقࢫ ف؈نࢫوخصوصاࢫماوأشɢالɺاࢫالمختلفةࢫوماࢫتحققھࢫمنࢫفوائدࢫلكلاࢫالطر ربـدو

بࢫاݍݨامعـــــات،כɠــــاـديܣࢫࢭـــــʏࢫ تحـــــس؈نࢫوتطـــــوʈرࢫجـــــودةࢫכداء رࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫاســـــتعراضࢫȊعـــــضࢫالتجــــــا
ࢫومــــنࢫأجــــلࢫذلــــكࢫتتحــــددࢫ.الـــشراكةالناݦݰـــةࢫلɺــــذهࢫالعلاقــــةࢫوتحليــــلࢫمعوقـــاتࢫتنميــــةࢫوȖعزʈــــزࢫɸــــذهࢫ

  -: للآȖيًاسةࢫوفقاࢫرمواضيعࢫالد

امعـــاتࢫوالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫومعوقاٮڈـــاࢫشــɢالࢫالــشراكةࢫبــ؈نࢫاݍݨتوضــيحࢫطبيعــةࢫوأɸميــةࢫوفوائـــدࢫوأ .١
اساتࢫالسابقةࢫذاتࢫالصلةࢫ٭ڈذاࢫمنࢫواقعࢫنتائجࢫالعديدࢫ   .اݍݨانبرمنࢫالبحوثࢫوالد

بࢫالناݦݰـةࢫللـشراكةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعـاتࢫوالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫوالملامـحࢫالمــستقبليةࢫ .٢ رعـرضࢫȊعـضࢫالتجــا
  .الشراكةتنميةࢫوȖعزʈزࢫɸذهࢫل

ةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫوالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫالمملكــةࢫلتنميــةࢫوȖعزʈــزࢫالــشراكوضـعࢫالتوصــياتࢫالمناســبةࢫ .٣
ȋࢫضوءࢫنتائجࢫالعرʏالبحثيةࢫالسعوديةࢫࢭ.  

  :البحثمصطݏݰاتࡧ -7

 ʏجودةࡧالتعليمࡧالعاڲ:  

التعلــــــيمࢫوتطــــــوʈرࢫالــــــفامجࢫالتحـــــس؈نࢫالمــــــستمرࢫلأداءࢫجميــــــعࢫمـــــدخلاتࢫ) "م2001أبــــــوࢫســــــɴيةࢫ(عرفɺـــــاࢫ
اســيةࢫبقــصدࢫتحقيــقࢫالعــددࢫכكــف منــةࢫɢــاليࢫالتبأقــلࢫࢭــʏࢫכɸــدافࢫرواݍݵطــطࢫالد أبــوࢫ(زفࢫوأقــصرࢫכ

  ).13،ࢫص2001سɴية،ࢫ

ࢫاســــفاتيڋʏࢫمتɢامــــلࢫيقــــومࢫعڴــــʄࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالمبـــــادئࢫ) "ɸـــــ1422اݍݰرȌــــي،ࢫ(عرفɺــــاࢫ يأســــلوبࢫإدار
تنظيميـــةࢫتحقـــقࢫالتم؈ـــق،ࢫواݍݨـــودةࢫࢭـــʏࢫيـــؤديࢫتطبيقɺـــاࢫࢭـــʏࢫمؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫإڲـــʄࢫخلـــقࢫبʋئـــةࢫ

  ).ɸ12ـ،ࢫص1422اݍݰرȌي،(خدماٮڈاࢫومخرجاٮڈاࢫ

ةࢫالتعليميةࢫيرميࢫإڲʄࢫتوحيدࢫجɺودࢫالعامل؈نࢫأسل"باحثةࢫوȖعرفɺاࢫال ࢫࢭʏࢫعملࢫלدا روبࢫحديثࢫمطو ر
ࢫجودةࢫالمنتجࢫالتعليܣࢫࢭʏࢫجميعࢫاݍݨوانب فعࢫمستو ى٭ڈدفࢫ   .ر

 اݍݵاصشراكةࡧاݍݨامعاتࡧمعࡧالقطاعࡧ:  

ࢫصادرࢫالمتاحةࢫلتحقيقالقامࢫب؈نࢫطرف؈نࢫأوࢫأك؆فࢫلاسȘثمارࢫالم"ࢫبأٰڈاࢫȖAvis Vidal et.al (2002)عرفɺاࢫ
ࢫإڲʄࢫتبادلࢫالمنفعةࢫ   ". لɸدفࢫمشفك،ࢫوالوصو

عڴـــــʄࢫأٰڈـــــاࢫتظـــــافرࢫجɺــــودࢫالمؤســـــساتࢫالمعنيـــــةࢫبالبحـــــثࢫ) 2009(ࢫوعرفɺــــاࢫســـــالمࢫبـــــنࢫمحمـــــدࢫالــــسالمࢫ
ࢫ   .تتفقࢫبحيثࢫالوطۚܣ،ىالعلܣࢫعڴʄࢫالمستو
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ــݳࢫُأنࢫالـشراكةࢫɸــوࢫاتفـاقࢫبــ؈نࢫطـرف؈نࢫأوࢫأك؆ــفࢫعڴـʄࢫأســاسࢫوجـودࢫعقــدࢫمـف"ثــةࢫوȖعرفɺـاࢫالباح مࢫيوܷ
ࢫوماࢫعليھࢫمنࢫواجباتࢫوأدوارࢫلتحقيقࢫɸدفࢫمشفكفيھࢫماࢫلɢلࢫطر   ".قفࢫمنࢫحقو

،ࢫمتعددࢫכوجھ،ࢫذوࢫأɸميةࢫمقايدةࢫومرتبطࢫ ريȘب؈نࢫمنࢫالتعرʈفࢫأنࢫمفɺومࢫالشراكةࢫمفɺومࢫمتطو
  . بأȊعادࢫعدة

اساتࡧال   :سابقةالرد

 لـــــــت ࢫبـــــــ؈نࢫالمؤســـــــساتࢫالتعليميـــــــةࢫوا)مWalt) 2002ووأجـــــــرࡧو ࢫالتعـــــــاو اســـــــةࢫحـــــــو نࢫد ل لقطـــــــاعࢫر
اسـةࢫإڲـʄࢫوتوصلتࢫ. اݍݵاص ࢫبـ؈نࢫالمؤسـساتࢫالتعليميـةࢫوالقطـاعࢫ: نتـائج،ࢫأɸمɺـارالد نأنࢫالتعـاو

ةࢫ راݍݵاصࢫلاࢫʇس؈فࢫدائماࢫبصو
ً

ࢫأكدتࢫعڴـʄࢫأنࢫإحـدىࢫالمتغ؈ـفاتࢫالملفتـةࢫللنظـرࢫࢭـʏࢫسلسلة،ࢫكما
ابطࢫبــ؈نࢫبʋئــةࢫالبحــثࢫخــلالࢫالعــشر وࢫســنواتࢫכخ؈ــفةࢫɠانــتࢫالميــلࢫإڲــʄࢫالتوســعࢫالواܷــݳࢫࢭــʏࢫالــر

اســــةࢫعڴــــʄࢫأنࢫɸنــــاكࢫ؈نࢫاݍݵــــاصࢫوالعــــامࢫوأصــــبالقطــــاع رحࢫيطلــــقࢫعلٕڈــــاࢫالــــشراكة،ࢫوأكــــدتࢫالد
عــدداࢫمــنࢫالمؤســساتࢫכɠاديميــةࢫࢭــʏࢫالولا

ً
تࢫسياســاتࢫوإجــراءاتࢫ ريــاتࢫالمتحــدةࢫכمرʈكيــةࢫطــو

تࢫمؤسـساتࢫالبحــثࢫࢭــʏࢫ. ࢫاݍݵـاصلتوجيـھࢫالعــامل؈نࢫࢭـʏࢫتطــوʈرࢫالعلاقــاتࢫمـعࢫالقطــاع ركمــاࢫطــو
ࢫمـــــع اࢫللتعــــــاو نالمملكـــــةࢫالمتحـــــدةࢫصـــــو

ً
جࢫࢫاتحـــــادࢫالـــــصناعاتࢫالفر ويطانيــــــةࢫوذلـــــكࢫ٭ڈـــــدفࢫاݍݵــــــر

سةࢫࢭـʏࢫالـصناعةࢫوࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫإڲـʄࢫالـشر اكةࢫمـنࢫأجـلࢫالبحـثࢫربموجɺاتࢫعانةࢫلتحس؈نࢫالمما
ابطࢫوالعلاقـــــاتࢫمɺمـــــةࢫجـــــداࢫللتغ؈ـــــفࢫالتقۚـــــܣࢫوســـــمةࢫأساســـــ وטبتɢـــــارࢫلأنࢫتلـــــكࢫالـــــر

ً
يةࢫلمجتمـــــعࢫو

اســةࢫࢭــʏࢫنتائجɺــاࢫعڴــʄࢫأɸميــةࢫالموجɺــاتࢫכ بحتࢫساســيةࢫللــشراكةࢫإذࢫأصــرالمعرفــة،ࢫوأكــدتࢫالد
ةࢫ ࢫضـــــر لياٮڈاࢫحـــــو ادتࢫاݍݨامعـــــاتࢫأنࢫȖڥـــــʏࢫمـــــسؤ رملزمـــــةࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫالعɺـــــدࢫوخـــــصوصاࢫإذاࢫأ ور لو

ً

ة   .ࢫالذاتيةࢫواݍݰرʈةࢫכɠاديميةرלدا

 ࡧ ࡧالـــشتو يوأجــر اســـةࢫȊعنـــوان)م2005(ى ؤســـسيةࢫبـــ؈نࢫاݍݨامعـــةࢫآليـــاتࢫتطـــوʈرࢫالـــشراكةࢫالم" رࢫد
اءࢫال: ومؤســـساتࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاص اســــةࢫاستكـــشافيةࢫلآ رد امعــــةࢫالملــــكࢫقيــــاداتࢫכɠاديميــــةࢫبجر

اســةࢫإڲــʄࢫȖــܨݵيصࢫכســـبابࢫ" خالــدࢫوقيــاداتࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫبمنطقــةࢫعــس؈ف ر،ࢫوɸــدفتࢫالد
لۘـــܣࢫأدتࢫإڲـــʄࢫضـــعفࢫالـــشراكةࢫ،ࢫومعرفـــةࢫســـبلࢫالتطـــوʈرࢫالۘـــܣࢫيجـــبࢫأنࢫتقـــومࢫ٭ڈـــاࢫاݍݨامعـــاتࢫا

اسـةࢫإڲـʄࢫنتـائج،ࢫأɸمɺـا. طاعࢫاݍݵاصࢫلتفعيلࢫالـشراكةࢫبئڈمـاومؤسساتࢫالق ࢫأنࢫ:روتوصـلتࢫالد
الۘـــــܣࢫأدتࢫإڲـــــʄࢫضـــــعفࢫالـــــشراكةࢫمـــــاࢫبـــــ؈نࢫاݍݨامعـــــاتࢫومؤســـــساتࢫالقطـــــاعࢫمـــــنࢫأك؆ـــــفࢫכســـــبابࢫ

مجࢫالمـشاركة،ࢫوعـدمࢫوضـوحࢫכɸـداف،ࢫوعـدمࢫوجـودࢫسياسـةࢫטفتقارࢫإڲʄࢫتخطـيطࢫبـرا: اݍݵاص
فࢫȊعـــــــضࢫمكتوȋــــــة،ࢫوטفتقــــــارࢫإڲـــــــʄࢫوجــــــودࢫخطــــــطࢫفعليـــــــةࢫȖــــــ وܨݵصࢫبــــــرامجࢫالمـــــــشاركة،ࢫوعــــــز

بحـــثࢫباݍݨامعـــات،ࢫوعـــدمࢫالبحثيـــةࢫإڲـــʄࢫمراكـــزࢫالقطاعـــاتࢫالعمـــلࢫاݍݵـــاصࢫعـــنࢫإســـنادࢫمɺامɺـــاࢫ
قــوان؈نࢫوجـودࢫȖــܨݵيصࢫدقيــقࢫلاحتياجــاتࢫɠـلࢫمــنࢫاݍݨامعــةࢫوالقطــاعࢫاݍݵـاص،ࢫوعــدمࢫوجــودࢫ

تلــزمࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫبالــشراكةࢫوجــودةࢫالمنــتج،ࢫوغيــابࢫالمعلومــاتࢫعــنࢫاݍݵــدماتࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫ
اســـ. نࢫتقـــدمɺاࢫاݍݨامعـــةࢫللقطـــاعࢫاݍݵــــاصࢫوالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫلݏݨامعــــةأ ةࢫبوضــــعࢫروأوصـــتࢫالد

ʈةࢫȊعيدةࢫالم دىࢫʇـشفكࢫࢭـʏࢫوضـعɺاࢫمجموعـةࢫمـنࢫاݍݵـفاءࢫمـنࢫاݍݨامعـةࢫومؤسـساتࢫالقطـاعࢫؤر
  ࢫالمݏݰةࢫࢭʏࢫاݍݵاصࢫتركزࢫعڴʄࢫالقضايا

 اســـــةࡧ ࢫتقـــــديمࢫȊعـــــضࢫآليـــــاتࢫتفعيـــــلࢫالـــــشراكةࢫبـــــ؈نࢫاݍݨامعـــــاتࢫ)2008(القحطـــــاɲيࡧرɸـــــدفتࡧد
صـــــدࢫȊعــــــضࢫ ࢫالمـــــشفك،ࢫو رومؤســـــساتࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاص،ࢫمــــــنࢫخـــــلالࢫإبـــــرازࢫمـــــفراتࢫالتعــــــاو ن

بࢫالعالميـــــةࢫࢭـــــʏࢫ اســـــةࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫالتحليڴـــــʏ. الـــــشراكةرالتجـــــا وتوصـــــلتࢫ. رواســـــتخدمتࢫالد
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اســةࢫإڲـــʄࢫأɸميـــةࢫإعطـــاءࢫأولوʈــةࢫمـــنࢫقبـــلࢫاݍݨامعـــاتࢫلȘــسوʈقࢫبرامجɺـــاࢫالبح ثيـــةࢫوخـــدماٮڈاࢫرالد
ʈة،ࢫوكــذلكࢫوضــعࢫخطــةࢫمــشفكةࢫطوʈلــةࢫכجــلࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫومؤســساتࢫالقطــاعࢫ رטسȘــشا

ʈـــزࢫالـــوڤʏࢫטجتمـــاڤʏࢫتجـــاهࢫالبحـــوثࢫيـــة،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫȖعزاݍݵـــاصࢫلȘـــܨݨيعࢫالبحـــوثࢫالتطبيق
ʈةࢫلدىࢫمؤسساتࢫالقطاعࢫاݍݵاص   .رالعلميةࢫواݍݵدماتࢫטسȘشا

 اســــةࡧ لكــــشفࢫعــــنࢫالعناصــــرࢫالرئʋــــسةࢫالفعالـــــةࢫࢫا(Young, 2010)" يوɲــــغ"ربʋنمــــاࡧɸــــدفتࡧد
ࢫولايــةࢫتʋنʋــؠۜܣࢫ  East Tennesseeقللــشراكةࢫبــ؈نࢫالقطــاع؈نࢫالعــامࢫواݍݵــاصࢫࢭــʏࢫجامعــةࢫشــر

State University (ETSU)اســةࢫاݍݰالـةࢫللــشراكةࢫلولاࢫبا ريـاتࢫالمتحــدةࢫכمرʈكيـة،ࢫمــنࢫخـلالࢫد
اســـــــةࢫالمقابلـــــــةࢫكـــــــأداةࢫللد . راســـــــةربـــــــ؈نࢫɠليـــــــاتࢫالمجتمـــــــعࢫوالقطـــــــاعࢫاݍݵـــــــاص،ࢫواســـــــتخدمتࢫالد

اســـةࢫإڲـــʄࢫأنࢫأɸـــمࢫالعناصـــرࢫلتفعيـــلࢫالـــشراكةࢫبـــ؈نࢫاݍݨامعـــاتࢫوالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫ روتوصــلتࢫالد
ʏࢫنجــــاحࢫتطبيــــ: ۂــــʏمةࢫالقــــادةࢫࢭــــɸــــومࢫالــــشراكةࢫباݍݨمــــساɺࢫجــــذ٭ڈمࢫقࢫمفʄامعــــات،ࢫوالعمــــلࢫعڴــــ

وتطـــــوʈرɸمࢫوטحتفـــــاظࢫ٭ڈـــــم،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫإɲـــــشاءࢫالɺياɠـــــلࢫالداخليـــــةࢫوȖعـــــديلࢫالـــــسياسات،ࢫ
ةࢫبالــــشراكةࢫمــــعࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاص،ࢫوكــــذلكࢫטɸتمــــامࢫبمɢافــــأةࢫوتحديــــدࢫنقــــاطࢫالقــــوةࢫاݍݵاصــــ

اتࢫللمــــــساɸم؈نࢫࢭــــــʏࢫɸــــــذهࢫالـــــشراكة،ࢫوتــــــأم؈نࢫمــــــاࢫيلــــــزمࢫلاســـــتمرارࢫا دࢫرالمبـــــاد رلــــــشراكةࢫمــــــنࢫمــــــوا
  .ف؈نوموظ

 ࡧ اسةࡧاݍݰرʈر يأماࡧد ࢫركزتࢫعڴʄࢫكشفࢫطبيعةࢫوأɸميةࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫ)2010(ر
ʈـــةࢫاليمنيـــة،ࢫمـــعࢫك يفيـــةࢫȖعزʈـــزࢫوتطـــوʈرࢫɸـــذهࢫالعلاقـــةࢫلȘـــسɺمࢫرواݍݨامعــاتࢫاݍݰɢوميـــةࢫباݍݨمɺو

اديܣࢫȊـــشɢلࢫفعـــالࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫجـــودةࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏ،ࢫوטســـتفادةࢫمٔڈـــاࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫכداءࢫכɠـــ
اســـةࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫالتحليڴــــʏ،ࢫوتوصــــلتࢫوالبحـــثࢫالعلــــܣࢫ رࢭــــʏࢫاݍݨامعــــات،ࢫواســــتخدمتࢫالد

اسةࢫإڲʄࢫالعديدࢫمنࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتؤكدࢫحاجةࢫاݍݨامعاتࢫوالقطاعࢫا ݍݵاصࢫلإقامةࢫشـراكةࢫرالد
ةࢫالتنافــسيةࢫلݏݨامعــاتࢫوتحقيــقࢫ رفعالــةࢫȖــسɺمࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫأداءࢫالقطــاعࢫاݍݵــاص،ࢫوȖعزʈــزࢫالقــد

  .اࢫࢭʏࢫبرامجɺاࢫومخرجاٮڈاݍݨودةࢫالمطلوȋة

 اسـةࡧ ن"رɸـدفتࡧد ࡧوآخـر وإدموندسـو اسـةࢫالتحـديࢫ(Edmondson et. al., 2012)" ن رࢫإڲـʄࢫد
ࢫمــــنࢫخــــلالࢫȖــــسليطࢫالــــضوءࢫعڴــــʄࢫالمتمثــــلࢫȊــــسدࢫالفجــــوةࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعــــاتࢫوالقطــــاعࢫالــــصناڤʏ؛

ʏࢫتفعيــلࢫالــشراكةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫوالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫالــصناڤʏمࢫࢭــɸــساȖسࢫالۘــܣࢫ . وȊعــضࢫالــدر
ا مࢫســـةࢫاڲــʄࢫأɸميـــةࢫبنــاءࢫالـــروتوصــلتࢫالد ࢫالـــلا أسࢫالمـــالࢫالȎــشر زشراɠاتࢫطوʈلــةࢫالمـــدى؛ࢫلبنــاءࢫ ير

طيعࢫࢫلȘـــستטســـتقلالية؛لإنجـــاحࢫالـــشراكةࢫبـــ؈نࢫالـــصناعةࢫواݍݨامعـــة،ࢫوكـــذلكࢫمـــنحࢫاݍݨامعـــاتࢫ
نـــــة،ࢫمــــنࢫخـــــلالࢫالتوجـــــھࢫنحـــــوࢫכبحــــاثࢫכك؆ـــــفࢫقرȋـــــاࢫمـــــنࢫاحتياجـــــاتࢫ عمــــلࢫشـــــراɠاتࢫأك؆ـــــفࢫمر

ً
و

ةࢫعڴʄࢫتم   . عك؈نࢫטبتɢارࢫوלبدارالشرɠاتࢫالصناعية،ࢫمعࢫالقد

 اســــــةࡧخليــــــل تأســــــʋسࢫالــــــشراɠاتࢫبــــــ؈نࢫاݍݨامعــــــاتࢫالــــــسودانيةࢫ" ࢫȊعنــــــوانࢫ)م2013( روࡩــــــʏࡧد
ا"ومؤســساتࢫالمجتمــعࢫخاصـــةࢫالــشرɠاتࢫاݍݵاصـــة ࢫالɺـــامࢫر،ࢫوɸــدفتࢫالد رســـةࢫإڲــʄࢫتوضـــيحࢫالــدو

اتࢫوכفɢــــارࢫالبحثيــــةࢫالمتم؈ـــــقةࢫباݍݨامعــــاتࢫࢭـــــʏࢫتحوʈــــلࢫכفɢـــــارࢫ رالــــذيࢫتقــــومࢫبـــــھࢫمراكــــزࢫטبتɢـــــا
عاتࢫناݦݰةࢫممـاࢫيمكـنࢫاݍݨامعـاتࢫمـنࢫتطـوʈرࢫمـدخلاٮڈاࢫالتعليميـةࢫويةࢫالمتم؈قةࢫإڲʄࢫمشرالبحث

ةࢫتȘـــيحࢫلݏݨامعـــاتࢫتأســـʋسࢫالـــشراɠاتࢫالناݦݰـــةࢫبئڈـــ ࢫعڴـــʄࢫمخرجـــاتࢫمتطـــو رواݍݰـــصو اࢫوȋـــ؈نࢫل
مؤسساتࢫالمجتمعࢫخاصةࢫالشرɠاتࢫاݍݵاصة،ࢫتمࢫتمكنࢫاݍݨامعاتࢫبالتاڲʏࢫمـنࢫتـوف؈فࢫالتموʈـلࢫ

مࢫلفامجɺاࢫالعلميةࢫوالت Ȏʈيةࢫوכɠاديميةࢫوزاللا اسةࢫضمنࢫسـياقاٮڈاࢫأنࢫ. البحثيةرد روتؤكدࢫالد
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عاتࢫناݦݰةࢫيحققࢫعائداتࢫمجزʈةࢫلݏݨامعاتࢫفيمـاࢫ وتحوʈلࢫכفɢارࢫالبحثيةࢫالمتم؈قةࢫإڲʄࢫمشر
ɸاࢫمساɸمةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫالٔڈوضࢫباقتصادࢫالبلادȖسا   .رɸمࢫɸذهࢫالعائداتࢫبدو

 عةࡧʇادكةࡧومعا ࡧد روأجر اسةࢫɸدفتࢫإڲʄࢫمعرفةࢫمـس)2014(ى ࢫالـشراكةࢫبـ؈نࢫاݍݨارࢫد معـاتࢫىتو
ʉسࢫࢭـــʏࢫومؤســـساتࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫومعوقـــاتࢫتطبيقɺـــاࢫمـــن رࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد

جـــةࢫاخـــتلافࢫوجɺـــاتࢫال : نظـــرࢫبـــاختلافࢫالمتغ؈ـــفاتࢫךتيـــةرجامعـــةࢫال؈فمـــوك،ࢫوكـــذلكࢫمعرفـــةࢫد
واســــــــتخدمتࢫ). اݍݨـــــــɴس،ࢫوالتخــــــــصص،ࢫوالمــــــــسܢࢫالــــــــوظيفي،ࢫوالرتبــــــــةࢫכɠاديميــــــــة،ࢫواݍݵــــــــفة(

اسةࢫالم اسـةنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏرالد اسـةࢫإڲـʄࢫأنࢫ. ر،ࢫوטسȘبانةࢫكأداةࢫللد تࢫنتـائجࢫالد روأشـا ر
ࢫالــــــشراكةࢫبــــــ؈نࢫاݍݨامعــــــاتࢫومؤســــــساتࢫالقطــــــ ʉسࢫلمــــــستو ىتقــــــديراتࢫأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد اعࢫر

قࢫدالــةࢫإحــصائياࢫعنــدࢫ اݍݵــاصࢫɠـاـنࢫمتوســطاࢫعڴــʄࢫجميــعࢫمجــالاتࢫالــشراكة،ࢫوأنــھࢫتوجــدࢫفــر
ً ً

و
ࢫالدلالـــــةࢫלحـــــصائيةࢫ اســـــةࢫجميـــــععنـــــد) 0.05(ىمـــــستو ࢫاݍݨـــــɴسࢫرࢫمجـــــالاتࢫالد ࢫلمتغ؈ـــــف يࢫȖعـــــز ى

،ࢫوالɢليــــاتࢫالعلميـــةࢫعڴـــʄࢫالتــــواڲʏ،ࢫأنـــھࢫلاࢫتوجــــدࢫوالتخـــ رصصࢫوذلـــكࢫلــــصاݍݳࢫتقـــديراتࢫالـــذɠو
ࢫلم قࢫدالـــةࢫإحـــصائياࢫȖعـــز ىفـــر

ً
ࢫالمـــسܢࢫالـــوظيفي،ࢫأوࢫالرتبـــةࢫכɠاديميـــةࢫأوࢫاݍݵـــفة،ࢫوانࢫو يتغ؈ـــف

ʏڥʉشرȘࢫالتنظيمࢫال   . رأɸمࢫمعوقاتࢫتطبيقࢫالشراكةࢫɠانتࢫقصو

 ـــــــوɸࡧ اســـــــةࡧالـــــــش؆ف يدفتࡧد ࢫجامعـــــــة(ࢫالكـــــــشفࢫعڴـــــــʄࢫمـــــــدىࢫإســـــــɺامࢫتطبيـــــــقࢫنمـــــــوذجࢫ)2014(ر
رȋيـةࢫلتفعيلࢫالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫاݍݰɢوميةࢫوالمؤسساتࢫלنتاجيةࢫبالمملكـةࢫالع) الشرɠات

واســـتخدمتࢫالمـــنݤݮࢫ. الـــسعودية،ࢫوكـــذلكࢫمعرفـــةࢫمتطلبـــاتࢫومعوقـــاتࢫتطبيـــقࢫɸـــذهࢫالـــشراكة
اســـــة. راســـــةالوصـــــفيࢫالتحليڴـــــʏ،ࢫوטســـــȘبانةࢫأداةࢫللد ࢫإڲـــــʄࢫأنࢫتفعيـــــلࢫالــــــشراكةࢫروتوصـــــلتࢫالد

ʇــسɺمࢫࢭــʏࢫالتواصــلࢫاݍݰقيقـــيࢫلݏݨامعــاتࢫمــعࢫالتنميــةࢫوالمجتمـــع،ࢫوكــذلكࢫʇــساعدࢫعڴــʄࢫافتتـــاحࢫ
فقاࢫلاحتياجـاتࢫالمؤسـساتࢫלنتاجيـة،ࢫومـنࢫأɸـمࢫمعوقـاتࢫتطبيـقࢫبرامجࢫجديدةࢫباݍݨامعاتࢫو

ً

ʉسࢫغالبــــــاࢫتميــــــلࢫإڲــــــʄࢫاݍݨانــــــب:الــــــشراكة ࢫأنࢫبحــــــوثࢫأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد
ً

ࢫر ࢫمــــــنࢫأك؆ــــــفيࢫالنظــــــر
  . لإضافةࢫعڴʄࢫضعفࢫالتواصلࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫومؤسساتࢫالمجتمعظيܣ،ࢫباالتن

 اســةࡧمحمــودࡧ روࡩــʏࡧمــصرࡧأيــضاࡧɸــدفتࡧد
ً

شــادࡧوعبــدࡧالنۗــܣ صــ)2014(رࡧو دࢫوȖــܨݵيصࢫرࢫعڴــʄࢫ
نْڈـاࢫمـعࢫ ردواڤʏࢫومعوقاتࢫالشراكةࢫبـ؈نࢫاݍݨامعـاتࢫالمـصرʈةࢫومؤسـساتࢫالعمـلࢫوלنتـاج،ࢫومقا

ضــعࢫࢫومال؈قيــا؛ࢫللتوصــلࢫإڲــٍالــشراكةࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫإنجلــفا وʄࢫتحديــدࢫمتطلبــاتࢫتفعيــلࢫالــشراكةࢫو
ࢫمقفحࢫلɺا اسةࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالمقـار. رتصو نواستخدمتࢫالد اسـةࢫإڲـʄࢫاقـفاحࢫ. ر روتوصـلتࢫالد

مرحلـةࢫوضـعࢫأسـسࢫوقواعـدࢫلتفعيـلࢫالـشراكة،ࢫثــمࢫ: ࢫمراحـلࢫلبنـاءࢫوتفعيـلࢫالـشراكةࢫوۂـʏثلاثـة
ابطࢫوטتـــــصالࢫبـــــ؈نࢫاݍݨامعــــةࢫ اࢫمرحلـــــةࢫتنفيـــــذࢫوالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاص،ࢫوأخ؈ــــفومرحلــــةࢫتوثيـــــقࢫالــــر

ً

  .ࢫولɢلࢫمرحلةࢫعددࢫمنࢫالمتطلباتࢫلتنفيذɸاالشراكة،

 اســـةࡧ مجتمـــعࢫכعمـــالࢫࢫالكـــشفࢫعـــنࢫالعلاقـــةࢫالتعاونيــةࢫبـــ؈نࢫ)2015( عبـــدࡧالقــادرروɸــدفتࡧد
السعوديةࢫواݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫإطارࢫالـشراكةࢫטسـفاتيجيةࢫومجالاٮڈـاࢫالمقفحـةࢫبمنطقـةࢫ

اســـــــةࢫالمـــــــنݤݮࢫالوصـــــــفيࢫالتحليڴـــــــʏ،ࢫوا. العرȋيـــــــةࢫالـــــــسعوديةتبـــــــوكࢫࢭـــــــʏࢫالمملكـــــــةࢫ رســـــــتخدمتࢫالد
اســــة،وטســــȘبانةࢫكــــأداةࢫ التأكيــــدࢫعڴــــʄࢫأɸميــــةࢫ: ࢫوتوصــــلتࢫإڲــــʄࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالنتــــائجࢫمٔڈــــارللد

اكةࢫטسفاتيجيةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫومجتمعࢫכعمال؛ࢫȊشرطࢫأنࢫʇڥʏࢫɠلࢫطـرفࢫاحتياجـاتࢫالشر
ࢫقدࢫاȖسمتࢫبالمحدوديةࢫنلاتࢫالشراكةࢫوالتعاووتوقعاتࢫالطرفࢫךخر،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫمجا

 وضعفࢫالتنظيم؛ࢫمماࢫجعل
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  .ࢫنتائجɺاࢫمحدودةࢫכثر

 اســـــةࡧ ࢫالكـــــشفࢫعــــــنࢫواقـــــعࢫالـــــشراكةࢫبـــــ؈نࢫاݍݨامعـــــاتࢫوالمؤســــــساتࢫ)2015(خـــــاطرࡧرɸـــــدفتࡧد
לنتاجيــةࢫبمــصر،ࢫومعرفــةࢫمجــالاتࢫɸــذهࢫالــشراكةࢫوכســسࢫالۘــܣࢫȖــسȘندࢫعلٕڈــا،ࢫوكــذلكࢫأɸــمࢫ

اســــــ اســـــــةةࢫالمــــــنݤݮࢫالوصــــــفيࢫالتحرمعوقاٮڈــــــا،ࢫواســــــتخدمتࢫالد . رليڴــــــʏ،ࢫوטســــــȘبانةࢫكــــــأداةࢫللد
جــةࢫ اســةࢫإڲــʄࢫأنࢫتنفيــذࢫاݍݨامعــةࢫللــشراكةࢫيتحقــقࢫبد روتوصــلتࢫالد ضــعيفةࢫللغايــة،ࢫوأنࢫمــنࢫر

ضــعفࢫثقــةࢫالقطاعــاتࢫלنتاجيــةࢫࢭــʏࢫالمــستوʈاتࢫالفنيــةࢫللطلبــةࢫأثنــاءࢫ: أɸـمࢫمعوقــاتࢫالــشراكة
اســةࢫࢭــʏࢫالɢليــاتࢫالمختلفــةࢫأوࢫȊعــدࢫتخــرجɺم،ࢫوكــذل ࢫלنتاجيــةࢫكࢫنقــصࢫمعرفــةࢫالقطاعــاترالد

ʏاتࢫالبحثيــــةࢫبمؤســــساتࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲ ࢫنحــــوࢫ. ربالقــــد اســــةࢫإڲــــʄࢫأɸميــــةࢫالتحــــو لوتوصــــلتࢫالد ر
اࢫعڴʄࢫالتخطيطࢫטسفاتيڋʏ،ࢫوكذلكࢫإعادةࢫɸيɢلـةࢫالمنظومـةࢫ) اݍݨامعةࢫالمنتجة(نموذجࢫ تɢا زًا ر

ࢫالعمل،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫإɲشاءࢫاݍݰاضنات ࢫموجɺةࢫنحوࢫسو قاݍݨامعيةࢫلتɢو   .ࢫלبداعيةن

 ــــــدفتࡧدɸࢫســــــبلࢫتفعيــــــلࢫالــــــشراكةࢫبــــــ؈نࢫاݍݨامعــــــاتࢫوالقطــــــاعࢫاݍݵــــــاصࢫ)2016 (اســــــةࡧمــــــرادرو
ʈـــةࢫ ɸــاࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫלدا رودو بالمملكــةࢫالعرȋيـــةࢫالـــسعودية،ࢫمـــنࢫخــلالࢫتحديـــدࢫطبيعـــةࢫوأɸميـــةࢫر

ࢫمعوقاٮڈـــــــــا . زومجــــــــالاتࢫالـــــــــشراكةࢫبــــــــ؈نࢫاݍݨامعـــــــــاتࢫوالقطــــــــاعࢫاݍݵـــــــــاص،ࢫوالكــــــــشفࢫعـــــــــنࢫأبــــــــر
اســـةࢫالمـــنݤݮࢫا اســـةࢫإڲـــʄࢫأنࢫضـــعفࢫטɸتمـــامࢫوتوصـــ. لوصـــفيࢫالتحليڴـــʏرواســـتخدمتࢫالد رلتࢫالد

ࢫوكـــــذلكࢫمـــــدىࢫومخرجاٮڈـــــا،باݍݨانـــــبࢫالȘـــــسوʈقي،ࢫوالتوعيـــــةࢫالمجتمعيـــــةࢫبأɲـــــشطةࢫاݍݨامعـــــاتࢫ
ࢫالعقبـــاتࢫالۘــܣࢫتقـــفࢫحــائلاࢫأمـــامࢫ ٮڈاࢫعڴـــʄࢫحــلࢫمـــشكلاتࢫالقطــاعࢫاݍݵـــاص،ࢫʇعتــفࢫمـــنࢫأبــر قــد

ً
ز ر

ࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالقطاعࢫاݍݵاص ࢫالمأمو لتحقيقࢫالتعاو   . ن

 اسـةࡧالغامــديࡧاوتن جـةࢫأɸميـةࢫالــشراكةࢫبـ؈نࢫجامعـةࢫجــدةࢫوالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫ) 2018(رلـتࡧد رد
ʈـةࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالـسعود جـةࢫأɸميـةࢫɸـذهࢫ2030يةࢫؤࢭـʏࢫضـوءࢫر ر،ࢫمـنمࢫخـلالࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫد

اســــــةࢫالمــــــنݤݮࢫالوصــــــفيࢫ. الــــــشراكة،ࢫوالكــــــشفࢫعــــــنࢫالمعوقــــــاتࢫالۘــــــܣࢫتواجɺɺــــــا رواســــــتخدمتࢫالد
اســــةࢫإڲـــʄࢫأɸم ʈــــادةࢫيـــةࢫإيجــــادࢫآليـــةࢫواܷـــݰةࢫرالتحليڴـــʏ،ࢫوتوصـــلتࢫالد زلɴــــشرࢫثقافـــةࢫالـــشراكةࢫو

يعࢫכفرادࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫالوڤʏࢫبأɸميْڈاࢫونتائجɺاࢫלيجابية،ࢫوكذلكࢫوضعࢫمنظومةࢫحوافزࢫݍݨم
اتࢫالمتبادلــةࢫبـ؈نࢫقيــاداتࢫجامعــةࢫ ʈــادةࢫالعلاقــاتࢫوالزʈـا رإتمـامࢫعقــودࢫالـشراكة،ࢫبالإضــافةࢫإڲـʄࢫ ز

ليةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫ    .اݍݵاصوجدةࢫوالمسؤ

  :لכوالمبحثࡧ

  :امعاتࡧوالقطاعࡧاݍݵاصلشراكةࡧب؈نࡧاݍݨطبيعةࡧوأɸميةࡧا

ࢫوالــشراكةࢫبــ؈نࢫتقــومࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫومنظمــاتࢫالقطــاعࢫ    ناݍݵــاصࢫعڴــʄࢫأســاسࢫالتعــاو
فاݍݨامعـاتࢫȖـسڥʄࢫمـنࢫ، لكلاࢫالطرف؈نࢫ) فوائدࢫمتعددةࢫ( الطرف؈نࢫࢭʏࢫعدةࢫمجالاتࢫلتحقيقࢫمنافعࢫ

ڈاࢫمعࢫمنظماتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫ ࢫعڴʄࢫدعمࢫمخلالࢫȖعاوٰ اڲʏࢫوماديࢫمنࢫɸذهࢫالمنظماتࢫلإڲʄࢫاݍݰصو
اســاتࢫوɠــوادرࢫʇــساعدࢫاݍݨامعــاتࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫأدا٬ڈــاࢫوضــمانࢫجــودةࢫمخرجاٮڈــاࢫمــن رࢫبــرامجࢫوȋحــوثࢫود

ɸاࢫجــزءࢫأســاسࢫمـنࢫمــدخلاتࢫمنظمــاتࢫ ، Ȋـشرʈةࢫمتخصــصةࢫࢭـʏࢫمختلــفࢫالمجــالات روالۘـܣࢫȖعتــفࢫبـدو
ࢫأدا٬ڈـــــاࢫوجـــــودةࢫ ࢫمـــــنࢫمنتجاٮڈـــــاࢫوخـــــدماٮڈاࢫࢫوىכعمـــــالࢫȖـــــساعدɸاࢫࢭـــــʏࢫتطـــــوʈرࢫوتحـــــس؈نࢫمـــــستو زȖعـــــز

ࢫ   .قمركزɸاࢫالتنافؠۜܣࢫࢭʏࢫالسو

ادࢫمنࢫأɸميـةࢫȖعزʈـزࢫوتفعيـلࢫɸـذهࢫالـشراكة    ࢫالـذيࢫيمكـنࢫزوقدࢫ رࢫࢭـʏࢫالعـصرࢫاݍݰـديثࢫتنـاميࢫالـدو
لياٮڈاࢫ وأنࢫتقـومࢫبــھࢫمنظمــاتࢫالقطــاعࢫاݍݵـاصࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالتقــدمࢫوالٔڈـوضࢫبــالمجتمعࢫࢭــʏࢫإطــارࢫمــسؤ
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ࢫومــــاࢫȖــــشɺد مــــاتࢫوتنوعɺــــاࢫومــــاטجتماعيــــة،ࢫࢫوتزايــــدࢫأعــــدادࢫɸــــذهࢫالمنظ رهࢫɸــــذهࢫالمنظمــــاتࢫمــــنࢫتطــــو
اتࢫ ࢭʏࢫالبʋئةࢫטقتـصاديةࢫوالتكنولوجيـةࢫرتواجɺھࢫمنࢫتحدياتࢫنȘيجةࢫالعديدࢫمنࢫالتغ؈فاتࢫوالتطو

ࢫعمـــــلࢫحديثـــــةࢫ ʈـــــادةࢫحاجـــــةࢫɸـــــذهࢫالمنظمـــــاتࢫإڲـــــʄࢫأســـــاليبࢫوطـــــر قوالتنافـــــسيةࢫالمحليـــــةࢫوالعالميـــــةࢫو ز
اتࢫومعـــــ اتࢫمتنوعـــــةࢫتمرومبتكـــــرةࢫوɠـــــوادرࢫȊـــــشرʈةࢫمؤɸلـــــةࢫتمتلـــــكࢫمɺــــــا فࢫوقـــــد را كٔڈـــــاࢫمـــــنࢫتحقيــــــقࢫر

ࢫوɸــــوࢫمـــــاࢫدفــــعࢫالعديـــــدࢫمــــنࢫمنظمـــــ اتࢫכعمــــالࢫإڲـــــʄࢫقأɸــــدافɺاࢫوȖعزʈـــــزࢫمركزɸــــاࢫالتنافـــــؠۜܣࢫࢭــــʏࢫالـــــسو
ࢫوטســــȘثمارࢫࢭــــʏࢫقطــــاعࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫأوࢫفــــتحࢫمراكــــزࢫومعاɸــــدࢫخاصــــةࢫتاȊعــــةࢫلɺــــاࢫللتأɸيــــلࢫ لالــــدخو

ɢࢫماࢫيلائمࢫاحتياجاٮڈاࢫومتطلباٮڈاࢫمنࢫالʄࢫعڴ ʈبࢫواݍݰصو لوالتد ةࢫȊعدࢫأنࢫوادرࢫالȎشرʈةࢫالمتخصصر
ʄࢫإڲـــʄࢫلاترࢮـــʏـــذهࢫالمؤســـساتࢫأنࢫمخرجـــاتࢫالعديـــدࢫمـــنࢫمؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲɸࢫوجـــدتࢫ ىࢫمـــستو

اتࢫوالɢـوادرࢫالȎـشرʈةࢫ  ,Hughes .رتطلعاٮڈاࢫومتطلباٮڈاࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبليةࢫمنࢫالبحـوثࢫوטسȘـشا
2006)(    

ࢫاݍݨامعــا    بحتࢫتࢫࢭــʏࢫالعــصرࢫاݍݰــديثࢫأصـــنمــنࢫجانــبࢫآخــرࢫتــفزࢫأɸميــةࢫɸــذهࢫالــشراكةࢫمــنࢫɠــو
ʈــــادةࢫالتموʈـــلࢫ دɸـــاࢫو زأك؆ـــفࢫاحتياجـــاࢫلتنميـــةࢫموا ر

ً
ʉعɺا وأبحاٯڈـــاࢫࢭــــʏࢫظـــلࢫتراجـــعࢫأوࢫعـــدمࢫكفايــــةࢫ رلمـــشا

التموʈـــلࢫاݍݰɢـــوميࢫلɺـــذهࢫاݍݨامعـــاتࢫࢭـــʏࢫالعـــصرࢫاݍݰـــديثࢫنȘيجـــةࢫحركـــةࢫالتوســـعࢫالكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫ
مــــات ࢫبــــ؈نࢫقطاعــــاتࢫالمجتمـــــعࢫטقتــــصاديةࢫوȖغ؈ــــفࢫכولوʈــــاتࢫטجتماعيــــة زالعــــاڲʏࢫوحــــدوثࢫȊعــــضࢫכ

ࢫومٔڈا   .السعوديةࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫلوداخلࢫقطاعࢫالتعليمࢫذاتھࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالدو

ʈــــــادةࢫالمعرفــــــةࢫونقــــــلࢫ ࢫعڴــــــʄࢫالتموʈــــــلࢫو زࢫفالــــــشراكةࢫمــــــعࢫالقطــــــاعࢫاݍݵــــــاصࢫȖــــــساɸمࢫࢭــــــʏࢫاݍݰــــــصو ل
ʏرࢫللتعليمࢫالعاڲʈارࢫوالتطوɢالتكنولوجياࢫوتحقيقࢫטبت.  

ࢫأɸدافࢫوتوجɺاتࢫكلاࢫࢫأنࢫɸناكࢫنوعࢫمنࢫטختلافࢫب؈نولاࢫشك
ً

منࢫاݍݨامعاتࢫوالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫ
ࢫ ɸــــدافࢫاݍݨامعــــاتࢫمـــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرهࢫتفكــــزࢫࢭـــʏࢫالعمــــلࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫفأ )Fission, 1991(ىكمـــاࢫيــــر

ࢫماليــةࢫلتموʈــلࢫالبحــوثࢫالعلميــةࢫࢭــʏࢫכجــلࢫالطوʈــلࢫوɲــشرࢫ قاكȘـشافاتࢫومعرفــةࢫجديــدةࢫوتنميــةࢫطــر
اݍݵــاصࢫࢭــʏࢫالقيــامࢫࢫتفكــزࢫأɸــدافࢫالقطــاعࢫɸــذهࢫכبحــاثࢫوטســتفادةࢫمــنࢫنتائجɺــاࢫࢭــʏࢫالمجتمــعࢫبʋنمــا

ࢫوʈركــزࢫɸــذاࢫالقطـــاعࢫللعمــلاء،لمنتجاتــھࢫوخدماتــھࢫالمقدمـــةࢫبتطبيقــاتࢫجديــدةࢫݍݵلــقࢫقيمـــةࢫمــضافةࢫ
  .القص؈فعڴʄࢫכبحاثࢫالتطبيقيةࢫࢭʏࢫכجلࢫ

ࢫبـــــ؈نࢫ) Shenhar,1993(وʈقــــدمࢫ لتحلــــيلاࢫممــــاثلاࢫʇعطـــــىࢫنوعــــاࢫمــــنࢫטخــــتلافࢫࢭـــــʏࢫالتوجــــھࢫأوࢫالميــــو
 :ملشȖݍݵاصࢫࢭʏࢫعدةࢫمجالاتࢫاݍݨامعاتࢫوالقطاعࢫا

  .اݍݵاصمعاتࢫوالقطاعࢫࢫטتجاɸاتࢫوالقيمࢫכساسيةࢫلɢلࢫمنࢫاݍݨا-

  .اݍݵاصࢫأɸدفࢫاݍݨامعاتࢫوالقطاعࢫ-

  .للمجتمعࢫمخرجاتࢫɠلࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫ-

  .اݍݵاصࢫالمعاي؈فࢫوالقواعدࢫالۘܣࢫتحكمࢫوتنظمࢫس؈فࢫכداءࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫوالقطاعࢫ-

سائلࢫا- ࢫو وࢫطر   .القطاع؈نمنوحةࢫللعامل؈نࢫࢭʏࢫكلاࢫآتࢫالملتحف؈قࢫوالمɢافق

ࢫاݍݨامعةࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫمجاڲʏࢫالتعلمࢫ -   .والمعرفةروأخ؈فࢫدو
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ࡧ   :التاڲʏلوʈمكنࡧتوضيحࡧذلكࡧمنࡧخلالࡧاݍݨدو

ࡧ ࡧب؈نࡧالشرɠاتࡧاݍݵاصةࡧواݍݨامعات  )1( رقمࡧلجدو   لטختلافࡧࡩʏࡧالميو

 الشرɠاتࡧاݍݵاصة اݍݨامعات أوجھࡧטختلاف

  علميةɸاتࢫاتجا  تجاɸاتࡧوالقيمט

 اتࢫفنيةࢫ   خاصةراعتبا

 عملࢫأبحاثࢫجيدة 

  اتجاɸاتࢫأعمال�

اتࢫاقتصادية�   راعتبا

 رضاءࢫالعملاء�

  إجراءࢫأبحاث  כɸداف

 سʉ  رالتد

  ࢫالفاعليةࢫالتنظيمية-

 ࢫنتائجࢫقص؈فࢫכجل-

  نتائجࢫכبحاث  المخرجات

 اتʈنظر  

 اديميةɠجاتࢫأ  رد

 منتجاتࢫوخدمات

  يةכخلاقياتࢫالمɺن  اعدالمعاي؈فࡧوالقو

 معاي؈فࢫعلمية 

  العقليةࢫالتنظيمية�

 القواعدࢫالتنظيمية�

منحࡧالتقديرࡧ
 والمɢافآت

 اتࢫالعلمية للمــــــــــساɸمةࢫࢭــــــــــʏࢫإنجــــــــــازࢫأɸــــــــــدافࢫ زللإنجا
 الشركة

  المساɸمةࢫࢭʏࢫالمعرفة  المعرفةࡧوالتعلم

 التعليمࢫالمستمر 

  تطبيقࢫالمعرفة-

 ࢫالتعليمࢫعندࢫاݍݰاجةࢫفقط-

والقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫفإنـــھࢫلابـــدࢫمـــنࢫتحقيـــقࢫاݍݨامعـــاتࢫبـــ؈نࢫɸـــدافࢫوالتوجɺـــاتࢫونظـــراࢫلاخـــتلافࢫכ
بࢫࢭــʏࢫכɸـدافࢫوالتوجɺــاتࢫ ࢫالعمـلࢫعڴــʄࢫتحقيـقࢫالتقـا ࢫفعـالࢫبئڈمــاࢫʇـسْڈدفࢫࢭـʏࢫالمقــامࢫכو رȖعـاو ل ن

آليـةࢫمناســـبةࢫ وإيجــاد. بـ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫوالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫݍݵدمـةࢫالمجتمــعࢫوالتنميـةࢫטقتــصاديةࢫفيـھ
جــةࢫعاليــةࢫمــنࢫالتحقيــ ࢫفــالتعليمࢫالعــاڲʏࢫيــصنعࢫبئڈمــا،وأوثــقࢫࢫأوســعࢫن،ࢫمــنࢫأجــلࢫȖعــاولتفاعــلرقࢫد

وتطـوʈرࢫالمفـاɸيمࢫכساسـيةࢫ) ،ࢫالتخطـيط،ࢫوالتـصميمטستكـشاف(ܣࢫالتفك؈ـفࢫࢫوالمعرفـةࢫȖعۚـالمعرفـة،
ʏعـــدࢫالوضـــعࢫاݍݰـــاڲȊࢫمـــاࢫʄعۚـــܣࢫمنظمـــاتࢫכعمـــالللتفك؈ـــفࢫإڲـــȖنمـــاࢫʋࢫب، ʏࢫوالــــصناڤ ࢫيبـــالتطبيقࢫالتجـــار

اتࢫمعقواســــȘ،ࢫوʈتطلــــبࢫذلــــكࢫقࢫالــــرȋحللمعرفــــةࢫوالرغبــــةࢫࢭــــʏࢫتحقيــــ لــــةࢫࢭــــʏࢫالبحــــوثࢫالتطبيقيــــةࢫرثما
 .اݍݵاص،ࢫلتقوʈةࢫالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالقطاعࢫوتطوʈرɸا
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واݍݨامعـــةࡧࡩـــʏࡧوقتنـــاࡧاݍݰاضـــرࡧأصـــبحتࡧمطالبـــةࡧبمواجɺـــةࡧعـــددࡧكب؈ـــفࡧمـــنࡧالمتطلبـــاتࡧوالمتغ؈ـــفاتࡧ
  :)2001،  يكسناو(أɸمɺاࡧ

 ࢫمختلـفࢫʏࢫأعـدادࢫكب؈ـفةࢫمـنࢫالمتخصـص؈نࢫࢭـʄࢫالمتقدأنـواعࢫالتقنيـةࢫاݍݰاجـةࢫإڲـʏالـصناعةࢫمـةࢫࢭـ
ة،ࢫحيــــثࢫإنࢫالتقــــــدمࢫالتقۚــــܣࢫالɺائـــــلࢫالــــذيࢫȖـــــشɺدهࢫالمجتمعــــاتࢫالمتقدمـــــةࢫ اعــــةࢫوالتجـــــا روالز ر

  يحتمࢫعليناࢫأنࢫɲسايرࢫونواكبࢫɸذاࢫالتقدمࢫحۘܢࢫلاࢫنتخلفࢫعنࢫالركبࢫالعالܣ

 ــشاطࢫالبحۙــܣࢫوالعلــܣࢫنحــوࢫالمجـــالاتࢫالتطبيقيــة،ࢫوذلــكࢫمــنࢫمنطɴࢫتوجيــھࢫالʄلــقࢫاݍݰاجـــةࢫإڲــ
 .قتصاديࢫوטجتماڤʏࢫʇعتمدانࢫعڴʄࢫنتائجࢫتلكࢫالبحوثࢫالعلميةدمࢫטࢫوالتقأنࢫالتنميـة

 ࢫتلبيةࢫمتطلباتࢫالتنميةࢫʏةࢫأك؆فࢫفعاليةࢫࢭ   .اݍݵاصةراݍݰاجةࢫإڲʄࢫمساɸمةࢫاݍݨامعاتࢫبصو

ومماࢫلاشكࢫفيھࢫأنࢫتنميةࢫالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫومؤسساتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫسوفࢫيؤديࢫإڲʄࢫ
أنࢫغيــــابࢫɸـــذهࢫالـــشراكةࢫقــــدࢫيـــؤديࢫإڲــــʄࢫ حيـــث ،لتقۚــــܣصاديࢫوارࢫטقتـــࢫللتطـــوࢫالــــصڍʏتـــوف؈فࢫالمنـــاخ

ɸاࢫالفعــــالࢫࢭـــʏࢫنمــــوࢫالمجتمــــعࢫ لـــةࢫعــــنࢫمتطلبــــاتࢫالمجتمـــعࢫوغ؈ــــفࢫمحققـــةࢫلــــدو رجعـــلࢫاݍݨامعــــاتࢫمعز و
بالإضــافةࢫإڲــʄࢫاســتمرارࢫتوجــھࢫالقطاعــاتࢫלنتاجيــةࢫللاعتمــادࢫعڴــʄࢫالتقنيــةࢫכجنȎيــةࢫومــاࢫيفتــبࢫعڴــʄࢫ

فࢫטقتصاࢫوȋ؈نࢫذلكࢫمنࢫغيابࢫטɲܦݨامࢫبئڈ   .المجتمععيةࢫالسائدةࢫࢭʏࢫاديةࢫوטجتماوالظر

طࡧتحقيقࡧالشراكةࡧب؈نࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧوالقطاعࡧاݍݵاص   :وࡧࡧࡧمنࡧشر

 .وجودࢫأɸدافࢫمشفكةࢫʇسڥʄࢫɠلࢫمنࢫاݍݨامعةࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫلتحقيقɺا .1

ؤʈْڈـــاࢫوخططɺـــاࢫטســفاتيجيةࢫبالقـــضاياࢫالمتعلقـــةࢫبالـــشراكةࢫمـــع .2 ســـالةࢫاݍݨامعـــةࢫو تبــاطࢫ را ر ࢫر
 .عࢫاݍݵاصالقطا

اسة .3 رفࢫللأخر؛ࢫلتحديدࢫأوجھࢫטختلافࢫتقيماࢫلإمɢاناتࢫالمتعلقةࢫبɢلࢫطرفࢫɠلࢫطرد
ً

. 

فࢫواݍݵفاتࢫوלمɢاناتࢫالمتنوعةࢫمثل .4 نقلࢫالتكنولوجيـا،ࢫ: راستعدادࢫالطرفانࢫلتبادلࢫالمعا
ة  .إݍݸ.. روالمشاركةࢫࢭʏࢫלدا

ࢫعـــنࢫدوارࢫالمفتـــبȖغ؈ـــفࢫכإعـــادةࢫالنظـــرࢫࢭـــʏࢫالفكيـــبࢫالـــوظيفيࢫالقـــائمࢫࢭـــʏࢫالطـــرف؈نࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫ .5
 .ࢫالشراكةقيامࢫعلاقة

ࢫالملقــاةࢫ .6 ࢫכɸــدافࢫوســبلࢫتحقيقɺــا،ࢫوالواجبــاتࢫواݍݰقــو قكتابــةࢫعقــدࢫبــ؈نࢫالطــرف؈نࢫيȘنــاو ل
 .ُعڴʄࢫعاتقࢫɠلࢫطرف،ࢫمعࢫتحديدࢫسبلࢫالشراكة

ُوضعࢫإطارࢫȖشرʉڥʏࢫملزمࢫللطرف؈نࢫينظمࢫالشراكةࢫبئڈماࢫوأوجھࢫالتبادل .7 ُ. 

لياتھࢫالعقـــد،ࢫمــــعࢫتونــــصࢫعليـــوضـــعࢫخطـــةࢫإســــفاتيجيةࢫلتنفيـــذࢫمـــاࢫ .8 مــــنࢫ،ࢫوضـــيحࢫالمـــسؤ زو
 .والتقوʈمالرقابة،ࢫُوسبلࢫالتنفيذ،ࢫ

ࢫمɺمتـھࢫכساسـيةࢫمراقبـةࢫ .9 ࢫيتضمنࢫأعـضاءࢫممثلـ؈نࢫمـنࢫالطـرف؈ن،ࢫتɢـو نتɢوʈنࢫجɺازࢫإدار ي
  .ࢫمراحلɺا،ࢫوإعطاءࢫالتغذيةࢫالراجعةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسباݍݵطة،ࢫوتقييمتنفيذࢫ
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ثانيا
ً

  -: اݍݵاص معاتࡧوالقطاعقةࡧب؈نࡧاݍݨاࡧالعلازʈزوȖعجوانبࡧטستفادةࡧمنࡧتنميةࡧ :

ࢫوالــشراكةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫوالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫ ةࢫכɸميــةࢫالمستخلــصةࢫمــنࢫȖعزʈــزࢫالتعــاو نيمكــنࢫبلــو ر
مـــــنࢫخـــــلالࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالمنـــــافعࢫأوࢫالفوائـــــدࢫالۘـــــܣࢫتحقـــــقࢫللطـــــرف؈نࢫوالمجتمـــــعࢫوذلـــــكࢫعڴـــــʄࢫالنحـــــوࢫ

ʏالتاڲ): Hughes , 2006(،) سࢫʉيࢫ( ،)2006،الرɠ2007 ،لعلاءوابواالف(  

  لݏݨامعاتادةࡧטستفجوانبࡧ:  

ɸناكࡧالعديـدࡧمـنࡧالمزايـاࡧوالمكȘـسباتࡧالۘـܣࡧȖعـودࡧعڴـʄࡧاݍݨامعـاتࡧمـنࡧجـراءࡧشـراكْڈاࡧمـعࡧالقطـاعࡧ
ɸااݍݵاصࡧ   :زأبر

 ـــــاـديܣࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫɠــــــلࢫجديــــــدࢫلݏݨامعــــــاتࢫتمكٔڈــــــاࢫمــــــنࢫتفعيــــــلࢫأدا٬ڈــــــاࢫכʈتنميــــــةࢫمــــــصادرࢫتمو
ݍݨامعــــاتࢫتࢫباجɺ؈ــــقاتࢫوלɲــــشاءالبحــــثࢫالعلــــܣࢫوالتمــــساɸمةࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫࢭــــʏࢫتموʈــــلࢫا

طلــــبࢫأمــــوטࢫباɸظــــةࢫلــــشراءࢫالتجɺ؈ــــقاتࢫوالمــــوادࢫحيــــثࢫانࢫعمليــــةࢫالبحــــثࢫالعلــــܣࢫتت
ً

مــــة، ࢫزاللا
ʈ؈نࢫولتوظيـــــفࢫالبـــــاحث؈نࢫوالȎــــشرʈة،ولتطــــوʈرࢫלمɢانيـــــاتࢫالفنيـــــةࢫوالمخفيـــــةࢫ ࢫوȖ݀ݨـــــزࢫ.ورالـــــضر

ليــةࢫȖعـدࢫعمࢫلـذلكࢫ.العلميـةفْڈـاࢫاݍݨامعـةࢫࢭـʏࢫكث؈ـفࢫمـنࢫכحيـانࢫعـنࢫتحقيــقࢫذلـكࢫإضـافةࢫلوظي
عمـــالࢫالمـــصدرࢫכسا؟ـــۜܣࢫلاســـتمرارࢫعمليـــةࢫالبحـــثࢫبحـــوثࢫالعلميـــةࢫمـــنࢫمنظمـــاتࢫכالتموʈـــلࢫلل

ه ࢫ. رالعلــܣࢫوتطــو ࢫوإنࢫɸــذهࢫכمــوالࢫالۘــܣࢫالمتقدمــة،لكمــاࢫɸــوࢫاݍݰــالࢫࢭــʏࢫجميــعࢫجامعــاتࢫالــدو
ࢫ ةࢫكمــاࢫʇعتقــدࢫكث؈ــفونࢫࢭــʏࢫالــدو لتقــدمࢫللبحــثࢫالعلــܣࢫلʋــستࢫبــأموالࢫمɺــدو ࢫبــلࢫۂــʏࢫالناميــة،ر

اب رأسࢫمالࢫ ȋاحھࢫالمباشرةࢫر ȋاحھࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫأكفࢫبكث؈فكبرحࢫأ   .ر؈فةࢫوأ

 ــدࢫʈࢫمنظمــاتࢫכعمــالࢫلقوʏبࢫالعلــܣࢫلطــلابࢫاݍݨامعــاتࢫࢭــʈ رإجــراءࢫالبحــوثࢫالتطبيقيــةࢫوالتــد
اٮڈمࢫالتطبيقيــةࢫوȋالتــاڲʏࢫيزʈــدࢫمــنࢫفرصــةࢫ رالطــلابࢫبمزʈــدࢫمــنࢫاݍݵــفاتࢫالعمليــةࢫممــاࢫينــܣࢫمɺــا

ࢫالعم  .لࢫȊعدࢫتخرجɺمقالتحاقɺمࢫȊسو

 زࢫʈعزȖاتࢫاݍࢫالتنافؠۜܣࢫلݏݨاالمركز ࢫࢭـʏࢫظـلࢫالمجـالات،ݰديثةࢫࢭʏࢫمختلـفࢫرمعاتࢫومواكبْڈاࢫللتطو
ࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫبالعديدࢫمنࢫ دحامࢫسو قا  .والدولية المحلية،ࢫوالعرȋيةوالɢلياتࢫ اݍݨامعات،ز

 ࢫمالبحثࢫالعلܣࢫبموضوعاتࢫمستمدةࢫمنࢫالواقعࢫالع رفدʏلبحثࢫعلܣࢫࢫإذࢫلاࢫيمكنࢫ:القائمڴ
ʏࢫأنࢫيبحــثࢫࢭــ كـأنࢫيبحــثࢫمــثلاࢫࢭــʏࢫمواضــيعࢫمــأخوذةࢫمــنࢫ عــھ،واقࢫمــشكلاتࢫȊعيــدةࢫعــنࢫرمتطـو

ً

ࢫأوࢫصناعاتࢫ ،لمشكلاتࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫدو ࢫففـيࢫɸـذاࢫ.بـصلةࢫولاࢫتمتࢫإڲـʄࢫاحتياجـاتࢫوطنـھࢫىأخر
ࢫوالبحثࢫالعلܣࢫכصيلࢫɸوࢫالذيࢫيبحثࢫࢭʏࢫمواضيعࢫناȊعةࢫمنࢫ.خاطئتبذيرࢫࢭʏࢫالعلمࢫوتوجھࢫ

 .طةالȎسامنࢫ -ظرࢫالبعضࢫنࢭʏ – قعࢫمɺماࢫبلغتࢫɸذهࢫالمشكلاتصميمࢫالوا

 ࢫاݍݨامعــــاتʏاســــاتࢫالعليــــاࢫࢭــــ حيــــثࢫإنࢫتوظيـــــفࢫ :رتطــــوʈرࢫاݍݵطــــطࢫالتعليميــــةࢫوالتأɸيليــــةࢫوالد
البحـــثࢫاݍݨـــامڥʏࢫݍݵدمـــةࢫمنظمـــاتࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫࢭـــʏࢫمراحـــلࢫالتنميـــةࢫɠافـــة،ࢫʇـــساعدࢫعڴـــʄࢫ

ةࢫوالعلميـــــةࢫالقائمــــةࢫوالواقـــــعࢫتطــــوʈرࢫاݍݵطــــطࢫالتعليميـــــةࢫوالمنــــاݠݮࢫوفـــــقࢫטحتياجــــاتࢫالعمليــــ
ࢫ.المطلـــوبࢫإنࢫɠــاـنࢫمـــنࢫحيـــثࢫالنوعيـــةࢫأوࢫالتخـــصصࢫأوࢫالعـــددࢫالمجتمـــع،صࢫالـــسائدࢫࢭـــʏࢫاݍݵـــا

 .كماࢫʇعملࢫعڴʄࢫتأɸيلࢫجيلࢫمنࢫاݍݵرʈج؈نࢫعڴʄࢫإطلاعࢫبواقعࢫالعملࢫالمستقبڴʏࢫومشكلاتھ

 ࢫحـــــلࢫʏمࢫࢭــــɺـــــسʇةࢫوالمخفيـــــةࢫالتوظيــــفࢫالـــــܶݰيحࢫالــــذيࢫʈــــشرȎانيــــاتࢫالعلميـــــةࢫالɢتوظيــــفࢫלم
 .المشاɠلࢫوتحس؈نࢫכدوار
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 ࢫاݍݨامعـــةࢫوࢫالوطنيـــةࢫࢭـــفاتࢫالفنيـــةتنميـــةࢫاݍݵـــʏࢫ: منظمـــاتࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاص نحيـــثࢫإنࢫالتعـــاو
ࢫالبحثࢫالعلܣࢫاݍݨامڥʏࢫݍݰـلࢫالمـشكلاتࢫالقائمـةࢫوتطوʈرب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالمنظماتࢫاݍݵاصة،ࢫ

اݍݵفاتࢫبــ اݍݨامعيــة،ࢫعڴـʄࢫاحتɢــاك) כɠاديميــة(لـدىࢫتلــكࢫالمنظمـات،ࢫيجعــلࢫاݍݵــفاتࢫالفنيـةࢫ
ࢫࢭـʏࢫواقـعࢫࢫࢭʏࢫالصناعة،ࢫالذيࢫاɲغمسققࢫللمɺندسࢫالعاملࢫيحكما .العمليةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمنظمات

ࢫالعلــــܣ،ࢫواكȘـــسابࢫأحــــدثࢫ رטســـȘثمارࢫالعمڴــــʏࢫوســـيلةࢫللاتــــصالࢫبـــالواقعࢫכɠـــاـديܣ،ࢫوالتطـــو
،ࢫوتــــنعكسࢫالفائــــدةࢫمزدوجــــةࢫعڴــــʄࢫذهࢫاݍݵــــفاتࢫلتعطــــيࢫالنتـــائجࢫالمثڴــــʄفتتɢامــــلࢫɸــــ. المعلومـــات

ݰيحة لصناعةࢫعڴʄࢫأسسࢫسليمةميةࢫاݍݵفةࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫوࢭʏࢫاالطرف؈نࢫلتن  .وܵ

 ࢫمنظماتࢫالقطاعࢫاݍݵاصʏنࢫࢭʈ ʉسࢫكخفاءࢫومسȘشا رتوظيفࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد  .ر

 اݍݵاصجوانبࡧטستفادةࡧللقطاعࡧ: 

 ةࢫالمتخصصةࢫمنࢫمخرجاتࢫاݍݨامعةʈشرȎوادرࢫالɢࢫاحتياجاٮڈاࢫمنࢫالʄࢫعڴ   .لاݍݰصو

 ࢫاݍݨامعـاتࢫوالمتعטستفادةࢫمنࢫنتائجࢫכبحاثʏجيـةࢫلقـةࢫبالمجـالاتࢫלنتاࢫالتطبيقيـةࢫالمنجـزةࢫࢭـ
 .اݍݵاصوالتطبيقيةࢫلمنظماتࢫالقطاعࢫ

 ـارࢫمنتجــاتࢫɢࢫابتʏࢫالواقـعࢫالتطبيقـيࢫوטســتفادةࢫمٔڈـاࢫࢭـʄࢫاݍݨامعــاتࢫإڲـʏنقـلࢫالمعرفـةࢫاݍݰديثـةࢫࢭـ
ࢫعملࢫجديدةࢫأوࢫتطوʈرࢫمنتجاتࢫقائمةࢫوأساليبࢫعملࢫ  .قائمةقجديدةࢫأوࢫأساليبࢫوطر

 ࢫالتقليــلࢫʄࢫالمــدىࢫالبعيــدࢫإڲــʄࢫعڴــ دةࢫمــنࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫالتقنيـؤديࢫالتعــاو رنيــةࢫכجنȎيــةࢫالمــستو
ʈادةࢫالمردودࢫטقتصادي  .اݍݵاصࢫللقطاعࢫزوتقليلࢫالنفقاتࢫو

 اتࢫכبحاثࢫɸࢫاتجاʄاالتعرفࢫعڴɺونتائج. 

 ࢫʄيـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫتتـــــــوفرࢫباݍݨامعـــــــات،ࢫبالإضـــــــافةࢫإڲـــــــȎʈـــــــشغيلࢫالمعامــــــــلࢫالتجرȖانيـــــــةࢫاســـــــتخدامࢫوɢإم
 .ىݍݵدماتࢫوالȘسɺيلاتࢫالعلميةࢫכخرا

ࢫبــــــــ؈نࢫاتࢫالـــــــصبغةࢫالتقنيــــــــةࢫمـــــــنࢫأɸـــــــمࢫأوجـــــــــھلتطبيقيـــــــةࢫذلࢫالبحــــــــوثࢫاوʉعتـــــــفࢫمجـــــــا نࢫالتعـــــــاو
ࢫإضـــــــافةࢫإڲــــــʄࢫכبحــــــاثࢫاݍݵاصـــــــةࢫȊــــــسـلوكࢫالعــــــامل؈نࢫأوࢫالمــــــشكلاتࢫכعمــــــال،ࢫومنظمــــــاتࢫاݍݨامعــــــات
ʈةࢫأو   .وʈليةࢫأوࢫالȘسوʈقيةمࢫالترלدا
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  المبحثࡧالثاɲي

  الشراɠاتࡧب؈نࡧاݍݨامعاتࡧومنظماتࡧالقطاعࡧاݍݵاصأشɢالࡧ

مࢫɸــذهࢫالوســائلࢫمـــاࢫنࢫاݍݨامعــاتࢫوالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫومـــنࢫأɸــلعلاقــةࢫبـــ؈ࢫأوࢫأشــɢالࢫاتȘنــوعࢫوســائل
ʏيڴـــــ: Hughes, 2006)(   )اســـــاتࢫوالبحـــــوثࢫ ʈـــــةࢫوالـــــصناعيةࢫ،رمركــــــزࢫالد الرʈــــــاضࢫ،رالغرفــــــةࢫالتجا

،2007(  

ات -1   :رטسȘشا

ليات،ࢫ وࢫࢫࢫȖعتمــــدࢫالــــشراكةࢫعڴــــʄࢫوجــــودࢫاتفــــاقࢫبــــ؈نࢫأطــــرافࢫالــــشراكةࢫتحــــددࢫفيــــھࢫכدوارࢫوالمــــسؤ
ࢫقɺــــاشراكةࢫإڲــــʄࢫتحقيفࢫالۘــــܣࢫȖــــسڥʄࢫالــــכɸــــداوكــــذلكࢫ ن،ࢫكمــــاࢫيتقاســــمࢫالــــشرɠاءࢫالفوائــــدࢫوʈتحملــــو

ࢫفعــالࢫبــ؈نࢫأطــرافࢫ اءࢫواݍݰــوار، الــشراكة،نمخــاطرࢫالعمــل،ࢫوʈــتمࢫذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫȖعـــاو رࢫوتبـــادلࢫך
  ) 443-442حمد،ࢫصכ. (وכفɢار

اتࢫمــنࢫأك؆ــفࢫأشــɢالࢫالــشراكةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫومنظمــاتࢫالقطــاعࢫا   ݍݵــاصࢫوتأخــذࢫرȖعــدࢫטسȘــشا
اتࢫɸذهࢫالعلا رقةࢫطاȊع؈نࢫɸماࢫالطاȊعࢫالرسـܣࢫمثـلࢫقيـامࢫالـشرɠاتࢫالـصناعيةࢫȊعمـلࢫعقـودࢫاسȘـشا

اتࢫࢭــــʏمـــعࢫاݍݨامعــــاتࢫࢭــــ ࢫمتفــــقࢫعلٕڈــــاࢫبــــ؈نࢫمراكــــزࢫטسȘــــشا رʏࢫمجــــالاتࢫبحثيــــةࢫمحــــددةࢫمقابــــلࢫأجــــو ࢫر
ةࢫفرديـــــةࢫبــــــ؈نࢫ اتࢫيـــــتمࢫبـــــصو راݍݨامعـــــاتࢫوالـــــشرɠاتࢫالـــــصناعية،ࢫوالطـــــاȊعࢫغ؈ـــــفࢫالرســـــܣࢫللاسȘـــــشا ر

  .الصناعيةرɠاتࢫث؈نࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫوالشالباح

اتࡧ -2 ʈبࡧالعمڴʏࡧوتطوʈرࡧالفامجࡧوالمقر رالتد اسيةر    :رالد

ࢫمنظمــاتࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫمــشاركة(: وʉــشملࢫɸــذاࢫالــشɢلࢫمــنࢫالعلاقــاتࢫعــدةࢫجوانــبࢫمٔڈــا  
اســــــيةࢫࢭــــــʏࢫ اتࢫالد شࢫعمـــــلࢫاوࢫمــــــؤتمراتࢫلتطــــــوʈرࢫالــــــفامجࢫوالمقــــــر رو ر ࢫلطــــــلابࢫاݍݨامعــــــات،ࢫالــــــسماحر

اتࢫالعلميــةࢫللــشرɠاترɠلــشلتطبيقࢫالعمڴــʏࢫࢭــʏࢫااݍݨامعــاتࢫبــا اتࢫالمــشفكة،راتࢫالزʈــا ،ࢫرࢫاقامــةࢫالــدو
اتࢫقص؈فةࢫومتوسطةࢫوطوʈلةࢫمرالتعليمࢫالمست   . ....)،ࢫاݍݸכجل،ࢫتبادلࢫاݍݵفاءࢫوالموظف؈نر،ࢫدو

  :כبحاث ومراكزلشراكةࡧالبحثيةࡧࡧا-3

رʉعࢫوأبحــاثࢫتطبيقيـــةࢫوʈــتمࢫمــنࢫخـــلالࢫɸــذاࢫالــشɢلࢫمـــنࢫالــشراكةࢫإجــراءࢫعقـــودࢫشــراكةࢫࢭــʏࢫمـــشا  
شفكةࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعـــــةࢫومنظمــــاتࢫכعمـــــالࢫ٭ڈــــدفࢫنقــــلࢫالمعرفـــــةࢫمــــنࢫأقـــــسامࢫومعامــــلࢫومختـــــفاتࢫمــــ
  .כعمالݍݨامعاتࢫإڲʄࢫالتطبيقࢫالعمڴʏࢫࢭʏࢫقطاعࢫا

ࢫال نأيضاࢫمنࢫخلالࢫالعو
ً

اهࢫلاسـتكمالࢫوإنجـازࢫابحـاٯڈمࢫ رذيࢫيقدمھࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫلطلابࢫالـدكتو
  .بدعمࢫوإعانةࢫمٔڈم

القطـاعࢫاݍݵـاصࢫلمــاࢫɸـمࢫمجــالاتࢫالـشراكةࢫبـ؈نࢫاݍݨامعــةࢫويقيــةࢫمـنࢫألبحـوثࢫالتطبوʉعـدࢫمجـالࢫا  
دɸــاࢫالماليــة،ࢫكمــاࢫ رʇعــودࢫبالفائــدةࢫالعظيمــةࢫعڴــʄࢫكــلاࢫالطــرف؈ن،ࢫحيــثࢫȖــستفيدࢫاݍݨامعــةࢫبزʈــادةࢫموا

ʈــادةࢫࢭــʏࢫלنتــاج،ࢫوحــلࢫمــشكلاٮڈاࢫوتطــوʈرࢫʇــستفيدࢫال ࢫعاملٕڈــاࢫو زقطــاعࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫتحــس؈نࢫمــستو ى
  .منتجاٮڈا
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  :טخفاعࡧالملكيةࡧالفكرʈةࡧوȋراءاتࡧقستغلالࡧحقوفاخيصࡧباࡧمنحࡧال-4

حيـثࢫتمـنحࢫاݍݨامعـاتࢫتـراخيصࢫللـشرɠاتࢫالـصناعيةࢫبحـقࢫاسـتغلالࢫبـراءاتࢫטخـفاعࢫوالملكيــةࢫ  
  .اݍݨامعاتࢫبماࢫيحققࢫלبداعࢫوإنتاجࢫمنتجاتࢫجديدةالفكرʈةࢫالمتولدةࢫࢭʏࢫ

  Technology Incubator :ࡧاݍݰاضناتࡧالتكنولوجية-5

   ʏــــانࢫالــــذيࢫ وۂــــɢسࢫديميقــــومࢫبتقــــالمʋيلاتࢫللــــراغب؈نࢫبتأســـــɺــــسȖ؈ــــقاتࢫوɺࢫخـــــدماتࢫوخــــفاتࢫوتج
ࢫمـنࢫقبـلࢫأܵـݰابࢫخـفةࢫواختـصاص وʉـستفيدࢫمـنࢫɸـذهࢫ .يمɴشآتࢫصغ؈فةࢫتحتࢫإشـرافࢫفۚـܣࢫوإدار

ʉع حــــاملو :اݍݰاضــــنات اݍݨامعــــاتࢫذاتࢫ وخرʈجــــو). ICT( المعلومــــاتࢫوטتــــصالات تقنيــــة رأفɢــــارࢫمــــشا
ʉعࢫوכفɢـارࢫالأܵـݰابࢫ. טختـصاصاتࢫالمناسـبة ومـنࢫɸنـاࢫɠاـنࢫȖعب؈ـفࢫ .ۘـܣࢫتـصبࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمجـالرالمـشا

ʉعɺمࢫمــــنࢫ" تبۚــــܣ"ٮڈــــدفࢫاݍݰاضــــنةࢫإڲــــʄࢫو ،اݍݰاضــــنة ɸمࢫومــــشا رالمبــــدع؈نࢫوالمبتكــــرʈنࢫوتحوʈــــلࢫأفɢــــا ر
ࢫإڲــــʄࢫלنتـــــاجࢫوטســـــȘثمار،ࢫمــــنࢫخـــــلالࢫتـــــوف؈فࢫاݍݵــــدماتࢫوالـــــدعمࢫوالمـــــساعدةࢫمجــــر يدࢫنمـــــوذجࢫمخـــــف

ࢫع  .قالـسوقيمـةࢫمـضافةࢫࢭـʏࢫاقتـصادࢫڴـʄࢫالمنـتجࢫالـذيࢫيخلـقࢫلالعمليـةࢫللمبتكـرʈنࢫࢭـʏࢫسـȎيلࢫاݍݰـصو
  )2006 ،تركماɲي(

ࡧللعلاقاتࡧب؈نࡧاݍݨامعاتࡧومنظماتࡧالقطاعࡧاݍݵاصࡧ -6   :مٔڈاىأشɢالࡧأخر

اتࢫالمتبادلةࢫالعادية -   .رالزʈا

شࢫ - عايةࢫوتنظيمࢫטجتماعاتࢫوالمؤتمراتࢫوالندواتࢫو رטشفاكࢫࢭʏࢫ   .العملور

اتࢫوالمطبوعاتࢫ-   .كةالمشفرࢫالمɴشو

ضࢫوכسواقࢫاࢫטشفاكࢫࢭʏࢫالم- ʈةࢫرعا   .والصناعيةرلتجا

  .اتحاداتࢫدعمࢫالطلابࢫوالباحث؈نࢫفرادىࢫأوࢫ-

ةࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫࢭʏࢫمجا ࢫتمثيلࢫمنظماتࢫכعمال-   .العاڲʏرلسࢫإدا

  .اݍݨامعاتࢫتموʈلࢫمنظماتࢫכعمالࢫلبعضࢫכɲشطةࢫوالفعالياتࢫالعلميةࢫوالطلابيةࢫࢭʏࢫ-

 اݍݵاصامعةࡧوالقطاعࡧعناصرࡧالشراكةࡧب؈نࡧاݍݨ:   

 ناكࡧخمسةࡧعناصرࡧأساسيةࡧللشراكةࡧɸʏۂ:  

ࢫأيࢫغــــرضࢫالــــشراكةࢫالۘــــܣࢫȖــــسڥʄࢫلفعلــــھ،ࢫحيــــثࢫʇعتــــفࢫغــــرضࢫالــــشراكةࢫɸــــوࢫالبعـــــدࢫ:الɺــــدف -
ࢫ ࢫالغرضࢫمنࢫالـدخو لالرئʋس،ࢫوالذيࢫيمكنࢫبواسطتھࢫتصɴيفࢫنوعࢫالشراɠات،ࢫفرȋماࢫيɢو ن

ࢫجد دࢫإضـافيةࢫلمجـالࢫمعـ؈ن،ࢫأوࢫإدخـالࢫطـر قࢭʏࢫشراكةࢫɸوࢫكسبࢫموا ࢫيـدةࢫلعمـلࢫכشـياء،ࢫأور
ࢫلتحس؈نࢫالفعاليةࢫوالكفاءةࢫلطرࢭʏࢫا نماࢫتɢو  .لشراكةر

 : ࢫوʈنقسمࢫɸذاࢫالبعدࢫإڲʄࢫقسم؈ن،ࢫɸما:الɺيɢل -

ࡧ -1  .ࢫوɸمࢫأطرافࢫالشراكةࢫوتختلفࢫباختلافࢫنوعࢫالشراكة:نכساسيونالعاملو

ࢫوɸــوࢫالɺيɢــلࢫالرســܣࢫللــشراكةࢫوالــذيࢫيــفاوحࢫمــنࢫالعقــودࢫالرســميةࢫإڲــʄࢫ:ɸيɢــلࡧالــشراكة -2
 .نفاقياتࢫȖعاوتفاقياتࢫالعامةࢫأوࢫاتט
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 .الشراكةنࢫالذيࢫتنفذࢫࢭʏࢫࢫحيثࢫيتمࢫتحديدࢫالمɢا:المɢان -

 .ࢫوʈقصدࢫبذلكࢫمۘܢࢫتبدأࢫعمليةࢫالشراكةࢫوتنمو:الزمان -

 .خلالɺاࢫالۘܣࢫتتمࢫالشراكةࢫمنࢫ:المراحل -

  اݍݵاصخطواتࡧالشراكةࡧب؈نࡧاݍݨامعةࡧوالقطاعࡧ:  

غـمࢫأنࢫمـنࢫالمɺــامࢫכساسـيةࢫلݏݨامعـاتࢫۂــʏࢫالت والقطـاعࢫاݍݵـاصࢫمعۚــܣࢫعلـيمࢫوالبحـثࢫالعلــܣ،ࢫرࢫࢫ
ȋــاح،ࢫولكــنࢫɸــذاࢫمــاࢫيمنــعࢫاݍݨلــوسࢫمـعࢫا ةࢫࢭــʏࢫالتفك؈ــفࢫبنــوعࢫربتحقيـقࢫכ رلقطــاعࢫاݍݵــاصࢫوأخــذࢫالمبــاد

ة،ࢫوالـــــصيانة،ࢫ رمــــنࢫالــــشراكةࢫيــــضمنࢫقيـــــامࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫبالتموʈـــــل،ࢫوالبنــــاء،ࢫوالتجديــــد،ࢫלدا
ةࢫالتعلــيمࢫأنࢫȖــشɢ. التحتيــةࢫالرئʋــسيةللبۚــܢࢫ ا روعڴــʄࢫو قيــيمࢫفــرصࢫالــشراكةࢫلࢫݍݨنــةࢫمــنࢫاݍݵــفاءࢫلتز

  : مࢫالشراكةࢫمنࢫخلالɺاب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫوɸناكࢫثلاثࢫخطواتࢫتت

 ʄࢫبنـاءࢫشـراكة: اݍݵطوةࡧכوڲʄلةࢫوتحديـدࢫاݍݰاجـةࢫإڲـɢاسةࢫطبيعةࢫالمـش وأثنـاءࢫ. ريتمࢫفٕڈاࢫد
 .نࢫالشرɠاءɸذهࢫاݍݵطوةࢫيتمࢫخلقࢫالثقةࢫب؈

 رࢫט:اݍݵطوةࡧالثانيةʈࢫيتمࢫفٕڈاࢫتطوʈوɢلࢫاتفاقيةࢫالشراكةنࢫشسفاتيجيةࢫوتɢ. 

 ــسةࢫ:اݍݵطــوةࡧالثالثــةʋعاتࢫالرئ وࢫيــتمࢫفٕڈــاࢫاختيــارࢫטتفاقيــةࢫالمناســبةࢫعڴــʄࢫأســاسࢫالمــشر
 .وآلياتࢫالشراكة

 عةȊࢫيتمࢫفٕڈاࢫتنفيذࢫالشراكة:اݍݵطوةࡧالرا. 

 غذيـــــةࢫ:اݍݵطـــــوةࡧاݍݵامـــــسةȖعطـــــيࢫȖـــــذهࢫالعمليـــــةࢫɸمࢫعمليـــــةࢫالـــــشراكة،ࢫوʈࢫيـــــتمࢫفٕڈـــــاࢫتقـــــو
 .ࢫטسفاتيجيةراجعةࢫلتحس؈ن

ࢫɠـلࢫشـرʈك،ࢫࢫɸذهࢫوخلال ك،ࢫوتحديدࢫقيمةࢫودو راݍݵطواتࢫيتمࢫإعلانࢫכɸدافࢫلمجموعةࢫالȘشا ر
  .وتحديدࢫالمشكلاتࢫالمحتملࢫحدوٯڈا،ࢫوتحديدࢫوسائلࢫقياسࢫالشراكة

. وأطرافɺــــاة،ࢫوۂــــʏࢫتختلـــفࢫبـــاختلافࢫنـــوعࢫالـــشراكةࢫأيࢫكيفيـــةࢫتنفيـــذࢫالـــشراك: آليـــاتࢫالـــشراكة -
)McQuaid،18-12 م،ࢫص2000ࢫ( 

ࢫإنساسيةࢫلنجاحࢫعمليةࢫالشراكةࢫب؈نࢫالمؤسسات،ࢫحيثࢫصرࢫمنࢫالمɢوناتࢫכࢫࢫوȖعتفࢫɸذهࢫالعنا
التحديدࢫالواܷݳࢫلأɸدافࢫالشراكةࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫقيامࢫالـشراكةࢫونجاحɺـا،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫتحديـدࢫɸيɢـلࢫ
مـــــانࢫ ࢫوالɺيɢـــــلࢫالقـــــانوɲيࢫللـــــشراكة،ࢫكمـــــاࢫأنࢫتحديـــــدࢫمɢـــــانࢫو زالــــشراكةࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫالɺيɢـــــلࢫלدار ي

حديـــدࢫךليـــةࢫالمناســـبةࢫلقيـــامࢫالـــشراكةࢫوالۘـــܣࢫلـــشراكةࢫالناݦݰـــة،ࢫوتنـــاࢫلعناصـــرࢫالɺامـــةࢫلࢫمالـــشراكة
تختلــــفࢫبــــاختلافࢫطبيعــــةࢫالمؤســــساتࢫالمــــشاركة،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫفــــإنࢫɸــــذهࢫالعناصــــرࢫيجــــبࢫأنࢫتؤخــــذࢫࢭــــʏࢫ

  .טعتبارࢫعندࢫإقامةࢫشراكةࢫحقيقيةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمؤسساتࢫלنتاجية

 زࡧالشراكةࡧب؈نࡧاݍݨامعاʈعزȖاݍݵاصالقطاعࡧتࡧومعوقاتࡧ:  

ࢫجميــــعࢫوالوقــــاǿعࢫوالتوقعـــــاتࢫالمعاصــــرةࢫإڲــــʄࢫأنࢫالتحديــــداتࢫالۘـــــܣࢫتواجــــھࢫقطــــاعࢫالتعلـــــيمࢫش؈فࢫࢫȖــــ
ʈــادةࢫالطلــبࢫعڴــʄࢫ دادتࢫȊــشɢلࢫمــضطردࢫࢭــʏࢫالفــفةࢫالمعاصــرةࢫنȘيجــةࢫ زالعــاڲʏࢫكث؈ــفةࢫومتنوعــةࢫوقــدࢫا ز

تفاعࢫمعدلاتࢫالتɢلفة ࢫوȌشɢلࢫمعلـومࢫإڲـʄࢫمحد. رالتعليمࢫالعاڲʏࢫوا وديـةࢫالتموʈـلࢫىولعلࢫالسȎبࢫʇعز
صـــــبحࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫيتجــــھࢫسياســـــياࢫنحــــوࢫاݍݵܶݵــــصةࢫوɸنـــــاكࢫلݏݨامعــــاتࢫالرســــمية،ࢫوأالرســــܣࢫ

ً
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Ȋعـضࢫالعقبــاتࢫالۘــܣࢫتقــفࢫحــائلاࢫأمــامࢫتحقيــقࢫالــشراكةࢫالمأمولــةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫوالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫ
ً

  .  منࢫوجɺةࢫنظرࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالقطاعࢫاݍݵاص

 اصاݍݵمعوقاتࡧالشراكةࡧب؈نࡧاݍݨامعاتࡧوالقطاعࡧ:  

اســـــــةࢫ مـــــــنࢫمجتمـــــــعࢫכعمـــــــالࢫبȘبـــــــوكࢫيخطـــــــطࢫ%) 81(أنࢫنحـــــــوࢫ) 2014 (دࢫالقـــــــادربـــــــعرࢫࢫࢫࢫأكـــــــدتࢫد
ʏمࢫلتحقيقࢫذلكࢫماࢫيڴɺɺمࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫتواجɸمستقبلاࢫللشراكةࢫمعࢫجامعةࢫتبوك،ࢫوأنࢫأ

ً
:  

،ࢫوالمـشكلاتࢫالمتعلقـةࢫ:المشكلاتࡧالȘـسوʈقية - اسـاتࢫاݍݨـدو ࢫوإعـدادࢫد اسـةࢫالـسو ىࢫكد رق ر
 .نࢫوالفوʈجفيةࢫوالمرتبطةࢫبالإعلابالتعرفࢫعڴʄࢫالفرصࢫالوظي

ض،ࢫوتحديــــــــــدࢫטحتياجــــــــــاتࢫ:المـــــــــشكلاتࡧالتموʈليــــــــــة - ࢫعڴــــــــــʄࢫالقـــــــــر وࢫكمـــــــــشɢلھࢫاݍݰــــــــــصو ل
 .التموʈلية

ȋـــة،ࢫࢫɠالمـــشكلاتࢫاللوجـــسȘيةࢫالمتعلقـــةࢫبتـــوف؈فࢫالعمالـــةࢫالمـــاɸر:المـــشكلاتࡧלنتاجيـــة - رةࢫالمد
ࢫعڴʄࢫالموادࢫاݍݵام،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمشكلاتࢫالمتعلقةࢫبتطوʈرࢫالم  .نتجاتلواݍݰصو

ʈــةالمـشكلاتࡧלد - ࢫعڴــʄࢫالموافقــاتࢫ: را ࢫفـفةࢫوإجــراءاتࢫاݍݰــصو ت؈نࢫاݍݰɢــوميࢫوطــو لɠـاـلر ل و
 .والفاخيص

ࡧ) 2012(ࡧࡧࡧأماࡧشعبانࡧ   :فصنفاࡧمعوقاتࡧالشراكةࡧࡩʏࡧالتعليمࡧإڲʄ) 2011(يوالعشماو

ࢫɠالافتقـــــارࢫإڲـــــʄࢫوجـــــودࢫأحɢـــــامࢫخاصـــــةࢫباختيـــــارࢫالمـــــسȘثمر،ࢫوضـــــعفࢫ:Șـــــشرʉڥʏالتنظــــيمࡧال -
 . لفۚܣࢫوالȘشغيڴʏالتقييمࢫالماڲʏࢫوا

ليةࢫالدولـــةࢫفقـــط،ࢫوضـــعفࢫالـــوڤʏࢫ:وڤʏࡧالعـــامࡧالـــضـــعف - وࢫɠالاعتقـــادࢫبـــانࢫالتعلـــيمࢫمـــسؤ
ɸاࢫלيجابيةࢫعڴʄࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية  .ربأɸميةࢫومزاياࢫالشراكةࢫوآثا

ةࢫالـشراكة،ࢫ:לطارࡧالمؤسؠۜܣ - ʈةࢫالمحددةࢫللشراكة،ࢫوטفتقارࢫإڲـʄࢫخـفةࢫإدا رࢫكضعفࢫالر ؤ
اتࢫاݍݰɢوميـــة،ࢫإومركزʈـــةࢫاتخـــاذࢫ ࢫرالقـــرا تيɴيـــةࢫالۘـــܣࢫȖعـــو قضـــافةࢫإڲـــʄࢫك؆ـــفةࢫלجـــراءاتࢫالر و
 .عمليةࢫالشراكة

 .ࢫكفك؈قࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫعڴʄࢫالمجالاتࢫذاتࢫالمردودࢫالماڲʏࢫالسرʉع:أداءࡧالقطاعࡧاݍݵاص -

فــــــصنفاࢫمعوقــــــاتࢫتفعيــــــلࢫالــــــشراكةࢫبــــــ؈نࢫاݍݨامعــــــاتࢫوالقطــــــاعࢫ) 2015(وصــــــȎيحࢫࢫࢫبʋنمــــــاࢫالمــــــزʈنࢫ
ʈـةࢫوأ: ۂـʏاݍݵاصࢫإڲـʄࢫثـلاثࢫأقـسامࢫو ɸمɺـاࢫضـعفࢫاݍݰـوافزࢫوالمɢافـآتࢫالماديـة،ࢫوضـعفࢫرمعوقـاتࢫإدا

ضࢫالȘــــسوʈقيةࢫللمنتجــــاتࢫوالمخفعــــاتࢫالعلميــــةࢫاݍݨامعيــــة، ࢫوأيــــضاࢫمعوقــــاتࢫȊــــشرʈةࢫأɸمɺــــاࢫرالمعــــا
ً

ʉسࢫبمɺــامࢫالتــد رʉسࢫللطــلاب،ࢫوأخ؈ــفاࢫمعوقــاتࢫثقافيــةࢫأɸمɺــاࢫالفجــوةࢫراɲــشغالࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد
  .تࢫالقطاعࢫاݍݵاصالمعلوماتيةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫومؤسسا

 مࡧɸࡧأوࡧاݍݨامعاتالمعأʏةࡧنظرࡧالتعليمࡧالعاڲɺوقاتࡧأوࡧالتحدياتࡧمنࡧوج:  

 قيࢫوالتوعيـــــــــــةࢫالمجتمعيــــــــــةʈــــــــــسوȘتمـــــــــــامࢫاݍݨامعــــــــــاتࢫباݍݨانـــــــــــبࢫالɸعــــــــــدمࢫا Public 
Awareness ـــــشطةࢫومخرجـــــاتࢫɲـــــاࢫوخـــــدماٮڈاࢫوتخصـــــصاٮڈاࢫومـــــدىࢫبأɺرامجȋاݍݨامعـــــاتࢫو

ٮڈاࢫعڴʄࢫحلࢫمشكلاتࢫالمجتمعࢫومنظماتࢫכعمالࢫ   .ʈرعنࢫطرʈقࢫالبحثࢫوالتطورقد



جودة  طاع الخاص ودورھا في تحقیقالشراكة بین الجامعات والق
    السمحانعبد االلهمنى / د    في المملكة العربیة السعودیةلتعلیم العالي ا
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 عاتࢫالبحثية غبةࢫالمؤسساتࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتɢاليفࢫالمشر وضعفࢫ  .ر

 ةࢫʈـــــشرȎاتࢫال رضـــــعفࢫثقـــــةࢫمنظمـــــاتࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫبمخرجـــــاتࢫاݍݨامعـــــاتࢫمـــــنࢫالمɺـــــا
اساتࢫالعلمية،ࢫوعدمࢫاقتناعɺاࢫبفائدٮڈاࢫلمنظماٮڈموالفامجࢫوכب  .رحاثࢫوالد

 اناتࢫواݍݵفاɢࢫלمʏعـضࢫالمنظمـࢫحيـثࢫتݏݨـأࢫالوطنيـة،تࢫضعفࢫالثقةࢫࢭȊࢫʄاتࢫاݍݵاصـةࢫإڲـ
اتࢫوإجراءࢫأجنȎية،التعاقدࢫمعࢫمؤسساتࢫبحثيةࢫ ࢫعڴʄࢫטسȘشا رࢫلݏݰصو  .البحوثل

 عضࢫالمؤسساتࢫלنتاجيةࢫبماࢫلدٱڈاࢫمنࢫخفاءࢫوفنيȊ؈نࢫݍݰلࢫمشكلاٮڈااكتفاءࢫ. 

 ـــــشآتࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫبـــــأنࢫاݍݨامعـــــاتࢫɴوجــــودࢫانطباعـــــاتࢫســـــلبيةࢫلـــــدىࢫالعديـــــدࢫمــــنࢫم
ɲعيدةࢫȊتمامࢫبالɸياࢫعنࢫטȎبحثࢫالعلܣࢫالذيࢫتتطلبھس. 

 اســـــاتࢫوالبحـــــوثࢫقـــــص؈فةࢫالمـــــدىࢫالۘـــــܣࢫتنجـــــزࢫإمـــــاࢫحـــــلاࢫآنيـــــاࢫ اɸتمـــــامࢫقطـــــاعࢫכعمـــــالࢫبالد
ً ً

ر
لمشاɠلࢫتقنيةࢫȖعانٕڈاࢫمؤسساتھ،ࢫأوࢫȖعديلاࢫȊسيطا
ً ً

ࢫٱڈـتمࢫبـإجراءࢫللتقنيةࢫالمستخدمة،ࢫولاࢫ
اتࢫعلميــــةࢫالبحــــوثࢫطوʈلــــةࢫالمــــدىࢫالۘــــܣࢫيɴــــتجࢫعٔڈــــاࢫبــــراءاتࢫاخــــفاع،ࢫأوࢫإبــــ رداعاتࢫوابتɢــــا

 .לنتاجيةجديدةࢫيمكنࢫاستغلالɺاࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫ

 ــــشآتࢫɴــــةࢫلأغــــراضࢫالبحــــثࢫمــــنࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫالمȋࢫالمعلومــــاتࢫالمطلوʄࢫعڴــــ لصــــعوȋةࢫاݍݰــــصو
 .المɴشأةارࢫاݍݵاصةࢫبأوضاعࢫࢫحيثࢫȖعتفɸاࢫمنࢫכسراݍݵاصة؛

 טعتمادࢫعڴɢࢫלمʄجية؛ࢫممـاࢫأضـعفࢫاݍݰـافزࢫعڴـ انـاتࢫالبحثيـةࢫرʄࢫالمعرفةࢫوالتقنياتࢫاݍݵا
 .المحلية

 ر،ࢫʈـــرامجࢫللبحـــثࢫوالتطـــوȋـــشآتࢫاݍݵاصـــةࢫبوضـــعࢫخطـــطࢫوɴتمـــامࢫمـــنࢫقبـــلࢫالمɸضـــعفࢫט
سةࢫɸذاࢫالɴشاطࢫبطرʈقةࢫعشوائية  .رومما

 ࡧلرجــالࡧכع ࡧزأبــر لمــالࡧࡩــʏࡧمنظمــاتࡧכعمــالࡧحــوىࡩــʏࡧحــ؈نࡧأنࡧɸنــاكࡧوجɺــةࡧنظــرࡧأخــر
ࡧبئڈمࡧوȋ؈نࡧاݍݨامعات،ࡧتتمالمعوقا  :ثلࡧࡩʏنتࡧوالصعوȋاتࡧالۘܣࡧتواجھࡧالتعاو

 اديܣɠسࢫواݍݨانبࢫכʉ   .التطبيقيعڴʄࢫحسابࢫاݍݨانبࢫ راɲشغالࢫاݍݨامعاتࢫبالتد

 تمامࢫاݍݵططࢫלسفاتيجيةࢫلݏݨامعاتࢫɸطࢫالفامجࢫوالتخصـصاتࢫ) إنࢫوجدت(عدمࢫاȋبر
اتࢫوالمࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫبا فࢫرحتياجاتࢫمنظماتࢫכعمالࢫمنࢫالمɺا اترعا  .روالقد

 تباطࢫتنفيذࢫالبحثࢫالعلܣࢫباݍݨامعاتࢫبفا  مجࢫغ؈فࢫمخططة،ࢫوٮڈدفࢫبالأساسࢫإڲʄرا

ʈةࢫ جاتࢫכɠاديمية،ࢫولاࢫʇعكسࢫتصميمࢫכبحاثࢫاݍݨا رࢫمساعدةࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫالفࢮʏࢫبالد ر
 .احتياجاتࢫالمجتمع،ࢫوحلࢫمشاɠلھ

 تمامࢫبإجراءࢫبɸعاݍݮࢫمشكلاتࢫمنظماتࢫכعمالعدمࢫטȖحوثࢫتطبيقيةࢫ. 

 اتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫبطلبࢫالشراكةࢫول  .ʋسࢫالعكسرانتظارࢫاݍݨامعاتࢫلمباد

 ࢫ ࢫمــستو ࢫســرʉعࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫالقطاعــاتࢫלنتاجيــة،ࢫوالمــشكلاتࢫالناجمــةࢫتفــو ىوجــودࢫتطــو ق ر
 المساɸمةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتقدمɺاࢫاݍݨامعـات
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 يــــــــةࢫبــــــــاȎʈ تبــــــــاطࢫالمنــــــــاݠݮࢫالتعليميــــــــةࢫوالتد رعــــــــدمࢫا لواقعࢫاݍݰــــــــاڲʏࢫللقطاعــــــــاتࢫלنتاجيــــــــةࢫر
ࢫالتومعوقــــات،جɺــــھࢫمــــنࢫمــــشكلاتࢫتوا ومــــا ࢫدو نࢫوטكتفــــاءࢫباݍݨانــــبࢫالنظــــر طبيقــــيࢫࢭــــʏࢫي

 المنݤݮࢫالتعليܣ

 ـــــلʈࢫوجـــــودࢫمراكـــــزࢫالتحوʄافتقـــــارࢫاݍݨامعـــــاتࢫإڲـــــ Centers of Transferࢫمعامـــــلࢫʏࢫوۂـــــ،
ʏࢫمنـــتجࢫأوڲـــʄـــلࢫنتـــائجࢫכبحـــاثࢫالعلميــــةࢫإڲـــʈمتخصـــصةࢫلتحو Prototype قࢫقابـــلࢫلʈــــسوȘل

 .يقبلࢫمرحلةࢫלنتاجࢫالتجار

 لفــــــةࢫبــــــرامجࢫالــــــشراكة،ࢫوعــــــدمࢫمبالغــــــةɢࢫتقــــــديرࢫتʏعــــــضࢫبــــــاحۙܣࢫاݍݨامعــــــاتࢫࢭــــــȊمخــــــاطرةࢫࢫ
ســرʉعةࢫالعائــدࢫوغ؈ــفࢫمــضمونةࢫالمؤســساتࢫטقتــصاديةࢫبتموʈــلࢫبــرامجࢫبحــثࢫوتطــوʈرࢫغ؈ــفࢫ

 .النتائج

 زةࢫمــــنࢫɸࢫاســـت؈فادࢫالتكنولوجيــــاࢫاݍݨــــاʄاݍݵــــارج؛ࢫاتجـــاهࢫالمؤســــساتࢫاݍݵاصــــةࢫواݍݵدميــــةࢫإڲــــ
مـــعࢫعـــدمࢫاɸتمـــامࢫالمؤســـساتࢫטقتـــصاديةࢫحيـــثࢫإٰڈـــاࢫســـرʉعةࢫالعائـــدࢫمـــضمونةࢫالنتـــائج،ࢫ

 .؈نࢫالتكنولوجياࢫبالوطنبالابتɢارࢫوتطوʈرࢫوتوط

 رࢫʈࢫتطـــوʄٮڈاࢫعڴــ رعــدمࢫالمعرفــةࢫالمــسبقةࢫبإمɢانيـــاتࢫاݍݨامعــاتࢫوعناصــرࢫتم؈قɸــاࢫومـــدىࢫقــد
 .مشكلاتھمخرجاتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوحلࢫ

 ࢫعـــدمࢫوجـــودࢫبـــرامجࢫوخطـــطࢫمحـــدʄدةࢫومنتظمـــةࢫبمراكـــزࢫالبحـــوثࢫباݍݨامعـــات،ࢫتقـــومࢫعڴـــ
 .ࢫالقطاعࢫاݍݵاصسࢫعلميةࢫللبحثࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫضوءࢫטحتياجاتࢫالفعليةࢫلمɴشآتأس

اݍݵــاصࢫعــدمࢫטتفــاقࢫعڴــʄࢫ ومــنࢫبــ؈نࢫךليــاتࢫالــشائكةࢫࢭــʏࢫعلاقــةࢫاݍݨامعــاتࢫبمنظمــاتࢫالقطــاع
ࢫالتمـايزࢫوالمفاضـلةࢫبـ؈نࢫɠـلࢫمــنࢫالعوائـدࢫךليـةࢫالعاجلـةࢫوالمـستقبليةࢫךجلـةࢫللبحـثࢫالعلــܣ،ࢫومـدى

  .العائدࢫטجتماڤʏࢫلɺذهࢫالبحوثالعائدࢫטقتصاديࢫو

 اݍݨامعاتࡧوالقطاعࡧاݍݵاصمتطلباتࡧنجاحࡧالشراكةࡧب؈نࡧ:  

ࢫࢫȖعتـــــــفࢫالـــــــشراكةࢫبـــــــ؈نࢫاݍݨامعـــــــاتࢫوالقطـــــــاعࢫاݍݵـــــــاصࢫمـــــــنࢫإحـــــــدىࢫכȊعـــــــادࢫالرئʋـــــــسةࢫللـــــــشراكةࢫ
المجتمعيـــة،ࢫولنجاحɺــــاࢫلاࢫبــــدࢫمــــنࢫبنــــاءࢫɸــــذهࢫالــــشراكةࢫعڴــــʄࢫمبــــدأࢫاقتــــصادي،ࢫيــــؤطرࢫلمبــــدأࢫالمــــصاݍݳࢫ

ــــــݳࢫ). 2015صــــــاǿغ،(فࢫالــــــشراكةࢫالمــــــشفكةࢫݍݨميــــــعࢫأطــــــرا ࢫ(Dotterweich,2006)" دوت؈ــــــفوش"وʈوܷ
ࢫلبنــــاءࢫشــــرا Ȍعــــةࢫمحــــاو رأ ʈــــةࢫوכɸــــدافࢫالمــــشفكةࢫبــــ؈نࢫأطــــرافࢫ: كةࢫفعالــــةࢫوۂــــʏر ؤتحديــــدࢫواܷــــݳࢫللر

ࢫ رالـشراكة،ࢫوإɲــشاءࢫɸيɢــلࢫتنظيــܣࢫللــشراكة،ࢫوتطــوʈرࢫإجـراءاتࢫالعمــلࢫالتعاونيــةࢫمــعࢫטلــقامࢫبالــدو
عاتࢫالمحـــددࢫلɢــــلࢫشـــرʈكࢫوفــــقࢫمـــاࢫتــــمࢫטت ʈةࢫࢭــــʏࢫتنفيـــذࢫمــــشر وفـــاقࢫعليــــھ،ࢫبالإضـــافةࢫإڲــــʄࢫטســـتمرا ر

  .اسيةࢫوטقتصاديةراكةࢫࢭʏࢫظلࢫالتغ؈فاتࢫالسيالش

ࢫࢫيـــضافࢫإڲـــʄࢫذلــــكࢫטنفتـــاحࢫعڴــــʄࢫכفɢـــارࢫاݍݨديــــدة؛ࢫلȘـــܨݨيعࢫالــــشرɠاءࢫعڴـــʄࢫالمخــــاطرةࢫوخلـــقࢫبʋئــــةࢫ
اتࢫللمـساɸم؈نࢫࢭـȖ(Gibson&Davies, 2008)ʏعليميةࢫجيدةࢫ ࢫالـشراكة،ࢫر،ࢫوטɸتمامࢫبمɢافأةࢫالمباد

دࢫومـــوظف؈نࢫلاســـتمرار ࢫࢫالـــشراكة،ࢫمـــعࢫأɸميـــةࢫوضـــعࢫنروتـــأم؈نࢫجميـــعࢫمـــاࢫيلـــزمࢫمـــنࢫمـــوا قظـــامࢫݍݰقــــو
ݳࢫ . (Young, 2010)الملكيةࢫالفكرʈةࢫ مـةࢫلتɢـوʈنࢫعلاقـاتࢫ) 2011(الɺاديࢫوʈوܷ زأɸمࢫاݍݵطـواتࢫاللا

  : متبادلةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫومؤسساتࢫלنتاج؛ࢫللٔڈوضࢫباݍݨامعاتࢫنحوࢫלنتاجࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي
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 مــاتࢫالۘـܣࢫتواجــھࢫاݍݨامعـات ࢫتɢـافؤࢫالفــرصࢫࢭـʏࢫטلتحــاقࢫكتــوف؈ف: زمواجɺـةࢫالتحـدياتࢫوכ
اســـاتࢫالعليـــاࢫوخاصـــةࢫࢭـــʏࢫالمجـــالاتࢫ رباݍݨامعـــات،ࢫبالإضـــافةࢫلفـــتحࢫالمجـــالࢫللالتحـــاقࢫبالد
ࢫأداءࢫالبحــــــثࢫالعلــــــܣࢫوتــــــوف؈فࢫɠافــــــةࢫ فــــــعࢫمــــــستو ࢫالعمــــــل،ࢫوكــــــذلكࢫ ىالۘــــــܣࢫيطلّڈــــــاࢫســــــو رق

 .לمɢاناتࢫالمطلوȋةࢫلھ

 ࢫالمتقدمــــةࢫمـــــنࢫטســــتفاد بࢫاݍݨامعـــــاتࢫالناݦݰــــةࢫوخاصـــــةࢫمــــنࢫالـــــدو لةࢫمـــــنࢫتجــــا خـــــلالࢫر
ȎʈيــةࢫباستــضافةࢫعــددࢫمــنࢫȖعيــ؈نࢫݍݨــانࢫخاصــةࢫلمتا شࢫعمــلࢫوȋــرامجࢫتد رȊعْڈــا،ࢫوإقامــةࢫو ر

٭ڈمࢫعڴـــʄࢫ ࢫالعلـــܣࢫوالتقۚـــܣࢫوعكـــسࢫتجـــا راݍݵـــفاءࢫوالبـــاحث؈نࢫوالمبتكـــرʈنࢫالـــدولي؈نࢫللتعـــاو ن
 .اݍݨامعاتࢫالمحليةࢫوفقࢫלمɢاناتࢫالمتاحة

 ࢫجامعــاتࢫمنتجـةࢫمــنࢫخـلالࢫטتبۚـܣࢫʄࢫإڲـ مـةࢫللوصــو لלســفاتيجياتࢫاللا ɸتمــامࢫبــالتطوʈرࢫز
ࢫإڲʄࢫجامعاتࢫمنتجـةࢫمـنࢫخـلالࢫטɸتمـامࢫالمستمرࢫ مةࢫللوصو لللȘشرʉعاتࢫوالقوان؈نࢫاللا ز

مةࢫلذلك،ࢫمعࢫاعتمـادࢫثقافـةࢫالتم؈ـقࢫوالـتعلمࢫ زبالتطوʈرࢫالمستمرࢫللȘشرʉعاتࢫوالقوان؈نࢫاللا
فةࢫعڴـــʄࢫوضـــعࢫاݍݵطـــطࢫوالتɴبـــؤاتࢫالمـــستقبليةࢫوفـــقࢫآليـــاتࢫالمـــنظمࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫبالإضـــا

  .ࢫטسفاتيڋʏࢫالمعتمدةالتخطيط

 اݍݵاصכفاقࡧالمستقبليةࡧللشراكةࡧب؈نࡧاݍݨامعاتࡧوالقطاعࡧ:   

اࢫكب؈ـــفاࢫࢭــʏࢫدعـــمࢫوȖعزʈــزࢫنظـــتلعــب    ࢫالـــشراɠاتࢫبــ؈نࢫاݍݨامعـــاتࢫومنظمــاتࢫالقطـــاعࢫاݍݵــاصࢫدو
ً ً

مࢫر
عمـلࢫعڴـʄࢫترجمـةࢫכفɢـارࢫوالتقنيـاتࢫاݍݨديـدةࢫالمبتكـرةࢫ،ࢫمـنࢫخـلالࢫالלبداعࢫوטبتɢارࢫࢭʏࢫاݍݨامعات

ࢫوتطبيقاتࢫحديثةࢫتمكنࢫمنظماتࢫכعمالࢫمنࢫالتقدمࢫومواكبـةࢫامعاتࢫإڲʄࢫمنتجاتࢫجديدةࢭʏࢫاݍݨ
ٮڈاࢫالتنافسيةࢫࢭʏࢫظلࢫטقتصادࢫ اتࢫالتكنولوجيةࢫوȖعزʈزࢫمقد رأحدثࢫالتطو   .الرقܣر

فقـاࢫلـذلكࢫ منظمــاتࢫכعمـالࢫاوࢫالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫانࢫعلاقـةࢫاݍݨامعـاتࢫب )Dasher , 2003(. ييـروو
ࢫوالتɴسيقࢫاڲʏࢫمرحلةࢫوالمجتمعࢫȊشɢلࢫعامࢫلابدࢫانࢫتɴتقلࢫمنࢫمرحلةࢫالت  .الشراكةنعاو

 ࡧ:اݍݵاصالعلاقةࡧب؈نࡧاݍݨامعاتࡧوالقطاعࡧʄࡧإڲ   :الشراكةنࡧمنࡧالتعاو

العلاقـةࢫالقديمـةࢫبـ؈نࢫاݍݨامعـةࢫبـالمجتمعࢫوࢫالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫɠاـنࢫيقـومࢫعڴـʄࢫمجـردࢫقيـامࢫاݍݨامعــةࢫ   
قوʈــــدࢫالمجتمــــعࢫومنظمــــاتࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫبــــالأفرادࢫاݍݵــــرʈج؈نࢫࢭــــʏࢫمختلــــفࢫالتخصــــصاتࢫفيمــــاࢫب

ةࢫࢭـــــʏࢫ رȖــــستفيدࢫȊعـــــضࢫمؤســــساتࢫالقطـــــاعࢫاݍݵــــاصࢫمـــــنࢫنتـــــائجࢫȊعــــضࢫالبحـــــوثࢫالتطبيقيــــةࢫالمɴـــــشو
ࢫوجودࢫأيࢫقن    .بئڈماواتࢫأوࢫتواصلࢫفعالࢫناݍݨامعاتࢫدو

زʈدࢫمنࢫاݍݵرʈج؈نࢫɠـلࢫعـامࢫȊغـضࢫࢫفاݍݨامعاتࢫترفدࢫالمجتمعࢫبم:بطرʈقتھفكلاɸماࢫيفيدࢫالمجتمعࢫ   
ࢫواݍݰديثــة،النظـرࢫعــنࢫاحتياجــاتࢫومتطلبــاتࢫالتنميــةࢫوالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫمــنࢫالتخصــصاتࢫالنوعيــةࢫ

ةࢫࢭـʏࢫاݍݨام هࢫʇستفيدࢫبطرʈقتھࢫمـنࢫالبحـوثࢫالمɴـشو روالقطاعࢫاݍݵاصࢫبدو عـاتࢫوʈأخـذࢫمـنࢫخرʈڋـʏࢫر
ࢫإنࢫɸـــــذاࢫشـــــكولاࢫ .متطلباتـــــھاݍݨامعـــــاتࢫوفـــــقࢫاحتياجاتـــــھࢫلقوʈـــــدࢫالمجتمـــــعࢫȊـــــسلعࢫوخـــــدماتࢫتلۗـــــܢࢫ

الوضــــــعࢫࢭــــــʏࢫالــــــشراɠاتࢫبــــــ؈نࢫاݍݨامعــــــاتࢫوالقطــــــاعࢫاݍݵــــــاصࢫلاࢫيــــــؤدىࢫإڲــــــʄࢫȖــــــܨݨيعࢫوتنميــــــةࢫלبــــــداعࢫ
ࢫالتكنولــــوڊʏࢫࢭــــʏࢫ أبحــــاثࢫࢫكمــــاࢫأنࢫاݍݨامعــــاتࢫلاࢫȖــــستطيعࢫإنتــــاجࢫالعــــالم،روטبتɢــــارࢫومواكبــــةࢫالتطــــو

دɸـــاࢫ رمتقدمـــةࢫواقتنـــاءࢫتكنولوجيـــاࢫعاليـــةࢫȊـــسȎبࢫضـــعفࢫعلاقْڈـــاࢫبالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫوانخفـــاضࢫموا
مـــةࢫلتموʈـــلࢫنفقـــاتࢫالبحـــثࢫالمال ࢫوللأســـفࢫالـــشديدࢫفـــأنࢫɸـــذاࢫالنمـــوذجࢫࢭـــʏࢫعلاقـــاتࢫ.العلـــܣزيـــةࢫاللا

  .ךناݍݨامعاتࢫبالقطاعࢫاݍݵاصࢫلاࢫيزالࢫɸوࢫالسائدࢫࢭʏࢫمعظمࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋيةࢫحۘܢࢫ
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عࢫاݍݨديـدࢫࢭـʏࢫشـراكةࢫاݍݨامعـاتࢫبالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫوالمجتمـعࢫالمحـيطࢫوɸـوࢫالمطبـقࢫحاليـاࢫأماࢫالوضـ   
ࢫالعــــا ࢫإڲــــʄࢫلࢭـــʏࢫمختلــــفࢫدو نلمࢫالمتقدمـــةࢫفإنــــھࢫيقــــومࢫعڴــــʄࢫانتقـــالࢫɸــــذهࢫالعلاقــــةࢫمـــنࢫمجــــردࢫالتعــــاو

ʉعࢫالمــشفكةࢫبـ؈نࢫالطـرف؈نࢫكمــاࢫسـبقࢫتوضــيحھࢫ رتحقيـقࢫالـشراكةࢫالفعالــةࢫࢭـʏࢫإجـراءࢫالبحــوثࢫوالمـشا
قـةࢫعنـدࢫعـرضࢫȊعــضࢫالتجـ بࢫالناݦݰــةࢫلعلاقـةࢫاݍݨامعــاتࢫبالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫࢭـʏࢫɸــذهࢫالو را حيــثࢫ، ر

تࢫمملوكـةࢫلɺـاࢫوذاتࢫاسـتقلاليةࢫتقـومࢫبتعزʈـزࢫوتنظـيمࢫعلاقْڈـاࢫأɲشأتࢫالعديدࢫمـنࢫاݍݨامعـاتࢫشـرɠا
بࢫالعلميــــةࢫࢭــــʏࢫ دࢫماليــــةࢫإضــــافيةࢫلتموʈــــلࢫכبحــــاثࢫوالتجــــا ربالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫوتنميــــةࢫوجــــذبࢫمــــوا ر

  .اݍݨامعاتࢫ

 النتائــــج :-  

خـلالࢫالعــرضࢫالـسابقࢫلطبيعـةࢫوأɸميــةࢫوأشـɢالࢫالـشراكةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعـاتࢫوالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫمـنࢫ
  :التاليةٔڈاࢫيمكٔڈاࢫأنࢫاستخلاصࢫالنتائجࢫوجوانبࢫטستفادةࢫم

 ـةࢫأمـامࢫʈ الـةࢫالعوائـقࢫالب؈فوقراطيـةࢫوלدا ةࢫمݏݰةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫسڥʏࢫاݍݨامعـاتࢫإڲـʄࢫإ رɸناكࢫضر ز ور
  .اݍݵاصتفعيلࢫالشراكةࢫاݍݰقيقيةࢫمعࢫالقطاعࢫ

 ࢫاݍݨامعــاتࢫمــنࢫجــراءࢫشــراكْڈاࢫمــعࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫʄعــودࢫعڴــȖنــاكࢫالعديــدࢫمــنࢫالفوائــدࢫالۘــܣࢫɸ
ɸــاࢫتنميــةࢫمــص ادرࢫتموʈــلࢫجديــدࢫلݏݨامعــاتࢫتمكٔڈــاࢫمــنࢫتفعيــلࢫأدا٬ڈــاࢫכɠـاـديܣࢫمــنࢫخــلالࢫزأبر

ࢫباݍݨامعـــــات،مــــساɸمةࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫࢭــــʏࢫتموʈــــلࢫالبحــــثࢫالعلــــܣࢫوالتجɺ؈ــــقاتࢫوלɲــــشاءاتࢫ
تباطࢫف عالࢫب؈نࢫاݍݨانبࢫכɠاـديܣࢫوالتطبيقـيࢫمـنࢫخـلالࢫإجـراءࢫالبحـوثࢫالتطبيقيـةࢫروتحقيقࢫا

ʈبࢫالعلـــــܣࢫلطـــــلابࢫاݍݨامعــــــاتࢫࢭـــــʏࢫم اٮڈمࢫالتطبيقيــــــةࢫروالتـــــد رنظمـــــاتࢫכعمـــــالࢫممــــــاࢫينـــــܣࢫمɺـــــا
ࢫالعملࢫȊعدࢫ  .تخرجɺمقوȋالتاڲʏࢫيزʈدࢫمنࢫفرصةࢫالتحاقɺمࢫȊسو

 ࢫمنظمـــــــــاتࢫכعمـــــــــالࢫمـــــــــنࢫجـــــــــراءࢫالـــــــــشراكةࢫمـــــــــعࢫʄعـــــــــودࢫعڴـــــــــȖنـــــــــاكࢫعـــــــــدةࢫفوائـــــــــدࢫɸاݍݨامعـــــــــاتࢫ
ɸــــا عڴــــʄࢫاحتياجاٮڈــــاࢫمــــنࢫالɢــــوادرࢫالȎــــشرʈةࢫالمتخصــــصةࢫمــــنࢫمخرجــــاتࢫاݍݨامعــــةࢫحــــصولɺاࢫ زأبر

ئجࢫכبحاثࢫالتطبيقيةࢫالمنجـزةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫوالمتعلقـةࢫبالمجـالاتࢫלنتاجيـةࢫوטستفادةࢫمنࢫنتا
ونقــــــلࢫالمعرفــــــةࢫاݍݰديثــــــةࢫࢭــــــʏࢫاݍݨامعــــــاتࢫإڲــــــʄࢫالواقــــــعࢫ. والتطبيقيــــــةࢫلمنظمــــــاتࢫالقطــــــاعࢫاݍݵــــــاص

ࢫعمـلࢫجديـدةࢫأوࢫتطـوʈرࢫالتطبيق قيࢫوטستفادةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫابتɢارࢫمنتجاتࢫجديدةࢫأوࢫأساليبࢫوطر
 .ائمةمنتجاتࢫقائمةࢫوأساليبࢫعملࢫق

 الࢫالعلاقــــــةࢫبــــــ؈نࢫاݍݨامعـــــاتࢫوالقطــــــاعࢫاݍݵــــــاصɢعتــــــفࢫمجــــــالࢫالبحــــــوثࢫ تنـــــوعࢫوســــــائلࢫأوࢫأشــــــʉو
ࢫبـ؈نࢫاݍݨامعـاتࢫومنظمـاتࢫכع مـالࢫنالتطبيقيـةࢫذاتࢫالـصبغةࢫالتقنيـةࢫمـنࢫأɸـمࢫجوانـبࢫالتعـاو

ʉعࢫوأبحــــاثࢫتطبيقيــــةࢫمــــشفكةࢫبــــ؈نࢫ وذلــــكࢫمــــنࢫخــــلال رכعمــــالࢫإجــــراءࢫعقــــودࢫشــــراكةࢫࢭــــʏࢫمــــشا
ةࢫمنࢫأقسامࢫومعاملࢫومختفاتࢫاݍݨامعـاتࢫإڲـʄࢫالتطبيـقࢫالعمڴـʏࢫࢭـʏࢫالطرف؈نࢫ٭ڈدفࢫنقلࢫالمعرف

 .כعمالقطاعࢫ

 اتࢫالۘـــــܣࢫتقـــــفࢫحـــــائلاࢫأمـــــامࢫتحقيـــــقࢫالـــــشراكةࢫالمأمولـــــةࢫبـــــ؈نࢫȋعـــــضࢫالعقبـــــاتࢫوالـــــصعوȊنـــــاكࢫɸ
ً

ɸــــاࢫعــــدمࢫاɸتمــــامࢫاݍݨامعــــاتࢫباݍݨانــــبࢫالȘــــسوʈقيࢫوالتوعيــــةࢫاݍݨامعــــا زتࢫوالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫأبر
ٮڈاࢫعڴـʄࢫالمجتمعيةࢫبأɲشطةࢫومخرجاتࢫاݍݨامعات رࢫوȋرامجɺاࢫوخـدماٮڈاࢫوتخصـصاٮڈاࢫومـدىࢫقـد

وضعفࢫثقـةࢫمنظمـاتࢫ ،والتطوʈرحلࢫمشكلاتࢫالمجتمعࢫومنظماتࢫכعمالࢫعنࢫطرʈقࢫالبحثࢫ
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اســـاتࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫبمخرجـــاتࢫاݍݨامعـــاتࢫمـــنࢫالم اتࢫالȎـــشرʈةࢫوالـــفامجࢫوכبحـــاثࢫوالد رɺـــا ر
 .العلمية،ࢫوعدمࢫاقتناعɺاࢫبفائدٮڈاࢫلمنظماٮڈم

 نـــــاكࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫاɸࢫبـــــ؈نࢫاݍݨامعـــــاتࢫوالقطـــــاعࢫ بࢫالعالميـــــةࢫوالعرȋيـــــةࢫالناݦݰـــــةࢫللتعـــــاو نلتجـــــا ر
اسـْڈاࢫوטســتفادةࢫمٔڈـاࢫمحليــاࢫࢭـʏࢫإقامــةࢫوȖعزʈـزࢫشــراكةࢫفعالـةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫ راݍݵـاصࢫيمكــنࢫد

 .عمالࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةومنظماتࢫכ

 ـــــــــةࢫلنجـــــــــاحࢫالـــــــــشراكةࢫبـــــــــ؈نࢫالقطـــــــــاعࢫاݍݵـــــــــȋࢫالعناصـــــــــرࢫالمطلو اســـــــــةࢫأنࢫأبـــــــــر ـــــــــݰتࢫالد زأوܷ اصࢫر
واݍݨامعاتࢫɸوࢫإتاحةࢫالتموʈل،ࢫوقدࢫاتܸݳࢫأنࢫɸناكࢫثلاثةࢫأشɢالࢫلتموʈـلࢫɸـذهࢫالـشراكة،ࢫۂـʏࢫ

 .التفعاتࢫوالمنحࢫوالعقود

 ࢫأʄــــةࢫاليابانيــــةࢫإڲــــȋࢫالتجر تࢫنتــــائجࢫلȖـــش؈فࢫنتــــائجࢫالتحليــــلࢫحــــو زنࢫɸنــــاكࢫآليــــاتࢫمعينــــةࢫقــــدࢫأحــــر
ࢫالمـــشفكةࢫإيجابيـــةࢫࢭـــʏࢫإنجـــاحࢫالـــشراكةࢫبـــ؈نࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫواݍݨامعـــات،ࢫتمثلـــتࢫࢭـــʏࢫالبحـــوث

 .والبحوثࢫالتعاقدية،ࢫوكرا؟ۜܣࢫالبحثࢫالعلܣ

 ـوࢫالمطبـقࢫɸࢫشراكةࢫاݍݨامعاتࢫمـعࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫوالمجتمـعࢫالمحـيطࢫوʏيقومࢫالوضعࢫاݍݨديدࢫࢭ
ࢫالعــــالم ࢫإڲــــʄࢫلحاليــــاࢫࢭــــʏࢫمختلــــفࢫدو نࢫالمتقدمــــةࢫعڴــــʄࢫانتقــــالࢫɸــــذهࢫالعلاقــــةࢫمــــنࢫمجــــردࢫالتعــــاو

ʉعࢫا حيـــثࢫأɲـــشأتࢫ .الطــرف؈نلمـــشفكةࢫبـــ؈نࢫرتحقيــقࢫالـــشراكةࢫالفعالـــةࢫࢭــʏࢫإجـــراءࢫالبحـــوثࢫوالمــشا
Ȋعضࢫاݍݨامعاتࢫشرɠاتࢫمملوكةࢫلɺـاࢫوذاتࢫاسـتقلاليةࢫتقـومࢫبتعزʈـزࢫوتنظـيمࢫعلاقْڈـاࢫبالقطـاعࢫ

دࢫماليــــــــةࢫإضـــــــافيةࢫلتموʈــــــــ بࢫالعلميــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫراݍݵـــــــاصࢫوتنميــــــــةࢫوجــــــــذبࢫمــــــــوا رلࢫכبحــــــــاثࢫوالتجــــــــا
 .اݍݨامعات

 مࢫبــــھࢫالــــشراكةࢫالفعالــــةࢫبــــ؈نࢫاݍݨامɺــــسȖࢫالــــذيࢫيمكــــنࢫأنࢫ عــــاتࢫوالقطــــاعࢫريمكــــنࢫتوضــــيحࢫالــــدو
ɸااݍݵاصࢫࢭʏࢫتحقيقࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫخلالࢫعدةࢫجوانبࢫ  :زأبر

 ـشاءاتࢫɲ؈ـقاتࢫوלɺـلࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫوالتجʈࢫتموʏمةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭـɸعۚـܣࢫمساʇباݍݨامعـاتࢫ
ࢫاݍݨامعـاتࢫࢭـʏࢫ نتنميةࢫمصادرࢫتموʈلࢫجديدةࢫلݏݨامعاتࢫتمكٔڈاࢫمنࢫتفعيـلࢫأدا٬ڈـاࢫכɠاـديܣࢫɠـو

ʉعɺاࢫوأبحاٯڈـاࢫࢭـʏࢫالعصرࢫاݍݰديثࢫأصبحتࢫأك؆ ʈـادةࢫالتموʈـلࢫلمـشا دɸـاࢫو رفࢫاحتياجـاࢫلتنميـةࢫموا زر
ً

؈ــفࢫࢭــʏࢫظـلࢫتراجــعࢫأوࢫعــدمࢫكفايـةࢫالتموʈــلࢫاݍݰɢــوميࢫلɺـذهࢫاݍݨامعــاتࢫنȘيجــةࢫحركـةࢫالتوســعࢫالكب
مــاتࢫטقتـصاديةࢫوȖغ؈ــفࢫכولوʈـاتࢫטجتماعيــةࢫبـ؈نࢫقطاعــاتࢫ زالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫوحــدوثࢫȊعـضࢫכ

ࢫومٔڈاࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالمجتمعࢫوداخلࢫقطاعࢫالتعليمࢫذاتھ  .السعوديةلࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالدو

 ࢫاݍݨامعــاتࢫيــؤدىࢫʏاســيةࢫࢭــ اتࢫالد رإشــراكࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫصــياغةࢫوإعــدادࢫالــفامجࢫوالمقــر ر
ࢫإڲـــʄࢫت اتࢫوجعلɺـــاࢫمواكبـــةࢫلمتطلبـــاتࢫســـو قحـــس؈نࢫجـــودةࢫɸـــذهࢫالـــفامجࢫوالمقـــر ࢫوȋالتـــاڲʏࢫالعمـــل،ر

تخصصةࢫلاحتياجاتࢫومتطلباتࢫمنظمـاتࢫملائمةࢫمخرجاتࢫاݍݨامعاتࢫمنࢫالɢوادرࢫالȎشرʈةࢫالم
 .כعمال

 ࡧمجالࡧالشراكةࡧب؈نࡧاݍݨامعةࡧوالقطاعࡧاݍݵاصʏودࡧالعالميةࡧوالمحليةࡧࡩɺاݍݨ:  

ࢫالعــــالمࢫࢫࢫȖعــــدࢫالــــشراكةࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعــــ  لةࢫوالمؤســــساتࢫלنتاجيــــةࢫأحــــدࢫالمجــــالاتࢫالۘــــܣࢫٮڈــــتمࢫ٭ڈــــاࢫدو
قتـــــصاديةࢫلمجتمعاٮڈـــــا،ࢫالمتقـــــدمࢫوالنـــــاميࢫعڴـــــʄࢫحـــــدࢫســـــواء؛ࢫوذلـــــكࢫلأɸميْڈـــــاࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالتنميـــــةࢫט

وɸنـــاكࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالتطبيقـــاتࢫوالنمـــاذجࢫالعالميـــةࢫللـــشراكةࢫبـــ؈نࢫاݍݨامعـــةࢫوالمؤســـساتࢫלنتاجيـــةࢫ
ࢫࢭـــʏالمختلفـــة؛ࢫحيــــثࢫإنࢫمجــــالاتࢫالــــشرا الــــسياسات،ࢫتطــــوʈرࢫالــــنظمࢫ: نكةࢫبئڈـــاࢫمتعــــددة،ࢫفقــــدࢫتɢــــو
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ʈب،ࢫלنمـــــاءࢫالم۶ــــــܣ،ࢫتطـــــوʈرࢫبــــــرام ة،ࢫبـــــرامجࢫالتــــــد روالـــــفامجࢫالتعليميــــــة،ࢫלدا جࢫالتعلـــــيم،ࢫاݍݵــــــدماتࢫر
  . טجتماعية،ࢫالدعمࢫالماڲʏ،ࢫاسȘيعابࢫالتكنولوجياࢫالمتقدمة

دࢫ: ࢫࢫࢫوࢭـــــʏࢫأمرɢʈــــــاࢫɸنـــــاكࢫالعديــــــدࢫمـــــنࢫنمــــــاذجࢫالـــــشراكةࢫالناݦݰــــــة،ࢫمثـــــل رتجرȋــــــةࢫجامعـــــةࢫســــــتانفو
Stanford Universityةࢫعـــنࢫ،ࢫوالۘــܣ ࢫللتكنولوجيــاࢫالمتطــو رࢫɠانــتࢫســـȎباࢫࢭــʏࢫȖــشʋيدࢫواديࢫالــسليɢو ن

ً

البحــــوثࢫباݍݨامعــــةࢫمــــعࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالمؤســــساتࢫלنتاجيــــة؛ࢫوقــــدࢫɠـــاـنࢫلɺــــذاࢫطرʈـــقࢫتحــــالفࢫمراكــــزࢫ
المتم؈ــــقࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫعــــدةࢫشــــرɠاتࢫȖعتمــــدࢫࢭــــʏࢫأعمالɺــــاࢫعڴــــʄࢫخرʈڋــــʏࢫوأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالــــواديࢫإنتاجــــھࢫ

ʉسࢫبجامعـــةࢫ دࢫرالتــد لي؇قࢫ). 1م،ࢫص2002ࢫ،Richard(رســـتانفو  Theروالــشراكةࢫبـــ؈نࢫجامعـــةࢫنيـــوأو
University of New Orleans؈نࢫمجموȋدفࢫࢫوɺࢫال،ʏࢫالمجتمعࢫالمحڴʏعةࢫمؤسساتࢫصناعةࢫقائمةࢫࢭ

ʈــــدࢫمؤســــسات ࢫالعاملــــةࢫالمؤɸلــــةࢫبالتكنولوجيــــاࢫوالرئʋــــؠۜܣࢫمــــنࢫالــــشراكةࢫتز ىࢫالمجتمــــعࢫالمحڴــــʏࢫبــــالقو
ࢫومــــصاɲعࢫاݍݰديـــــدࢫࢭـــــʏࢫIuinoisوالـــــشراكةࢫبــــ؈نࢫɠليـــــاتࢫالمجتمــــعࢫبمقاطعـــــةࢫ. المتقدمــــةࢫالۘـــــܣࢫيحتاجɺــــا

ʈــ؈نࢫالɺــدفࢫمــنࢫالــشراكةࢫ. Northwest Iuinoisمقاطعــةࢫ رɸــوࢫتحــس؈نࢫمــستوʈاتࢫכداءࢫالم۶ــܣࢫللإدا
ࢫاسـتطلاعࢫ.لɺـمياتࢫالمجتمعࢫتنظيمࢫبرنامجࢫللإنمـاءࢫالم۶ـܣࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫمصاɲعࢫاݍݰديدࢫحيثࢫتتوڲʄࢫɠل

ʉسࢫ ئــــʋسࢫࢭـــــʏࢫبـــــرامجࢫالتـــــد ȋ؈نࢫأكـــــدࢫعڴــــʄࢫأɸميـــــةࢫاســـــتمرارࢫɠليــــاتࢫالمجتمـــــعࢫكـــــشرʈكࢫ رالــــرأيࢫللمتـــــد ر ر
)Tibbets،19951م،ࢫص .(  

لوڊʏࢫࢭʏࢫجامعـةࢫأوسـن،ࢫوɸـوࢫمـنࢫأشـɺرࢫالنمـاذجࢫالۘـܣࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫتحقيـقࢫࢫونموذجࢫاݍݰاضنࢫالتكنو  
ࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوقطاعࢫלنتاجࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالعلܣ،ࢫ٭ڈدفࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫטقتـصاديةࢫ نالتعاو
ࢫاݍݨامعــاتࢫࢭـــʏࢫ رمــنࢫخــلالࢫتوظيــفࢫالبحــوثࢫوالمبتكــراتࢫاݍݨامعيـــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالــصناعة،ࢫوȖعزʈــزࢫدو

  )21صم،ࢫ1996سيد،(. الذاȖي تموʈلɺا

ســةࢫالــشراكةࢫفٕڈــا،ࢫ  ࢫالۘــܣࢫتمــتࢫمما ائــداࢫࢭــʏࢫالــشراكة،ࢫومــنࢫأوائــلࢫالــدو رࢫࢫوȖعــدࢫالمملكــةࢫالمتحــدةࢫ لر
ً

ةࢫالتموʈـلࢫاݍݵاصـة،ࢫوالۘـܣࢫبموجّڈـاࢫقـدمتࢫاݍݰɢومـةࢫ رحيثࢫبدأتࢫالشراكةࢫفٕڈاࢫبȘبۚܣࢫسياسةࢫمباد
ʉعࢫالعامـــالفيطانيـــةࢫالȘـــسɺيلاتࢫواݍݰـــوافزࢫللقطـــاعࢫاݍݵـــاص،ࢫمـــنࢫأجـــلࢫטســـȘثما ة،ࢫوȋـــدأࢫررࢫࢭـــʏࢫالمـــشا

ࢫعـامࢫ عࢫنفقࢫالقتالࢫלنجل؈ـق ةࢫبمشر يتطبيقࢫالمباد و ʉعࢫ1987ر رم،ࢫوتـمࢫȊعـدࢫذلـكࢫتنفيـذࢫمئـاتࢫالمـشا
ةࢫ   ).440-432م،ࢫص2003،ࢫGunnar and Ezekiel(ربموجبࢫɸذهࢫالمباد

ࢫࢫوࢭـــʏࢫفرɲـــساࢫيتم؈ـــقࢫنمـــوذجࢫالـــشراكةࢫبفك؈ـــقهࢫعڴـــʄࢫتطـــوʈرࢫوتحـــديثࢫالمنـــاطقࢫاݍݰـــضرʈة،ࢫكمـــاࢫيتم؈ـــقࢫ
اࢫمɺمـــاࢫࢭـــʏࢫɸتمامـــھࢫبالـــسياسةࢫטبا ʉعࢫالȘـــشاركيةࢫدو جتماعيـــةࢫاɸتمامـــاࢫخاصـــا،ࢫوالۘـــܣࢫȖعلـــبࢫالمـــشا

ً ً ً ً
ر ر

ࢫࢭــــʏࢫ يتحقيقɺـــا،ࢫوالـــشراكةࢫࢭـــʏࢫفرɲـــساࢫجـــزءࢫمـــنࢫالɴـــسيجࢫטجتمـــاڤʏ،ࢫوʈمكـــنࢫأنࢫتɴـــشأࢫȊـــشɢلࢫعفـــو
وجــودࢫشـراكةࢫبـ؈نࢫإحـدىࢫمؤسـساتࢫالتعلـيمࢫالعــاڲʏࢫ: العديـدࢫمـنࢫالمجـالاتࢫومرافـقࢫاݍݵـدماتࢫ؛مثـل

ࢫࢭـــʏࢫبنـــاءࢫܵـــݰفࢫيوميـــةࢫمملوكـــةࢫلمـــعࢫعـــدةࢫ ســـو ࢫوالمد و كࢫالمحـــر نلقطـــاعࢫاݍݵـــاص،ࢫحيـــثࢫيȘـــشا رن رر
أسࢫالمــــالࢫواݍݵـــــفةࢫالتقنيــــةࢫوالمعرفـــــةࢫالمعنيـــــةࢫ رالمٔڈــــاجࢫالتعليـــــܣ،ࢫوحيــــثࢫقامـــــتࢫالــــܶݰفࢫبقوʈـــــدࢫ
وإمɢانيـــةࢫالتعاقـــدࢫمــــعࢫכخـــرʈن،ࢫواɸتمــــتࢫالمؤســـسةࢫטɠاديميـــةࢫبتطــــوʈرࢫالبنـــاءࢫالعلــــܣࢫعـــنࢫطرʈــــقࢫ

سٕڈاࢫوȋاحثٕڈا   ).253-252م،صPierre،2004(رمد

ࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعـــــاتࢫوالمؤســـــساتࢫ  نࢫوࢭــــʏࢫكنـــــداࢫȖعــــدࢫنمـــــاذجࢫمراكـــــزࢫالتم؈ــــقࢫمظɺـــــراࢫمــــنࢫمظـــــاɸرࢫالتعـــــاو
ً

ʈوࢫ ࢫبكنـداࢫمــنࢫأك؆ــفࢫاݍݨامعــاتࢫالۘــܣࢫتبɴــتࢫUniversity of Ontarioرלنتاجيـة،ࢫوȖعتــفࢫجامعــةࢫأونتــا
صدتࢫاݍݰɢومةࢫالكنديةࢫ ࢫدولا) 204(حواڲʏࢫربرامجࢫمراكزࢫالتم؈ق،ࢫكماࢫ زʈـدࢫرࢫكنـديࢫلإɲـشاءࢫالمنمليو

غنيمــة،ࢫ(الــصناعيةࢫمـنࢫɸــذهࢫالمراكـز،ࢫ٭ڈــدفࢫتـدعيمࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعـاتࢫالكنديــةࢫوالمؤسـساتࢫ
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 Ryerson Polytechnicومــــنࢫأمثلـــــةࢫالـــــشراكةࢫࢭـــــʏࢫكنـــــداࢫشـــــراكةࢫبـــــ؈نࢫجامعـــــةࢫ). 238ت،ࢫص.د
UniversityعـرفࢫباسـمࢫȖـةࢫʈ ʈوࢫمـعࢫمؤسـسةࢫتجا رࢫࢭـʏࢫأونتـا ࢫتبɴـت. T.Eaton Company of Canadaر

ʈبࢫوتأɸيــــلࢫعمالـــةࢫالبيــــعࢫɸـــذهࢫالـــشراكةࢫف ȋـــطࢫالتعلــــيمࢫبالعمـــل،ࢫوٮڈــــدفࢫالـــشراكةࢫإڲــــʄࢫتـــد رلــــسفةࢫ ر
ʈـــادةࢫدافعيــــةࢫכفـــرادࢫللالتحــــاقࢫ٭ڈـــذاࢫالعمـــلࢫلتــــوف؈فࢫالعمالـــةࢫالۘــــܣࢫ ʈو،ࢫوكـــذلكࢫ زبالتجزئـــةࢫࢭـــʏࢫأونتــــا ر
تحتاجɺـــاࢫالمنطقـــةࢫولتحقيـــقࢫɸــــذينࢫالɺـــدف؈نࢫتـــمࢫبنـــاءࢫقاعــــدةࢫمعلوماتيـــةࢫلفنـــامجࢫȖعليـــܣࢫتطبيقــــيࢫ

اتࢫوتقنيـاتࢫجديــدةࢫفــضلاࢫعــنࢫتـوف؈فࢫالعمالــةࢫالفنيــةࢫالۘـܣࢫɠانــتࢫالمنطقــةࢫࢭــʏࢫسبࢫالعــامل؈نࢫمɺــلكـ ا
ً

ر
عࢫالـــشراكةࢫبمـــسܢࢫ. حاجـــةࢫإلٕڈـــا  Ryerson Multimedia Distance Educationوعـــرفࢫمـــشر

System) .Fernandez،1997231،ࢫص.(  

ةࢫɲـــسȎيا،ࢫوɠــاـࢫࢭــʏࢫاليابـــانࢫȖعـــدࢫالــشراكةࢫبـــ؈نࢫاݍݨامعـــةࢫوالمؤســساتࢫלنتاجيـــةࢫظـــاɸرةࢫحديثــ 
ً

نࢫمـــنࢫ
م،ࢫوۂـʏࢫمـنࢫ1973ࢫࢭـʏࢫعـامࢫTsukubs Sclence CityأɸـمࢫمظـاɸرࢫذلـكࢫإɲـشارࢫمدينـةࢫالعلـومࢫȖـسɢوȋاࢫ

ࢫالمحاولاتࢫࢭʏࢫɸذاࢫטتجاهࢫلتحس؈نࢫالرابطـةࢫبـ؈نࢫالـصناعةࢫواݍݨامعـات،ࢫولإيجـادࢫالتɢامـلࢫبـ؈نࢫ ىكف
  :ةࢫࢭʏࢫاليابانالتعليمࢫالعامࢫواݍݵاصࢫࢭʏࢫإطارࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫومنࢫأمثلةࢫالشراك

وفيــھࢫتقــومࢫالقطاعــاتࢫالـصناعةࢫاݍݵاصــةࢫبتقــديمࢫدعــمࢫ: البحـثࢫالمــشفكࢫمــعࢫالقطــاعࢫاݍݵـاص -
مــاڲʏࢫلݏݨامعــاتࢫمقابــلࢫقيــامࢫالبــاحث؈نࢫاݍݨــامعي؈نࢫوقطــاعࢫالــصناعةࢫاݍݵــاصࢫبتوحيــدࢫاݍݨɺــودࢫ

باحـــثࢫباݍݨامعـــاتࢫاليابانيـــةࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫ) 1600(للقيـــامࢫبأبحـــاثࢫمـــشفكة،ࢫولقـــدࢫتـــمࢫدعـــمࢫحـــواڲʏࢫ
 .م1994

حيــثࢫيــتمࢫإعطـاءࢫعمولــةࢫلأعــضاءࢫ: خـذࢫعلٕڈــاࢫعمولــةࢫحـسبࢫالطلــبࢫوالتɢليـفبحـاثࢫالۘــܣࢫتؤכ -
ʉسࢫباݍݨامعاتࢫمنࢫقبلࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫنظ؈فࢫالقيامࢫȊعملࢫכبحاثࢫالعلميةࢫ رɸيئةࢫالتد

ʉعࢫبحثيــةࢫبقيمـــةࢫ) 2586(مࢫتــمࢫتوقيـــعࢫ1994المطلوȋــة،ࢫوࢭـــʏࢫعـــامࢫ رعقـــداࢫلمـــشا
ً

ࢫيـــنࢫ) 606( نبليـــو
 .تࢫاليابانيةياباɲيࢫوصلتࢫلݏݨامعا

Ȗـش؈فࢫإڲـʄࢫالتفعـاتࢫالماليـةࢫالۘـܣࢫتقـدمɺاࢫشـرɠاتࢫالقطـاعࢫ): كرا؟ۜܣࢫالبحثࢫالعلـܣ(المنحࢫوالɺباتࢫ -
اݍݵــــاصࢫاڲــــʄࢫاݍݨامعــــاتࢫȊغــــرضࢫȖعزʈــــزࢫودعــــمࢫالبحــــثࢫالعلــــܣࢫأوࢫتحــــس؈نࢫכɲــــشطةࢫالتعليميــــةࢫ

اســـــاتࢫ( ʈــــــةࢫوالـــــصناعية،ࢫالرʈـــــاض،ࢫوالبحـــــوث،ࢫالغرفـــــةرمركـــــزࢫالد تࢫ) 2008رࢫالتجا زوقـــــدࢫأحــــــر
 .تࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫاليابانࢫنتائجࢫناݦݰةࢫفاقتࢫالتوقعاتةࢫب؈نࢫاݍݨامعاالشراك

ȋـــطࢫالتعلـــيمࢫ) U.TM(ࢫوࢭــʏࢫدولـــةࢫمال؈قيـــاࢫتقـــومࢫجامعـــةࢫمال؈قيـــاࢫللتكنولوجيـــاࢫ  ائـــدࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫ ࢫ ربـــدو ر ر
اݍݨـــــامڥʏࢫبمؤســـــساتࢫלنتـــــاج،ࢫوتلبيـــــةࢫاحتياجـــــاتࢫالمجتمـــــعࢫالتكنولوجيـــــة،ࢫكمـــــاࢫتقـــــومࢫاݍݰɢوميـــــةࢫ

ȋطɺـــــاࢫبمتغ؈ـــــفاتࢫࢫجامعيـــــةࢫتتواكـــــالمال؈قيـــــةࢫبإɲـــــشاءࢫɠليـــــات اتࢫالتكنولوجيـــــةࢫ٭ڈـــــدفࢫ ربࢫمـــــعࢫالتطـــــو ر
وʈمكــنࢫإجمــالࢫالتجرȋـةࢫالمال؈قيــةࢫلݏݨنــھࢫوالتطـوʈرࢫمــعࢫالقطــاعࢫ). 121 ،ࢫصIbrahim،1997(العـصرࢫ

مجموعــةࢫالــصناعاتࢫالمال؈قيــةࢫعاليـةࢫالتقنيــة،ࢫالــشركةࢫالمال؈قيــةࢫلتطــوʈرࢫالتقنيــة،ࢫ: اݍݵـاصࢫࢭــʏࢫךȖــي
عࢫفتحࢫالالمركزࢫالوطۚܣࢫللابتɢار،ࢫم   .العمليةتطبيقاتࢫوشر

ࢫالعرȋيــةࢫالۘــܣࢫخطــتࢫخطـــواتࢫكب؈ــفةࢫࢭــʏࢫمجـــالࢫ   ࢫالعرȌــيࢫɸنـــاكࢫالعديــدࢫمــنࢫالـــدو لࢫوعڴــʄࢫالمــستو ى
  .توثيقࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫمنࢫخلالࢫآلياتࢫمختلفة

ࢫاݍݵـــــاص،ࢫࢫتجرȋــــةࢫالـــــص؈نࢫࢭـــــʏࢫالـــــشراكةࢫمــــعࢫالقطـــــاعࢫ  لࢫأجـــــرتࢫاݍݨامعــــاتࢫالـــــصʋنيةࢫعمليـــــةࢫتحـــــو
،ࢫوذلـكࢫ٭ڈـدفࢫتحوʈـلࢫ1985لسياساتࢫاݍݵاصـةࢫبالبحـثࢫالعلـܣ،ࢫمنـذࢫالعـامࢫɸيɢلةࢫكب؈فةࢫلوإعادةࢫ

اتجاɸــاتࢫالبحـــوثࢫالعلميـــةࢫإڲـــʄࢫالتطبيقـــاتࢫࢭـــʏࢫالـــصناعةࢫوטقتـــصاديةࢫباشـــفاكࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫ
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،ࢫوقـدࢫبɴـتࢫعناصـرهࢫTorch بــࢫشرعتࢫالص؈نࢫࢭʏࢫإعدادࢫبرنامجࢫقوميࢫʇعرفࢫ1988معɺا،ࢫوࢭʏࢫالعامࢫ
ʈةࢫمنࢫأجلࢫالٔڈوضࢫبالبحثࢫالعلܣ،ࢫوۂʏلاثةࢫمقوماتࢫالرئʋسةࢫعڴʄࢫأساسࢫث   :رمحو

 ʏشيطࢫعملياتࢫלبداعࢫالتكنولوڊɴةࢫوتʈتقو. 

 رࢫالتكنولوجياࢫالعاليةࢫوتطبيقاٮڈاʈتنميةࢫوتطو. 

 نيةʋࢫللمنتجاتࢫالصʏࢫالتكنولوڊ فعࢫالمحتو ىإتمامࢫتحديثࢫوتطوʈرࢫعملياتࢫالتصɴيعࢫو  .ر

ࢫالمرTorchࢫࢫوقــدࢫتــمࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫتنفيــذࢫبرنــامجࢫ ࢫأقــاليمࢫالـــص؈نࢫىࢫعڴــʄࢫالمــستو ،ࢫوعڴــʄࢫمــستو ىكــز ي
،ࢫوذلــــــكࢫعـــــــنࢫطرʈــــــقࢫالتوســـــــعࢫࢭــــــʏࢫإقامـــــــةࢫاݍݰــــــدائقࢫواݍݰاضـــــــنات،ࢫوالمراكــــــزࢫالتكنولوجيـــــــة،ࢫ ىכخــــــر

  : ࢫعڴTorchʄوالقواعدࢫالصناعية،ࢫوȋرامجࢫالتموʈلࢫاݍݵاصة،ࢫوʈفكزࢫبرنامجࢫ

  .Commercialization of Scientific researchsالفك؈قࢫعڴʄࢫȖسوʈقࢫכبحاثࢫ .1

2. ɴرࢫالتصʈيعࢫتطوIndustrialization. 

 .Globalizationטتجاهࢫنحوࢫالعولمةࢫ .3

ࢫ465ࢫحديقــةࢫتكنولوجيـــةࢫخــلالࢫالȘـــسعينات،ࢫونݬــݳࢫࢭـــʏࢫإقامـــةࢫ54ࢫوقــدࢫأدىࢫالفنـــامجࢫإڲــʄࢫخلـــقࢫ 
عــددࢫاݍݰاضـنات،ࢫȊعــدࢫم،ࢫممـاࢫحقــقࢫللـص؈نࢫالمركــزࢫالثـاɲيࢫࢭـʏࢫالعــالمࢫࢭـʏࢫ2002حاضـنةࢫحۘـܢࢫأكتــوȋرࢫ

صـــلࢫɠ300انـــتࢫتفȊـــعࢫعڴـــʄࢫالمركـــزࢫالثـــاɲيࢫبحـــواڲʏࢫالولايــاتࢫالمتحـــدة،ࢫوقبـــلࢫألمانيـــاࢫالۘـــܣࢫ وࢫحاضـــنة،ࢫو
ࢫ20,796عــــددࢫالـــــشرɠاتࢫالۘــــܣࢫأقيمـــــتࢫࢭــــʏࢫɸـــــذهࢫاݍݰـــــدائقࢫالتكنولوجيــــةࢫإڲـــــʄࢫ قࢫشــــركةࢫتقـــــدمࢫللـــــسو

ࢫܧـݵص،ࢫوɸـمࢫࢭـ2,51ʏمنتجاتࢫعاليةࢫالتكنولوجيا،ࢫوʉعɢلࢫ٭ڈذهࢫالشرɠاتࢫحـواڲʏࢫ ࢫالغالبيـةࢫنࢫمليـو
ࢫالمـؤɸلاتࢫالعاليـة،ࢫوقــدࢫبلـغࢫمجمـوعࢫدخـلࢫɸــ ࢫمليـارࢫدولارࢫأمرɢʈــي،ࢫ115ذهࢫالـشرɠاتࢫحـواڲʏࢫيمـنࢫذو

ࢫمليــــــارࢫدولارࢫأمرɢʈــــــيࢫمــــــنࢫالــــــضرائب،ࢫوȋلغــــــتࢫمɢاســــــبࢫɸــــــذهࢫالــــــشرɠاتࢫمــــــنࢫتــــــصديرࢫ13نــــــتجࢫعٔڈــــــاࢫ
وائدࢫمࢫبلغࢫمجموعࢫع2001ࢫمليارࢫدولارࢫأمرɢʈي،ࢫوࢭʏࢫٰڈايةࢫالعامࢫ18,6المنتجاتࢫالتكنولوجيةࢫحواڲʏࢫ

قمــاࢫقياســياࢫ الـشرɠاتࢫࢭــʏࢫɸـذهࢫاݍݰــدائقࢫالتكنولوجيـةࢫ
ً ً

جديـدا،ࢫوɸــوࢫر
ً

ࢫمليــارࢫ150(ࢫمليـارࢫيــوانࢫ1193
،ࢫوالعديـــــدࢫمـــــنࢫاݍݨامعـــــاتࢫࢭـــــʏࢫالـــــص؈نࢫتمتلـــــكࢫشـــــرɠاتࢫخاصـــــةࢫ٭ڈـــــا،ࢫتقـــــومࢫبتقـــــديمࢫ)دولارࢫأمرɢʈـــــي

عاتࢫخـــــارجࢫإطــــارࢫاݍݨامعـــــات،ࢫفمــــثلاࢫɸنـــــاكࢫ اݍݵــــدمات،ࢫوعمـــــلࢫالمــــشر
ً

ࢫجامعــــةࢫࢭـــــʏࢫبكــــ؈نࢫلـــــدٱڈاࢫ57و
،ࢫعاطف،. (ࢫشركة30خاصة،ࢫتمتلكࢫالدولةࢫمٔڈاࢫشرɠاتࢫ   .)2006يالشفاو

دنيـــةࢫالۘــــܣࢫٮڈـــدفࢫإڲــــʄࢫتنميـــةࢫثقافــــةࢫכبـــداعࢫالۘــــܣࢫ دنࢫتوجـــدࢫشــــبكةࢫمراكـــزࢫלبــــداعࢫכ رࢫࢫࢫࢫوࢭـــʏࢫכ ر
ࢫفيمــــاࢫبــــ؈نࢫ ࢫالــــدوڲʏࢫوالمنافــــسة،ࢫإضـــافةࢫإڲــــʄࢫالتعــــاو ة،ࢫوالتعــــاو حࢫالمبـــاد ࢫر نȖـــسȘندࢫإڲــــʄࢫبʋئــــةࢫȖعــــز ن ر و ز

وȖعــدࢫناڤʏ،ࢫوالفك؈ــقࢫعڴـʄࢫتطــوʈرࢫالمنتجــاتࢫواݍݵـدماتࢫלبداعيــة،ࢫمجموعـاتࢫالبحــثࢫوالقطـاعࢫالــص
ࢫالــــذيࢫٱڈــــدفࢫإڲـــʄࢫȖــــܨݨيعࢫالتنميــــةࢫטقتــــصاديةࢫللمجتمـــعࢫالمحڴــــʏࢫالمحــــيطࢫبــــھࢫمــــنࢫ يالمرفـــقࢫاݍݰيــــو
ادࢫכعمـــــالࢫللبـــــدءࢫبأعمـــــالࢫمـــــستدامة،ࢫولـــــدعمࢫכفɢـــــارࢫالمنȎثقـــــةࢫعـــــنࢫ وخـــــلالࢫتقـــــديࢫالـــــدعمࢫإڲـــــʄࢫر

عࢫכعمــــــال،ࢫوتطــــــوʈرࢫمنتجـــــــاتࢫذاتࢫقي مــــــةࢫمــــــضافة،ࢫوالتعـــــــرفࢫإڲــــــʄࢫכســــــواقࢫواســـــــتغلالɺا،ࢫومــــــشر
ةࢫعڴʄࢫالوقوفࢫبمفردɸاواستخدامࢫطاق موقـعࢫ.(رمࢫوظيفيࢫماɸر،ࢫوتخرʈجࢫأعمالࢫقابلةࢫلݏݰياةࢫوقاد

دنية، راكزࢫלبداعࢫכ   ).1،ص2013ر
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تࢫالعديــــدࢫمـــنࢫاݍݨامعـــاتࢫبتɢــــوʈنࢫعلاقـــاتࢫشـــراكةࢫمــــعࢫ  رࢫࢫوࢭـــʏࢫالمملكـــةࢫالعرȋيــــةࢫالـــسعوديةࢫبـــاد
ࢫواݍݰاضـناتࢫنتاجيةࢫواݍݵدميةࢫعڴʄࢫحدࢫسواءࢫمـنࢫخـلالࢫإɲـشاءࢫمراكـزࢫالتم؈ـقمؤسساتࢫالمجتمعࢫל

  .التكنولوجية،ࢫوعملࢫاتفاقاتࢫشراكةࢫلإجراءࢫالبحوثࢫالتطبيقية

 ࡧالشراكةࡧمعࡧالقطاعࡧاݍݵاصʏةࡧجامعةࡧالملكࡧسعودࡧࡩȋتجر:  

اتفاقيــاتࢫبفــضلࢫالــشراكةࢫمــعࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫوالمؤســساتࢫטɸليــةࢫالۘــܣࢫتقــومࢫبالتموʈــلࢫتوقيــعࢫ   
ࢫعالمـاࢫحاصـلࢫعڴـʄࢫجـائزةࢫنوȋـلࢫوذلـكࢫحۘـܢࢫعـا17ࢫأك؆ـفࢫمـنࢫمع

ً
م،ࢫكمـاࢫوقعـتࢫاتفاقيـاتࢫمـعࢫ2010مࢫ

جامعـــاتࢫعالميـــةࢫمرموقــــةࢫࢭـــʏࢫȊعــــضࢫالتخصـــصات،ࢫكمـــاࢫأطلقــــتࢫاݍݨامعـــةࢫبرنــــامجࢫكرا؟ـــۜܣࢫالبحــــثࢫ
العلــܣ،ࢫومـــنࢫالمتوقـــعࢫأنࢫيبلـــغࢫعـــددࢫالكرا؟ـــۜܣࢫأك؆ـــفࢫمــنࢫخمـــس؈نࢫكرســـياࢫࢭـــʏࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمجـــالات،ࢫ

ً

ࢫأɸليـــة،ࢫوٱڈـــدفࢫقـــومࢫࢭــʏࢫأغلّڈـــاࢫعڴــʄࢫالتموʈـــلࢫاݍݵـــاصࢫمــنࢫقبـــلࢫأفــرادࢫأوࢫشـــرɠاتࢫومؤســساتالۘــܣࢫت
اسـاتࢫالۘـܣࢫتخـدمࢫالغـرضࢫالـذيࢫأɲـآۜܡࢫمـنࢫ رالفنامجࢫلدعمࢫטقتصادࢫالـوطۚܣ،ࢫودعـمࢫכبحـاثࢫوالد
دࢫالȎـشرʈةࢫࢭـʏࢫ رأجلھࢫالكر؟ۜܣ،ࢫوكذلكࢫȖعزʈزࢫشـراكةࢫالمجتمـعࢫمـعࢫاݍݨامعـة،ࢫوטسـȘثمارࢫכمثـلࢫللمـوا

ࢫالمتخصـــــص؈نࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالاتࢫالمعرفـــــةࢫجميعɺـــــا،ࢫوأيـــــضاࢫטســـــتخدامࢫכمثـــــلࢫاݍݨامعـــــةࢫمـــــن
ً

للمɴـــــشآتࢫ
ࢫ ،ࢫɸــــذاࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫاســــتقطابࢫأفــــضلࢫالبــــاحث؈نࢫمــــنࢫذو دࢫالبحثيــــةࢫכخــــر يوالتجɺ؈ــــقاتࢫوالمــــوا ى ر
ࢫمـــنࢫخـــفاٮڈم،ࢫوȖعمـــلࢫاݍݨامعـــةࢫعڴـــʄࢫ ىالتم؈ـــقࢫࢭـــʏࢫتخصـــصاتࢫمتنوعـــةࢫوتحقيـــقࢫטســـتفادةࢫالقـــصو

ʈبࢫمختلــــفࢫالكفــــاءات ࢫالوطنيــــةࢫعــــفࢫالبحــــثࢫالعلــــܣࢫوȖــــܨݨيعࢫالطلبــــةࢫعڴــــʄࢫاســــȘثمارࢫرتأɸيــــلࢫوتــــد
فɺمࢫا ܵـــــݰيفةࢫالرʈـــــاض،ࢫ(،ࢫ)http;//www.ksu.edu.saموقـــــعࢫجامعـــــةࢫالملـــــكࢫســـــعود،.(لمتم؈ـــــقةرمعـــــا

2007 .(  

 ةࡧجامعةࡧلإمامࡧمحمدࡧبنࡧسعودȋتجر :  

ࢫࢫكماࢫيوجدࢫمركزࢫالتم؈قࢫࢭʏࢫفقھࢫالقضاياࢫالمعاصرةࢫبجامعـةࢫלمـامࢫمحمـدࢫبـنࢫسـعودࢫלسـلامية،ࢫ
انࢫحكمɺـاࢫالـشرڤʏ،ࢫوفـقࢫمـنݤݮࢫحيـثࢫٱڈـتمࢫالمركـزࢫبالبحـثࢫࢭـʏࢫالمـسائلࢫالمـستجدةࢫالۘـܣࢫتحتـاجࢫإڲـʄࢫبيـ

فࢫ وعلـــܣࢫيأخــــذࢫȊعـــ؈نࢫטعتبــــارࢫبيـــانࢫحكمɺــــاࢫالـــشرڤʏ،ࢫوفــــقࢫمـــنݤݮࢫعلــــܣࢫيأخـــذࢫȊعــــ؈نࢫטعتبـــارࢫظــــر
ةࢫواقعــــ رةࢫومآلاٮڈــــا،ࢫوʈــــوڲʏࢫاɸتمامــــاࢫخاصــــاࢫبالقــــضاياࢫالۘــــܣࢫٮڈــــمࢫالمجتمــــعࢫالــــسعودي،ࢫوʈقــــدمࢫالمــــشو

ً ً

فࢫأوࢫشــــرɠاتࢫأوࢫمؤســــساتࢫܵــــݰيةࢫأوࢫخد ميــــةࢫأوࢫغ؈فɸــــا،ࢫرلݏݨɺــــاتࢫاݍݰɢوميــــةࢫوכɸليــــةࢫمــــنࢫمــــصا
شࢫ اتࢫوحلقـاتࢫنقـاشࢫو فعࢫكفـاءٮڈمࢫمـنࢫخـلالࢫمـاࢫيقدمـھࢫمـنࢫدو ʈبࢫالباحث؈نࢫو روʉسɺمࢫࢭʏࢫتد ور ر ر

ا. (عملࢫوندوات رو   ).26،ࢫص2012ةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ز

 دࡧכبحاثɸࡧالتفاعلࡧوالشراكةࡧمعࡧاݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧومعاʏةࡧشركةࡧسابكࡧࡩȋتجر:  

حــــــدةࢫمــــــنࢫالــــــشرɠاتࢫالرائــــــدةࢫࢭــــــʏࢫعــــــالمࢫوا) ســــــابك(الــــــشركةࢫالــــــسعوديةࢫللــــــصناعاتࢫכساســــــيةࢫ
ʈـــــدࢫɸـــــذهࢫالمـــــوادࢫ. ࢫوالمعـــــادنوالبـــــوليمرات،صــــناعاتࢫכســـــمدة،ࢫوالكيماوʈـــــات،ࢫ لـــــشرɠاتࢫروتقــــومࢫبتو

ࢫȖستخدمࢫɸذهࢫالمنتجاتࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫالعالم   .ىأخر

ࢫכوســط) ســابك (ࢫࢫانࢫشــركھ ابحــةࢫࢭــʏࢫمنطقــةࢫالــشر قأكــفࢫشــركةࢫمــساɸمةࢫعامــةࢫ وقــدࢫتحقــقࢫ. ر
المــــــساɸمةࢫࢭــــــʏࢫمــــــشارɠاتࢫمحليــــــة،ࢫتطبيــــــقࢫأفــــــضلࢫ: رةࢫالفك؈ــــــقࢫعڴــــــʄࢫثلاثــــــةࢫأمــــــوɸـــــذاࢫالنجــــــاحࢫنȘيجــــــ

ࢫأصـبحتࢫالعلامــةࢫلــذلك،ونȘيجـةࢫ. ࢫللنمــوࢫالعـالܣالتقنيـاتࢫوالـفامج،ࢫوتطبيــقࢫاسـفاتيجيةࢫطموحـة
ʈةࢫلشركةࢫ وقـدࢫتـمࢫإɲـشاءࢫ. علامـةࢫضـمانࢫاݍݨـودةࢫلزȋائٔڈـاࢫومـساɸمٕڈاࢫعڴـʄࢫحـدࢫسـواء) سابك(رالتجا

ࢫ1991قنيــةࢫعــامࢫمجمـعࢫســابكࢫللأبحــاثࢫوالت اࢫكب؈ــفاࢫوفعــالاࢫࢭــʏࢫتفعيــلࢫأطــرࢫɸــذاࢫالتعــاو نࢫولعــبࢫدو
ُ ً ً ً

ر
ʈـــمࢫمتطلبــــاتࢫالبحــــثࢫوالتطـــوɺلࢫأعمــــقࢫوالتفاعـــلࢫالمثمــــرࢫمــــعࢫالبــــاحث؈نࢫوذلـــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫتفɢــــشȊرࢫ
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مـنحࢫ: تـدعمࢫاݍݨامعـاتࢫمـنࢫخـلالࢫبـرامجࢫعـدةࢫمٔڈـا) سـابك(وحاليـاࢫ. واݍݨɺاتࢫالبحثيةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـات
ࢫالمـؤت عࢫتخـرجࢫࢭـʏࢫردعمࢫالبحوث،ࢫمنحࢫحضو ومرات،ࢫالكرا؟ـۜܣࢫالعلميـة،ࢫجـائزةࢫسـابكࢫلأحـسنࢫمـشر

مراكــــــزࢫכبحــــــاث،ࢫاتفاقيــــــاتࢫشــــــاملة،ࢫالɺندســــــةࢫالكيميائيــــــة،ࢫبنــــــاءࢫوتجɺ؈ــــــقࢫمختــــــفاتࢫباݍݨامعــــــاتࢫو
ʈة،ࢫالعقودࢫالمحددة،ࢫوجودࢫأك؆فࢫمنࢫ عࢫقائمࢫومدعمࢫسنوʈا100راݍݵدماتࢫטسȘشا ࢫمشر

ً
  .و

ࢫناݦݰــــةࢫلــــشرɠاتࢫبــــ؈نࢫا  نمــــوذجࢫ: ݍݨامعــــاتࢫوالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫمٔڈــــاىࢫɸنــــاكࢫنمــــاذجࢫدوليــــةࢫأخــــر
ʈنيلࢫبالولاياتࢫالمتحـدةࢫטمر كيـة،ࢫتجرȋـةࢫشـركةࢫرشركةࢫלلكفونياتࢫالمتقدمة،ࢫنموذجࢫجامعةࢫɠو

Lucideusࢫ،ʏنيـــاࢫب؈فكڴـــ يࢫالمتقــدمࢫللتقنيـــة،ࢫنمـــوذجࢫجامعــةࢫɠاليفو رࢫࢭــʏࢫالɺنـــد،ࢫنمــوذجࢫالمعɺـــدࢫالɢـــو ر
ࢫ اݍݵلـــــــيجࢫالعرȌـــــــي،ࢫللـــــــشراكةࢫبـــــــ؈نࢫىكمــــــاࢫأنࢫɸنـــــــاكࢫأمثلـــــــةࢫلـــــــشراɠاتࢫعلميـــــــةࢫناݦݰـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫمـــــــستو

ࢫKACSTاݍݨامعــاتࢫوقطــاعࢫالــصناعة،ࢫومٔڈــاࢫࢭــʏࢫالــسعودية،ࢫالــشراكةࢫبــ؈نࢫمدينــةࢫالملــكࢫعبــدالعزʈزࢫ
امɢــــــوࢫوالمؤســـــساتࢫכɠاديميـــــةࢫواݍݨامعـــــاتࢫالــــــسعوديةࢫ ــــة،ࢫوالـــــشراكةࢫبـــــ؈نࢫأ ࢫ120(روشـــــرɠاتࢫכدوʈـ

عاࢫࢭــʏࢫعــامࢫ مـشر
ً

احــ)م2002و ࢫبــ؈نࢫجامعــةࢫالــسلطانࢫقــابوسࢫو و،ࢫومٔڈــاࢫالتعــاو ةࢫمــسقطࢫللمعرفــةࢫن
Knowledge Oasis Muscatࢫبـ؈نࢫ ࢫبــ؈نࢫKISRن،ࢫومٔڈـاࢫالتعــاو نࢫوشــركةࢫالبــفولࢫالɢوȘʈيـة،ࢫوالتعــاو

،ࢫSmart SquareࢫومركــــزࢫלبـــداعࢫלلكفوɲــــيࢫࢭـــʏࢫمدينــــةࢫدȌـــيࢫللإنفنــــتࢫIBMزايــــدࢫوشـــركةࢫجامعـــةࢫ
اتࢫوȌعــضࢫشــرɠاتࢫالبــفولࢫومـصاɲعࢫכلمنيــوم،ࢫولكــنࢫɸــذهࢫالــشرɠات ࢫجامعــةࢫלمــا روȖعـاو ࢫلʋــستࢫن

ɠافيةࢫكماࢫونوعا
ً ً

،ࢫخالدࢫحسن،ࢫ. (   ).2010ياݍݰرʈر

عتࢫلإقامـــــ ࢫالعـــــالمࢫســـــا رࢫࢫوࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫمـــــاࢫســـــبقࢫفـــــإنࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫدو ةࢫشـــــراɠاتࢫبـــــ؈نࢫاݍݨامعـــــةࢫل
والمؤســساتࢫالمجتمعيــةࢫمــنࢫخـــلالࢫالعديــدࢫمــنࢫךليـــات،ࢫومــعࢫذلــكࢫيمكـــنࢫالقــومࢫأنࢫɸنــاكࢫغرضـــاࢫ

ً

ࢫحولــھࢫالــشراكة،ࢫوɸـــوࢫتنميــةࢫالقــو ىئʋــساࢫواحــداࢫتتمحــو ر
ً ً

ࢫالȎــشرʈةࢫوتحقيــقࢫالتنميــةࢫטقتـــصاديةࢫر
شكلاتࢫوتحقيــقࢫوטجتماعيـة،ࢫبالإضــافةࢫإڲـʄࢫأنࢫالــشراكةࢫȖعـدࢫوســيلةࢫناݦݰــةࢫݍݰـلࢫالعديــدࢫمـنࢫالمــ

  . أɸدافࢫأطرافࢫالشراكة

  انياتࡧالشراكةࡧاݍݰاليةࡧب؈نࡧاݍݨامعاتࡧوالقطاعࡧاݍݵاصɢواقعࡧوإم:  

ࢫالباحثــــةࢫأنــــھࢫيتعــــ؈نࢫعڴــــʄࢫاݍݨامعــــاتࢫومنظمــــاتࢫכعمــــالࢫࢭــــʏࢫ  بــــادئࢫכمــــرࢫأنࢫتفɺــــمࢫوتقبــــلࢫىࢫتــــر
المɢــــانࢫالــــذيࢫتقــــفࢫفيــــھࢫعنــــدࢫتنفيــــذࢫأيࢫنمــــوذجࢫمقــــفحࢫلتطــــوʈرࢫوȖعزʈــــزࢫالــــشراكةࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعــــاتࢫ

ࢫلــــدىࢫاݍݨامعــــاتࢫݵــــاص،ࢫليتــــواءمࢫمــــعࢫطبيعــــةࢫالمرحلــــةࢫووالقطــــاعࢫاݍ نمــــنࢫכɸميــــةࢫبمɢــــانࢫأنࢫيɢــــو
  : حصائياتࢫومعلوماتࢫعنومنظماتࢫטعمالࢫإ

دɸــــاࢫمــــدىࢫعمــــقࢫمعرفتنــــاࢫبإمɢانيــــاتࢫالمملكــــة - ࢫوالمعرفيــــةࢫالماليــــة،رࢫالعرȋيــــةࢫالــــسعوديةࢫوموا
 .والفنيةࢫوالȎشرʈة

 .مدىࢫتأث؈فࢫالمرحلةࢫاݍݨديدةࢫمنࢫالشراكةࢫࢭʏࢫأɸدافࢫاݍݵطةࢫטسفاتيجيةࢫللدولة -

ةࢫعمليــــــــةࢫ - مــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫجامعــــــــاتࢫالمملكــــــــةࢫلإدا رمــــــــدىࢫتــــــــوافرࢫاݍݵــــــــفاتࢫاللا الــــــــشراكةࢫالمحدثــــــــةࢫز
 .والمɴشودة

اتࢫالمتوقعـــــةࢫࢭـــــʏࢫالتɢلفـــــةࢫأوࢫالع - وائـــــدࢫالمتوقعـــــةࢫعنـــــدࢫטنتقـــــالࢫإڲـــــʄࢫنظـــــامࢫالـــــشراكةࢫرالوفـــــو
 .المحدثࢫوالمɴشود

 .مدىࢫتأث؈فࢫنظامࢫالشراكةࢫالمɴشودࢫعڴʄࢫالɺيɢلࢫالتنظيܣࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫومنظماتࢫכعمال -
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دࢫاݍݨامعــــاتࢫومنظمــــاتࢫכعمــــالࢫمــــنࢫخــــلالࢫتحديــــ - نࢫمــــوا رجـــردࢫمخــــز ࢫالمعرفيــــةࢫو لدࢫכصــــو
أسࢫ دࢫالماديــــةࢫروتحديــــدࢫنقــــاطࢫالــــضعفࢫوالقــــوةࢫوتحديــــدࢫمــــدىࢫقــــوةࢫ ࢫوالمــــوا رالمــــالࢫالȎــــشر ي
 .والȎشرʈة،ࢫوالفرصࢫالمتوافرةࢫلقيادةࢫعمليةࢫالشراكةࢫبنجاح

ࢫالمتقدمـــــةࢫوذلــــــكࢫلتحف؈ــــــقࢫعمليــــــةࢫالتطــــــوʈرࢫباســــــتمرارࢫ - نࢫالتنافــــــؠۜܣࢫࢭــــــʏࢫالــــــدو لجـــــردࢫالمخــــــز و
ࢫفاݍݨامعاتࢫومنظماتࢫכعمالࢫإماࢫأنࢫتت ࢫأوࢫتتقادمࢫحيثࢫمنࢫالصعوȋةࢫبمɢانࢫدخو لطو ر

ࢫالمعرفــــــةࢫاݍݨ يــــــدةࢫللمنافــــــس؈نࢫالمباشــــــرʈنࢫوغ؈ــــــفࢫالمباشــــــرʈنࢫومعرفــــــةࢫݯݨــــــمࢫنمعركــــــةࢫبــــــدو
التࢫالفرصةࢫوعواملࢫالنجاحࢫقائمةࢫأمࢫلا؟ࢫ دɸمࢫوإمɢانياٮڈم،ࢫوɸلࢫماࢫ زموا  ر

ࡩــʏࡧضـــوءࡧمـــاࡧســبقࡧيمكـــنࡧوضـــعࡧإطـــارࡧمقــفحࡧلـــسبلࡧتفعيـــلࡧالــشراكةࡧبـــ؈نࡧاݍݨامعـــاتࡧالـــسعوديةࡧ
Ȍعࡧمراحلࡧو   :ۂʏرالقطاعࡧاݍݵاصࡧيقومࡧɸذاࡧלطارࡧعڴʄࡧأ

اســــةࢫوفɺــــمࢫملا -1 ࢫللــــشراكةࢫبمــــاࢫيحقــــقࢫرد لمــــحࢫالبʋئــــةࢫالــــسعوديةࢫاݍݨديــــدةࢫلعمليــــةࢫالتحــــو
ʈة  .رأɸدافࢫالتنميةࢫלدا

 .التعرفࢫعڴʄࢫتحدياتࢫتحقيقࢫشراكةࢫناݦݰةࢫحقيقيةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالقطاعࢫاݍݵاص -2

ࢫإڲʄࢫنظامࢫالشراكة -3  .ࢫاݍݨديدࢫالمحدثلكيفيةࢫنجاحࢫعمليةࢫالتحو

ݨامعـاتࢫوالقطـاعࢫاݍݵــاص،ࢫكيفيـةࢫصـناعةࢫوحمايـةࢫنظــامࢫشـراكةࢫجديـدࢫومحـدثࢫبــ؈نࢫاݍ -4
ʈـــة،ࢫكمـــاࢫʇعكــــسࢫלطـــارࢫالمقـــفحࢫأيـــضاࢫכســـاليبࢫوالكيفيــــةࢫ يحقـــقࢫأɸـــدافࢫالتنميـــةࢫלدا

ً
ر

الۘـܣࢫتمكـنࢫالدولـةࢫمـنࢫإتمـامࢫعمليـةࢫإعـادةࢫالɺندسـةࢫإڲـʄࢫالنظـامࢫاݍݨديـدࢫالمحـدثࢫࢭـʏࢫɠــلࢫ
قمࢫمراحلھࢫوذلكࢫكماࢫب  : التاڲʏ) 1(رالشɢلࢫ

  

  

 

  

  

  

  

  

  

فيةࢫالثالثةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫسلسلةࢫمنࢫاݍݵطواتࢫلتفعيلࢫالـشراكةࢫمـعࢫࢫࢫࢫشرعتࢫالمملكةࢫمعࢫبداياتࢫכل
عاتࢫ ʈةࢫטقتـــصادية،ࢫوإطـــلاقࢫبـــرامجࢫومـــشر والقطـــاعࢫاݍݵـــاص،ࢫشـــملتࢫتحـــديثࢫأنظمْڈـــاࢫטســـȘثما ر
ʈب،ࢫ تقـاءࢫبنوعيـةࢫالتعلـيمࢫوالتـد رمتعددةࢫلتأɸيلࢫالɢوادرࢫالȎشرʈةࢫالوطنيـةࢫوالـسڥʏࢫالمـستمرࢫإڲـʄࢫט ر

ساتࢫالدولـــــــــــةࢫذاتࢫالعلاقــــــــــةࢫبالـــــــــــشأنࢫטقتـــــــــــصاديࢫكــــــــــذلكࢫإعـــــــــــادةࢫɸيɢلــــــــــةࢫالعديـــــــــــدࢫمـــــــــــنࢫمؤســــــــــ
،ࢫوالبدءࢫࢭʏࢫوضعࢫمنظومةࢫمتɢاملةࢫلتطوʈرࢫלجراءاتࢫاݍݰɢوميةࢫوالعملࢫعڴـʄࢫأتمتْڈـا،ࢫ يوטسȘثمار
ࢫاݍݵــــدماتࢫوأداءࢫالقطــــاعࢫاݍݰɢـــــوميࢫȊــــشɢلࢫعــــام،ࢫإڲــــʄࢫجانــــبࢫتبۚــــܣࢫخطـــــطࢫ ىلتــــنعكسࢫعڴــــʄࢫمــــستو
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Șشملࢫمناطقࢫالمملكةࢫالمختلفة،ࢫومعࢫࢫالتحتيةࢫوالتجɺ؈قاتࢫכساسيةࢫلطموحةࢫتتعلقࢫبتطوʈرࢫالبۚܢ
ࢫالــــسڏʏࢫالــــذيࢫتبذلــــھࢫالدولــــة،ࢫوטقتــــصادࢫالــــسعوديࢫ يɸــــذهࢫاݍݨɺــــودࢫالمتواصــــلةࢫوלنفــــاقࢫالتنمــــو
اليـومࢫيقــفࢫعڴــʄࢫأعتــابࢫمرحلــةࢫجديــدةࢫتتطلــبࢫتɢامــلࢫاݍݨɺــودࢫبــ؈نࢫالقطــاع؈نࢫاݍݰɢــوميࢫواݍݵــاصࢫ

ࢫالشراɠاتࢫب؈نࢫاݍݨɺاتࢫ ࢭʏࢫخصائصࢫטقتصادࢫذاتࢫالعلاقةࢫلإحداثࢫنقلھࢫنوعيھࢫىوȖعميقࢫمستو
ࢫالɢامــلࢫإڲــʄࢫاقتـــصادࢫيرتكــزࢫعڴـــʄࢫ لالــسعودي،ࢫبمــاࢫيحقـــقࢫأɸــدافࢫالمملكــةࢫالتنموʈـــةࢫوســرعةࢫالتحـــو
الكفــــاءةࢫوלنتاجيـــــة،ࢫوالتوســــعࢫࢭـــــʏࢫسلـــــسلةࢫالقيمــــةࢫالمـــــضافةࢫࢭـــــʏࢫالقطاعــــاتࢫوالواعـــــدةࢫاقتـــــصادياࢫ

ً

  ).2016وɠالةࢫכنباءࢫالسعودية،(

 النتائج :-  

اسةࡧفيما   :ࡧيڴʏريمكنࡧعرضࡧأɸمࡧنتائجࡧالد

 ـةࢫʈ الةࢫالعوائقࢫالب؈فوقراطيةࢫوלدا ةࢫمݏݰةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫسڥʏࢫاݍݨامعاتࢫإڲʄࢫإ رɸناكࢫضر ز ور
 .أمامࢫتفعيلࢫالشراكةࢫاݍݰقيقةࢫمعࢫالقطاعࢫاݍݵاص

 ࢫاݍݨماعــاتࢫمـــنࢫجــراءࢫالـــشراكةࢫمــعࢫالقطـــاعࢫʄعــودࢫعڴـــȖنــاكࢫالعديــدࢫمـــنࢫالفوائــدࢫالۘـــܣࢫɸࢫ
ɸــــــاࢫتنميــــــةࢫمــــــصادرࢫتموʈــــــلࢫجديــــــدةࢫلݏݨامعــــــاتࢫتمكٔڈــــــاࢫمــــــ نࢫتفعيــــــلࢫأدا٬ڈــــــاࢫزاݍݵــــــاصࢫأبر

כɠــاـديܣࢫمـــنࢫخـــلالࢫمـــساɸمةࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫࢭـــʏࢫتموʈـــلࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫوالتجɺ؈ـــقاتࢫ
تبــاطࢫفعــالࢫبـ؈ نࢫاݍݨانــبࢫכɠـاـديܣࢫوالتطبيقــيࢫممــاࢫروלɲـشاءاتࢫباݍݨامعــات،ࢫوتحقيــقࢫا

ࢫالعملࢫȊعدࢫ اتࢫالتطبيقيةࢫوȋالتاڲʏࢫيزʈدࢫمنࢫفرصةࢫالتحاقɺمࢫȊسو قينܣࢫالمɺا  .تخرجɺمر

 ناكࢫعدةࢫفوائدࢫɸـاࢫࢫɸ زȖعودࢫعڴʄࢫمنظماتࢫכعمالࢫمنࢫجراءࢫالشراكةࢫمعࢫاݍݨامعاتࢫأبر
حــــصولɺاࢫعڴـــــʄࢫاحتياجاٮڈـــــاࢫمـــــنࢫالɢـــــوادرࢫالȎـــــشرʈةࢫالمتخصـــــصةࢫمـــــنࢫمخرجـــــاتࢫاݍݨامعـــــةࢫ

טســــتفادةࢫمــــنࢫنتــــائجࢫכبحــــاثࢫالتطبيقيــــةࢫالمنجــــزةࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫوالمتعلقــــةࢫبالمجــــالاتࢫو
عرفــةࢫاݍݰديثــةࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــاتࢫלنتاجيــةࢫوالتطبيقيــةࢫلمنظمــاتࢫالقطــاعࢫاݍݵــاص،ࢫونقــلࢫالم

ࢫعمـلࢫ قإڲʄࢫالواقعࢫالتطبيقيࢫوטستفادةࢫمٔڈـاࢫࢭـʏࢫابتɢـارࢫمنتجـاتࢫجديـدةࢫأوࢫأسـاليبࢫوطـر
 .مةجديدةࢫأوࢫتطوʈرࢫمنتجاتࢫقائ

 ࢫبــ؈نࢫ ࢫالمـأمو لࢫɸنـاكࢫȊعـضࢫالعقبــاتࢫوالـصعوȋاتࢫالۘــܣࢫتقـفࢫحـائلاࢫأمــامࢫتحقيـقࢫالتعــاو ن ً

ɸـــــــاࢫعـــــــدمࢫاɸتمـــــــامࢫاݍݨامعـــــــات ࢫباݍݨانـــــــبࢫالȘـــــــسوʈقيࢫزاݍݨامعـــــــاتࢫوالقطـــــــاعࢫاݍݵـــــــاصࢫأبر
والتوعيـــةࢫالمجتمعيـــةࢫبأɲــــشطةࢫومخرجـــاتࢫاݍݨامعـــاتࢫوȋرامجɺــــاࢫوخـــدماٮڈاࢫوتخصــــصاٮڈاࢫ

ٮڈاࢫعڴـــــــʄࢫحــــــلࢫمـــــــشكلاتࢫالمجتمــــــعࢫومنظمـــــــ اتࢫכعمــــــالࢫعـــــــنࢫطرʈــــــقࢫالبحـــــــثࢫرومــــــدىࢫقــــــد
اتࢫ مخرجـــاتࢫبوالتطـــوʈر،ࢫوضـــعفࢫثقـــةࢫمنظمـــاتࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاص راݍݨامعـــاتࢫمـــنࢫالمɺـــا

اسا  .تࢫالعلميةرالȎشرʈةࢫوالفامجࢫوכبحاثࢫوالد

 ࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالقطـاعࢫ بࢫالعالميةࢫوالمحليةࢫالناݦݰةࢫللتعاو نࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالتجا ر
اسْڈاࢫوטستفادةࢫمٔڈاࢫمحلي اࢫࢭʏࢫإقامةࢫوȖعزʈزࢫعلاقةࢫشراكةࢫفعالةࢫب؈نࢫراݍݵاصࢫيمكنࢫد
ً

 .اݍݨامعاتࢫومنظماتࢫכعمالࢫࢭʏࢫالسعودية



جودة  طاع الخاص ودورھا في تحقیقالشراكة بین الجامعات والق
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 ــــةࢫلنجــــاحࢫالــــȋࢫالعناصــــرࢫالمطلو اســــةࢫأنࢫأبــــر ــــݰتࢫالد زࢫأوܷ شراكةࢫبــــ؈نࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫر
واݍݨامعــــــاتࢫɸــــــوࢫإتاحــــــةࢫالتموʈــــــل،ࢫوقــــــدࢫاتــــــܸݳࢫأنࢫɸنــــــاكࢫثلاثــــــةࢫأشــــــɢالࢫلتموʈــــــلࢫɸــــــذهࢫ

 .الشراكة،ࢫۂʏࢫالتفعاتࢫوالمنحࢫوالعقود

  تࢫ ࢫالتجرȋــــةࢫاليابانيــــةࢫإڲـــʄࢫأنࢫɸنــــاكࢫآليــــاتࢫمعينـــةࢫقــــدࢫأحــــر زȖـــش؈فࢫنتــــائجࢫالتحليــــلࢫحـــو ل
معــات،ࢫتمثلـتࢫࢭــʏࢫالبحــوثࢫنتـائجࢫإيجابيــةࢫࢭــʏࢫإنجـاحࢫالــشراكةࢫبــ؈نࢫالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫواݍݨا

 .المشفكةࢫوالبحوثࢫالتعاقدية،ࢫكرا؟ۜܣࢫالبحثࢫالعلܣ

 ࢫالـــشراكةࢫبـــ؈نࢫاݍݨامعـــاتࢫوالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫʏـــوࢫالمطبـــقࢫ–ࢫيقـــومࢫالنمـــوذجࢫاݍݨديـــدࢫࢭـــɸࢫو
ࢫالعــالمࢫالمتقدمــة لحاليــاࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫدو

ً
ࢫ- نࢫعڴــʄࢫانتقــالࢫɸــذهࢫالــشراكةࢫمــنࢫمجــردࢫالتعــاو

ʉعࢫالمـشفكةࢫبـ؈نࢫالطـرف؈ن،ࢫحيـثࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالشراكةࢫالفعالـةࢫࢭـʏࢫإجـراءࢫالب رحـوثࢫوالمـشا
ةࢫلɺـــاࢫوذلـــتࢫاســـتقلاليةࢫتقـــومࢫبتعزʈـــزࢫوتنظـــيمࢫأɲـــشأتࢫȊعـــضࢫاݍݨامعـــاتࢫشـــرɠاتࢫمملوكـــ

دࢫماليـــــــةࢫإضـــــــافيةࢫلتموʈـــــــلࢫכبحــــــــاثࢫ رعلاقْڈـــــــاࢫبالقطـــــــاعࢫاݍݵـــــــاصࢫوتنميـــــــةࢫوجــــــــذبࢫمـــــــوا
بࢫالعلميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعات  . روالتجا

 بࢫالعلــــܣࢫلʈ طــــلابࢫاݍݨامعــــاتࢫࢭــــʏࢫمنظمــــاتࢫرࢫȖــــسɺيلࢫإجــــراءࢫالبحــــوثࢫالتطبيقيــــةࢫوالتــــد
اٮڈمࢫالتطبيقيــــةࢫوȋال ࢫرכعمــــالࢫيــــؤديࢫإڲــــʄࢫتنميــــةࢫمɺــــا ʈــــادةࢫفــــرصࢫالتحــــاقɺمࢫȊـــــسو قتــــاڲʏࢫ ز

 .العملࢫȊعدࢫتخرجɺم

 فــــــدࢫالبحــــــثࢫالعلــــــܣࢫ ࢫالبحۙــــــܣࢫبــــــ؈نࢫاݍݨماعــــــاتࢫوالقطــــــاعࢫاݍݵــــــاصࢫإڲــــــʄࢫ رࢫيــــــؤديࢫالتعــــــاو ن
اتࢫأعـضاءࢫɸي ئــةࢫربموضـوعاتࢫمـستمدةࢫمـنࢫالواقــعࢫالعمڴـʏࢫالقـائم،ࢫوتنميـةࢫخــفاتࢫومɺـا

ʉسࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫوتحــــس؈نࢫوضــــعɺمࢫالمــــاديࢫوכɠـــاـديܣ،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫتحــــس؈نࢫ جــــودةࢫرالتــــد
ʉؠۜܣ  .رأدا٬ڈمࢫالبحۙܣࢫوالتد

 التوصيـــات : 

بنـاءࢫعڴـʄࢫنتـائجࢫالبحـثࢫو٭ڈــدفࢫȖعزʈـزࢫوتفعيـلࢫالـشراكةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعـاتࢫومنظمـاتࢫالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫ
ࢫالشراكةࢫلكـلاࢫالطـرف؈نࢫتقـفحࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫبماࢫيحققࢫجوانبࢫטستفادةࢫمنࢫɸذه

  :الباحثةࢫالتوصياتࢫالتالية

 ةࢫأنࢫ كࢫالقـــائم؈نࢫعڴــʄࢫقطـــاعࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫوالقيــاداتࢫوالمختـــص؈نࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫورضــر ريـــد
اݍݰɢوميـــــةࢫومنظمـــــاتࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫبأɸميـــــةࢫوفوائـــــدࢫبنـــــاءࢫوȖعزʈـــــزࢫشـــــراكةࢫفعالـــــةࢫبئڈمـــــاࢫ

هࢫبفاعليــةࢫࢭــʏࢫواɲعɢاســاٮڈاࢫعڴــʄࢫأداءࢫومخرجــاتࢫكــلاࢫالطــرف؈ن،ࢫوأنࢫيقــ رومࢫɠــلࢫطــرفࢫبــأداءࢫدو
  .تفعيلࢫɸذهࢫالشراكة

 ةࢫقيــامࢫا ɸاࢫࢭــʏࢫتفعيـــلࢫوتطــوʈرورضــر مـــنࢫ شــراكْڈاࢫبمنظمــاتࢫالقطــاعࢫاݍݵــاص رݍݨامعــاتࢫبــدو
 :خلال

 ࢫاݍݨامعـــــاتࢫلرجــــالࢫכعمـــــالࢫوالمؤســـــساتࢫوفـــــقࢫʏࢫفكـــــرةࢫالكرا؟ــــۜܣࢫالعلميـــــةࢫࢭـــــʏالتوســــعࢫࢭـــــ
طࢫمحددة  .وشر

 ʄقࢫالفعـــــالࢫلـــــفامجࢫوخــــدماتࢫاݍݨامعـــــاتࢫعڴـــــʈــــسوȘاســـــتخدامࢫوســـــائلࢫالȋࢫنطــــاقࢫواســـــعࢫو
 .متعددة
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 ࢫالعمــلࢫمــنࢫأنࢫتقــومࢫاݍݨامعــاتࢫ غبــاتࢫســو اســةࢫوتحديــدࢫمتطلبــاتࢫواحتياجــاتࢫو قبد ر ر
 .مخرجاتࢫاݍݨامعات

 اديميــــــــــةࢫوفــــــــــقࢫɠـــــــــاࢫכɺرامجȋاࢫوإســــــــــفاتيجيْڈاࢫوɺــــــــــدافɸْڈـــــــــاࢫوأʈ ؤأنࢫتـــــــــصممࢫاݍݨامعــــــــــاتࢫر
ࢫالعمل  .قاحتياجاتࢫومتطلباتࢫسو

 طࢫبـــــ؈نȋࢫوالـــــرʏتمــــامࢫبـــــالتطبيقࢫالعمڴـــــɸࢫللطالـــــبࢫטʏࢫوالتطبيـــــقࢫالعمڴـــــ يࢫاݍݨانـــــبࢫالنظـــــر
 .اݍݨوانبࢫالتخصصيةࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫمنظماتࢫכعمالاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫɠلࢫ

 ࢫالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫʏࢫلممثڴــʏسࢫالــشكڴʋࢫمجــالسࢫ)כعمــال منظمــات(לشـراكࢫالفعــالࢫولــʏࢫࢭــ
 .اݍݨامعةࢫومجالسࢫالɢلياتࢫכقسامࢫالعلميةࢫباݍݨامعات

 اتࢫوالبحوثࢫ ࢫمراكزࢫטسȘشا رتفعيلࢫدو ࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫوتوجٕڈɺاࢫȖسوʈقياࢫوفقࢫمتطلبـاتࢫر
ً

Ȏʈية،ࢫوالفامجࢫ البحوث،عمالࢫمنࢫمنظماتࢫכ ات،رالتد  .ࢫواݍݵفاتروטسȘشا

 اءࢫوالمقفحــاتࢫالۘــܣࢫٮڈــدفࢫمعاݍݨــةࢫ اســاتࢫوالبحــوثࢫوך رלســɺامࢫالفعــالࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫالد ر
 .أيࢫقضاياࢫأوࢫمشكلاتࢫتواجɺɺاࢫمنظماتࢫכعمالࢫࢭʏࢫالمجتمع

 اديميــــــــــةࢫنحــــــــــوࢫتوجيــــــــــھࢫالبحــــــــــثࢫالɠاتࢫכʈࢫمختلــــــــــفࢫالمــــــــــستوʏࢫاݍݨامعــــــــــاتࢫࢭــــــــــʏعلــــــــــܣࢫࢭــــــــــ
ɸـــاࢫࢭـــʏࢫɸــــذاࢫتح رقيقمتطلبـــاتࢫالٔڈـــوضࢫبالتنميـــةࢫونجـــاحࢫمنظمـــاتࢫכعمـــالࢫࢭـــʏࢫأداءࢫدو

 .טتجاه

 رࢫمنظماتࢫכعمالʈࢫتطوʏشࢫالعملࢫالمتخصصةࢫࢭ  .ورإقامةࢫالمؤتمراتࢫوالندواتࢫو

 ةࡧقيامࡧمنظماتࡧ ɸاࡧࡩʏࡧȖعزʈـ) ࡧاݍݵاصالقطاع) כعمالورضر زࡧشـراكْڈاࡧمـعࡧاݍݨامعـاتࡧربدو
 :منࡧخلال

 ـــــدࢫاݍݨامعــــــاتࢫبالمعلوʈ مــــــاتࢫالمطلوȋـــــةࢫعــــــنࢫاحتياجــــــاتࢫɸـــــذهࢫالمنظمــــــاتࢫمــــــنࢫالɢــــــوادرࢫوتز
اتࢫالمطلوȋــةࢫفٕڈــاࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫمــا فࢫوالمɺــا رالȎــشرʈةࢫالمتخصــصةࢫوالمعــا تحتاجــھࢫمــنࢫ ر

اتࢫوالبحوثࢫالعلميةࢫ  .والمتخصصةرטسȘشا

 ࢫʏلࢫالبحثࢫالعلܣࢫࢭʈࢫتموʏمةࢫࢭɸاتاݍݨامعالمسا. 

 شࢫ والمراكــــــزࢫالبحثيــــــةࢫبــــــالأجɺزةࢫوالمعــــــداتࢫوالــــــفامجࢫرالمــــــساɸمةࢫࢭــــــʏࢫتجɺ؈ــــــقࢫالمعامــــــلࢫوالــــــو
مةࢫلتفعيلࢫ  .أدا٬ڈازوלمɢاناتࢫاللا

 عࢫالتخرجࢫلطلابࢫʉ  .اݍݨامعاتردعمࢫوتموʈلࢫمشا

 ࢫʏشطةࢫالطلابيةࢫوالمبدع؈نࢫࢭɲعضࢫכȊعايةࢫ  .اݍݨامعاتردعمࢫو

 شࢫا عايْڈالعملࢫالۘܣࢫتقامࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫورالمشاركةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫالمؤتمراتࢫوالندواتࢫو  .رو

 ࢫʏلياتࢫوכقسامࢫالعلميةࢫࢭɢعضࢫالȊ؈قࢫɺشاءࢫوتجɲࢫإʏمةࢫࢭɸاݍݨامعاتالمسا. 

 ࢫمنظمـــاتࢫכعمــالࢫخـــلالࢫʏبࢫالعلـــܣࢫلطــلابࢫاݍݨامعـــةࢫࢭــʈ رتــوف؈فࢫوȖــسɺيلࢫإمɢانيـــاتࢫالتــد
 .الطرف؈نففةࢫالصيفࢫوفقࢫنظامࢫوضوابطࢫيتمࢫטتفاقࢫعلٕڈاࢫب؈نࢫ
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 يلࢫإجـــــراءࢫالبحــــوثࢫاɺــــسȖبࢫالعلــــܣࢫʈ لطـــــلابࢫاݍݨامعــــاتࢫࢭـــــʏࢫمنظمـــــاتࢫرلتطبيقيـــــةࢫوالتـــــد
ࢫ ʈـــادةࢫفــرصࢫالتحـــاقɺمࢫȊـــسو اٮڈمࢫالتطبيقيــةࢫوȋالتـــاڲʏࢫ قכعمــالࢫيـــؤديࢫإڲــʄࢫتنميـــةࢫمɺـــا ز ر

 .العملࢫȊعدࢫتخرجɺم

 فـــــــدࢫالبحـــــــثࢫالعلـــــــܣࢫ ࢫالبحۙـــــــܣࢫبـــــــ؈نࢫاݍݨامعـــــــاتࢫوالقطـــــــاعࢫاݍݵـــــــاصࢫإڲـــــــʄࢫ ريـــــــؤديࢫالتعـــــــاو ن
اتࢫأعــــضاءࢫبموضــــوعاتࢫمــــستمدةࢫمــــنࢫالواقــــعࢫالعمڴــــʏࢫالقــــائم،ࢫوتنم ريــــةࢫخــــفاتࢫومɺــــا

ʉسࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫوتحـــس؈نࢫوضـــعɺمࢫالمـــاديࢫوטɠــاـديܣࢫوȋالتـــاڲʏࢫتحـــس؈نࢫɸي رئـــةࢫالتـــد
ʉؠۜܣ  .رجودةࢫأدا٬ڈمࢫالبحۙܣࢫوالتد

 رࢫباݍݨامعـاتࢫمٔڈــاʈــشطةࢫالبحـثࢫوالتطـوɲقيـامࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫبتقــديمࢫأوجـھࢫدعـمࢫفعالـةࢫلأ :
ʉعࢫالبحثيـــــــة،ࢫإɲـــــــشاءࢫوتطـــــــوʈرࢫمراكـــــــزࢫبحـــــــوثࢫمت خصـــــــصة،ࢫالفعاليـــــــاتࢫرتموʈـــــــلࢫȊعـــــــضࢫالمـــــــشا

ʉعࢫبحثية،ࢫלسɺامࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫכجɺزةࢫالمعمليةࢫعاليةࢫالتقنيةالعلمية،ࢫ  .رتخصيصࢫجوائزࢫلمشا

 ࢫغرارࢫصـناديقࢫالتنميـةࢫالمتخصـصةࢫلـدعمࢫʄرࢫعڴʈࢫلدعمࢫالبحثࢫالعلܣࢫوالتطو قإɲشاءࢫصندو
ʉعࢫالبحوثࢫالتطبيقيةࢫلصاݍݳࢫمɴشآتࢫالقطاعࢫاݍݵاص  .رمشا

 ــــشاءࢫقاعــــدةࢫمعلومــــاتࢫعــــنࢫالمراɲـــــاتࢫكــــزࢫوالوحــــداتࢫالبحثيــــةࢫباݍݨاإɺــــاࢫمــــنࢫاݍݨɸمعــــاتࢫوغ؈ف
ȋطɺـــــــاࢫ رالمحليــــــةࢫالۘــــــܣࢫيتـــــــوافرࢫ٭ڈــــــاࢫمراكــــــزࢫبحـــــــوث،ࢫوتحديــــــدࢫمجالاٮڈــــــاࢫوإمɢاناٮڈـــــــاࢫوأعمالɺــــــا،ࢫو

 .بمنظماتࢫכعمال
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