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تطوير المجتمعات العشوائية المحلية باستخدام نظرية النماذج 
  المثالية بحي الأسمرات لتنمية المجتمع المحلي

إبـــراɸيمࡧعبـــدࡧالمحــــسنࡧ،ࡧمحمــــدࡧعبدالـــسميعࡧعثمـــان ،ࡧ1 مـــصطفىࡧمحمـــودࡧأحمـــدࡧمحمـــد

  ݯݨاج
  . الأزهر بالقاهرة جامعة،كلية التربية، مة الاجتماعية وتنمية المجتمعقسم الخد

  MustafaMohamed2463.el@azhar.edu.eg :ࡧللباحثࡧالرئʋسالفيدࡧטلكفوɲي1

:المستخلص  
اتࢫȊعــــضࢫمنظمــــاتࢫالمجتمـــــعࢫالمــــدɲيࢫعڴـــــʏࢫ   اســــةࢫالتعـــــرفࢫعڴــــʏࢫمــــديࢫقـــــد راســــْڈدفتࢫالد ر

טســـتفادةࢫمـــنࢫالنمـــوذجࢫالمثـــاڲʏࢫبڍـــʏࢫכســــمراتࢫلتطـــوʈرࢫالمجتمعـــاتࢫالعـــشوائيةࢫمـــنࢫخـــلالࢫاختيــــارࢫ

صرࢫللثقافــةࢫوتنميــةࢫالمجتمــعࢫكحالــةࢫممثلــةࢫلنظائرɸــاࢫمــنࢫمنظمــاتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫذاتࢫجمعيــةࢫمــ

לɸتمــامࢫبتطــوʈرࢫالمجتمعــاتࢫالعــشوائيةࢫوʈتطلــبࢫتحقيـــقࢫذلــك،ࢫȖعميــقࢫنمــوذجࢫالمحاɠـاـةࢫللنمـــاذجࢫ

المثاليـــةࢫذاتࢫالطـــاȊعࢫالتطبيقــــيࢫࢭـــʏࢫالمجتمـــعࢫلتوجيــــھࢫالطمـــوحࢫالمجتمڥـــʏࢫلتحقيــــقࢫأɸـــدافࢫالتنميــــةࢫ

نࢫمعوقـــات،ࢫوتجـــسيدࢫכمثلـــةࢫاݍݰيـــةࢫالواقعيـــةࢫالۘـــܣࢫانȎثقـــتࢫعـــنࢫفلـــسفاتࢫنظرʈـــةࢫمɺمـــاࢫواجɺɺـــاࢫمـــ

وتطبيقيـــةࢫلتثȎـــتࢫاɲعـــدامࢫالمـــستحيلࢫمـــنࢫالناحيـــةࢫالواقعيـــةࢫلتغي؈ـــفࢫالمجتمـــع،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʏࢫتوجيـــھࢫ

أسࢫالمـالࢫالمعرࢭـʏࢫ ࢫ اساتࢫوالبحـوثࢫالعلميـةࢫالۘـܣࢫت؆ـف اساتࢫوالبحوثࢫإڲʏࢫɸذاࢫالنمطࢫمنࢫالد رالد ر ير

اســةࢫاݍݰالـةࢫوتمثلــتࢫاݍݰالـةࢫࢭــʏࢫȊعـدينࢫɸمــاࢫوامɢانيـاتࢫالتطب اسـةࢫعڴــʏࢫمـنݤݮࢫد ريـق،ࢫواعتمــدتࢫالد ر

اســـــةࢫيجــــــبࢫانࢫتحتــــــذى،ࢫ: لכو هࢫكحالــــــةࢫللد رالنمـــــوذجࢫالمثــــــاڲʏࢫالمتمثـــــلࢫࢭــــــʏࢫڌــــــʏࢫכســـــمراتࢫباعتبــــــا ر

ɸاࢫلȘسفشدࢫبالنموذجࢫالمثاڲʏࢫالواقع،ࢫ: والثاɲي رجمعيةࢫمصرࢫللثقافةࢫوتنميةࢫالمجتمعࢫالۘܣࢫتمࢫاختيا

مفـردة،ࢫومـنࢫخـلالࢫ)  30(مࢫأداةࢫإسȘبارࢫطبقتࢫعڴʏࢫالمسئول؈نࢫباݍݨمعيـةࢫوعـددɸمࢫوذلكࢫباستخدا

اســـــــةࢫاݍݵاصـــــــةࢫباســـــــتجاباتࢫالمـــــــسئول؈نࢫ رالمـــــــزجࢫبـــــــ؈نࢫالتحليـــــــلࢫالكـــــــܣࢫوالكيفـــــــيࢫأظɺـــــــرتࢫنتـــــــائجࢫالد

ࢫ، والمتعلقــةࢫباســتفادٮڈاࢫمــنࢫالنمــوذجࢫالمثــاڲʏࢫبڍــʏࢫכســمرات، باݍݨمعيــة رأنࢫالمتوســطࢫالعــامࢫللمحــو

Ȋࢫواݍݵـاصࢫبالأ عــادࢫטجتماعيــةࢫوالــܶݰيةࢫوالثقافيــةࢫلنمـوذجࢫڌــʏࢫכســمراتࢫجــاءࢫمتفوقــاࢫعــنࢫلכو
ً

ࢫכȊعـادࢫטقتـصاديةࢫبڍـʏࢫכسـمرات،ࢫحيـثࢫɠانـتࢫ جـةࢫالتحقـق"رالمتوسـطࢫالعـامࢫلمحـو الواقعيــةࢫ" رد

ࢫ ࢫכو لللمحو ࢫالثـاɲيࢫ) 2.102(ر جةࢫتحققࢫأكـفࢫمـنࢫالمتوسـطࢫالعـامࢫللمحـو روۂʏࢫد جـةࢫالتحقـق"ر " رد

ࢫإلا) 1.916(الواقعيةࢫ ʈنࢫʇشفɠانࢫࢭʏࢫɠو نࢫأنࢫالمحو جةࢫالتحقق"ر الواقعيةࢫمتوسطةࢫمماࢫيوڌʏࢫ" رد

اسةࢫالميدانية   .ربثمةࢫمصداقيةࢫلنتائجࢫالد

 .تنميةࢫالمجتمعࢫالمحڴʏ،ࢫࢫالتطوʈر،ࢫࢫالمجتمعاتࢫالعشوائية،ࢫࢫڌʏࢫכسمرات :الɢلماتࡧالمفتاحية
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ABSTRACT: 
The current study investigates the extent to which the Egyptian 
institutions can benefit from the ideal model in Al Asmarat district for 
developing slum areas. The Egyptian assembly for culture and 
community development was chosen as a representative case for its 
counterpart Civil Society institutions aiming at developing other Slum 
communities. To achieve that, simulation model for ideal models with 
practical nature in society should be followed to satisfy societal 
ambition and development goals as well as overcoming the obstacles, 
and embodying realistic and vivid examples that emerged from 
theoretical and practical philosophies that may help in changing 
society. Additionally, the current study may pave the way for further 
research to enrich social work literature. Case study was adopted as a 
methodology for the study on two dimensions: first, Al Asmarat 
district as an ideal model to be followed and justifications for choosing 
it. Second, the chosen assembly to simulate the ideal model and 
justifications for choosing it. Participants from the Egyptian assembly 
for culture and community development completed a (30) item survey 
scale. Study results in general showed that average of axis one 
including (social, health and scientific) dimensions surpasses the 
average of economic dimensions in Al Asmarat district as the 
verification degree for first Axis was (2.102) whereas verification 
degree for second Axis was(1.916). It is fairly safe to say that both 
axis on and two have moderate verification degree. 
Keywords: local community development, development, informal 
settlements, Al Asmarat district. 
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 :مقدمة

ادࢫالمجتمـــــعࢫالـــــتخلصࢫمـــــنࢫمـــــشكلاتھࢫوالݏݰـــــاقࢫ رȖعـــــدࢫالتنميـــــةࢫۂـــــʏࢫالـــــسȎيلࢫالوحيـــــدࢫإذاࢫأ
فـــعࢫ ربركــبࢫالتقـــدمࢫوتحقيــقࢫالرعايـــةࢫטجتماعيــةࢫلأفـــرادهࢫ،حيـــثࢫأنࢫالɺــدفࢫכسا؟ـــۜܣࢫللتنميــةࢫɸـــوࢫ
ࢫمعʋـــــشةࢫالمـــــواطن؈نࢫوذلـــــكࢫبمـــــساعدٮڈمࢫعڴـــــʄࢫإشـــــباعࢫاحتياجـــــاٮڈمࢫومواجɺـــــةࢫمـــــشكلاٮڈم،ࢫ ىمـــــستو

ࢫכسا؟ــۜܣࢫللعمـــلࢫالـــوطۚܣࢫࢭــʏࢫɠـــلࢫمجتمــعࢫوɸـــدفاࢫقوميــاࢫلɢافـــةࢫالـــشعوبࢫوȖعتــفࢫالتنميـــةࢫۂــʏࢫ المحـــو
ً ً

ر
  )1(.والمجتمعات

ࢫالمتقدمـــــةࢫ ࢫ،إلاࢫأنࢫالـــــدو ࢫالناميـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمقـــــامࢫכو لحۘـــــܢࢫوإنࢫɠانـــــتࢫالتنميـــــةࢫٮڈـــــمࢫالـــــدو ل ل
وȋـــرغمࢫمـــنࢫɠـــلࢫمـــاࢫحققتـــھࢫمـــنࢫمـــستوʈاتࢫمعʋـــشيةࢫمرضـــيةࢫإلاࢫأٰڈـــاࢫȖـــسڥʏࢫلتحقيـــقࢫالمزʈـــدࢫتطلعـــاࢫ

ً

تبـــــــارࢫأنࢫالتنميــــــــةࢫلʋـــــــستࢫلɺــــــــاࢫٰڈايــــــــةࢫوۂـــــــʏࢫالغايــــــــةࢫالۘـــــــܣࢫȖــــــــسڥʏࢫالمجتمعــــــــاتࢫللأفـــــــضلࢫ،وذلــــــــكࢫباع
  )2(.لتحقيقɺا

ࢫالناميــــــةࢫ اࢫللاɸتمــــــامࢫوالــــــشغلࢫالــــــشاغلࢫللــــــدو للــــــذلكࢫأصــــــبحتࢫقــــــضيةࢫالتنميــــــةࢫمحــــــو
ً
ر

جࢫمـــنࢫدائـــرةࢫ ࢫلݏݵـــر ɸـــاࢫالمـــنݤݮࢫاݍݰتـــܣࢫوالمـــسارࢫالوحيـــدࢫالـــذيࢫيجـــبࢫأنࢫتɴتݤݨـــھࢫتلـــكࢫالـــدو وباعتبا ل ر
تفــاعࢫمــستوʈاتࢫالتخلــفࢫوتحقيــقࢫمعــدلاتࢫنمــوࢫمحــسو ســةࢫللنــاتجࢫالقــوميࢫ،بمــاࢫيحقــقࢫا رȋةࢫومدر و

  )3(.المعʋشةࢫوتحقيقࢫالتقدمࢫالمɴشود

سࢫ       رومنࢫثمࢫفإنࢫقـضيةࢫالتنميـةࢫȖعتـفࢫمـنࢫأɸـمࢫالقـضاياࢫالۘـܣࢫتطـرحࢫنفـسɺاࢫبإݍݰـاحࢫوتمـا
ࢭــʏࢫجميـــعࢫالمجتمعــاتࢫعڴـــʏࢫاخــتلافࢫمـــستوʈاٮڈاࢫالمحليـــةࢫوالقوميــةࢫ،وخاصـــةࢫࢭــʏࢫالمجتمعـــاتࢫالفق؈ـــفةࢫ

يةࢫالۘـــܣࢫتفتقــــرࢫإڲـــʏࢫɠافـــةࢫاݍݵــــدماتࢫوלمɢانـــاتࢫوذلـــكࢫ٭ڈــــدفࢫإحـــداثࢫالتغي؈ـــفࢫטجتمــــاڤʏࢫوالعـــشوائ
الـذيࢫʇـسڥʏࢫإڲـʏࢫنقـلࢫتلـكࢫالمجتمعـاتࢫالفق؈ـفةࢫمـنࢫوضـعࢫمعـ؈نࢫإڲـʏࢫوضـعࢫآخـرࢫأفـضلࢫمنـھࢫوتحــس؈نࢫ

ࢫمعʋشْڈم فࢫاݍݰياةࢫلسɢانࢫɸذهࢫالمجتمعاتࢫومقابلةࢫحاجاٮڈمࢫȊغرضࢫتحس؈نࢫمستو ىظر   )4(.و

نــــاطقࢫالعــــشوائيةࢫࢭــــʏࢫأغلــــبࢫالمنــــاطقࢫاݍݰــــضرʈةࢫࢭــــʏࢫالعــــالمࢫمــــنࢫوȖعتــــفࢫظــــاɸرةࢫانȘــــشارࢫالم
اࢫلكث؈فࢫمـنࢫالمـشكلاتࢫوخاصـةࢫࢭـʏࢫ الظواɸرࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫمعظمࢫالمجتمعاتࢫ،كماࢫأٰڈاࢫȖعتفࢫمصد

ً
ر

المجتمعـاتࢫالناميــةࢫ،ࢫوʉـش؈فࢫإڲــʏࢫذلـكࢫتزايــدࢫحـدةࢫمــشكلاتࢫالمنـاطقࢫالعــشوائيةࢫوالۘـܣࢫأصــبحتࢫمــنࢫ
ࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةأخطرࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمجتم   .يعࢫالمصر

وȖعــاɲيࢫالمنــاطقࢫالعـــشوائيةࢫمــنࢫمجموعـــةࢫمــشكلاتࢫتمثـــلࢫࢭــʏࢫمجملɺـــاࢫمعوقــاتࢫللتنميـــةࢫ      
الشاملةࢫالۘܣࢫȖسڥʏࢫالدولةࢫللقضاءࢫعلٕڈاࢫومنࢫɸذهࢫالمشكلاتࢫنقصࢫاݍݵدماتࢫوالمرافـقࢫכساسـيةࢫ

  )5(.ومشكلاتࢫالفقرࢫومشكلاتࢫܵݰيةࢫوȋيȁيةࢫوأمنية

جتماعيــــــةࢫمــــــنࢫالمɺــــــنࢫالۘـــــܣࢫȖــــــسڥʏࢫإڲــــــʏࢫمواجɺــــــةࢫمــــــشكلاتࢫالمنــــــاطقࢫࢫࢫومɺنـــــةࢫاݍݵدمــــــةࢫט    
العـشوائيةࢫفࢼـܣࢫȖعـدࢫمــنࢫأك؆ـفࢫالمɺـنࢫȖعــاملاࢫمـعࢫالمـواطن؈نࢫبنظـرةࢫشــموليةࢫمتɢاملـةࢫ،إذࢫأٰڈـاࢫتتعامــلࢫ

ً

دࢫالمجتمــــــعࢫلإشــــــباعࢫ ࢫࢭـــــʏࢫنفــــــسࢫالوقـــــتࢫاســــــتخدامࢫمـــــوا رمـــــعࢫمجــــــالاتࢫحيـــــاةࢫלɲــــــسانࢫɠلɺـــــاࢫوتحــــــاو ل
تغي؈ــــفࢫטجتمــــاڤʏࢫ،وȖعتــــفࢫمـــنࢫأك؆ــــفࢫالمɺــــنࢫالعاملــــةࢫࢭــــʏࢫاحتياجاتـــھࢫفࢼــــܣࢫمɺنــــةࢫȖعمــــلࢫعڴـــʏࢫإحــــداثࢫال

مجالاتࢫالرعايةࢫטجتماعية،ࢫكماࢫيمكنࢫلݏݵدمـةࢫטجتماعيـةࢫالمـساعدةࢫࢭـʏࢫتخطـيطࢫوتنفيـذࢫȊعـضࢫ
عاتࢫوالفامجࢫالۘܣࢫȖسْڈدفࢫحلࢫمشكلاتࢫالمجتمعࢫالعشواǿيࢫوإشـباعࢫاحتياجاتـھࢫبمـاࢫيـؤديࢫ والمشر

ࢫالمعʋشةࢫفيھ فعࢫمستو ىإڲʏࢫتنميةࢫو   )6(.ر

ــــــاعࢫالمجتمعـــــــاتࢫالعـــــــشوائيةࢫالعديــــــــدࢫمـــــــنࢫالمتغ؈ـــــــفاتࢫטجتماعيــــــــةࢫ     ࢫࢫولقـــــــدࢫواكبـــــــتࢫأوضــ
تبطــتࢫبالبنـــاءࢫالعــشواǿيࢫللمـــدنࢫوتلــكࢫالمتغ؈ـــفاتࢫوقــدࢫشـــɢلتࢫتلــكࢫالمتغ؈ـــفاتࢫ روטقتــصاديةࢫالۘـــܣࢫا
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عائقاࢫأساسياࢫأمامࢫالسڥʏࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالتنموʈةࢫوالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتتمࢫࢭʏࢫإطارࢫخطـطࢫمتɢاملـةࢫ
ً ً

اܷݰةࢫ،إذࢫأنھ ࢫࢭـʏࢫغيـابࢫالتخطـيطࢫالعلـܣࢫالمتɢامـلࢫالـذيࢫيـضعࢫࢭـʏࢫحـسابھࢫجميـعࢫالمتغ؈ـفاتࢫقـدࢫوو
اࢫجانȎيـــةࢫســـلبيةࢫعڴـــʏࢫنظـــمࢫ ࢫلɺـــاࢫآثـــا ʈـــةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافɺاࢫ،وȋـــلࢫوقـــدࢫيɢـــو اتࢫלدا تفـــشلࢫالقـــرا

ً
ر ر نر

اࢫمماࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʏࢫטسفاتيجيةࢫالعامةࢫللتنمية ࢫأك؆فࢫاستقرا ࢫقدࢫتɢو أخر
ً ً

ر ن   )7(.ي

ʈـــةࢫوقــدࢫبلـــغࢫإجمـــاڲʏࢫعـــد       ࢫاݍݨمɺو ردࢫالمنـــاطقࢫالعــشوائيةࢫعڴـــʏࢫمـــستو ࢫمنطقـــةࢫتقـــدرࢫ383ي
وȋلـــــغࢫعـــــددࢫالمنـــــاطقࢫ، .ࢫألـــــفࢫوحـــــدة209.5ࢫألـــــفࢫفـــــدانࢫȊعـــــددࢫوحـــــداتࢫســـــكنيةࢫ4927.9مـــــساحْڈاࢫ

مـــنࢫإجمـــاڲʏࢫعـــددࢫالمنـــاطقࢫ،ࢫوȋلـــغࢫعـــددࢫ% 14.9ࢫمنطقـــةࢫبɴـــسبةࢫ57العـــشوائيةࢫبمحافظـــةࢫالقـــاɸرةࢫ
جمــــــاڲʏࢫالوحـــــداتࢫالــــــسكنيةࢫوȋلغــــــتࢫمـــــنࢫإ% 23.8ࢫألـــــفࢫوحــــــدةࢫبɴــــــسبةࢫ49.9الوحـــــداتࢫالــــــسكنيةࢫ

  )8 (.منࢫإجماڲʏࢫالمساحة% 17.8ࢫفدانࢫبɴسبةࢫ875.8المساحةࢫ

اســاتࢫوأجرʈــتࢫالعديــدࢫ روقـدࢫلاقــتࢫمــشكلاتࢫالمنــاطقࢫالعــشوائيةࢫاɸتمـامࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫالد
اســـاتࢫ ٮڈـــا،ࢫࢫولقـــدࢫأكـــدتࢫالد اســـاتࢫالعلميـــةࢫعلٕڈـــاࢫممـــاࢫيؤكـــدࢫقـــدمࢫɸـــذهࢫالمـــشɢلةࢫوخطو رمـــنࢫالد رر

اســةࢫالمجتمعــاتࢫالعــشوائيةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫالـسابقةࢫجميعɺــاࢫعڴــʏࢫ رأɸميــةࢫبــلࢫوحتميــةࢫإعــادةࢫالنظـرࢫࢭــʏࢫد
ࢫالنمـــاذجࢫالمثاليــةࢫمنـــذࢫعــامࢫ ،ࢫࢫكمـــاࢫدعــاࢫذلـــكࢫإڲــʏࢫכخـــذࢫبنظرʈـــةࢫ2017رظɺــو يمࢫࢭـــʏࢫالمجتمـــعࢫالمــصر

اسةࢫ ࢫلɺذهࢫالد رالنماذجࢫالمثاليةࢫكمنطلقࢫنظر اساتࡧكماࡧيڴʏي   -:روسنعرضࡧلأɸمࡧتلكࡧالد

اســةࡧ شــديࡧصــا(رأكــدتࡧد ࢫعڴــʏࢫاســتخدامࢫأســاليبࢫ)9()4صࡧ2008ݍݳرمحمــدࡧمــصطفىࡧ
تفعيــلࢫمــشاركةࢫالمجتمـــعࢫالمــدɲيࢫࢭـــʏࢫالتخطــيطࢫلمواجɺــةࢫالفقـــرࢫبالمنــاطقࢫالعـــشوائية،ࢫوكــذلكࢫوضـــعࢫ
ࢫالۘـــܣࢫ اســـاتࢫاݍݵدمـــةࢫטجتماعيــةࢫوالۘـــܣࢫتتعلـــقࢫبمعاݍݨـــةࢫالمـــشكلاتࢫالكـــف ىلبنــةࢫجديـــدةࢫࢭـــʏࢫبنـــاءࢫد ر

اســــةࡧتــــؤثرࢫعڴــــʄࢫقطــــاعࢫكب؈ــــفࢫمــــنࢫالنــــاس،ࢫ تࡧصــــلاحࡧمح(روتوصــــلتࡧد ࢫࢫإڲــــʏࢫ)10()4ص2008مــــودوثــــر
ئʋــسي؈نࢫכو لتحقيــقࢫɸــدف؈نࢫ ࢫ: ر نكيفيــةࢫتحديـــدࢫوتحليــلࢫعناصــرࢫومɢونــاتࢫالمنظومــةࢫالرئʋـــسيةࢫدو

ࢫ-ࢫعمرانيـة-ࢫطبيعيـة-ࢫاجتماعيـة-اقتـصادية( إغفالࢫأيࢫمٔڈاࢫوخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫتـداخلࢫك؆ـفةࢫالمتغ؈ـفاتࢫ
ʈةࢫ-سياسية وسـماٮڈاࢫوخصائـصɺاࢫإلقـاءࢫالـضوءࢫعڴـʄࢫخـصوصيةࢫכقـاليمࢫالɺامـشيةࢫ: والثاɲي)  رࢫإدا

ࢫ قالمم؈ـــقة،ࢫوكــــذلكࢫقــــضاياࢫالتنميــــةࢫالۘـــܣࢫȖعــــاɲىࢫمٔڈــــاࢫوكيفيــــةࢫالتعامـــلࢫمعɺــــاࢫوأɸميــــةࢫتقليــــلࢫالفــــوار
ʉـــــع،ࢫ ࢫࢭـــــʏࢫعمليـــــاتࢫالتنميــــةࢫوالعدالـــــةࢫࢭـــــʏࢫالتو زלقليميــــةࢫبـــــ؈نࢫכقـــــاليمࢫمــــنࢫخـــــلالࢫتحقيـــــقࢫالتــــواز ن

اســــةࡧ ࡧمحمــــد(روأوصــــتࡧد ةࢫالكــــشفࢫعــــنࢫاݍݵــــصائصࢫ)11()5ࡧص2010ينجــــاةࡧشــــرقاو ورࢫعڴــــʏࢫضــــر
טجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫلݏݨماعاتࢫالɺامـشيةࢫࢭـʏࢫالمجتمعـاتࢫالعـشوائية،ࢫࢫوأيـضاࢫأسـبابࢫالݏݨـوءࢫ

ً

ࢫالمقفحــةࢫلݏݰــدࢫمنــھ،ࢫوكــذلكࢫفئــاتࢫالفقــراءࢫوࢫ لإڲـʏࢫالعمــلࢫالɺامــآۜܣ،ࢫࢫوךثــارࢫالمفتبــةࢫعليــھࢫواݍݰلــو
، ࢫوالمɺمشو ࢫوالمسȘبعدو مو ࢫوالمحر ࢫالمنخفضةࢫوالضعيفةࢫوالمعدمو نمٔڈاࢫأܵݰابࢫالدخو ن ن ن  ول

اسـةࡧ ࢫعڴـʏࢫتوصـيفࢫأشـɢالࢫالــشراكةࢫ)12() 6صࡧ2010أم؈ـفةࡧمحمــودࡧمو؟ـۜܢ(ركمـاࡧأكـدتࡧد
بــــــ؈نࢫالمنظمـــــــاتࢫاݍݰɢوميـــــــةࢫومنظمــــــاتࢫالمجتمـــــــعࢫالمـــــــدɲيࢫلـــــــدعمࢫاݍݵــــــدماتࢫכساســـــــيةࢫࢭـــــــʏࢫالمنـــــــاطقࢫ
ࢫبنــاءࢫشــراكةࢫالمنظمــاتࢫاݍݰɢوميــةࢫومنظمــاتࢫالمجتمــعࢫ قالعــشوائيةࢫ،ࢫوتحديــدࢫالتحــدياتࢫالۘــܣࢫȖعــو

اســـةࡧشوائية،ࢫالمـــدɲيࢫلتطـــوʈرࢫالمنـــاطقࢫالعـــ ࢫࢫإڲـــʏࢫ)13( )6صࡧ2011محمـــودࡧمعـــاذࡧحمـــزة(روتوصـــلتࡧد
تحديـــدࢫاݍݰاجـــاتࢫالمجتمعيـــةࢫلـــسɢانࢫالعـــشوائياتࢫبمحافظـــةࢫالدقɺليـــة،ࢫࢫوتحديـــدࢫأɸـــمࢫاݍݵـــدماتࢫ
الۘــܣࢫتقــدمࢫمـــنࢫاݍݨمعيــاتࢫכɸليــةࢫإڲـــʏࢫســɢانࢫتلــكࢫالمنـــاطق،ࢫوأيــضاࢫتحديــدࢫالمعوقـــاتࢫالۘــܣࢫتواجـــھࢫ

ً

اسـةࡧتلـكࢫالمنـاطق،ࢫاݍݨمعياتࢫכɸليةࢫعندࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫل رشـاࡧمحمـدࡧعڴـʄࡧأحمـدࡧ(روأوصـتࡧد
ࢫࢫبــأنࢫالتجمعــاتࢫالعمرانيــةࢫعڴــʄࢫالɺـــوامشࢫالــܶݰراوʈةࢫبمــنخفضࢫالفيــومࢫبـــالرغمࢫ)14()7صࡧ2012
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مـنࢫتم؈ـقࢫɸــذهࢫالمنـاطقࢫبخــصائصࢫطبيعيـةࢫوȌــشرʈةࢫجيـدةࢫتؤɸلɺـاࢫلقيــامࢫتنميـةࢫشــاملةࢫإلاࢫأٰڈـاࢫحۘــܢࢫ
عــــاتࢫإڲــــʄࢫمرحلــــةࢫטســــتقرارࢫكمجتمــــعࢫךنࢫلــــمࢫتحقــــقࢫالɺــــدفࢫمــــنࢫإɲــــشا٬ڈاࢫولــــمࢫتــــصلࢫتلــــكࢫالمجتم
ࢫأفـــراده،ࢫوʈجـــذبࢫالـــسɢانࢫإليــھ،ࢫ اســـةىمــستقلࢫيرفـــعࢫمـــنࢫمـــستو ɸالـــةࡧســـم؈فࡧعبـــدࡧ(ركمـــاࡧأكـــدتࡧد

ࢫ–ܵــــــݰيةࢫ(ࢫعڴــــــʏࢫتقــــــديرࢫحاجــــــاتࢫالــــــشبابࢫࢭــــــʏࢫالمنــــــاطقࢫالعــــــشوائيةࢫوۂــــــʏࢫ)15()8صࡧ2012اݍݰلــــــيم
ʈحيـــــة-ࢫثقافيــــة-ࢫȖعليميـــــة-ࢫاقتـــــصادية-اجتماعيــــة ࢫ،ࢫࢫوتحديــــدࢫالـــــصعوȋاتࢫال) ࢫديɴيـــــة-وࢫتر قۘـــــܣࢫȖعـــــو

 إشباعࢫحاجاتࢫالشبابࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالعشوائية،

اســةࡧ أفــتࡧمحمــدࡧعبــدࡧاݍݰلــيمࡧ(روتوصــلتࡧد ࢫࢫإڲــʏࢫتحديــدࢫجɺــودࢫ)16()8صࡧ2013رفاطمــةࡧ
منظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכمانࢫטجتماڤʏࢫلـسɢانࢫالمنـاطقࢫالعـشوائية،ࢫࢫوكـذلكࢫتحديـدࢫ

ࢫلــسɢانࢫالمنــاطقࢫالعــشوائية،ࢫࢫوتحديــدࢫجɺـودࢫمنظمــاتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫכمــانࢫלســɢاɲي
الــــصعوȋاتࢫالۘــــܣࢫتواجــــھࢫمنظمــــاتࢫالمجتمــــعࢫالمــــدɲيࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫכمــــانࢫטجتمــــاڤʏࢫلــــسɢانࢫالمنــــاطقࢫ

اسـةالعـشوائية،ࢫ ࢫبتحديــدࢫطبيعـةࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫ)17()9صࡧ2014أســماءࡧمنــوࡩʏࡧمحمـودࡧ(روأوصــتࡧد
ائيات،ࢫࢫوكـــــذلكࢫتحديـــــدࢫالـــــشراكةࢫالدوليـــــةࢫوالمنظمـــــاتࢫالمحليـــــةࢫالعاملـــــةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫتنميـــــةࢫالعـــــشو

معوقـــاتࢫالــــشراكةࢫالدوليــــةࢫبــــ؈نࢫالمنظمــــاتࢫالدوليــــةࢫوالمنظمــــاتࢫالمحليــــةࢫالعاملــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫتنميــــةࢫ
اســةࡧالعــشوائياتࢫاݍݰــضرʈة،ࢫ ࢫعڴـــʏࢫ)18()9صࡧ2014محمــدࡧمجــديࡧســعيدࡧمحمــود(ركمــاࡧأكــدتࡧد

ࢫتحديــدࢫإســـɺاماتࢫمنظمــاتࢫالمجتمـــعࢫالمــدɲيࢫࢭـــʏࢫتحــس؈نࢫنوعيـــةࢫحيــاةࢫســـɢانࢫالعــشوائيات،ࢫࢫوأيـــضا
تحديــــدࢫالمعوقــــاتࢫالۘـــــܣࢫتواجــــھࢫمنظمــــاتࢫالمجتمـــــعࢫالمــــدɲيࢫࢭــــʏࢫتحـــــس؈نࢫحيــــاةࢫســــɢانࢫالعـــــشوائيات،ࢫ

اســـــةࡧ ࢫࢫلقيـــــاسࢫالعائـــــدࢫטجتمـــــاڤʏࢫللـــــفامجࢫ)19()10صࡧ2015محمـــــدࡧعثمـــــانࡧشـــــبʋب(روتوصـــــلتࡧد
ࢫتطوʈرࢫالمناطقࢫالعشوائية،ࢫوقياسࢫالعائدࢫטقتصاديࢫللفامجࢫ قטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫبصندو

ࢫتطـــــــوʈرࢫالمنـــــــاطقࢫالعـــــــشوائيةࢫباســـــــتخدامࢫمؤشـــــــراتࢫالعائـــــــدࢫטجتماعيـــــــةࢫوט ققتـــــــصاديةࢫبـــــــصندو
ࢫتحقيـــــقࢫالـــــفامجࢫטجتماعيـــــةࢫوטقتـــــصاديةࢫ ࢫدو نטقتـــــصادي،ࢫࢫوتحديـــــدࢫالـــــصعوȋاتࢫالۘـــــܣࢫتحـــــو ل

ࢫتطوʈرࢫالمناطقࢫالعشوائيةࢫللعائـدࢫטجتمـاڤʏࢫوטقتـصاديࢫالمتوقـعࢫمٔڈـا،ࢫ اسـةࡧقلصندو روأوصـتࡧد
ʈـاضࡧعبــدࡧالعــال( ࢫࢫبـأنࢫنجــاحࢫأيࢫعمليــةࢫتنميـةࢫشــاملةࢫيتطلــبࢫ)20()11صࡧ2015رمحمـودࡧمحمــدࡧ

مــشاركةࢫشــعبيةࢫواســعةࢫوجɺــودࢫجماعيــةࢫحقيقيــةࢫلــدفعࢫܿݨلــةࢫالتنميــةࢫטجتماعيــةࢫوטقتــصاديةࢫ
وتوف؈فࢫمتطلباٮڈاࢫولاࢫتتحققࢫɸـذهࢫالمـشاركةࢫȊـشɢلࢫمـنظمࢫإلاࢫمـنࢫخـلالࢫاݍݨɺـودࢫالمتم؈ـقةࢫلݏݨمعيـاتࢫ

ساتࢫالمجتمـــــعࢫالمــــدɲيࢫوالۘـــــܣࢫȖعــــدࢫأحـــــدࢫالرɠــــاـئزࢫכɸليــــةࢫبأشـــــɢالɺاࢫالمختلفــــةࢫلأٰڈـــــاࢫمــــنࢫضـــــمنࢫمؤســــ
اســـةࡧכساســيةࢫللتنميـــةࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫטقتـــصادࢫاݍݰـــرࢫبجانــبࢫالدولـــةࢫوالقطـــاعࢫاݍݵـــاص،ࢫ ركمـــاࡧأكـــدتࡧد

ࢫالمنظمـاتࢫالدفاعيــةࢫاݍݰقوقيــةࢫࢭــʏࢫ)21()12صࡧ2016محمـدࡧعبــدࡧالــرحيمࡧɸاشـم( رࢫعڴــʏࢫتحديــدࢫدو
الــدفاعࢫعـــنࢫحقــيࢫالتعلـــيمࢫوالــܶݰةࢫلـــساكۚܣࢫالعـــشوائيات،ࢫࢫوأيــضاࢫ

ً
تحديـــدࢫالمعوقــاتࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫ
المنظمـــــــــاتࢫالدفاعيـــــــــةࢫعنـــــــــدࢫتطبيقɺـــــــــاࢫلآليـــــــــاتࢫالـــــــــدفاعࢫعـــــــــنࢫحقـــــــــيࢫالتعلـــــــــيمࢫوالـــــــــܶݰةࢫلـــــــــساكۚܣࢫ

اســـــةࡧالعـــــشوائيات،ࢫ ɲى(روتوصـــــلتࡧد ࢫإڲـــــʏࢫتحديـــــدࢫ)22()12صࡧ2016وابȘـــــسامࡧعبـــــدࡧالـــــرحمنࡧالɢــــاـر
واقـــــــعࢫأȊعـــــــادࢫالمـــــــسئوليةࢫالمجتمعيـــــــةࢫلمنظمـــــــاتࢫالمجتمـــــــعࢫالمـــــــدɲيࢫࢭـــــــʏࢫالتخطـــــــيطࢫݍݵـــــــدماتࢫالرعايـــــــةࢫ

جتماعيــــةࢫلفقــــراءࢫالمنــــاطقࢫالعــــشوائية،ࢫوكــــذلكࢫتحديــــدࢫصــــعوȋاتࢫتنفيــــذࢫالمــــسئوليةࢫالمجتمعيــــةࢫט
لمنظمــاتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫࢭــʏࢫالتخطــيطࢫݍݵــدماتࢫالرعايــةࢫטجتماعيــةࢫلفقــراءࢫالمنــاطقࢫالعــشوائية،ࢫ

اســـــة ࢫعڴـــــʏࢫإلقـــــاءࢫالـــــضوءࢫعڴـــــʄࢫالمنـــــاطقࢫ)23()13صࡧ2016أحمـــــدࡧعبـــــدالعاطيࡧكيـــــوان(روأوصـــــتࡧد
ࢫالمعرࢭــــʏࢫالمــــرتبطࢫبآليــــاتࢫتطـــوʈرࢫالمنــــاطقࢫالعــــشوائيةࢫغ؈ــــفࢫالعـــشوائيةࢫغ؈ــــفࢫך رمنــــة،ࢫࢫوتلاࢭــــʄࢫالقـــصو

ךمنــةࢫوكــذلكࢫتحديــدࢫالمعوقــاتࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫךليــاتࢫالمــستخدمةࢫلتطــوʈرࢫالمنــاطقࢫالعــشوائيةࢫغ؈ــفࢫ
ךمنـــة،ࢫࢫالوقـــوفࢫعڴـــʏࢫمـــديࢫمناســـبةࢫךليـــاتࢫالمـــستخدمةࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫالمنـــاطقࢫغ؈ـــفࢫךمنـــةࢫبالɴـــسبةࢫ

اســـةنــــاطق،ࢫلـــسɢانࢫتلــــكࢫالم ࢫ)24()14ࡧصࡧ2018إمباركــــةࡧمحمــــودࡧالــــسيدࡧســــليمانࡧ(ركمــــاࡧأكــــدتࡧد
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عڴـʏࢫتحديـدࢫواقـعࢫالتخطــيطࢫالȘـشارɠيࢫبڍـʏࢫכسـمرات،ࢫࢫوتحديــدࢫواقـعࢫالمـسئوليةࢫטجتماعيـةࢫلــديࢫ
قـــــاطۚܣࢫڌـــــʏࢫכســـــمرات،ࢫࢫوكــــــذلكࢫتحديـــــدࢫالعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫالتخطــــــيطࢫالȘـــــشارɠيࢫوتـــــدعيمࢫالمــــــسئوليةࢫ

ࢫاســـــتخدامࢫטجتماعيـــــةࢫلـــــديࢫقـــــاطۚܣࢫڌـــــʏࢫכســـــمر ࢫدو صـــــدࢫالـــــصعوȋاتࢫالۘـــــܣࢫتحـــــو نات،ࢫࢫوأيـــــضاࢫ ل ر
ً

وتوصــــــلتࡧالتخطـــــيطࢫالȘـــــشارɠيࢫࢭــــــʏࢫتـــــدعيمࢫالمــــــسئوليةࢫטجتماعيـــــةࢫلــــــديࢫقـــــاطۚܣࢫڌــــــʏࢫכســـــمرات،ࢫ
اســـة ࢫاݍݵـــدماتࢫالۘـــܣࢫ)25()14صࡧ2018أيـــةࡧأشـــرفࡧعبـــدالقادرࡧعبـــدالعالࡧ(رد يࢫࢫإڲـــʏࢫتحديـــدࢫمـــستو

ࢫإســـɺاماتࢫيقــدمɺاࢫالفنــامجࢫالــوطۚܣࢫلتطـــوʈرࢫالعــشوائياتࢫلــسɢانࢫڌــʏࢫכســـ يمرات،ࢫوتحديــدࢫمــستو
الفنــــامجࢫالــــوطۚܣࢫلتطــــوʈرࢫالعـــــشوائياتࢫࢭــــʏࢫتحــــس؈نࢫنوعيــــةࢫحيـــــاةࢫســــɢانࢫڌــــʏࢫכســــمرات،ࢫوتحديـــــدࢫ

اســـةࡧالمعوقـــاتࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫالفنـــامجࢫالـــوطۚܣࢫلتطـــوʈرࢫالعـــشوائيات،ࢫ  Iarmilla( ركمـــاࡧتوصـــلتࡧد
Samuel, Schtelgart1989( )26(ـاɢʈــشارࢫالمنــاطقࢫالعــشوائيةࢫبأمرȘࢫأنࢫانʏيجــةࢫࢫإڲـȘـاـنࢫنɠيــةࢫɴࢫاللاتي
ةࢫعڴــــــʄࢫالوفــــــاءࢫاɸتمــــــامࢫاݍݰɢومــــــاتࢫبتقــــــديمࢫ رالمــــــساعداتࢫلــــــسɢانࢫالطبقــــــةࢫالمتوســــــطةࢫوالغ؈ــــــفࢫقــــــاد

لɺمࢫ زبالقاماٮڈـــــاࢫالماليــــــة،ࢫبʋنمـــــاࢫالطبقــــــاتࢫالفق؈ـــــفةࢫتــــــركْڈمࢫاݍݰɢومــــــةࢫحيـــــثࢫݍݨــــــأواࢫاڲـــــʄࢫȖــــــشʋيدࢫمنــــــا
اسـةࢫأجرʈـتࢫعـنࢫالمـساعداتࢫاݍݰ ࢫغ؈فࢫقانونيـةࢫففـىࢫد ربالاعتمادࢫعڴʄࢫأنفسɺمࢫبطر ɢوميـةࢫلȘـشʋيدࢫق

ࢫالعــشرʈنࢫأكــدتࢫأنࢫاحتياجــاتࢫ نالمـساكنࢫࢭــʄࢫالمكــسيكࢫوɠولومبيــاࢫࢭـʄࢫبدايــةࢫالــسبعيɴياتࢫمــنࢫالقـر
ࢫوصــلتࢫ1970טســɢانࢫلــمࢫيــتمࢫمقابلْڈــاࢫوترتــبࢫعڴــʄࢫذلــكࢫטقامــةࢫࢭــʄࢫمنــاطقࢫعــشوائية،ࢫوࢫࢭــʄࢫعــامࢫ

ادتࢫاڲʄࢫ% ɲ30سبةࢫטقامةࢫاڲʄࢫ   .1978ࢭʄࢫعامࢫ% 40زو

اساتࡧالسابقة  -:رالتعقيبࡧعڴʏࡧالد

اســــــةࢫالمجتمعــــــاتࢫالعــــــشوائيةࢫ اســــــاتࢫالثمانيــــــةࢫعــــــشرࢫأفاضــــــتࢫࢭــــــʏࢫد رࢫࢫࢫࢫبــــــالرغمࢫمــــــنࢫأنࢫɸــــــذهࢫالد ر
ايــــاࢫمختلفـــــةࢫعڴـــــʏࢫمــــديࢫالمراحـــــلࢫالزمنيـــــةࢫالمختلفــــةࢫالۘـــــܣࢫتمـــــتࢫمــــنࢫخلالɺـــــاࢫɸـــــذهࢫ ووعاݍݨْڈــــاࢫمـــــنࢫز
وفوݍݨيــةࢫلتلــكࢫالمجتمعــاتࢫبقيــتࢫكمــاࢫۂــʏࢫإڲــʏࢫأنࢫظɺــرتࢫمنظومــةࢫ اسـاتࢫإلاࢫأنࢫالوضــعيةࢫالمو رالد ر

اليـــــةࢫلɺـــــذهࢫالمجتمعـــــاتࢫوالۘـــــܣࢫتȎنْڈـــــاࢫالقيـــــادةࢫالـــــسياسيةࢫالمعاصـــــرة،ࢫومـــــنࢫثـــــمࢫɲـــــشأتࢫالنمـــــاذجࢫالمث
المـشɢلةࢫالبحثيـةࢫوالۘـܣࢫيمكــنࢫصـياغْڈاࢫإڲـʏࢫأيࢫحــدࢫإسـتفادتࢫاݍݨɺـودࢫالمدنيــةࢫالمتمثلـةࢫࢭـʏࢫمنظمــاتࢫ
المجتمعࢫالمدɲيࢫمنࢫɸذهࢫالنماذجࢫالمثاليةࢫالۘܣࢫتȎنٕڈاࢫالتنظيماتࢫالرسميةࢫوالۘܣࢫتحـددتࢫࢭـʏࢫالقيـادةࢫ

اســـاتࢫاݍݵاصـــةࢫبالمجتمعـــاتࢫالعـــشوائيةࢫالـــسيا رسيةࢫلتتوافـــقࢫمـــعࢫإيجابيـــاتࢫمـــاࢫتمخـــضتࢫعنـــھࢫالد
   -:ومٔڈاࢫךȖيࢫ

ࢫب؈نࢫالمنظمـاتࢫاݍݰɢوميـةࢫومنظمـاتࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫ -1 ةࢫودعمࢫآلياتࢫالشراكةࢫوالتعاو نضر ور
 .لتطوʈرࢫالمجتمعاتࢫالعشوائية

ʇـشɢلࢫعائقـاࢫأمــامࢫȖعـاɲيࢫتلـكࢫالمجتمعــاتࢫمـنࢫمـشكلاتࢫعديــدةࢫاجتماعيـةࢫواقتـصاديةࢫممــاࢫ -2
ً

ةࢫטɸتمامࢫمنࢫقبلࢫالدولةࢫ٭ڈذهࢫالمجتمعاتࢫ   .ورعمليةࢫالتنميةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫولابدࢫمنࢫضر

ࢫمـعࢫسـɢانࢫالمنـاطقࢫالعـشوائيةࢫوأٰڈـاࢫȖـسبقࢫمنظمـاتࢫ -3 ننجاحࢫالمنظماتࢫاݍݰɢوميةࢫࢭـʏࢫالتعـاو
 .المجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫذلك

ةࢫوجــودࢫعلاقـاتࢫتɴــسيقيةࢫوعلاقــاتࢫتبادليـةࢫبــ؈نࢫالمنظمــاتࢫالمح -4 ليـةࢫوالمنظمــاتࢫالدوليــةࢫرنـد
  .ࢭʏࢫمجالࢫالشراكةࢫلتنميةࢫالعشوائيات
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ثانيا
ً

اسة:    -:رمشɢلةࡧالد

اســـــةࢫاݍݰاليـــــةࢫمـــــنࢫأنࢫمنظمـــــاتࢫالمجتمـــــعࢫالمـــــدɲيࢫتواجـــــھࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫ     رتɴبـــــعࢫمـــــشɢلةࢫالد
فࢫالمتغ؈فةࢫالۘܣࢫلمࢫتجدࢫلɺاࢫسȎيلࢫللقضاءࢫعلٕڈاࢫوȋخاصـةࢫمـاࢫيتعلـقࢫبالمجتمعـاتࢫالعـشوائيةࢫ والظر

شابكةࢫومــشكلاٮڈاࢫالۘـــܣࢫȖعقــدتࢫعڴـــʏࢫمــديࢫالـــسنواتࢫالماضــيةࢫوࢭـــʏࢫاخفاقاٮڈــاࢫࢭـــʏࢫأنࢫوقــضاياɸاࢫالمȘـــ
جــةࢫمــنࢫ جــاتࢫלنجــازࢫالــذيࢫيــؤديࢫ٭ڈــذهࢫالمجتمعــاتࢫإڲــʏࢫد جــةࢫمــنࢫد رتــصلࢫ٭ڈــذهࢫالمجتمعــاتࢫإڲــʏࢫد ر ر
جــاتࢫالتحــضر،ࢫࢫخاصـــةࢫوأنࢫɸــذهࢫالمجتمعـــاتࢫتم؈ــقتࢫبزʈــادةࢫمعـــدلاتࢫالفقــرࢫوɸبوطɺـــاࢫإڲــʏࢫأدɲـــيࢫ رد

ࢫلݏݰيـــاةࢫלɲـــسانية ،ࢫومـــاࢫاȖـــسمتࢫبـــھࢫمـــنࢫســـماتࢫحيـــثࢫتـــمࢫوصـــفɺاࢫبمجتمعـــاتࢫالـــصفيح،ࢫيمـــستو
ࢫومــاࢫاȖــسمتࢫ يوالمجتمعــاتࢫالɺامــشية،ࢫࢫوذلــكࢫȊــسȎبࢫانخفــاضࢫمعــدلاتࢫالتحــضرࢫإڲــʏࢫأدɲــيࢫمــستو
اࢫ جــةࢫأٰڈــاࢫأصــبحتࢫتمثــلࢫبــؤ تفــاعࢫمعــدلاتࢫاݍݨرʈمــةࢫبأنماطɺــاࢫالمختلفــةࢫلد بــھࢫتلــكࢫالمجتمعــاتࢫبا

ً
ر ر ر

أيࢫالبحثࢫأنࢫثمةࢫنمـاذجࢫمثاليـةࢫتɴتـܣࢫللتخلفࢫعڴʏࢫɸوامشࢫالمجتمعاتࢫاݍݰضرʈة،ࢫࢫلذ رلكࢫفقدࢫ
فولـوڊʏࢫ راڲʏࢫالتنظيماتࢫالرسميةࢫࢭʏࢫالدولةࢫقدࢫنݬݰتࢫنجاحـاࢫمنقطـعࢫالنظ؈ـفࢫࢭـʏࢫȖغي؈ـفࢫالـشɢلࢫالمو

ً

والبنــاǿيࢫلتلــكࢫالمجتمعــات،ࢫومــنࢫثــمࢫاتجــھࢫالبحــثࢫإڲــʏࢫالتعــرفࢫعڴــʏࢫإذاࢫɠـاـنࢫࢭــʏࢫامɢــانࢫالتنظيمــاتࢫ
اࢫإڲــــʏࢫأنࢫتحــــذوࢫحـــــذوࢫɸــــذهࢫالنمـــــاذجࢫالمثاليــــةࢫالۘـــــܣࢫغ؈ــــفࢫالرســــميةࢫأنࢫتأخـــــذࢫ٭ڈــــذاࢫالمنڍـــــʏࢫࢭــــʏࢫاتجاɺɸـــــ

اتخـذٮڈاࢫالتنظيمــاتࢫالرســميةࢫمعـفاࢫلتغي؈ــفࢫالوضــعࢫالبنـاǿيࢫلتلــكࢫالمجتمعــاتࢫوإڲـʏࢫأيࢫحــدࢫȖــستطيعࢫ
ً

ɸـــذهࢫالتنظيمـــاتࢫاݍݵاصـــةࢫبــــالمجتمعࢫالمـــدɲيࢫأنࢫتأخـــذࢫبأســـاليبࢫالتنظــــيمࢫالرســـܣࢫࢭـــʏࢫتحوʈـــلࢫتلــــكࢫ
نجزٮڈــــاࢫالتنظيمــــاتࢫالرســــميةࢫللدولــــةࢫومــــنࢫثــــمࢫالمجتمعــــاتࢫكمــــاࢫحــــدثࢫࢭــــʏࢫالنمــــاذجࢫالمثاليــــةࢫالۘــــܣࢫأ

ࢫךȖي    -:لتتحددࢫمشɢلةࢫالبحثࢫࢭʏࢫالȘساؤ

مـــاࡧمــــديࡧاســــتفادةࡧجمعيــــةࡧمــــصرࡧللثقافــــةࡧوتنميـــةࡧالمجتمــــعࡧكإحــــدىࡧمنظمــــاتࡧالمجتمــــعࡧالمــــدɲيࡧ
المعنيـةࡧبتطــوʈرࡧالمنــاطقࡧالعــشوائيةࡧمــنࡧالنمــوذجࡧالمثــاڲʏࡧبڍــʏࡧכســمراتࡧكنمــوذجࡧمثــاڲʏࡧيحتــذيࡧ

  ࡧالعشوائية؟بھࡧلتطوʈرࡧالمجتمعات

ثالثا
ً

اسة:    -:رأɸدافࡧالد

اتࢫȊعـضࢫمنظمـاتࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫعڴـʏࢫטسـتفادةࢫ اسةࢫإڲʏࢫالتعرفࢫعڴʏࢫمديࢫقد رٮڈدفࢫالد ر
منࢫالنموذجࢫالمثاڲʏࢫبڍʏࢫכسـمراتࢫلتطـوʈرࢫالمجتمعـاتࢫالعـشوائيةࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫاختيـارࢫجمعيـةࢫ

ࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫذاتࢫלɸتمـامࢫمصرࢫللثقافةࢫوتنميةࢫالمجتمعࢫكحالـةࢫممثلـةࢫلنظائرɸـاࢫمـنࢫمنظمـات
ʏدافࢫفرعيةࢫۂɸسࢫعدةࢫأʋدفࢫالرئɺذاࢫالɸتطلبࢫتحقيقࢫʈبالمجتمعاتࢫالعشوائيةࢫو:  

ȖعميقࢫنموذجࢫالمحاɠاةࢫللنماذجࢫالمثاليةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالتطبيقيࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫلتوجيـھࢫ - 1
  .الطموحࢫالمجتمڥʏࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالتنميةࢫمɺماࢫواجɺɺاࢫمنࢫمعوقات

الواقعيـــــةࢫالۘـــــܣࢫانȎثقـــــتࢫعـــــنࢫفلـــــسفاتࢫنظرʈـــــةࢫوتطبيقيـــــةࢫتجـــــسيدࢫכمثلـــــةࢫاݍݰيـــــةࢫ - 2
  .لتثȎتࢫاɲعدامࢫالمستحيلࢫمنࢫالناحيةࢫالواقعيةࢫࢭʏࢫاتجاهࢫȖغي؈فࢫالمجتمع

اســاتࢫوالبحــوثࢫالعلميــةࢫالۘــܣࢫ-3 اســاتࢫوالبحــوثࢫإڲــʏࢫɸــذاࢫالــنمطࢫمــنࢫالد رࢫتوجيــھࢫالد ر
أسࢫالمالࢫالمعرࢭʏࢫوامɢانياتࢫالتطبيق ࢫ رت؆ف   .ي
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اȊعا
ً

اسة: ر   :رȖساؤلاتࡧالد

تـھࢫ) كمنظمـةࢫأɸليـة(علاقـةࢫبـ؈نࢫجمعيـةࢫمـصرࢫللثقافـةࢫوتنميـةࢫالمجتمـعࢫال ربڍـʏࢫכسـمراتࢫالـذيࢫطو
  -:مؤسساتࢫالدولةࢫالرسميةࢫمنࢫخلالࢫالȘساؤلاتࢫالتالية

ɸلࢫاستفادتࢫجمعيةࢫمصرࢫللثقافةࢫوتنميةࢫالمجتمعࢫمنࢫالنمـوذجࢫالمثـاڲʏࢫبڍـʏࢫכسـمراتࢫ -
 أمࢫلا؟

لتنموʈــــةࢫالتاȊعــــةࢫلɺــــاࢫأوࢫمنظمـــــاتࢫɸــــلࢫعممــــتࢫالدولــــةࢫɸــــذاࢫالنمــــوذجࢫعڴــــʏࢫالمؤســــساتࢫا -
 المجتمعࢫالمدɲيࢫالعاملةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنمية؟

 ɸلࢫأخذتࢫتلكࢫالمنظماتࢫ٭ڈذاࢫالنموذجࢫواستفادتࢫمنھࢫأمࢫلاࢫ؟ -

نــــةࢫبالمنظمــــاتࢫכɸليــــةࢫ - دࢫوامɢانيــــاتࢫالدولــــةࢫالمختلفــــةࢫبالمقا رɸــــلࢫɸنــــاكࢫتماثــــلࢫبــــ؈نࢫمــــوا ر
  ومٔڈاࢫجمعيةࢫمصرࢫللثقافةࢫوتنميةࢫالمجتمع؟

خامسا
ً

اسةأɸمية:    -:رࡧالد

ࢫأساســيةࢫࢭــʏࢫالعــʋشࢫبكرامــة،ࢫ -1 قإنࢫالمــواطن؈نࢫالقــاطن؈نࢫࢭــʏࢫالمنــاطقࢫالعــشوائيةࢫلɺــمࢫحقــو
فࢫلائقة،ࢫࢫوɸوࢫماࢫأكدتࢫعليھࢫالمواثيقࢫوالدسات؈فࢫالدولية  .ووࢭʏࢫظر

ɲـــسمةࢫعڴـــʏࢫ) نمليـــو17(زʈـــادةࢫعـــددࢫســـɢانࢫالمنـــاطقࢫالعـــشوائيةࢫࢭـــʏࢫمـــصرࢫبنحـــوࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫ -2
 .)27(لمناطقࢫاݍݰضرʈةࢫأوࢫالرʈفيةכقلࢫسواءࢫɠانتࢫɸذهࢫالعشوائياتࢫࢭʏࢫا

ࢫمـــشكلاتࢫســـɢانࢫالمنـــاطقࢫالعـــشوائيةࢫمتعـــددةࢫכȊعـــادࢫوʈفتـــبࢫعلٕڈـــاࢫمـــشكلاتࢫمتعـــددةࢫ -3
اتࢫبـداخلɺا(مثلࢫ ،ࢫࢫوȖعـدࢫتلـكࢫالمـشكلاتࢫمـنࢫأɸـمࢫ) رالبلطجة،ࢫواݍݨرʈمة،ࢫوانȘشارࢫالمخـد

ʄمعوقاتࢫتنميةࢫالمجتمعࢫالمحڴ. 

ديـدࢫمـنࢫالتخصـصاتࢫالمختلفـةࢫللعلـومࢫטɸتمامࢫالمقايدࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲʏࢫمـنࢫجانـبࢫالع -4
טجتماعيــــــةࢫوלɲــــــسانيةࢫبــــــصفةࢫعامــــــةࢫواݍݵدمــــــةࢫטجتماعيــــــةࢫبــــــصفةࢫخاصــــــةࢫȊـــــــسɢانࢫ

ࢫمعʋشْڈم  .ىالمناطقࢫالعشوائيةࢫغ؈فࢫךمنةࢫوࢫالعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫمستو

يمثلࢫمجالࢫالمجتمعاتࢫالمستحدثةࢫأحـدثࢫوأɸـمࢫمجـالاتࢫاݍݵدمـةࢫטجتماعيـةࢫالتنموʈـةࢫ -5
التࢫتحتاجࢫإ ࢫاݍݵدمةࢫטجتماعيـةࢫزوالۘܣࢫلاࢫ اساتࢫوالبحوثࢫلتدعيمࢫدو رڲʄࢫمزʈدࢫمنࢫالد ر

  .ࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

سادسا
ً

اسة:    -:رمفاɸيمࡧالد

1- ʏــــــــومࡧتنميــــــــةࡧالمجتمــــــــعࡧالمحڴــــــــɺغ؈ــــــــفاتࢫاقتــــــــصاديةࢫ  ")28( :مفȖࢫإحــــــــداثࢫʏبأٰڈــــــــاࢫٮڈــــــــدفࢫإڲــــــــ
واجتماعيـــةࢫوثقافيـــةࢫمقـــصودةࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫטســـتفادةࢫبالطاقـــاتࢫوלمɢانيـــاتࢫالموجـــودةࢫ

ࢫبئڈـاࢫوȋــ؈نࢫاݍݨɺـودࢫاݍݰɢوميــةࢫوتنفيــذࢫبـالمجتمعࢫوטع نتمــادࢫعڴـʏࢫاݍݨɺــودࢫالمحليـةࢫوالتعــاو
  ". الفامجࢫالموجɺةࢫنحوࢫتحس؈نࢫכحوالࢫالمعʋشيةࢫللأفراد
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ࢫ٭ڈـــدفࢫ: ࢫالتطـــوʈرࢫɸــو)29( :مفɺــومࡧالتطــوʈر -2 يטنتقـــالࢫالمقــصودࢫمــنࢫحالـــةࢫإڲــʏࢫحالـــةࢫأخــر
ࢫموجɺــاࢫنحــوࢫتحقيــقࡧوتحــس؈نࢫכوضــاعࢫوȖغي؈فɸــاࢫإڲــʏࢫכفــضل أنࢫيɢــو

ً
ࢫأɸــدافࢫإيجابيــةࢫن

ࢫɸدفاࢫمنࢫأɸدافࢫالتخطيط وعليھࢫيɢو
ً

 .ن

ࢫࢫوȖعــرفࢫبأٰڈــاࢫمنـاطقࢫɲــشأتࢫبطرʈقــةࢫغ؈ــفࢫمنظمــة،ࢫࢫ)30(: ࡧمفɺـومࡧالمجتمعــاتࡧالعــشوائية -3
لاࢫتتفـــــقࢫومـــــاࢫوضـــــعتھࢫالɺيئـــــاتࢫوالـــــسلطاتࢫالمـــــسئولةࢫعـــــنࢫالتخطـــــيطࢫالعمراɲـــــيࢫللمـــــدنࢫ

لمرافـــــــــقࢫوتتـــــــــصفࢫالعـــــــــشوائياتࢫبالكثافـــــــــةࢫالـــــــــسɢانيةࢫالعاليـــــــــةࢫوالـــــــــنقصࢫࢭـــــــــʏࢫشـــــــــبɢاتࢫا
مةࢫللسɢان   .زواݍݵدماتࢫاللا

   )31( -:ࡧمفɺومࡧڌʏࡧכسمرات -4

ࢫࢫيقــــعࢫڌـــــʏࢫכســـــمراتࢫجنـــــوبࢫڌـــــʏࢫالمقطـــــمࢫجنـــــوبࢫمدينـــــةࢫالقـــــاɸرةࢫوɸـــــوࢫمقـــــامࢫعڴـــــʏࢫمـــــساحةࢫ
الـــةࢫالمنـــاطقࢫالعـــشوائيةࢫغ؈ـــفࢫךمنـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫبنـــاءࢫ128 زفـــدانࢫوȖـــسڥʏࢫمـــنࢫخلالـــھࢫالدولـــةࢫلإ
سࢫألفࢫوحدةࢫسكنيةࢫبالإضافةࢫإڲʏࢫالمبـاɲيࢫاݍݵدميـةࢫ160 روالمرافـق،ࢫࢫوʈـضمࢫالڍـʏࢫمجمـعࢫمـدا

ʈاعــۜܣࢫوملاعــبࢫ حــدةࢫܵــݰيةࢫومركــزࢫ ࢫحــضانةࢫومراكــزࢫطبيــةࢫو رلمراحــلࢫالتعلــيمࢫالمختلفــةࢫودو و ر
ʈةࢫومخـابزࢫ حداتࢫشرطةࢫومطاࢭʏࢫوإسعافࢫوȋرʈدࢫإڲـʏࢫجانـبࢫإقامـةࢫأسـواقࢫحـضا رمكشوفةࢫو و

ʈبࢫوصـــــيانةࢫݍݵدمـــــةࢫوتأɸيـــــلࢫشـــــبابࢫوأɸـــــاڲʏࢫالمنـــــاطقࢫالمنقولـــــةࢫإليـــــھ،ࢫࢫوʉعـــــدࢫ ڌــــــʏࢫرومركـــــزࢫتـــــد
  .כسمراتࢫأملࢫمصرࢫࢭʏࢫمساعدةࢫسɢانࢫالعشوائيات

ساȊعا
ً

اسةࡧاݍݰاليةࡧعڴʏࡧنظرʈةࡧالنماذجࡧالمثالية:الموجɺاتࡧالنظرʈة:    :رࡧȖعتمدࡧالد

ࢫباســتخلاصࢫالــسماتࢫواݍݵــصائصࢫכساســيةࢫلمجتمعــاٮڈمࢫ نࢫࢫࢫحيــثࢫقــامࢫعلمــاءࢫטجتمــاعࢫالغرȋيــو
الغرȋيـــةࢫبــــصفْڈاࢫכك؆ــــفࢫتقــــدماࢫ،ࢫثــــمࢫاســــتخلاصࢫالــــسماتࢫواݍݵــــ

ً
صائصࢫכساســــيةࢫالمقابلــــةࢫلɺــــاࢫࢭــــʏࢫ
ࢫɠـــلࢫمٔڈمـــاࢫعڴـــʏࢫ يالمجتمعـــاتࢫالمتخلفـــةࢫوتـــصɴيفɺاࢫوترتيّڈـــاࢫمنطقيـــاࢫليـــصبحࢫلـــديناࢫنموذجـــانࢫيحتـــو

ً

عــــــددࢫمـــــــنࢫالمؤشـــــــراتࢫالكميــــــةࢫوالكيفيـــــــة،ࢫنمـــــــوذجࢫللتقـــــــدمࢫوأخــــــرࢫللتخلـــــــفࢫ،ࢫوتȘـــــــسمࢫالمؤســـــــساتࢫ
ݍݰياديــــــــةࢫالذاتيــــــــةࢫࢫࢫ،ࢫاUniversalismوالعلاقـــــــاتࢫטجتماعيــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالنمــــــــوذجࢫالمتقـــــــدمࢫبالعموميــــــــةࢫࢫ

Subjectiive Neutralityࢫوالنوعيةࢫالتخصصيةࢫ،Specificity.  

ࢫࢫࢫࢫأمــاࢫالنمــوذجࢫالمتخلــفࢫفɺــوࢫعڴــʏࢫالنقــيضࢫتمامــاࢫيتــصفࢫباݍݵــصوصيةࢫوالذاتيــةࢫ
ً

Subjectivetyࢫࢫ
ʈةࢫ ࢫوعڴـــــــʏࢫɸـــــــذاࢫالتقيـــــــيمࢫتــــــصبحࢫعمليـــــــةࢫالتنميـــــــةࢫمرتبطـــــــةࢫبـــــــاݍݵططࢫDiffusionalismر،ࢫوטنȘــــــشا

عاتࢫا ࢫمنࢫنمطࢫالتخلفࢫإڲʏࢫنمطࢫالتقدمࢫوواݍݨɺودࢫوالمشر   .)32(للۘܣࢫتحملࢫالتحو

ʏفࡧالنموذجࡧالمثاڲʈعرȖ: 

ةࢫعــنࢫ) مـاكسࢫفيــف(ࢫࢫࢫࢫࢫوقـدمࢫ ةࢫإڲـʏࢫأنــھࢫعبـا رعـدةࢫȖعرʈفــاتࢫللنمـوذجࢫالمثــاڲʏ،ࢫمٔڈـاࢫלشــا بنـاءࢫمــنࢫ" ر
. العناصرࢫالۘܣࢫجردتࢫعنࢫالواقعࢫوالۘܣࢫوضعتࢫمعࢫȊعـضɺاࢫالـبعض،ࢫࢫلɢـيࢫȖـشɢلࢫجوانـبࢫاݍݰقيقـة

ࢫعقڴــــʏࢫ. نࢫالمبالغـــةࢫࢭــــʏࢫȊعــــضࢫجوانــــبࢫاݍݰقيقـــةࢫوɸـــوࢫمــــاࢫيتــــضم يوȋالتــــاڲʏࢫفɺــــوࢫبنـــاءࢫأوࢫȖــــشʋيدࢫنظــــر
ࢫأوࢫوضوحࢫسمةࢫأوࢫأك؆فࢫيمكنࢫملاحظْڈاࢫࢭʏࢫالواقع،ࢫࢫكماࢫʇعـفࢫعـنࢫمفـرداتࢫ ريȘشɢلࢫمنࢫخلالࢫظɺو

نة ࢫأساساࢫتٔڈضࢫعليھࢫالمقا رملموسةࢫيحددɸاࢫالباحثࢫبنفسھࢫلɢيࢫتɢو   .)33("ن
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اسةࡧاݍݰاليةࡧأوجھࡧטستفادةࡧمنࡧالنماذجࡧالم-أ    )34( -:رثاليةࡧࡩʏࡧالد

اديـاࢫوفقـاࢫݍݰاجـاتࢫ -1 هࢫالباحـثࢫإ ةࢫعنࢫإجراءࢫمٔڈڋـʏࢫخـالصࢫيطـو إنࢫالنموذجࢫالمثاڲʏࢫعبا
ً ً

ر رر
ِالبحــث،ࢫࢫوʈمكنـــھࢫأنࢫيتخڴــʄࢫعنـــھࢫإذاࢫلـــمࢫيــؤدࢫوظيفتـــھ،ࢫࢫفɺــوࢫإذنࢫمثـــلࢫأيࢫأداةࢫمنݤݨيـــةࢫ

ࢫمفيدةࢫأوࢫغ؈فࢫمفيدة ࢫقدࢫتɢو نأخر   .ى

هࢫمثـــلࢫال -2 ض،ࢫࢫرلاࢫيـــؤديࢫالنمــــوذجࢫالمثــــاڲʏࢫدو ض،ࢫࢫوإنمــــاࢫʇـــساعدࢫعڴــــʄࢫتأســــʋسࢫالفــــر وفــــر و
إضـافةࢫإڲــʄࢫذلــكࢫفɺـوࢫʇــساعدࢫࢭــʏࢫتحديــدࢫכحـداثࢫכساســيةࢫعــنࢫطرʈـقࢫالتوضــيحࢫࢭــʏࢫɠــلࢫ

  .حالةࢫلمدىࢫابتعادࢫالواقعࢫعنࢫالصياغةࢫالتحليليةࢫالمجردةࢫوغ؈فࢫالواقعية

بـصياغةࢫعـددࢫمـنࢫالنمـاذجࢫالمثاليـةࢫالمختـفةࢫكفاءٮڈـاࢫوصـدقɺاࢫالميـداɲي،ࢫࢫيمكـنࢫأنࢫنـضعࢫ -3
اكࢫعلاقاتــــھࢫ تــــھࢫالɴــــسȎيةࢫعڴــــʄࢫفɺــــمࢫالواقــــعࢫوإد اࢫنظرʈــــاࢫشــــاملاࢫلــــھࢫقد رمــــنࢫخلالɺــــاࢫإطــــا ر ر

ً ً ً

  .السبȎية

نـةࢫالموضـوعيةࢫوالعلميــةࢫبـ؈نࢫظــاɸرت؈نࢫأوࢫ -4 ريمكـنࢫاسـتخدامࢫالنمــوذجࢫالمثـاڲʏࢫوســيلةࢫللمقا
ً

ʏرةࢫטجتماعيةࢫالمعطاةࢫمنࢫالنموذجࢫالمثاڲɸبࢫالظا  .رأك؆فࢫلقياسࢫمدىࢫتقا

ثانيا
ً

ࡧمنظماتࡧالم:     )35( -:جتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧعملياتࡧتطوʈرࡧالعشوائياتردو

ࢫ -1 ريتمتـــعࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫȊܨݵـــصيةࢫمـــستقلةࢫࢭـــʏࢫمقابـــلࢫالدولـــةࢫوɸـــذاࢫلاࢫʇعۚـــܣࢫضـــعفࢫدو
ࢫوالــصلاحياتࢫ رالدولــةࢫوإنمــاࢫلݏݰــدࢫمــنࢫســلطْڈاࢫومنعɺــاࢫمــنࢫالتمــددࢫخــارجࢫدائــرةࢫالدســتو

 .ࢫللدولةالقانونية،ࢫࢫفقيامࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫسيقغۜܣࢫعڴʏࢫالظواɸرࢫטسȘبدادية

ࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫمـــنࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫمؤســـساتࢫمـــستقلةࢫعـــنࢫالـــسلطةࢫالـــسياسيةࢫ -2 نيتɢـــو
ࢫفࢼـــܣࢫ يتقـــومࢫبȘنظـــيمࢫالعلاقـــاتࢫبـــ؈نࢫכفـــرادࢫمـــنࢫجɺـــةࢫوعلاقـــْڈمࢫبالدولـــةࢫمـــنࢫجɺـــةࢫأخـــر

 .مؤسساتࢫوسيطةࢫب؈نࢫالمجتمعࢫوالدولة

ࢫלɲـــــــسان،ࢫ -3 قيــــــرتبطࢫالمجتمـــــــعࢫالمـــــــدɲيࢫبمجموعـــــــةࢫمـــــــنࢫالمفـــــــاɸيمࢫوالمقومـــــــاتࢫمثـــــــلࢫحقـــــــو
 .اركةࢫالسياسية،ࢫࢫحرʈةࢫالتعب؈فࢫعنࢫالرأي،ࢫمفɺومࢫالمواطنةالمش

منظمــاتࢫالمجتمــعࢫالمـــدɲيࢫȖــسȘندࢫإڲـــʏࢫالعمــلࢫالتطــوڤʏࢫاݍݰـــرࢫحيــثࢫيتجمـــعࢫمجموعــةࢫمـــنࢫ -4
ࢫࢭــʏࢫالقيــامࢫȊعمــلࢫمعــ؈نࢫطواعيــةࢫوعڴــʏࢫغ؈ــفࢫمتوقــعࢫلعائــدࢫأوࢫأجــر،ࢫ نכفــرادࢫالــذينࢫيرغبــو

جـةࢫعاليـة نـةࢫمـنࢫحيـثࢫرفمـنࢫثـمࢫنجـدࢫأنࢫɸـذهࢫالتنظيمـاتࢫالتطوعيـةࢫتمتلـكࢫد وࢫمـنࢫالمر
 .حركةࢫכعضاءࢫالمنتم؈نࢫلɺا

ثالثا
ً

  -:المعوقاتࡧالۘܣࡧتواجھࡧمنظماتࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالعشوائيات: 

ࢫواܷــــݰة -1 ؤ يטفتقــــارࢫإڲــــʏࢫبــــرامجࢫعمــــلࢫو حيــــثࢫتفتقــــرࢫɸــــذهࢫالمنظمــــاتࢫȊــــشɢلࢫعــــامࢫإڲــــʏࢫ: ر
 .خططࢫتنموʈةࢫشاملةࢫوȋرامجࢫمحددة

ʈةࢫغ؈فࢫ -2 المؤɸلـةࢫلقيـادةࢫتلـكࢫالمنظمـاتࢫيـضعفࢫأدا٬ڈـاࢫرإنࢫاختيارࢫȊعضࢫالܨݵصياتࢫלدا
ʈــــــةࢫبانتظــــــامࢫوإعــــــدادࢫ رحيــــــثࢫلاࢫȖڥــــــʏࢫتلــــــكࢫالܨݵــــــصياتࢫأɸميــــــةࢫعقــــــدࢫטجتماعــــــاتࢫלدا
نـــــــاتࢫ٭ڈـــــــدفࢫتـــــــوف؈فࢫالبيانـــــــاتࢫالدقيقـــــــةࢫلݏݨɺـــــــاتࢫالمقدمـــــــةࢫ عاتࢫوالموا ʈرࢫوالمـــــــشر زالتقـــــــا ور
ʈــةࢫ رللتموʈـلࢫوعـدمࢫالتواصـلࢫوالتɴـسيقࢫمــعࢫالمؤسـساتࢫذاتࢫالعلاقـةࢫفالܨݵـصياتࢫלدا
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فɺمࢫوتنميـةࢫ ʈبࢫالɢـاࢭʏࢫلزʈـادةࢫمعـا رغ؈فࢫالمؤɸلةࢫلـديࢫالعـامل؈نࢫبالمنظمـاتࢫلـمࢫيتلقـواࢫالتـد ر
ٮڈم  ) 36 (.رمɺا

ࢫعڴــʏࢫالتموʈــل -3 تواجــھࢫمنظمــاتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫɸــذهࢫالمــشɢلةࢫوخاصــةࢫ: لصـعوȋةࢫاݍݰــصو
ࢫعـــادةࢫأكــفࢫبكث؈ـــفࢫمـــنࢫإمɢانياٮڈـــاࢫ نأنࢫطموحــاتࢫالقـــائم؈نࢫعڴـــʏࢫمثـــلࢫɸــذهࢫالمنظمـــاتࢫتɢـــو

ʈـذهࢫالمنظمـاتࢫمـنࢫالمتاحة،ࢫࢫوɸࢫالذيࢫتحـصلࢫعليـھࢫʏࢫمحدوديةࢫالدعمࢫالماڲʏرجعࢫذلكࢫإڲ
الدولةࢫوأيضاࢫإڲʏࢫضآلةࢫالتفعاتࢫواشفاɠاتࢫכعضاء

ً
. 

وɸـــوࢫأنࢫالعديـــدࢫمـــنࢫمنظمـــاتࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫعـــادةࢫمـــاࢫتȘبـــعࢫأحزابـــاࢫأوࢫ: العـــائقࢫاݍݰزȌـــي -4
ً

ليةࢫالقــرارࢫحرɠـاـتࢫأوࢫلرجــالࢫכعمــالࢫأوࢫأܵــݰابࢫالنفــوذࢫومــنࢫثــمࢫتفقــدࢫمــساحةࢫاســتقلا
جالࢫכعمال ʈةࢫاݍݰزبࢫأوࢫ سالْڈاࢫلر ࢫوالماڲʏࢫوتبقيࢫأس؈فةࢫࢭʏࢫ رלدار ؤر   )37(. ي

ࢫوسائلࢫלعلامࢫࢭـʏࢫלɸتمـامࢫبـإبرازࢫمنظمـاتࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫوالمنظمـاتࢫاݍݰɢوميـةࢫ -5 رقصو
ʉعࢫ ʉعࢫمنظمــــــاتࢫالمجتمــــــعࢫالمــــــدɲيࢫلاࢫســــــيماࢫالمــــــشا ࢫمم؈ــــــقࢫࢭــــــʏࢫإبــــــرازࢫمــــــشا رفــــــالإعلامࢫلــــــھࢫدو ر ر

قاءࢫالضوءࢫعلٕڈاࢫوȋيانࢫمديࢫمـاࢫتقدمـھࢫمـنࢫأɲـشطةࢫواقعيـةࢫȖـساɸمࢫࢭـʏࢫالناݦݰةࢫمٔڈاࢫوإل
هࢫالكب؈ـفࢫࢭــʏࢫتوعيــةࢫاݍݨمـاɸ؈فࢫللمــساɸمةࢫࢭــʏࢫالمـشاركةࢫࢭــʏࢫتنفيــذࢫ رحـلࢫالمــشكلاتࢫكــذلكࢫدو
اتࢫفيماࢫيواجɺونـھࢫمـنࢫ ࢫالمسْڈدفࢫبأɸميةࢫاتخاذࢫقرا ʉعࢫبحيثࢫيتمࢫإقناعࢫاݍݨمɺو رالمشا رر

 .مشكلاتࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامة

دوديـــــةࢫالتɴـــــسيقࢫوالتواصـــــلࢫوالȘـــــشȎيكࢫبـــــ؈نࢫɸـــــذهࢫالمنظمـــــاتࢫمـــــنࢫجɺـــــةࢫوȋئڈـــــاࢫوȋـــــ؈نࢫمح -6
ࢫوɸــذاࢫنــاتجࢫعــنࢫ يالمنظمـاتࢫالدوليــةࢫمــنࢫجɺـةࢫثانيــةࢫومــعࢫالقطــاعࢫاݍݵـاصࢫمــنࢫجɺــةࢫأخـر

  )38(:أمرʈنࢫɸما

ࢫعــــدمࢫالرغبــــةࢫلــــديࢫمعظــــمࢫالقــــائم؈نࢫعڴــــʏࢫɸــــذهࢫالمنظمــــاتࢫࢭــــʏࢫاتبــــاعࢫأســــلوبࢫالتɴــــسيقࢫ:لכو
ࢫمعࢫغ؈ف   .ɸاࢫمنࢫجراءࢫترسيخࢫمفɺومࢫاݍݵصوصيةࢫوالتنافسࢫغ؈فࢫالم۶ܣنوالȘشȎيكࢫوالتعاو

ࢫبحـــثࢫࢭـــʏࢫأســـبا٭ڈاࢫ:الثـــاɲي ةࢫالقـــضاياࢫاݍݰـــساسةࢫوتركɺـــاࢫدو اكࢫلأɸميـــةࢫوخطـــو نࢫضـــعفࢫלد ر ر
وعـــــدمࢫوضـــــعࢫاݍݵطـــــطࢫالعلاجيـــــةࢫللتـــــصديࢫلɺـــــذهࢫالقـــــضاياࢫوحلɺـــــاࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتقاســـــمࢫכدوارࢫ

 .والمɺام

اȊعا
ً

ɸاࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧا: ر   )39( -:لعشوائياترتنميةࡧالمجتمعࡧالمحڴʏࡧودو

ٮڈتمࢫتنميةࢫالمجتمعࢫȊسɢانࢫالمجتمعࢫكɢلࢫولʋستࢫبجماعةࢫأوࢫفئـةࢫفقـطࢫومـعࢫذلـكࢫلـʋسࢫ -1
عاتࢫالمجتمعية ةࢫأنࢫʇشفكࢫɠلࢫالسɢانࢫࢭʏࢫالمشر وبالضر  . رو

ࢫטɸتمــامࢫ -2 نٮڈـتمࢫتنميــةࢫالمجتمــعࢫبجميــعࢫأوجــھࢫاݍݰيــاةࢫوȋالاحتياجــاتࢫالɢليــةࢫللمجتمــعࢫدو
ة، اعة،ࢫࢫوالتجا ربجانبࢫواحدࢫمثلࢫالز  .ࢫࢫوالܶݰة،ࢫࢫوالتعليمر

 .ٮڈتمࢫتنميةࢫالمجتمعࢫبالعملࢫعڴʏࢫإحداثࢫȖغي؈فࢫاجتماڤʏࢫࢭʏࢫالمجتمع -3

 Solving Problemٮڈتمࢫعمليةࢫتنميةࢫالمجتمعࢫبحلࢫالمشكلاتࢫ -4

ات،ࢫࢫ -5 ࢫمــاࢫمثـلࢫالمــوظف؈ن،ࢫࢫטسȘــشا رتتـضمنࢫتنميــةࢫالمجتمــعࢫعـادةࢫمــساعدةࢫفنيــةࢫࢭـʏࢫصــو ر
 .منࢫجɺاتࢫحɢوميةࢫأوࢫمنࢫمنظماتࢫتطوعية
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ࢫبــــ؈نࢫمختلــــفࢫالــــنظمࢫوتتــــضمنࢫمحاولــــةࢫٮڈــــتمࢫتنم -6 ةࢫالتعــــاو نيــــةࢫالمجتمــــعࢫأساســــاࢫبــــضر ور
ً

اعيــــــــــة،ࢫࢫ رمتɢاملــــــــــةࢫلإســــــــــɺامࢫالتخصــــــــــصاتࢫالمختلفــــــــــةࢫمثــــــــــلࢫالعلــــــــــومࢫטجتماعيــــــــــة،ࢫࢫوالز
 .والتعليم،ࢫࢫوالܶݰةࢫالعامة،ࢫࢫاݍݵدمةࢫטجتماعية

 Process GoalsوכɸــدافࢫالمعنوʈـةࢫTesk Goalsٮڈـتمࢫتنميــةࢫالمجتمـعࢫبالأɸــدافࢫالماديـةࢫ -7
أيࢫأٰڈـــــــاࢫٮڈـــــــتمࢫبتحقيـــــــقࢫأɸـــــــدافࢫماديـــــــةࢫملموســـــــةࢫمعينـــــــةࢫأوࢫتقوʈـــــــةࢫصـــــــفاتࢫالمــــــــشاركةࢫ

  )40(. نوالتوجيھࢫالذاȖيࢫوالتعاو

تتـــضمنࢫتنميـــةࢫالمجتمــــعࢫعمليـــةࢫȖعليميــــةࢫفࢼـــܣࢫٮڈــــتمࢫبالنـــاسࢫدائمــــا،ࢫࢫفالɺـــدفࢫכسا؟ــــۜܣࢫ -8
ً

عࢫالمــاديࢫولكــنࢫمــاࢫيكȘــسبھࢫלɲــسانࢫمــنࢫخــفاتࢫأثنــاءࢫتنفيــذࢫالعمــلࢫ ولــʋسࢫمجــردࢫالمــشر
ه   .زوإنجا

 .أنࢫالɺدفࢫالٔڈاǿيࢫلعمليةࢫتنميةࢫالمجتمعࢫɸوࢫتحقيقࢫالرفاɸيةࢫلأفرادࢫالمجتمع -9

ةࢫقيــــــامࢫالـــــسɢانࢫبأنفــــــسɺمࢫ-10 ورتنميـــــةࢫالمجتمـــــعࢫديمقراطيــــــةࢫࢭـــــʏࢫفلـــــسفْڈاࢫوتؤكــــــدࢫعڴـــــʏࢫضـــــر
ࢫمجتمعɺمࢫواللامركزʈةࢫمشاركةࢫالمواطن؈نࢫعڴʏࢫأوسعࢫنطاقࢫممكن   .نبالتحكمࢫࢭʏࢫشئو

منيـةࢫطوʈلـةࢫفࢼـܣࢫلʋـستࢫبرنامجـاࢫلغـرضࢫمحــدد،ࢫࢫࢫȖـستمرࢫتنميـةࢫالمجتمـعࢫعڴـʏࢫمـديࢫفـ-11 فةࢫ
ً

ز
ڈاࢫبرنامجا عاࢫمت݀ݨلا،ࢫࢫبلࢫۂʏࢫࢭʏࢫالواقعࢫعمليةࢫأك؆فࢫمنࢫɠوٰ ومشر
ً ًً

  . و

اسةࡧالميدانية   .رלجراءاتࡧالمنݤݨيةࡧالۘܣࡧاتخذٮڈاࡧالد

اسة اساتࢫالوصفيةࢫالتحليلية: رنوعࡧالد اسةࢫإڲʄࢫنمطࢫالد رتɴتܣࢫɸذهࢫالد   .ر

اسـةࢫاݍݰالـةرȖعتمـدࢫالد: المنݤݮࡧالمستخدم وقـدࢫتمثلـتࢫاݍݰالـةࢫموضـوعࢫ راسـةࢫالميدانيـةࢫعڴـʏࢫمـنݤݮࢫد
اســـةࢫࢭـــʏࢫȊعـــدينࢫأساســـي؈ن،ࢫ هࢫكحالــــةࢫ: لכورالد رالنمـــوذجࢫالمثــــاڲʏࢫالمتمثـــلࢫࢭـــʏࢫڌـــʏࢫכســـمراتࢫباعتبـــا

اسـةࢫيجــبࢫانࢫتحتـذى،ࢫࢫواɸــمࢫالمــفراتࢫالۘـܣࢫدعــتࢫاڲـʄࢫاختيــارࢫɸــذاࢫالنمـوذج،ࢫ اݍݨمعيــةࢫ: الثــاɲيرللد
ɸـــاࢫلȘـــسفشد ࢫبـــالنموذجࢫالمثـــاڲʏࢫالواقـــع،ࢫࢫواɸـــمࢫالمـــفراتࢫالعلميـــةࢫوالمنݤݨيـــةࢫلاختيـــارࢫرالۘـــܣࢫتـــمࢫاختيا

  .ɸذهࢫاݍݨمعية

اســـــــةࢫاݍݰاليـــــــةࢫاعتمـــــــدتࢫعڴـــــــʄࢫأداةࢫاســـــــȘبارࢫطبقـــــــتࢫعڴـــــــʄࢫالمـــــــسئول؈نࢫ: أدواتࡧجمـــــــعࡧالبيانـــــــات رالد
  .باݍݨمعية

 .والملاحظةࢫالمباشرةࢫللباحث -1

اســـةࢫالمــــسئول؈نࢫبڍــــʏࢫכســـمراتࢫوا: والمقـــابلات -2 ࢫللد ربــــالمجتمعࢫالȎــــشر لمــــسئول؈نࢫبجمعيــــةࢫي
 .مصرࢫللثقافةࢫوتنميةࢫالمجتمع

ةࢫإســــȘبارࢫكـــأداةࢫلتحديــــد -3 اســــتفادةࢫجمعيـــةࢫمــــصرࢫللثقافــــةࢫوتنميـــةࢫالمجتمــــعࢫمــــنࢫ رواســـتما
ةࢫعڴـــʄࢫالمـــسئول؈نࢫبجمعيـــةࢫمـــصرࢫ رالنمـــوذجࢫالمثـــاڲʏࢫبڍـــʏࢫכســـمرات،ࢫوتـــمࢫتطبيـــقࢫטســـتما

 .مفردة)  30(للثقافةࢫوتنميةࢫالمجتمعࢫوعددɸم
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386 

ࡧللا  -:صدقࡧالمحكم؈ن"ارࡧتبخيالصدقࡧالظاɸر

ةࢫمبدئيـــــةࢫوعـــــددɸمࢫ اســـــةࢫعڴـــــʄࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالـــــسادةࢫالمحكمـــــ؈نࢫبـــــصو رتـــــمࢫعـــــرضࢫأداةࢫالد ) 18(ر
ɸــــا ةࢫبمحو تبــــاطࢫɠــــلࢫعبــــا رمحكمــــاࢫوذلــــكࢫللتأكــــدࢫمــــنࢫمــــدىࢫا ر ر

ً
، ومــــدىࢫســــلامةࢫصــــياغْڈاࢫاللغوʈــــة، 

ɸــــاࢫمــــعࢫȖعــــديل اتࢫطبقــــاࢫلمحو روترتʋــــبࢫالعبــــا
ً

ٰڈــــا، أوࢫحــــذف، ر ةࢫير وأوࢫإضــــافةࢫأيࢫعبــــا وقــــدࢫɠانــــتࢫ، ر
  :وטضافةࢫɠالتاڲʏ، واݍݰذف، عملياتࢫالتعديل

ࡧכو  .أ  لالمحو כȊعـادࢫטجتماعيـةࢫوالـܶݰيةࢫوالثقافيـةࢫلنمـوذجࢫڌـʏࢫכسـمراتࢫكنمـوذجࢫ -:ر
  -:واشتملࢫعڴʄࢫثلاثࢫأȊعاد، مثاڲʏࢫيحتذيࢫبھࢫلتطوʈرࢫالمجتمعاتࢫالعشوائية

  .כȊعادࢫטجتماعيةࢫلنموذجࢫڌʏࢫכسمرات -1

قمࢫࢫ قم، )2(رتمࢫȖعديلࢫ  ) .6 (روتمࢫحذفࢫ

  .כȊعادࢫالܶݰيةࢫلنموذجࢫڌʏࢫכسمرات -2

قمࢫ قمࢫ، )1(رتمࢫȖعديلࢫ  ).4(روتمࢫحذفࢫ

  .כȊعادࢫالثقافيةࢫلنموذجࢫڌʏࢫכسمرات -3

قم قم، )3(رتمࢫȖعديلࢫ  ).7(روتمࢫحذفࢫ

ࡧالثـــاɲي  .ب  כȊعــــادࢫטقتـــصاديةࢫبڍـــʏࢫכســــمراتࢫكنمـــوذجࢫمثـــاڲʏࢫيحتــــذيࢫبـــھࢫلتطــــوʈرࢫ:رالمحـــو
  .المجتمعاتࢫالعشوائية

قم قم، )2(رتمࢫȖعديلࢫ  ).6(روتمࢫاضافةࢫ

اتࢫ تبـاطࢫالعبـا روࢭʏࢫضوءࢫالتغذيةࢫالراجعةࢫمنࢫالسادةࢫالمحكم؈نࢫتمࢫحسابࢫɲسبةࢫטتفاقࢫلمدىࢫا ر
ɸاࢫ   :وذلكࢫباستخدامࢫالمعادلةࢫالتالية) بأȊعادࢫטسȘبار(رلمحو

  100 × معادلةࢫɲسبةࢫטتفاق

اتࢫالۘــܣࢫحــصلتࢫعڴــʄࢫɲــسبةࢫاتفــاقࢫوتــمࢫט، حيــثࢫتــمࢫاجــراءࢫالتعــديلاتࢫالمطلوȋــة ربقــاءࢫعڴــʄࢫالعبــا
ٮڈاࢫالٔڈائيةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫماࢫسبق، ٪ࢫ80أك؆فࢫمنࢫ ڤʏࢫعندࢫصياغةࢫכداةࢫࢭʏࢫصو روقدࢫر   -:و

  .البعدࢫعنࢫاݍݨملࢫالمنفية -1

 .البعدࢫعنࢫاݍݨملࢫالسلبية -2

ࢫ، البعــدࢫعــنࢫاݍݨمــلࢫالمركبــةࢫالۘــܣࢫتحمــلࢫأك؆ــفࢫمــنࢫمعۚــܢ -3 نأوࢫأك؆ــفࢫمــنࢫتأوʈــلࢫوࢭــʏࢫحالــةࢫمــاࢫيɢـــو
أوࢫسلبةࢫيراڤʄࢫذلكࢫتماماࢫعندࢫتفرʉغࢫالبياناتࢫاحصائيا، اكࢫجملࢫمنفيةɸن

ً ً
. 

 ʏٮڈاࡧالٔڈائيةࡧكماࡧيڴ  -:روقدࡧقامࡧالباحثࡧبصياغةࡧכداةࡧࡩʏࡧصو

ࡧכو لالمحـــــو כȊعـــــادࢫטجتماعيـــــةࢫوالـــــܶݰيةࢫوالثقافيـــــةࢫلنمـــــوذجࢫڌـــــʏࢫכســـــمراتࢫكنمـــــوذجࢫمثـــــاڲʏࢫ: ر
  -:ࢫثلاثࢫأȊعادواشتملࢫعڴʄ، يحتذيࢫبھࢫلتطوʈرࢫالمجتمعاتࢫالعشوائية
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ࢫعڴـــʄ، כȊعـــادࢫטجتماعيـــةࢫلنمـــوذجࢫڌـــʏࢫכســـمرات  - أ  ࢫɠـــلࢫȊعـــدࢫعڴـــʄࢫ) 6(ىواحتـــو ) 3(يȊعـــدࢫيحتـــو
ة  .رعبا

ࢫعڴــــʄࢫ،כȊعــــادࢫالــــܶݰيةࢫلنمــــوذجࢫڌــــʏࢫכســــمرات  -ب  ࢫɠــــلࢫȊعــــدࢫعڴــــʄࢫ) 6(ىواحتــــو ) 3(يȊعــــدࢫيحتــــو
ة   .رعبا

ࢫعڴــــʄࢫ، כȊعــــادࢫالثقافيــــةࢫلنمــــوذجࢫڌــــʏࢫכســــمرات  -ج  ࢫɠــــلࢫȊعــــدࢫعڴــــʄࢫ) 8(ىواحتــــو ࢫ)3(يȊعــــدࢫيحتــــو
ة   .رعبا

ࡧالثــاɲي כȊعــادࢫטقتـــصاديةࢫبڍــʏࢫכســمراتࢫكنمــوذجࢫمثـــاڲʏࢫيحتــذيࢫبــھࢫلتطــوʈرࢫالمجتمعـــاتࢫ:رالمحــو
ࢫعڴʄ،العشوائية ࢫɸذاࢫالمحو رواحتو ࢫɠلࢫȊعدࢫعڴʄࢫ) 6(ى ة) 3(يȊعدࢫيحتو  .رعبا

اســـةࢫبطرʈقـــةࢫليكـــرتࢫالثلاثيــــةࢫכȊعـــاد وقـــدࢫتـــضمنتࢫɠــــلࢫ، رࢫࢫوقـــدࢫقـــامࢫالباحـــثࢫبتــــܶݰيحࢫأداةࢫالد
اتࢫوۂــʏࢫاســتجابةࢫثلاثــةࢫا حيـــثࢫحــددتࢫموافـــقࢫ) ࢫغ؈ــفࢫموافــق–ࢫموافـــقࢫإڲــʄࢫحــدࢫمـــاࢫ-موافــقࢫ(رختيـــا

جات جتان، رثلاثࢫد جةࢫواحدة، روموافقࢫإڲʄࢫحدࢫماࢫد   .روغ؈فࢫموافقࢫد

  .تبارخثباتࡧט

ࢫعڴـــʄࢫذاتࢫالنتـــائجࢫتقرʈبـــاࢫحـــ؈نࢫإعـــادةࢫالتطبيـــقࢫلمـــراتࢫ: يقـــصدࢫبȞبـــاتࢫטختبـــار اݍݰـــصو
ً

ل
طࢫالۘـܣࢫيطبــقࢫفٕڈــا ســواءࢫأɠاـنࢫذلــكࢫيطبــقࢫعڴــʄࢫ، ࢫטختبــارࢫࢭـʏࢫɠــلࢫمــرةوعديـدةࢫمــعࢫتــوافرࢫذاتࢫالــشر

ولقــــدࢫاســــتخدمࢫالباحــــثࢫطرʈقــــةࢫإعــــادةࢫטختبــــارࢫلــــلأداةࢫحيــــثࢫتــــمࢫ، أوࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫכفــــراد، فــــرد
ʄــــاࢫعڴــــɺاســــة) 15(تطبيق ࢫȊعــــدࢫمــــغۜܣࢫفــــفةࢫ، رفــــردࢫمــــنࢫمجتمــــعࢫالد ىوتــــمࢫإعــــادةࢫالتطبيــــقࢫمــــرةࢫأخــــر

ʈخࢫالتطبيـقࢫכو لاسـبوع؈نࢫمـنࢫتـا الۘـܣࢫتـمࢫالتطبيـقࢫعلٕڈـاࢫمـنࢫضـمنࢫإطـارࢫوقـدࢫتـمࢫاختيـارࢫالعينـةࢫ، ر
اسـة اســة، رمجتمـعࢫالد وقـدࢫتــمࢫحـسابࢫمعامــلࢫ، ربحيــثࢫلاࢫʇـشملواࢫالتطبيــقࢫالٔڈـاǿيࢫعنــدࢫاجـراءࢫالد

تبــــاطࢫباســــتخدامࢫمعامــــلࢫ تبــــاطࢫب؈فســــو(رט نا جــــاتࢫالتطبيــــقࢫوذلــــكࢫباســــتخدامࢫالمعادلــــةࢫ) ر ربــــ؈نࢫد
  -:כتية

  مجࢫص× مجࢫسࢫ –ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫنࢫمجࢫسࢫص

تباط   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ)= ر(رمعاملࢫט

  ـــــࢫـــــــــــــــــــــــــــــــــ                 ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫـــــــــــــــــــــــــــــــــــࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  2)مجࢫص(–2نمجࢫص                ×2)مجࢫس(–2ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫنࢫمجࢫس

اسة   -:رمجالاتࡧالد

اســــةࢫالمختلفــــةࢫمــــنࢫاݍݵطــــواتࢫالمنݤݨيــــةࢫالمɺمــــة،ࢫࢫولقــــدࢫاتفــــقࢫكث؈ــــفࢫمــــنࢫ رʇعــــدࢫتحديــــدࢫمجــــالاتࢫالد
ʏــــسيةࢫۂــــʋئ اســــةࢫمجــــالاتࢫثلاثــــةࢫ رالمــــشتغل؈نࢫࢭــــʏࢫمنــــاݠݮࢫالبحــــثࢫלجتمــــاڤʏࢫعڴــــʏࢫأنࢫلɢــــلࢫد ࢫالمجــــالࢫر

اسـةࢫ)اݍݨغراࢭʏ(المɢاɲي ،ࢫوالمجالࢫالزمۚܣ،ࢫوقدࢫتحـددتࢫالمجـالاتࢫالثلاثـةࢫلɺـذهࢫالد ر،ࢫوالمجالࢫالȎشر ي
ʏفيماࢫيڴ:-  

  

  



تطویر المجتمعات العشوائیة المحلیة باستخدام نظریة النماذج 
 المثالیة بحي الأسمرات لتنمیة المجتمع المحلي

  مصطفى محمود أحمد محمد/ أ
 ثمانمحمد عبدالسمیع ع/ د.أ
 إبراھیم عبد المحسن حجاج/ د
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اسةࢫࢭʏࢫȊعدينࢫأساسي؈ن: المجالࡧالمɢاɲي -1   :روتمثلتࢫاݍݰالةࢫموضوعࢫالد

اسـةࢫيجـبࢫانࢫتحتـذى،: لכو هࢫكحالـةࢫللد رالنموذجࢫالمثاڲʏࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫڌـʏࢫכسـمراتࢫباعتبـا ࢫࢫواɸـمࢫر
  .المفراتࢫالۘܣࢫدعتࢫاڲʄࢫاختيارࢫɸذاࢫالنموذج

ɸـــاࢫلȘــــسفشدࢫبــــالنموذجࢫالمثـــاڲʏࢫالواقــــع،ࢫࢫواɸـــمࢫالمــــفراتࢫالعلميــــةࢫ: الثـــاɲي راݍݨمعيــــةࢫالۘـــܣࢫتــــمࢫاختيا
ࢫتقــاطعࢫشــارعࢫ42)  مـصرࢫللثقافــةࢫوتنميــةࢫالمجتمــع(والمنݤݨيـةࢫلاختيــارࢫɸــذهࢫاݍݨمعيــة،ࢫࢫوۂــʏࢫجمعيــةࢫ

ةࢫ ازࢫمعࢫشارعࢫالثو رعبداللهࢫد   ) .ࢫالقاɸرةࢫ–ࢫبجوارࢫسنفالࢫألماظةࢫ–ضࢫاݍݨولفࢫرࢫأ–ر

 اسة  :رالمفراتࡧالعلميةࡧوالمنݤݨيةࡧلاختيارࡧاݍݰالةࡧموضوعࡧالد

 ݰياࢫوثقافياࢫواقتصاديا ڌʏࢫכسمراتࢫمتɢاملࢫࢭʏࢫجميعࢫجوانبھࢫاجتماعياࢫوܵ
ً ً ً

. 

 رࢫالعشوائياتʈࢫنموذجاࢫيحتذيࢫبھࢫلتطو تمࢫاختيارࢫڌʏࢫכسمراتࢫليɢو
ً

 .ن

 ࢫتـــــمࢫاختيـــــارࢫجمعيـــــةࢫمـــــصرʏࢫبڍـــــʏࢫللثقافـــــةࢫوتنميـــــةࢫالمجتمـــــعࢫللاسفشـــــادࢫبـــــالنموذجࢫالمثـــــاڲ
ةࢫالتــضامنࢫ ا رכسـمراتࢫلأٰڈــاࢫإحـديࢫمنظمــاتࢫالمجتمــعࢫالمـدɲي،ࢫࢫومعــففࢫ٭ڈــاࢫمـنࢫقبــلࢫو ز

 .טجتماڤʏࢫوȖعملࢫتحتࢫاشرافɺا

 رࢫالعشوائياتʈࢫتطوʏبࢫوخفاتࢫࢭ  .رجمعيةࢫمصرࢫللثقافةࢫوتنميةࢫالمجتمعࢫلɺاࢫتجا

 لمجتمعࢫتخدمࢫعدداࢫكب؈فاࢫمنࢫالمستفيدينجمعيةࢫمصرࢫللثقافةࢫونميةࢫا
ً ً

. 

اسة*   -:رࡧاݍݰالةࡧموضوعࡧالد

اسةࢫࢭʏࢫȊعدينࢫأساسي؈ن اسةࢫࢭʏࢫوتمثلتࢫاݍݰالةࢫموضوعࢫالد رتحددتࢫاݍݰالةࢫموضوعࢫالد   :ر

اسـةࢫيجـبࢫانࢫتحتـذى،ࢫࢫواɸـمࢫ: لכو هࢫكحالـةࢫللد رالنموذجࢫالمثاڲʏࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫڌـʏࢫכسـمراتࢫباعتبـا ر
عࢫڌـــــʏࢫכســـــمراتࢫࢭـــــʏࢫالɺـــــضبةࢫالوســـــطيࢫالمــــفراتࢫالۘـــــܣࢫدعـــــتࢫاڲـــــʄࢫاختيـــــ وارࢫɸـــــذاࢫالنمـــــوذج،ࢫࢫومـــــشر

ࢫيضمࢫɠافةࢫالمرافقࢫ128بالمقطمࢫبمساحةࢫ يࢫفدان،ࢫࢫحيثࢫتمࢫتأسʋسࢫوإɲشاءࢫتجمعࢫسكۚܣࢫحضار
ࢫ1ࢫمراحــــلࢫأساســــيةࢫأســــمراتࢫ3واݍݵــــدماتࢫلأɸــــاڲʏࢫالمنــــاطقࢫالعــــشوائيةࢫواݍݵطــــرةࢫوȖــــشملࢫالمدينــــةࢫ

ࢫ11مࢫوعـددࢫوحـداتࢫالمرحلـةࢫכوڲـʏࢫوالثانيـةࢫ2017ࢫوانْڈتࢫالمرحلةࢫالثالثةࢫ3ࢫوأسمراتࢫ2وأسمراتࢫ
ʈــاࢫو140ألـفࢫوحــدةࢫســكنيةࢫɠاملــةࢫالȘــشطيب،ࢫࢫو٭ڈــاࢫمنــاطقࢫخــدماتࢫو ࢫمحــلاࢫتجا

ً
ر

ً
ࢫ3ࢫحــضاناتࢫو3

ســـــةࢫابتدائيـــــةࢫ2ࢫملاعـــــبࢫكـــــرةࢫقـــــدمࢫومت؇قɸـــــاتࢫترفٕڈيـــــةࢫو4وحـــــداتࢫܵـــــݰيةࢫو رࢫحديقـــــةࢫطفـــــلࢫومد
ࢫومـــسرحࢫمكـــشوفࢫومركـــزࢫثقـــا2حديثــةࢫوࢫأســـمراتࢫ ࢭʏࢫونقطـــةࢫإطفـــاءࢫيࢫيـــضمࢫمجمـــعࢫخـــدماتࢫتجـــار

ࢫمــنࢫ3وقــسمࢫشــرطةࢫومــܦݨدࢫʇــسعࢫألــفࢫمــصڴʏ،ࢫࢫأمــاࢫأســمراتࢫ عــۜܣࢫ124نࢫفتتɢــو ࢫأ ة،ࢫࢫدو رࢫعمــا رر
ةࢫبإجماڲʏࢫ   .ࢫوحدةࢫسكنيةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫاݍݵدمات7440روȖسعࢫأدوارࢫمتكر

 يɲࢫجمعيــــةࢫ: الثــــاʏࢫالواقــــع،ࢫࢫوۂــــʏــــسفشدࢫبــــالنموذجࢫالمثــــاڲȘــــاࢫلɸ راݍݨمعيــــةࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫاختيا
ةࢫ42ومقرɸـا)مصرࢫللثقافةࢫوتنميةࢫالمجتمع( ازࢫمـعࢫشـارعࢫالثـو رࢫتقـاطعࢫشـارعࢫعبـداللهࢫد –ر

ضࢫاݍݨولفࢫ ،وتمࢫإشɺارࢫاݍݨمعيـةࢫومزاولـةࢫعملɺـاࢫ) ࢫالقاɸرةࢫ–ࢫبجوارࢫسنفالࢫألماظةࢫ–رأ
ســمياࢫࢭــʏࢫ

ً
ࢫاݍݨمعيــاتࢫوالمؤسســساتࢫ1978/ 10/ 18ر نمࢫوتخــضعࢫاݍݨمعيــةࢫلأحɢــامࢫقــانو

قـــــــمࢫ ةࢫالتـــــــضامنࢫלجتمـــــــاڤ2002ࢫلـــــــسنةࢫ84رכɸليـــــــةࢫ ا رمࢫتحـــــــتࢫإشـــــــرافࢫو ʏ،ࢫوتتعــــــــددࢫز
أɲــشطةࢫاݍݨمعيــةࢫواݍݵــدماتࢫالۘــܣࢫتقــدمɺاࢫوʉــستفيدࢫمٔڈــاࢫعــشراتࢫךلافࢫمــنࢫالمــصرʈ؈نࢫ
ࢫ يمـــــنࢫمختلــــــفࢫفئـــــاتࢫالمجتمــــــعࢫالۘــــــܣࢫȖـــــشملࢫכطفــــــالࢫوالطلاǿـــــعࢫوالــــــشبابࢫوالكبــــــارࢫوذو
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اتࢫاݍݵاصــة،ࢫوʈحقــقࢫوجودɸــاࢫࢭــʏࢫمحافظــاتࢫالقــاɸرةࢫواݍݨ؈ــقةࢫوالقليوȋيــةࢫوالفيــومࢫ رالقـد
ʏامــلࢫࢭـــɢــشارࢫوالتȘــشطةࢫواݍݵــدمات،ࢫوتــمࢫاختيـــارࢫجمعيــةࢫمــصرࢫللثقافـــةࢫالتنــوعࢫوטنɲࢫכ

ɸــاࢫإحــديࢫمنظمــاتࢫ روتنميــةࢫالمجتمــعࢫللاسفشــادࢫبــالنموذجࢫالمثــاڲʏࢫبڍــʏࢫכســمراتࢫباعتبا
ةࢫالتــضامنࢫטجتمــاڤʏࢫوȖعمــلࢫتحــتࢫاشــرافɺاࢫ ا رالمجتمــعࢫالمــدɲي،ࢫالمعــففࢫ٭ڈــاࢫمــنࢫقبــلࢫو ز

بࢫوخفاتࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالعشوائياتࢫوتخدمࢫعدداࢫكب؈ف ولɺاࢫتجا
ً

اࢫمنࢫالمواطن؈نر
ً

. 

  :يالمجالࡧالȎشر-ب

اســـةࢫمــــنࢫالمـــسئول؈نࢫباݍݨمعيــــةࢫوعــــددɸمࢫ ࢫلݏݰالــــةࢫموضــــوعࢫالد رحيـــثࢫجــــاءࢫقـــوامࢫالمجتمــــعࢫالȎـــشر ي
ةࢫلعــــــدمࢫصــــــلاحيْڈاࢫاحــــــصائيا)  7(تــــــمࢫاســــــȘبعادࢫعــــــددࢫ)  37( اســــــتما

ً
)  30(فأصــــــبحࢫالعــــــددࢫالٔڈــــــاǿيࢫ، ر

ة   . راستما

  :ࡧالمجالࡧالزمۚܣ-ج

اسةࢫالمي   .م2020/ 12/03مࢫحۘܣࢫ01/03/2020دانيةࢫمنࢫروتحددࢫالمجالࢫالزمۚܣࢫللد

  -:أساليبࡧالمعاݍݨةࡧלحصائية

والتغلبࢫعڴʄࢫȊعضࢫالمشكلاتࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫ، لمحاولةࢫالتعب؈فࢫعنࢫالقياسࢫالكيفيࢫبقياسࢫكܣࢫدقيق
، فقدࢫاستخدمࢫالبحثࢫالعديدࢫمنࢫכساليبࢫטحصائيةࢫلمحاولةࢫايجادࢫالتɢامل، العلومࢫטɲسانية

  .ࢫعلܣࢫدقيقوالتوصلࢫإڲʄࢫاسلوب

ʏفقدࡧتمࡧاتباعࡧماࡧيڴ:-  

اسة -1 ɸاࢫبالɴسبةࢫلأداةࢫالد ةࢫداخلࢫمحو رحسابࢫالɴسبࢫالمئوʈةࢫلɢلࢫعبا  .رر

ʈــةࢫ -2 جــةࢫالمعيا رحــسابࢫالد ʈــة(ر ةࢫعڴــʄࢫحــدهࢫوذلــك؛ࢫباســتخدامࢫأســلوبࢫ)  رالقــوةࢫالمعيا رلɢــلࢫعبــا
انࢫالمرݦݰـــةࢫبإعطــــاءࢫاســــتجابةࢫɲعــــم  ، 1= واســــتجابةࢫلا ، 2= واســـتجابةࢫإڲــــʄࢫحــــدࢫمــــا ، 3= زטو

، مـعࢫمراعــاةࢫاݍݨمـلࢫالمنفيــة، ثـمࢫجمعɺــا)  1×لا، 2×إڲـʄࢫحــدࢫمـا، ɲ×3عــمࢫ( وقـدࢫتـمࢫضــربࢫتكـرارࢫ
ࢫالتــدرجࢫبإعطــاءࢫاســـتجابةࢫɲعــم  ، 2=واســتجابةࢫإڲـــʄࢫحــدࢫمـــا ، 1=نأوࢫالــسالبةࢫإنࢫوجــدتࢫفيɢـــو

 .3=واستجابةࢫلا

ʈة                                                                                                             جةࢫالمعيا رࢫمجࢫالد                                          ر

انࢫالمرݦݰة -3 جةࡧالتحققࡧ: وذلكࡧباستخدامࡧمعادلة، زحسابࢫمتوسطࢫכو  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=رد

 ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫمجࢫالعينة                                                                                                                       

جةࢫ، حسابࢫالمدى -4 جةࢫوأقلࢫد ࢫب؈نࢫأعڴʄࢫد روɸوࢫالفر ر   0.66 = 3 ÷2 = 1-3ق

ةࢫلاࢫتتحقــــقࢫمطلقــــا1< إذاࢫɠانــــتࢫر -5 ࢫفــــإنࢫالعبــــا
ً

ةࢫتتحقــــقࢫ1.66≤ رࢫ ≤ 1إذاࢫɠانــــتࢫ، ر رࢫفــــإنࢫالعبــــا
جـــةࢫضـــعيفة جـــةࢫمتوســـطة2.33≤ ر≤ 1.67إذاࢫɠانـــتࢫ، ربد ةࢫتتحقـــقࢫبد رࢫفـــإنࢫالعبـــا إذاࢫɠانـــتࢫ، ر

جــــةࢫقوʈـــــة2.99≤ رࢫ ≤ 2.34 ةࢫتتحقــــقࢫبد رࢫفــــإنࢫالعبــــا ةࢫ3= إذاࢫɠانــــتࢫرࢫ، أوࢫكب؈ــــفة، ر رࢫفــــإنࢫالعبـــــا
تتحققࢫتماما
ً

.  



تطویر المجتمعات العشوائیة المحلیة باستخدام نظریة النماذج 
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ة(حـسابࢫالɴـسبةࢫالتقديرʈــةࢫ -6 جـةࢫالتحقـقࢫعڴــʄࢫ)  رכɸميـةࢫالɴـسȎيةࢫللعبــا روʈـتمࢫذلـكࢫبقــسمةࢫد
 دࢫטستجاباتعد

ةࢫبالɴسبةࢫالمئوʈةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا100 ×   .رࢫوذلكࢫلتوضيحࢫأɸميةࢫالعبا

ɸا -7 ةࢫداخلࢫمحو رحسابࢫالفتʋبࢫللعبا  .ر

ʈة                                                                    جاتࢫالمعيا رمجࢫالد   ر

جاتࢫالمحو -8 رالمتوسطࢫالعامࢫلد  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــࡧـــــــــــــــــــــــ       =ر

 ݯݨمࢫالعينة                                                                         

اسة*     -:رعرضࡧالنتائجࡧالعامةࡧللد

سـميةࢫمتعلقـةࢫبجمعيـةࢫمـصرࢫللثقافـةࢫوتنميـ ةࢫالمجتمـعࢫموجـودةࢫربالرغمࢫمنࢫأنࢫɸناكࢫثمةࢫبياناتࢫ
اســةࢫالواقـــعࢫالفعڴـــʏࢫ، ضــمنࢫوثائقɺـــاࢫالرســمية ربيـــدࢫأنࢫالبحـــثࢫآثــرࢫعـــدمࢫטعتمـــادࢫعلٕڈــاࢫوݍݨـــأࢫإڲـــʄࢫد

ࢫالȎــشرʈةࢫمـنࢫالمــسئول؈نࢫوتـصɴيفɺمࢫمــنࢫحيــثࢫ ىالـذيࢫتوجــدࢫعليـھࢫاݍݨمعيــةࢫمـنࢫحيــثࢫݯݨــمࢫالقـو
تاجࢫإلٕڈاࢫالبحـث؛ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالبياناتࢫالۘܣࢫيح، والمؤɸلات، ومعدلࢫاݍݵفة، والمرحلةࢫالعمرʈة، النوع

اســــةࢫحالــــة وɠـــاـنࢫعڴــــʄࢫالباحــــثࢫأنࢫʇــــسڥʄࢫݍݨمــــعࢫالبيانــــاتࢫمــــنࢫالواقــــعࢫ، رلأنࢫɸــــذاࢫالبحــــثࢫيمثــــلࢫد
ࢫالمنݤݨيــةࢫכخـر، بنفـسھ اسـةࢫاݍݰالــةࢫوالطـر ىولعـلࢫɸــذاࢫɸـوࢫمنطــقࢫטخـتلافࢫبــ؈نࢫمـنݤݮࢫد ق حيــثࢫ، ر

ࢫعڴـــʄࢫبيانـــاتࢫلاࢫʇـــستطيعࢫغ؈ـــفهࢫأنࢫيحــــصلࢫ اســـةࢫاݍݰالـــةࢫإڲــــʄࢫاݍݰـــصو لʇـــسڥʄࢫالبحـــثࢫمـــنࢫخـــلالࢫد ر
؛ࢫلأنࢫالباحثࢫيواجھࢫبنفسھࢫاݍݰالةࢫالۘܣࢫتوجدࢫعلٕڈاࢫواقعࢫاݍݰالةࢫࢭʏࢫ ࢫالمنݤݨيةࢫכخر ىعلٕڈاࢫبالطر ق

فعڴــــʄࡧذلــــكࡧجــــاءتࡧالنتــــائجࡧاݍݵاصــــةࡧبخــــصائصࡧمجتمــــعࡧالبحــــثࡧعڴــــʄࡧالنحــــوࡧ، مجتمــــعࢫالبحــــث
ʏالتاڲ:-  

ةࢫوכنوثــة -1 اســةࢫأنࢫخــصائصࢫمجتمــعࢫالبحــثࢫمــنࢫحيــثࢫالــذɠو ركــشفتࢫنتــائجࢫالد أنࢫɲــسبةࢫ، ر
ࢫتزʈدࢫعنࢫɲسبةࢫלناثࢫالمسئول؈نࢫبج  .رمعيةࢫمصرࢫللثقافةࢫوتنميةࢫالمجتمعࢫمنࢫالذɠو

اسةࢫأنࢫخـصائصࢫالمرحلـةࢫالعمرʈـةࢫلمجتمـعࢫالبحـثࢫتركـزتࢫࢭـʏࢫأقـلࢫمـنࢫ -2 ࢫ40ركشفتࢫنتائجࢫالد
عامـــــا
ً

ممــــــاࢫيــــــدلࢫأنࢫغالبيــــــةࢫالمـــــسئول؈نࢫبجمعيــــــةࢫمــــــصرࢫللثقافــــــةࢫوتنميـــــةࢫالمجتمــــــعࢫمــــــنࢫفئــــــةࢫ، 
  .الشباب

اســــــةࢫأنࢫخـــــــصائصࢫالمؤ -3 ا؟ــــــۜܣࢫلمجتمــــــعࢫالبحـــــــثࢫتفكــــــزࢫࢭــــــʏࢫمؤɸـــــــلࢫركــــــشفتࢫنتــــــائجࢫالد رɸــــــلࢫالد
 .متوسط

اسـةࢫأنࢫغالبيــةࢫالمـسئول؈نࢫبجمعيـةࢫمـصرࢫللثقافــةࢫوتنميـةࢫالمجتمـع -4 ࢫʇــشغلنࢫركـشفتࢫنتـائجࢫالد
ʏيࢫاجتماڤǿلاتࢫالعليا، وظيفةࢫاخصاɸمࢫمنࢫحملةࢫالمؤɸذهࢫالوظيفةࢫɸشغلࢫʇوأنࢫمنࢫ. 

اســـــةࢫأنࢫتـــــصɴيفࢫمـــــدةࢫاݍݵـــــفةࢫلمجتمــــعࢫالبحـــــثࢫتركـــــزتࢫ -5 )  5(ࢭـــــʏࢫأقـــــلࢫمـــــنࢫركــــشفتࢫنتـــــائجࢫالد
ســنواتࢫممــاࢫيــدلࢫأنࢫغالبيــةࢫالمــسئول؈نࢫبجمعيــةࢫمــصرࢫللثقافــةࢫوتنميــةࢫالمجتمــعࢫلــʋسࢫلــدٱڈمࢫ

ʏةࢫجمعيةࢫمصرࢫللثقافةࢫوتنميةࢫالمجتمعࢫالمحڴ   .رسنواتࢫخفةࢫɠافيةࢫلتحس؈نࢫواقعࢫقد

اتࢫ -6 اســـــةࢫأنࢫالɴـــــسبةࢫטكـــــفࢫمـــــنࢫمجتمـــــعࢫالبحـــــثࢫغ؈ـــــفࢫحاصـــــل؈نࢫعڴـــــʄࢫدو ركـــــشفتࢫنتـــــائجࢫالد ر
Ȏʈيـةࢫوتلــكࢫالن ــݳࢫمــدىࢫافتقــارࢫالمــسئول؈نࢫبجمعيــةࢫمــصرࢫللثقافــةࢫوتنميــةࢫالمجتمــعࢫرتد تــائجࢫتوܷ

Ȏʈية اتࢫالتد رللدو  . ر
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ثانيا
ً

اسة:  ࡧالد رالنتائجࡧاݍݵاصةࡧبأȊعادࡧومحاو   :ر

اســـــة(النتـــــائجࢫاݍݵاصـــــةࢫباســـــتجاباتࢫ ࢫللد رالمجتمـــــعࢫالȎـــــشر المـــــسئول؈نࢫبجمعيـــــةࢫمـــــصرࢫ)  ي
للثقافـةࢫوتنميـةࢫالمجتمـعࢫمـنࢫالنمــوذجࢫوالمتعلقـةࢫباسـتفادةࢫجمعيـةࢫمـصرࢫ، للثقافـةࢫوتنميـةࢫالمجتمـع

ࢫ، المثاڲʏࢫبڍʏࢫכسمرات ࢫכو اسةࢫيتـܸݳࢫأنࢫالمتوسـطࢫالعـامࢫللمحـو لفمنࢫواقعࢫالنتائجࢫالعامةࢫللد ر ر
واݍݵـــــاصࢫبالأȊعــــــادࢫטجتماعيـــــةࢫوالــــــܶݰيةࢫوالثقافيــــــةࢫلنمـــــوذجࢫڌــــــʏࢫכســــــمراتࢫجـــــاءࢫمتفوقــــــاࢫعــــــنࢫ

ً

ࢫכȊعادࢫטقتصاديةࢫبڍʏࢫכسـمرات،ࢫࢫ جـةࢫالتحقـق"حيـثࢫɠانـتࢫرالمتوسطࢫالعامࢫلمحو الواقعيـةࢫ" رد
ࢫ ࢫכو لللمحو ࢫالثـاɲيࢫ)  2.102(ر جةࢫتحققࢫأكفࢫمنࢫالمتوسطࢫالعامࢫللمحـو روۂʏࢫد جـةࢫالتحقـق"ر " رد

ࢫ) . 1.916(الواقعيـــةࢫ ʈنࢫʇــــشفɠانࢫࢭــــʏࢫɠــــو نإلاࢫأنࢫالمحــــو جـــةࢫالتحقــــق"ر الواقعيــــةࢫمتوســــطةࢫممــــاࢫ" رد
اسةࢫالميدانيةࢫمنࢫخلالࢫاست اسةريوڌʏࢫبثمةࢫمصداقيةࢫلنتائجࢫالد ࢫللد رجاباتࢫالمجتمعࢫالȎشر   .ي

 أولا
ً

  : أȊعادࡧالرعايةࡧטجتماعية: 

اسـة(جاءتࢫاستجاباتࢫ ࢫللد رالمجتمـعࢫالȎـشر المـسئول؈نࢫبجمعيـةࢫمـصرࢫللثقافـةࢫوتنميـةࢫ) ي
اتࢫטســـــȘبارࢫعـــــنࢫاســـــتفادةࢫجمعيــــةࢫمـــــصرࢫللثقافـــــةࢫوتنميـــــةࢫالمجتمـــــعࢫمـــــنࢫ، المجتمــــع راݍݵاصـــــةࢫȊعبـــــا

نࢫכȊعــادࢫטجتماعيــةࢫلنمــوذجࢫڌـʏࢫכســمراتࢫجــاءتࢫࢭــʏࢫכȊعـادࢫטجتماعيــةࢫبڍــʏࢫכســمراتࢫحيـثࢫأ
جةࢫالتحقق"الفتʋبࢫالثاɲيࢫحيثࢫ جةࢫتحققࢫمتوسـطة)  2.216(الواقعيةࢫ" رد حيـثࢫجـاءتࢫ، روۂʏࢫد

ʏالتاڲɠلياࢫ نتائجࢫالبعدࢫمرتبةࢫتنا
ً

  -:ز

 .يقومࢫالڍʏࢫبتوف؈فࢫاحتياجاتࢫالسɢانࢫالمنتقل؈نࢫإليھ -1

 .اعيةࢫللإɲسانيؤكدࢫالڍʄࢫعڴʄࢫمبادئࢫاحفامࢫالقيمةࢫטجتم -2

 .ࢫʇعملࢫڌʏࢫכسمراتࢫعڴʏࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫטجتماعيةࢫللسɢانࢫالمنتقل؈نࢫإليھ -3

 .يقومࢫالڍʏࢫبالمساعدةࢫטجتماعيةࢫللسɢانࢫالمنتقل؈نࢫإليھ -4

 .يقومࢫڌʏࢫכسمراتࢫبالتأɸيلࢫטجتماڤʏࢫللسɢانࢫالمنتقل؈نࢫإليھ -5

 .السɢانࢫالمنتقل؈نࢫإليھيقومࢫڌʏࢫכسمراتࢫبإɲشاءࢫכنديةࢫالرʈاضيةࢫوטجتماعيةࢫݍݵدمةࢫ -6

اساتࡧالسابقة  -:رالتعقيبࡧعڴʏࡧنتائجࡧأȊعادࡧالرعايةࡧלجتماعيةࡧمنࡧخلالࡧالد

اســــاتࡧالــــسابقةࡧدللــــت عڴــــʏࢫوجــــودࢫخــــصائصࢫاجتماعيــــةࢫلــــسɢانࢫالمنــــاطقࢫ: رمجمــــلࡧالد
،ࢫوʈتطلبࢫذلكࢫ ىالعشوائيةࢫتم؈قɸمࢫعنࢫغ؈فɸمࢫمنࢫسɢانࢫالمجتمعࢫالعادي؈نࢫࢭʏࢫالمناطقࢫכخر

فɺمࢫوإمɢاناٮڈمࢫوخصائصɺم،ࢫفالواقعࢫيؤكـدࢫوجودࢫخدماتࢫذاتࢫط واȊعࢫخاصࢫيتلاءمࢫمعࢫظر
فɺــــــاࢫטجتماعيــــــةࢫاݍݵاصــــــةࢫ٭ڈــــــا،ࢫوالۘــــــܣࢫتجعلɺــــــاࢫ وأنࢫالوضــــــعيةࢫاݍݰاليــــــةࢫللعــــــشوائياتࢫلɺــــــاࢫظر

 . تختلفࢫعنࢫباࢮʏࢫالمجتمعࢫبماࢫٱڈددࢫخططࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوלقليمية

اساتࡧالسابقة ࢫواܷـݳࢫࢭـʏࢫכȊعـاد :ركماࡧدللتࡧالد ࢫטجتماعيـةࢫللمجتمعـاتࢫرعڴʏࢫوجودࢫقـصو
ࢫبـــ؈نࢫالمنظمــــاتࢫ ةࢫودعـــمࢫآليــــاتࢫالـــشراكةࢫوالتعــــاو تࢫأيـــضاࢫإڲــــʏࢫضـــر نالعـــشوائيةࢫ،وقـــدࢫأشــــا ر ور

ً

اݍݰɢوميـــةࢫومنظمــــاتࢫالمجتمــــعࢫالمــــدɲيࢫلتطـــوʈرࢫالمجتمعــــاتࢫالعــــشوائيةࢫلأنࢫمنظمــــاتࢫالمجتمــــعࢫ
غبـاتࢫسـاكنٕڈا، ࢫكمـاࢫرالمدɲيࢫبتموʈلɺاࢫالمحـدودࢫلاࢫȖـستطيعࢫأنࢫتفـيࢫباحتياجـاتࢫتلـكࢫالمنـاطقࢫو

أنࢫتلــــكࢫالمجتمعــــاتࢫȖعــــاɲيࢫمــــنࢫمــــشكلاتࢫعديــــدةࢫاجتماعيــــةࢫوغ؈فɸــــاࢫقــــدࢫȖــــشɢلࢫعائقــــاࢫأمــــامࢫ
ً
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ةࢫטɸتمـامࢫ٭ڈـاࢫمـنࢫقبـلࢫالدولـة،ࢫواسـتمرارࢫالوضـعࢫ ورعمليةࢫالتنميـةࢫࢭـʏࢫالمجتمـعࢫولابـدࢫمـنࢫضـر
تفاعࢫمعدلاتࢫالزʈادةࢫالسɢانيةࢫ٭ڈا ر٭ڈذاࢫالشɢلࢫʇعۚܣࢫتزايدࢫالمشكلاتࢫטجتماعيةࢫنظراࢫلا

ً
. 

 ثانيا
ً

  : أȊعادࡧالرعايةࡧالܶݰية: 

اســـــة(جـــــاءتࢫاســـــتجاباتࢫ ࢫللد رالمجتمـــــعࢫالȎـــــشر المـــــسئول؈نࢫبجمعيـــــةࢫمـــــصرࢫللثقافـــــةࢫوتنميـــــةࢫ) ي
اتࢫטســـــȘبارࢫعـــــنࢫاســـــتفادةࢫجمعيــــةࢫمـــــصرࢫللثقافـــــةࢫوتنميـــــةࢫالمجتمـــــعࢫمـــــنࢫ، المجتمــــع راݍݵاصـــــةࢫȊعبـــــا

ࢫحيــثࢫ جــةࢫالتحقــق"لכȊعــادࢫالــܶݰيةࢫلنمــوذجࢫڌــʏࢫכســمراتࢫجــاءتࢫࢭــʏࢫالفتʋــبࢫכو قعيــةࢫالوا" رد
جةࢫتحققࢫمتوسطة)  2.218( لياࢫɠالتاڲʏ، روۂʏࢫد حيثࢫجاءتࢫنتائجࢫالبعدࢫمرتبةࢫتنا

ً
  -:ز

 .ڌʏࢫכسمراتࢫقامࢫȊعملࢫالمɴشآتࢫالܶݰيةࢫݍݵدمةࢫسɢانھ

يتم؈قࢫڌʏࢫכسمراتࢫبأنھࢫكيانࢫمثاڲʏࢫأɲآۜܡࢫȊعيداࢫعنࢫالتلوثࢫمنࢫالناحيةࢫالܶݰية -1
ً

. 

ةࢫالتوعيةࢫالبيȁيةࢫللسɢانࢫ -2  .المنتقل؈نࢫإليھوريؤكدࢫڌʏࢫכسمراتࢫعڴʏࢫضر

 .يقومࢫڌʏࢫכسمراتࢫبالتوعيةࢫالܶݰيةࢫللسɢانࢫالمنتقل؈نࢫإليھ -3

 .يقومࢫڌʏࢫכسمراتࢫبمواجɺةࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫسɢانھ -4

 .يقومࢫڌʏࢫכسمراتࢫࢭʏࢫالمساعدةࢫالܶݰيةࢫللسɢانࢫالمنتقل؈نࢫإليھ -5

اساتࡧالسابقة  -:رالتعقيبࡧعڴʏࡧنتائجࡧأȊعادࡧالرعايةࡧالܶݰيةࡧمنࡧخلالࡧالد

اســـــاتࡧالـــــسابقةࡧدللـــــتومجمـــــلࡧا عڴـــــʏࢫوجـــــودࢫخـــــصائصࢫܵـــــݰيةࢫلـــــسɢانࢫالمنـــــاطقࢫ: رلد
،ࢫوʈتطلبࢫذلكࢫ ىالعشوائيةࢫتم؈قɸمࢫعنࢫغ؈فɸمࢫمنࢫسɢانࢫالمجتمعࢫالعادي؈نࢫࢭʏࢫالمناطقࢫכخر
فɺمࢫوإمɢاناٮڈمࢫوخصائصɺم،ࢫفالواقعࢫيؤكـدࢫ ووجودࢫخدماتࢫذاتࢫطاȊعࢫخاصࢫيتلاءمࢫمعࢫظر

فɺــــاࢫالــــܶ ݰيةࢫاݍݵاصــــةࢫ٭ڈــــاࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫɸــــذهࢫالبʋئــــةࢫوأنࢫالوضــــعيةࢫاݍݰاليــــةࢫللعــــشوائياتࢫلɺــــاࢫظر
اݍݵـــصبةࢫللعديـــدࢫمـــنࢫכمـــراضࢫوכوȋئـــة،ࢫوالۘـــܣࢫتجعلɺـــاࢫتختلـــفࢫعـــنࢫبـــاࢮʏࢫالمجتمـــعࢫبمـــاࢫٱڈـــددࢫ

ɸيبة ثࢫܵݰيةࢫ ربوجودࢫɠوا  .ر

اســــــاتࡧالــــــسابقة ࢫواܷــــــݳࢫࢭــــــʏࢫأȊعــــــادࢫالرعايــــــةࢫالــــــܶݰيةࢫ :ركمــــــاࡧدللــــــتࡧالد رعڴــــــʏࢫوجــــــودࢫقــــــصو
ةࢫودعــم تࢫأيــضاࢫإڲــʏࢫضــر رللمجتمعــاتࢫالعــشوائية،ࢫوقــدࢫأشــا ور

ً
ࢫبــ؈نࢫ نࢫآليــاتࢫالــشراكةࢫوالتعــاو
المنظمـاتࢫاݍݰɢوميـةࢫومنظمــاتࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫلتطــوʈرࢫالمجتمعـاتࢫالعـشوائية،ࢫلأنࢫمنظمــاتࢫ
غبــــــاتࢫ رالمجتمـــــعࢫالمـــــدɲيࢫبتموʈلɺـــــاࢫالمحـــــدودࢫلاࢫȖــــــستطيعࢫأنࢫتفـــــيࢫباحتياجـــــاتࢫتلـــــكࢫالمنـــــاطقࢫو

فࢫبيȁيـــةࢫصـــعبةࢫي تولـــدࢫوســاكنٕڈا،ࢫوكـــذلكࢫتـــوف؈فࢫالـــدعمࢫالɢامــلࢫللمجـــالࢫالـــصڍʏࢫࢭـــʏࢫظــلࢫظـــر
ةࢫטɸتمــامࢫبالرعايـــةࢫالــܶݰيةࢫمـــنࢫقبــلࢫالدولـــة،ࢫ ورمٔڈــاࢫالعديــدࢫمـــنࢫכمــراض،ࢫولابـــدࢫمــنࢫضـــر
تفــاعࢫمعــدلاتࢫالزʈــادةࢫ رواســتمرارࢫالوضــعࢫ٭ڈــذاࢫالــشɢلࢫʇعۚــܣࢫتزايــدࢫالمــشكلاتࢫالــܶݰيةࢫنظــراࢫلا

ً

  .السɢانيةࢫ٭ڈا

 ثالثا
ً

  :أȊعادࡧالرعايةࡧالثقافية: 

اسة(جاءتࢫاستجاباتࢫ ࢫللد رالمجتمعࢫالȎشر ئول؈نࢫبجمعيـةࢫمـصرࢫللثقافـةࢫوتنميـةࢫالمس)  ي
اتࢫטســـــȘبارࢫعـــــنࢫاســـــتفادةࢫجمعيــــةࢫمـــــصرࢫللثقافـــــةࢫوتنميـــــةࢫالمجتمـــــعࢫمـــــنࢫ، المجتمــــع راݍݵاصـــــةࢫȊعبـــــا
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جـــــــةࢫالتحقـــــــق"כȊعـــــــادࢫالثقافيـــــــةࢫلنمـــــــوذجࢫڌـــــــʏࢫכســـــــمراتࢫجـــــــاءتࢫࢭـــــــʏࢫالفتʋـــــــبࢫالثالـــــــثࢫحيـــــــثࢫ " رد
جةࢫتحققࢫمتوسطة)  1.873= (الواقعية لياࢫɠالتاڲʏحيثࢫجاءتࢫنتائجࢫالبعدࢫمرتبة، روۂʏࢫد ࢫتنا

ً
  -:ز

 .ʇعملࢫڌʏࢫכسمراتࢫعڴʏࢫالتأɸيلࢫالثقاࢭʏࢫللسɢانࢫالمنتقل؈نࢫإليھ -1

 .يقومࢫڌʏࢫכسمراتࢫبالمساندةࢫالتعليميةࢫللسɢانࢫالمنتقل؈نࢫإليھ -2

 .يقومࢫڌʏࢫכسمراتࢫبتقديمࢫاݍݵدماتࢫالتعليميةࢫلأبناءࢫالسɢانࢫالمنتقل؈نࢫإليھ -3

 .سɢانࢫالمنتقل؈نࢫإليھيقومࢫڌʏࢫכسمراتࢫبتɴسيقࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫلل -4

 .يقومࢫڌʏࢫכسمراتࢫبȘنميةࢫالموɸوȋ؈نࢫمنࢫأبناءࢫالسɢانࢫالمنتقل؈نࢫإليھ -5

 .يقومࢫڌʏࢫכسمراتࢫبالتوعيةࢫטجتماعيةࢫللسɢانࢫالمنتقل؈نࢫإليھ -6

 .يقومࢫڌʏࢫכسمراتࢫبالتوعيةࢫالسياسيةࢫللسɢانࢫالمنتقل؈نࢫإليھ -7

 .المنتقل؈نࢫإليھيقومࢫڌʏࢫכسمراتࢫبالمساعدةࢫالتعليميةࢫلأبناءࢫالسɢانࢫ -8

اساتࡧالسابقة  -:رالتعقيبࡧعڴʏࡧنتائجࡧأȊعادࡧالرعايةࡧالثقافيةࡧمنࡧخلالࡧالد

اســـــاتࡧالـــــسابقةࡧدللـــــت عڴـــــʏࢫوجـــــودࢫخـــــصائصࢫثقافيـــــةࢫلـــــسɢانࢫالمنــــــاطقࢫ: رومجمـــــلࡧالد
،ࢫوʈتطلبࢫذلكࢫ ىالعشوائيةࢫتم؈قɸمࢫعنࢫغ؈فɸمࢫمنࢫسɢانࢫالمجتمعࢫالعادي؈نࢫࢭʏࢫالمناطقࢫכخر

فɺمࢫوإمɢاناٮڈمࢫوخصائصɺم،ࢫفالواقعࢫيؤكـدࢫوجودࢫخدماتࢫذاتࢫطاȊعࢫخاصࢫيت ولاءمࢫمعࢫظر
فɺــاࢫالثقافيــةࢫاݍݵاصــةࢫ٭ڈــا،ࢫوالۘــܣࢫتجعلɺــاࢫتختلــفࢫ وأنࢫالوضــعيةࢫاݍݰاليــةࢫللعــشوائياتࢫلɺــاࢫظر

 . عنࢫباࢮʏࢫالمجتمعࢫبماࢫٱڈددࢫخططࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوלقليمية

اســــــاتࡧالــــــسابقة ࢫواܷــــــݳࢫࢭــــــʏࢫأȊعــــــادࢫالرعايــــــةࢫالثقا :ركمــــــاࡧدللــــــتࡧالد فيــــــةࢫرعڴــــــʏࢫوجــــــودࢫقــــــصو
ࢫبــ؈نࢫ ةࢫودعــمࢫآليــاتࢫالــشراكةࢫوالتعــاو تࢫأيــضاࢫإڲــʏࢫضــر نللمجتمعــاتࢫالعــشوائيةࢫ،وقــدࢫأشــا ر ور

ً

المنظمــاتࢫاݍݰɢوميــةࢫومنظمــاتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫلتطــوʈرࢫالمجتمعــاتࢫالعــشوائيةࢫلأنࢫمنظمــاتࢫ
غبــــــاتࢫ رالمجتمـــــعࢫالمـــــدɲيࢫبتموʈلɺـــــاࢫالمحـــــدودࢫلاࢫȖــــــستطيعࢫأنࢫتفـــــيࢫباحتياجـــــاتࢫتلـــــكࢫالمنـــــاطقࢫو

تلـــــكࢫالمجتمعـــــاتࢫȖعـــــاɲيࢫمـــــنࢫمـــــشكلاتࢫعديـــــدةࢫثقافيـــــاࢫنظـــــراࢫلقلـــــةࢫأعـــــدادࢫســـــاكنٕڈا،ࢫكمـــــاࢫأنࢫ
ً ً

ةࢫטɸتمــــامࢫبأȊعــــادࢫ ورالمتعلمـــ؈نࢫ٭ڈــــاࢫوإنࢫوجـــدࢫالتعلــــيمࢫفɺـــوࢫمــــنࢫالنـــوعࢫالمتــــدɲيࢫولابـــدࢫمــــنࢫضـــر
الرعايــــةࢫالثقافيـــــةࢫمـــــنࢫقبـــــلࢫالدولـــــة،ࢫواســـــتمرارࢫالوضـــــعࢫ٭ڈـــــذاࢫالـــــشɢلࢫʇعۚـــــܣࢫتزايـــــدࢫالمـــــشكلاتࢫ

تفـاعࢫمعـدلاتࢫالثقافيةࢫوماࢫيفتبࢫعلٕڈاࢫمنࢫعواملࢫט رنحرافࢫوانȘشارࢫاݍݨرʈمةࢫوذلـكࢫنظـراࢫلا
ً

  .الزʈادةࢫالسɢانيةࢫبتلكࢫالمناطق

 يɲࡧالثا    -:כȊعادࡧטقتصادية: رالمحو

اسة(جاءتࢫاستجاباتࢫ ࢫللد رالمجتمعࢫالȎشر المسئول؈نࢫبجمعيـةࢫمـصرࢫللثقافـةࢫوتنميـةࢫ)  ي
اتࢫטســـــȘبارࢫعـــــنࢫاســـــتفادةࢫجمعيــــةࢫمـــــصرࢫللثقافـــــةࢫ، المجتمــــع وتنميـــــةࢫالمجتمـــــعࢫمـــــنࢫراݍݵاصـــــةࢫȊعبـــــا

جــــةࢫالتحقــــق"כȊعــــادࢫטقتــــصاديةࢫبڍــــʏࢫכســــمراتࢫمتوســــطࢫو جــــةࢫ)  1.916=(الواقعيــــة" رد روۂــــʏࢫد
لياࢫɠالتاڲʏ، تحققࢫمتوسطة حيثࢫجاءتࢫنتائجࢫالبعدࢫمرتبةࢫتنا

ً
  -:ز

 .يقومࢫڌʏࢫכسمراتࢫبالمساعدةࢫטقتصاديةࢫللسɢانࢫالمنتقل؈نࢫإليھ -1



تطویر المجتمعات العشوائیة المحلیة باستخدام نظریة النماذج 
 المثالیة بحي الأسمرات لتنمیة المجتمع المحلي

  مصطفى محمود أحمد محمد/ أ
 ثمانمحمد عبدالسمیع ع/ د.أ
 إبراھیم عبد المحسن حجاج/ د
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نةࢫࢭʏࢫت -2 ڲʏࢫڌʏࢫכسمراتࢫبالمر ويتم؈قࢫمسؤ  .قديمࢫاݍݵدماتو

 .يقومࢫڌʏࢫכسمراتࢫبتوظيفࢫالسɢانࢫالمنتقل؈نࢫإليھ -3

ࢫالعمل -4 عاتࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫسو قيقومࢫالڍʄࢫبتوعيةࢫالمقيم؈نࢫبالمشر  .و

ࢫمعʋشْڈم -5  .يʇعملࢫڌʏࢫכسمراتࢫلتوظيفࢫسɢانھࢫلتحس؈نࢫمستو

ࢫالسɢان تقاءࢫبمستو يʇعملࢫڌʏࢫכسمراتࢫعڴʏࢫל   .ر

اساتࡧالسابقةالتعقيبࡧعڴʏࡧنتائجࡧכȊعادࡧטقتصاديةࡧ  -:رمنࡧخلالࡧالد

اســاتࡧالـسابقةࡧدللــت عڴـʏࢫوجــودࢫخـصائصࢫاقتــصاديةࢫلـسɢانࢫالمنــاطقࢫ: رمجمـلࡧالد
،ࢫوʈتطلبࢫذلكࢫ ىالعشوائيةࢫتم؈قɸمࢫعنࢫغ؈فɸمࢫمنࢫسɢانࢫالمجتمعࢫالعادي؈نࢫࢭʏࢫالمناطقࢫכخر
فɺمࢫوإمɢاناٮڈمࢫوخصائصɺم،ࢫولعلࢫمنࢫأɸمࢫ ووجودࢫخدماتࢫذاتࢫطاȊعࢫخاصࢫيتلاءمࢫمعࢫظر

قـــــرࢫأنࢫلاࢫʇــــستطيعࢫالفق؈ـــــفࢫأنࢫيجـــــدࢫقــــوتࢫيومـــــھࢫنȘيجـــــةࢫلفقــــرهࢫأوࢫلـــــضعفࢫاݍݰالـــــةࢫعيــــوبࢫالف
טقتـــــصادية،ࢫوكــــــذلكࢫالعمـــــلࢫعڴــــــʄࢫإيجــــــادࢫمؤشـــــراتࢫتوجــــــھࢫالعمليـــــةࢫالتخطيطيــــــةࢫمــــــستقبلاࢫ
لمواجɺــةࢫمــشɢلةࢫالفقــرࢫࢭــʏࢫالمنــاطقࢫالعــشوائية،ࢫوالتوصــلࢫإڲــʄࢫآليــةࢫجديــدةࢫلمواجɺــةࢫمــشكلاتࢫ

اسـاتࢫاݍݵدمـةࢫטجتماعيـةࢫوالۘـܣࢫالفقرࢫࢭʏࢫتلكࢫالمناطق،ࢫوكذلكࢫوضعࢫلبنةࢫج رديـدةࢫࢭـʏࢫبنـاءࢫد
اسـةࢫ ࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫقطـاعࢫكب؈ـفࢫمـنࢫالنـاس،ࢫوعليـھࢫفـإنࢫالد رتتعلقࢫبمعاݍݨةࢫالمشكلاتࢫالكف ى
تبحـــثࢫتفعيـــلࢫمـــشاركةࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫࢭـــʏࢫالتخطـــيطࢫلمواجɺـــةࢫالفقـــرࢫࢭـــʏࢫالمنـــاطقࢫالعـــشوائيةࢫ

اسـةࢫاݍ ࢫمعʋـشةࢫالـسɢان،ࢫإلاࢫأنࢫالد رومحاولةࢫتحس؈نࢫمستو ݰاليـةࢫقـدࢫقـدمتࢫنمـوذجࢫمثـاڲʏࢫي
حيـثࢫيتـوفرࢫفيـھࢫجميـعࢫכȊعـادࢫ) ڌـʏࢫכسـمرات(يحتذيࢫبھࢫلتطوʈرࢫالمجتمعاتࢫالعشوائيةࢫɸـوࢫ

التخطيطيـــةࢫوטجتماعيـــةࢫوالـــܶݰيةࢫوالتعليميـــةࢫوالثقافيـــةࢫوالرʈاضـــيةࢫوالفوʈحيـــةࢫوالديɴيـــةࢫ
ࢫحياةࢫسɢانھࢫوʈرڊʏࢫטستفادةࢫمنھࢫ   .يوالۘܣࢫتضمنࢫتحس؈نࢫمستو

اس   -:ةرتوصياتࡧالد

ʈةࢫلــسɢانࢫالمجتمعــاتࢫ .1 ةࢫכخــذࢫبــالنموذجࢫالمثــاڲʏࢫبڍــʏࢫכســمراتࢫɠونــھࢫنقلــةࢫحــضا رضــر ور
 .العشوائية

ࢫســɢانھࢫ .2 اســاتࢫعڴــʏࢫمجتمــعࢫڌــʏࢫכســمراتࢫɠــو ةࢫعمــلࢫالعديــدࢫمــنࢫכبحــاثࢫوالد نضــر ر ور
 .منࢫبʋئاتࢫمختلفةࢫولدٱڈمࢫثقافاتࢫمختلفة

ɸــاࢫتجــاه .3 ةࢫدعــمࢫمنظمــاتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫماديــاࢫحۘــܣࢫتــؤديࢫدو رضــر و
ً

ࢫالمجتمــعࢫࢭــʏࢫحالـــةࢫر
 .غيابࢫالدولةࢫأوࢫاɲܦݰا٭ڈا

ࢫمظɺــــراࢫللعــــشوائيةࢫخاصــــةࢫوأنࢫســــɢانھࢫلــــمࢫ .4 ةࢫالمحافظــــةࢫعڴــــʏࢫالڍــــʏࢫحۘــــܣࢫلاࢫيɢــــو ضــــر
ً

ن ور
 .يتعودواࢫȊعدࢫعڴʏࢫتلكࢫاݍݰياةࢫالمتحضرة
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  المراجع

ɲى المسئوليةࢫالمجتمعيةࢫلمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫكمتغ؈فࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫ: وابȘسامࢫعبدࢫالرحمنࢫالɢار
ســــالةࢫݍݵـــدما رتࢫالرعايــــةࢫטجتماعيــــةࢫلفقـــراءࢫالمنــــاطقࢫالعــــشوائيةࢫبمحافظـــةࢫالقــــاɸرة،ࢫࢫ

ة(ماجـــست؈فࢫ ɸــــذاࡧ. م2016،ࢫɠليـــةࢫاݍݵدمــــةࢫטجتماعيــــة،ࢫࢫجامعـــةࢫحلــــوان،ࢫࢫ) رغ؈ــــفࢫمɴــــشو
قمࡧ  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 22(رالتوثيقࡧيȘبعࡧ

تɢامــــــــلࢫاݍݨɺــــــــودࢫاݍݰɢوميــــــــةࢫوالــــــــشعبيةࢫࢭــــــــʏࢫمواجɺــــــــةࢫمــــــــشكلاتࢫ:إبــــــــراɸيمࢫعبــــــــدࢫالمحــــــــسنࢫݯݨــــــــاجࢫ
ســــــالةࢫماجــــــست؈فالمج ة(رتمعــــــاتࢫالعــــــشوائيةࢫ، ،قــــــسمࢫاݍݵدمــــــةࢫטجتماعيــــــةࢫ)رغ؈ــــــفࢫمɴــــــشو

ɸـــر قـــمࡧ.م2007.زوتنميـــةࢫالمجتمـــعࢫ،ɠليـــةࢫالفبيـــةࢫ،جامعـــةࢫכ ࡩـــʄࡧ) 1(رࡧɸـــذاࡧالتوثيـــقࡧيȘبـــعࡧ
  .منࡧالبحث

مــةࢫالمجتمــعࢫالمــدɲي،ࢫمجلــةࢫدمــشقࢫللعلــومࢫטقتــصاديةࢫوטجتماعيــةࢫوالقانونيــة،ࢫ: أحمــدࢫإبــراɸيم زأ
دن،ࢫالمجلـــدࢫالراȊـــعࢫو ࡧɸـــذاࡧالتوثيـــقࡧ.م2008رالعـــشرʈن،ࢫالعـــددࢫالثـــاɲي،ࢫجامعـــةࢫمؤتـــھ،ࢫכ

قمࡧ   .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 38(ريȘبعࡧ

اســاتࢫالــسياسيةࢫوטســفاتيجيةࢫ: أحمــدࢫثابــت ࢫالــسيا؟ۜܣࢫوالثقــاࢭʏࢫللقطــاعࢫכɸڴــʏ،ࢫمركــزࢫالد رالــدو ر
قمࡧ.م2000للأɸرام،ࢫالقاɸرة،ࢫ  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 37(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

ســـالةࢫ: كيـــوانأحمـــدࢫعبـــدالعاطيࢫ ࢫتطـــوʈرࢫالمنـــاطقࢫالعـــشوائيةࢫغ؈ـــفࢫךمنـــة،ࢫࢫ رتقـــوʈمࢫآليـــاتࢫصـــندو ق
ة(ماجــــست؈فࢫ ࡧɸــــذاࡧ.م2016،ࢫɠليــــةࢫاݍݵدمــــةࢫטجتماعيــــة،ࢫࢫجامعــــةࢫحلــــوان،ࢫ) رغ؈ــــفࢫمɴــــشو

قمࡧ  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 23(رالتوثيقࡧيȘبعࡧ

العلاقـــــــةࢫبـــــــ؈نࢫالعمـــــــلࢫࢭـــــــʏࢫإطـــــــارࢫالـــــــشراكةࢫالدوليـــــــةࢫوتنميـــــــةࢫالعـــــــشوائياتࢫ: أســـــــماءࢫمنـــــــوࢭʏࢫمحمـــــــود
ســـــــالةࢫماجـــــــست؈فࢫا ة(رݍݰـــــــضرʈة،ࢫࢫ ،ࢫɠليـــــــةࢫاݍݵدمـــــــةࢫטجتماعيـــــــة،ࢫࢫجامعـــــــةࢫ) رغ؈ـــــــفࢫمɴـــــــشو

قمࡧ.م2014حلوان،ࢫ  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 17(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

ࡧɸـــذاࡧالتوثيــقࡧيȘبـــعࡧ.م2010،"شـــبابࢫمــصرࢫبنـــاةࢫالمــستقبل"تقرʈــرࢫالتنميـــةࢫالȎــشرʈةࢫ: כمــمࢫالمتحـــدة
  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 27(رقمࡧ

ࢫالثامنࢫلل قـضاياࢫالبʋئـةࢫࢭـʏࢫالمجتمعـاتࢫالعرȋيـة،ࢫالـشبكةࢫ: منظماتࢫכɸليةࢫالعرȋيةيالتقرʈرࢫالسنو
قـمࡧ.م2008العرȋيةࢫللمنظماتࢫכɸلية،ࢫࢫدارࢫنوȋارࢫللطباعة،ࢫࢫ ) 39(رࡧɸـذاࡧالتوثيـقࡧيȘبـعࡧ

 .ࡩʄࡧمنࡧالبحث

التخطـــــيطࢫالȘــــشارɠيࢫكمــــدخلࢫلتــــدعيمࢫالمــــسئوليةࢫטجتماعيـــــةࢫ: إمباركــــةࢫمحمــــودࢫالــــسيدࢫســــليمان
ســــالةࢫماجــــست؈فلقــــاطۚܣࢫڌــــʏࢫכســــمرا ة(رت،ࢫࢫ ،ࢫɠليــــةࢫاݍݵدمــــةࢫטجتماعيــــة،ࢫࢫ) رغ؈ــــفࢫمɴــــشو

قمࡧ.م2018جامعةࢫحلوان،ࢫ  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 24(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

الـــــشراكةࢫبـــــ؈نࢫالمنظمـــــاتࢫاݍݰɢوميـــــةࢫومنظمـــــاتࢫالمجتمـــــعࢫالمـــــدɲيࢫࢭـــــʏࢫتطـــــوʈرࢫ: أم؈ـــــفةࢫمحمـــــودࢫمو؟ـــــۜܢ
اهࢫ ســـــالةࢫدكتـــــو رالعـــــشوائيات،ࢫࢫ ة(ر ماعيـــــة،ࢫࢫجامعـــــةࢫ،ࢫɠليـــــةࢫاݍݵدمـــــةࢫטجت) رغ؈ـــــفࢫمɴـــــشو

قمࡧ.م2016حلوان،ࢫࢫ  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 12(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ
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إسɺاماتࢫالفنامجࢫالوطۚܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫحياةࢫسɢانࢫالمنـاطقࢫ: أيةࢫأشرفࢫعبدالقادرࢫعبدالعال
ســــالةࢫماجـــست؈ف ة(رالعـــشوائيةࢫالمنتقلـــ؈نࢫلڍــــʏࢫכســـمرات،ࢫࢫ ،ࢫɠليـــةࢫاݍݵدمــــةࢫ) رغ؈ـــفࢫمɴــــشو

قمࡧ.م2018טجتماعية،ࢫࢫجامعةࢫحلوان،ࢫ  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 25(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

تࢫصــلاحࢫمحمــود ࢫالناميـة: وثـر حالــةࢫإقلــيمࢫ: لمنظومـةࢫالتنميــةࢫالعمرانيــةࢫللأقـاليمࢫالɺامــشيةࢫبالــدو
ســالةࢫماجــست؈فࢫ ة(رجنــوبࢫالــصعيد،ࢫࢫ ،ࢫࢫɠليــةࢫالɺندســة،ࢫࢫجامعــةࢫالقــاɸرة،ࢫࢫ) رغ؈ــفࢫمɴــشو

قمࡧ.م2008  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 10(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

قــــــمࡧ.م16/1/2018رئــــــʋسࢫڌــــــʏࢫכســــــمرات،ࢫ: رحــــــسنࢫالغنــــــدو ࡩــــــʄࡧمــــــنࡧ) 33(رࡧɸــــــذاࡧالتوثيــــــقࡧيȘبــــــعࡧ
 .البحث

سالةࢫ: رشاࢫمحمدࢫعڴʄࢫأحمد رالتجمعاتࢫالعمرانيةࢫعڴʄࢫالɺوامشࢫالܶݰراوʈةࢫبمنخفضࢫالفيوم،ࢫࢫ
ة(ماجــست؈فࢫ ࡧɸــذاࡧالتوثيــقࡧيȘبــعࡧ.م2012،ࢫࢫɠليــةࢫךداب،ࢫࢫجامعــةࢫالفيــوم،ࢫࢫ) رغ؈ــفࢫمɴــشو

 .نࡧالبحثࡩʄࡧم) 14(رقمࡧ

اء رئاسةࢫمجلسࢫالو ࢫتطوʈرࢫالمناطقࢫالعشوائية،ࢫاݍݵرʈطةࢫالقوميةࢫللمناطقࢫغ؈فࢫךمنة،ࢫ: زر قصندو
قمࡧ.م2010ࢫ،11صࢫ   .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 8(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

ن التــــدخلࢫلمواجɺـــــةࢫ(طرʈقـــــةࢫاݍݵدمــــةࢫטجتماعيــــةࢫࢭــــʏࢫالتخطـــــيطࢫטجتمــــاڤʏ: وســــاميةࢫفɺــــܣࢫوآخــــر
ࡧɸـذاࡧالتوثيـقࡧ.مʈ1985ة،ࢫࢫالمكتـبࢫاݍݨـامڥʏࢫاݍݰـديث،ࢫر،ࢫלسكند) المشكلاتࢫواݍݰاجات

قمࡧ  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 31(ريȘبعࡧ

ن ڊʏࢫوآخـــــر وطلعـــــتࢫمـــــصطفيࢫالـــــسر ،ࢫالقـــــاɸرة،ࢫالمكتــــــبࢫ"أســـــسࢫوقـــــضايا"التنميـــــةࢫטجتماعيـــــةࢫ: و
،ʏقمࡧ.م1992اݍݨامڥ   .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 3(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

ࡧɸــــذاࡧ.م1998،ࢫ7،ࢫࢫالقــــاɸرة،ࢫطࢫالتنميــــةࢫטجتماعيــــة،ࢫمكتبــــةࢫوɸبــــة: عبـــدࢫالباســــطࢫمحمــــدࢫحــــسن
قمࡧ   .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 30(رالتوثيقࡧيȘبعࡧ

ن اݍݵرʈطـةࢫטجتماعيـةࢫلـبعضࢫالمنـاطقࢫالعـشوائية،ࢫࢫحلـوان،ࢫࢫدارࢫ: وعبدࢫالڍʏࢫالرفاڤʏࢫعبيدࢫوآخـر
قمࡧ.م2005المɺندسࢫللطباعة،ࢫ  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 32(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

ࢫالمـــــدɲيࢫࢭــــــʏࢫموقـــــعࢫاݍݰـــــوارࢫالمتمـــــدن،ࢫالعــــــددࢫالȘـــــشȎيكࢫبــــــ؈نࢫمنظمـــــاتࢫالمجتمـــــع: عبـــــدالعاطيࢫصـــــلاح
قمࡧ.التاسع   .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 36(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

ن ࢫوآخــــر وعبـــدالɺاديࢫاݍݨــــوɸر ʈة،ࢫالمكتــــبࢫاݍݨــــامڥʏࢫ: ي اســـاتࢫࢭــــʏࢫالتنميــــةࢫטجتماعيـــةࢫ،לســــكند رد ر
قمࡧ.م2001اݍݰديث،  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 2(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

ࢫלɲــــسان،ࢫمكتبــــةࢫכنجلــــوࢫالمـــــصرʈة،ࢫالمجتمــــعࢫالمــــدɲيࢫالعرȌــــيࢫقــــض: عڴــــʏࢫليلــــة قاياࢫالمواطنــــةࢫوحقــــو
قمࡧ.1م،ࢫࢫطࢫ2007  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 35(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

أفـــتࢫمحمـــدࢫعبـــدࢫاݍݰلـــيم جɺـــودࢫمنظمـــاتࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫכمـــانࢫטجتمــــاڤʏࢫ: رفاطمـــةࢫ
ســــــــــالةࢫماجــــــــــست؈ف"لــــــــــسɢانࢫالمنــــــــــاطقࢫالعــــــــــشوائية ة(ر،ࢫࢫ ،ࢫɠليــــــــــةࢫاݍݵدمــــــــــةࢫ) رغ؈ــــــــــفࢫمɴــــــــــشو

قمࡧ.م2013تماعية،ࢫࢫجامعةࢫحلوان،ࢫטج  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 16(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ
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ن ،ࢫالمــؤتمرࢫالعلــܣࢫالثــاɲي،ࢫ: وكــرمࢫمحمــدࢫاݍݨنــديࢫوآخــر رالمنــاطقࢫاݍݰــضرʈةࢫالمتخلفــةࢫ،بحــثࢫمɴــشو
، ࡧɸــــذاࡧالتوثيــــقࡧيȘبــــعࡧ.م1991لɠليـــةࢫاݍݵدمــــةࢫטجتماعيــــة،ࢫجامعــــةࢫحلـــوان،ࢫالمجلــــدࢫכو

 .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 6(رقمࡧ

ࡧɸـذاࡧالتوثيـقࡧيȘبـعࡧ.م2000إشـɢاليةࢫالتجديـد،ࢫࢫكتـابࢫقـضاياࢫإسـلاميةࢫمعاصـرة،ࢫ: يغرȋاوماجدࢫال
 .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 34(رقمࡧ

حࢫالفوȖــستانȘيةࢫ،ࢫࢫترجمــةࢫمحمــدࢫعڴــʏࢫمقلــدࢫ،ࢫࢫمركــزࢫלنمــاءࢫالقــوميࢫ،ࢫࢫمراجعــةࢫ: مــاكسࢫفيــفࢫ ور
ࢫتــا عࢫمطــاعࢫالــصفديࢫللينــابيع،ࢫࢫدو جࢫأȌــيࢫصــاݍݳࢫ،ࢫࢫلبنــانࢫ،ࢫࢫب؈ــفوتࢫ،ࢫࢫمــشر نجــو و ࡧ.رʈخر

قمࡧ  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 29(رɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

ʈر ࢫو يمحمدࢫشكر اسةࢫحالةࢫعڴـʏࢫ: زي رالمتطلباتࢫالفبوʈةࢫلتنميةࢫالمجتمعاتࢫالعمرانيةࢫاݍݨديدةࢫ،د
ɸـــر،ࢫ ،ࢫمجلـــةࢫالفبيـــةࢫ،ɠليـــةࢫالفبيـــةࢫ،جامعـــةࢫכ زمدينـــةࢫالٔڈـــضةࢫبالقـــاɸرة،ࢫبحـــثࢫمɴـــشو ر

قمࡧ.م50،1995العددࢫ  .البحثࡩʄࡧمنࡧ) 7(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

فقـــــــــرࢫالبʋئـــــــــةࢫوʋȋئــــــــــةࢫالفقـــــــــرࢫ،القـــــــــاɸرة،ࢫالطبعــــــــــةࢫכوڲـــــــــʏࢫ،دارࢫכحمــــــــــديࢫ: محمـــــــــدࢫعـــــــــاطفࢫكــــــــــشك
قمࡧ.م1998للɴشر،   .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 5(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

ةࢫالمركزʈـــــةࢫ: محمـــــدࢫعبـــــدࢫالـــــسميعࢫعثمـــــانࢫوعڴـــــʏࢫالɢاشـــــف رعلـــــمࢫاجتمـــــاعࢫالتنميـــــة،ࢫالقـــــاɸرة،ࢫלدا
ɸرʈة،ࢫبرنامجࢫتأɸيلࢫمعلـܣࢫالمر ࡧɸـذاࡧالتوثيـقࡧيȘبـعࡧ.م1990حلـةࢫטبتدائيـة،ࢫزللمعاɸدࢫכ

 .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 28(رقمࡧ

آلياتࢫالمنظمـاتࢫالدفاعيـةࢫالمحليـةࢫللـدفاعࢫعـنࢫحقـيࢫالتعلـيمࢫوالـܶݰةࢫ: محمدࢫعبدࢫالرحيمࢫɸاشم
اهࢫ ســـــالةࢫدكتــــو رلــــساكۚܣࢫالعـــــشوائيات،ࢫࢫ ة(ر ،ࢫࢫɠليــــةࢫاݍݵدمـــــةࢫטجتماعيـــــة،ࢫࢫ) رغ؈ـــــفࢫمɴـــــشو

قمࡧࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘ.م2016جامعةࢫحلوان،ࢫࢫ  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 21(ربعࡧ

ســـةࢫاݍݵدمــةࢫטجتماعيـــةࢫالتنموʈـــةࢫࢭــʏࢫالمجتمعـــاتࢫالمحليـــةࢫ: محمــدࢫعبـــدالفتاحࢫمحمــدࢫعبـــدالله رمما
ʈة،ࢫࢫالمكتــــــــبࢫاݍݨــــــــامڥʏࢫاݍݰــــــــديث،ࢫࢫ ࡧɸــــــــذاࡧ.م2007رالتقليديــــــــةࢫوالمــــــــستحدثة،ࢫࢫלســــــــكند

قمࡧ  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 40(رالتوثيقࡧيȘبعࡧ

ࢫالعائـدࢫטجتمـاڤʏࢫوטق: محمدࢫعثمـانࢫشـبʋب قتـصاديࢫللـفامجࢫטجتماعيـةࢫوטقتـصاديةࢫلـصندو
اهࢫ سـالةࢫدكتـو رتطوʈرࢫالمناطقࢫالعشوائية،ࢫࢫ ة(ر ،ࢫɠليـةࢫاݍݵدمـةࢫטجتماعيـة،ࢫࢫ) رغ؈ـفࢫمɴـشو

قمࡧ.م2015جامعةࢫحلوان،ࢫࢫ  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 19(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

ࢫســɢانࢫإســɺاماتࢫمنظمــاتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫࢭــʏࢫتحــس؈نࢫنوعيــةࢫحيــاة: محمــدࢫمجــديࢫســعيدࢫمحمــود
ســــــالةࢫماجــــــست؈ف ة(رالعــــــشوائيات،ࢫࢫ ،ࢫɠليــــــةࢫاݍݵدمــــــةࢫטجتماعيــــــةࢫجامعـــــــةࢫ) رغ؈ــــــفࢫمɴـــــــشو

قمࡧ.م2014حلوان،ࢫࢫ  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 18(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

شـــديࢫصــــاݍݳ أســـاليبࢫتفعيــــلࢫمــــشاركةࢫالمجتمـــعࢫالمــــدɲيࢫࢭـــʏࢫالتخطــــيطࢫلمواجɺــــةࢫ: رمحمـــدࢫمــــصطفىࢫ
اه ســـــــــالةࢫدكتــــــــــو رالفقـــــــــرࢫࢭــــــــــʏࢫالمنـــــــــاطقࢫالعــــــــــشوائية،ࢫࢫ ةغ؈ـــــــــفࢫمɴــــــــــ(ر ،ࢫɠليـــــــــةࢫاݍݵدمــــــــــةࢫ) رشو

قمࡧ.م2008טجتماعية،ࢫࢫجامعةࢫحلوان،ࢫࢫ   .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 9(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ
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 إبراھیم عبد المحسن حجاج/ د
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ʈـاضࢫعبــدࢫالعـال ࢫمؤســساتࢫالمجتمـعࢫالمــدɲيࢫࢭـʏࢫتنميــةࢫالمجتمـعࢫالمحڴــʄ: رمحمـودࢫمحمــدࢫ اســةࢫ: ردو رد
ســــــالةࢫماجــــــست؈فࢫ غ؈ــــــفࢫ(رحالــــــةࢫلإحــــــدىࢫاݍݨمعيــــــاتࢫכɸليــــــةࢫࢭــــــʏࢫمحافظــــــةࢫبۚــــــܣࢫســــــوʈف،ࢫࢫ

ة قـمࡧ.م2015ࢫɠليةࢫךدابࢫجامعةࢫبۚܣࢫسـوʈف،ࢫࢫ،ࢫ) رمɴشو ࡩـʄࡧ) 20(رࡧɸـذاࡧالتوثيـقࡧيȘبـعࡧ
 .منࡧالبحث

العلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫطبيعـــــةࢫالمنـــــاطقࢫالعـــــشوائيةࢫونوعيـــــةࢫاݍݵـــــدماتࢫالۘـــــܣࢫتقـــــدمɺاࢫ: محمـــــودࢫمعـــــاذࢫحمـــــزة
اســــــــةࢫمطبقــــــــةࢫعڴــــــــʄࢫاݍݨمعيــــــــاتࢫכɸليــــــــةࢫبالمنــــــــاطقࢫالعــــــــشوائيةࢫ:  اݍݨمعيــــــــاتࢫכɸليــــــــة رد

ســـــالةࢫماجـــــ ة(ست؈فربمحافظـــــةࢫالدقɺليـــــة،ࢫࢫ ،ࢫࢫɠليـــــةࢫاݍݵدمـــــةࢫטجتماعيــــــة،ࢫࢫ) رغ؈ـــــفࢫمɴـــــشو
قمࡧ.م2011جامعةࢫحلوان،ࢫ  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 13(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

ࢫمحمـــد اســةࢫسوســـيوأن؆فوȋولوجيةࢫ: (ياݍݨماعــاتࢫالɺامـــشيةࢫࢭــʏࢫالمجتمــعࢫاݍݰـــضر: ينجــاةࢫشــرقاو رد
ســــالةࢫماجــــست؈فࢫ) بمدينــــةࢫســــوɸاج ة(ر،ࢫ  ،ࢫɠليــــةࢫךداب،ࢫࢫجامعــــةࢫســــوɸاج،) رغ؈ــــفࢫمɴــــشو

قمࡧ.م2010  .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 11(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

اسـةࢫمطبقــةࢫعڴـʄࢫمركــزࢫ: تقـديرࢫحاجــاتࢫالـشبابࢫࢭــʏࢫالمنـاطقࢫالعــشوائية: ɸالـةࢫســم؈فࢫعبـدࢫاݍݰلــيم رد
ســــــالةࢫماجـــــست؈فࢫ ة(رمنيـــــةࢫالنـــــصرࢫبمحافظــــــةࢫالدقɺليـــــة،ࢫࢫ ،ࢫɠليـــــةࢫاݍݵدمــــــةࢫ) رغ؈ـــــفࢫمɴــــــشو

قمࡧ.م2012טجتماعيةࢫجامعةࢫحلوان،ࢫ   .ࡩʄࡧمنࡧالبحث) 15(رࡧɸذاࡧالتوثيقࡧيȘبعࡧ

ثانيا
ً

  :المراجعࡧכجنȎية: 

Addmkupet a jessicakupet."the social science encyclopedia first 
published".london.kegan.paul.1990.p.40. ) 4( ھѧѧذا التوثیѧѧق یتبѧѧع رقѧѧم 
.فى متن البحث  

Iarmilla – Samuel, Schtelgart: Social Processes and the Production 
And Housing Inlatin America; (Soca); Inc All; 1989. قѧذا التوثیѧھ 

.فى متن البحث) 26(یتبع رقم   
 

 

  

 

  

  


