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أيࡧالمثل   ..رعڴʄࡧ

كࡧأست݀ݨب.. أسمعࡧكلامكࡧʇ݀ݨبۚܣ   رأشوفࡧأمو

ئʋـساࡧلمؤســسةࡧأوࡧقــسمࡧأوࡧفرʈـقࡧعمــلࡧتكȘــش عنـدما فࡧرʇــشاءࡧاللهࡧعـزࡧوجــلࡧأنࡧتــصبحࡧ

ࡧال݀ݨاب اࡧجديدةࡧلمࡧتكنࡧمدرɠاࡧلɺاࡧمنࡧقبل،ࡧفȘسمعࡧوتر ىأمو   .ر

ࡧɸـــوࡧܧݵــصياتࡧمــنࡧتتعامـــلࡧمعɺــم،ࡧفتجـــدɸاࡧمتنوعــةࡧومختلفـــةࡧ ىومــنࡧأܿݨــبࡧمـــاࡧتــر

جةࡧتجعلكࡧتنطقࡧمسبحاࡧومت݀ݨبا   ."سبحانࡧالله" ربد

ة،ࡧوقـدࡧلاࡧ ورفتجدࡧمٔڈمࡧالفعال؈نࡧمنࡧʇعملࡧࡩʏࡧصمتࡧولاࡧيتحدثࡧإلاࡧقلـيلاࡧعنـدࡧالـضر

ࡧبابــكࡧإلاࡧق ʈتــھࡧوتــتعلمࡧمــنࡧاݍݰــديثࡧمعــھ؛ࡧبــلࡧوتــتعلمࡧمــنࡧقيطــر ائــراࡧومــسلما؛ࡧفȘــسعدࡧبر ؤلــيلاࡧ ز

حرɠاتھࡧوسكناتھࡧحۘܢࡧصمتھࡧتتعلمࡧمنھ؛ࡧفتجدࡧنفسكࡧݴݨـلاࡧأمامـھࡧترʈـدࡧأنࡧتقـدمࡧلـھࡧטح؅ـفامࡧ

ه؛ࡧفɺــذهࡧܧݵــصيةࡧإيجابيــة،ࡧوفعالــةࡧ،ࡧومحفــزة،ࡧمنتجــة،ࡧومبدعــة؛ࡧيجعلــكࡧ روالتقــديرࡧبɢــلࡧصــو

أوࡧفرʈـقࡧعملـكࡧمثـلࡧɸـذهࡧالܨݵـصية؛ࡧوۂـʏࡧࡩـʏࡧاݍݰقيقــةࡧȖـشعرࡧبـالفخرࡧبـأنࡧلـديكࡧࡩـʏࡧمؤسـستكࡧ

ࡧأسـتاذاࡧ ظيفيـةࡧمعينـةࡧبـلࡧقـدࡧيكـو جـةࡧعلميـةࡧو ࡧأوࡧتخـصصࡧأوࡧد ࡧعمـر نلاࡧتɴتميࡧإڲʄࡧمـستو وى ري

ࡧبالإنجـــاز،ࡧوʈجعلـــكࡧ.. أوࡧɸيئــةࡧمعاونـــةࡧأوࡧموظفـــاࡧأوࡧعــاملا اࡧللبݤݨــةࡧوالـــشعو ࡧمـــصد رفɺـــوࡧيكـــو ر ن

ࡧلــديكࡧمنــھࡧعــددࡧأصــاȊعࡧاليــدࡧالواحــدة ࡧوɸــ.. نتتمۚـܢ،ࡧأنࡧيكــو ࡧذلــكࡧوكــأٰڈمࡧيقولــو نؤلاءࡧيفعلــو ن

اࡧ" :لـــــكࡧبلــــــسانࡧحــــــالɺم رًلاࡧنرʈــــــدࡧمــــــنكمࡧجــــــزاءࡧولاࡧشــــــكو
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اܥـــــݵةࡧوإحـــــساسࡧبالمـــــسئوليةࡧوحـــــبࡧللعمـــــلࡧوانتمـــــاءࡧ رتحـــــركɺمࡧقلـــــوبࡧمؤمنـــــةࡧوقـــــيمࡧ

ࡧلɺـذهࡧالمؤسـسةࡧيوميـاࡧحبـاࡧللمؤسسة،ࡧبلࡧيصلࡧכ نكࡧبالـسعادةࡧلأٰڈـمࡧيـأتو نمرࡧإڲʄࡧأٰڈمࡧʇـشعر و

  .وانتماء،ࡧوللأسفࡧɸمࡧقلةࡧقليلة

غـمࡧقلـةࡧ ࡧبفعاليـةࡧكب؈ـفةࡧ نࡧكث؈فاࡧولكنࡧʇعملو روتجدࡧمٔڈمࡧالمعتدل؈نࡧالذينࡧلاࡧيحضر ن و

نࡧالكث؈ــــفࡧمــــنࡧכعمــــالࡧࡩــــʏࡧوقـــــتࡧ ڈاࡧبمزʈــــدࡧمــــنࡧاݍݨɺــــد؛ࡧفينجــــز ɸم،ࡧالۘــــܣࡧʇعوضــــوٰ وأيــــامࡧحــــضو ر

ࡧقـــص؈ف،ࡧوɸـــم ࡧأخــــر فࡧاݍݰيـــاةࡧواɲــــشغالھࡧبـــأمو ȋمـــاࡧدفعــــھࡧإڲـــʄࡧذلـــكࡧظــــر ىࡧفرʈــــقࡧلاࡧبـــأسࡧبــــھ،ࡧو ر و ر

فࡧטجتماعيةࡧوالܶݰية،ࡧوɸـؤلاءࡧنرفـعࡧلɺـمࡧالقبعـة،ࡧفقـدࡧيحـضرࡧالواحـدࡧ يامـاࡧأوɠالعملࡧوالظر

هࡧ ȋمـاࡧلــساعاتࡧمــنࡧالليــل؛ࡧفɺــوࡧيرʈـدࡧأنࡧʇعــوضࡧقلــةࡧأيــامࡧحــضو ٭ڈــاࡧو رمـنࡧطلــوعࡧالــشمسࡧلغر ر و

ࡧأيــــــضاࡧلɺــــــمࡧالــــــشكرࡧوالتقــــــدير،ࡧونرفــــــعࡧلɺــــــمࡧالقبعــــــةࡧ،ࡧɠـــــيـࡧيــــــؤديࡧمــــــاࡧعليــــــھࡧمــــــنࡧعمــــــل،ࡧوɸــــــؤلاء

فɺم   .ووɲشكرɸمࡧعڴʄࡧإنجازࡧأعمالɺمࡧمعࡧمراعاةࡧظر
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ن ࡧالــــذينࡧلاࡧيحــــضر ووɸنــــاكࡧفرʈــــقࡧثالــــثࡧɸــــمࡧالمɴــــܦݰبو ،ࡧن اࡧلاࡧʇعملــــو ن،ࡧوإذاࡧحــــضر و

مــــةࡧللإنجــــازࡧولاࡧيوجــــدࡧمــــاࡧيمــــنعɺمࡧمــــنࡧالعمــــل،ࡧوɸــــؤلاءࡧيجعلونــــكࡧ اتࡧاللا زغــــمࡧتمــــتعɺمࡧبالمɺــــا ر ر

ࡧلأ: لتفكـــــــرࡧكث؈ـــــــفاࡧوتقــــــــو ࡧٰڈـــــــمࡧلاࡧيحبونـــــــكࡧܧنɸـــــــلࡧɸـــــــمࡧمɴــــــــܦݰبو نݵــــــــصيا؟ࡧأمࡧلاٰڈـــــــمࡧلاࡧيحبــــــــو

؟ࡧأمࡧلدٱڈمࡧمشكلاتࡧنفسيةࡧأوࡧܵـݰية؟ࡧوغ؈فɸـاࡧمـنࡧالȘـساؤلاتࡧالۘـܣࡧتجعلـكࡧحـائراࡧࡩـʏࡧالمؤسسة

،ࡧ. التعامـــلࡧمعɺـــم ـــݨيجاࡧبـــأٰڈمࡧمɺملـــو ࡧالـــدنياࡧصـــراخاࡧوܷ نوال݀ݨيـــبࡧعنـــدماࡧتتجـــاɸلɺمࡧيمـــلأو ن

ࡧبݲݪـــــݮࡧوأنࡧالمؤســـــسةࡧلاࡧȖـــــشاركɺمࡧوتتجـــــاɸلɺم،ࡧوعنـــــدم ࡧوʈـــــأتو نࡧوٱڈملـــــو ناࡧȖـــــشاركɺمࡧيقـــــصر ن و

  .واɸية؛ࡧفتضطرࡧآسفاࡧإڲʄࡧاسȘبعادɸم

ࡧإلاࡧالʋــس؈ف،ࡧɸــمࡧأدواتࡧ ࡧالــذيࡧلاࡧيفعلــو نࡧالمنتقــدو اȊــعࡧɸــمࡧالمقــصر نوɸنــاكࡧفرʈــقࡧ ن و ر

ࡧشـــʋئا،ࡧولـــدٱڈمࡧاݍݱݪـــݮࡧالمرضـــيةࡧ ڈمࡧءـــۜܣءࡧولاࡧيفعلـــو نللنقـــدࡧالɺـــدامࡧودعـــاةࡧللمثاليـــة،ࡧفـــلاࡧʇ݀ݨـــّ

ࡧأم ࡧوࡧלيمــــانࡧوࡧכنوטجتماعيــــةࡧاݍݨــــاɸزة،ࡧيجلــــسو ࡧعــــنࡧالــــدينࡧوࡧالتقــــو ىامــــكࡧيتحــــدثو مانــــةࡧن

،ࡧفتقــشعرࡧمــنࡧأحــاديٓڈمࡧכبــدانࡧوتلــ؈نࡧالقلــوبࡧ،ࡧوتɢـاـدࡧمــنࡧفــرطࡧوالمــسئوليةࡧوغ؈فɸــاࡧمــنࡧالقــيم

وســـــɺمࡧوأ ڈمؤالتـــــأثرࡧأنࡧتقبـــــلࡧر ،ࡧفمـــــاذاࡧتفعـــــلࡧمـــــعࡧܧـــــݵصࡧيـــــدٱڈمࡧوال؅ـــــفابࡧالـــــذيࡧʇـــــس؈فونࡧعلـــــٕ

ســــــولھ،ࡧفيأتيــــــكࡧبأيــــــةࡧقاطعــــــ وȋقــــــصةࡧملɺمــــــةࡧ، ة،ࡧوȋحــــــديثࡧمتــــــواترريتحــــــدثࡧبكــــــلامࡧاللهࡧوكــــــلامࡧ

ࡧ نوȋأفɢـاـرࡧترȋوʈــةࡧوȋحثيـــةࡧʇــسوقɺاࡧليـــلࡧٰڈــارࡧࡩـــʏࡧعالمنــاࡧטف؅فاعــۜܣࡧالـــذيࡧطالمــاࡧحلمـــتࡧبــھࡧأنࡧيكـــو

ࡧلɺمࡧࡩʏࡧنفسكࡧمت݀ݨبا   !منࡧأنتم؟: لواقعا؛ࡧفتجدࡧنفسكࡧحائراࡧمعɺم،ࡧوتقو

ࡧالنقــــــدࡧوأٰڈـــــمࡧاســـــتطاعواࡧأنࡧيخــــــدعواࡧ ࡧبفعلɺــــــمࡧɸـــــذاࡧأٰڈـــــمࡧفـــــو قوأظـــــنࡧأٰڈـــــمࡧيظنـــــو ن

ࡧȊعــضࡧالنـاسࡧلـبعضࡧالوقـتسواࡧأوࡧتناسـواࡧأٰڈـمالنـاس،ࡧوɲـ ڈمࡧلـنࡧيخــدعواࡧنࡧقـدࡧيخـدعو ،ࡧولكـٔ

ࡧالوقـــت ࡧأٰڈـــمࡧأذكيــاءࡧبفعلɺـــمࡧɸــذا،ࡧبʋنمـــاࡧالنــاسࡧȖعـــرفɺمࡧجيـــداࡧ.. لɠــلࡧالنـــاسࡧطــو نوɸــمࡧيظنـــو

و ࡧأٰڈمࡧمستو نفɺمࡧعراياࡧوʈظنو   .رن

ࡧأنفــــسɺمࡧنقـــاداࡧوحɢامــــاࡧوحمــــاةࡧللعقيــــدةࡧومــــدافع؈نࡧ ࡧبــــذلكࡧبــــلࡧينــــصبو نولاࡧيكتفـــو ن

ࡧعنࡧالقيم ࡧاسمɺا،ࡧفالوʈلࡧɠلࡧالوʈلࡧلكࡧلوࡧصـدرࡧمنـكࡧقـو ࡧمٔڈاࡧسو لࡧالۘܣࡧلاࡧʇعرفو ى وࡧفعـلࡧأن

جɺــــاتࡧنظــــرɸم اٮڈمࡧو ويخــــالفࡧتــــصو ࡧلــــكࡧبالآيــــاتࡧوכحاديــــثࡧ.. ر ࡧلــــكࡧالمحــــاكمࡧوʈــــأتو نينــــصبو ن

القاطعـةࡧوالنـصوصࡧاݍݨامعـةࡧالماɲعــةࡧمـنࡧأمɺـاتࡧالكتــب،ࡧفȘـشعرࡧبـأنࡧبʋنــكࡧوȋـ؈نࡧالكفـرࡧشــعرةࡧ

غــــمࡧفــــصاحةࡧلــــسانكࡧتوشــــكࡧأنࡧتقطعɺــــا،ࡧفȘــــشعرࡧباݍݶݨــــل ࡧوɴʈتابــــكࡧصــــمتࡧمطبــــقࡧ رࡧواݍݵــــز ي

ســولھ،ࡧوɲــؠۜܣࡧɸــؤلاءࡧأنࡧالنــصيحةࡧࡩــʏࡧالمــلأࡧىفــأɲوقــوةࡧبيانــك،ࡧ ࡧمــعࡧقــالࡧاللهࡧوقــالࡧ رࡧلــكࡧأنࡧتقــو ل

فــضيحة،ࡧوأنࡧمـــاࡧيفعلونـــھࡧلــʋسࡧمـــنࡧלســـلامࡧࡩــʏࡧءـــۜܣء،ࡧوتـــضطرࡧأنࡧȖــسكتࡧمنعـــاࡧللبلبلـــةࡧوك؆ـــفةࡧ

ࡧاللـــھࡧ  الكـــلام؛ ســـو قـــالࡧ
َّ ُ لُ رَ َ َ

ȋـــضࡧاݍݨنـــةࡧلمـــنࡧتـــركࡧ (-عليـــھࡧوســـلمࡧصـــڴʄࡧاللهࡧ– عـــيمࡧببʋـــتࡧࡩـــʏࡧ َأنـــاࡧ َ َ ْ َ
ِ ِ ِ

َّ
ِ

رَ ٍز َ ٌ َ َ

المراءࡧوإنࡧɠانࡧمحقا
ե َ

ِ
ُ َ ْ

ِ
َ َ َ اهࡧال؅فمذي)..ِ   .وࡧر
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إنࡧɸـذاࡧالفرʈــقࡧوالـذيࡧقبلــھࡧتجـدࡧنفــسكࡧحـائراࡧمعɺمــا؛ࡧمـاذاࡧتفعــل؟ࡧɸـلࡧتحــيلɺمࡧإڲــʄࡧ

ࡧمجـــــديإوالتحقيـــــق،ࡧليأخـــــذواࡧمـــــاࡧʇـــــستحقونھࡧمـــــنࡧعقوȋـــــات؟ࡧ ࡧأنࡧذلـــــكࡧلـــــنࡧيكـــــو ننࡧكنـــــتࡧأر اࡧى

مـــلاءك،ࡧ ڈمࡧحئڈـــاࡧبأنــكࡧلاࡧتح؅ـــفمࡧأســاتذتكࡧو زمعɺــم،ࡧفلــنࡧيـــصݏݳࡧالعطــارࡧمـــاࡧأفــسدࡧالـــدɸر،ࡧوتــْ

ڈمࡧبالندالــــةࡧونكــــرانࡧاݍݨميــــلࡧ ࡧ             ࡧכجيــــال،ٯڈــــارقائمــــةࡧاٮڈامــــاتࡧمعــــدةࡧســــلفاࡧتتواوغ؈فɸــــاࡧمــــنࡧ.. وتــــْ

ڈـــاࡧأوࡧحـــديثࡧيرددونـــھ، ࡧ         أمࡧأنـــكࡧت؅ـــفكɺمࡧلـــضمائرɸمࡧالۘـــܣࡧقـــدࡧȖـــسȘيقظࡧيومـــاࡧاســـتجابةࡧلآيـــةࡧيتلوٰ

ڈاࡧࡩʏࡧعالمناࡧטف؅فاعۜܣ؟أوࡧȖغرʈدة اǿعةࡧيكتبوٰ   رࡧ

،ࡧ ࡧوكـلامࡧمعـسو ࡧعليـكࡧبوجـھࡧمـشر لوɸناكࡧفرʈقࡧخـامسࡧɸـمࡧالـذئابࡧالـذينࡧيقبلـو قن

قـةࡧالكـلامࡧوعذوȋتـھ،ࡧولاࡧ ࡧعليكࡧالمدائحࡧصباࡧحۘܢࡧȖشعرࡧباݍݶݨلࡧمـنࡧفـرطࡧالمجاملـةࡧو روʈصبو ن

ȋماࡧالـشتمࡧࡩـʏࡧȊعـ ࡧلكࡧטٮڈاماتࡧوالنقدࡧو ࡧمنࡧعندكࡧحۘܢࡧيكيلو ريɢادواࡧينصرفو ن حيـانࡧכضࡧن

معࡧالزملاءࡧࡩʏࡧالمɢاتبࡧوعڴʄࡧمجموعاتࡧالتواصلࡧטجتماڤʏࡧࡩـʏࡧحـ؈نࡧأنـھࡧɠاـنࡧمـنࡧכوڲـʄࡧلɺـمࡧأنࡧ

ࡧوجـــھࡧلوجـــھ؛ࡧفقـــدࡧȖـــستفيدࡧ نيتحـــدثواࡧبـــصراحةࡧوʈنقـــدواࡧوʈوجɺـــواࡧوʈق؅فحـــواࡧوʈقولـــواࡧمـــاࡧيرʈـــدو

ࡧالشاعر   :لمٔڈمࡧوȖستفيدࡧمٔڈمࡧالمؤسسة،ࡧوɸؤلاءࡧيصدقࡧعلٕڈمࡧقو

غࡧالثعلب          لاوةࡧʇعطيكࡧمنࡧطرفࡧاللسانࡧح  حࡧمنكࡧكماࡧير وࡧࡧࡧࡧࡧࡧوʈر   و

قࡧلɺـــــــمࡧالɺـــــــدوءࡧونجـــــــاحࡧ وأمـــــــاࡧالفرʈـــــــقࡧالـــــــسادسࡧفɺـــــــمࡧصـــــــناعࡧالمـــــــشاɠلࡧالـــــــذينࡧلاࡧيـــــــر

المؤسـسةࡧأوࡧالفرʈـقࡧࡩـʏࡧتحقيـقࡧأɸدافــھ،ࡧوʈـؤلمɺمࡧكث؈ـفاࡧجـوࡧالــودࡧوالمحبـةࡧوالـصفاءࡧࡩـʏࡧالمؤســسة؛ࡧ

ʈلةࡧومـنࡧالنظـرةࡧغ؈ـفࡧالمرɢلمـةࡧمـشɢࡧمـنࡧاݍݰبـةࡧقبـةࡧومـنࡧال ࡧ.. حـةࡧتحقيقـانفيصنعو يولـستࡧأدر

اءࡧذلــك؟ࡧɸــلࡧفــراغࡧʇــشغلونھ ڈــا.. رمــاࡧالــدافعࡧو اســبࡧقديمــةࡧأ.. أمࡧمــشكلاتࡧنفــسيةࡧيفرغوٰ ومࡧر

ࡧلɺـــــا ࡧ.. تقـــــامࡧينفذونـــــھأمࡧان..نيقتـــــصو ࡧ.. فـــــشالɺاإنأمࡧمؤســـــسةࡧيرʈـــــدو نأمࡧإثبـــــاتࡧللـــــذاتࡧيرʈـــــدو

  ؟..تأكيده

احــةࡧالبــالࡧوسـكينةࡧالــنفسࡧ ɸمࡧســبلࡧنࡧٱڈــدأوروɸـؤلاءࡧɲــسألࡧاللهࡧلɺــمࡧصـلاحࡧاݍݰــالࡧو

  .الرشاد

ࡧعڴــــʄࡧכغــــصان،ࡧألــــسنْڈمࡧحلــــوةࡧوآوɸنــــاكࡧفرʈــــقࡧ ࡧحــــسناࡧأوࡧنخــــرࡧالراقــــصو نلاࡧيفعلــــو

ȋمــــاࡧلأ مــــةࡧلأداءࡧالمɺــــامࡧالمختلفـــــة،ࡧفɺــــؤلاءࡧمــــنࡧأتــــتࡧ٭ڈـــــمࡧرقبيحــــا،ࡧ اتࡧاللا ࡧالمɺــــا زٰڈــــمࡧلاࡧيمتلكـــــو ر ن

ࡧ اتࡧللعمــــلࡧࡩــــʏࡧالمؤســــسةࡧدو نالقـــرا ࡧ٭ڈــــا،ࡧفلــــʋسࡧأمامــــكࡧإر اتࡧيتمتعـــو نعـــدادࡧمــــسبقࡧلɺــــمࡧومɺــــا ر

ࡧالقب ࡧمستقبلاىسو ࡧ٭ڈمࡧوالعملࡧعڴʄࡧȖعليمɺمࡧࡧوالص؄فࡧعلٕڈم؛ࡧفرȋماࡧيتم؈قونࡧوʈجيدو نو   . ل

اࡧداعيــاࡧاللهࡧلــھࡧ رإنࡧɠـلࡧمــاࡧسـبقࡧيجعلــكࡧحـائرا؛ࡧفɺنــاكࡧمـنࡧتقــفࡧأمامـھࡧشــاكراࡧومقـد

ࡧ                "حـــــــــائراࡧمت݀ݨبـــــــــاࡧومـــــــــردداقࡧوכولاد،ࡧوɸنـــــــــاكࡧمـــــــــنࡧتقـــــــــفࡧأمامـــــــــھࡧزبال؄فكــــــــةࡧࡩـــــــــʏࡧالـــــــــܶݰةࡧوالـــــــــر

كࡧأست݀ݨب   "راسمعࡧكلامكࡧʇ݀ݨبۚܣࡧأشوفࡧأمو
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