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19 

 

.  
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 



19

50



19 

19 

 

The Status-Quo of the Secondary School 
Administration in the State of Kuwait in the Light of 

(Covid 19) Crisis 
Adel Mejbel Al-Mutairy 
PhD in Educational Administration, Ministry of Education. 
E-mail: adel.almutiri3@gmail.com 
ABSTRACT 
This study aimed to identify the status-quo of the secondary 
school administration in the State of Kuwait under Covid 19 
crisis. The study also aimed to provide some recommendations 
concerning the secondary school administration in the State of 
Kuwait. The study sample consisted of (50) secondary school 
principals in the State of Kuwait. More importantly, the study 
made use of the descriptive method and developed some 
recommendations which might contribute to improving the 
administration of the secondary schools in the State of Kuwait 
under crises such as the Covid 19 one 
Keywords: secondary schools administration, Covid 19, Kuwait
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 




19








 

 31201927
12020

92020
19

132020(Nasri, et al., 
2020: 325) 

 
30202052020




#StayAtHome
770(Flores, 2020: 225) 

2020138
)2020, UNESCO(80٪

 )2020, .et al, Van(
19


)2020, .et al, Huang(


)2020, Dyment ( 

 
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 2020
19

Microsoft Teams and Learning


Vodafone, 
Ooredoo




202012 13 

 Edmodo
2

2016224 




12020
202012 13

2020 




2020 

 


20202021
2580 

 
9820201792020


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71 
(Catham House, 2016) 
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






200156 

 19
19




 

 

 

– 




 (Sanyal, et al., 2021: 179) 




200315 

 
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–19 

 19


)2020 ,WHO( 

 
1 







 








(Kashyap, 2020: 42) 




 

 

 )39- 33:2021, Saputra( 

 


 

  

  

 

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 

 
 

   

 



(Djigic, ET 

AL., 2011: 89) 
 




 









)133 :2013 ,Daniel( 




 

219Covid-19 
 312019  


11)2020 ,WHO( 

23 800   
20

 
 8  
)0202 ,WHO( 
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2020
19
10

 )CoV-MERS( 
 ).SARSCoV(

19 


  24


 .) 327:2020, .et al, Nasri( 

232020
11

   24  Huanggang  Ezhou 


 


1

3
    )CDC( 
 

172020Centers for Disease Control and (
)2020 ,Prevention 

23



 

 

 )2020 ,.al et ,nCarme(
134



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19 

 

 
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 

 
– 
19


 

 

 
19
19

19


 


19 

1 

 
19

19 

2 

 


199977 

 50


 

 

 



   دولة الكویتفي  المدارس الثانویةإدارة واقع 
عادل مجبل المطیري/ د )19كوفید (أزمة ضوء في  
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  )1(جدول 
  دراسةى عینة الوالمستبعدة والصالحة عل عدد الاستمارات الموزعة والعائدة

  النسبة المئویة للصالح  الصالح  العائد  الفاقد  الموزع  البیان
  %75.8  50  57  9  66  الاستبانات

 23
85.1 

3 

 
 

 

 
 

 

2 

 

  

1 0.269 
2 0.583 
3 0.716 
4 0.388 
5 0.383 
6 0.674 
7 0.457 
8 0.538 
9 0.345 

10 0.218 

 10


 

 
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 

3 

 

  

1 0.303 
2 0.459 
3 0.303 
4 0.662 
5 0.645 
6 0.356 
7 0.271 
8 0.336 
9 0.442 

10 0.282 

 10


 

 

 
Cronbach-Alpha 

4 

 

  معامل ثبات الفاكرونباخ  المحور
  0,62  المحور الأول

  0,59  انير الثالمحو
  0.66  المقیاس ككل

 
0.66


 



   دولة الكویتفي  المدارس الثانویةإدارة واقع 
عادل مجبل المطیري/ د )19كوفید (أزمة ضوء في  
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4 

 


(SPSS)
 

1   

2  Cronbach Alpha 

3   

4  T.test 

5  (On Way Anova) 

 

5– 

 
 

 

5 

 

  ًدائما  ًأحیانا  ًنادرا
  العــــــــبارة  م

  %  ت  %  ت  %  ت
الوزن 
  الترتیب  النسبي

فزیون الوطني المقررات یبث التلی  1
50.0 25  .التعلیمیة

0 10 20.00 15 30.00 20.00 8 

لѧѧѧѧѧدى الإداریѧѧѧѧѧین والمعلمѧѧѧѧѧین   2
 4 28.00 24.00 12 12.00 6 64.00 32  .معرفة بأدوات التعلم عن بعُد

3  
ُترسѧѧل الѧѧدروس إلѧѧى الطѧѧلاب 
فѧѧي منѧѧازلھم كواجبѧѧات منزلیѧѧة 
عبѧѧѧѧѧѧѧѧر وسѧѧѧѧѧѧѧѧائل التواصѧѧѧѧѧѧѧѧل 

  .الاجتماعي
36 72.00 9 18.00 5 10.00 34.33 1 

تѧѧѧѧѧوفر المدرسѧѧѧѧѧة المقѧѧѧѧѧررات   4
 2 32.33 22.00 11 6.00 3 72.00 36 .الإلكترونیة

5  
أنѧѧѧѧѧشأت المدرسѧѧѧѧѧة حѧѧѧѧѧسابات 
إلكترونیѧѧة للمعلمѧѧین والطѧѧلاب 

  .للتدریس عن بعُد
26 52.00 4 8.00 20 40.00 19.33 9 
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  ًدائما  ًأحیانا  ًنادرا
  العــــــــبارة  م

  %  ت  %  ت  %  ت
الوزن 
  الترتیب  النسبي

  

تكلفѧѧѧة الوصѧѧѧول إلѧѧѧى المѧѧѧواد   6
 3 29.33 16.00 8 20.00 10 64.00 32  .التعلیمیة مجاني

ُتوجѧد أمѧѧاكن مجھѧزة للتѧѧدریس   7
 7 20.33 28.00 14 22.00 11 50.00 25  .عن بعُد بالمدرسة

یوجѧѧѧѧѧѧد بالمدرسѧѧѧѧѧѧة خطѧѧѧѧѧѧوط   8
 5 27.67 14.00 7 26.00 13 60.00 30  .سریعة إنترنت

تѧѧѧستعین المدرسѧѧѧة بالمنѧѧѧصات   9
 6 21.33 22.00 11 34.00 17 50.00 25  .التعلیمیة في العملیة التعلیمیة

تعتمѧѧѧد المدرسѧѧѧة الاختبѧѧѧѧارات   10
الإلكترونیة لتقییم أداء الطلاب 

 .وتحصیلھم

2142.00 1938.00 10 20.0017.67 10 




 

 

 3


34.33









19 (Flores, et al., 2020) 

 4
32.33






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
19 

(Quezada, 2020) 

 

 10
17.67


19




(Irene, et al., 2020)








 
(Flores, et al., 2020) 

 5


19.33
19


19





19 )2020, .et al, Van( 

 

 

 

 
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 

6 

 

  ًدائما  ًأحیانا  ًنادرا
  العــــــــبارة  م

  %  ت  %  ت  %  ت

الوزن 
  الترتیب  النسبي

جѧѧѧد سѧѧѧیناریوھات مختلفѧѧѧة لإدارة تو  1
 9 17.67 20.00 10 38.00 19 42.00 21  .الأزمات التعلیمیة

تعتمѧѧѧѧѧد المدرسѧѧѧѧѧة معѧѧѧѧѧاییر منظمѧѧѧѧѧة   2
كوفیѧѧد (الѧѧصحة العالمیѧѧة فѧѧي فحѧѧص 

  .داخل المدارس) 19
34 68.00 15 30.00 1 2.00 33.67 2 

تѧѧѧѧѧضع المدرسѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧسؤول صѧѧѧѧѧحة   3
وسѧѧѧѧѧلامة فѧѧѧѧѧي المدرسѧѧѧѧѧة لتطبیѧѧѧѧѧق 
التعلیمѧѧات والѧѧضوابط والاشѧѧتراطات 

  .الاحترازیة ضد الأوبئة
22 44.00 17 34.00 11 22.00 18.33 8 

تقѧѧѧѧѧѧѧوم إدارة المدرسѧѧѧѧѧѧѧة بعملیѧѧѧѧѧѧѧات   4
التنظیѧѧف والتعقѧѧیم المѧѧستمر للمبѧѧاني 
والفѧѧصول والمختبѧѧرات وغیرھѧѧا مѧѧن 

 .المرافق المدرسیة
37 74.00 4 8.00 9 18.00 34.00 1 

تعقد إدارة المدرسة الاجتماعات عبر   5
 لتحقیѧق التباعѧد ZOOMبرنѧامج 

  .الاجتماعي
26 52.00 15 30.00 9 18.00 23.00 5 

 7 19.00 24.00 12 30.00 15 46.00 23  .تتوفر بالمدرسة بوابات للتعقیم  6

یعتمد المعلمون على مھارات التعلیم   7
 3 27.67 20.00 10 18.00 9 62.00 31  .الھجین

ُتѧѧѧوفر المدرسѧѧѧة جѧѧѧداول المقѧѧѧررات   8
الإلكترونیѧѧѧѧة للطѧѧѧѧلاب عبѧѧѧѧر وسѧѧѧѧائل 

  .التواصل الاجتماعي
29 58.00 7 14.00 14 28.00 24.33 4 

تѧѧѧѧستعین إدارة المدرسѧѧѧѧة بالإذاعѧѧѧѧة   9
والѧѧصحافة المدرسѧѧیة والمѧѧسرحیات 
التعلیمیѧѧѧة لѧѧѧدعم المفѧѧѧاھیم الѧѧѧصحیة 

  .والبیئیة والتوعیة الصحیة
22 44.00 13 26.00 15 30.00 17.00 10 

تمنѧѧѧѧѧѧع إدارة المدرسѧѧѧѧѧѧة دخѧѧѧѧѧѧول أي   10
شѧѧخص ترتفѧѧع درجѧѧة حرارتѧѧھ عنѧѧد 

  .مداخل المدرسة
28 56.00 5 10.00 17 34.00 22.33 6 


 

 



   دولة الكویتفي  المدارس الثانویةإدارة واقع 
عادل مجبل المطیري/ د )19كوفید (أزمة ضوء في  
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 

 4


34.00






)0202 ,.al et Wesleym( 

 2
19

33.67


, Huang(
)2020, .et al 

 

 9


17.00






19
)2020, .et al, Dyment( 

 1
17.67


19






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






(Quezada, et al., 2020) 

6 

1- 
 
  المدارس الخاصة  المدارس الحكومیة

  المحور الأول
  ع  م  ن  ع  م  ن

  الدلالة  ت

الاستعانة 
بمصادر 

التعلم عن 
  ُبعد

دالة عند مستوى   4,4 2,16 24 10 2,78 19,31 13
0,01  

0,01



 

2- 
 

  صةمدرسة خا  مدرسة حكومیة
  المحور الثاني

  ع  م  ن  ع  م  ن
  لةالدلا  ت

تطبیق 
الإجراءات 
  الاحترازیة

دالة عند   4,33 2,11 25,3 10 2,1 21,46 13
  0,01مستوى 

0,01



 

 

 
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3- 
 

  ةدورة واحد  ثلاث دورات فأكثر
  المحور الأول

  ع  م  ن  ع  م  ن
  لةالدلا  ت

الاستعانة 
بمصادر التعلم 

  ُعن بعد
غیر   0,22 3,16 21 4 3,56 21,42 19

  دالة




 

4- 
 

  دورة واحدة  ثلاث فأكثر
  المحور الثاني

  ع  م  ن  ع  م  ن
  الدلالة  ت

تطبیق 
الإجراءات 
  الاحترازیة

غیر   0,09 2,22 23,25 4 2,99 23,11 19
  دالة




 

5- 
 

  ع  م  ن  المستوى  المتغیر

  3,307  20,50  16  بكالوریوس

  المؤھل العلمي  3,202  21,75  4  ماجستیر

 1,528  25,33  3  دكتوراه
 

مجموع   مصدر التباین  المتغیر
متوسط   د ح  المربعات

  الدلالة  ف  التباین

 غیر دال  2,999  29,900  2  59,801  بین المجموعات

المؤھل      9,971  20  199,417  داخل المجموعات
  العلمي

       22  259,217  الكلي

 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة ینایر، )الأول(، الجزء )189: (العدد
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
 

6- 
 

     

 16 22,44 2,658 

 4 23,75 3,096   

 3 26,00 2,000 

 

    

 

  

 33,921 2 16,961 2,377 


 

 142,688 20 7,134   

 

 176,609 22    


 

7- 
 

 

     

5 14 20,36 3,522 

5–9 5 22,20 2,387   

9 4 23,75 3,403 

 

 

 

 
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    

 

  

 40,453 2 20,227 1,849  

 218,764 20 10,938   

 

 259,217 22    

 
 

8-  
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