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منࡧالصناعاتࡧالثقيلة.. لصناعةࡧالعقو  

مـسارࢫالȎـشرʈةࢫɠلɺـا،ࢫوقـدࢫ؛ࢫبـلࢫيمكـنࢫأنࢫʇغ؈ـفࢫواحدࢫمبدعࢫيمكنࢫأنࢫʇغ؈فࢫمسارࢫأمةعقلࢫ

ࢫالȎـــشرʈةࢫفعملـــتࢫعڴــʄࢫتنميْڈـــاࢫوإعـــدادɸاࢫواكȘـــشافࢫ ࢫإڲـــʄࢫɸــذاࢫכمـــرࢫفعنʋـــتࢫبــالعقو لانتّڈــتࢫالـــدو ل

ࢫاݍݰـــاديࢫوالعـــشرʈنࢫبأنـــھࢫ،الموɸـــوȋ؈نࢫمـــٔڈم نࢫوتـــوجٕڈɺمࢫࢭـــʏࢫטتجـــاهࢫالـــܶݰيح،ࢫواعتـــفࢫذلـــكࢫࢭـــʏࢫالقـــر

ʏنࢫوإنماࢫࢭ   .ࢫالقيمةࢫوالفائدةࢫوالعائدزأحدࢫأنواعࢫالصناعاتࢫالثقيلة،ࢫوالثقيلةࢫɸناࢫلʋستࢫࢭʏࢫالو

ࢫاݍݰــاديࢫ ࢫࢭــʏࢫالقــر دادࢫטɸتمــامࢫبــالعقو ࢫࢫوا اتࢫالمتعاقبــةࢫبــالعقو نوقــدࢫعنʋــتࢫاݍݰــضا ل زل ر

ةࢫ ࢫمɢانـةࢫأكـفࢫࢭـʏࢫاݍݰــضا روالعـشرʈن؛ࢫنظـراࢫلاعتمادɸـاࢫعڴـʄࢫالتقنيـاتࢫوالمعلومـاتࢫممـاࢫجعـلࢫللعقـو ل

  .المعاصرة

ࢫلــــʋسࢫعمــــلاࢫســــɺلاࢫبــــلࢫعمــــلࢫعلــــܣࢫمركــــبࢫومعقــــدࢫلــــھࢫا لعديــــدࢫمــــنࢫلإنࢫصــــناعةࢫالعقــــو

  .المتطلباتࢫوʈمرࢫبالعديدࢫمنࢫالمراحلࢫبدءࢫمنࢫࢫاكȘشافࢫإڲʄࢫمرحلةࢫالتوظيفࢫوجۚܣࢫالثمار

ࢫلʋستࢫقاصرةࢫعڴʄࢫالموɸوȋ؈نࢫكماࢫيظنࢫالبعضࢫوإنماࢫȖعۚܢࢫبـاݍݨميعࢫ لإنࢫصناعةࢫالعقو

معࢫوجودࢫعنايةࢫخاصـةࢫبـالموɸوȋ؈نࢫتقـومࢫ٭ڈـاࢫمؤسـساتࢫخاصـةࢫبرعايـةࢫالموɸـوȋ؈نࢫمـنࢫخـلالࢫبـرامجࢫ

  .لɺمࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتمعدةࢫخصيصاࢫ

ࢫتقليديةࢫلأداءࢫأعمالࢫتقليديةࢫبكفاءةࢫعاليةࢫࢭـʏࢫظـلࢫمعـاي؈فࢫجـودةࢫ لفɺناكࢫصناعةࢫلعقو

ࢫمّڈرةࢫȖستطيعࢫأنࢫتقدمࢫأعمـالاࢫغ؈ـفࢫتقليديـةࢫمبتكـرة؛ࢫوالبحـثࢫ لمحددةࢫلɺا،ࢫوɸناكࢫصناعةࢫلعقو

  .عٔڈاࢫب؈نࢫالناسࢫɠالبحثࢫعنࢫإبرةࢫࢭʏࢫɠومةࢫمنࢫالقش

ࢫۂʏࢫنتاجࢫلعواملࢫ ࢫكحبـةࢫقمـحࢫلإنࢫالعقو نفطرʈةࢫوࢫوȋيȁيةࢫمتنوعة،ࢫفالعقلࢫالمبدعࢫيɢـو

إذاࢫتـــوفرتࢫلɺـــاࢫالبʋئـــةࢫالمناســـبةࢫاخـــضرتࢫوأنبȘـــتࢫســـبعࢫســـنابلࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫســـɴبلةࢫمائـــةࢫحبـــة،ࢫوإنࢫلـــمࢫ

تجــدࢫالبʋئــةࢫالمناســبةࢫأصــبحࢫوجودɸــاࢫوجــودࢫبــالقوةࢫلاࢫوجــودࢫبالفعــل،ࢫوتمــوتࢫقبــلࢫأنࢫتولــد،ࢫفكــمࢫ

ࢫلعدمࢫوجودࢫمنࢫيكȘشفɺاࢫوʈرعاɸاࢫحۘܢࢫتنܸݮمنࢫالمواɸبࢫࢭʏࢫعالمناࢫلمࢫȖشقࢫطرʈقɺاࢫإڲʄࢫا   !رلنو

  :وتمرࡧعمليةࡧبناءࡧȊعدةࡧمراحلࡧأɸمɺا         

ʄـشاف:المرحلـةࡧכوڲـȘࢫ: ࢫمرحلـةࢫטكʏـستخدمࢫࢭــʉانـتࢫأفـضل؛ࢫوɠلمــاࢫɠࢫمرحلـةࢫمبكـرةࢫʏانـتࢫࢭـɠلمــاࢫɠو

ʈــة اتࢫטبتɢا اتࢫالــذɠاءࢫواختبــا رɸـذهࢫالمرحلــةࢫمجموعــةࢫمــنࢫכدواتࢫɠالملاحظــةࢫواختبــا ر .. ر

ســ؈نࢫإڲــʄࢫمجموعــاتࢫوفــقࢫتوصــيفاتࢫوتــصɴيفاتࢫوغ؈فɸــا،ࢫوȋنــاء رࢫعليــھࢫيــتمࢫتــصɴيفࢫالدا

  .محددة

وࢭــʏࢫɸــذهࢫالمرحلــةࢫيــتمࢫعمـــلࢫبــرامجࢫعامــةࢫوȋــرامجࢫنوعيــةࢫقـــدࢫ: ࢫمرحلــةࢫبنــاءࢫالـــفامج:المرحلــةࡧالثانيــة

ࢫلفـــــردࢫأوࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫכفـــــراد،ࢫوʈـــــتࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذهࢫالمرحلـــــةࢫعـــــدةࢫخطـــــواتࢫ تحديـــــدࢫ( نتɢـــــو

ࢫتحديــــــــدࢫأɸــــــــدافࢫالفنـــــــــامجࢫࢭــــــــʏࢫضـــــــــوءࢫ-دטحتياجــــــــاتࢫاݍݵاصــــــــةࢫبɢـــــــــلࢫمجموعــــــــةࢫأوࢫفـــــــــر
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اتࢫ-טحتياجـــــات ࢫالعلـــــܣࢫللفنـــــامجࢫبمـــــاࢫيتـــــضمنھࢫمـــــنࢫمعلومـــــاتࢫومɺـــــا رࢫاختيـــــارࢫالمحتـــــو ى

ࢫتحديـــــدࢫأɲــــشطةࢫالتعلـــــيمࢫ-ىوخــــفاتࢫوتنظيمɺـــــاࢫࢭــــʏࢫضـــــوءࢫالتنظيمــــاتࢫالعلميـــــةࢫللمحتــــو

ࢫالعلــــــܣ ࢫالمحتــــــو ســـــو ىوالـــــتعلمࢫࢭــــــʏࢫالفنــــــامجࢫالۘـــــܣࢫمــــــنࢫخلالɺــــــاࢫيكȘــــــسبࢫالدا ن ࢫتحديــــــدࢫ-ر

ســـــــ؈نࢫللمحتـــــــوالوســـــــائلࢫال ىتعليميـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫȖـــــــساعدࢫالمعلـــــــمࢫࢭـــــــʏࢫإكـــــــسابࢫالدا ࢫتحديـــــــدࢫ-ر

ࢫمــعࢫتنميـــةࢫاݍݨوانـــبࢫ ʉسࢫالمناســبةࢫالۘـــܣࢫȖعمــلࢫعڴـــʄࢫإكــسابࢫالمحتـــو ىاســفاتيجياتࢫالتـــد ر

اتـــھ أســـɺاࢫلتفك؈ـــفࢫومɺا رالمختلفــةࢫوعڴـــʄࢫ ࢫوتؤكـــدࢫ-ر ʈباتࢫوالتطبيقـــاتࢫالۘـــܣࢫت؆ـــف يࢫتـــوف؈فࢫالتـــد ر

مراحلــھࢫومجالاتــھࢫلمعرفــةࢫمــدىࢫتحقيــقࢫࢫالتقــوʈمࢫبأنواعـھࢫو-وتنـܣࢫالــتعلمࢫȊــشɢلࢫإجراǿــي

سࢫلأɸدافࢫالفنامج    )رالدا

وۂــʏࢫمرحلـةࢫمɺمــةࢫللغايـةࢫفــلاࢫقيمـةࢫللفنــامجࢫاݍݨيـدࢫإذࢫلــمࢫ: ࢫمرحلـةࢫتنفيــذࢫالفنـامج:المرحلـةࡧالثالثــة

معلـــمࢫمعـــدࢫمɺنيـــاࢫوأɠاديميـــاࢫ( ينفـــذࢫȊـــشɢلࢫجيـــد،ࢫوتنفيـــذࢫالفنـــامجࢫȊـــشɢلࢫجيـــدࢫيتطلـــبࢫ

ࢫاݍݨدولــةࢫالزمنيــةࢫ-للــمࢫيــصݏݳࢫلــصناعةࢫالعقــووترȋوʈــاࢫوتقنيــاࢫȊــشɢلࢫجيــدࢫفلــʋسࢫأيࢫمع

ةࢫالعلميـــةࢫللــف-للفنــامجࢫبمــاࢫيȘناســـبࢫمــعࢫمحتوʈاتــھ امجࢫالۘــܣࢫȖـــستخدمࢫࢭــʏࢫصـــناعةࢫرࢫלدا

ةࢫالفاشـــلةࢫتـــؤديࢫإڲـــʄࢫفـــشلࢫالـــفامجلالعقـــو ࢫوالتɢامـــلࢫوالتɴـــسيقࢫبـــ؈نࢫ-ر؛ࢫفـــالإدا نࢫالتعـــاو

ࢫ-الۘــــܣࢫتحــــسنࢫכداءࢫالمتاȊعــــةࢫوتقــــديمࢫالتغذيــــةࢫالمرتجعــــةࢫ-القــــائم؈نࢫعڴــــʄࢫتنفيــــذࢫالــــفامج

قࢫالفرديةࢫب؈نࢫالمتعلم؈ن تھࢫعڴʄࢫمقابلةࢫالفر نةࢫالفنامجࢫوقد ومر   رو

سࢫمعرفيـــاࢫ-الفنـــامجࢫبجميـــعࢫعناصـــره(  وʈـــتمࢫفٕڈـــاࢫتقـــوʈم : ࢫمرحلـــةࢫالتقـــوʈم:المرحلـــةࡧالراȊعـــة رࢫالـــدا

جـــــــــدانيا ʈـــــــــاࢫو وومɺا ةࢫعلميـــــــــاࢫومɺنيـــــــــاࢫوتقنيـــــــــاࢫ- ࢫالمعلـــــــــمࢫأɠاديميـــــــــاࢫومɺنيـــــــــاࢫوترȋوʈـــــــــا-ر رࢫלدا

  )واجتماعيا

نࢫمرحلــةࢫالتقـــوʈمࢫلʋــستࢫمرحلـــةࢫٰڈائيــةࢫبـــلࢫۂـــʏࢫانطلاقــةࢫجديـــدةࢫنحــوࢫتطـــوʈرࢫالفنـــامجࢫإ

  .للأفضل

ࡧلɺاࡧالعديدࡧمنࡧالمتطلباتࡧأɸمɺا   :لإنࡧصناعةࡧالعقو

مࢫمدينـةࢫأمࢫࢫالمجتمعࢫɸوࢫجماعةࢫمنࢫالناسࢫسـواءࢫɠانـتࢫأسـرةࢫأمࢫقرʈـةࢫأ:بʋئةࡧإجتماعيةࡧمناسبة-

دولـــة،ࢫيولـــدࢫفٕڈـــاࢫالفـــردࢫوɴʈـــشأࢫداخلɺـــاࢫوʈـــتعلمࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫومـــنࢫخـــلالࢫمؤســـساٮڈاࢫاݍݨوانـــبࢫ

ࢫالمبدعـــةࢫمطلـــبࢫ جـــودࢫمجتمـــعࢫمـــستقرࢫوتنـــاغمࢫوداعـــمࢫومـــܨݨعࢫللعلـــمࢫوللعقـــو لالمختلفـــة،ࢫو و

،ࢫفكيــــفࢫيبــــدعࢫالعقــــلࢫࢭــــʏࢫأســــرةࢫمفككــــةࢫأوࢫمجتمــــعࢫمتنــــاحرࢫغ؈ــــفࢫ ࢫلــــصناعةࢫالعقــــو ر لضــــر ي و

ࢫʇعاɲيࢫم ࢫأبنائھ؟يمستقرࢫأوࢫعنصر   !لنࢫصراعاتࢫمختلفةࢫأوࢫلاࢫيقدرࢫعقو

سـةࢫ:بʋئةࡧترȋوʈةࡧداعمة- رࢫالبʋئةࢫالفبوʈةࢫۂʏࢫالبʋئةࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫالمختلفةࢫɠالمد

ࢫوترȋيـةࢫ.. والناديࢫوכسرةࢫ لوغ؈فɸا،ࢫومنࢫخلࢫمنࢫتقومࢫبھࢫمنࢫأɲشطةࢫمختلفةࢫȖعۚـܢࢫبـالعقو
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لمختلفــةࢫوالɴــشطةࢫالۘــܣࢫتقــومࢫ٭ڈــاࢫࢭــʏࢫالمجتمــع،ࢫالموɸــوȋ؈نࢫودعمɺــمࢫنفــسياࢫمــنࢫخــلالࢫالــفامجࢫا

.. فمثلاࢫيمكنࢫلناديࢫمنࢫכنديةࢫعقدࢫمسابقةࢫࢫࢭـʏࢫלبـداعࢫالفۚـܣࢫأوࢫכدȌـيࢫاوࢫטبتɢـارࢫالعلـܣࢫ

ɸـــاࢫإذاࢫغـــابࢫالتخطـــيطࢫ ࢫتلـــكࢫالمؤســـساتࢫالفبوʈـــةࢫفاعلـــةࢫࢭـــʏࢫأداءࢫدو روغ؈ـــفࢫذلـــك،ࢫولـــنࢫتɢـــو ن

ىࢫࢭـــــʏࢫخطـــــةࢫشـــــاملةࢫللمؤســـــساتࢫالعلـــــܣࢫوالنفيـــــذࢫالـــــدقيقࢫوالتɴـــــسيقࢫمـــــعࢫالمؤســـــساتࢫכخـــــر

ࢫالمبدعة ࢫخاصةࢫالعقو لالفبوʈةࢫلصناعةࢫالعقو   .ل

سࢫ:بʋئــةࡧȖعليميـــةࡧجاذبـــة- رࢫالبʋئـــةࢫالتعليميـــةࢫۂـــʏࢫالبʋئــةࢫالۘـــܣࢫتوفرɸـــاࢫالمؤســـساتࢫالتعليميـــةࢫɠالمـــدا

اسيةࢫوالمعاملࢫوعملɺاࢫأك؆فࢫعلميةࢫوتخصصيةࢫممـاࢫتقـومࢫبـھࢫ ࢫالد رواݍݨامعاتࢫداخلࢫالفصو ل

  .ىرالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫכخ

ســـةࢫ         مـــةࢫوتȘبـــعࢫذلــكࢫبأɲـــشطةࢫغ؈ـــفࢫصـــفيةࢫداخـــلࢫالمد روتــوفرࢫالمؤســـساتࢫالتعليميـــةࢫالـــفامجࢫاللا ز

ࢫمــعࢫجɺــاتࢫȖعليميــةࢫواجتماعيــةࢫوصــناعيةࢫواقتــصاديةࢫوثقافيــةࢫمختلفــة؛ࢫ جɺــاࢫبالتعــاو نوخا ر

عايةࢫالعقو لوɸذاࢫيفعلࢫاݍݨانبࢫלجراǿيࢫللفامجࢫالۘܣࢫتضعɺاࢫࢭʏࢫتنميةࢫو   .ر

ʈــةࡧمʋــس- اتࡧسياســيةࡧوإدا رقــرا ،ࢫ:رةر ڈاࢫلاࢫيمكــنࢫأنࢫننفــذࢫالــفامجࢫاݍݵاصــةࢫبــصناعةࢫالعقــو لࢫوȋــدوٰ

ڈاࢫتكبلࢫاݍݨɺودࢫوȖعطلࢫالفامج ࢫوʈضيعࢫاݍݨɺدࢫࢭـʏࢫالب؈فوقراطيـةࢫالمكتȎيـة،ࢫوسـرعانࢫمـاࢫ،وȋدوٰ

اجࢫالرʈـــاح اǿـــعࢫعطلــــھࢫموظـــفࢫصــــغ؈فࢫ. رتفـــشلࢫالــــفامج،ࢫوتـــضيعࢫاݍݨɺــــودࢫأد رفكــــمࢫمـــنࢫبرنــــامجࢫ

  !اࢫالزمن؟مسȘنداࢫإڲʄࢫقوان؈نࢫولوائحࢫباليةࢫعفاࢫعلٕڈ

ࢫبرامجࢫإعدادࢫ: بʋئةࡧاقتصاديةࡧممولة- ࢫماࢫلمࢫيكنࢫɸناكࢫتموʈلࢫيمو لفلاࢫقيمةࢫللفامجࢫولاࢫللعقو ل

ࢫمنࢫأولɺاࢫغڴʄࢫآخرɸا،ࢫفɢلࢫجيدࢫغالࢫالثمن،ࢫوعندماࢫلاࢫيجدࢫالعقلࢫالدعمࢫ لوصناعةࢫالعقو

ࢫأمامـــھࢫإمـــاࢫالݤݨـــرةࢫخـــارجࢫالـــبلادࢫأوࢫيظـــلࢫ نטقتــصاديࢫالـــذيࢫʇـــساعدهࢫعڴـــʄࢫتنفيـــذࢫأفɢـــارࢫيɢــو

  .قاȊعاࢫحبʋسࢫنفسھࢫحۘܢࢫتموتࢫالفكرةࢫاوࢫيموتࢫصاحبࢫالفكرࢫحسرةࢫوحزنا

  :لذاࢫقالࢫالشاعر-

  .فلمࢫينࢫملكࢫعڴʄࢫجɺلࢫوإقلال      ***      بالعلمࢫوالمالࢫيبۚܣࢫالناسࢫملكɺم

ࢫلʋسࢫعمـلاࢫأحـاديࢫاݍݨانـبࢫإنمـاࢫمتعـددࢫاݍݨوانـبࢫ:لالشراكةࡧࡩʏࡧصناعةࡧالعقو- لࢫفصناعةࢫالعقو

كࢫفيـــھࢫجميـــعࢫمؤســـساتࢫوطوائـــفࢫالم ةࢫ( جتمـــعࢫرʇـــشا ا رالـــو ســـةࢫالمـــساجدࢫ–ز ࢫ-ࢫכنديـــة–رࢫالمد

) وغ؈ــــفɸم.. ࢫمتخـــذࢫالقــــرار-ࢫכســــرةࢫالطـــلابࢫأنفــــسɺم-ࢫجمعيـــاتࢫالمجتمعــــة–المراكـــزࢫالــــشبابيةࢫ

ࢫعمـلاࢫشـاملاࢫمـدعوماࢫمـنࢫالمجتمـعࢫɠلـھ،ࢫوأك؆ـفࢫȖعب؈ـفاࢫعـنࢫآمــالɺمࢫ لحۘـܢࢫتـصبحࢫصـناعةࢫالعقـو

  .وطموحاٮڈم

ࢫلاࢫبـــدࢫأنࢫࢫالعمـــلࢫبـــلاࢫتخطــيطࢫܧـــݨرࢫبـــلاࢫ:التخطــيطࡧالـــشامل- لثمـــر،ࢫوالتخطــيطࢫلـــصناعةࢫالعقـــو

منيــةࢫطوʈلـــة،ࢫ زيȘــسمࢫبالــشموليةࢫوالتɴـــسيقࢫبــ؈نࢫجميــعࢫاݍݨɺـــاتࢫوالــفامج،ࢫوأنࢫيمتــدࢫلفـــفاتࢫ
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ضࢫوالتكــــــرارلتخطيطࢫيــــــوفرࢫاݍݨɺــــــدࢫوʈقلــــــلࢫالتɢلفـــــــةفــــــا وʈجعــــــلࢫصـــــــناعةࢫ.. ر،ࢫوʈجنȎنــــــاࢫالتعــــــا

ࢫمنظومةࢫواحدةࢫمتناغمة   .لالعقو

ࢫلــــʋسࢫعمــــلاࢫفرديــــا؛ࢫبــــلࢫɸــــ عࢫقــــوميلإنࢫصــــناعةࢫالعقــــو دنــــاࢫأنࢫنكȘــــشفࢫ،ووࢫمــــشر رࢫإذاࢫأ

ةࢫفعالـةࢫȖعمـلࢫعڴــʄࢫالٔڈـوضࢫبـالمجتمعࢫࢭــʏࢫجميـعࢫالمجـالات؛ࢫفعلينــاࢫ دنـاࢫالȎـشرʈةࢫبــصو روɲـسȘثمرࢫموا ر

  .أنࢫننȘبھࢫقبلࢫفواتࢫכوانࢫإذࢫلمࢫيكنࢫقدࢫفات

دتࢫالتأكــــــدࢫمــــــنࢫأɸميــــــةࢫالعقــــــلࢫوصــــــناعتھࢫࢭــــــʏࢫتراثنــــــاࢫטســــــلاميࢫمــــــاࢫعليــــــكࢫإلاࢫأنࢫ روإذاࢫأ

ســولھࢫســتجدࢫعـــشراتࢫالمواقــفࢫالۘـــܣࢫȖعڴــʏࢫمــنࢫالعقـــلࢫتتــصفحࢫكتــابࢫاللهࢫوســـن وشــأنھࢫوأɸميتـــھࢫرةࢫ

ࢫلمعرفتھࢫوלيمانࢫبھالديɴيةࢫوالدنيوʈة   .ل؛ࢫبلࢫجعلھࢫاللهࢫعزࢫوجلࢫأداةࢫللوصو

دࢫفقـطࢫبـلࢫ ةࢫأوࢫالمـوا دࢫأوࢫالـصناعةࢫأوࢫالتجـا ࢫךنࢫلـʋسࢫعڴـʄࢫالمـوا رإنࢫالصراعࢫب؈نࢫالدو ر ر ل

ࢫالمبدعةࢫࢭ ةࢫالمعلوماتلأصبحࢫالصراعࢫأيضاࢫࢭʏࢫصناعةࢫالعقو   .رʏࢫعصرࢫالتقنياتࢫوتجا

  .أنࢫعقلاࢫمبدعاࢫواحداࢫقدࢫʇغ؈فࢫمسارࢫأمةࢫلعشراتࢫالسن؈ن.. ولنتذكرࢫدائما
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