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ɸةࡧنظرɺاسةࡧميدانية: ممنࡧوج  رد

فعانࡧآلࡧالشرʈف  رسلمانࡧ
جالࡧألمع،ࡧ ةࡧالتعليمࡧبمحافظةࡧ رإدا   .المملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية،ࡧأ٭ڈار

 com.hotmail@585434aass: الفيدࡧטلكفوɲي
  :مݏݵص

ɸمࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫأثناءࢫ سࢫودو ةࢫوقتࢫقادةࢫالمدا اسةࢫللتعرفࢫعڴʄࢫإدا رɸدفتࢫالد ر ر ر
ࢫول ا؟ۜܣ، ࢫالد ࢫاسȘبانةࢫراليوم ࢫطبقت ࢫحيث ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫاستخدام ࢫتم اسة ࢫالد ࢫاɸداف رتحقيق

ࢫ ࢫمن ࢫ) 45(مɢونة ʄࢫعڴ عة ࢫمو ࢫࢭʏࢫ) 3(زفقرة س ࢫالمدا ࢫقادة ࢫمن ࢫعشوائية ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫطبقت رمحاو ر
ࢫ ࢫمن ࢫمɢونة ࢫالمع ࢫ/قائد) 86(رجال ࢫوɴȋسبة سة ࢫمد ࢫمظاɸرࢫ. %)45(ره ࢫان ʄࢫاڲ اسة ࢫالد روتوصلت

ࢫ ࢫلدى ࢫالوقت ة ࢫإدا ࢫقادةرأɸمية ࢫجاءࢫࢫالتعليم ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫاليوم ࢫأثناء ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫإنجاح ʏرࢭ
ࢫ ࢫعام ࢫوȋمتوسط ࢫمتوسطة جة ࢫ) 2.97(ربد ࢫمعيار ࢫأɸمࢫ)0.207(يوȋانحراف ࢫان ʄࢫاڲ ࢫتوصلت ࢫكما ،

ةࢫالوقتࢫلدىࢫ جةࢫقادةرأساليبࢫإدا رࢫمراحلࢫالتعليمࢫالعامࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫجاءتࢫبد
ࢫ ࢫبمتوسط ࢫ) 3.24(متوسطة ࢫمعيار ࢫاɸمࢫ)0.356(يوȋانحراف ࢫان اسة ࢫالد ࢫنتائج ࢫأظɺرت ࢫكما ر،

ࢫ ࢫوقت ة ࢫبإدا ࢫالمخلة سات رالمما ࢫالعمقادةر ࢫإنجاح ʏࢫࢭ ࢫالتعليم جةࢫࢫمراحل ࢫبد ࢫجاءت ࢫالتعليمية رلية
ࢫمتوسطة ࢫالعام ࢫالمتوسط ࢫبلغ ࢫ) 2.52(ࢫاذ ࢫمعيار اسةࢫ ).0.271(يوȋانحراف ࢫالد ࢫنتائج ࢫبيɴت ركما

ࢫ ࢫالدالة ࢫمستو ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ىعدم ࢫاستجابةࢫα= 05.0و ࢫمتوسط ࢫب؈ن
ࢫعندࢫ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ࢫوعدم ࢫمتغ؈فࢫاݍݵفة، ࢫحسب اسة ࢫالد ࢫمجتمع وأفراد ر

ࢫ ࢫالدالة ࢫمتغ؈فࢫالمؤɸلࢫα= 05.0ىمستو ࢫحسب اسة ࢫالد ࢫمجتمع ࢫأفراد ࢫاستجابة ࢫمتوسط رࢫب؈ن
ةࢫالوقتࢫلدىࢫ ققادةرالعلܣࢫلمظاɸرࢫإدا جودࢫفر وࢫالتعليمࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليمية،ࢫو ࢫدالةࢫو

ࢫ ࢫمستو ࢫعند ࢫ) 0.05(ىاحصائيا ࢫلدى ࢫالوقت ة ࢫإدا ࢫالعمليةࢫقادةرلأساليب ࢫإنجاح ʏࢫࢭ ࢫالتعليم
ةࢫالوقتࢫلدىࢫ ساتࢫالمخلةࢫبإدا قࢫࢭʏࢫالمما جودࢫفر اساتࢫالعليا،ࢫو رالتعليميةࢫولصاݍݳࢫالد ر ور ࢫقادةو

ʈوس ࢫالبɢالو ࢫلصاݍݳ ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫإنجاح ʏࢫࢭ ࢫɸذهࢫ .رالتعليم ࢫفإن اسة ࢫالد ࢫنتائج ࢫضوء ʏرࢭ
ࢫتوطۜܣا اسة ࢫالوقتࢫ: رلد ࢫأɸمية ࢫحو ࢫمستمرة ة ࢫوȋصو س ࢫالمدا ࢫلقادة Ȏʈية ࢫتد ات ࢫدو لعقد ر رر ر

ࢫوذلكࢫ ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫاݍݵفاء ࢫقبل ࢫمن ࢫمنھ ࢫטستفادة ة ࢫوضر ࢫ، ࢫبھ ࢫالمخلة سات ࢫوالمما تھ روإدا ر ور
ةࢫواܷݰةࢫمماࢫʇعكسࢫذلكࢫإيجابياࢫ ʈّڈمࢫࢭʏࢫكيفيةࢫتحديدࢫכɸدافࢫوالزمنࢫلɢلࢫɸدفࢫبصو لتد

ً
ر ر

ʉعࢫالمسؤ ɸاࢫالܶݰيحࢫوفقࢫالوقتࢫالمحددࢫلɺازࢭʏࢫتو رلياتࢫعڴʄࢫمس؈فةࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫإطا ،ࢫ.و
ةࢫالوقت،ࢫوإتاحةࢫالفرصةࢫ بࢫالناݦݰةࢫللقادةࢫכك؆فࢫتنظيماࢫوכك؆فࢫاستغلالࢫلإدا روعرضࢫالتجا ر
ةࢫوذلكࢫمنࢫ اتࢫࢭʏࢫمجالࢫלدا سࢫللتطوʈرࢫمنࢫأنفسɺمࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالتفرغࢫللدو رلقادةࢫالمدا رر

 .والتجديدأجلࢫالتطوʈرࢫ
اسةࢫميدانية:الɢلماتࡧالمفتاحية س،ࢫد ةࢫالوقت،ࢫقادةࢫالمدا رࢫواقع،ࢫإدا ر   .ر
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The Status-quo of Time Management among the Saudi 
Public Schools Leaders from their Viewpoints:  

A Field Study 
Salman Rifan Al-Sharif 
Education Department of Rijal Almaa Governorate, Abha, 
Kingdom of Saudi Arabia. 
 
Email: aass585434@hotmail.com 
 
Abstract: 
This study aimed to explore the time management of school leaders 
and their role in the success of the educational process during the 
school day. To achieve the study objectives, the descriptive approach 
was used. A survey of 45 items distributed to three domains was 
administrated to a random sample of 86 (45%) school leaders in Rijal 
Alma. It was revealed that the manifestations of the importance of time 
management for school leaders in the success of the educational 
process was moderate (M= 2.97, SD=0.207). It was also shown that 
the most important practices of time management of school leaders in 
public educational stages in the success of the educational process was 
moderate (M= 3.24, SD= 0.356). In addition, the findings showed that 
the most violating practices of time management of school leaders of 
public educational stages in the success of the educational process was 
moderate (M=2.52, SD=0271). The study showed there were no 
statistically significant differences at α  05.0= between the response 
averages of the study sample in favor of experience and educational 
qualification of time management manifestations of school leaders in 
the success of the educational process. A statistically significant 
difference at (0.05) was found in time management practices of school 
leaders in the success of the educational process in favor of higher 
studies. Finally, there were differences in time management violating 
practices of school leaders in the success of the educational process in 
favor of bachelor degree. In the light of the study findings, it is 
recommended that training courses on the importance of time 
management and violations be held for school leaders on an ongoing 
basis and take advantage of experts in the concerned field in order to 
train them to clearly define goals and the needed time for each goal. 
The thing that would reflect positively on distributing responsibilities 
of the educational process within a proper framework according to the 
specified time. Training courses may also present successful 
experiences of more organizing and exploiting leaders of time 
management and provide opportunities for school leaders to develop 
themselves by devoting time to training courses in management. 
Keywords: status-quo, time management, school leaders, field study 
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  :مقدمة
ࢫالثمينةࢫࢭʏࢫحياةࢫالȎشرࢫبھࢫتتقدمࢫכممࢫوالشعوبࢫلذاࢫفɺوࢫ د رʇعتفࢫالوقتࢫمنࢫأɸمࢫالموا

ʄعاڲȖاࢫقالࢫɺعتفࢫمنࢫأفضلࢫالنعمࢫوأجلʇ}َوج علناࢫالليلࢫوالٔڈارࢫآيت؈نࢫفمحوناࢫآيةࢫالليلࢫوجعلناࢫآيةࢫَ
َ ْ َ َْ َ َ َ َ َّ ََ َ ََ َ

ِ ِ
ْ ْ َ َ َّْ َ ََّ َ ْ َ َ

ࢫفصلناهࢫ ࢫءۜܣء ࢫوɠل ࢫواݍݰساب ࢫالسن؈ن ࢫعدد ࢫولتعلموا ȋكم ࢫ ࢫمن ࢫفضلا ࢫلتȎتغوا ُالٔڈارࢫمبصرة َ َْ َ َ َ َ َْ ْ ً َّّ ُ ْ ََ َ
ٍ ْ َّ ََ ُ َُ ّ ْ ّ ْ َُ ّ

ِ ِ ِ ِ
َ َ َّ

ِ ِ
َ َْ

ِ
رَّ

ُ ً
ِ ِ

تفصيلا
ً

ِ
ْ َ

ةࢫלسراءࢫآيةࢫ}   ).12(رسو
سولناࢫصڴʄࢫاللهࢫعليھࢫوسلمࢫالقدوةࢫاݍݰسنةࢫوالس؈فةࢫالعطرةࢫࢭʏࢫاستغلالࢫالوقتࢫول رناࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫأ٭ڈرࢫالدكتو ࢫولقد ي، ࢫوأخر ࢫوديۚܣ ࢫɸوࢫإɲساɲي ࢫما ࢫفمنھ ࢫأمتھ ʄࢫعڴ ࢫبالنفع ࢫʇعود رفيما ࢫDinetو
ࢫقرأࢫ ࢫعندما ࢫعنھ ࢫوتɢلم ࢫالعظيم ࢫالرجل ࢫɸذا ࢫȊܨݵصية ࢫبناصرࢫالدين ࢫالمسܢ ࢫالفرɲؠۜܣ قالمسȘشر

قةࢫللعادةࢫɠانتࢫذاتࢫأثرࢫعظيمࢫجدا،ࢫ" الࢫعنࢫخ؈فࢫالفيةࢫس؈فتھࢫثمࢫأسلمࢫفق إنھࢫذوࢫܧݵصيةࢫخا
ً

ر
صفھࢫبالقائدࢫالماɸرࢫوالسيا؟ۜܣࢫالمحنك   ".وو

ࢫɸؤلاءࢫ ࢫمن ࢫواستغلالھ تھ ࢫإدا ࢫوكيفية ࢫالوقت ࢫأɸمية ʄࢫعڴ ࢫالباحث؈ن ࢫأغلب ࢫأشار روقد
ةࢫالوقتࢫبأٰڈاࢫ) ه1423العبودي،ࢫ:( الباحث؈ن لوقتࢫالمتاحࢫّعمليةࢫטستفادةࢫمنࢫا" رحيثࢫعرفࢫإدا

والمواɸبࢫالܨݵصيةࢫالمتوفرةࢫلديناࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالمɺمةࢫࢭʏࢫحياتناࢫمعࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫ
ࢫب؈نࢫالمتطلباتࢫواݍݰاجات   ".نالتواز

ةࢫالوقتࢫ) ه1417القرɲي،ࢫ( وقدࢫب؈نࢫ ࢫɸدف،ࢫوالɺدفࢫيحتاجࢫ" رأنࢫإدا ماࢫۂʏࢫإلاࢫتحقيق
ࢫا ࢫوكذلك ࢫتوقيت، ʄࢫإڲ ࢫيحتاج ات ࢫالقرا ࢫواتخاذ ࢫوقت، ʄࢫرإڲ ࢫيɢو ࢫوȋذلك ، ࢫכخر ʈة ࢫלدا نلوظائف ى ر

ة عڴʄࢫ) ه1422الغيۙܣ،ࢫ( ونوهࢫ". رالوقتࢫأحدࢫالعناصرࢫالمɺمةࢫالمرتبطةࢫبɢلࢫعنصرࢫمنࢫعناصرࢫלدا
ةࢫ" ɸذاࢫכمرࢫبقولھ ةࢫالوقتࢫتتܸݳࢫمنࢫخلالࢫالطرʈقةࢫأوࢫכسلوبࢫالذيࢫيتمࢫبھࢫإدا رأنࢫأɸميةࢫإدا ر

ࢫا ࢫحيث ࢫمن ࢫɸوʈْڈم ࢫفɺوࢫيحدد اء ࢫالمد ࢫقبل ࢫمن ࢫنحوࢫرالوقت ࢫواتجاɸاٮڈم ࢫ٭ڈا، ࢫيؤمنو ࢫالۘܣ نلقيم
اٮڈمࢫمنࢫحيثࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫ ࢫإدا ʏاٮڈمࢫنحوهࢫأمرࢫحاسمࢫلفعاليتھࢫࢭɸمࢫللوقتࢫواتجاɺمɺرالعمل،ࢫوف

  ". العامل؈نࢫوالعلاقاتࢫفيماࢫبئڈم
اسة   :رمشɢلةࡧالد

لياتࢫالمنوطةࢫبھࢫيرجعࢫإڲʄࢫه/مماࢫلاࢫشكࢫفيھࢫأنࢫنجاحࢫقائد سةࢫࢭʏࢫכعمالࢫوالمسؤ وࢫالمد ر
اتھ اتࢫوȋرامجࢫترȋوʈةࢫࢭʏࢫرقد اتھࢫوتخطيطھࢫاݍݨيدࢫلوقتھࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫماࢫاستفادࢫمنࢫدو رࢫومɺا ر

ةࢫالوقت ةࢫالوقتࢫ. رإدا اساتࢫالۘܣࢫتتحدثࢫعنࢫإدا روقدࢫأطلعࢫالباحثࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫالبحوثࢫوالد ر
ࢫ ࢫسليمان اسات، ࢫالد ࢫتلك ࢫب؈ن ࢫمن ࢫ)ه1413(رɠان ࢫالغامدي ࢫالثȎيۘܣࢫ)ه1410(اتك؇قࢫ) ه1410(، ،

اس) م1987ࢫـــࢫه1407( ةࢫالوقتࢫوتنظيمھࢫ) ه1427( ةࢫللباحثࢫالزɸراɲيࢫركماࢫأنࢫɸناكࢫد رعنࢫإدا
س ࢫالمدا ࢫمدير ࢫمن ࢫالمسْڈدفة ࢫالفئة ࢫتلك رلدى ةࢫ. ي ࢫإدا ࢫعن ࢫتتɢلم ࢫالۘܣ اسات ࢫالد ࢫتلك روجميع ر

ࢫواݍݰوافزࢫالۘܣࢫ Ȏʈية ࢫالتد ࢫالفامج ʏࢫࢭ ࢫالɺدرࢫوقصو ࢫلكث؈فࢫمن ࢫتتعرض س ࢫالمدا اء ࢫمد ࢫلدى رالوقت ر رر
ɢم،ࢫمماࢫقدࢫيɺࢫالقطاعࢫالعامࢫأوࢫاݍݵاصࢫسواءࢫموظف؈نࢫمدني؈نࢫتقدمࢫلʄدرࢫالوقتࢫممتدࢫإڲɸࢫ نو

ࢫ ࢫعسكرʈ؈ن، ࢫالثلاثأو ࢫالمراحل ࢫوقيادات ʏࢫألمعࢫࢭ جال ࢫ ࢫɸذهࢫرمحافظة ʏࢫࢭ ࢫالمسْڈدفة ࢫالفئة ࢫɸم
اسةࢫمماࢫلفتࢫالباحثࢫإڲʄࢫɸذاࢫכمر ࢫماࢫ:ومنࢫɸناࢫيمكنࢫصياغةࢫالمشɢلةࢫࢭʏࢫالسؤالࢫالرئʋس. رالد

ةࢫالوقتࢫلدىࢫقادةࢫ سࢫالسعوديةࢫاݍݰɢوميةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرɸمرواقعࢫإدا   .رالمدا
  : حيثࢫينȎثقࢫɸذاࢫالسؤالࢫכسئلةࢫالتالية

اسة   :رأسئلةࡧالد
ا؟ۜܣ .1 ࢫالد ةࢫالوقتࢫأثناءࢫاليوم رماࢫواقعࢫماࢫيخصصھࢫالقادةࢫلأɸمࢫمظاɸرࢫإدا ࢫࢭʏࢫإنجاحࢫر

  ؟العمليةࢫالتعليميةࢫ
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ا .2 ةࢫالوقتࢫأثناءࢫاليومࢫالد رماࢫواقعࢫماࢫيخصصھࢫالقادةࢫلأɸمࢫأساليبࢫإدا ࢫࢭʏࢫإنجاحࢫ؟ۜܣر
  ؟العمليةࢫالتعليميةࢫ

ࢫ .3 سات ࢫالمما ࢫواقع ةرما ة رالمɺد ا؟ۜܣرلإدا ࢫالد ࢫاليوم ࢫأثناء ࢫالقادة ࢫلدى ࢫإنجاحࢫرࢫالوقت ʏࢫࢭ
  ࢫ؟العمليةࢫالتعليمية

ࢫمراحلࢫ .4 ࢫقادة ࢫلدى تھ ࢫوإدا ࢫالوقت ࢫأɸمية ࢫحو ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫɸناك رɸل ل و
التعليمࢫالعامࢫمنࢫواقعࢫخفٮڈمࢫوفقاࢫلمتغ؈فࢫالمؤɸلࢫالعلܣ

ً
  ؟ࢫوسنواتࢫاݍݵفة

اسة   :رأɸدافࡧالد
ʏࢫماࢫيڴʄࢫمحاولةࢫالتعرفࢫعڴʄاسةࢫإڲ   : رٮڈدفࢫɸذهࢫالد

ا؟ۜܣ .1 ࢫالد ࢫاليوم ࢫأثناء ࢫالوقت ة ࢫمظاɸرࢫإدا ࢫلأɸم ࢫالقادة ࢫيخصصھ ࢫما رواقع ࢫإنجاحࢫر ʏࢫࢭ
  ؟العمليةࢫالتعليميةࢫ

ا؟ۜܣ .2 ࢫالد ࢫاليوم ࢫأثناء ࢫالوقت ة ࢫإدا ࢫأساليب ࢫلأɸم ࢫالقادة ࢫيخصصھ ࢫما رواقع ࢫإنجاحࢫر ʏࢫࢭ
  ؟تعليميةࢫالعمليةࢫال

ࢫ .3 سات ࢫالمما ࢫرواقع ة ࢫلإدا ة رالمɺد ࢫر ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫاليوم ࢫأثناء ࢫالقادة ࢫلدى ࢫإنجاحࢫرالوقت ʏࢭ
  ؟العمليةࢫالتعليميةࢫ

ࢫلدىࢫ .4 تھ ࢫوإدا ࢫالوقت ࢫأɸمية ࢫحو ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫɠان ࢫإذا رالتعرف ل و
التعليمࢫمنࢫواقعࢫخفٮڈمࢫوفقاࢫلمتغ؈فࢫالمؤɸلࢫالعلܣࢫوسنواتࢫاݍݵفةقادةࢫ

ً
.  

  :راسةأɸميةࡧالد
هࢫ ࢫوأدوا ࢫأنواعھ ࢫȖعدد ʄࢫعڴ ࢫالفبو ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫتتحدث ڈا ࢫɠوٰ اسة ࢫالد ࢫأɸمية رتنطلق ير
سةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫوالفبوʈةࢫوذلكࢫ لياتھࢫومɺامھࢫمماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫنجاحࢫالمد روأساليبھࢫومسؤ و

  : منࢫخلالࢫالنقاطࢫךتية
ا؟ۜܣقادةࢫ ماࢫيخصصھمدىࢫ .1   .رالتعليمࢫالعامࢫمنࢫالوقتࢫأثناءࢫاليومࢫالد
ࢫأب .2 ࢫيȘبعɺا ࢫالۘܣ ʈة ࢫלدا ࢫכساليب رر ࢫز ࢫأثناءࢫقادة ࢫالوقت ة ࢫإدا ʏࢫࢭ ࢫالعام ࢫالتعليم رمراحل

ا؟ۜܣ   .راليومࢫالد
ساتࢫ .3 ةࢫرالمما ةࢫلإدا رالمɺد ا؟ۜܣࢫلدىࢫار   .مراحلࢫالتعليمࢫالعامقادةࢫرلوقتࢫأثناءࢫاليومࢫالد
ࢫ .4 ࢫبھ ࢫيقوم ࢫما ࢫخلال ࢫمن اسة ࢫالد ࢫɸذه ࢫأɸمية ࢫرȖستمد ࢫأثناءࢫقادة ࢫالعام ࢫالتعليم مراحل

ا؟ۜܣاليومࢫا   .رلد
اسة   :رحدودࡧالد

ࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫأثناءࢫ: اݍݰدودࢫالموضوعية .1 ʏتھࢫونجاحھࢫࢭ ࢫإدا رمعرفةࢫالوقتࢫوكيفية
ا؟ۜܣࢫلدىࢫ جالࢫألمعقادةࢫراليومࢫالد ةࢫȖعليمࢫ رمراحلࢫالتعليمࢫالعامࢫبإدا   .ر

جالࢫألمعقادةࢫ: اݍݰدودࢫالمɢانية .2   .رالتعليمࢫالعامࢫبمحافظةࢫ
ࢫالزمانية .3 ࢫا: اݍݰدود ʏࢫࢭ اسة ࢫالد ࢫرطبقت ࢫالثاɲي ا؟ۜܣ ࢫالد هࢫ1440/1441رلفصل

2018/2019.  
اسة   :رمصطݏݰاتࡧالد

ةࡧالوقت .1 ࢫالعبوديࢫ :رإدا ةࢫالوقتࢫۂʏࢫ) ه1423(ىير ࢫإدا ࢫטستفادةࢫمنࢫالمواɸبࢫ" رأن ّعملية

ࢫتحقيقࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ࢫمع ࢫحياتنا ʏࢫࢭ ࢫالمɺمة ࢫכɸداف ࢫلتحقيق ࢫلدينا ࢫالمتوفرة الܨݵصية
ࢫب؈نࢫالمتطلباتࢫواݍݰاجات   ".نالتواز
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ࢫɸذ ʈةࢫشاملةࢫىتر ةࢫالوقتࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫۂʏࢫعمليةࢫإدا اسةࢫأنࢫإدا رهࢫالد ر ر
ࢫمنࢫ ࢫيɴتج ࢫبحيث س ࢫالمدا ࢫوقائدات ࢫقائدي ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫوכɲشطة ࢫכعمال ࢫخلال ࢫمن روذلك

  .منظومةࢫȖعليميةࢫترȋوʈةࢫمتɢاملةخلالɺاࢫ
ࡧالوقت .2 ة ࢫالعا: رمظاɸرࡧإدا ࢫالتعليم ࢫمراحل ࢫوقائدات ࢫقائدي ࢫبھ ࢫيقوم ࢫمظاɸرࢫɸوࢫما ࢫمن م

ࢫأقصرࢫ ʏࢫࢭ ࢫبالتنفيذ ڈايتھ ࢫوٰ ࢫالتخطيط ࢫمن ࢫبداية ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫاليوم ࢫأثناء ࢫترȋوʈة ࢫȖعليمية ʈة إدا
ً

ر ر
  .وقتࢫوأقلࢫجɺدࢫممكنࢫوماࢫحققࢫمنࢫأɸدافࢫترȋوʈة

ࡧالوقت .3 ة ࡧإدا ࢫمٔڈاࢫ: رأساليب ࢫʇستفيد ࢫالۘܣ ࢫכمثل ࢫɸوࢫכسلوب ࢫالوقت ة ࢫإدا رʇعتفࢫأسلوب
ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫوقائدات ࢫالوكلاءࢫقائدي ملائھ ࢫ ࢫمع ࢫوعلاقتھ ࢫالعلܣ زࢫتأɸيلھ

            .والمعلم؈نࢫمنࢫخلالࢫخفتھࢫالفبوʈةࢫالسابقة
ࡧ .4 سات ةرالمما ࡧإدا ࡧجودة ʏࡧࡩ ࢫ: ࡧالوقترالمؤثرة سات ࢫالمما ࢫأن اسة ࢫالد ࢫɸذه رتر ر ةࢫالمؤثرةى رࢫبإدا

ࢫالعامࢫ ࢫالتعليم ࢫمراحل ࢫوقائدات ࢫقائدي ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫوכɲشطة ࢫכعمال ࢫȊعض ʏࢫۂ الوقت
  .ۘܣࢫلʋسࢫلɺاࢫعائدࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫوالفبوʈةال

ࡧ اساتيלطارࡧالنظر   :ࡧالسابقةروالد
عڴʄࢫأɸميةࢫالوقتࢫوكيفيةࢫاستغلالھ،ࢫحيثࢫانھࢫيختلفࢫمنࢫܧݵصࢫأكدࢫديɴناࢫاݍݰنيفࢫ

ࢫ ʏࢫأشارࢫالص؈فࢭ ࢫوقد ɸم، ࢫوأفɢا ࢫلثقافْڈم ࢫتبعا ࢫلآخرࢫوذلك ࢫمجتمع رلآخرࢫومن
ً

ࢫأنࢫ) م2003( ʄعڴ
قابتھࢫبماࢫيمكنناࢫمنࢫاختيارࢫالآۜܣءࢫالمناسبࢫالܶݰيحࢫ" الوقتࢫʇعتفࢫ رعمليةࢫتخطيطھࢫوتنظيمھࢫو

ࢫوالسنةࢫالنبوʈةࢫعڴʄࢫوقدࢫأكدࢫالقرآن". المرادࢫعملھ،ࢫوȋالتاڲʏࢫالقيامࢫبأعمالࢫكث؈فةࢫࢭʏࢫوقتࢫقص؈ف
ࢫȖعاڲʄذلك ࢫيݤݨعو{ ࢫقال ࢫما ࢫالليل ࢫقليلاࢫمن ɠانوا

َ نً ُ َْ ْ َ َ
ِ

َّ َ ََ
ِ ِ

ࢫʇستغف* ُ ِوȋالأܥݰارࢫɸم
ْ َ ْ َْ ُْ

ِ
َ َ ْ

ِ
نَ َر و ࢫا} }ُ ة ʈاترسو ࢫرلذا

  ). 18(آيةࢫ
عۜܣࢫاللهࢫȖعاڲʄࢫعٔڈماࢫقال ࢫاللهࢫصڴʄࢫاللهࢫعليھࢫوسلم: روعنࢫعبدࢫاللهࢫبنࢫعباسࢫ سو لقالࢫ : ر

ٍاغتنمࢫخمساࢫقبلࢫخمسࢫ( 
َ ًْ َحياتكࢫقبلࢫموتك،ࢫوࢫܵݰتكࢫقبلࢫسقمك،ࢫوࢫفراغكࢫقبل: ِ َ ََ

ِ ِ
َ ََ ََّ

ِ
ِࢫشغلك،ࢫوࢫَ

ْ ُ

ِشبابكࢫقبلࢫɸرمك َ َ َ َوغناكࢫقبلࢫفق        ،ࢫَ َركِ
  .ܵݱݰھࢫכلباɲي) ِ

ةࢫࢭʏࢫحياةࢫ: أɸميةࡧالوقت دࢫالثمينةࢫوالناد رالوقتࢫمɺمࢫࢭʏࢫشۘܢࢫميادينࢫاݍݰياةࢫوɸوࢫمنࢫأɸمࢫالموا ر
לɲسان،ࢫوقدࢫحثࢫديɴناࢫاݍݰنيفࢫعڴʄࢫأɸميتھࢫمنࢫخلالࢫكتابھࢫالكرʈمࢫوسنةࢫنȎيھࢫصڴʄࢫاللهࢫعليھࢫ

ࢫلآخر ࢫمجتمع ࢫمن ࢫتختلف ࢫأɸميتھ ࢫفإن ࢫɸنا ࢫومن ࢫالصاݍݳ، ࢫالسلف ࢫوعند ࢫتبعاࢫوسلم ࢫوذلك
ً

تࢫاختلافاتࢫ" بقولھ) م2005عليان،ࢫ( لنظرʈاٮڈمࢫالثقافيةࢫوالفكرʈةࢫوالديɴية،ࢫوكماࢫأشار زلقدࢫبر
جوɸرʈةࢫࢭʏࢫكيفيةࢫالنظرࢫلأɸميةࢫالوقتࢫب؈نࢫالمجتمعاتࢫحيثࢫأنࢫالمجتمعاتࢫالمتقدمةࢫنجدࢫفٕڈاࢫ

ࢫوטɸتم ࢫاݍݰرص ࢫɸذا ࢫوʈقل ʉعھ، ࢫتو ࢫوكيفية ࢫالوقت ࢫبموضوع ࢫوعناية ࢫكب؈فا زاɸتماما
ً

ࢫعندࢫ ام
 ".المجتمعاتࢫالنامية
ةࢫالوقتࢫ) ه1417القرɲي،ࢫ( وقدࢫب؈نࢫ ࢫɸدف،ࢫوالɺدفࢫيحتاجࢫ" رأنࢫإدا ماࢫۂʏࢫإلاࢫتحقيق

ࢫ ࢫيɢو ࢫوȋذلك ، ࢫכخر ʈة ࢫלدا ࢫالوظائف ࢫوكذلك ࢫتوقيت، ʄࢫإڲ ࢫيحتاج ات ࢫالقرا ࢫواتخاذ ࢫوقت، ʄنإڲ ى ر ر
ة   ".رالوقتࢫأحدࢫالعناصرࢫالمɺمةࢫالمرتبطةࢫبɢلࢫعنصرࢫمنࢫعناصرࢫלدا

ࢫالب احثࢫأنࢫالوقتࢫمɺمࢫبɢلࢫجزءࢫمنھࢫوكيفيةࢫحسنࢫاستغلالھࢫفيماࢫɸوࢫمفيدࢫعڴʄࢫىير
ࢫاݍݰاضرࢫوالمستقبلࢫ ʏࢫטنجازࢫࢭ ࢫɸذا ࢫيتكر ࢫأن ࢫيمكن ࢫالماعۜܣ ʏࢫࢭ ه ࢫانجا ࢫتم ࢫوما ࢫوالمجتمع، رالفرد ز

 . وتطوʈرهࢫȊشɢلࢫأفضلࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالوڤʏࢫب؈نࢫכفرادࢫواݍݨماعات
  :سم؈نالوقتࢫإڲʄࢫق) ه1422(قسمࢫالعقيدࢫ: أقسامࡧالوقت

ࡧ  - أ ࡧمنھ، ࡧטستفادة ࡧأو ࡧتنظيمھ ࡧيصعب ࢫحاجاتناࢫوقت ʏࢫࢭ ࢫنقضيھ ࢫالذي ࢫالوقت وɸو
  .כساسيةࢫمثلࢫالنومࢫوכɠلࢫوالشربࢫوالراحةࢫوالعلاقاتࢫכسرʈة
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تھ،ࡧ  - ب ࢫفيھࢫالܨݵصࢫࢭʏࢫɠاملࢫɲشاطھࢫروقتࡧيمكنࡧتنظيمھࡧوإدا ࢫالذيࢫيɢو نوɸوࢫالوقت
هࢫالذɸۚܣ   .روحضو

ࢫثلا ࢫحو لمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫنجدࢫأنࢫالوقتࢫيدو ،ࢫלɲسانࢫوالزمانࢫوالمɢانر   .رثةࢫمحاو
ࢫۂʏ) ه1421السفياɲي،ࢫ( وقدࢫحددࢫ ةࢫالوقتࢫوۂʏࢫتتمثلࢫࢭʏࢫخمسةࢫأمو رأساسياتࢫلإدا    :ر

ࡧالوقت: لכمرࡧכو ࢫ:تخطيط ࢫلتحديدࢫ" ࢫالتخطيط ʄسڥʇࢫ ࢫالذي ʈة ࢫלدا ࢫالعملية ࢫمن رɸوࢫجزء
  ).م2006حرʈم،ࢫ(             " مستقبلࢫالمنظمة

ࡧالثاɲي  ࡧ: כمر ࡧوכɸدافتحديد ࢫ:כولوʈات ࢫ( ࢫذكر ࢫشيخة، ࢫכولوʈاتࢫ) م1991أبو تحديد
ࢫ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫ"وכɸداف ࢫتɢو ࢫفّڈا ࢫالتخطيط ࢫلعملية ࢫכسا؟ۜܣ ࢫوالمحو ࢫجɺد، ࢫلأي ࢫالرئʋس نالمفتاح ر

ةࢫالوقتࢫيصبحࢫتحقيقࢫכɸدافࢫممكنا ةࢫالوقتࢫممكنة،ࢫوȋإدا إدا
ً

ر   ".ر
ࡧوȖܦݨيلھ: כمرࡧالثالث ࡧالوقت ʉع ࢫيقسم: زتو ࢫناݦݳ ࢫقائد ࢫعملࢫɠل ࢫɠل ࢫبȘܦݨيل ࢫيبدأ ࢫثم ࢫوقتھ

ࢫ ࢫعرج ࢫטنجاز، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالوقت ࢫمن ࢫأستغر ࢫوكم ࢫ( قينجزه ࢫالوقتࢫ) ه1422السفياɲي، ʉع ࢫتو ʄزعڴ
ࢫ ʉعࢫ" بقولھ ࢫتو ࢫثم ࢫومن ࢫبھ، ࢫالقيام ࢫينو ࢫأوࢫما ࢫأعمال ࢫمن ࢫبھ ࢫقام ࢫالنظرࢫفيما ࢫالمديرࢫإعادة ʄزعڴ ي

ليةࢫوȋذلكࢫʇستخدمࢫوقتھࢫاستخداما   ". ࢫأمثلوالوقتࢫالمناسبࢫلɢلࢫمɺمةࢫأوࢫمسؤ
ࡧالوقت: כمرࡧالراȊع ࢫأوࢫ: تنظيم سة ࢫالمد ࢫقائدي ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫعملية ࢫلɢل ࢫالوقت ࢫتنظيم ࢫمن رلاࢫبد

العامل؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫحۘܢࢫȖس؈فࢫالمنظومةࢫالتعليميةࢫعڴʄࢫخ؈فࢫماࢫيرام،ࢫعڴʄࢫأنࢫɸذاࢫالوقتࢫɠاࢭʏࢫ
لࢫعامࢫتبدوࢫأنࢫفاعليةࢫالتنظيمࢫȊشɢ" عڴʄࢫɸذاࢫכمرࢫبقولھࢫ) م1988سلامة،ࢫ( لɢلࢫمɺمة،ࢫعرجࢫ
ࢫتحديد ࢫخلال ࢫوعادلࢫ من ʏࢫموضڥ ࢫȊشɢل ࢫبئڈم ࢫالعمل ࢫوتقسيم ࢫالعامل؈ن، ࢫواختصاصات مɺام

ʏدواجيةࢫࢭ ضࢫوט زليقلࢫالتعا   ر
  ". المɺامࢫوالصلاحيات

ࢫالۘܣࢫ: التنفيذ: כمرࡧاݍݵامس ࢫالٔڈائية ࢫاݍݵطوة ʏࢫوۂ ࢫالسابقة ࢫللمراحل ࢫȖعتفࢫمكملة ࢫالمرحلة ɸذه
ݳࢫمدىࢫالنجاحࢫالذيࢫحققمنࢫخلالɺاࢫتنفذࢫخطةࢫالعمل،ࢫوۂʏࢫاݍݵ ࢫمنࢫتلكࢫالبنودࢫطةࢫالۘܣࢫتوܷ

لتتمكنࢫمنࢫالتنفيذࢫاݍݨيدࢫعليكࢫبإلقاءࢫنظرةࢫࢭʏࢫبدايةࢫ) " ه1421السفياɲي،ࢫ( لكماࢫيقو.السابقة
ࢫوحددࢫ ࢫإڲʄࢫتفوʈض، ࢫيحتاج ࢫما ࢫوفوض ر ࢫغ؈فࢫضر ࢫɲشاط ࢫوالغࢫɠل ࢫاليومية ࢫقائمتك ʄࢫإڲ ࢫيوم يɠل و

ɸاࢫمعࢫتركࢫوقتࢫللطوار ئ،ࢫابدأࢫࢭʏࢫانجازࢫمɺامكࢫمبتدئاࢫبالأصعبࢫفٕڈا،ࢫزأولوʈاتكࢫالۘܣࢫيجبࢫانجا
  ". القمࢫبمواعيدك،ࢫوثابرࢫعڴʄࢫتنظيمࢫوقتكࢫواحذرࢫالȘسوʈف،ࢫوȖعاملࢫجيداࢫمعࢫمضيعاتࢫالوقت

  :الوقتࡧࡩʏࡧלسلامࡧوعندࡧالغرب
  :ذكرࡧالوقتࡧࡩʏࡧكتابࡧالله .1

ʏࢫمواضعࢫعدةࢫمنࢫبئڈاࢫماࢫيڴʏميتھࢫࢭɸࢫطياتھࢫعنࢫالوقتࢫوأʏتحدثࢫكتابࢫاللهࢫعزࢫوجلࢫࢭ:  
ࢫالنعم ࢫأصو ࢫمن ࢫࢭʏࢫ: لالوقت ࢫالله ࢫذكرɸا ࢫوقد ࢫولاࢫتحظۜܢ ࢫلاࢫȖعد ࢫآدم ࢫبۚܣ ʄࢫعڴ ࢫالله ɲعم
حيم{محكمࢫالت؇قيلࢫقالࢫعزࢫمنࢫقائلࢫ ࢫ ٌوإنࢫȖعدواࢫɲعمةࢫاللھࢫلاࢫتحصوɸاࢫإنࢫاللھࢫلغفو ِ ِ رَِّ ٌ ُ َ ْ رُ ُ َ َ ََ َُّ َّ ََّ َ ُّ

ِ ِ
ْ ََ

ةࢫ}  رسو
 ).18(النحلࢫآيةࢫ

عࢫࢫوȋ؈نࢫ" ولھࢫّعڴʄࢫأنࢫالنعمࢫمنࢫاللهࢫبق) هʇ)1422عرجࢫࢫأبوࢫغدةࢫ ࢫللنعمࢫوفر وɸناكࢫأصو ل
ʏࢫۂ ࢫالنعم ࢫأصو ࢫلاࢫيمكنࢫ: لأن ࢫمجملɺا ʏࢫࢭ ʏࢫوۂ ࢫالنعم ع ࢫفر ࢫمٔڈا ࢫتتولد ࢫالۘܣ ࢫالكف ࢫالنعم وتلك ى

ࢫالنعمࢫɲعمةࢫלيمانࢫباוࢫوȋماࢫجاءࢫبھࢫمنࢫعنده،ࢫوɲعمةࢫ لحصرɸاࢫلك؆فٮڈا،ࢫحيثࢫذكرࢫمنࢫأصو
ࢫɲعمࢫأخر ىالܶݰةࢫوالعلمࢫالزمن،ࢫوʈتفرعࢫمنࢫɸذهࢫالنعمࢫالكف ࢫوۂʏࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫفضلࢫمنࢫاللهࢫى

ʄعاڲȖسبحانھࢫو."  
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ࢫمخلو تھࢫ: قالوقت ࢫمظاɸرࢫقد ࢫمن ࢫليɢو ࢫالله ࢫأظɺره ࢫالله ࢫمخلوقات ࢫمن ࢫخلق رالوقت ن
ࢫعزࢫوجل ࢫقال ʄعاڲȖࢫو ࢫوكيل{  :سبحانھ ࢫءۜܣء ࢫɠل ʄوࢫعڴɸࢫو ࢫءۜܣء ࢫɠل ࢫخالق ٌاللھ ْ ٰ ِْ ِ

َ ٍَ ٍ
َ ُ َ ُ

ِ ِ
ّ َّ َ َُ ُ َ ُ َّ

ࢫالزمرࢫآيةࢫ}  ة رسو
ࢫال). 62( ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫعرج ࢫمن ࢫالعلماء ࢫومن ࢫܧݰاتة ࢫɸؤلاء ࢫمن ࢫمخلو ࢫقال) ه1427(قوقت " حيث

ࢫمنࢫمخلوقاتࢫاللهࢫولاࢫʇعلمࢫبدايتھࢫإلاࢫالله   ".قالزمنࢫمخلو
   :ذكرࡧالوقتࡧࡩʏࡧالسنةࡧالنبوʈة .2

ࢫʇعودࢫ ࢫفيما ࢫالوقت ࢫاستغلال ʏࢫࢭ ࢫالعطرة ࢫالس؈فة ࢫوسلم ࢫعليھ ࢫالله ʄࢫصڴ ࢫالله سو ࢫ ʏࢫࢭ للنا ر
ࢫɸوࢫإɲساɲي ࢫما ࢫفمنھ ࢫ ࢫوسلم ࢫعليھ ࢫالله ʄࢫصڴ ࢫأمتھ ʄࢫعڴ ࢫبالنفع ࢫأ٭ڈرࢫالدكتو ࢫولقد ي رࢫوديۚܣࢫوأخر و

Dinetࢫعنھࢫ ࢫوتɢلم ࢫالعظيم ࢫالرجل ࢫɸذا ࢫȊܨݵصية ࢫبناصرࢫالدين ࢫالمسܢ ࢫالفرɲؠۜܣ قࢫالمسȘشر
قةࢫللعادةࢫɠانتࢫذاتࢫأثرࢫ" عندماࢫقرأࢫس؈فتھࢫثمࢫأسلمࢫفقالࢫعنࢫخ؈فࢫالفيةࢫ رإنھࢫذوࢫܧݵصيةࢫخا

صفھࢫبالقائدࢫالماɸرࢫوالسيا؟ۜܣࢫالمحنك وعظيمࢫجدا،ࢫو
ً

."  
ࢫع ࢫالله ʄࢫصڴ ࢫذكرࢫديابࢫفلھ ࢫاستغلالھ ࢫوكيفية ࢫالوقت ʄࢫعڴ ࢫبالمحافظة ࢫالسبق ࢫوسلم ليھ

ࢫ) م1999- ه1427( ࢫوسلم ࢫعليھ ࢫالله ʄࢫصڴ ࢫالله سو ࢫ لأن ࢫɠلࢫ" ر ࢫاغتنام ʄࢫعڴ ࢫالناس ࢫأحرص ɠان
ࢫليعلمࢫ ࢫوحرجة، ࢫقاسية ࢫכوضاع ࢫɠانت ࢫمɺما ࢫوالمسلم؈ن ࢫלسلام ࢫلصلاح ࢫوقتھ ࢫݍݰظات ࢫمن ݍݰظة

ّ

  ".المسلم؈نࢫاغتنامࢫأوقاتࢫعمرɸمࢫالمحددة
ࢫترȋوʈةࢫ ࢫديɴية ࢫتوجٕڈات ࢫتكن ࢫلم ࢫوسلم ࢫعليھ ࢫالله ʄࢫصڴ ࢫالنۗܣ دɸا ࢫأو ࢫالۘܣ ࢫالنصوص رɸذه
ࢫعڴʄࢫ ࢫʇعود ࢫفيما ࢫاستغلالھ ࢫوكيفية ࢫالوقت ࢫأɸمية ʄࢫعڴ ࢫتحث ࢫأيضا ࢫɠانت ࢫبل ࢫفحسب اجتماعية

ً

  .الܨݵصࢫبالنفعࢫلھࢫولمجتمعھ
  :ذكرࡧالوقتࡧلدىࡧالسلف .3

ينࢫاݍݰياة،ࢫقالࢫالبوطۜܣࢫالوقتࢫوأɸميتھࢫࢭʏࢫجميعࢫميادبلقدࢫأɸتمࢫالܶݰابةࢫومنࢫتبعɺمࢫ
حمھࢫاللهࢫقول؈نࢫعظيم؈نࢫכو) ه1425( ࢫ لأنࢫلݏݰسنࢫالبصر عۜܣࢫاللهࢫعنھࢫ: ري ياࢫابنࢫآدم،ࢫ" رقولھࢫ

ࢫأيام ࢫأنت ࢫȊعضك إنما ࢫذɸب ࢫيوم ࢫذɸب ࢫوثانٕڈا"فإذا ࢫأشدࢫ: " ، ࢫأوقاٮڈم ʄࢫعڴ ࢫɠانوا ࢫأقواما أدركت
اɸمكمࢫودنان؈فكم رمنكمࢫحرصاࢫعڴʄࢫد

ً
."  

ࢫ ࢫالصلواتࢫاݍݵمسࢫم؈قانࢫȊ" أن) ه1417(يذكرࢫعنࢫالقرضاو نعضࢫالسلفࢫɠانواࢫʇسمو
ࢫم؈قانࢫ ࢫاݍݱݮ ࢫوʉسمو ࢫالعام، ࢫم؈قان مضان ࢫ ࢫوʉسمو ࢫכسبوع، ࢫم؈قان ࢫاݍݨمعة ࢫوʉسمو ناليوم، ن رن

  .وɸذاࢫحرصࢫمٔڈمࢫعڴʄࢫاستغلالࢫالوقتࢫفيماࢫʇعودࢫعلٕڈمࢫبالنفع" العمر
  :الوقتࡧعندࡧالغرب .4

ʈࢫالدنيو ࢫعبادٮڈم ࢫمن ࢫجزأ ࢫأصبح ࢫɠونھ ࢫبالوقت ࢫالغرب ࢫاɸتم لقد
ً

ࢫالمنطلقࢫ ࢫɸذا ࢫومن ة
أصبحواࢫࢭʏࢫمقدمةࢫכمم،ࢫوقدࢫعرجࢫكلاࢫمنࢫ

ً
Charles Babbageࢫ،Adam Smithࢫعنࢫالوقتࢫ  

ࢫ ࢫقصرࢫوقتࢫ " Charles Babbageفقال ࢫالوقت، اسة ࢫد ࢫأساليب ࢫاستخدام ࢫأسباب رمن
ࢫالمادي ࢫبالعائد ȋطɺا ࢫو رالتعلم

ّ
ࢫ"  ࢫלنتاج،ࢫ " Adam Smithوقال ࢫلزʈادة ࢫيؤدي ࢫالعمل ࢫتقسيم إن

ةࢫכمموتوف؈فࢫا ʈادةࢫثر ولوقتࢫالضاǿع،ࢫو   ". ز
ࢫܧݰاتةࢫ إنࢫالمجتمعࢫالغرȌيࢫينظرࢫللوقتࢫنظرةࢫماديةࢫبحتھࢫحيثࢫالمثلࢫ) " ه1427(ليقو

ࢫإليھ   " نالشاǿعࢫلدٱڈمࢫالوقتࢫɸوࢫالمالࢫيرادࢫبھࢫأɸميتھࢫلأنࢫالمالࢫأɸمࢫماࢫʇسعو

ثانيا
ً

اساتࡧالسابقة:    :رالد
ࡧ اسة ࢫالشامي( رد ࢫ2002ࢫ، ࢫ) ه1423ࢫـــ ࡧ" موسومة ࡧاسȘثمارࡧزأبر ࡧȖعيق ࡧالۘܣ כساليب

سࡧالتعليمࡧالعامࡧللبنات اسةࡧميدانيةࡧبمدا رالوقتࡧالرسميࡧالمخصصࡧللعمليةࡧالتعليميةࡧد ࢫ"ر
،ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫمكةࢫالمكرمة ة،ࢫجامعةࢫأمࢫالقر ىسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو ر   .ر

اسة ࡧالد ࢫالرسܣࢫ:رɸدف ࢫاسȘثمارࢫالوقت ࢫȖعيق ࢫالۘܣ ࢫכساليب ࢫأɸم ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫɸذه رࢫɸدفت
سࢫالتعليمࢫالعامࢫللبناتࢫبمنطقةࢫمكةࢫالمكرمةا   .رلمخصصࢫللعمليةࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫمدا
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اسة   .ࢫࢫعينةࢫمنࢫمعلماتࢫالتعليمࢫبمكةࢫالمكرمة:رعينةࡧالد
اسة اسةࢫوذلكࢫ:رنتائجࡧالد اسةࢫعنࢫاختفاءࢫمتغ؈فࢫاݍݵفةࢫلأفرادࢫعينةࢫالد رࢫكشفتࢫنتائجࢫɸذهࢫالد ر

جةࢫ ࢫسȎباࢫمنࢫכسبابࢫالۘܣࢫȖعيقࢫ19رࢭʏࢫتحديدࢫد
ً

اسȘثمارࢫالوقتࢫالرسܣࢫالذيࢫخصصࢫللعمليةࢫ
ࢫ ࢫتحديد ࢫɸناك ࢫبʋنما ࢫاثرࢫمتغ؈فࢫ14التعليمية، ࢫاختفاء ࢫكذلك ࢫخفة، ࢫכقل ࢫفئة ࢫلصاݍݳ ࢫɠان سȎب

ࢫ ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫوذلك اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد ࢫʇشغلɺا ࢫالۘܣ ࢫȖعيقࢫ18رالوظيفة ࢫالۘܣ ࢫכسباب ࢫمن جة رࢫد
  . ࢫسȎب15ࢫɸذاࢫכثرࢫࢭʏࢫتحديدࢫراسȘثمارࢫالوقتࢫالرسܣࢫالذيࢫخصصࢫللعمليةࢫالتعليمية،ࢫوظɺو

ࢫالعمليةࢫ ʏࢫࢭ ࢫاسȘثمارࢫالوقت ࢫȖعيق اسة ࢫالد ࢫاسȘبانھ ʏࢫࢭ ࢫموجودة ࢫأسباب ࢫɸناك ࢫأن ركما
ʉسࢫقبلࢫموعدهࢫالرسܣࢫأثناءࢫ رالفبوʈةࢫللبناتࢫࢭʏࢫȖعليمࢫمكةࢫالمكرمةࢫمنࢫأبزɸا،ࢫالتوقفࢫعنࢫالتد

  . م؈نعطلۘܣࢫعيدࢫالفطرࢫوכضڍʄࢫوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫغيابࢫالطالباتࢫࢭʏࢫɸذينࢫالموس
اسةࡧ ة،ࡧ" عنواٰڈاࢫ) 1998  ࡧاݍݨف،(رد سيةࡧالمطو ةࡧالمد ةࡧالوقتࡧلدىࡧمديراتࡧלدا رإدا ر ر ر
اسةࡧميدانية   .،ࢫجامعةࢫالɢوʈت،ࢫالɢوʈت12،ࢫمجلةࢫ47ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫالمجلةࢫالفبوʈة،ࢫالعدد"رد
اسة ࡧالد ࢫوالۘܣࢫ:رɸدف ࢫوالغ؈فࢫمكتوȋة ࢫالمكتوȋة ࢫטتصالات ࢫنوعية ʄࢫعڴ ࢫالباحث اسة ࢫد رࢫɸدفت

ࢫتأخذࢫتصر ࢫالۘܣ ࢫوالمɺام ليات ࢫالمسؤ ࢫمعرفة ࢫالرسܣ، ࢫالدوام ࢫأثناء ࢫأك؆فࢫالوقت ࢫالمديرات ࢫفٕڈا وف
ا؟ۜܣࢫمنࢫالمديرات قتࢫأك؆فࢫخلالࢫاليومࢫالد رجɺدࢫو    . و

اسة ࡧالد سيةࢫ:رعينة ࢫالمد ة ࢫלدا ࢫتجرȋة ʏࢫࢭ ࢫʇعملن ࢫاللاȖي ࢫالمديرات ʄࢫعڴ اسة ࢫالد ࢫعينة رࢫحددت ر ر
ةࢫمنࢫعامࢫ   .مࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈت1993/1994رالمطو

اسة ࡧالد ࢫأوقاتࢫ:رنتائج ʏࢫࢭ ࢫȖستغر ࢫالۘܣ ࢫغ؈فࢫالمكتوȋة ࢫטتصالات ࢫأن ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫنتائج قࢫتوصلت ر
سميةࢫأوࢫغ؈فࢫالرسمية،ࢫأوࢫالمɢالماتࢫالɺاتفية،ࢫأماࢫטتصالاتࢫالمكتوȋةࢫ رالمديرةࢫۂʏࢫإماࢫاجتماعاتࢫ

ࢫأوقاتࢫالمديرةࢫۂʏࢫإماࢫȖعاميمࢫحيثࢫɠانࢫɲسبةࢫذلكࢫ تأخذࢫوإماࢫفاكساتࢫوقدࢫ% 10قالۘܣࢫȖستغر
ࢫالوقت ࢫ% 16من ࢫالوقت ࢫمن ࢫوɲسبْڈا ࢫخاصة ࢫخطابات ࢫ% 23ىوأخر ࢫوɲسبْڈا ࢫɲشرات % 30وإما

ࢫوɲسبْڈا%10كذلكࢫمراسلاتࢫمطبوعةࢫوالɴسبةࢫࢭʏࢫɸذاࢫ ى،ࢫأيضاࢫمراسلاتࢫأخر
ً

21   .%  
ࡧ اسة ࢫالقرɲي( رد ࢫ1996، ࢫ) ه1417ࢫـــ ࡧالوقت" موسومة ة ࡧمدىࡧ: رإدا ࡧعن ࡧميدانية اسة رد

سالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫ"ࡧࡩʏࡧכجɺزةࡧاݍݰكوميةࡧبمدينةࡧالرʈاضاستغلالࡧالمديرࡧالسعوديࡧللوقت رࢫ
ة،ࢫجامعةࢫالملكࢫسعود،ࢫالرʈاض   .رمɴشو

اسة ࡧالد ࢫࢭʏࢫ:رɸدف ࢫالدوام ࢫأثناء ࢫالرسܣ ࢫالوقت ة ࢫإدا ʏࢫࢭ ࢫالسعودي؈ن اء ࢫالمد ة ࢫقد ࢫمدى رࢫمعرفة ر ر
  . כجɺزةࢫاݍݰɢومية

اسة اءࢫכجɺزةࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫمدينةࢫالرʈاض: رعينةࡧالد   .رمد
ا تباطࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫب؈نࢫسنواتࢫ:سةرنتائجࡧالد اسةࢫأنࢫɸناكࢫعلاقةࢫا رࢫتوصلتࢫنتائجࢫالد ر

ةࢫعڴʄࢫاستغلالࢫالوقتࢫالرسܣࢫ ةࢫعڴʄࢫتفوʈضࢫالسلطة،ࢫوȋ؈نࢫسنواتࢫاݍݵفةࢫوالقد راݍݵفةࢫوالقد ر
دࢫכسا؟ۜܣࢫللإنتاجࢫوالتقدم،ࢫ. أثناءࢫالدوام اسةࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالوقتࢫɠونھࢫالمو ركماࢫأكدتࢫنتائجࢫالد ر
ࢫɸناك أيضا

ً
ࢫواݍݵصائصࢫ ࢫالوقت ة ࢫإدا ʄࢫالمديرࢫعڴ ة ࢫقد ࢫب؈ن ࢫمعنوʈة ࢫدلالة ࢫذات تباط ࢫا رࢫعلاقة ر ر

  .الوظيفية
ࡧ اسة ࢫبيدس( رد ࡧالثانوʈةࡧ " معنونة) 1995، ࡧومديرات ࡧمدير ࡧلدى ࡧالوقت ة يإدا ر

ࡧعمان ࡧمحافظة ʏࡧࡩ ࢫالعلومࢫ" اݍݰكومية ࢫɠلية ࢫال؈فموك، ࢫجامعة ة، ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو رسالة ر
  .الفبوʈة

اسة ࡧالد ࢫ:رɸدف ࢫالثانوʈةࢫࢫɸدفت س ࢫالمدا ࢫمديرࢫومديرات ࢫلدى ࢫالوقت ة ࢫإدا ࢫمعرفة ʄࢫإڲ اسة رالد ر ر
ࢫحيثࢫ ࢫمن ࢫاݍݨɴس؈ن ࢫأثرࢫالمتغ؈فࢫب؈ن ࢫبيان ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫɸدفت ࢫكما ࢫعمان، ࢫمدينة ʏࢫࢭ راݍݰɢومية
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ࢫɸدفتࢫ ࢫأيضا ࢫالرسܣ، ࢫالدوام ࢫأثناء ࢫالرسܣ ࢫالوقت ة ࢫإدا ࢫكيفية ʏࢫࢭ ࢫوالمؤɸل ʈة ࢫלدا اݍݵفة
ً

ر ر
اسةࢫإڲʄࢫالكشفࢫࢭʏࢫطبيعةࢫ   . الɴشاطاتࢫوالمɺامࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫمديرࢫومديراتࢫالثانوʈةرالد

اسة سࢫالثانوʈةࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫمدينةࢫعمان:رعينةࡧالد   .رࢫمديرࢫومديراتࢫالمدا
اسة اسةࢫɠانتࢫاستجابْڈمࢫعڴʄࢫفقراتࢫ:رنتائجࡧالد اسةࢫإڲʄࢫأنࢫأفرادࢫعينةࢫالد رࢫتوصلتࢫنتائجࢫالد ر

مࢫࢭʏࢫالمجالࢫלɲساɲيࢫمتوسطة،ࢫوࢭʏࢫالمجالࢫטسȘبانةࢫمɢونةࢫمنࢫثلاثةࢫبنودࢫحيثࢫɠانتࢫاستجابْڈ
ࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ࢫمرتفعة،ࢫكماࢫتوجدࢫفر ىالفۚܣࢫوלدار ب؈نࢫمتوسطاتࢫ. 5وي

ࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴس،ࢫحيثࢫɠانࢫلصاحࢫالمديرات،ࢫكماࢫ سࢫالثانوʈةࢫوالمديراتࢫȖعز ياستجابةࢫمديرࢫالمدا ر
ࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىأنھࢫلاࢫتوجدࢫفر سࢫب.. 5و ر؈نࢫمتوسطاتࢫاستجابةࢫمديرࢫالمدا

ʈةࢫوالمؤɸلࢫالعلܣ ࢫإڲʄࢫاݍݵفةࢫלدا ةࢫالوقتࢫȖعز رالثانوʈةࢫوالمديراتࢫوذلكࢫࢭʏࢫكيفيةࢫإدا   .ير
ࡧ اسة ࢫسليمان( رد ࢫ) 1993، ࡧالصناعيةࡧ" موسومة ࡧالثانوʈة س ࡧالمدا ࡧمدير ࡧوقت ة رإدا ير

ࡧبمصر ࡧالدقɺلية ࢫا"بمحافظة ابطة ࢫ ࢫمصر، ʏࢫࢭ ࢫالفۚܣ ࢫالتعليم ࢫاݍݰديثةࢫرࢫمؤتمرࢫمستقبل لفبية
  .بالاشفاكࢫمعࢫɠليةࢫالفبيةࢫبجامعةࢫع؈نࢫشمس،ࢫالقاɸرة

اسة ࡧالد ࢫࢭʏࢫ:رɸدف ࢫالوقت ࢫاسْڈلاك ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫالثقافية ࢫالعوامل ࢫمعرفة ʄࢫإڲ اسة ࢫالد رࢫɸدفت
ࢫالثانوʈةࢫ س ࢫالمدا اء ࢫمد ࢫيقضٕڈا ࢫالۘܣ ࢫالمجالات ࢫبيان ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫɸدفت ࢫكما ، ࢫالمصر رالمجتمع ر ر ي

ȋيانࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫيضيعࢫفٕڈاࢫوقتࢫالمديرࢫأثناءࢫالعملالصناعيةࢫوقتࢫالعمل،ࢫو .  
اسة سࢫالثانوʈةࢫالصناعيةࢫبمحافظةࢫالدقɺليةࢫبمصر:رعينةࡧالد ࢫالمدا رࢫمدير   . ي
اسة ࡧالد ࢫإڲʄࢫ:رنتائج ࢫذلك ࢫيؤدي ࢫمما ࢫالܨݵظۜܣ ࢫبالطاȊع ࢫتȘسم ࢫأɲشطة ࢫɸناك اسة ࢫالد ࢫنتائج رࢫمن

ࢫɲس ࢫما ࢫالمديرʈن ࢫاسْڈلاك ࢫأبزɸا ࢫومن ࢫوضياعھ، ࢫالوقت ʏدرࢫࢭɸࢫ ࢫࢭʏࢫ% Ȏ13تھ ࢫالرسܣ ࢫالوقت من
سة،ࢫعدمࢫטنتظامࢫࢭʏࢫالعملࢫاليوميࢫإماࢫتأخرࢫأوࢫ ࢫخارجࢫنطاقࢫالمد رכɲشطةࢫاݍݵاصةࢫوالۘܣࢫتɢو ن

بࢫ سةࢫقبلࢫٰڈايةࢫالدوامࢫحيثࢫɠانࢫɲسبةࢫاسْڈلاكࢫالوقتࢫماࢫيقا جࢫمنࢫالمد راݍݵر ر ،ࢫࢫوɲسبةࢫ%16و
ب ࢫيقا ࢫما ࢫالرسمية ࢫلإنجازࢫכعمال ࢫالمخصص ࢫالدوا% 53رالوقت ࢫوقت ࢫالوقتࢫمن ࢫالرسܣ، م

فࢫخاصةࢫلʋستࢫلɺاࢫأɸمية جھࢫلظر سةࢫمنࢫاتصالاتࢫوخر والضاǿعࢫعندࢫمديرࢫالمد و   .ر
ࡧ اسة ࢫࡧحسن(رࡧد ࢫ1984، ࢫـــ ࢫ) ه1404م ࡧالمملكةࡧ" Ȋعنوان س ࡧمدا ࡧمدير ࡧوقت ة رإدا ير

اسةࡧميدانية (العرȋيةࡧالسعودية   .دارࢫالثقافةࢫللطباعةࢫوالɴشر،ࢫالقاɸرة،ࡧ)رد
اسة ࡧالد ࢫالۘ:رɸدف ࢫכعمال ࢫالۘܣࢫࢫمعرفة ࢫכعمال ࢫكذلك ࢫالدوام، ࢫأثناء سة ࢫمديرࢫالمد ࢫيقضٕڈا رܣ

  .  تضيعࢫأثناءࢫالدوامࢫالرسܣ
اسة اءࢫبجامعةࢫ:رعينةࡧالد ةࢫالمد سࢫטبتدائيةࢫوالمتوسطةࢫوالثانوʈةࢫالملتحق؈نࢫبدو ࢫالمدا رࢫمدير رر ي

ࢫوالملكࢫسعود   .ىأمࢫالقر
اسة ࡧالد ࢫإڲʄ:رنتائج ࢫالنتائج ࢫحسب سة ࢫالمد ࢫمدير ࢫوقت ʉع ࢫتو رࢫتم ʈ؈نࢫ% 9,86: ز ࢫלدا رمتاȊعة

ࢫ. والمعلم؈ن ࢫ% 19,95وࢫɲسبة ࢫوɲسبة ࢫالرسمية، ࢫللعمل،ࢫ% 7,62للمعاملات التفك؈فࢫوالتخطيط
ࢫالمعاملاتࢫالرسميةࢫوטتصالاتࢫالɺاتفية% 8,24كذلكࢫɲسبة ʄسبةࢫ. للتعقيبࢫعڴɲنماࢫʋ7,47ب %

يضاࢫɲسبةࢫטجتماعاتࢫبأنواعɺا،ࢫأ% 12,43التأخرࢫالصباڌʏ،ࢫوɲسبةࢫ% 3,33للمراجع؈ن،ࢫوɲسبةࢫ
ً

ࢫ% 16,91 ࢫوɲسبة سة، ࢫالمد ࢫداخل ࢫ% 4,57رأɲشطة ࢫوɲسبة ࢫالصلاة، ࢫخارجࢫ% 9,62لوقت أɲشطة
سة   .رالمد

ࢫإڲʄࢫ ࢫيؤدي ࢫأك؆فࢫوɸذا ࢫɲسبة ࢫأخذت جية ࢫواݍݵا ࢫالداخلية ࢫכɲشطة ࢫأن ࢫسبق ࢫمما روʈتܸݳ
  .ɸدرࢫࢭʏࢫالوقت

اسةࡧ ࢫ1982،ࡧديࡧالمنيعࡧوالعبي (رد اسةࡧتحليليةࡧللعملࡧالي"عنواٰڈاࢫ) ه1402مࢫـــ وميࡧرد
سࡧטبتدائيةࡧوالمتوسطةࡧوالثانوʈةࡧࡩʏࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية ࡧالمدا ؟ۜܣࡧلمدير رالمد ࢫمجلةࢫ"ير

  .ɠليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫالملكࢫسعود،ࢫالرʈاض
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اسة سةࢫوقتھࢫعڴʄࢫכɲشطةࢫأثناءࢫ:رɸدفࡧالد ʉعࢫمديرࢫالمد اسةࢫالباحثࢫࢭʏࢫكيفيةࢫتو رࢫɸدفتࢫد زر
  . ࢫ٭ڈاالدوامࢫالرسܣࢫومعرفةࢫأɸمࢫכعمالࢫالۘܣࢫيقوم

اسة سࢫטبتدائيةࢫوالمتوسطةࢫوالثانوʈةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية: رعينةࡧالد ࢫالمدا رمدير   .ي
اسة ࡧالد ࢫɠانࢫ:رنتائج ࢫالمعلم؈ن ࢫلمجلس ࢫالمخصص ࢫالوقت ࢫɲسبة ࢫأن ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫنتائج رࢫتوصلت

%. 4,33للمرحةࢫטبتدائية،ࢫأماࢫالمرحلةࢫالمتوسطةࢫوالثانوʈةࢫفقدࢫبلغتࢫالɴسبةࢫإڲʄࢫ% 5,2: بɴسبة
ࢫ ࢫטبتدائية ࢫالمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالمعلم؈ن ࢫلمتاȊعة ࢫالوقت ࢫالمتوسطةࢫوالثانوʈةࢫفقدࢫ% 8,5وɲسبة ࢫالمرحلة أما

ࢫ ࢫالɴسبة ࢫטبتدائيةࢫ%. 2,6بلغت ࢫللمرحلة ࢫالطلابية ࢫللأɲشطة ࢫالمخصص ࢫالوقت ࢫɲسبة كذلك
ࢫ ࢫטبتدائية ࢫالمرحلة ʏࢫࢭ ࢫبلغت ࢫأكفࢫحيث ࢫح؈قا ࢫأخذت ࢫفقد ࢫوالثانوʈة والمتوسطة

ً
ࢫ% 60,7 ࢭʏࢫبʋنما

ࢫ ࢫبلغت ࢫوالثانوʈة ࢫالمتوسطة ࢫوالطلابࢫ%. 90,7المرحلة ࢫالمعلم؈ن ࢫكمتاȊعة ࢫכخر ࢫכعمال ىأما
  %.  7,13أماࢫالمرحلةࢫالمتوسطةࢫوالثانوʈةࢫفبلغتࢫ% 5,11وלشرافࢫبلغتࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫטبتدائيةࢫ

ࡧ اسة ࢫرࡧعصفو(رد ࢫ1980، ࢫـــ ࢫ) ه1400م ࡧالدوامࡧ" عنواٰڈا ࡧالمديرࡧلوقت ࡧإشغال كيفية
ࢫمعɺدࢫࢫد"الرسمي ࢫالسعودية، ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫالوسطى ة ࢫלدا ࢫمستو ʄࢫعڴ ࢫتطبيقية راسة ىر

ةࢫالعامة،ࢫالرʈاض   .رלدا
اسة   .ࢫالتعرفࢫࢭʏࢫكيفيةࢫشغلࢫالمديرࢫلوقتࢫالدوامࢫالرسܣࢫوكيفيةࢫاستغلالھ:رɸدفࡧالد
اسة ࡧالد اتࢫ:رعينة ࢫإدا ࢫأغلب ࢫمن ࢫوɸم ࢫبالرʈاض، ࢫالعامة ة ࢫלدا ࢫبمعɺد ࢫالملتحق؈ن رࢫالمديرʈن ر

  .دولةال
اسة ࡧالد ࢫ% ɲ11,81سبة: رنتائج ࢫبʋنما ࢫللاجتماعات، ࢫالمديرࢫ%  49,79يقضيھ ࢫيقضيھ ࢫالوقت من

ࢫو ࢫالرسمية، ࢫالمعاملات ࢫو% 16,54لإنجاز ࢫوالصلاة، ࢫالܨݵصية ࢫللأعمال يقضيھࢫ% 10يقضيھ
  .للأعمالࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫبالعملࢫالرسܣ

اساتࢫالسابقةࢫوجدࢫأنࢫɸناكࢫاتفاقࢫبئڈم ةࢫالوقتࢫرȊعدࢫלطلاعࢫعڴʄࢫالد راࢫࢭʏࢫمسألةࢫإدا
ʉعھࢫبالشɢلࢫالمناسبࢫوالمرعۜܣࢫ زوماࢫيɴتجࢫمنࢫɸدرࢫࢭʏࢫالوقتࢫبالɴسبةࢫللعينةࢫالمسْڈدفةࢫوعدمࢫتو
ڈاࢫتتحدثࢫ اساتࢫالسابقةࢫɠوٰ اسةࢫمعࢫالد رالذيࢫيخدمࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫبرمْڈا،ࢫتتفقࢫɸذهࢫالد ر

ࢫوقا ࢫقائدي ʄࢫعڴ ࢫطبقت اسة ࢫالد ࢫɸذه ࢫأن ࢫحيث ࢫعٔڈا ࢫتختلف ࢫبʋنما ࢫالوقت ࢫالتعليمࢫرعن ئدات
ࢫألمع جا ࢫ ࢫومحافظاتࢫ. ربمحافظة ࢫمناطق ࢫمن ࢫأخر ࢫعينة ʄࢫآخرࢫعڴ ࢫȊعد ࢫإضافة ʏࢫࢭ ࢫتحاو ʏىوۂ ل

ةࢫالوقتࢫالمكȘسبࢫوالمɺدرࢫمنࢫقبلࢫقائديࢫ ࢫإڲʄࢫمعرفةࢫكيفيةࢫإدا رالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫوȖعز و
ɸࢫ ʏࢫࢭ حة ࢫالمطر ࢫכسئلة ʄࢫعڴ ࢫإجابْڈم ࢫخلال ࢫمن ا؟ۜܣ، ࢫالد ࢫاليوم ࢫأثناء س ࢫالمدا ووقائدات ر ذهࢫر

جɺا سةࢫوخا اسةࢫسواءࢫمنࢫخلالࢫטجتماعاتࢫأوࢫاݍݵطاباتࢫأوࢫࢭʏࢫأيࢫمɢانࢫداخلࢫالمد رالد ر   .ر
اسة   :رإجراءاتࡧالد

اسةومجتمعࡧمنݤݮࡧ: أولا   :رالد
اسة   :رمنݤݮࡧالد

ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫɸذه ࢫم رٮڈدف ࢫعرفة ࢫواقع ࢫاستفادة ࢫالوقتࢫقادة ࢫمن ࢫالعام ࢫالتعليم مراحل
ࢫالتع ࢫالعملية ࢫإنجاح ʏࢫࢭ ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫاليوم ࢫألمعرأثناء جال ࢫ ࢫبمحافظة ࢫالتعليم ة ࢫبإدا رليمية ࢫɠانࢫ.ر ࢫولما

ࢫالباحثࢫأنࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫɸوࢫاɲسبࢫالمناݠݮࢫلتȘبعࢫ اسةࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫير ىالبحثࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫد ر
اسةࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫولذا أسلوبࢫʇعتمدࢫ "ࢫسوفࢫʇستخدمࢫالباحثࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالمسڍʏ،ࢫوɸورود

اسةࢫالواقعࢫأوࢫالظاɸرةࢫكماࢫتوجدࢫࢭʏࢫالواقعࢫ وٱڈتمࢫبوصفɺاࢫوصفاࢫدقيقاࢫوʉعفࢫعٔڈاࢫȖعب؈فاࢫكيفياࢫرد
ً ً ً ً
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أوࢫكميا
ً

ࢫ".  ࢫحيثࢫ). ɸـ1424(عبيدات ࢫمن ࢫالمܦݰية ࢫالبحوث ࢫبقواعد ࢫنفسھ ࢫالباحث ࢫيلزم وسوف
  .ياستخدامࢫלحصاءࢫالذيࢫيتمثلࢫࢭʏࢫاستخراجࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫوטنحرافࢫالمعيار

اسةوعينةࡧمجتمعࡧ   :رالد
ࢫ ࢫالعساف ࢫال) ه1424(ىير ࢫمجتمع ࢫɸوأن اسة ࢫنتائجࢫ" رد ࢫعلٕڈم ࢫȖعمم ࢫأن ࢫيمكن ࢫما ɠل

ࢫ" البحث ࢫألمع جال ࢫ ࢫبمحافظة ࢫالتعليم ࢫقيادات ࢫʇشمل اسة ࢫالد ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ࢫفإن رولɺذا حيثࢫر
ࢫ ࢫטستȎيان ࢫعلٕڈم ࢫالمطبق اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫعدد ࢫ) 90( ربلغ ࢫمن ةࢫقادة ࢫبإدا ࢫالعام ࢫالتعليم رمراحل

جالࢫألمعࢫوالعائدࢫمٔڈاࢫ اسةࢫوɴȋسبةࢫصاݍݰ) 86(رالتعليمࢫبمحافظةࢫ ࢫ% ) 45(رةࢫللد ) 1( لواݍݨدو
اسةࢫحسبࢫالمتغ؈فات ʉعࢫافرادࢫعينةࢫالد ريب؈نࢫتو   ز

ࢫ اسةࢫحسبࢫالمتغ؈فات: )1(لجدو ʉعࢫافرادࢫعينةࢫالد ريب؈نࢫتو   ز
ع  المتغ؈ف  م   %الɴسبةࡧ  العدد  زالعددࡧالمو

ʈوس   60  49  ربɢالو
  المؤɸل  1

اساتࢫعليا   40  37  رد

  19.8  17 ࢫسنوات5اقلࢫمنࢫ

  اݍݵفة  2  44.2  38  ࢫسنوات10 – 5منࢫ

  36  31  ࢫسنوات10اك؆فࢫمنࢫ

ʏ100  86  العددࡧالكڴ%  

ثانيا
ً

اسة:   : رأداةࡧالد
ࢫ ࢫخلال اسةࢫטطلاعمن ࢫالد ࢫȖساؤلات ࢫضوء ʏࢫوࢭ ࢫالسابقة اسات ࢫوالد ࢫالبحوث ʄرࢫعڴ ر

عةࢫعڴʄࢫ) 45(وأɸدافɺاࢫقامࢫالباحثࢫبإعدادࢫاسȘبانةࢫمɢونةࢫمنࢫ ئʋسة) 3(زفقرةࢫمو ࢫ رمحاو   :ۂʏ. ر
ࢫ .1 ࢫما ࢫإنجاحࢫواقع ʏࢫࢭ ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫاليوم ࢫأثناء ࢫالوقت ة ࢫمظاɸرࢫإدا ࢫلأɸم ࢫالقادة ريخصصھ ر

  العمليةࢫالتعليميةࢫ؟
ࢫإنجاحࢫ .2 ʏࢫࢭ ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫاليوم ࢫأثناء ࢫالوقت ة ࢫإدا ࢫأساليب ࢫلأɸم ࢫالقادة ࢫيخصصھ ࢫما رواقع ر

  العمليةࢫالتعليميةࢫ؟
ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫ .3 ةࢫالوقتࢫلدىࢫالقادةࢫأثناءࢫاليومࢫالد ساتࢫالمخلةࢫبإدا رواقعࢫالمما ر إنجاحࢫالعمليةࢫر

  التعليميةࢫ؟
ثالثا
ً

ࡧכسȘبانة:  ࢫ :صدق ʄࢫعڴ ࢫعرضɺا ࢫتم ࢫטسȘبانة ࢫصدق ࢫمن ࢫمجالࢫ) 15(للتأكد ʏࢫࢭ محكما
ʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫومشرف؈نࢫترȋوʈ؈نࢫ ࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ةࢫوالتخطيطࢫالفبو رלدا ير

سيةࢫومجموعةࢫمنࢫ ةࢫالمد رمختص؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫלدا ،ࢫتمࢫטستفادةࢫمنࢫࢫمراحلࢫالتعليمࢫالعامقادةر
ࢫࢭʏࢫ ࢫטسȘبانة ࢫصيغت ࢫذلك ࢫȊعد ࢫأوࢫالتعديل، ࢫأوࢫالزʈادة ࢫباݍݰذف ࢫوتوجٕڈاٮڈم ࢫومقفحاٮڈم ا٬ڈم رآ

ٮڈاࢫالٔڈائيةࢫحيثࢫبلغࢫعددࢫفقراتࢫטسȘبانةࢫ اسة) 45( رصو ʉعɺاࢫعڴʄࢫعينةࢫالد رفقرة،ࢫتمࢫتو   .ز
اسةࢫتمࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫاحȘس: صدقࡧטȖساق ابࢫمعاملࢫرللتحققࢫمنࢫصدقࢫטȖساقࢫلأداةࢫالد

ࢫ اسةࢫمعࢫטداةࢫكɢلࢫواݍݨدو ࢫب؈نࢫمجالاتࢫاداةࢫالد تباطࢫب؈فسو لا رن   :يب؈نࢫذلك) 2(ر
  
  
  



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020 لسنة أكتوبر، )الثاني(، الجزء )188: (العدد

 

 
 

 
 

139 

ࢫ اسة: )2(لجدو   ريب؈نࢫטȖساقࢫالداخڴʏࢫلأداةࢫالد

ɸا  م اسةࡧومحاو رטȖساقࡧالداخڴʏࡧلأداةࡧالد   ر
معاملࡧ
تباط   رט

  כداةࡧكɢل

1  
ةࢫالوقتࢫأثناءࢫاليوم ࢫرواقعࢫماࢫيخصصھࢫالقادةࢫلأɸمࢫمظاɸرࢫإدا

ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليمية   رالد
.977** .000 

2 
ةࢫالوقتࢫأثناءࢫ رواقعࢫماࢫيخصصھࢫالقادةࢫلأɸمࢫأساليبࢫإدا

ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليمية   راليومࢫالد
.884** .000 

3 
ساتࢫ ةرواقعࢫالمما ةࢫلإدا رالمɺد ࢫالوقتࢫلدىࢫالقادةࢫأثناءࢫاليومࢫر

ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليمية   رالد
.820** .001 

ࢫ ࢫالɢليةࢫ) 2(لاظɺرࢫاݍݨدو جة ࢫالد ࢫمع اسة ࢫالد ࢫأداة ࢫلمحاو ࢫب؈فسو تباط ࢫا ࢫمعاملات ران ر رر ن
ࢫدلالةࢫ   .مماࢫʇش؈فࢫاڲʄࢫتحققࢫصدقࢫטȖساق) 0.01(ىدالةࢫاحصائياࢫعندࢫمستو

اȊعا
ً

ࢫ: ثباتࡧأداةࡧטسȘبانة: ر ࢫטسȘبانة ࢫأداة ࢫثبات ࢫمن ࢫعڴʄࢫللتحقق اسة ࢫالد ࢫأداة ࢫتطبيق رتم
ࢫمن ࢫاستطلاعية ࢫعينة ࢫمن ࢫمɢونة اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫثباتࢫ/ قائد) 13(رࢫخارج ࢫحساب ࢫوتم سة ࢫمد ره

نباخࢫ(التجاɲسࢫالداخڴʏࢫ ࢫوטداةࢫكɢلࢫمنࢫ) والفاࢫكر ر،ࢫكماࢫتمࢫاحȘسابࢫمعاملاتࢫالثباتࢫللمحاو
ࢫمنࢫ رࢫأسبوع؈ن ࢫمر ࢫȊعد ࢫטستطلاعية ࢫالعينة ʄࢫعڴ ࢫالتطبيق ࢫإعادة ࢫتم ࢫحيث ࢫלعادة ࢫثبات وخلال

ࢫ ࢫواݍݨدو لالتطبيقࢫכو   :ب؈نࢫذلكي) 3(ل
ࢫ ɸا: )3(لجدو اسةࢫومحاو ريب؈نࢫمعاملاتࢫالثباتࢫلأداةࢫالد   ر

ɸا  م اسةࡧومحاو رالثباتࡧلأداةࡧالد   ر
عددࡧ

ات   رالعبا
ثباتࡧ
  טعادة

الثباتࡧبطرʈقةࡧ
نباخ   والفاࡧكر

1  
ةࢫالوقتࢫ رواقعࢫماࢫيخصصھࢫالقادةࢫلأɸمࢫمظاɸرࢫإدا

ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليمية   رأثناءࢫاليومࢫالد
16 0.92  0.90  

2  
ساتࢫ ةرواقعࢫالمما ةࢫلإدا رالمɺد ࢫالوقتࢫلدىࢫالقادةࢫر

ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليمية   رأثناءࢫاليومࢫالد
14 0.91  0.89  

3  
ةࢫالوقتࢫ رواقعࢫماࢫيخصصھࢫالقادةࢫلأɸمࢫأساليبࢫإدا

ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليمية   رأثناءࢫاليومࢫالد
15 0.89  0.87  

ات   0.93  0.95  45  رالعددࡧالكڴʏࡧللعبا

ࢫأظɺر وعڴʄࢫכداةࢫكɢلࢫ) 0.92 – 0.89(انࢫمعاملاتࢫثباتࢫלعادةࢫتراوحتࢫ )3( لࢫاݍݨدو
ࢫ) 0.95( ࢫاݍݨدو ࢫيب؈ن ࢫ) 3(لكما ࢫالمحاو ʄࢫعڴ ࢫتراوحت ࢫالفا نباخ ࢫكر ࢫثبات ࢫمعاملات ران  – 0.87(و

  فࢼܣࢫɲسبࢫمرتفعةࢫمماࢫʇش؈فࢫاڲʄࢫتحققࢫثباتࢫטداة) 0.93(وعڴʄࢫכداةࢫكɢلࢫ) 0.90

خامسا
ً

ࡧالوصفيݍݨأࢫالباحثࢫإڲʄࢫ: ةالمعاݍݨةࡧלحصائي:  ࢫالمؤشراتࢫלحصاء ࢫوذلكࢫݍݰساب
ࢫ نࢫ) SPSS(לحصائية ࢫوالو ࢫالمعيار ࢫوטنحراف ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ʄࢫعڴ ࢫȖشمل ࢫوالۘܣ زכساسية ي
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ࢫالوقت،ࢫ ة ࢫبإدا ࢫالمخلة سات ࢫالمما ࢫومستو ࢫالوقت، ة ࢫمظاɸرࢫإدا ࢫمستو ࢫلمعرفة ࢫوذلك رالمئو ر ىر ى ي
ةࢫالوقتࢫلدىࢫ سةࢫأساليبࢫإدا جةࢫمما رود ر جالࢫألمعدةࢫقار   .رȖعليمࢫ

ࢫ ࢫכحادي ࢫالتباين ࢫتحليل ࢫاستخدام ࢫتم قࢫ ) ANOVA( كما ࢫالفر ࢫدلالة ࢫلمعرفة ووذلك
ةࢫ ࢫלدا ʏࢫࢭ ࢫاݍݵفة ࢫلمتغ؈فࢫسنوات ࢫوفقا اسة ࢫالد ࢫأسئلة ࢫحو ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫب؈ن رالفردية ر

ً
ل

  .واختبارࢫتࢫحسبࢫالمؤɸلࢫالعلܣ
ࢫاݍݰسابي ࢫللمتوسطات ࢫوفقا سة ࢫالمما جة ࢫد ࢫتصɴيف ࢫتم ركما ࢫالرȋاڤʏر ࢫللتدرج لتحديدࢫ: ة

سة جةࢫالمما رد سࢫ،ࢫ) 1.75 – 1(ر جةࢫمنخفضة،ࢫ) 2.50 – 1.76(رلاࢫتما سةࢫبد رمما ) 3.25 – 2.51(ر
جةࢫمتوسطة،ࢫ سةࢫبد رمما جةࢫكب؈فة) 4.00 – 3.26(ر سةࢫبد رمما   .ر

اسةࡧوتفس؈فɸاࡧوالتوصيات   :رنتائجࡧالد
اسةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلتࢫإلٕڈاࢫ  ࢫɸذهࢫالد رتȘناو اسة،ࢫل رالمتعلقةࢫبأسئلةࢫالد

لذاࢫݍݨأࢫالباحثࢫإڲʄࢫحسابࢫالمؤشراتࢫלحصائيةࢫכساسيةࢫوالۘܣࢫȖشتملࢫعڴʄࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫ
سةࢫالفعليةࢫلɢلࢫفقرةࢫمنࢫأسئلةࢫ جةࢫالمما ࢫوذلكࢫللتأكدࢫمنࢫد نࢫالمئو ࢫوالو روטنحرافࢫالمعيار ر ي زي

اسة   .رالد
ࡧأثن .1 ࡧالوقت ة ࡧمظاɸرࡧإدا ࡧلأɸم ࡧالقادة ࡧيخصصھ ࡧما ࡧواقع ࡧࡩʏࡧرما ا؟ۜܣ ࡧالد ࡧاليوم راء

  إنجاحࡧالعمليةࡧالتعليميةࡧ؟
ࢫالمعيار ࢫليتمࢫاستخراجࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫوטنحراف ࢫالمئو ن يࢫوالو واقعࢫماࢫيخصصھࢫز

ࢫم ࢫلأɸم ࢫالقادة ࢫالوقت ة ࢫرظاɸرࢫإدا ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫاليوم ࢫالتعليمةرأثناء ࢫالعلمية ࢫإنجاح ʏࢫࢭ ) 4(لࢫاݍݨدو
  يب؈نࢫذلك

ࢫ ࢫيوܷݳࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوט ): 4( لجدو نࢫالمئو ʈةࢫوالو ينحرافاتࢫالمعيا ز واقعࢫماࢫلر
ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعلميةࢫالتعليمة ةࢫالوقتࢫأثناءࢫاليومࢫالد ريخصصھࢫالقادةࢫلأɸمࢫمظاɸرࢫإدا   ر

ةࡧࡩʏࡧالمقياس  م   الرتبة  رالعبا
  المتوسط

  اݍݰساȌي

  טنحراف

  يالمعيار

  الɴسبة

  المئوʈة

جة   رد

سة   رالمما

لالتخطيطࢫالمبكرࢫلأعما  1  كب؈فة 95.00 429. 3.80 1 

ࢫلأعمالھࢫاليومية  2  كب؈فة 85.25 639. 3.41 2  لوجودࢫجدو

3  
ةࢫ سةࢫبصو راسȘثمارࢫوقتھࢫداخلࢫالمد ر

  فعالة
 كب؈فة 81.50 578. 3.26 9

4  
لياتࢫعڴʄࢫالعامل؈نࢫمنذࢫ ʉعࢫالمسؤ وتو ز

  بدايةࢫالعام
 كب؈فة 81.75 562. 3.27 7

5  
السڥʏࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫأدائھࢫالم۶ܣࢫبɢلࢫالسبلࢫ

  المتاحة
 قليلة 58.50 679. 2.34 16

 متوسطة 59.00 667. 2.51 15  يقيمࢫماࢫينجزࢫمنࢫأعمالھࢫباستمرار  6

7  
توفرࢫخطةࢫعامةࢫمكتملةࢫالعناصرࢫللعملࢫ

؟ۜܣ   رالمد
 كب؈فة 81.50 629. 3.26 9

  كب؈فة 82.00 610. 3.28 6  ينظمࢫالعملࢫمنࢫכɸمࢫإڲʄࢫالمɺم  8
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ةࡧࡩʏࡧالمقياس  م   الرتبة  رالعبا
  المتوسط

  اݍݰساȌي

  טنحراف

  يالمعيار

  الɴسبة

  المئوʈة

جة   رد

سة   رالمما

 كب؈فة 82.25 746. 3.29 5  الدقةࢫࢭʏࢫجميعࢫالمواعيدࢫوטلقامࢫ٭ڈا  9

10  
الردࢫعڴʄࢫالمعاملاتࢫالرسميةࢫࢭʏࢫوقْڈاࢫ

  المحدد
 متوسطة 67.50 721. 2.70 14

11  

متاȊعةࢫانجازࢫماࢫاسندࢫللمعلم؈نࢫ
ʈ؈نࢫمنࢫمɺام   روלدا

  بصفةࢫمستمرة

 متوسطة 73.25 647. 2.93 12

12  
ʉعࢫالوقتࢫعڴʄࢫɠافةࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫ زتو

  يحتاجɺاࢫالعمل
 كب؈فة 81.75 597. 3.27 7

13  
اتࢫالمسئول؈نࢫالمفاجئةࢫعڴʄࢫ ʈا رأثرࢫ ز

ࢫعملھࢫاليومي   لجدو
 كب؈فة 82.5 562. 3.30 4

14  
ࢫب؈نࢫمتطلباتࢫالعملࢫ نتحقيقࢫالتواز

فࢫاݍݵاصة   ووالظر
 متوسطة 72.00 495. 2.88 13

15  

استخدامࢫوسائلࢫטتصالࢫالمختلفةࢫ
ةࢫȖساعده   ربصو

  عڴʄࢫانجازࢫعملھ

 متوسطة 73.75 572. 2.95 11

16  
ࢫقد ࢫنأنࢫيɢو روةࢫلزملائھࢫࢭʏࢫاݍݰضو
  وטنصراف

  كب؈فة 87.5 658. 3.50 3

 متوسطة 78.75 207.  3.15  المتوسطࡧالعام

ࢫ ݳࢫࢫاݍݨدو ةࢫالوقتࢫلدىࢫ) 4(ليوܷ ࢫالتعليمࢫࢭʏࢫقادةرانࢫالمتوسطࢫالعامࢫلمظاɸرࢫأɸميةࢫإدا
ࢫ ࢫعام ࢫوȋمتوسط ࢫمتوسطة جة ࢫبد ࢫجاء ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫاليوم ࢫأثناء ࢫالتعليمية ࢫالعملية رإنجاح ) 3.15(ر

ࢫوȋان جةࢫمتوسطةࢫوحصلتࢫالفقرةࢫ)0.207(يحرافࢫمعيار عڴʄࢫ" لتخطيطࢫالمبكرࢫلأعمالھ) "1(ر،ࢫبد
ࢫ) 3.80(اعڴʄࢫمتوسطࢫحساȌيࢫبلغࢫ جةࢫكب؈فة،ࢫوجاءتࢫالفقرةࢫ) 0,429(يوȋانحرافࢫمعيار ) " 2(روȋد

ࢫاليومية ࢫلأعمالھ ࢫجدو ࢫ" لوجود ࢫالثانيةࢫبمتوسط ࢫالمرتبة ʄࢫ) 3.41(عڴ ࢫمعيار ) 0.639(يوȋانحراف
جةࢫ عڴʄࢫ" السڥʏࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫأدائھࢫالم۶ܣࢫبɢلࢫالسبلࢫالمتاحةࢫ) " 5(كب؈فة،ࢫبʋنماࢫحصلتࢫالفقرةروȋد

ࢫ ࢫبمتوسط ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫ) 2.34(ادɲى ࢫمعيار ࢫقليلة) 0.679(يوȋانحراف جة ࢫ .روȋد ىʇعز
ࢫكب؈فةࢫ جة ࢫبد ࢫجاءت ࢫالوقت ة ࢫإدا ʏࢫࢭ ࢫاليومية ࢫلأعمالɺم ࢫالقادة سة ࢫمما جة ࢫد ࢫأن ʏࢫࢭ رالسȎب ر ر ر

ࢫمتوسط جة ࢫالقادةࢫروȋد ࢫلدى ࢫتفصيلية ࢫخطة ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫوɸذا ࢫقليلة، جة ࢫبد احدة ࢫو رة، و
ا؟ۜܣ،ࢫ رسواءࢫيوميةࢫأوࢫأسبوعيةࢫأوࢫشɺرʈةࢫأوࢫفصلية،ࢫمماࢫيجعلࢫذلكࢫʇسɺلࢫعلٕڈمࢫأثناءࢫاليومࢫالد
ࢫالدوامࢫ ࢫبأوقات ࢫملقمو ࢫفɺم ࢫɸذا ʄࢫوعڴ ࢫʇشغلونھ، ࢫالذي ࢫموقعɺم ࢫلأɸمية ࢫالقادة اك ࢫإد نكذلك ر
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ࢫ ࢫʇعتفون ࢫأٰڈم ࢫحيث ࢫمطالب؈نࢫالرسܣ، ࢫوɸم ࢫوטنصراف ࢫטنتظامࢫباݍݰضو ʏࢫࢭ ࢫلزملا٬ڈم رالقدوة
ࢫɸناكࢫ ࢫلأن ࢫلɺا، ࢫالمحدد ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫوتنفيذɸا ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫالعام ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫالتفصيلية ࢫاݍݵطة ربإعداد
سھࢫسوفࢫ ࢫالمشرف؈نࢫأغلّڈمࢫمنࢫشغلࢫقائدࢫأوࢫوكيلࢫمد ةࢫماࢫʇسܢ رجɺةࢫمشرفةࢫمنࢫقبلࢫלدا ر

ࢫכعمالࢫالۘܣࢫنفذɸاࢫقائد ʈةࢫهࢫ/نيتاȊعو ʉعࢫȊعضࢫالمɺامࢫלدا ا؟ۜܣ،ࢫوتو سةࢫخلالࢫالعامࢫالد رالمد ر زر
ࢫ٭ڈمࢫ ࢫالمنوطة ࢫכعمال ࢫومتاȊعة ࢫالمعلم؈ن ʄࢫعڴ ࢫاݍݨدو ʉع ࢫتو ࢫكذلك ࢫوالمرشدين، ࢫالوكلاء ʄلعڴ ز
ࢫ ࢫقدوةࢫلزملائھࢫࢭʏࢫاݍݰضو اتࢫأنࢫيɢو ليةࢫɠلࢫمعلم،ࢫمماࢫيؤكدࢫذلكࢫمڋʏࢫالعبا روتحديدࢫمسؤ نو ر

ࢫالمبكرࢫلأعمالھࢫوتو لياتࢫعڴʄࢫالعامل؈نࢫمنذࢫبدايةࢫالعامزوטنصراف،ࢫالتخطيط ʉعࢫوʉعࢫالمسؤ زࢫتو
جةࢫكب؈فة،ࢫمماࢫيؤكدࢫטɸتمامࢫ٭ڈاالوقتࢫعڴʄࢫɠافةࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫالعمل إلاࢫأنࢫ .رࢫɠانتࢫبد

ɸناكࢫȊعضࢫالعوائقࢫلاࢫʇستطيعࢫالقادةࢫمتاȊعْڈاࢫبصفةࢫمستمرةࢫوذلكࢫلك؆فةࢫכعباءࢫالمنوطةࢫ٭ڈمࢫ
ࢫمثلࢫالردࢫعڴʄࢫالمعاملاتࢫالرسميةࢫࢭʏࢫوقْڈاࢫالمحدد،ࢫومنࢫɸناࢫمنࢫاتجاهࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫبأكملɺا

ࢫوغ؈فɸمࢫ ࢫالمشرف؈ن ة ʈا ࢫ ࢫك؆فة ࢫأيضا ࢫכمر، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫدو ࢫلɺم ʈ؈ن ࢫوלدا ࢫالوكلاء ࢫيɢو ࢫأن رالمففض ز ر
ً

ر ن
ࢫأغلبࢫالوقتࢫمعɺمࢫالذيࢫمنࢫالمففضࢫأنࢫ سةࢫبصفةࢫمستمرة،ࢫمماࢫيجعلࢫالقادةࢫيفقدو نللمد ر

ࢫإلا ࢫوج؈ق، ࢫوقت ة ࢫالزʈا تɢو
ّ

ر ࢫوۂʏࢫن ࢫفقرة ࢫوɸناك ، ࢫأطو ࢫوقت سة ࢫالمد ʏࢫࢭ ࢫכمرࢫالمɢوث ࢫتطلب لࢫإذا ر
السڥʏࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫالقادةࢫفمنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫقدࢫلاࢫيجدواࢫمجالاࢫلتطوʈرࢫأنفسɺمࢫࢫمɺنياࢫومنࢫɸناࢫ

ً

ࢫالقيادية ࢫمعنوʈاٮڈم ࢫمن ࢫيزʈد ࢫمما ࢫتثقيفية ات ࢫدو ࢫلɺم ࢫإيجاد ࢫالمففض ࢫمن رنقو ࢫɸذاࢫ . ل ونتائج
اس اسةࢫ) 1993سليمان،ࢫ( ةࢫرالسؤالࢫتختلفࢫمعࢫنتائجࢫد ࢫ) .1990أتك؇ق،ࢫ( رود زحيثࢫɠانࢫمنࢫأبر

سةࢫأثناءࢫالدوامࢫالرسܣࢫمنࢫ جࢫمنࢫالمد رنتائجࢫسليمانࢫۂʏࢫعدمࢫטنتظامࢫࢭʏࢫالعملࢫاليومي،ࢫاݍݵر و
بʋنماࢫɠانࢫɲسبةࢫכعمالࢫ. غ؈فࢫحاجھ،ࢫɠانࢫالقدرࢫכكفࢫࢭʏࢫعملھࢫاليوميࢫɸوࢫإنجازࢫכعمالࢫالرسمية

ࢫالمد ࢫداخل ࢫينجزɸا ࢫأقلالۘܣ ɸا ࢫقد ࢫɠان رسة ࢫلاࢫ. ر ࢫالمديرʈن ࢫمعظم ࢫأتك؇قࢫأن اسة ࢫد ࢫنتائج ركذلك
ࢫالۘܣࢫ ࢫالوظيفية ࢫالضغوط ࢫمصادر ࢫوأن ࢫوالمفيد، ࢫالمناسب ࢫبالشɢل ࢫالوقت ة ࢫإدا رʇستخدمو ن

ةࢫالوقت ࢫمتصلةࢫبالعملࢫوإدا ريواجɺو   .ن
ࡧࡩʏࡧ .2 ا؟ۜܣ ࡧالد ࡧاليوم ࡧأثناء ࡧالوقت ة ࡧإدا ࡧأساليب ࡧلأɸم ࡧالقادة ࡧيخصصھ ࡧما ࡧواقع رما ر

  ةࡧالتعليميةࡧ؟إنجاحࡧالعملي
ࢫ ࢫالمعيار ࢫليتمࢫاستخراجࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫوטنحراف ࢫالمئو ن يوالو واقعࢫماࢫيخصصھࢫز

ࢫ ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعلميةࢫالتعليمةࢫواݍݨدو ةࢫالوقتࢫأثناءࢫاليومࢫالد لالقادةࢫلأɸمࢫأساليبࢫإدا ر ) 5(ر
  :يب؈نࢫذلك

ࢫ ࢫ): 5(لجدو نࢫالمئو ࢫوالو ييوܷݳࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫوטنحرافࢫالمعيار لأɸمࢫعࢫماࢫيخصصھࢫالقادةࢫواقلزي
ةࢫالوقتࢫ ا؟ۜܣࢫرأساليبࢫإدا   .ࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليميةرأثناءࢫاليومࢫالد

  م
ةࡧࡩʏࡧالمقياس   رالعبا

  
  الرتبة

  المتوسط

  اݍݰساȌي

  טنحراف

  يالمعيار

  الɴسبة

  المئوʈة

جة   رد

سة   رالمما

1  
اســـتغلالࢫجميــــعࢫלمɢانيـــاتࢫالماديــــةࢫ

  والفنيةࢫلتحقيقࢫכɸداف
 كب؈فة 81.5 606. 3.26 11

2  
اســــــــتغلالࢫالوقــــــــتࢫالمتــــــــاحࢫلتحقيــــــــقࢫ

  جميعࢫכعمالࢫبفاعلية
 كب؈فة 89.75 417. 3.59 2

3  
نــــــــــــــةࢫبــــــــــــــ؈نࢫتحديــــــــــــــدࢫכɸــــــــــــــدافࢫ زالموا

  وجɺودࢫالعامل؈نࢫوالزمنࢫالمتاح
 متوسطة 75.75 650. 3.03 13
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  م
ةࡧࡩʏࡧالمقياس   رالعبا

  
  الرتبة

  المتوسط

  اݍݰساȌي

  טنحراف

  يالمعيار

  الɴسبة

  المئوʈة

جة   رد

سة   رالمما

سة  4  كب؈فة 89.5 641. 3.58 3  رتɢوʈنࢫݍݨانࢫالمد

5  
مۚـــܣࢫلتحقيـــقࢫأɸـــدافࢫ زتحديـــدࢫإطـــارࢫ

  العمل
 كب؈فة 83.5 523. 3.34 5

6  
تحديــدࢫالمɺــامࢫالۘــܣࢫيفوضــɺاࢫللــوكلاءࢫ

  والعامل؈ن
 كب؈فة 81.75 668. 3.27 10

7  
إتاحـــــــــــــــــــــةࢫالفرصـــــــــــــــــــــةࢫلتطـــــــــــــــــــــوʈرࢫأداءࢫ

اٮڈم   رالعامل؈نࢫوقد
 منخفضة 44.25 665. 1.77 14

8  
إســــــــــــنادࢫالمɺـــــــــــــامࢫللعــــــــــــامل؈نࢫحـــــــــــــسبࢫ

اٮڈم   رمؤɸلاٮڈمࢫوقد
 كب؈فة 82.5 942. 3.3 8

9  
ملا ليةࢫمـعࢫ زيتحمـلࢫالمـسؤ ئـھࢫالـذينࢫو
  فوضɺمࢫȊعضࢫالصلاحيات

 كب؈فة 83.25 749. 3.33 6

10  
טɸتمـــامࢫبـــالتطوʈرࢫوذلـــكࢫمـــنࢫأجـــلࢫ

  التحس؈نࢫࢭʏࢫأداءࢫالعمل
 كب؈فة 82.75 611. 3.31 9

11  
توظيفࢫלمɢانـاتࢫالȎـشرʈةࢫوالماديـةࢫ

  لتحقيقࢫأفضلࢫالنتائج
 كب؈فة 90 559. 3.6 1

ئة  12 فࢫالطا نةࢫوالتفɺمࢫللظر رالمر و  كب؈فة 83 636. 3.32 7  و

13  
اتـــــھࢫࢭــــــʏࢫ اتــــــھࢫوقد رטعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫمɺا ر

  انجازࢫالعمل
 متوسطة 80 717. 3.2 12

14  
تحديـــــــــــــــدࢫالوقـــــــــــــــتࢫالɢـــــــــــــــاࢭʏࢫلإنجـــــــــــــــازࢫ

  כعمالࢫכك؆فࢫأɸمية
 كب؈فة 87.5 507. 3.5 4

 متوسطة 81.08 356. 3.24  المتوسطࡧالعام

ࢫ ࢫاݍݨدو ݳ ࢫ ) 5( ليوܷ ࢫلدى ࢫالوقت ة ࢫإدا ࢫأساليب ࢫلأɸم ࢫالعام ࢫالمتوسط ࢫمراحلࢫقادةران
ࢫ) 3.24(التعليمࢫالعامࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫ جةࢫمتوسطة،ࢫ) 0.356(يوȋانحرافࢫمعيار روȋد

ࢫ ࢫالفقرة ࢫ) " 11(وحصلت ࢫالنتائج ࢫأفضل ࢫلتحقيق ࢫوالمادية ࢫالȎشرʈة ࢫלمɢانات ࢫاعڴʄࢫ" توظيف ʄعڴ
ࢫ ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ʄࢫכوڲ ࢫالمرتبة ʏࢫوࢭ ࢫحساȌي ࢫ) 3.6(متوسط ࢫمعيار جةࢫ) 0.559(يوȋانحراف روȋد

ࢫ ࢫالفقرة ࢫوحصلت ࢫ) " 2(كب؈فة، ࢫبفاعلية ࢫכعمال ࢫجميع ࢫلتحقيق ࢫالمتاح ࢫالوقت عڴʄࢫ" استغلال
ࢫ) 3.59(المرتبةࢫالثانيةࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ جةࢫكب؈فة،ࢫبʋنماࢫحصلتࢫ) 0.417(يوȋانحرافࢫمعيار روȋد

ࢫ ࢫ ࢫ)" 7(الفقرة اٮڈم ࢫوقد ࢫالعامل؈ن ࢫلتطوʈرࢫأداء ࢫالفرصة ࢫبمتوس" رإتاحة ࢫכخ؈فة ࢫالمرتبة ʄطࢫعڴ
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ࢫ ࢫ) 1.77(حساȌي ࢫمعيار ࢫمنخفضة) 0.665(يوȋانحراف جة ࢫروȋد جةࢫ، ࢫد ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫالسȎب ࢫيɢو رقد ن
ࢫماࢫ ࢫجميع ࢫباستغلال ࢫمɺتم؈ن ࢫالقادة ࢫجميع ࢫأن ࢫيدل ࢫمما ࢫومتوسطة ࢫكب؈فة جة ࢫبد ࢫɠانت سة رالمما ر
ࢫتنصࢫ ࢫالۘܣ ت؈ن ࢫالعبا ࢫيؤكده ࢫما ࢫوɸذا ࢫالتعليمية، ࢫالعملية ࢫإنجاح ʏࢫࢭ ࢫوخطط ࢫإمɢانات ࢫمن رلدٱڈم

ࢫ ʄࢫ"عڴ ࢫالمتاحࢫاستغلال ࢫالوقت ࢫواستغلال ࢫכɸداف ࢫلتحقيق ࢫوالفنية ࢫالمادية ࢫלمɢانيات جميع
ࢫࢭʏࢫتحقيقࢫȊعضࢫ" لتحقيقࢫجميعࢫכعمالࢫبفاعلية ࢫعندهࢫقصو رإلاࢫأنࢫفيھࢫȊعضࢫالقادةࢫقدࢫيɢو ن

ʈةࢫوالمكتȎيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ رכɸدافࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫمجالࢫعملھࢫوذلكࢫناتجࢫعنࢫاɲشغالھࢫبالأعمالࢫלدا
ملائھࢫȊعضࢫכɸدافࢫالثان ʉعࢫالمɺامࢫعڴʄࢫ زوʈةࢫالۘܣࢫقدࢫتؤجلࢫإڲʄࢫوقتࢫآخر،ࢫوȌعضɺمࢫلاࢫيقومࢫبتو ز

ت؈نࢫ ࢫلھࢫمنࢫقبل،ࢫوɸذاࢫيؤكدهࢫالعبا منࢫمجدو ʈ؈نࢫوتحقيقࢫɸذهࢫالمɺامࢫأوࢫכɸدافࢫࢭʏࢫ رלدا ز " لر
اتھࢫ اتھࢫوقد نةࢫب؈نࢫتحديدࢫכɸدافࢫوجɺودࢫالعامل؈نࢫوالزمنࢫالمتاحࢫكذلكࢫاعتمادهࢫعڴʄࢫمɺا رالموا ر ز

ت؈نࢫ" عملࢭʏࢫانجازࢫال ࢫالسȎبࢫأنࢫالعبا ركذلكࢫʇعز " تحديدࢫالمɺامࢫالۘܣࢫيفوضɺاࢫللوكلاءࢫوالعامل؈ن"ي
ࢫصلاحياتھ" ࢫȊعض ࢫفوضɺم ࢫالذين ملائھ ࢫ ࢫمع لية ࢫالمسؤ زوʈتحمل ࢫإڲʄࢫ"و ࢫʇعود ࢫكب؈فة جة ࢫبد ࢫجاءت ر،

ليةࢫ ʉعࢫأعمالɺمࢫاليوميةࢫوتحملࢫالمسؤ وقوةࢫتأɸيلࢫوخفةࢫالقادةࢫࢭʏࢫمجالɺمࢫالقياديࢫوذلكࢫࢭʏࢫتو ز
ملا٬ڈ ا؟ۜܣزمعࢫ إلاࢫأنࢫɸناكࢫفقرةࢫ. رمࢫأثناءࢫاليومࢫالد

ّ
" إتاحةࢫالفرصةࢫللعامل؈نࢫمنࢫتطوʈرࢫأنفسɺم" 

ࢫعڴʄࢫ ࢫلاࢫبد ࢫلذا ࢫأوࢫȊعده ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫاليوم ࢫأثناء ࢫتطوʈرࢫنفسھ ࢫمن ȃاࢭɢࢫال ࢫالوقت ࢫالمعلم ࢫلاࢫيجد رقد
اتࢫالتثقيفيةࢫالۘܣࢫ لةࢫمنࢫإيجادࢫحلࢫمناسبࢫلتطوʈرࢫالمعلم؈نࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالدو راݍݨɺةࢫالمسؤ و

ʈنيةتزɺࢫالم ࢫمɺمْڈم ʏࢫࢭ ࢫمعنوʈاٮڈم ࢫمن ࢫ .د ࢫنتائج ࢫمع ࢫالسؤال ࢫɸذا ࢫنتائج ࢫ( وتتفق  )ه1417القرɲي،
ةࢫ حيث تباطࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫب؈نࢫسنواتࢫاݍݵفةࢫوالقد ݰتࢫࢭʏࢫطياٮڈاࢫأنھࢫيوجدࢫعلاقةࢫا روܷ ر

ࢫالوقتࢫالرسܣࢫأثناءࢫالدوام ࢫاستغلال ʄةࢫعڴ . رعڴʄࢫتفوʈضࢫالسلطة،ࢫوȋ؈نࢫسنواتࢫاݍݵفةࢫوالقد
دࢫכسا؟ۜܣࢫللإنتاجࢫوالتقدم،ࢫأيضاࢫɸناكࢫكماࢫأكد اسةࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالوقتࢫɠونھࢫالمو تࢫنتائجࢫالد

ً
ر ر

ةࢫالوقتࢫواݍݵصائصࢫالوظيفية ةࢫالمديرࢫعڴʄࢫإدا تباطࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫب؈نࢫقد رعلاقةࢫا ر   .ر
ساتࡧ .3 ةرماࡧواقعࡧالمما ةࡧلإدا رالمɺد ا؟ۜܣࡧࡩʏࡧإنجاحࡧر رࡧالوقتࡧلدىࡧالقادةࡧأثناءࡧاليومࡧالد

  ةࡧ؟العمليةࡧالتعليمي
نࢫ ࢫوالو ࢫالمعيار ࢫوטنحراف ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫاستخراج ࢫتم ࢫالسؤال ࢫɸذا ʄࢫعڴ زللإجابة ي

ࢫ ساتࢫلواقعࢫيالمئو ةࢫرالمما ةࢫالوقتࢫلدىࢫرالمɺد ا؟ۜܣࢫ قادةالربإدا ࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫرأثناءࢫاليومࢫالد
ࢫالتعليميةࢫ   :يب؈نࢫذلك) 6(لاݍݨدو

ࢫ ࢫوالو):6(لجدو ساتࢫييوܷݳࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫوטنحرافࢫالمعيار ࢫلأɸمࢫالمما رنࢫالمئو ي ةࢫز ةرالمɺد ࢫرلإدا
ا؟ۜܣࢫالقادةࢫلدىالوقتࢫ   .ࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليمية رأثناءࢫاليومࢫالد

  م
ʏةࡧࡩ   رالعبا

  المقياس
  الرتبة

  المتوسط

  اݍݰساȌي

  טنحراف

  يالمعيار

  الɴسبة

  المئوʈة

جة   رد

سة   رالمما

1  
عــــدمࢫجدولـــــةࢫالعمــــلࢫاليـــــوميࢫكمـــــاࢫ

  ɸوࢫمحددࢫࢭʏࢫخطتھ
 منخفضة 55 482. 2.20 14

2  
عقـــــدࢫטجتماعـــــاتࢫالمفاجئـــــةࢫوغ؈ـــــفࢫ

  المخططࢫلɺا
 متوسطة 59.25 633. 2.37 7

ةࢫعڴʄࢫتنظيمࢫالعمل  3  منخفضة 62.25 759. 2.49 2  رضعفࢫالقد

4  
ةࢫعڴـــــʄࢫالتعامـــــلࢫمـــــعࢫ رضـــــعفࢫالقـــــد

ئة فࢫالطا رالظر   و
 منخفضة 60 843. 2.40 5

ات  5  متوسطة 80 256. 3.20 14  رالفددࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا
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  م
ʏةࡧࡩ   رالعبا

  المقياس
  الرتبة

  المتوسط

  اݍݰساȌي

  טنحراف

  يالمعيار

  الɴسبة

  المئوʈة

جة   رد

سة   رالمما

6  
ࢫمحددࢫاعتم يادهࢫعڴʄࢫأسلوبࢫإدار

ࢫغ؈فه   ندو
 منخفضة 55.75 567. 2.23 11

7  
ةࢫعڴـــʄࢫبنــــاءࢫعلاقــــاتࢫ رضـــعفࢫالقــــد

  الثقةࢫمعࢫالعامل؈ن
 منخفضة 56.75 537. 2.27 10

8  
ضـــعفࢫمواكبـــةࢫاݍݨديـــدࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫ

  عملة
 متوسطة 58.5 625. 2.34 8

9  
ضـــــعفࢫלلمـــــامࢫالɢـــــاࢭʏࢫبخــــــصائصࢫ

  المرحلةࢫالۘܣࢫيديرɸا
 منخفضة 59.5 777. 2.38 6

10  
ةࢫوغ؈ــــــــــــــفࢫ ةࢫالــــــــــــــزملاءࢫالمتكــــــــــــــر رʈــــــــــــــا ر ز

  المخططࢫلɺا
 منخفضة 58.5 602. 2.34 8

11  
ࢫ ࢫدو نטɸتمـــــــــــــــــامࢫبالعمـــــــــــــــــلࢫלدار ي

  اݍݨانبࢫالفۚܣ
 منخفضة 54 749. 2.16 15

12  
ضـــــــــــــــــــــــعفࢫتأɸيلـــــــــــــــــــــــھࢫومقومـــــــــــــــــــــــاتࢫ

ةࢫالمرحلة   رܧݵصʋتھࢫلإدا
 منخفضة 55 794. 2.20 14

13  
טɲــــــــــــشغالࢫبɴــــــــــــشاطاتھࢫاݍݵاصـــــــــــــةࢫ

جࢫمن   ࢫأجلɺاووك؆فةࢫاݍݵر
 منخفضة 61 704. 2.44 4

14  
לكثـــــــارࢫمـــــــنࢫاســـــــتخدامࢫالمɢالمــــــــاتࢫ

  الɺاتفية
 متوسطة 61.75 663. 2.47 3

15  
ضـــــــــــــــــــــــعفࢫنظــــــــــــــــــــــــامࢫטتــــــــــــــــــــــــصالاتࢫ

  ومستوʈاتھ
 كب؈فة 96.75 692. 3.87 1

 متوسطة 63 271. 2.52  المتوسطࡧالعام

ࢫ ݳࢫاݍݨدو ʈةࢫلأɸمࢫالمما) 6(ليوܷ رساتࢫالمخلةࢫرالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا
ࢫ ࢫالوقت ة ࢫربإدا ࢫقادة ࢫالعامࢫلدى ࢫالمتوسط ࢫبلغ ࢫاذ ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫإنجاح ʏࢫࢭ ࢫالتعليم مراحل

ࢫ) 2.52( ࢫمعيار ࢫ) 0.271(يوȋانحراف ࢫالفقرة ࢫوحصلت ࢫمتوسطة جة ࢫنظامࢫ) " 15(روȋد ضعف
ࢫ ࢫومستوʈاتھ ࢫ" טتصالات ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ʄࢫכوڲ ࢫالمرتبة ʄࢫ) 3.87(عڴ ࢫمعيار ) 0.692(يوانحراف

ȋࢫو ࢫالفقرة ࢫحصلت ࢫبʋنما ࢫكب؈فة، جة ࢫالفۚܣ) " 11(رد ࢫاݍݨانب ࢫدو ࢫלدار ࢫبالعمل نטɸتمام عڴʄࢫ" ي
ࢫ) 2.16(المرتبةࢫכخ؈فةࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ جةࢫقليلة) 0.749(يوانحرافࢫمعيار اسةࢫيȖعز .روȋد رࢫالد

ʄعودࢫذلكࢫإڲʇماࢫȋ جةࢫمنخفضةࢫومتوسطةࢫ اسةࢫɠانتࢫبد ربماࢫأنࢫإجابةࢫأفرادࢫمجتمعࢫالد ر ࢫعدمࢫر
ࢫأنࢫجميعࢫالقادةࢫعندɸمࢫأساليبࢫللرࢮʏࢫفɺمɺمࢫ اتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسؤالࢫومنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫنقو ًالعبا ل ر

ࢫأوࢫ ࢫالمɺنة ملاء ࢫ ࢫمع ࢫالتعامل ࢫحيث ࢫمن ࢫنظرࢫالباحث ࢫوجɺة ࢫحسب ࢫبأكملɺا ࢫالقيادية زبالعملية
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ࢫ ائرࢫɠان،ࢫإلاࢫأنࢫɸناكࢫالعددࢫالذيࢫلاࢫʇعتدࢫبھࢫقدࢫيɢو ࢫوأيࢫ نالطلابࢫأوࢫالمشرف؈نࢫوأولاءࢫכمو ز ر
ࢫقصو ࢫمٔڈاࢫعنده ࢫيɢو ࢫالذكرࢫيقد ࢫأنفة ࢫالبنود ࢫأحد ࢫعليھ ࢫتنطبق ࢫفقد ࢫالقيادة ࢫجوانب ࢫأحد ʏنࢫࢭ ر

ةࢫ ةࢫ"  رالعبا ࢫغ؈فه،ࢫضعفࢫالقد ࢫمحددࢫدو ات،ࢫاعتمادهࢫعڴʄࢫأسلوبࢫإدار رالفددࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا نر ي
ةࢫوغ؈فࢫالمخططࢫلɺا،ࢫعڴʄࢫبناءࢫعلاقاتࢫالثقةࢫمعࢫالعامل؈ن ةࢫالزملاءࢫالمتكر رʈا ر טɸتمامࢫبالعملࢫ،ࢫز

ࢫاݍݨانبࢫالفۚܣלد ࢫدو نار   .ي
ࡧأɸميةࡧالوقتࡧلدىࡧ .4 قࡧذاتࡧدلالةࡧإحصائيةࡧحو لɸلࡧɸناكࡧفر ࡧوفقاࡧلمتغ؈فࡧالمؤɸلࡧالقادةو

ً

ʏلࡧالعلمي؟ࡧالقيادةالعلميࡧوسنواتࡧاݍݵفةࡧࡩɸࡧوالمؤ  
ࢫ ࢫכحادي ࢫالتباين ࢫتحليل ࢫاستخدم ࢫالسؤال ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫللكشفࢫANOVAوللإجابة ࢫوذلك ࢫ

قࢫب؈نࢫمتوسط ࢫأɸميةࢫوعنࢫالدلالةࢫלحصائيةࢫللفر اسةࢫحو لࢫاستجابةࢫأفرادࢫعينةࢫمجتمعࢫالد ر
  .المؤɸلࢫالعلܣࢫمراحلࢫالتعليمࢫࢫحسبࢫمتغ؈فࢫاݍݵفة،ࢫواختبارࢫتࢫحسبࢫمتغ؈فࢫقادةالوقتࢫلدىࢫ

  :متغ؈فࡧاݍݵفة .1
ࢫ ࢫلدى ࢫالوقت ࢫأɸمية ʈة ࢫالمعيا ࢫوטنحرافات ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫاستخراج ࢫقادةرتم

ࢫ   :يب؈نࢫذلك) 7(لمراحلࢫالتعليمࢫࢫحسبࢫمتغ؈فࢫاݍݵفةࢫواݍݨدو
ࢫ ʈةࢫلأɸميةࢫالوقتࢫلدىࢫ):  7(لجدو ࢫقادةريب؈نࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا

  مراحلࢫالتعليمࢫحسبࢫمتغ؈فࢫاݍݵفة

  العدد اݍݵفة رالمحو
المتوسطاتࡧ

  اݍݰسابية
טنحرافاتࡧ

ʈة  رالمعيا

 232. 3.00 17 سنوات 5 من اقل

 220. 3.33 38 سنوات 10 اڲʄ 5 من

 177. 3.12 31 سنوات 10 من اك؆ف

اقعࢫماࢫيخصصھࢫالقادةࢫلأɸمࢫو
ةࢫالوقتࢫأثناءࢫ            رمظاɸرࢫإدا

ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫاليومࢫ رالد
 التعليمية

ʏ207. 3.15  86 الكڴ 

 405. 3.18 17 سنوات 5 من اقل

 348. 3.30 38 سنوات 10 اڲʄ 5 من

 339. 3.22 31 سنوات 10 من اك؆ف

واقعࢫماࢫيخصصھࢫالقادةࢫلأɸمࢫ
ةࢫالوقتࢫأثناءࢫاليومࢫ رأساليبࢫإدا

ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫ رالد
 التعليمية

ʏ356. 3.24  86 الكڴ 

 344. 2.49 17 سنوات 5 من اقل

 262. 2.55 38 سنوات 10 اڲʄ 5 من

 223. 2.51  31 سنوات 10 من اك؆ف

ةࢫ ةࢫلإدا ساتࢫالمɺد رواقعࢫالمما ر ر
الوقتࢫلدىࢫالقادةࢫأثناءࢫاليومࢫ

ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫ رالد
 التعليمية

ʏ271. 2.52  86 الكڴ  

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫ) 7(ليب؈ن ࢫلدى ࢫالوقت ࢫلأɸمية ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫب؈ن ࢫاختلافات قادةࢫوجود
ࢫتمࢫ ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫب؈ن ق ࢫالفر ࢫدلالة ࢫولبيان ࢫاݍݵفة ࢫمتغ؈ف ࢫحسب ࢫ ࢫالتعليم ومراحل

ࢫ  : كيب؈نࢫذل) 8(لاستخدامࢫتحليلࢫالتباينࢫכحاديࢫواݍݨدو
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ࢫ ݳࢫتحليلࢫالتباينࢫכحاديࢫ :)8(لجدو قࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجابةࢫأفرادࢫANOVA يوܷ وࢫللفر
ةࢫالوقتࢫلدىࢫ ࢫمظاɸرࢫإدا اسةࢫحو رعينةࢫالد ࢫمراحلࢫالتعليمࢫالعامࢫوفقاࢫلمتغ؈فࢫاݍݵفةقادةلر

ً
.  

  مصدرࡧالتباين  رالمحو
مجموعࡧ
  المرȌعات

جةࡧ رد
  اݍݰرʈة

متوسطࡧ
  المرȌعات

قيمةࡧ
  )ف(

ࡧ ىمستو
  الدلالة

 019. 2 037. ب؈نࢫالمجموعات

داخلࢫ
 المجموعات

3.591 83 .043 

ࢫماࢫيخصصھࢫالقادةࢫواقع
ةࢫالوقتࢫ رلأɸمࢫمظاɸرࢫإدا

ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫ رأثناءࢫاليومࢫالد
  إنجاحࢫالعمليةࢫالتعليمية

ʏ85 3.628 المجموعࢫالكڴ  

.431 .651 

 104. 2 209. ب؈نࢫالمجموعات

داخلࢫ
 المجموعات

10.562 83 .127 

واقعࢫماࢫيخصصھࢫالقادةࢫ
ةࢫالوقتࢫ رلأɸمࢫأساليبࢫإدا

ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫ رأثناءࢫاليومࢫالد
 احࢫالعمليةࢫالتعليميةإنج

ʏ85 10.771  المجموعࢫالكڴ  

.819 .444 

 152. 2 304. ب؈نࢫالمجموعات

خلࢫدا
 المجموعات

5.924 83 .071 

ةࢫ ساتࢫالمɺد رواقعࢫالمما ر
ةࢫالوقتࢫلدىࢫالقادةࢫ رلإدا

ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫ رأثناءࢫاليومࢫالد
 إنجاحࢫالعمليةࢫالتعليمية

ʏ85 6.228 المجموعࢫالكڴ  

2.129 .125 

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫمن ࢫالدالةࢫ) 8(ليȘب؈ن ࢫمستو ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ىعدم و
05.0 =αاسةࢫحسبࢫمتغ؈فࢫاݍݵفة   .رࢫب؈نࢫمتوسطࢫاستجابةࢫأفرادࢫمجتمعࢫالد

ࢫاݍݵفةࢫلدٱڈمࢫاطلاعࢫواسعࢫࢭʏࢫمجالࢫלدا  رʇعودࢫɸذاࢫכمرࢫإڲʄࢫأنࢫذو سْڈمࢫي رةࢫبحكمࢫمما
ࢫأك؆فࢫ ࢫفاݍݨديرࢫبالذكرࢫأٰڈم ات، ࢫלدا ࢫب؈ن ࢫوتنقلɺم ࢫالوقت ة ࢫإدا ࢫلأساليب سْڈم ࢫمما ࢫوȋحكم رلɺا ر ر

ةࢫالوقت ࢫاݍݵفةࢫכقلࢫمعرفةࢫبأساليبࢫإدا رخفةࢫمنࢫذو ناتࢫالبعديةࢫ. ي روɸذاࢫماࢫتؤكدهࢫنتائجࢫالمقا
ࢫ ࢫأسلوب ࢫحو اسة ࢫالد ࢫمجتمع ࢫأفراد ࢫاستجابة للمتوسط ࢫواقعر ࢫمن ࢫالوقت ة وɸذهࢫ .ࢫخفٮڈمرإدا

ࢫ اسة ࢫد ࢫإلٕڈا ࢫتوصلت ࢫالۘܣ ࢫنتائج ࢫمع ࢫتتفق ࢫضمنࢫنتائ). 1995بيدس،( رالنȘيجة ࢫمن ࢫɠان ࢫجھحيث
ࢫ ࢫالدالة ࢫمستو ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫيوجد ىأنھ ࢫاستجابةࢫα= 05.0و ࢫمتوسطات ࢫب؈ن

ࢫ ࢫلصاݍݳ ࢫوذلك ࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴس، ࢫȖعز ࢫالثانوʈة س ࢫالمدا ࢫومديرات يمدير ࢫالثانوʈةري ࢫالمرحلة ،ࢫمديرات
ࢫ ࢫالدالة ࢫمستو ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫتوجد ࢫلا ىبʋنما ࢫمتوسطاتࢫα= 05.0و ࢫب؈ن

سࢫقائديࢫوقائداتࢫاستجابةࢫ ࢫإڲʄࢫࢭʏࢫالمراحلࢫالثلاثرالمدا ةࢫالوقتࢫȖعز يࢫࢭʏࢫكيفيةࢫإدا   .اݍݵفةر
  :متغ؈فࡧالمؤɸل .2

ࢫ ࢫلدى ࢫالوقت ࢫلأɸمية ʈة ࢫالمعيا ࢫوטنحرافات ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫاستخراج ࢫقادةرتم
ࢫ ࢫتمࢫمراحل ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫب؈ن ق ࢫالفر ࢫدلالة ࢫولبيان ࢫ ࢫمتغ؈فࢫالمؤɸل ࢫحسب ࢫ والتعليم

ࢫ   ) 9(لاستخدامࢫاختبارࢫت،ࢫواݍݨدو
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ࢫ ʈةࢫلأɸميةࢫالوقتࢫلدىࢫ): 9(لجدو ࢫمراحلࢫالتعليمࢫقادةريب؈نࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا
قࢫب؈نࢫالمتوسطاتࢫحسبࢫمتغ؈فࢫالمؤɸلࢫ   .العلܣوواختبارࢫتࢫلبيانࢫدلالةࢫالفر

رالمحو  العدد المؤɸل 

 المتوسطات

ابيةاݍݰس  

 

טنحرافاتࡧ
ʈة رالمعيا  

 ت
جات رد  

 اݍݰرʈة

 الدلالة

 טحصائية

ʈوس ربɢالو واقعࢫماࢫيخصصھࢫ 226. 3.13 49 
القادةࢫلأɸمࢫمظاɸرࢫ

ة رإدا  

الوقتࢫأثناءࢫاليومࢫ
ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫإنجاح رالد  

 العمليةࢫالتعليمية

اسات ࢫرد
 عليا

37 3.18 .181 
.455 84 .650 

ʈوس ربɢالو واقعࢫماࢫيخصصھࢫ 296. 3.12 49 
 القادةࢫلأɸمࢫأساليب

ةࢫالوقتࢫأثناءࢫ رإدا
ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫ راليومࢫالد

 إنجاح

 العمليةࢫالتعليمية

اسات ࢫرد
 عليا

37 3.40 .378 
2.519 84 .015 

ساتࢫ رواقعࢫالمما
ةࢫالوقتࢫ ةࢫلإدا رالمɺد ر

 لدى

القادةࢫأثناءࢫاليومࢫ
ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫإنجاحࢫ رالد

يةالعمليةࢫالتعليم  

ʈوس ربɢالو  49 2.40 .293 2.520 84 .014 

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫمن ࢫالدالةࢫ) 9(ليȘب؈ن ࢫمستو ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ىعدم و
05.0 =αةࢫ اسةࢫحسبࢫمتغ؈فࢫالمؤɸلࢫالعلܣࢫلمظاɸرࢫإدا رࢫب؈نࢫمتوسطࢫاستجابةࢫأفرادࢫمجتمعࢫالد ر

ࢫ ࢫلدى ࢫاݍݨدقادةالوقت ࢫب؈ن ࢫكما ࢫالتعليمية، ࢫالعملية ࢫإنجاح ʏࢫࢭ ࢫدالةࢫࢫالتعليم ق ࢫفر ࢫوجود وو ل
ࢫ ࢫمستو ࢫعند ࢫ) 0.05(ىاحصائيا ࢫلدى ࢫالوقت ة ࢫإدا ࢫالعمليةࢫقادةرلأساليب ࢫإنجاح ʏࢫࢭ ࢫالتعليم

ةࢫالوقتࢫلدىࢫ ساتࢫالمخلةࢫبإدا قࢫࢭʏࢫالمما جودࢫفر اساتࢫالعليا،ࢫو رالتعليميةࢫولصاݍݳࢫالد ر ور ࢫقادةو
ʈوس ࢫالبɢالو ࢫلصاݍݳ ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫإنجاح ʏࢫࢭ ࢫ .رالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالسȎب ࢫʇعز ࢫوجودࢫىوقد عدم

ࢫالعمليةࢫ ࢫإنجاح ʏࢫࢭ ࢫالتعليم ࢫوقائدات ࢫقائدي ࢫلدى ࢫالوقت ة ࢫلمظاɸرࢫإدا ࢫاحصائيا ࢫدالة ق رفر و
ࢫاللوائحࢫ ࢫتفرضɺا تيɴية ࢫر ࢫواعمال سات ࢫمما ࢫمن ࢫالمظاɸرࢫتتɢو ࢫتلك ࢫطبيعة ࢫان ʄࢫاڲ والتعليمية ر ن
ࢫلأساليبࢫ ق ࢫفر ࢫوجود ʏࢫࢭ ࢫالسȎب ࢫوʉعز س، ࢫالمدا ࢫقائدي ࢫعمل ࢫلطبيعة ࢫالتنظيمية ووالسياسات ى ر

ةࢫ اساتࢫالعلياࢫرإدا رالوقتࢫلدىࢫقائديࢫوقائداتࢫالتعليمࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫولصاݍݳࢫالد
ࢫاك؆فࢫ ࢫالعليا اسات ࢫالد ࢫحملة ࢫمن س ࢫالمدا ࢫقائدي ࢫان ʄراڲ ࢫور وعيا

ً
ࢫ ࢫالوقتࢫبأساليبثقافة ة رࢫإدا
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ةࢫالوقتࢫو ساتࢫالمخلةࢫبإدا روكذلكࢫاك؆فࢫتفɺماࢫللمما ،ࢫاࢫاك؆فࢫمنࢫحملةࢫالدبلومفٕڈࢫالوقوعࢫتجنّڈمر
ࢫحملةࢫوذ ࢫمن س ࢫالمدا ࢫقائدي ࢫأك؆فࢫمن ࢫمتخصصة ࢫوعلمية ࢫنظرʈة ࢫمعرفة ʄࢫعڴ ࢫݍݰصولɺم رلك
  .دبلومال

  :التوصيات
اسةࢫف              اسةࢫتوطۜܣنࢫإرࢭʏࢫضوءࢫنتائجࢫالد   :ࢫبالاȖيرɸذهࢫالد

ࢫࢭʏࢫمناطقࢫومحافظاتࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ .1 اسةࢫمماثلةࢫعڴʄࢫقياداتࢫالتعليم رإجراءࢫد
اساتوذلكࢫللاستفادةࢫمنࢫتلكࢫ   .رالد

اسةࢫعڴʄࢫالمرشدينࢫࢭʏࢫجميعࢫالمراحلࢫࢭʏࢫكيفيةࢫטستفادةࢫمنࢫوقتࢫالدوامࢫالرسܣࢫ .2 رإجراءࢫد
  .معࢫالطلاب

ࢫלيجاȌيࢫ .3 ࢫوأثره ࢫالوقت ࢫمن ࢫטستفادة ࢫࢭʏࢫكيفية ࢫالدوائرࢫاݍݰɢومية اء ࢫمد ʄࢫعڴ اسات ࢫد رإجراء ر
  .عڴʄࢫɸذهࢫالدائرة

ࢫ .4 ࢫدعقد ات ࢫرو Ȏʈية سرتد ࢫالمدا ࢫرلقادة ࢫحو ࢫمستمرة ة لࢫوȋصو تھࢫأɸمير ࢫوإدا ࢫالوقت رة
ساتࢫ ةروالمما ʈّڈمࢫࢭʏࢫ منࢫقبلࢫخفاءࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال ࢫوكيفيةࢫטستفادةࢫمنھبھ رالمɺد روذلكࢫلتد

ɸةࢫواܷݰةࢫمكيفيةࢫتحديدࢫכ ʉعࢫردافࢫوالزمنࢫلɢلࢫɸدفࢫبصو زماࢫʇعكسࢫذلكࢫإيجابياࢫࢭʏࢫتو
ً

ɺاࢫالܶݰيحࢫوفقࢫالوقتࢫالمحددࢫلɸ لياتࢫعڴʄࢫمس؈فةࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫإطا رالمسؤ   .او
بࢫالناݦݰةࢫ .5 ةࢫالوقت وכك؆فࢫتنظيماࢫכك؆ف للقادةرعرضࢫالتجا   .راستغلالࢫلإدا
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  المصادرࡧوالمراجع
  :المصادر

  ـࢫالقرانࢫالكرʈم
  ࢫالنبوʈةالسنة ـ

  :المراجع
دن) م1991( أبوࢫشيخة،ࢫنادرࢫأحمدࢫ ʉع،ࢫכ ࢫللɴشرࢫوالتو ةࢫالوقت،ࢫدارࢫمجدلاو رإدا زر   . ي

  .،ࢫقيمةࢫالزمنࢫعندࢫالعلماء،ࢫمكتبࢫالمطبوعات،حلب)ه1417(احࢫأبوࢫغدة،ࢫعبدࢫالفت
كࢫ ʉع،ࢫالرʈاض) م2005(رالبوطۜܣ،ࢫعبدࢫاللهࢫمبا ةࢫالوقت،ࢫدارࢫطيبةࢫللɴشرࢫوالتو زفنࢫإدا   .ر

ࢫجوʈفࢫماطرࢫ ࢫالمديرʈنࢫ) م1987( الثȎيۘܣ، ࢫݍݰالة ࢫالتعليܣ ࢫالتنظيم ࢫخلالا ࢫمن ࢫלدار يالسلوك
سالةࢫماجست؈ ،ࢫرالسعودي؈نࢫوכمرʈكي؈ن،ࢫ ة،ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫأمࢫالقر ىفࢫغ؈فࢫمɴشو ر

  . مكةࢫالمكرمة
ࢫ ʏࢫعڴ ɴʈب ࢫ ࢫ) م1998( زاݍݨف، ة ࢫالمطو سية ࢫالمد ة ࢫלدا ࢫمديرات ࢫلدى ࢫالوقت ة رإدا ر ر اسةࢫ( ر رد

  .،ࢫجامعةࢫالɢوʈت،ࢫالɢوʈت12،ࢫمجلةࢫɠ47ليةࢫالفبية،ࢫالمجلةࢫالفبوʈة،ࢫالعدد) ميدانية
Ȏʈية،ࢫȖعليمࢫالعاصمةࢫالمقدسة،ࢫإدا) ه1421(السفياɲي،ࢫعيضةࢫعبدࢫالمعطيࢫ رةࢫالوقت،ࢫوحدةࢫتد ر

  .مكةࢫالمكرمة
ةࢫالوقتࢫࢭʏࢫالقرآنࢫالكرʈمࢫوتطبيقاٮڈاࢫࢭʏࢫ) ه1422(السفياɲي،ࢫعيضةࢫعبدࢫالمعطيࢫ رملامحࢫمنࢫإدا

،ࢫمكةࢫالمكرمة ة،ࢫجامعةࢫأمࢫالقر سالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو ةࢫالفبوʈة،ࢫ ىלدا ر ر   .ر
ࢫ ࢫحسن ࢫɸيفاء ࢫכسا) م2002( الشامي، ࢫالمخصصࢫزأبر ࢫالرسܣ ࢫاسȘثمارࢫالوقت ࢫȖعيق ࢫالۘܣ ليب

ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫ سالة ࢫ ࢫللبنات، ࢫالعام ࢫالتعليم س ࢫبمدا ࢫميدانية اسة ࢫد ࢫالتعليمية رللعملية ر ر
،ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫمكةࢫالمكرمة ة،ࢫجامعةࢫأمࢫالقر ىمɴشو   . ر

ʉع،ࢫعمان) 2003(الص؈فࢭʏ،ࢫمحمدࢫعبدࢫالفتاحࢫ ةࢫالرائدة،ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوالتو ّלدا ز  .ر
ةࢫالوقت،ࢫدارࢫطوʈق،ࢫالرʈاض) 1423( عبودي،ࢫفɺدࢫناصرࢫال   .رفنࢫإدا

ࢫالسلوكية،ࢫالرʈاض،ࢫمتكبةࢫ). ه1424(العساف،ࢫصاݍݳࢫبنࢫحمد،ࢫ ࢫإڲʄࢫالبحثࢫࢭʏࢫالعلوم المدخل
  .العبيɢان

ࢫ ࢫحمد ࢫإبراɸيم ࢫللتنميةࢫ) ه1422(العقيد، ࢫالمعرفة ࢫدار ࢫالناݦݰة، ࢫللܨݵصية ࢫالعشر العادات
  .الȎشر،ࢫالرʈاض

ࢫ) ه1422( حمدࢫالغيۙܣ،ࢫفɺدࢫم ࢫمدير ستھࢫالفبوʈةࢫمنࢫوجɺةࢫنظر ةࢫالوقتࢫومما يأساليبࢫإدا ي ر ر
ࢫمكةࢫ ࢫالفبية، ࢫɠلية ، ࢫالقر ࢫأم ࢫجامعة ة، ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو سالة ࢫ ࢫכمنية، ات ىלدا ر ر ر

  .المكرمة
،ࢫيوسفࢫ   .،ࢫمكتبةࢫوɸبة،ࢫࢫالقاɸرة3الوقتࢫࢭʏࢫحياتࢫالمسلم،ࢫط) 1996( يالقرضاو
اسةࢫميدانيةࢫعنࢫمدىࢫاستغلالࢫالمديرࢫالسعوديࢫ: رةࢫالوقتإدا) ه1417( القرɲي،ࢫعڴʏࢫسعيدࢫ رد

ة،ࢫجامعةࢫالملكࢫ سالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو رللوقتࢫࢭʏࢫכجɺزةࢫاݍݰɢوميةࢫبمدينةࢫالرʈاض،ࢫ ر
  .سعود،ࢫالرʈاض

ࢫ ࢫشرʈف ࢫغانم ࢫوالعبيدي، ࢫ، ࢫالله ࢫعبد ࢫمحمد ࢫ1982( المنيع، ࢫـــ ࢫللعملࢫ) ه1402م ࢫتحليلية اسة رد
ࢫالمد ࢫلمدير ؟ۜܣ ࢫالمد ياليومي ࢫالعرȋيةࢫر ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫوالثانوʈة ࢫوالمتوسطة ࢫטبتدائية س را

  .السعودية،ࢫمجلةࢫɠليةࢫالفبيةࢫ،ࢫجامعةࢫالملكࢫسعود،ࢫالرʈاض
سࢫالثانوʈةࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫ) م1995(بدʇس،ࢫɸالةࢫحسنࢫ ࢫومديراتࢫالمدا ةࢫالوقتࢫلدىࢫمدير رإدا ير

ة،ࢫجامعةࢫال؈فموك،ࢫɠليةࢫالعل سالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو رمحافظةࢫعمان،ࢫ ر   .ومࢫالفبوʈةّ
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ࢫ ࢫحس؈ن ࢫمب) م2006(حرʈم، ࢫاݍݰديثة ة ࢫלدا ࢫ( رادئ ʈة-النظرʈات ࢫלدا وظايفࢫ-رࢫالعمليات
دن)المنظمة ʉع،ࢫכ ر،ࢫدارࢫاݍݰامدࢫللɴشرࢫوالتو   د.ز

ةࢫالوقتࢫوטجتماعات،ࢫدارࢫالɴشرࢫلݏݨامعات،ࢫالقاɸرة) 1999(ࢫدياب،ࢫعبدࢫالفتاحࢫ   .رفنࢫإدا
ࢫ ࢫفɺد ࢫسɺيل ࢫم) م1988(سلامة، ࢫالوقت ة ࢫللعلومࢫرإدا ࢫالعرȋية ࢫالمنظمة ࢫللنجاح، ࢫمتطو رنݤݮ

دن ʈة،ࢫכ رלدا   .ر
ࢫ ࢫمحمد ࢫإبراɸيم ࢫبمحافظةࢫ) م1993( سليمان، ࢫالصناعية ࢫالثانوʈة س ࢫالمدا ࢫمدير ࢫوقت ة رإدا ير

ابطةࢫالفبيةࢫاݍݰديثةࢫبالاشفاكࢫمعࢫ رالدقɺلية،ࢫمؤتمرࢫمستقبلࢫالتعليمࢫالفۚܣࢫࢭʏࢫمصر،ࢫ
  .ɠليةࢫالفبيةࢫبجامعةࢫع؈نࢫشمس،ࢫالقاɸرة

ي،ࢫالرʈاض) ه1427(ܧݰادة،ࢫمحمدࢫأم؈نࢫ ةࢫالوقتࢫب؈نࢫالفاثࢫالمعاصر،ࢫدارࢫابنࢫاݍݨو زإدا   .ر
ʉع) ه1424(عبيدات،ࢫذوقانࢫ   .زالبحثࢫالعلܣ،ࢫمفɺومھ،ࢫأدواتھ،ࢫأساليبھ،ࢫاشراقاتࢫللɴشرࢫوالتو

ࢫشاكرࢫ ࢫمحمد ، ࢫتطبيقيةࢫ) ه1400(رعصفو اسة ࢫد ࢫالرسܣ، ࢫالدوام ࢫالمديرࢫلوقت ࢫإشغال ركيفية
ࢫל ࢫمستو ʄࢫالعامة،ࢫىعڴ ة ࢫלدا ࢫمعɺد ࢫالسعودية، ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫالوسطى ة ردا ر

  .الرʈاض
ࢫ ࢫمصطفى ʏڍȋ ࢫ ࢫ2005( رعليان، ࢫـــ ࢫدارࢫجرʈرࢫللɴشرࢫ) ه1425م ࢫوالتطبيق، ࢫالنظرʈة ࢫالوقت ة رإدا
ʉع،ࢫعمان ّوالتو   .ز

ࢫ ࢫيوسف ࢫمحمد ࢫ1986( حسن، ࢫـــ ࢫالعرȋيةࢫ)ه1404م ࢫالمملكة س ࢫمدا ࢫمدير ࢫوقت ة ࢫإدا ر، ير
ʈة،ࢫدارࢫالفكرࢫالسعودية،ࢫال ࢫوعلمࢫالنفس،ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫטسكند ركتابࢫالسنو ي

  العرȌي
ࢫ ࢫسعيد ʏࢫعڴ سالةࢫ) ه1427(الزɸراɲي، ࢫ ࢫالمكرمة، ࢫمكة ࢫبمنطقة ࢫاݍݰدود ࢫحرس ࢫلدى ࢫالوقت ة رإدا ر

ʈة ة،ࢫجامعةࢫنايفࢫللعلومࢫכمنية،ࢫقسمࢫالعلومࢫלدا رماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو   .ر
  


