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:المستخلص  
اسةࢫالتعـرفࢫإڲـʄࢫسـبلࢫتطـوʈرࢫɠليـاتࢫال؅فبيـةࢫࢭـʏࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالـسعوديةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫ راسْڈدفتࢫالد

صــــدࢫالمـــــستجداتࢫالۘـــــܣࢫتحــــتمࢫɸـــــذاࢫالتطـــــوʈر،ࢫ1441نظــــامࢫاݍݨامعـــــاتࢫاݍݨديـــــدࢫالــــصادرࢫعـــــامࢫ رɸــــــࢫو

واݍݨوانــــبࢫالۘــــܣࢫيɴبڧــــʏࢫال؅فك؈ــــقࢫعلٕڈــــاࢫࢭــــʏࢫعمليــــاتࢫتطــــوʈرࢫɸــــذهࢫالɢليــــات،ࢫɸــــذاࢫإڲــــʄࢫجانــــبࢫمناقــــشةࢫ

ةࢫالـــصناعيةࢫالراȊعــةالتحــدياتࢫا واســـتخدمتࢫ. رلمتوقعــةࢫࢭـــʏࢫخطــىࢫالتطـــوʈرࢫالمــسْڈدفࢫلمواكبـــةࢫالثــو

اســةࢫاݍݰالــةࢫلوصــفࢫوتفــس؈فࢫوتقــوʈمࢫنمــوذجࢫمــنࢫنمــاذجࢫɠليــاتࢫ اســةࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫومــنݤݮࢫد رالد ر

اسـاتࢫالعليـاࢫال؅فبوʈـةࢫبجامعـةࢫالملـكࢫعبـدࢫ رال؅فبيةࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيـةࢫالـسعوديةࢫممثلـةࢫࢭـʏࢫɠليـةࢫالد

اســةࢫأنࢫإعــدادࢫالمعلــمࢫالباحــثࢫʇعــدࢫمــنࢫأɸــمࢫالثمــارࢫالــذيࢫحـــصدتھࢫل. العزʈــز تࢫنتــائجࢫالد رقــدࢫأبــر ز

اساتࢫالعلياࢫال؅فبوʈةࢫالذيࢫيجبࢫأنࢫتتوفرࢫفيھࢫالعقليةࢫالمتيقظةࢫالمسȘن؈فةࢫوالذيࢫʇـسڥʄࢫ رɠليةࢫالد

بࢫلاࢫتɢلࢫولاࢫتمل كماࢫأظɺرتࢫالنتائجࢫأنࢫنظامࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨديدࢫ. وإڲʄࢫالتغي؈فࢫوالتطوʈرࢫȊشɢلࢫدؤ

ʏيةࢫالسعوديةࢫالصادرࢫعامࢫࢭȋࢫمـستقبلࢫ1441ࢫالمملكةࢫالعرʄمةࢫعڴɺاساتࢫمɢعɲࢫلھࢫا نɸـࢫسوفࢫيɢو

دنــاࢫتطـوʈرࢫالɢليــاتࢫال؅فبوʈـةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعــاتࢫالـسعوديةࢫيɴبڧــʏࢫ. ɠليـاتࢫال؅فبيـةࢫࢭــʏࢫالـبلاد روأنــھࢫمۘـܢࢫمـاࢫأ

دࢫالمؤســــساتࢫالتعليميــــةࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫالعــــامࢫبالمخرجــــاتࢫ وأنࢫتنطلـــقࢫمــــنࢫنظــــرةࢫواســــعةࢫتɢامليــــةࢫتــــز

ࢫبمɺنـةࢫالتعلـيمࢫ نالتعليميةࢫذاتࢫالكفاءاتࢫالمتم؈ـقةࢫمـنࢫالمعلمـ؈نࢫالمح؅ـفف؈نࢫالبـاحث؈نࢫالـذينࢫئڈـضو

جات ࢫ. رإڲــʄࢫأعــاڲʏࢫالـــد ةࢫتكثيـــفࢫالعمــلࢫالبحۙــܣࢫالمؤســـؠۜܣࢫوالفــرديࢫحـــو اســةࢫإڲـــʄࢫضــر لأوصــتࢫالد ر ور

رةࢫوكماࢫأوصتࢫبضر. أثرࢫنظامࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨديدࢫعڴʄࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية

أسࢫالعمــــلࢫ لإكمــــالࢫمــــس؈فٮڈمࢫالعلميــــةࢫ) أثنــــاءࢫاݍݵدمــــة(رȖــــܨݨيعࢫالمعلمــــ؈نࢫوالمعلمــــاتࢫالــــذينࢫعڴــــʄࢫ

اهࢫوتقـديمࢫاݍݰـوافزࢫالماديـةࢫوالمعنوʈـةࢫلɺـمࢫلمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫمـنࢫ جةࢫالماجست؈فࢫوالدكتو ࢫعڴʄࢫد رواݍݰصو ر ل

تقاءࢫبجودةࢫالمخرجاتࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالتعليمࢫالعامࢫعڴʄࢫحدࢫسواء   .رט

ةࢫالــــــصناعيةࢫ:لɢلمــــــاتࢫالمفتاحيــــــةا رࢫتطــــــوʈرࢫالɢليــــــاتࢫال؅فبوʈــــــة،ࢫالنظــــــامࢫاݍݨديــــــدࢫلݏݨامعــــــات،ࢫالثــــــو

اساتࢫالعلياࢫال؅فبوʈة،ࢫتحس؈نࢫالمخرجاتࢫالتعليمية  .رالراȊعة،ࢫɠليةࢫالد
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Developing Saudi Arabian Faculties of Education in the 
light of the New Universities System of 1441 A.H: Case 

Study: Faculty of Educational Graduate Studies at King 
Abdulaziz University 

Khairiah Jameel Y  Al-Sulaimany  
Department of Education Foundations, Faculty of Educational 
Graduate Studies, King Abdulaziz University, Jeddah. 
Email: kalslimani@kau.edu.sa 
ABSTRACT: 
The present study aimed to identify the methods of developing the 
Faculties of Education in Saudi Arabia in view of the New University 
System issued in 1441 A.H. and to monitor the developments that 
necessitate this development of the aspects that should be focused on 
in the processes of developing these faculties. In addition to discussing 
the expected challenges in the way of the targeted development to 
keep up with the Fourth Industrial Revolution. The study used the 
descriptive method and the case study approach to describe, interpret 
and evaluate a model of the colleges of education in Saudi Arabia 
represented by the College of Educational Graduate Studies at King 
Abdulaziz University. The findings of the study have shown that the 
preparation of the researcher teacher is one of the most important fruits 
that the Faculty of Educational Graduate Studies has harvested which 
must have the alert and enlightened mind and seeks diligently to the 
change and development in tireless manner. The results also showed 
that the new university system in Saudi Arabia issued in 1441 A.H. 
will have important effects on the future of faculties of education in 
the country. Furthermore, whenever we want to develop the faculties 
of education in Saudi universities, it should start from a wide, 
integrative view that provides educational institutions in public 
education with educational outputs with distinguished competencies of 
professional researcher teachers who advance the teaching profession 
to the highest ranks. The study recommended that it is necessary to 
intensify institutional and individual research work about the effect of 
the new university system on colleges of education in Saudi Arabia. It 
also recommended that it is necessary to encourage male and female 
teachers who are practicing their jobs (while in service) to complete 
their academic career and to obtain master and doctorate degrees, and 
to provide them with material and moral incentives, as this increases 
the quality of educational outcomes in both higher education and 
public education. 
keywords: developing educational faculties, the new system of 
universities, fourth industrial revolution, Faculty of Educational 
Graduate Studies, improving learning outcomes. 
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  :المقدمة

ȖعـــدࢫمؤســـساتࢫالتعلــــيمࢫمـــنࢫأɸـــمࢫالمؤســــساتࢫالۘـــܣࢫȖــــسɺمࢫȊـــشɢلࢫكب؈ـــفࢫࢭــــʏࢫالتغي؈ـــفࢫوالتنميــــةࢫ
لمتبـــــادلࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعـــــاتࢫوالمجتمـــــع،ࢫوالتطــــوʈرࢫللمجتمعـــــاتࢫوأفرادɸــــاࢫمـــــنࢫخــــلالࢫالتـــــأث؈فࢫלيجــــاȌيࢫا

ࢫ نوالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالسعوديࢫيحظىࢫباɸتمامࢫبالغࢫمنࢫقادتھࢫوصناعࢫالقرارࢫالـذينࢫʇـسعو
بصفةࢫمستمرةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمنظومةࢫالتعليميةࢫبماࢫيحققࢫجودةࢫمخرجاٮڈا؛ࢫفحسنࢫصـناعةࢫالمخـرجࢫ

د ɸازالتعلي׿ܣࢫɸوࢫכساسࢫوכصلࢫࢭʏࢫبناءࢫالمجتمعاتࢫوتقدمɺاࢫوا   .رɸا

ليةࢫإصـــلاحࢫالتعلــــيمࢫ ووȖعـــدࢫɠليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫمـــنࢫأɸـــمࢫالمؤســــساتࢫالتعليميـــةࢫالۘـــܣࢫتتـــوڲʄࢫمـــسؤ
ɸمࢫʇعــــــدࢫمـــــــنࢫأعظـــــــمࢫטســــــȘثمارࢫبـــــــرأسࢫالمـــــــالࢫ ɸــــــاࢫحاضـــــــنةࢫالمعلمــــــ؈نࢫوالبـــــــاحث؈ن،ࢫواســـــــȘثما رباعتبا ر
،ࢫولقــــدࢫتزايــــدࢫالعنايــــةࢫوטɸتمــــامࢫ٭ڈــــمࢫمـــنࢫالقيــــاداتࢫטســــ؅فاتيجيةࢫࢭــــʏࢫمؤســــساتࢫالتعلــــيمࢫ يالفكـــر

ࢫحيـثࢫيطمـحࢫالقــائم؈نࢫعلٕڈـاࢫإڲـʄࢫإعــادةࢫɸيɢلـةࢫالɢليـات،ࢫوخططɺــاࢫوصـياغةࢫأɸـدافࢫجديــدةࢫالعـاڲʏ؛
ةࢫعڴــــʄࢫمواكبــــةࢫالتحــــدياتࢫالمعاصــــرةࢫوالمتغ؈ــــفاتࢫالــــسرʉعةࢫالۘـــــܣࢫلاࢫ ࢫقــــاد اتࢫوتɢــــو رتواكــــبࢫالتطــــو ن ر
ࢫالتأɸيـــــلࢫ ࢫأجيـــــالࢫمم؈ــــقةࢫمـــــنࢫذو ييتɢافــــأࢫمـــــعࢫتحــــدياٮڈاࢫالديناميكيـــــةࢫولاࢫيرࢮــــʄࢫإڲـــــʄࢫمواجɺْڈـــــاࢫســــو ى

ʏ؈ـــف. (العل׿ـــܣࢫالعــــاڲɸليــــاتࢫ)2ص: م2012: يالزɢرࢫالʈࢫتطـــو ن،ࢫولتحقيــــقࢫذلـــكࢫيقتــــغۜܣࢫכمـــرࢫأنࢫيɢــــو
ʉسࢫ اتࢫالعليـاࢫوأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد رال؅فبوʈـةࢫتطــوʈراࢫجوɸرʈــاࢫلاࢫشـɢليا،ࢫوأنࢫينطلــقࢫمــنࢫإيمــانࢫלدا ر

ً ً ً

اسـيةࢫتحـاɠيࢫ اتࢫد رمجتمع؈نࢫلإحداثࢫالتغي؈فࢫالمɴشود،ࢫواستحداثࢫبـرامجࢫترȋوʈـةࢫعليـاࢫوعمـلࢫمقـر ر
فࢫواݍݵ؄فاتࢫالتعليميةالعصرࢫوتخاط   .ربࢫالمستقبلࢫوتجددࢫالمعا

اسـاتࢫال؅فبوʈـةࢫالكـشفࢫعـنࢫالمعوقـاتࢫالۘـܣࢫتواجɺɺـاࢫ رإضافةࢫʇستلزمࢫالتجديـدࢫوלصـلاحࢫللد
اســـــــاتࢫعـــــــنࢫتلـــــــكࢫالمعوقـــــــاتࢫ ࢫتحقيـــــــقࢫاݍݨـــــــودةࢫالمطلوȋـــــــة،ࢫوقـــــــدࢫكـــــــشفتࢫȊعـــــــضࢫالد ࢫدو روتحـــــــو ن ل

ات اســةࢫداودࢫالۘـــܣࢫبيɴــتࢫإشـــɢاليةࢫالمنــاݠݮࢫوالمقـــر روالتحــديات،ࢫمثـــلࢫد اســيةࢫوجمودɸـــاࢫوعـــدمࢫر رࢫالد
إيفا٬ڈاࢫلمتطلباتࢫالعـصرࢫوטنفـصالࢫبـ؈نࢫمخرجـاتࢫالɢليـاتࢫال؅فبوʈـةࢫوȋـ؈نࢫمتطلبـاتࢫالمجتمـعࢫوسـدࢫ

ࢫالعمـــلࢫ اســـةࢫســـالمࢫتحـــدياࢫآخـــرࢫتواجɺـــھࢫ). 58-57م،ࢫص2008داود،ࢫ(قاحتياجـــاتࢫســـو وأظɺـــرتࢫد
ً

ر
النظرʈــــــةࢫɠليــــــةࢫال؅فبيــــــةࢫوɸــــــوࢫضــــــعفࢫالــــــتعلمࢫالــــــذاȖيࢫلــــــدىࢫالمتعلمــــــ؈ن،ࢫوضــــــعفࢫالتوظيــــــفࢫللأطــــــرࢫ

ʈبࢫالعمڴـــʏ،ࢫوال؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫ ʉسࢫعـــنࢫالتـــد ࢫالتـــد اســـاتࢫال؅فبوʈـــة،ࢫوȌعـــدࢫطـــر رونظرʈـــاتࢫالـــتعلمࢫوالد ر قر ُ

ࢫالتقليديــــةࢫوعــــدمࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫالمــــستحدثاتࢫالتقنيــــةࢫوتوظيفɺــــاࢫࢭــــʏࢫالعمليــــةࢫالتعليميــــة . قالطــــر
  .وɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫتطوʈرࢫالɢلياتࢫال؅فبوʈة) 172م،ࢫ2009سالم،ࢫ(

إنࢫتطـــوʈرࢫالɢليـــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫʇـــستدڤʏࢫטنطــــلاقࢫمـــنࢫالتقليـــدࢫإڲــــʄࢫלبـــداع،ࢫومــــنࢫالتنظ؈ـــفࢫإڲــــʄࢫ
ســـاتࢫتطبيقيــةࢫوأعمـــالࢫواقعيـــة؛ࢫ فࢫإڲــʄࢫمما ةࢫعڴــʄࢫترجمـــةࢫالمعـــا ࢫلــدٱڈاࢫالقـــد رالتطبيــق،ࢫوأنࢫتɢـــو ر ر ن

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة ڈاࢫالسȎيلࢫإڲʄࢫتحقيقࢫال؅فبيةࢫالمستدامة،ࢫومواكبةࢫتوجɺاتࢫالثو   .رلɢوٰ

رةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـةࢫȖعت؄ـفࢫمـنࢫأɸـمࢫالتحـدياتࢫالمـستقبليةࢫالۘـܣࢫتواجɺɺـاࢫالمؤسـساتࢫإنࢫالثو
التعليميـــــة؛ࢫȊـــــسȎبࢫمـــــاࢫأحدثتـــــھࢫمـــــنࢫȖغي؈ـــــفاتࢫكب؈ـــــفةࢫاݍݱݨـــــمࢫوالنـــــوعࢫࢭـــــʏࢫطبيعـــــةࢫاݍݰيـــــاةࢫاليوميـــــة،ࢫ
وخاصةࢫࢭʏࢫأنماطࢫاݍݰياةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالعلميةࢫوالعمليةࢫوالوظيفيةࢫوלنتاج،ࢫفɢـانࢫ

ࢫمعـال اسـةࢫزمـنࢫأبـر ࢫלنتـاجࢫالــسائدࢫ)  Neefeࢫ،2014( رمࢫالتغي؈ـفࢫوالتطـوʈرࢫكمــاࢫتـذكرɸاࢫد لɸـوࢫتحـو
ةࢫالــــصناعيةࢫالثالثــــةࢫمــــنࢫالــــسلعࢫواݍݵامــــاتࢫوךلاتࢫإڲــــʄࢫלنتــــاجࢫالمعرࢭــــʏࢫوלبــــداعࢫ رࢭــــʏࢫعــــصرࢫالثــــو
العل׿ــܣࢫوالــذɠاءࢫالــصناڤʏࢫوعلــمࢫالبيانــات،ࢫכمــرࢫالــذيࢫقــدࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫانقــراضࢫȊعــضࢫالتخصــصاتࢫ

ࢫتخصــــصاتࢫعلميــــةࢫجديــــدةࢫࢭــــʏࢫنوعيْڈــــاࢫوتقنيْڈــــا،ࢫمɢافئــــةࢫلا حتياجــــاتࢫالمجتمــــعࢫرالتقليديــــةࢫوظɺــــو
ࢫالعمـــل ةࢫ) Neefeࢫ، 2014،ࢫp14-15. ( قومتطلبـــاتࢫالعـــصرࢫوȖـــسدࢫالثغـــراتࢫࢭـــʏࢫســـو ركمـــاࢫأنࢫالثـــو

ࢫ اتࢫܷـݵمةࢫلاࢫȖعۚـܣࢫإلغـاءࢫالعامـلࢫالȎــشر عةࢫوتطـو يالـصناعيةࢫبɢـلࢫمـاࢫتحملـھࢫمـنࢫȖغي؈ـفاتࢫمȘـسا ر ر
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ࢫوالتكنولوجياࢫوإحلالࢫالتقنيةࢫوךلةࢫمɢانھ،ࢫوإنماࢫȖعۚܣࢫتفاعلࢫלɲسانࢫوךلة،ࢫوȖܦݵ؈فࢫالتقنيات
بأنواعɺــاࢫالمختلفــةࢫݍݵدمــةࢫלɲــسانية،ࢫوتـــوف؈فࢫכدواتࢫوךلــةࢫوכنظمــةࢫواݍݰوســبةࢫالمــساعدةࢫعڴـــʄࢫ
ʉعࢫȊــسرعةࢫوإتقــانࢫودقـــةࢫأك؄ــف،ࢫوتــوف؈فࢫالمعلومــاتࢫواخ؅ـــقالࢫ رإنجــازࢫכعمــالࢫوتقــديمɺا،ࢫوإنجـــازࢫالمــشا

تيɴيـةࢫاليوميــة،ࢫفتختـصرࢫالـزمنࢫواݍݨɺــدࢫوتـضاعفࢫجــ ودةࢫלنتـاجࢫوتقليــلࢫوالعديـدࢫمـنࢫכعمــالࢫالر
ɸــاࢫࢭــʏࢫ. כخطـاءࢫأثنــاءࢫتنفيـذࢫالمɺــام ةࢫالـصناعيةࢫالراȊعــةࢫلاࢫتنحـصرࢫآثا رأمـاࢫمــنࢫحيــثࢫالتعلـيمࢫفــالثو ر

ࢫإڲʄࢫالمعلومة،ࢫبلࢫتتعدىࢫإڲʄࢫماࢫɸوࢫأȊعـدࢫمـنࢫذلـكࢫحيـثࢫسـتمتدࢫ لȖسɺيلࢫالتقنيةࢫبوسائلɺاࢫللوصو
ɸــــاࢫإڲــــʄࢫتمكــــ؈نࢫالتعلــــيمࢫبɢافـــــةࢫأطــــرافࢫالمنظومــــةࢫالتعليميــــة،ࢫبمـــــاࢫ ࢭــــʏࢫذلــــكࢫالقيــــاداتࢫوالطلبـــــةࢫرآثا

وال؄ـــفامجࢫالمقدمــــةࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫوجــــودةࢫالمخرجــــاتࢫالتعليميــــةࢫوتطــــوʈرࢫالمؤســــساتࢫالتعليميــــةࢫ
وɸــــذاࢫيتطلـــبࢫمـــنࢫاݍݨامعــــاتࢫالـــسعوديةࢫعامـــةࢫوɠليــــاتࢫال؅فبيـــةࢫعڴـــʄࢫوجــــھࢫ. وȖغي؈ـــفࢫالمنـــاݠݮࢫوغ؈فɸـــا

ʈة،ࢫوتحس ؈نࢫالكفـاءاتࢫلـدىࢫمخرجاٮڈـاࢫراݍݵصوصࢫإڲʄࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫبناءࢫأɸدافɺاࢫالمعرفيةࢫوالمɺا
التعليميةࢫبطرʈقةࢫجديدة،ࢫكماࢫيتوجبࢫعڴـʄࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫࢭـʏࢫالɢليـاتࢫال؅فبوʈـةࢫتجوʈـدࢫمخرجاٮڈـاࢫ
ʉسࢫكيفيــةࢫحــدوثࢫالتطــوʈرࢫمــنࢫالــداخلࢫ رالتعليميــة،ࢫوالتأكــدࢫمــنࢫכɠـاـديمي؈نࢫوأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد

اتࢫتقنيـــــةࢫمت. وكيـــــفࢫيمكـــــنࢫأنࢫيɢونـــــواࢫجـــــزءࢫمٔڈـــــا اتࢫعاليـــــةࢫروامـــــتلاكࢫالطالـــــبࢫمɺـــــا رقدمـــــةࢫومɺـــــا
ࢫإڲــــــʄࢫالمعلومــــــاتࢫوتوظيفɺـــــاࢫࢭــــــʏࢫتحــــــس؈نࢫالواقــــــعࢫ ࢫȖعينــــــھࢫعڴــــــʄࢫتخــــــزʈنࢫالمعرفـــــة،ࢫوالوصــــــو لالمـــــستو ى
اٮڈــــــــاࢫ روتحقيـــــــقࢫטســـــــتدامة،ࢫإضــــــــافةࢫأنـــــــھࢫيتطلـــــــبࢫمــــــــنࢫالɢليـــــــاتࢫال؅فبوʈـــــــةࢫتطــــــــوʈرࢫمناݠݨɺـــــــاࢫومقر

اسية،ࢫوإدخالࢫتقنياتࢫالتعلمࢫضمنࢫمحتواɸاࢫوتضم؈نࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫوالطباعـةࢫالث لاثيـةࢫرالد
Ȏʈيـةࢫوتجوʈـدࢫ ʈۗܣࢫلل؄ـفامجࢫالتد ࢫالتد رכȊعادࢫوإن؅فنتࢫכشياءࢫوعلمࢫالبيانات،ࢫوأيضاࢫȖعديلࢫالمحتو ر ى

ً

ʈة   .رالكفاءاتࢫللمتعلم؈نࢫوتحس؈نࢫمستوʈاٮڈمࢫالمɺا

ࢫالرق׿ــــــܣࢫيوجــــــھࢫالتعلــــــيمࢫالعــــــاڲʏࢫإڲــــــʄࢫصــــــناعةࢫ نإنࢫالمتغ؈ــــــفاتࢫالمتلاحقــــــةࢫالــــــذيࢫʇــــــشɺدهࢫالقــــــر
ةࢫنوعية،ࢫمؤɸلة ʈـاࢫوعلميـاࢫرمخرجاتࢫȖعليميةࢫبصو بࢫعلميـاࢫومɺا ࢫللعملࢫتتصفࢫبالتجديـدࢫالـدؤ

ً ً
ر و

ةࢫعڴـــʄࢫלضـــافةࢫوالتطـــوʈرࢫࢭـــʏࢫمجالـــھࢫالـــوظيفي -p4. ( روكفايـــةࢫامتـــدادࢫاݍݰيـــاة،ࢫتكـــسبࢫالفـــردࢫالقـــد
7،2017 ،Murphy  .(ـةࢫواݍݵ؄ـفاءࢫالعـالمي؈نࢫلنقــلࢫʈليــاتࢫال؅فبوɢاتࢫبـ؈نࢫالɠــذاࢫيقتـغۜܣࢫعمـلࢫشـراɸو

بࢫالعالميـــةࢫالدوليـــة،ࢫبمـــاࢫيـــؤديࢫإ ࢫטح؅فافيـــةࢫرالتجـــا ࢫإڲـــʄࢫمـــستو ىڲـــʄࢫجاɸزʈـــةࢫɠليـــةࢫال؅فبيـــةࢫللوصـــو ل
ࢫ ࢫتحــــس؈نࢫالــــوڤʏࢫטجتمــــاڤʏࢫإڲــــʄࢫمــــستو ىوالمɺنيــــةࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيم،ࢫوإحــــداثࢫنقلــــةࢫنوعيــــةࢫمــــنࢫمــــستو ى

فࢫوالعلــومࢫࢭــʏࢫواقــعࢫتطبيقــيࢫملمــوسࢫينــافسࢫالنمــاذجࢫالعالميــةࢫࢭــʏࢫالتعلــيم وɸــذاࢫمــاࢫ. رتوظيــفࢫالمعــا
اسـةࢫ تࢫإليـھࢫد رأشـا أنࢫمـنࢫأɸـمࢫمؤشـراتࢫنجـاحࢫالɢليـاتࢫࢭـʏࢫ) p14، 2001،Jackson and Schuler(ر

ٮڈاࢫࢭــــʏࢫوضــــعࢫالمعرفــــةࢫࢭــــʏࢫواقــــعࢫالتطبيــــقࢫوترجمــــةࢫالمعلومــــاتࢫ رجــــودةࢫالمخرجــــاتࢫالتعليميــــةࢫɸــــوࢫقــــد
ةࢫمــستمرةࢫࢭــʏࢫتحــس؈نࢫفاعليْڈـــاࢫ ســاتࢫعمليــةࢫبمــاࢫيحقــقࢫالتغي؈ــفࢫوالتطــوʈرࢫبــصو فࢫإڲــʄࢫمما روالمعــا ر ر

  .وحصولɺاࢫعڴʄࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫالمستدامة

ةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـةࢫعڴـʄࢫوقدࢫأوܷ رݰتࢫالعديدࢫمنࢫاݍݨɺودࢫالۘـܣࢫبـذلتࢫࢭـʏࢫميـدانࢫتـأث؈فࢫالثـو
التعلـــــيمࢫأنࢫɸنــــــاكࢫحاجــــــةࢫلمراجعــــــةࢫسياســــــاتࢫالتعلـــــيمࢫوخططــــــھࢫوȋرامجــــــھ،ࢫوأɸميــــــةࢫالــــــرȋطࢫبــــــ؈نࢫ
ةࢫالتعلـــــيم،ࢫوȖعزʈـــــزࢫלبـــــداعࢫ ࢫالعمـــــلࢫ،ࢫوترســـــيخࢫمبـــــادئࢫصـــــو رمخرجـــــاتࢫالتعلـــــيمࢫومتطلبـــــاتࢫســـــو ق

ةࢫلـــدعمࢫبرامجـــھ،ࢫوالمعلـــمࢫɸـــوࢫأحـــدࢫأɸــــمࢫلوטبتɢـــارࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيم،ࢫوالوصـــو رࢫإڲـــʄࢫنظـــمࢫتموʈـــلࢫمتطـــو
). م2019البوســــعيدي،ࢫ( أقطــــابࢫالتطــــوʈرࢫالۘــــܣࢫتتطلــــبࢫمراجعــــةࢫدقيقــــةࢫل؄ــــفامجࢫإعــــدادهࢫوتأɸيلــــھࢫ

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫȖعزʈزࢫالعلومࢫالتطبيقيةࢫوالتقنياتࢫالمتقدمةࢫواݍݰديثـةࢫوال؅فك؈ـقࢫ روتقتغۜܣࢫالثو
ࢫטح؅فافيــةࢫوالمɺنيــةࢫ ࢭــʏࢫالمؤســساتࢫالتعليميــة،ࢫوتحوʈــلࢫالمؤســساتࢫالتعليميــةࢫتحــوʈلاࢫىعڴــʄࢫمــستو

ً
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بࢫالدوليـةࢫالناݦݰــةࢫمــنࢫأجــلࢫإنجـاحࢫتطــوʈرࢫالتعلــيم،ࢫوجعــلࢫالتقنيــةࢫ صــدࢫالتجــا ʈاࢫʇــستدڤʏࢫ رجـذ ر ر
ً

  ).م2019خليل،ࢫ(اݍݰديثةࢫجزءࢫأساسياࢫࢭʏࢫɸذاࢫالتطوʈرࢫ

ȋيـــعࢫכ ࢫمـــنࢫعـــامࢫروقــدࢫصـــدرࢫنظـــامࢫاݍݨامعـــاتࢫاݍݨديـــدࢫࢭـــʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيـــةࢫالـــسعوديةࢫࢭـــʏࢫ لو
مـــشتملاࢫعڴـــʄࢫ) م2019نـــوفم؄ف،ࢫ(ɸــــࢫ،ࢫ1441

ً
ࢫمـــادةࢫعڴـــʄࢫأنࢫيبـــدأࢫالعمـــلࢫبـــھࢫȊعـــدࢫســـتةࢫأشـــɺرࢫࢭــــʏࢫ58

ʈجياࢫبــأمرࢫمــنࢫ ثـلاثࢫجامعــاتࢫفقـطࢫࢭــʏࢫالمرحلـةࢫכوڲــʄ؛ࢫبحيـثࢫيــتمࢫتطبيقـھࢫعڴــʄࢫبـاࢮʏࢫاݍݨامعــاتࢫتـد
ً

ر
نࢫاݍݨامعـــاتࢫالۘـــܣࢫتقـــومࢫبتطبيقـــھࢫمـــدة اءࢫبنـــاءࢫعڴـــʄࢫاق؅ـــفاحࢫمـــنࢫمجلـــسࢫشـــؤ وئـــʋسࢫمجلـــسࢫالـــو رز ࢫر

ʈخࢫنفاذࢫالنظامࢫقبلࢫأنࢫيتمࢫإعدادࢫاللوائحࢫالمنظمةࢫللعملࢫوفقاࢫلɺـذهࢫ) سنةࢫɠاملة(انتقاليةࢫ منࢫتا
ً

ر
ʈــــــادةࢫالمــــــدةࢫטنتقاليـــــةࢫإڲــــــʄࢫثــــــلاثࢫســــــنواتࢫࢭـــــʏࢫȊعــــــضࢫاݍݰــــــالاتࢫ ومــــــنࢫأɸــــــمࢫ. زالمـــــستجدات،ࢫوʈمكــــــنࢫ

  :اݍݨوانبࢫذاتࢫالصلةࢫبتطوʈرࢫالɢلياتࢫوال؄فامجࢫ

 ئاࢫمنࢫטستقلاليةʋمنحࢫاݍݨامعاتࢫش
ً

. 

 االموɺسʋࢫتأسʏمةࢫأوࢫالمشاركةࢫࢭɸاتࢫأوࢫالمساɠسࢫالشرʋࢫتأسʄافقةࢫعڴ. 

 ʏادي׿ܣࢫالمؤسؠۜܣࢫوال؄فامڋɠࢫטعتمادࢫכʄࢫعڴ  .لالسڥʏࢫلݏݰصو

 شاءࢫأوقافࢫلمصݏݰةࢫالعملɲانيةࢫإɢإم. 

 ا،ࢫوالبحــوثࢫالعلميـــةࢫɺاٮڈــاࢫوخــدماٮڈاࢫالۘــܣࢫتقــدم ࢫعڴــʄࢫمقابــلࢫمــاڲʏࢫنظ؈ــفࢫبرامجɺــاࢫودو راݍݰــصو ل
جɺا  .رالۘܣࢫȖعدɸاࢫلصاݍݳࢫاݍݨɺاتࢫالمختلفةࢫداخلࢫالبلادࢫأوࢫخا

 ࢫالنقديࢫوالعيۚܣࢫوتنميتھʏثمارࢫالماڲȘטس. 

 اɸوميةࢫوغ؈فɢاتࢫاݍݰɺتحصيلࢫمبالغࢫماليةࢫمقابلࢫالتعاقدࢫمعࢫاݍݨ. 

 ع اء،ࢫ. ( ࢫࢭʏࢫمواقعࢫمعينةوإمɢانيةࢫإɲشاءࢫفر  ).ɸـ1441زرمجلسࢫالو

تبــــاطࢫبرامجɺــــاࢫبالعديــــدࢫمــــنࢫمؤســــساتࢫالمجتمــــعࢫتتطلــــبࢫخططɺــــاࢫ روɠليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫبحكــــمࢫا
ʈـــادةࢫفـــرصࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫ زاݍݰاليـــةࢫأوࢫالمـــستقبليةࢫتفعيـــلࢫالتواصـــلࢫمـــعࢫɸـــذهࢫالمؤســـسات،ࢫو

دɸـــاࢫمـــنࢫجɺـــة،ࢫوتطـــوʈرࢫخـــدماٮڈاࢫمـــنࢫجɺـــ ،ࢫكمـــاࢫتحتـــاجࢫرمعɺـــا؛ࢫلɢـــيࢫتـــتمكنࢫمـــنࢫدعـــمࢫموا ىةࢫأخـــر
مـةࢫلإعـدادࢫوتنميـةࢫ اسـيةࢫɠيـࢫȖع؄ـفࢫعـنࢫטحتياجـاتࢫاݍݰقيقيـةࢫاللا زالɢلياتࢫإڲʄࢫمراجعةࢫبرامجɺاࢫالد ر
اتࢫالعالميـــةࢫࢭـــʏࢫ دࢫوالكفـــاءاتࢫالȎـــشرʈةࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫاختـــصاصاٮڈا،ࢫمـــعࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫالتطـــو رالمـــوا ر

ةࢫالـــصناعيةࢫالراȊعـــةࢫ ذلـــكࢫɠلـــھࢫʇـــستلزمࢫولعـــلࢫ) ɸــــ1437اݍݵطيــب،ࢫ( رذلــكࢫوخاصـــةࢫمتطلبـــاتࢫالثـــو
عـدمࢫالــسماحࢫبولـوجࢫأيࢫطالــبࢫ: أولɺمــا: حمايـةࢫمؤسـساتࢫوȋــرامجࢫɠليـاتࢫال؅فبيــةࢫمـنࢫجــانب؈نࢫاثنـ؈ن

ʈةࢫواݍݵلقيـــــــةࢫ رإڲـــــــʄࢫɸـــــــذهࢫالɢليـــــــاتࢫوال؄ـــــــفامجࢫمـــــــاࢫلـــــــمࢫتتـــــــوفرࢫبـــــــھࢫاݍݵـــــــصائصࢫوالمواصـــــــفاتࢫاݍݰـــــــضا
المتعلـــــقࢫوالثقافيــــة،ࢫإڲــــʄࢫجانـــــبࢫالمواصــــفاتࢫالمرتبطـــــةࢫبالبعــــدࢫالم۶ـــــܣࢫوالعل׿ــــܣࢫوטجتمـــــاڤʏ،ࢫوالبعــــدࢫ

بالܨݵصية،ࢫتماماࢫمثلماࢫيفعلࢫࢭʏࢫɠلياتࢫالطبࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالɢلياتࢫالمشا٭ڈة
ً

بلࢫإنࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫ. 
ࢫأشـدࢫوأقـو ىمـدخلاتࢫɠليـاتࢫال؅فبيـةࢫوȋرامجɺـاࢫيɴبڧـʏࢫأنࢫيɢـو أمـاࢫاݍݨانـبࢫالثـاɲيࢫالمـرتبطࢫبɢليـاتࢫ. ن

فامجࢫبـالتخرجࢫإلاࢫال؅فبيةࢫوȋرامجɺاࢫفɺوࢫي؅فكزࢫعڴʄࢫعدمࢫالـسماحࢫلطـلابࢫوطالبـاتࢫɸـذهࢫالɢليـاتࢫوال؄ـ
ࢫعلمياࢫومɺنياࢫ فيعࢫالمستو ࢫ Ȋعدࢫالتأكدࢫمنࢫجاɸزʈْڈمࢫللعملࢫال؅فبو

ً ً
ى   ).ɸـ1437اݍݵطيب،ࢫ(ري

أبــتࢫعليــھࢫلــسنواتࢫطــوالࢫ رإنࢫانتقــالࢫɠليــاتࢫال؅فبيــةࢫوȋرامجɺــاࢫمــنࢫالوضــعࢫالتقليــديࢫالــذيࢫ
الۘـܣࢫيمكـنࢫإڲـʄࢫالنظـامࢫاݍݨديـدࢫلݏݨامعـاتࢫيحـتمࢫالتفك؈ـفࢫࢭـʏࢫاݍݵطـىࢫالمقبلـةࢫوالتوجɺـاتࢫالمـستقبليةࢫ

ࢫɸـــذهࢫالɢليــاتࢫوحـــدɸاࢫخــارجࢫمنظومـــةࢫاݍݨامعـــاتࢫ نالنظــرࢫإلٕڈـــاࢫلمواكبــةࢫɸـــذاࢫالنظــام،ࢫوحۘـــܢࢫلاࢫتɢــو
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ىࢫمɴـــــسوȌيࢫومɴـــــسوȋاتࢫɸـــــذهࢫالɢليـــــاتࢫتجـــــاهࢫ. الۘـــــܣࢫتȘبعɺـــــا صـــــدࢫر اســـــةࢫاݍݰاليـــــةࢫتركـــــزࢫعڴـــــʄࢫ ؤوالد ر ر
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة   .رمستقبلɺاࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫالمقبلةࢫلمواكبةࢫمتطلباتࢫالثو

اسة   :رمشɢلةࡧالد

اســـاتࢫإڲــــʄࢫأنࢫالعديــــدࢫمــــنࢫحـــالاتࢫالــــنقصࢫأوࢫלخفــــاقࢫࢭــــʏࢫ رȖـــش؈فࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالبحــــوثࢫوالد
ةࢫبـــــرامجࢫלعـــــدادࢫوالتأɸيـــــلࢫعڴـــــʄࢫمواكبـــــةࢫالتغ؈ـــــفࢫ رإعـــــدادࢫالمعلمـــــ؈نࢫوالمعلمـــــاتࢫȖعـــــودࢫإڲـــــʄࢫعـــــدمࢫقـــــد
اسـاتࢫتلفـتࢫالنظـرࢫإڲـʄࢫأنࢫɠليـاتࢫال؅فبيـةࢫلاࢫࢫتحظـىࢫ ࢫȊشɢلࢫعمڴʏࢫواقڥʏ،ࢫوȌعضࢫɸـذهࢫالد روالتطو ر

نࢫأنࢫبــنفسࢫכɸميــ ،ࢫبـــلࢫإنࢫȊعــضࢫالقيــادي؈نࢫقــدࢫيـــر وةࢫالۘــܣࢫتحظــىࢫ٭ڈـــاࢫالɢليــاتࢫاݍݨامعيــةࢫכخــر ى
ɠليـاتࢫࢫال؅فبيـةࢫۂـʏࢫبمثابـةࢫعـبءࢫعڴـʄࢫاݍݨامعـات،ࢫعڴــʄࢫالـرغمࢫمـنࢫأنࢫɸـذهࢫالɢليـاتࢫۂـʏࢫכقـلࢫحظــاࢫ

ً

نــةࢫȊغ؈فɸـا،ࢫولــذلكࢫســعتࢫالعديـدࢫمــنࢫالɺيئـاتࢫالمــستفيدةࢫمــنࢫ رࢭـʏࢫمقــدارࢫمـاࢫينفــقࢫعلٕڈــاࢫسـنوʈاࢫمقا
ً

عاتࢫتجديديــةࢫوإصـلاحيةࢫلتطــوʈرࢫمخرجـاتࢫɸـذهࢫال وɢليــاتࢫإڲـʄࢫإصــدارࢫتنظيمـاتࢫوȖــشرʉعاتࢫومـشر
Coley, Coleman, Wang .( ،ࢫ )Walton, .,Hitz, .2004( ،ࢫ )L, Hammond-Darling .2003( أداءࢫɸـذهࢫالɢليـات

ࢫ،ࢫكمـــاࢫاتــܸݳࢫمـــنࢫنتــائجࢫȊعـــضࢫכدبيــاتࢫأنࢫɠليـــاتࢫ )Burelle, DeFranco, Schwab ,2004( ،ࢫࢫ )2003
ɸــاࢫȊــشɢلࢫتقليــديࢫجــدا،ࢫومــنࢫعــدمࢫال؅فبيــ ةࢫȖعــاɲيࢫمــنࢫمعــضلةࢫלصــرارࢫعڴــʄࢫטســتمرارࢫࢭــʏࢫأداءࢫدو

ً
ر

ةࢫعڴــــʄࢫالــــرȋطࢫبــــ؈نࢫالنظرʈــــةࢫوالتطبيــــق،ࢫومـــــنࢫȊعــــضࢫإخفاقــــاتࢫبʋئــــةࢫלعــــدادࢫنفــــسɺا،ࢫومـــــنࢫ رالقــــد
ةࢫࢫعڴـʄࢫتطبيـقࢫأسـاليبࢫفعالـةࢫࢭـʏࢫالتقـوʈمࢫ ʉسࢫقديمة،ࢫومـنࢫضـعفࢫالمقـد رטعتمادࢫعڴʄࢫطرائقࢫتد ر

،ࢫمــعࢫט مــةࢫيال؅فبــو اتࢫاللا زعتمــادࢫالمطلــقࢫعڴــʄࢫالكتــابࢫاݍݨــامڥʏ،ࢫومــنࢫعــدمࢫتــوفرࢫالكفايــاتࢫوالمɺــا ر
ࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɢلياتࢫإلاࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالتخصظۜܣࢫفقط،ࢫɸـذاࢫ ʉسࢫالذينࢫʇعملو نلدىࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر
إڲــʄࢫجانـــبࢫبقـــاءࢫɸـــذهࢫالɢليـــاتࢫȊعيـــدةࢫعـــنࢫالواقـــعࢫوعـــنࢫالفـــرصࢫالمناســـبةࢫللاســـتفادةࢫمـــنࢫاݍݵ؄ـــفاتࢫ

ʉسࢫالعالميــةࢫوالدوليــةࢫو بࢫالغ؈ــف،ࢫوتقليديـــةࢫالبحــوثࢫالعلميــةࢫالۘـــܣࢫʇعــدɸاࢫأعـــضاءࢫɸيئــةࢫالتـــد رتجـــا ر
ةࢫبــرامجࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫعمليــاتࢫלعــدادࢫوالتأɸيــلࢫ،ࢫ روطلبــةࢫɸــذهࢫالɢليــات،ࢫوضــعفࢫأوࢫنــد
ȋ؈نࢫأوࢫ ࢫלشــرافࢫالميــداɲيࢫعڴــʄࢫالمتــد روالكث؈ــفࢫمــنࢫטخــتلالاتࢫࢭــʏࢫأخلاقيــاتࢫالمɺنــة،ࢫوضــعفࢫمــستو ى

ȋاتࢫوتآɠـلࢫا اعــۜܣ،ࢫ( ،ࢫ)م2016مخلـوف،ࢫ( لكفـاءاتࢫوأܵـݰابࢫاݍݵ؄ــفةࢫࢫالطوʈلـةࢫرالمتـد رعبـداللهࢫوأبـوࢫ
،ࢫ(،ࢫ)ɸـ1435دɸمان،ࢫ(،ࢫ) م2014إبراɸيم،ࢫ(،ࢫ)م2014   ).ɸـ1436يالعامر

ʏؠۜܣࢫالتاڲʋࢫלجابةࢫعنࢫالسؤالࢫالرئʏاسةࢫاݍݰاليةࢫتتحددࢫࢭ روتأسʋساࢫعڴʄࢫذلك،ࢫفإنࢫمشɢلةࢫالد
ً

 :  

لكــــــةࢫالعرȋيــــــةࢫالــــــسعوديةࢫࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫنظـــــــامࢫكيــــــفࢫيمكــــــنࢫتطــــــوʈرࢫɠليــــــاتࢫال؅فبيــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالمم
  ؟)مɸ)2019ـࢫ1441اݍݨامعاتࢫاݍݨديدࢫالصادرࢫعامࢫ

ࡧالرئʋؠۜܣࡧכسئلةࡧالتالية   :لوتتفرعࡧمنࡧالȘساؤ

  ࢫماࢫالمستجداتࢫالۘܣࢫتحتمࢫتطوʈرࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية؟:1س

ࢫمـــاࢫاݍݨوانــــبࢫالۘــــܣࢫيɴبڧــــʏࢫأنࢫتركــــزࢫعلٕڈــــاࢫعمليــــاتࢫتطــــوʈرࢫɠليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫࢭــــʏࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫ:2س
  السعودية؟

ࢫماࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫيفرضɺاࢫالنظامࢫاݍݨديدࢫلݏݨامعاتࢫتجاهࢫعملياتࢫتطـوʈرࢫɠليـاتࢫال؅فبيـةࢫࢭـʏࢫ:3س
  المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية؟
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اسة   :رأɸميةࡧالد

اسةࢫاݍݰاليةࢫمنࢫךȖي   :رتنȎثقࢫأɸميةࢫالد

ىࢫכɸميــــةࡧالنظرʈــــة -1 ʈــــدࢫصـــــناعࢫالقــــرارࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫالــــسعوديةࢫبــــبعضࢫالـــــر ؤ،ࢫوتكمــــنࢫࢭــــʏࢫتز و
ࢫعمليـــاتࢫتطـــوʈرࢫɠليـــاتࢫال؅فبيــــةࢫ٭ڈـــاࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫنظـــامࢫاݍݨامعـــاتࢫاݍݨديــــدࢫ روالتوجٕڈـــاتࢫالۘـــܣࢫتبلـــو

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة  .ربالبلادࢫوالثو

التعــرفࢫعڴــʄࢫالتوجɺــاتࢫالعالميــةࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫɠليــاتࢫال؅فبيــةࢫومــدىࢫ،ࢫوتكمــنࢫࢭــʏࢫכɸميــةࡧالعمليــة -2
سة  .رتجسيدࢫنظامࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨديدࢫبالبلادࢫلɺا،ࢫوآلياتࢫنقلࢫالنظرʈةࢫإڲʄࢫالتطبيقࢫوالمما

اسـةࢫاݍݰاليـةࢫالبـاحث؈نࢫوالباحثـاتࢫلإجـراءࢫمزʈـدࢫمـنࢫالبحـوثࢫ -3 ركماࢫأنھࢫمنࢫالمتوقعࢫأنࢫتحفزࢫالد
اســـــاتࢫالموجɺـــــةࢫنحـــــوࢫآليـــــاتࢫوخطـــــطࢫ ىࢫروالد ȋطɺـــــاࢫبـــــالر ؤتطـــــوʈرࢫɠليـــــاتࢫال؅فبيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالـــــبلاد،ࢫو ر

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة  . رالوطنيةࢫטس؅فاتيجيةࢫ٭ڈاࢫومدىࢫטستعدادࢫلمواكبةࢫالثو

اسة   :رأɸدافࡧالد

اســـةࢫاݍݰاليـــةࢫالتعـــرفࢫإڲــʄࢫســـبلࢫتطـــوʈرࢫɠليـــاتࢫال؅فبيــةࢫࢭـــʏࢫالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫ رȖــسْڈدفࢫالد
صـدࢫالمـستجداتࢫالۘـܣࢫتحـتمࢫ1441امࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫضوءࢫنظامࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨديدࢫالـصادرࢫعـ رɸــ،ࢫو

ɸذاࢫالتطوʈر،ࢫواݍݨوانبࢫالۘـܣࢫيɴبڧـʏࢫال؅فك؈ـقࢫعلٕڈـاࢫࢭـʏࢫعمليـاتࢫتطـوʈرࢫɸـذهࢫالɢليـات،ࢫɸـذاࢫإڲـʄࢫجانـبࢫ
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة   .رمناقشةࢫالتحدياتࢫالمتوقعةࢫࢭʏࢫخطىࢫالتطوʈرࢫالمسْڈدفࢫلمواكبةࢫالثو

اسة   :رحدودࡧالد

اســـاتࢫالعليـــاࢫال؅فبوʈـــةࢫنظـــراࢫلطبيعـــةࢫعمـــلࢫالباحثـــةࢫكعـــضوةࢫɸيئـــةࢫ ʉسࢫࢭـــʏࢫɠليـــةࢫالد رتـــد ر
اســــةࢫوقر٭ڈــــاࢫالــــشديدࢫمــــنࢫ ربجامعــــةࢫالملــــكࢫعبــــدالعزʈزࢫولتواجــــدɸاࢫالفعڴــــʏࢫالمــــستمرࢫࢭــــʏࢫمجتمــــعࢫالد
كيلـــــــةࢫالɢليــــــــةࢫوالطالبــــــــاتࢫاݍݵرʈجـــــــاتࢫواطلاعɺــــــــاࢫعڴـــــــʄࢫطبيعــــــــةࢫالمخرجــــــــاتࢫ ومـــــــشرفاتࢫכقــــــــسامࢫو

اسةࢫاݍݰاليةࢫتنحصرࢫࢭʏࢫاݍݰدودࢫالتالية  : رالتعليميةࢫفإنࢫالد

اسـاتࢫالعليـاࢫال؅فبوʈـةࢫوȋرامجɺـاࢫبجامعـةࢫتحد -1 اسةࢫمɢانياࢫمنࢫخلالࢫالتعرفࢫعڴʄࢫɠليةࢫالد رࢫالد ر
ً

 . الملكࢫعبدࢫالعزʈزࢫبجدة

ا؟ۜܣࢫالثاɲيࢫ -2 ɸاࢫخلالࢫالفصلࢫالد منياࢫمنࢫخلالࢫإنجا اسةࢫ رتحدࢫالد ز ز ر
ً

 . ɸـ1440-1441

ىࢫالقائمــاتࢫعڴـʄࢫɠليــاتࢫال؅فبيــةࢫوȋرامج -3 اســةࢫȊــشرʈاࢫمــنࢫخـلالࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫر ؤتحـدࢫالد
ً

ɺــاࢫمــنࢫر
كيلـــــةࢫالɢليــــةࢫوالمـــــستفيداتࢫمٔڈــــاࢫمـــــنࢫالطالبــــاتࢫاݍݵرʈجـــــاتࢫࢭــــʏࢫال؄ـــــفامجࢫ ومــــشرفاتࢫכقــــسامࢫو

 .المختلفة

ࢫعملياتࢫالتطوʈرࢫࢭʏࢫالɢليةࢫوȋرامجɺاࢫالمسْڈدفةࢫوفقاࢫ -4 اسةࢫموضوعياࢫمنࢫخلالࢫتناو تحدࢫالد
ً

ل ر
ؤʈةࢫالمملكةࢫ ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة2030رلنظامࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨديد،ࢫو  .ر،ࢫومتطلباتࢫالثو

اسة   :رمصطݏݰاتࡧالد

وʉــــــش؈فࢫالمــــــصطݏݳࢫإڲــــــʄࢫتحــــــس؈نࢫالتعلــــــيمࢫمــــــنࢫنــــــواڌʏࢫالفɺــــــمࢫوטســــــȘيعابࢫ: التطــــــوʈرࡧࡩــــــʏࡧالتعلــــــيم-1
وטســـتعداد،ࢫلإحـــداثࢫȖغي؈ـــفࢫإيجـــاȌيࢫع؄ـــفࢫטســــتفادةࢫمـــنࢫالنظرʈـــاتࢫاݍݨديـــدة،ࢫأوࢫتوظيـــفࢫفلــــسفةࢫ

ال؅فبيـــةࢫالمعاصـــرةࢫبمـــاࢫيخـــدمࢫכɸـــدافࢫالمɴـــشودة،ࢫوʈحقـــقࢫفرصـــاࢫأوســـعࢫللتنميـــة
ً

ࢫالـــبعضࢫوࢭـــʏࢫنظـــر. 
فــــــــإنࢫتطــــــــوʈرࢫالتعلــــــــيمࢫʇــــــــسْڈدفࢫטســــــــتفادةࢫمــــــــنࢫنظرʈــــــــاتࢫالــــــــتعلمࢫالمعاصــــــــرة،ࢫونتــــــــائجࢫالبحــــــــوثࢫ
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،ࢫأوࢫتوظيـــفࢫ اســات،ࢫمــنࢫأجـــلࢫإضــفاءࢫمزʈـــدࢫمــنࢫالتأصــيلࢫوالمنݤݨيـــةࢫالعلميــةࢫللعمـــلࢫال؅فبــو يوالد ر
معطيـاتࢫالتقنيـةࢫاݍݰديثـةࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫأجـزاءࢫوعناصـرࢫالتعلـيمࢫع؄ـفࢫإحـداثࢫنقلـةࢫنوعيـةࢫࢭـʏࢫالمنـاݠݮࢫ

ات،ࢫوȋناءࢫاس؅فاتيجيةࢫللتعلـيمࢫوأسالي ࢫالمɺا فعࢫمستو ربࢫالتعليمࢫوالتعلمࢫو ى ) م2008العمـودي،ࢫ( ر
وʈنظـــرࢫالـــبعضࢫإڲـــʄࢫأنࢫالتطـــوʈرࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫɸـــوࢫجɺـــدࢫɸـــادفࢫʇـــسڥʄࢫلتغي؈ـــفࢫمـــاࢫɸـــوࢫقـــائمࢫإڲـــʄࢫمـــاࢫɸـــوࢫ

وقـــدࢫʇع؄ـــفࢫتطـــوʈرࢫالتعلـــيمࢫعـــنࢫטتجـــاهࢫنحـــوࢫ. يأفــضلࢫمـــعࢫטتجـــاهࢫنحـــوࢫالمؤســـسةࢫࢭـــʏࢫالعمـــلࢫال؅فبــو
ࢫتحس؈نࢫك سـمࢫ: وʈقـصدࢫبتطـوʈرࢫالتعلـيمࢫإجرائيـا). م2019لاࢭـʏ،ࢫ(يفاءةࢫوفعاليةࢫالنظامࢫال؅فبـو رɸـوࢫ

خطــطࢫوإحــداثࢫȖغي؈ــفاتࢫذاتࢫآثــارࢫمتبادلــةࢫبــ؈نࢫمɢونــاتࢫالمنظومــةࢫالتعليميــةࢫللٔڈــوضࢫبالمخرجــاتࢫ
  .التعليميةࢫوتحسئڈا

اســةࢫالتوجــھࢫنحــوࢫإحــداثࢫنقلــةࢫنوعيــ: تطــوʈرࡧɠليــاتࡧال؅فبيــة-2 ةࢫࢭــʏࢫبــرامجࢫروʈقــصدࢫبــھࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالد
طࢫوالمواصــــفاتࢫوالمعـــــاي؈فࢫ ࢫإڲــــʄࢫمخرجــــاتࢫأفــــضل،ࢫتحقــــقࢫالــــشر ووخــــدماتࢫɸــــذهࢫالɢليــــاتࢫللوصــــو ل
ىࢫالوطنيــةࢫوالتوجɺــاتࢫ ؤالمــسْڈدفةࢫࢭــʏࢫســȎيلࢫخدمــةࢫمطالــبࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫوالتوافــقࢫمــعࢫالــر

  .العالمية

ةࢫعـــنࢫنظـــامࢫمـــستحدثࢫيتـــضمنࢫاســـ؅فاتيجياتࢫوأحɢـــامࢫومـــوادࢫ:نظـــامࡧاݍݨامعـــاتࡧاݍݨديـــد-3 رࢫعبـــا
نظاميةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫوال؄فامجࢫوالعلمياتࢫالتعليميةࢫوالبحثيةࢫكماࢫʇـسڥʄࢫ
ࢫ دࢫالماليـــــةࢫوʉـــــسدࢫטحتياجــــاتࢫالتنموʈـــــةࢫوســـــو قإڲــــʄࢫتحقيـــــقࢫالعديـــــدࢫمــــنࢫالمكȘـــــسباتࢫوتنميـــــةࢫالمــــوا ر

ʈةࢫالمملكةࢫ    .   2030ؤالعملࢫوفقࢫر

اساتࡧالسابقة   :رالد

ࢫت ࢫɸدفت ࢫالۘܣ اسات ࢫالد ࢫمن ࢫالعديد اسةࢫروجدت ࢫد ࢫمٔڈا ࢫال؅فبوʈة، ࢫالɢليات رطوʈر
)2001،Jackson and Schuler (انࢫɠئةࢫالعملࢫوʋࢫبʏࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫࢭʄلࢫالمعرفةࢫإڲʈࢫتحوʄدفتࢫإڲɸالۘܣࢫ

اسةࢫمدىࢫأɸميةࢫعقدࢫالشراɠاتࢫالتعليميةࢫب؈نࢫالɢلياتࢫال؅فبوʈةࢫواݍݵ؄فاءࢫالدولي؈نࢫ رمنࢫنتائجࢫالد
ࢫ ࢫخ؄فاٮڈم ࢫمن ࢫللاستفادة ࢫالعالمية ࢫاݍݨامعات ʏࢫالتعليميةࢫࢭ ࢫȖغي؈فࢫالمنظومة ʏࢫࢭ ࢫʇسɺم ࢫبما ٭ڈم روتجا

ساتࢫعملية اتࢫتطبيقيةࢫومما فࢫإڲʄࢫمɺا ࢫالمعا رواحداثࢫتطوʈرࢫنوڤʏࢫيحو ر ر   .ل

اسةࢫ ࢫإڲʄࢫتقديمࢫبرنامجࢫلإعدادࢫالمعلم؈نࢫوقادةࢫ )  Burelle, DeFranco, Schwab ,2004( ركماࢫɸدفتࢫد
ࢫࢭʏࢫ ࢫوالɢليات ࢫاݍݨامعات ࢫدو ࢫضعف ʄࢫإڲ ة ࢫإشا ࢫلʋس ࢫالɺدف ࢫأن اسة ࢫالد ݰت ࢫوأوܷ رالمستقبل، ر ر
ࢫالماعۜܣࢫوعدمࢫأɸميْڈاࢫفقدࢫɠانتࢫحاضنةࢫالمعلم؈نࢫوصاɲعةࢫכجيالࢫوالقادة؛ࢫوإنماࢫالغايةࢫ نالقر

ࢫالراɸن ٮڈا ࢫبصو ࢫاݍݨامعات ࢫɸوࢫأن اسة ࢫالد ࢫإلٕڈا ࢫسعت رالۘܣ ࢫعصرࢫر ࢫمتطلبات ࢫمع ࢫغ؈فࢫمتɢافئة ة
ࢫالرق׿ܣ ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫوالقر نالثو   .ر

اسةࢫ ةࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫبرنامجࢫإعدادࢫالمعلمࢫ) Walton, .,Hitz, .2004( رأيضاࢫɸدفتࢫد ورإڲʄࢫضر
ࢫعڴʄࢫ ࢫالمعينة ࢫوالكفاءات ࢫالماɸرات ࢫواكسابھ ࢫعصرʈة ة ࢫبصو ࢫوتطوʈره ࢫال؅فبوʈة روȖعزʈزࢫوظيفتھ

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةالتعاملࢫمعࢫتحدياتࢫال   .رثو

ࢫ اسة ࢫد ʄࢫإڲ ࢫ )(Darling-Hammond ,2006رإضافة ࢫالقر ʏࢫࢭ ࢫتطوʈرࢫالمعلم؈ن ʄࢫإڲ ࢫɸدفت نࢫالۘܣ
ࢫࢭʏࢫ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم س ࢫتما الت ࢫما ࢫالɢليات ࢫȊعض ࢫأن اسة ࢫالد ࢫنتائج ࢫمن ࢫوɠان ࢫوالعشرʈن راݍݰادي ز ر

ࢫتقوʈمࢫقديم تھࢫالتقليديةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالتلقيࢫوالتنظ؈فࢫواستخدامࢫأساليب ةࢫوغ؈فࢫفعالةࢫلاࢫرصو
ࢫاݍݨديد   .نتناسبࢫتطلعاتࢫالقر
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اســةࢫ اســاتࢫعرȋيــةࢫࢭــʏࢫنفــسࢫســياقࢫتطــوʈرࢫالɢليــاتࢫال؅فبوʈــةࢫمٔڈــاࢫد ركمــاࢫوجــدتࢫد إبــراɸيم،ࢫ(ر
ࢫجـودةࢫمخرجـاتࢫɠليـةࢫال؅فبيـةࢫبحوطـةࢫسـديرࢫࢭـʏࢫضـوءࢫمعــاي؈فࢫ) م2014 ىالۘـܣࢫتناولـتࢫمعرفـةࢫمـستو

نـــبࢫالقـــوةࢫࢭـــʏࢫمخرجاٮڈـــا،ࢫوȋالمقابـــلࢫاݍݨـــودةࢫبالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالـــسعودية،ࢫوإلقـــاءࢫالـــضوءࢫعڴـــʄࢫجوا
ࢫفٕڈــا،ࢫومــاࢫכســبابࢫالمؤديــةࢫلــذلكࢫوكيفيــةࢫمعاݍݨْڈــاࢫوتحـــسئڈاࢫ رمعرفــةࢫجوانــبࢫالــضعفࢫوالقــصو

اســــةࢫأنࢫجــــودةࢫالمخرجــــاتࢫالتعليميــــةࢫمــــنࢫأɸــــمࢫمقاصــــدࢫاݍݨــــودةࢫوטعتمــــادࢫ. وتطوʈرɸــــا روȋيɴــــتࢫالد
ســــسةࢫȖعليميــــةࢫوɸــــذاࢫمـــــاࢫכɠـــاـدي׿ܣ،ࢫوأٰڈــــاࢫالــــدليلࢫاݍݰقيقــــيࢫعڴــــʄࢫنجــــاحࢫنظـــــامࢫاݍݨــــودةࢫࢭــــʏࢫأيࢫمؤ

  .تحتاجھࢫفعلياࢫالɢلياتࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعودية

اســةࢫ اعــۜܣ،ࢫ( رأمــاࢫد اســةࢫإڲــʄࢫمعرفــةࢫכطــرࢫالنظرʈــةࢫ) م2014رعبــداللهࢫوأبــوࢫ رفقــدࢫɸــدفتࢫالد
والفكرʈـةࢫللمنظمــةࢫالمتعلمـةࢫومــدىࢫإمɢانيـةࢫטســتفادةࢫمٔڈــاࢫࢭـʏࢫتطــوʈرࢫɠليـاتࢫال؅فبيــةࢫࢭـʏࢫمدينــةࢫبٔڈــاࢫ

اسـةࢫأنࢫɠليـةࢫال؅فبيـةࢫببٔڈـاࢫلاࢫتبـذلࢫجɺـوداࢫكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫ. لمنظمةࢫالمتعلمـةࢭʏࢫضوءࢫنماذجࢫا روأظɺـرتࢫالد
تطــوʈرࢫالɢليــةࢫولاࢫترســمࢫأفɢــارࢫتــدعمࢫعمليــةࢫالــتعلمࢫوالتعلــيمࢫلــدٱڈاࢫوفــقࢫنظرʈــةࢫمــش؅فكةࢫومتبادلــةࢫ
ࢫ ʈــــة،ࢫكمـــاࢫأنࢫالɢليــــةࢫبحاجـــةࢫماســــةࢫإڲـــʄࢫوضــــعࢫتــــصو ʉسࢫوالقيـــاداتࢫלدا ربـــ؈نࢫأعــــضاءࢫɸيئـــةࢫالتــــد ر ر

  .عليميةࢫوال؄فامجࢫال؅فبوʈةࢫالمواكبةࢫللمستجداتࢫࢭʏࢫمجالࢫنظرʈاتࢫالتعلمࢫوالتعليمللسياسةࢫالت

اسةࢫ رأيضاࢫد
ً

جـةࢫالكفـاءةࢫالداخليـةࢫ) م2016مخلوف،ࢫ(  اسةࢫإڲʄࢫمعرفـةࢫد رحيثࢫɸدفتࢫالد ر
اسـةࢫإڲـʄࢫ ،ࢫوقـدࢫتوصـلتࢫالد أسࢫالمـالࢫالȎـشر رالنوعيةࢫࢭʏࢫعمليةࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫالفيـومࢫࢭـʏࢫتنميـةࢫ ير
جــــةࢫالكفــــاءةࢫالداخليــــةࢫالنوعيــــةࢫللɢليــــة،ࢫوقــــدࢫأوصــــتࢫبإعــــادةࢫالنظــــرࢫࢭــــʏࢫ رنȘيجــــةࢫوۂــــʏࢫانخفــــاضࢫد

ɢيɺشكيلࢫالȖࢫإعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫʏعـودࢫبـالنفعࢫࢭـʇاسـيةࢫبمـاࢫ اتࢫالد رلةࢫالتنظيميـةࢫللɢليـةࢫوتطـوʈرࢫالمقـر ر
ةࢫأفضلࢫوأك؆فࢫجودة ࢫبصو روتنميةࢫالرأسࢫالمالࢫالȎشر   .ي

اسةࢫ ڊʏࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫأداءࢫɠلياتࢫ) ɸـ1435دɸمان،ࢫ(ركماࢫɸدفتࢫد ࢫالتقييمࢫاݍݵا رإڲʄࢫمعرفةࢫدو ر
اسةࢫبأɸميةࢫتوجيـھࢫطلبـةࢫɠليـةࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالفلسطيɴيةࢫبمحافظاتࢫغزة،ࢫوق ردࢫنادتࢫالد

ࢫالمɺمــــــةࢫالمتعلقــــــةࢫبــــــال؄فامجࢫال؅فبوʈــــــةࢫالمقدمــــــةࢫومɺامɺــــــاࢫالوظيفيــــــةࢫ ࢫכمــــــو شــــــادɸمࢫحــــــو رال؅فبيـــــةࢫوإ ل ر
ࢫللطلبــــةࢫالمتقــــدم؈ن،ࢫكمــــاࢫ ةࢫالتنــــوعࢫࢭــــʏࢫمعــــاي؈فࢫالقبــــو اســــةࢫإڲــــʄࢫضــــر لالمــــستقبلية،ࢫكمــــاࢫأكــــدتࢫالد ر ور

كࢫفٕ اســـةࢫإڲـــʄࢫأɸميـــةࢫوضـــعࢫآليـــاتࢫمحـــددةࢫʇـــشا رحثـــتࢫالد ʉسࢫوالطلبـــةࢫࢭــــʏࢫر رڈـــاࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد
سالةࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫباݍݨامعات ʈةࢫو رعمليةࢫتخطيطࢫوتطوʈرࢫر   .ؤ

اسةࢫالۘܣࢫأجراɸاࢫ ࢫبـرامجࢫإعـدادࢫالمعلـمࢫلمواكبـةࢫ) 2019الدɸشانࢫ(رواتܸݳࢫمنࢫنتائجࢫالد لحو
ةࢫأحـــدثتࢫȖغ؈ـــفاتࢫجوɸرʈـــةࢫࢭـــʏࢫأɸـــدافࢫوطرʈقـــةࢫالتعلـــيمࢫ ةࢫالـــصناعيةࢫالراȊعـــةࢫأنࢫɸـــذهࢫالثـــو رالثـــو ر

لياتࢫجديـــدةࢫȖـــستلزمࢫإعـــادةࢫالنظـــرࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫوالــت اࢫومـــسؤ وعلم،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫيفـــرضࢫعڴـــʄࢫالمعلمـــ؈نࢫأدوا
ً
ر

  .ال؄فامجࢫبɢلياتࢫال؅فبية

ࢫ اســــــةࢫالعــــــامر يأمــــــاࢫد ʈــــــةࢫمــــــستقبليةࢫلتطــــــوʈرࢫכداءࢫ) ɸـــــــ1436(ر ؤفقــــــدࢫɸــــــدفتࢫإڲــــــʄࢫتقــــــديمࢫر
دࢫأظɺـرتࢫכɠاـدي׿ܣࢫبɢليـاتࢫال؅فبيـةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫالـسعوديةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏ،ࢫوقـ

اتࢫوالتغي؈ـــفاتࢫ اســـةࢫإڲـــʄࢫمـــدىࢫحاجـــةࢫɠليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫالـــسعوديةࢫلمواكبـــةࢫالتطـــو رالد ر
المـــستحدثةࢫوטتجاɸـــاتࢫالعالميـــةࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫכداءࢫالمؤســــؠۜܣ،ࢫوإضـــفاءࢫالبعـــدࢫالـــدوڲʏࢫعڴـــʄࢫالمنــــاݠݮࢫ

ʉسࢫوالبحــــثࢫالعل׿ـــܣࢫوخدمــــةࢫالمجتمـــ اتࢫوال؄ـــفامجࢫכɠاديميــــة،ࢫوأɲـــشطْڈاࢫࢭــــʏࢫالتـــد روالمقـــر ع؛ࢫلأجــــلࢫر
ࢫاح؅فاࢭــــʏࢫكمــــاࢫɸــــوࢫشــــأنࢫ ࢫوالم۶ــــܣࢫللɢليــــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫإڲــــʄࢫمــــستو ࢫالمعرࢭــــʏࢫوالمɺــــار ىالٔڈــــوضࢫبالمــــستو ي ى

  .ɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالعالمية
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اساتࢫتقوʈميةࢫلأɲشطْڈاࢫ اساتࢫفقدࢫقامتࢫȊعضࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبد روإڲʄࢫجانبࢫɸذهࢫالد ر
اݍݵطيب،ࢫ(يࢫالعلاقةࢫوטختصاصࢫالمختلفةࢫمنࢫخلالࢫعددࢫمنࢫالݏݨانࢫالعلميةࢫوכفرادࢫذو

  ).ɸـ1437

اساتࡧالسابقة   :رالتعليقࡧعڴʄࡧالد

اسـاتࢫالـسابقةࢫࢭـʏࢫاجتماعɺـاࢫࢭـʏࢫفلـكࢫتطـوʈرࢫɠليـاتࢫال؅فبيـةࢫ اسـةࢫاݍݰاليـةࢫمـعࢫالد راتفقتࢫالد ر
اســــــاتࢫ اســـــةࢫاݍݰاليـــــةࢫعـــــنࢫالد روالـــــسڥʏࢫࢭـــــʏࢫتحـــــس؈نࢫجـــــودةࢫالمخرجـــــاتࢫالتعليميــــــة،ࢫواختلفـــــتࢫالد ر

  :السابقةࢫࢭʏࢫاݍݨوانبࢫالتالية

1. ɸليـاتࢫال؅فبيـةࢫاɠرࢫʈࢫلقياسࢫمـدىࢫتطـوʏاساتࢫالسابقةࢫباݍݨانبࢫالك׿ܣࢫالتحليڴ رتمتࢫȊعضࢫالد
ʉــــــسɺمࢫ ʉسࢫومــــــدىࢫفاعليتــــــھࢫتد رمــــــنࢫحيــــــثࢫاɸتمامɺــــــاࢫبــــــالأداءࢫכɠـــــاـدي׿ܣࢫلأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد ر

اسةࢫوالموادࢫالعلمية اتࢫالد رللمقر  .ر

ࢫجـــودةࢫالمخرجــــاتࢫالتعليميــــةࢫللɢليــــاتࢫال؅ .2 اســــاتࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫمــــستو ىاســـْڈدفتࢫالد فبيــــةࢫࢭــــʏࢫر
اݍݨامعـــــاتࢫכجنȎيـــــةࢫوالعرȋيـــــةࢫعامـــــةࢫواݍݨامعـــــاتࢫالـــــسعوديةࢫخاصـــــة،ࢫفبيɴـــــتࢫجوانـــــبࢫالقـــــوةࢫ
ࢫوسـبلࢫالتحـس؈نࢫوالتطـوʈرࢫ ،ࢫولكٔڈاࢫࢭـʏࢫتناولɺـاࢫلطـر قوأيضاࢫألقتࢫالضوءࢫعڴʄࢫجوانبࢫالقصو ر

ً

ʈـةࢫالمملكـةࢫ ةࢫالمتقدمـةࢫالفعليـةࢫالۘـܣࢫتـوائمࢫتطلعـاتࢫر ؤلمواطنࢫالضعفࢫلمࢫتكـنࢫبالـصو ࢫ2030ر
التࢫمق ʈةزفماࢫ ةࢫاعتبا ࢫࢭʏࢫفلكࢫإعدادࢫالمعلمࢫبصو اساتࢫتدو ر؅فحاتࢫتلكࢫالد رر  .ر

اســـــاتࢫالــــسابقةࢫالتحـــــدياتࢫالعالميـــــةࢫوالــــصعوȋاتࢫالۘـــــܣࢫتواجــــھࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫ .3 رتناولــــتࢫالد
ࢫכɠـاـدي׿ܣࢫوالم۶ــܣࢫفٕڈــا،ࢫومـــدىࢫ ىعامــةࢫوɠليــاتࢫال؅فبيــةࢫخاصــة،ࢫوكيــفࢫيمكــنࢫالٔڈــوضࢫبالمــستو

ʈةࢫالۘܣࢫ ةࢫالمعلوماتيةࢫوالتقدمࢫالتقۚܣرטستفادةࢫمنࢫالفرصࢫטسȘثما  .  رتفرضɺاࢫوتȘيحɺاࢫالثو

اســـةࢫاݍݰاليــــةࢫعڴـــʄࢫتناولɺـــاࢫتطــــوʈرࢫɠليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫالــــسعوديةࢫ روتركـــزتࢫالد
ʈــــــةࢫالمملكــــــةࢫ ؤتطــــــوʈراࢫنوعيــــــاࢫʇــــــساɸمࢫࢭــــــʏࢫتحقيــــــقࢫر

ً ً
ࢫوتحــــــس؈نࢫجــــــودةࢫالمخرجــــــاتࢫالتعليميــــــةࢫ2030

ࢫالتقليــــديࢫࢭــــʏࢫإعــــدادࢫالمعلــــم تقــــاءࢫ٭ڈــــاࢫمــــنࢫالمــــستو ىوט ىࢫوȋــــرامجࢫر ؤ،ࢫوصــــناعةࢫالبــــاحث؈نࢫݍݵدمــــةࢫر
اســـاتࢫالعليـــاࢫ ةࢫلمراحـــلࢫɲـــشأةࢫɠليـــةࢫالد اســـةࢫاݍݰاليـــةࢫصـــو رالتنميـــةࢫالمـــستدامة؛ࢫحيـــثࢫقـــدمتࢫالد رر
اســـــةࢫحالــــةࢫونموذجــــاࢫواقعيــــاࢫيمكــــنࢫأنࢫȖــــستفيدࢫمنـــــھࢫ ال؅فبوʈــــةࢫࢭــــʏࢫجامعــــةࢫالملــــكࢫعبــــدࢫالعزʈــــزࢫكد

ً
ر

  .الɢلياتࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫوغ؈فɸا

  :يرלطارࡧالنظ

ࢫכساســيةࢫلموضــوعɺا،ࢫۂــʏࢫ اسـةࢫاݍݰاليــةࢫعــرضࢫعــددࢫالمحـاو ࢫللد ريتـضمنࢫלطــارࢫالنظــر ر ي
ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄعڴ :  

  :أɸميةࡧتطوʈرࡧالɢلياتࡧال؅فبوʈة

عةࢫࢭــــــʏࢫاســــــ؅فاتيجياٮڈاࢫوأنمــــــاطࢫالتعلــــــيم،ࢫ رȖــــــشɺدࢫاݍݨامعــــــاتࢫالــــــسعوديةࢫتحــــــولاتࢫمȘــــــسا
اتࢫاســتجابةࢫللتحــدياتࢫالمحليـــةࢫ. ࢫيتعلــقࢫبـــالتعليمࢫالعــاڲʏخاصــةࢫبمــا روتــأȖيࢫɸــذهࢫالتغ؈ـــفاتࢫوالتطــو

ʈةࢫالمملكةࢫ ࢫبمـاࢫ2030ؤوالعالميةࢫالۘܣࢫȖشɺدɸاࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫفسڥʄࢫقادتناࢫإڲʄࢫوضعࢫر
يحقـــقࢫاݍݰيــــاةࢫالكرʈمــــةࢫللمجتمــــعࢫوأفــــرادهࢫوالتنميــــةࢫالمـــستدامة،ࢫالۘــــܣࢫٮڈــــدفࢫإڲــــʄࢫتحقيــــقࢫالعدالــــةࢫ



تطویر كلیات التربیة في المملكة العربیة السعودیة في ضوء نظام 
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ʈـةࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫتتطلـعࢫטج ؤتماعيةࢫوإتاحةࢫالفـرصࢫالتعليميـةࢫوالعمليـةࢫوالمɺنيـةࢫلݏݨميـع،ࢫفنجـدࢫالر
هࢫقوةࢫدافعةࢫلتطوʈرࢫالمجتمعࢫوتقدمھ   .رإڲʄࢫإصلاحࢫالتعليمࢫومخرجاتھࢫباعتبا

لةࢫعــــنࢫإعــــدادࢫوتطــــوʈرࢫ ɸــــاࢫالمؤســــسةࢫالمــــسؤ ووȖعت؄ــــفࢫɠليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫنــــواةࢫלصــــلاحࢫالتعلي׿ــــܣࢫباعتبا ر
ʉسࢫࢭʏࢫمراحلࢫالتعليمࢫالمختلفةالɢوادرࢫالعلميةࢫ ʈاࢫوثقافياࢫللتد رالمؤɸلةࢫعلمياࢫومɺنياࢫومɺا ر

ً ً ً ً
 .  

وɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫمنظومْڈاࢫالمɢونةࢫمـنࢫبـرامجࢫȖعليميـةࢫمتنوعـةࢫوصـرحࢫمؤسـؠۜܣࢫȖعلي׿ـܣࢫ
اتࢫالمɺنيةࢫوالكفاءاتࢫمعࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫخصبةࢫللبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫɠلࢫذلـكࢫ فࢫال؅فبوʈةࢫوالمɺا ريضمࢫالمعا ر

ت ࢫכداǿـيࢫوالعل׿ـܣࢫوʉـسɺمࢫࢭـʏࢫتحـس؈نࢫالمخرجـاتࢫالتعليميـةࢫمـنࢫالمعلمـ؈نࢫرمنࢫشأنھࢫט ىقاءࢫبالمـستو
ࢫعلٕڈمࢫכمرࢫࢭʏࢫتحقيقࢫجـودةࢫالتعلـيمࢫالعـامࢫࢭـʏࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالـسعودية؛ࢫ لوالمعلماتࢫالذينࢫʇعو
فࢫࢭـʏࢫتخصـصھࢫالعل׿ـܣࢫلاࢫيمكنـھࢫالعمـلࢫكمعلـمࢫإلاࢫإذاࢫ اࢫعالياࢫمـنࢫالمعـا رإذࢫأنࢫأيࢫفردࢫقدࢫنالࢫقد ر

ً

ɸاتأʈوȋلࢫتر
ً

.  

ومـــــعࢫتزايـــــدࢫالتحـــــدياتࢫوالتحـــــوʈلاتࢫالعالميـــــةࢫيـــــزدادࢫالطلـــــبࢫعڴـــــʄࢫɠليـــــةࢫال؅فبيـــــةࢫتحـــــس؈نࢫ
ࢫمــنࢫ ؤʈْڈــاࢫالعلميــة،ࢫوتــصعيدࢫأɸــدافɺاࢫإڲــʄࢫقمــةࢫالɺــرمࢫالتعلي׿ــܣࢫفتتحــو ســالْڈاࢫو لاســ؅فاتيجياٮڈاࢫو ر ر

ة،ࢫبماࢫيوائمࢫالتطلعاتࢫالمستقبلية ࢫللتعليمࢫرɠليةࢫترȋوʈةࢫࢭʏࢫشɢلɺاࢫالتقليديࢫإڲʄࢫɠليةࢫترȋوʈةࢫمتطو
  .وتحقيقࢫالتقدمࢫللمجتمعࢫالسعودي

اتࢫتوضـــعࢫمــاࢫمتوقـــعࢫمـــنࢫالطالــبࢫمعرفتـــھࢫوفɺمـــھࢫ:" وȖعــرفࢫمخرجـــاتࢫالـــتعلمࢫبأٰڈــا رعبـــا
ɸــاࢫȊعــدࢫטنْڈــاءࢫمــنࢫعمليــةࢫالــتعلم اࢫعڴــʄࢫإظɺا ࢫقــاد روɢʈــو ر وࢭــʏࢫɸــذاࢫالــصددࢫيمكــنࢫأنࢫ"ثــمࢫيكمــلࢫ" ن

اࢫأوࢫبرنامجـا ࢫعمليةࢫالتعلمࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫمحاضـرة،ࢫمقـر رتɢو -27،ࢫ1434كيɴيـدي،ࢫ". (ࢫɠاـملان
ʈـةࢫوالفنيـةࢫالۘـܣࢫȖـسڥʄࢫالمؤسـسةࢫالتعليميـةࢫࢭـʏࢫ) 28 رفمخرجاتࢫالتعليمࢫۂʏࢫالمجالاتࢫالمعرفيةࢫوالمɺا

اتࢫمعينــةࢫتـصنفࢫمــاࢫيɴبڧــʏࢫ ࢫȖعلي׿ـܣࢫمحــددࢫوتظɺــرࢫࢭـʏࢫعبــا راكȘـسا٭ڈاࢫللطلبــةࢫعنـدࢫإكمــالɺمࢫلمــستو ى
اࢫومتمكنــــاࢫمـــــنࢫأدائــــھࢫو ࢫقــــاد أنࢫيكȘــــسبھࢫوʉعرفــــھࢫالطالــــبࢫوɢʈــــو

ً ً
ر هࢫࢭــــʏࢫٰڈايـــــةࢫن زʈتوقــــعࢫالمــــتعلمࢫإنجــــا

ا؟ـــۜܣࢫأوࢫبرنــامجࢫȖعلي׿ــܣࢫمعـــ؈ن،ࢫكمــاࢫأنࢫلتحديــدࢫمخرجـــاتࢫالــتعلمࢫأɸميــةࢫعظ׿ـــܢࢫ اســتھࢫلمــساقࢫد رد ر
  ).2016: دليلࢫكتابةࢫمخرجاتࢫالتعلم( لɢافةࢫכطرافࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمنظومةࢫالتعليميةࢫ

ياتࢫواݍݵطــطࢫوجـودةࢫمخرجــاتࢫالعمليــةࢫالتعليميـةࢫكمــاࢫتراɸــاࢫأبــوࢫبكـرࢫȖعۚــܣࢫبالاســ؅فاتيج
اتࢫوالكفـاءاتࢫلتحقيـقࢫجـودةࢫمـستمرةࢫ روךلياتࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲـʄࢫتوظيـفࢫوتفعيـلࢫالمعلومـاتࢫوالمɺـا
تقـــاءࢫبقيمـــةࢫمؤســـساتࢫالمجتمـــع،ࢫفجـــودةࢫالمخرجـــاتࢫالتعليميـــةࢫ رفعالـــةࢫبمـــاࢫʇـــسɺمࢫࢭـــʏࢫالتطـــوʈرࢫوט

تࢫبــذلكࢫت؄ــفزࢫمــنࢫخــلالࢫالفاعليــةࢫمــاࢫبــ؈نࢫمــاࢫتتــضمنھࢫمخرجــاتࢫالعمليــةࢫالتعليميــةࢫمــنࢫتخصــصا
فࢫم؅فاكمـــةࢫومـــاࢫبـــ؈نࢫךليـــاتࢫواݍݵطـــطࢫوالعمليـــاتࢫالۘـــܣࢫتؤدٱڈـــاࢫ اتࢫوكفـــاءاتࢫومعـــا روخ؄ـــفاتࢫومɺـــا ر

ســــالْڈاࢫوفلــــسفْڈاࢫ رالمنظمـــاتࢫوالقطاعــــاتࢫالمختلفــــةࢫوفقــــاࢫلتوجɺɺــــاࢫو
ً

أبــــوࢫبكــــر،ࢫجــــودةࢫومخرجــــاتࢫ(
  ).التعلم

ولɢــيࢫتـــتمكنࢫالɢليـــاتࢫال؅فبوʈـــةࢫمـــنࢫتحـــس؈نࢫخرʈجٕڈــاࢫࢭـــʏࢫقالـــبࢫمعاصـــرࢫيلۗـــܣࢫاحتياجـــاتࢫ
اتࢫالمجتم جةࢫعاليةࢫمنࢫالفاعليةࢫالتعليميـةࢫوالمɺـا رعࢫالسعودي،ࢫفالأمرࢫيتطلبࢫأنࢫتمتلكࢫالɢليةࢫد ر

ࢫوفقــــاࢫلمتطلبــــاتࢫالتعلــــيمࢫ يالبحثيــــة،ࢫمــــسȘندةࢫإڲــــʄࢫمقــــايʋسࢫموضــــوعيةࢫلمواصــــفاتࢫاݍݵــــرʈجࢫال؅فبــــو
ࢫالعمـــل،ࢫإضــافةࢫإڲـــʄࢫأنـــھࢫʇــستوجبࢫعڴـــʄࢫالɢليـــاتࢫال؅فبوʈـــةࢫ قالعــاڲʏࢫوالتعلـــيمࢫالعـــامࢫومتطلبــاتࢫســـو

ʉعࢫالعلميـــةࢫأنࢫتقــرأࢫالواقــعࢫالمجتمڥـــʏࢫقــراءةࢫفاحــصةࢫنافـــذةࢫقبــلࢫتــصمي رمࢫال؄ـــفامجࢫال؅فبوʈــةࢫوالمــشا
ࢫالعمـلࢫمـنࢫɠليـةࢫال؅فبيـةࢫ عـھࢫوالمؤسـساتࢫوسـو قواعية؛ࢫلمعرفةࢫماذاࢫيحتـاجࢫالمجتمـعࢫوالتعلـيمࢫبفر و
اتࢫوالكفـــاءاتࢫالواجــــبࢫتوافرɸـــاࢫࢭـــʏࢫخرʈڋـــʏࢫɠلياٮڈـــا؟ࢫولاࢫتقـــفࢫال݀ݨلــــةࢫ رأنࢫتقـــدمࢫلɺـــمࢫ؟ࢫومـــاࢫالمɺـــا
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ɸـاࢫإڲـʄࢫɸـذاࢫاݍݰـد،ࢫبــلࢫتتعـدىࢫإڲـʄࢫمـاࢫȊعـدࢫالتوظيــف،ࢫوكيـفࢫيمكـنࢫأنࢫتـدعمࢫɠليـاتࢫال؅فبيــةࢫلتطوʈر
اتـھࢫ رالمعلمࢫوالموظفࢫأثناءࢫاݍݵدمةࢫدعماࢫعلمياࢫعالياࢫغ؈ـفࢫتقليـديࢫʇـسɺمࢫࢭـʏࢫنمـوهࢫالم۶ـܣࢫوȖغذيـھࢫمɺا
ʈـدهࢫمعرفيـاࢫࢭــʏࢫمجـالࢫتخصـصھࢫوتقوʈمــھࢫتقـوʈمࢫمــستمرࢫلتعزʈـزࢫعمليـةࢫالــتعلمࢫوالتعلـيمࢫمــدىࢫ ووتز

  .ةاݍݰيا

ʉس   : رجودةࡧالمخرجاتࡧالتعليميةࡧوعلاقْڈاࡧبأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

ʉسࢫبــالمتعلمࢫاݍݵــرʈجࢫعلاقــةࢫطرديــة،ࢫفمــنࢫحيــثࢫيــتمࢫ رإنࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫعــضوࢫɸيئــةࢫالتــد
ʉسࢫمنــــــذࢫالبــــــداياتࢫيـــــــتمࢫتحديــــــدࢫنــــــوعࢫاݍݵــــــرʈجࢫالــــــذيࢫيلتحــــــقࢫبالɺيئـــــــةࢫ راختيــــــارࢫعــــــضوࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد

ʉـــسيةࢫلـــذلكࢫʇـــش؅فطࢫفيـــھࢫالتم؈ـــقࢫوלبـــداعࢫليتجـــھࢫن ʉسࢫرالتد جـــامعࢫ،ࢫ(رحـــوࢫɠونـــھࢫعـــضوࢫɸيئـــةࢫالتـــد
ةࢫعڴــʄࢫصــناعةࢫمعلــمࢫالمــستقبل،ࢫومــنࢫأɸــمࢫالوظــائفࢫالمناطــةࢫ). 163،ࢫ2013 ࢫلديــھࢫالقــد روأنࢫتɢــو ن

ʏالتاڲɠࢫʏلياتࢫالمخرجةࢫالتعليميةࢫۂɢسࢫالۘܣࢫيحققࢫ٭ڈاࢫجودةࢫالʉ   :رعڴʄࢫعضةࢫɸيئةࢫالتد

فࢫوتنميْڈــــــا .1 ࢫعڴــــــʄࢫالمعلومــــــا: رإكــــــسابࢫالمعــــــا فࢫمــــــنࢫلȖعلــــــيمࢫالمــــــتعلمࢫكيفيــــــةࢫاݍݰــــــصو رتࢫوالمعــــــا
فࢫالمتنوعةࢫومساعدةࢫالمتعلم؈نࢫࢭʏࢫتوظيـفࢫ ɸاࢫالܶݰيحةࢫالموثوقةࢫوالتɴسيقࢫب؈نࢫالمعا رمصاد ر

 .العلومࢫوכفɢارࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫاݍݰياتيةࢫالمختلفةࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالعلومࢫذاتࢫالتخصص

ࢫالتفك؈ـــف .2 ʉسࢫࢭــʏࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫإحــداثࢫنقلـــةࢫنوعيـــةࢫࢭـــʏࢫ: قȖعلــيمࢫطـــر رجــديرࢫȊعـــضوࢫɸيئـــةࢫالتـــد
ʉسࢫفلــــمࢫʇعـــدࢫالتعلـــيمࢫينحــــصرࢫࢭـــʏࢫنقـــلࢫالمعرفــــة،ࢫبـــلࢫȖعـــدتࢫوظيفتــــھࢫال؅فبوʈـــةࢫإڲــــʄࢫ ࢫالتـــد رطـــر ق
ࢫالتفك؈ـــفࢫالمختلفــة،ࢫɠـاـلتفك؈فࢫالناقــدࢫوالتفك؈ـــفࢫ قتوجيــھࢫالمــتعلمࢫࢭــʏࢫعمليـــةࢫالــتعلمࢫوȖعلــيمɺمࢫطــر
اتࢫالعقليـــــةࢫالعليـــــاࢫ رטســـــ؅فاتيڋʏࢫوالتفك؈ـــــفࢫלبـــــداڤʏࢫوالتفك؈ـــــفࢫالتحليڴـــــʏࢫوغ؈فɸـــــا،ࢫوتنميـــــةࢫالمɺـــــا

 .ليلࢫوال؅فكيبࢫوالتقوʈمࢫبماࢫʇعئڈمࢫعڴʄࢫاݍݵلقࢫوלبداعɠالتح

يتطلــــــبࢫتحــــــس؈نࢫالمخرجــــــاتࢫالتعلي׿ــــــܣࢫوجــــــودࢫכســــــتاذࢫاݍݨــــــامڥʏࢫ: التعلــــــيمࢫࢭــــــʏࢫالعــــــالمࢫالرق׿ــــــܣ .3
اتࢫ اتࢫالتقنيــةࢫالمعاصــرةࢫومــتمكنࢫمٔڈــا؛ࢫحيــثࢫȖــساعدهࢫتلــكࢫالمɺــا رالرق׿ــܣ،ࢫالــذيࢫيتمتــعࢫبالمɺــا ر

لديــــھࢫإلمــــامࢫبــــالعلومࢫالمعاصــــرةࢫوتقنياٮڈــــاࢫعڴــــʄࢫتقــــديمࢫȖعلــــيمࢫنــــوڤʏࢫيــــوائمࢫمتطلبــــاتࢫالعــــصر،ࢫو
ࢫטف؅فاضــيةࢫوتقــديمࢫ ةࢫعڴــʄࢫالتعامــلࢫمــعࢫالفــصو اࢫعڴــʄࢫفɺمɺــاࢫفɺمــاࢫجيــدا،ࢫولديــھࢫالقــد لوقــاد ر ر

ً ً

اتࢫלلك؅فونيــــــةࢫوالتقــــــوʈمࢫ رالمـــــادةࢫالتعليميــــــةࢫوכɲــــــشطةࢫלثرائيـــــةࢫتقنيــــــا،ࢫبــــــلࢫوʉعقـــــدࢫטختبــــــا
 .לلك؅فوɲي

ࢫمـاࢫيم؈ـقࢫالتعلـيمࢫ: إعـدادࢫالباحـث .4 العـاڲʏࢫɸـوࢫالɴـشاطࢫالبحۙـܣࢫوإجـراءࢫכبحـاثࢫالعلميــةࢫزلعـلࢫأبـر
ࢫعڴـــʄࢫ روɸــذهࢫمـــنࢫصـــلبࢫالتخصـــصاتࢫال؅فبوʈــةࢫعڴـــʄࢫوجـــھࢫاݍݵـــصوص،ࢫلــذلكࢫمـــنࢫأوجـــبࢫכمـــو
حࢫالبحـثࢫلديـھࢫوتنميـةࢫ اتࢫالبحثࢫالعل׿ـܣࢫلـدىࢫالمـتعلم،ࢫوȖعزʈـزࢫر وכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫتنميةࢫمɺا ر

ةࢫقــــراءةࢫالواقـــــعࢫاݍݰــــسࢫالمعرࢭــــʏࢫوטستقـــــصاءࢫوالبحــــثࢫعـــــنࢫاݍݰقيقــــة،ࢫوالنقـــــدࢫوإكــــسا ربھࢫمɺـــــا
ةࢫعڴـʄࢫاسـتخدامࢫالتفك؈ـفࢫ رالمجتمڥʏ،ࢫونقدهࢫوتحليلھࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫالمشكلاتࢫالتعليمية،ࢫوالقـد
العل׿ـــــــܣࢫوالتخطــــــــيطࢫטســــــــ؅فاتيڋʏࢫلمواجɺــــــــةࢫالـــــــصعوȋات،ࢫوحــــــــلࢫالمــــــــشكلاتࢫوإحــــــــداثࢫالتغي؈ــــــــفࢫ

 .والتطوʈرࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالتعليمية

ࢫجـــديرةࢫبالاɸتمـــام؛ࢫعڴـــʄࢫכســـتاذࢫכɠــاـدي׿ܣࢫإ: رȋـــطࢫال؅فبيـــةࢫبـــالواقع .5 نحـــداثࢫنقلـــةࢫنوعيـــةࢫوتɢـــو
حيــثࢫأنࢫال؅فبيـــةࢫمــاۂʏࢫإلاࢫإصـــلاحࢫللواقــعࢫواݍݰيـــاةࢫوتطــوʈرࢫللمجتمـــع،ࢫوأنࢫالمجتمــعࢫوכفـــرادࢫلاࢫ
اتࢫال؅فبوʈـــةࢫأنࢫلاࢫيفـــصلࢫبـــ؈نࢫ ʉسࢫالمقـــر ريمكـــنࢫإصـــلاحɺمࢫإلاࢫبال؅فبيـــة،ࢫوɸـــذاࢫيتطلـــبࢫعنـــدࢫتـــد ر
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ࢫوالتطبيـــــقࢫالعمڴـــــʏ،ࢫفمـــــاࢫيـــــتمࢫȖعليمـــــھࢫࢭـــــʏࢫمـــــد جاتࢫالمحاضـــــراتࢫنظرʈـــــاࢫيـــــتمࢫياݍݨانـــــبࢫالنظـــــر
ً

ر
تطبيقھࢫسلوكياࢫواقعياࢫومɺنياࢫوɸوࢫمنࢫأɸمࢫالمؤشراتࢫݍݨودةࢫالمخرجࢫالتعلي׿ܣ

ً ً
 . 

  :جودةࡧالمخرجاتࡧالتعليميةࡧوعلاقْڈاࡧبالمتعلم

ࢫالمــــتعلم يتطلـــبࢫثــــلاثࢫ: رلـــضمانࢫتحقيـــقࢫجــــودةࢫالمخرجـــاتࢫالتعليميــــةࢫبمـــاࢫيتعلــــقࢫبمحـــو
ئʋسية   :رخطواتࢫ

ʄج: اݍݵطوةࡧכوڲʈوࡧاختيارࡧالطالبࡧاݍݵرɸ.  

  .לعدادࡧالم۶ܣࡧللطالبࡧاݍݵرʈج: اݍݵطوةࡧالثانية

ʈبࡧأثناءࡧاݍݵدمة: اݍݵطوةࡧالثالثة   .رالتد

ʄج:اݍݵطـــوةࡧכوڲـــʈࢫ: ࢫاختيـــارࢫالطالــــبࢫاݍݵـــر نإنࢫنجـــاحࢫالعمليـــةࢫالتعليميــــةࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫمرɸــــو
ليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫالتطـــوʈرࢫالمـــستمرࢫࢭـــʏࢫمنظومْڈـــاࢫمعلـــمࢫالمـــستقبلࢫوɸـــذاࢫيفـــرضࢫعڴــʄࢫɠ/ باختيــارࢫالمـــتعلم

فعɺـــاࢫ ؛ࢫفمɺنــةࢫالتعلـــيمࢫۂـــʏࢫمـــنࢫأجـــلࢫالمɺـــنࢫوأ رالتعليميــةࢫواختيـــارࢫمعـــاي؈فࢫومقـــايʋسࢫعاليـــةࢫالمـــستو ى
اســـاتࢫ ࢮــʏࢫالمجتمــع،ࢫفـــضلاࢫأنࢫالطالــبࢫاݍݵـــرʈجࢫقــدࢫيȘــسۚܢࢫلـــھࢫإكمــالࢫالد تباطɺــاࢫبتقــدمࢫכمـــمࢫو رلا رر

يــــةࢫأنࢫتــــضبطࢫمعــــاي؈فࢫنوعيــــةࢫࢭــــʏࢫاختيــــارࢫالعليــــاࢫࢭــــʏࢫتخصــــصھ،ࢫɠــــلࢫذلــــكࢫيفــــرضࢫعڴــــʄࢫɠليــــاتࢫال؅فب
اتࢫاݍݨامعيــــة،ࢫ جـــةࢫالقــــد جاتࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫود رالطلبـــة،ࢫولاࢫتقتــــصرࢫعڴـــʄࢫالمعــــاي؈فࢫالɢليــــةࢫكـــد ر ر
جــــةࢫمحــــددةࢫࢭــــʏࢫ رإضــــافةࢫيجــــبࢫإضــــافةࢫمعــــاي؈فࢫلغوʈــــةࢫكإجــــادةࢫاللغــــةࢫלنجل؈قيــــةࢫوحــــصولھࢫعڴــــʄࢫد

ࢫإجــراءࢫاختبــارࢫالمقابلــ ر اتࢫالكفايــاتࢫاللغوʈــة،ࢫومــنࢫالــضر ياختبــا و ةࢫللطالــبࢫللتأكــدࢫمــنࢫالــسماتࢫر
اتࢫالنوعيــةࢫࢭــʏࢫ رالܨݵــصيةࢫوטتــزانࢫالنفــؠۜܣࢫوالنــضوجࢫالعقڴــʏࢫوالتحقــقࢫمــنࢫاكȘــسابھࢫȊعــضࢫالمɺــا
ʈـة،ࢫوالتحقـقࢫأيـضاࢫ اتࢫלدا ةࢫعڴʄࢫالتواصلࢫالفعالࢫواݍݰوارࢫوإيصالࢫالمعلوماتࢫوȌعضࢫالمɺا القد

ً
ر ر ر

  .منࢫوجودࢫاتجاɸاتࢫإيجابيةࢫنحوࢫالبحثࢫالعل׿ܣ

وۂʏࢫاݍݵطوةࢫالفعليةࢫلل؄فامجࢫال؅فبوʈةࢫالمقدمةࢫمنࢫ: عدادࢫالم۶ܣࢫللطالبࢫاݍݵرʈجࢫל:اݍݵطوةࡧالثانية
  :الɢليةࢫوȖشملࢫعدةࢫجوانبࢫمٔڈا

ࢫحيــــــــثࢫأنࢫال؄ــــــــفامجࢫالۘــــــــܣࢫتقــــــــدمɺاࢫالɢليــــــــاتࢫال؅فبوʈــــــــةࢫمــــــــنࢫبــــــــرامجࢫالماجــــــــست؈فࢫ:ال؄ــــــــفامجࡧال؅فبوʈــــــــة-1
اهࢫبأنواعɺـاࢫالمختلفــة،ࢫولعـلࢫبرنــامجࢫالماجـست؈فࢫالم۶ــܣࢫللمعلـمࢫɸــوࢫأك؆ـفࢫمــاࢫيم؈ـقࢫالــنقلاتࢫ روالـدكتو

اســــاتࢫالعليــــاࢫ ؛ࢫإذࢫأنࢫ)ماجــــست؈ف( رالنوعيــــةࢫࢭــــʏࢫالɢليــــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫمــــنࢫالــــدبلوماتࢫإڲــــʄࢫɸــــرمࢫالد
اتࢫالۘــܣࢫʇــشɺدɸاࢫالمجتمــعࢫبــرامجࢫלعــدادࢫالم۶ــ رܣࢫللمعلــمࢫبــرامجࢫيفرضــھࢫالواقــعࢫومــسايرةࢫللتطــو

ʈــــــةࢫ ةࢫالـــــصناعيةࢫالراȊعــــــة،ࢫفإعـــــدادࢫالمعلـــــمࢫࢭــــــʏࢫحلتـــــھࢫاݍݨديــــــدةࢫ2030ؤالـــــسعوديࢫࢭـــــʏࢫر رࢫوالثـــــو
ةࢫالتعلــــــيم،ࢫتȘنــــــوعࢫɸــــــذهࢫال؄ــــــفامجࢫبــــــ؈نࢫمـــــــوادࢫ ا رتقتــــــغۜܣࢫإعــــــدادࢫبــــــرامجࢫعليــــــاࢫوفــــــقࢫمقـــــــايʋسࢫو ز

اتࢫالت اتࢫالبحثيــةࢫوالمɺــا رالتخـصصࢫوالمɺــا ةࢫعڴــʄࢫالتعامــلࢫمــعࢫالتعلــيمࢫלلك؅فوɲــيࢫر رقنيــةࢫوالقـد
ࢫاتجاɸاتࢫإيجابيةࢫلدىࢫالمتعلمࢫنحـوࢫمɺنـةࢫالتعلـيم،ࢫ ࢫטف؅فاضية،ࢫكماࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫتɢو نوالفصو ل

  .وȖعملࢫعڴʄࢫصناعةࢫمعلمࢫالمستقبلࢫالمح؅ففࢫࢭʏࢫمجالھࢫالعل׿ܣࢫوإعدادهࢫלعدادࢫاݍݨيد

ʈـــةࢫالمملكـــةࢫ:البحـــثࡧالعلمـــي-2 Ȗغي؈ـــفاتࢫوتحـــولاتࢫنحـــوࢫمجتمـــعࢫقـــائمࢫࢫإڲـــʄࢫإحـــداثࢫ2030ؤࢫٮڈـــدفࢫر
ࢫوטســــȘثمارࢫלɲــــساɲيࢫ اتࢫتقــــومࢫعڴــــʄࢫحــــصادࢫالعقــــو لعڴــــʄࢫالمعرفــــة،ࢫوɸــــذاࢫالتحــــولاتࢫوالتطــــو ر
ʈــةࢫȖــسɺمࢫاݍݨامعــاتࢫالــسعوديةࢫ دࢫاݍݰيوʈــةࢫلأيࢫمجتمــعࢫمــا،ࢫولتحقيــقࢫالر ؤالــذيࢫɸــوࢫأɸــمࢫالمــوا ر

ةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫالعلميةࢫع؄فࢫمراكزɸـاࢫالبحثيـة،ࢫ وɠاـنࢫمـنࢫأɸـمࢫبنـودࢫروɠلياتࢫال؅فبيةࢫبصو
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ʈـــةࢫ ࢫالعمـــل،ࢫ2030ؤر قࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫɸـــوࢫســـدࢫالفجـــوةࢫبـــ؈نࢫالمخرجـــاتࢫالتعليميـــةࢫومتطلبـــاتࢫســـو
ةࢫالتعليمࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقࢫɸدف؈نࢫمɺم؈نࢫوɸما ا ركماࢫأنࢫو   :ز

  .ࢫجامعةࢫعالمية200ࢫجامعاتࢫسعوديةࢫضمنࢫأفضلࢫ5ࢫأنࢫتصبحࢫ:لالɺدفࡧכو

تقـــاءࢫمـــنࢫالمركـــزࢫاݍݰـــاڲʏࢫوفـــقࢫ:الɺـــدفࡧالثـــاɲي ࢫبلـــدانࢫࢭـــʏࢫ10ࢫلتـــصبحࢫمـــنࢫضـــمنࢫ2015تـــصɴيفࢫرࢫט
  .مؤشرࢫالعال׿ܣࢫالتنافؠۜܣ

ʉسࢫ ࢫاݍݨامعـــــــاتࢫالـــــــسعوديةࢫࢭــــــʏࢫدعـــــــمࢫعــــــضوࢫɸيئـــــــةࢫالتـــــــد رولتحقيــــــقࢫالɺـــــــدف؈نࢫيــــــأȖيࢫدو ر
ʉعࢫالبحثية،ࢫوإيجادࢫمصادرࢫتموʈلࢫتدعمࢫاݍݰركـةࢫالبحثيـةࢫأمثـال عمـادةࢫالبحـثࢫ: روالطلابࢫࢭʏࢫالمشا

كر؟ـۜܣࢫכم؈ـفࢫنــايفࢫللقـيم،ࢫوكر؟ـۜܣࢫכم؈ــفࢫ( لبحثيــةࢫالعل׿ـܣࢫࢭـʏࢫجامعـةࢫالملــكࢫعبـدالعزʈز،ࢫوالكرا؟ـۜܣࢫا
ʉعࢫالبحثيــــةࢫ) خالـــدࢫالفيــــصلࢫللاعتـــدال روأيــــضاࢫالمراكــــزࢫالبحثيـــة،ࢫإضــــافةࢫأنࢫاݍݨامعــــةࢫتـــدعمࢫالمــــشا

ً

اساتࢫالعلياࢫمنࢫخلالࢫإمɢانيةࢫɲشرࢫכبحاثࢫواݍݰوافزࢫالمادية   .رالمم؈قةࢫلطلبةࢫالد

نــــةࢫࢫȖعــــرفࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫبأٰڈــــا:التنميــــةࡧالمــــستدامة-3 زࢫتنميــــةࢫتفاعليــــةࢫمــــستمرةࢫعادلــــةࢫمتوا
متɢاملـةࢫلاࢫتلۗــܣࢫاحتياجــاتࢫכجيــالࢫاݍݰاضــرةࢫعڴــʄࢫحــسابࢫכجيــالࢫالقادمــة،ࢫبــلࢫتراڤــʏࢫالبʋئــةࢫ

). 82،ࢫ2017: أبـــوࢫالنـــصر،ࢫمحمــــد. (ࢭـــʏࢫأȊعادɸـــاࢫالثلاثـــةࢫטقتـــصاديةࢫوטجتماعيــــةࢫوالـــسياسية
  ࢫوتحس؈نࢫالمخرجاتࢫالتعليمية؟وɸناࢫقدࢫنȘساءلࢫماࢫعلاقةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوالتنميةࢫالمستدامة

ةࢫࢭــــʏࢫصــــياغةࢫالقــــيمࢫوإكــــسابࢫالمــــتعلمࢫالمفــــاɸيمࢫوتɢــــوʈنࢫ رإنࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫلديــــھࢫالقــــد
اتࢫلديــــــھࢫنحــــــوࢫالبʋئــــــةࢫوتحـــــــس؈نࢫالــــــسلوكࢫالبيۖــــــܣࢫللمجتمـــــــعࢫ رטتجاɸــــــاتࢫלيجابيــــــةࢫوتطــــــوʈرࢫالمɺـــــــا

تبــــةࢫعلٕڈــــا،ࢫوكيـــــفࢫوכفــــراد،ࢫفȘــــسɺمࢫالɢليــــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫࢭــــʏࢫفɺــــمࢫالمــــشاɠلࢫالبيȁيــــة،ࢫوالعواقــــبࢫالم؅ف
ةࢫعڴــــʄࢫتطــــوʈرࢫوتحــــس؈نࢫســــبلࢫاݍݰيــــاة،ࢫومعرفــــةࢫכســــاليبࢫالعلميــــةࢫ ࢫلديــــھࢫالقــــد رللمـــتعلمࢫأنࢫتɢــــو ن
ʈباتࢫ اتࢫوالتــــــد رلتحقيـــــقࢫذلـــــك،ࢫوأيـــــضاࢫعڴــــــʄࢫɠليـــــةࢫال؅فبيـــــةࢫȖـــــܨݨيعࢫال؅فبيــــــةࢫالبيȁيـــــةࢫوعمـــــلࢫالـــــدو ر

ً

ࢫقـــــيمࢫטســــتدامةࢫلـــــدىࢫالمتعلمــــ؈نࢫكقـــــيمࢫا ݍݰـــــبࢫزللمتعلمــــ؈نࢫبمـــــاࢫيحقــــقࢫاݍݰيـــــاةࢫالمــــستدامة،ࢫوȖعـــــز
ࢫوالمـــــشاركةࢫوטعتـــــدالࢫوالرعايـــــةࢫللفــــــردࢫوالمجتمـــــعࢫودعـــــمࢫالكرامـــــةࢫלɲـــــسانيةࢫوالمواطنــــــةࢫ نوالتعـــــاو
ةࢫفعليــــةࢫتطبيقيــــةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫدمجɺــــاࢫࢭــــʏࢫ رالــــصاݍݰة،ࢫوأنࢫتحقــــقࢫالɢليــــةࢫال؅فبيــــةࢫالمــــستدامةࢫبــــصو

اسيةࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫوכɲشطةࢫاللاصفية اتࢫالد رالمقر   .ر

ʈبࡧأثنـــاءࡧاݍݵدمــ: اݍݵطــوةࡧالثالثـــة ࢫالرʈـــاديࢫللɢليــاتࢫال؅فبوʈـــةࢫࢭـــʏࢫإعـــداداࢫ:ةرالتـــد رࢫلاࢫيتوقـــفࢫالـــدو
ʈبࢫالمعلمـ؈نࢫأثنـاءࢫاݍݵدمـةࢫعـنࢫ ࢫإڲʄࢫتـد ɸاࢫال؅فبو رالمعلمࢫأثناءࢫمس؈فتھࢫالعلميةࢫفقط،ࢫبلࢫيمتدࢫدو ي ر
اٮڈــــاࢫبالمنــــاطق؛ࢫ ةࢫالتعلــــيمࢫالمتمثلــــةࢫࢭــــʏࢫإدا ا رطرʈــــقࢫعقــــدࢫشــــراكةࢫمجتمعيــــةࢫبــــ؈نࢫɠليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫو وزر

اتࢫال ʈــةࢫرلتقـديمࢫالنــدواتࢫوالــدو ࢫوظيفــةࢫالمعلــمࢫوفـقࢫر ؤعلميــةࢫالۘـܣࢫȖعــز ،ࢫوتحقيــقࢫالتɢامــلࢫ2030ز
ســاتࢫ ىࢫوالرســالةࢫوتطــوʈرࢫالمما ࢫبــ؈نࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫوالتعلـيمࢫالعــامࢫوتوحــدࢫכɸــدافࢫوالـر رال؅فبـو ؤ ي

  .ال؅فبوʈة

ࡧالɢلياتࡧال؅فبوʈة   :رالتحدياتࡧالۘܣࡧتواجɺھࡧتطو

اساتࢫالتحديات ةࢫعـنࢫالتغ؈ـفاتࢫوالـصعو: رȖعرفࢫالد ȋاتࢫوالعوائـقࢫذاتࢫأȊعـادࢫربأٰڈـاࢫعبـا
مختلفـــة،ࢫȖـــشɢلࢫخطـــراࢫأوࢫٮڈديـــداࢫيواجـــھࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫوʈتطلـــبࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫأســـبا٭ڈا،ࢫوكيفيـــةࢫ

ً

ࢫالعلميــةࢫالــܶݰيحة،ࢫوطـــرحࢫالبــدائلࢫالممكنــةࢫالۘـــܣࢫ قمواجɺــةࢫتلــكࢫالتحـــدياتࢫوالــتحكمࢫفٕڈــاࢫبـــالطر
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رࢫɠليـــاتࢫال؅فبيــــةࢫومـــنࢫأɸــــمࢫالتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫتطـــوȖ .ʈـــسɺلࢫتلـــكࢫالعراقيـــلࢫوتزʈـــلࢫالـــصعوȋات
  :ɸـ1441اɲعɢاساتࢫنظامࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨديدࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫالصادرࢫعامࢫ

اسـاتࢫالعليـاࢫقـدࢫتواجـھࢫضـعفࢫࢭـʏࢫ: التحدياتࡧטقتصادية رɠلياتࢫال؅فبيةࢫالۘـܣࢫتقـدمࢫبـرامجࢫࢭـʏࢫالد
راســاتࢫتموʈــلࢫכبحــاثࢫالعلميــة،ࢫوضــعفࢫالمخصــصاتࢫالماليــةࢫللتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫبمــاࢫيــدعمࢫطلبــةࢫالد

ʉس،ࢫوضعفࢫاݍݰوافزࢫالماديةࢫوعدمࢫتوف؈فࢫלمɢانياتࢫɠالمباɲيࢫ رالعلياࢫوالباحث؈نࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
شࢫالعمـلࢫوالمعامـلࢫلل؅فبيـةࢫ مـةࢫلɺـا،ࢫو اسـيةࢫالمجɺـزةࢫبـالأجɺزةࢫالتقنيـةࢫاللا رالمناسبةࢫوالقاعاتࢫالد ز ور

مـــةࢫࢭـــʏࢫتحقيــقࢫ زاݍݵاصــةࢫوتقنيـــاتࢫالتعلــيمࢫوغ؈فɸـــا،ࢫɠـــلࢫذلــكࢫقـــدࢫʇـــشɢلࢫعبئــاࢫوأ
ً

כɸـــدافࢫالمرجـــوةࢫ
ࢫالتموʈـلࢫللتعلــيمࢫ اسـاتࢫالعليـاࢫال؅فبوʈـة،ࢫكمـاࢫيـذكرࢫاݍݨ۶ـܣࢫȊعـضࢫالمؤشـراتࢫالدالـةࢫعڴـʄࢫقـصو رللد ر

تقلصࢫعددࢫכسـاتذةࢫالمف؅ـفضࢫابتعـاٯڈمࢫإڲـʄࢫجامعـاتࢫأجنȎيـةࢫوטقتـصارࢫعڴـʄࢫטبتعـاثࢫ: العاڲʏࢫمٔڈا
دࢫالمالية،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫܿݨزࢫȊعضࢫاݍݨامعاتࢫعن اتࢫالبحثيـةࢫرالداخڴʏࢫنȘيجةࢫقلةࢫالموا زࢫتموʈلࢫלجـا

ʉعࢫالتطوʈرʈــةࢫللتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫأوࢫســ؈فɸاࢫ ʉسࢫخــارجࢫالبلــد،ࢫوتوقــفࢫȊعــضࢫالمــشا رلأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ر
ࢫالمناسبةࢫمثل ).ɸ41ـ،ࢫ1429اݍݨ۶ܣ،ࢫ. (ببطء   :لوɸذاࢫيتطلبࢫإيجادࢫاݍݰلو

ʈةࢫ .1 ɸـــاࢫمـــصدرࢫتموʈـــلࢫذاȖـــيࢫلـــھࢫصـــفةࢫטســـتمرا ࢫכوقـــافࢫالعلميـــةࢫوالكرا؟ـــۜܣࢫباعتبا رتفعيـــلࢫدو ر ر
اســاتࢫالعليــاࢫال؅فبوʈــةࢫوالمــساɸمةࢫو رטسـتقلالࢫوטســتقرار،ࢫفࢼــܣࢫكفيلــةࢫبــأمرࢫاللهࢫࢭـʏࢫتموʈــلࢫالد

ʏغطيھࢫنفقاتࢫالتعليمࢫالعاڲȖࢫو  . يࢭʏࢫלصلاحࢫالتعلي׿ܣࢫوالتطوʈرࢫال؅فبو

اســاتࢫالعليــاࢫالمدفوعــة،ࢫوأيــضاࢫ .2 مــنࢫالبــدائلࢫالناݦݰــةࢫلتموʈــلࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫعمــلࢫبــرامجࢫالد
ً

ر
تــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫواســـتقطابࢫالطلبـــةࢫالمتم؈ـــقينࢫوالبـــاحث؈نࢫوإتاحـــةࢫفـــرصࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫ

 .لɺمࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫباݍݨامعاتࢫالسعودية

ࢫدعمࢫوتموʈلࢫم .3 ناشطࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫخـلالࢫالمرحلـةࢫزالبحثࢫعنࢫصيغࢫللشراكةࢫالمجتمعيةࢫȖعز
 . المقبلة

  :ࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫاݍݨوانبࢫالتالية:التحدياتࡧالمعرفية

ةࢫالمعلوماتيــــــــةࢫالۘــــــــܣࢫتفرضــــــــɺاࢫالعولمــــــــةࢫלعلاميــــــــةࢫوالــــــــشبɢاتࢫ .1 رʈــــــــادةࢫالتــــــــدفيقࢫالمعرࢭــــــــʏࢫوالثــــــــو ز
مــــــاتࢫالۘــــــܣࢫيواجɺɺــــــاࢫ ʈــــــادةࢫالطلــــــبࢫعڴــــــʄࢫالبحــــــثࢫالعل׿ــــــܣࢫݍݰــــــلࢫالمــــــشكلاتࢫوכ زالعنكبوتيــــــة،ࢫو ز

ȋالتــــاڲʏࢫيــــزدادࢫالطلــــبࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالــــزخمࢫالمعلومــــاȖيࢫتــــوف؈فࢫالمــــصادرࢫوالمراجــــعࢫالعلميــــةࢫالمجتمــــع،ࢫو
بࢫالعالميةࢫذاتࢫالتخصص  .روال؅فبوʈةࢫالموثوقة،ࢫوכبحاثࢫכجنȎيةࢫوالتجا

ɸــــــاࢫحلقــــــةࢫوصــــــلࢫبــــــ؈نࢫالتعلــــــيمࢫالعــــــاڲʏࢫ .2 اســــــاتࢫالعليــــــاࢫال؅فبوʈــــــةࢫباعتبا رʈــــــادةࢫالطلــــــبࢫعڴــــــʄࢫالد ر ز
ʈـــادةࢫالطلـــبࢫوالتعلــيمࢫالعـــامࢫࢭـــʏࢫɠافــةࢫالتخصـــصاتࢫال ز؅فبوʈـــة،ࢫإضــافةࢫوعڴـــʄࢫوجـــھࢫاݍݵــصوصࢫ

عـھࢫوأيـضاࢫ وלقبالࢫعڴʄࢫبرنامجࢫالماجست؈فࢫالم۶ܣࢫللمعلمࢫللتعليمࢫالعامࢫبɢافـةࢫتخصـصاتھࢫوفر
ً

و
مـــةࢫ اتࢫاللا ࢫالمɺـــا زال؅فبيـــةࢫاݍݵاصـــة،ࢫوحاجـــةࢫالمؤســـساتࢫالتعليميـــةࢫلمعلمـــ؈نࢫومعلمـــاتࢫيمتلɢـــو ر ن

ࢫبالكفاءاتࢫالع ʉسࢫטح؅فاࢭʏࢫوʈتحلو نوفنياتࢫالتد  .اليةر

ʈوسࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫتخصصاتࢫعدة .3  .رالتوجيھࢫنحوࢫإعادةࢫفتحࢫȊعضࢫبرامجࢫالبɢالو

  :وتتمثلࢫفيماࢫيڴʏ: تحدياتࡧأɠاديمية

اه،ࢫأوࢫ .1 ʉس؛ࢫȊــــسȎبࢫقلــــةࢫتوظيــــفࢫحملــــةࢫالــــدكتو رنقــــصࢫأعــــدادࢫأعــــضاءࢫوعــــضواتࢫɸيئــــةࢫالتــــد ر
،ࢫأوࢫالتفـرغࢫالعل׿ـܣࢫ أسࢫالعمـلࢫݍݨامعـاتࢫأخـر ىانتدابࢫכعضاءࢫالذينࢫɸمࢫعڴʄࢫ ࢭـʏࢫحـالࢫعـدمࢫر
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ࢫ ىوجــــــــودࢫالعــــــــددࢫالɢــــــــاࢭʏ،ࢫخاصــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫظــــــــلࢫالتوجــــــــھࢫنحــــــــوࢫافتتــــــــاحࢫبــــــــرامجࢫترȋوʈــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫمــــــــستو
ʈوس  .رالبɢالو

جاتࢫالعلميــةࢫالعليــا،ࢫممــاࢫقــدࢫ .2 رنقــصࢫכعــضاءࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫالتخصــصاتࢫال؅فبوʈــةࢫمــنࢫحيــثࢫالــد
ʉعࢫوالرسائلࢫالعلمية مةࢫࢭʏࢫלشرافࢫعڴʄࢫالمشا رʇسȎبࢫبوجودࢫأ  .ز

لتطـــوʈرࢫللɢليــاتࢫال؅فبوʈـــةࢫقلــةࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫال؅فبــوʈ؈نࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫمــنࢫالمـــشاɠلࢫالۘــܣࢫتواجـــھࢫعمليــةࢫا .3
سࢫالفكرʈــــةࢫلإعــــدادࢫכســــاتذةࢫࢭــــʏࢫأثنــــاءࢫ رالتخصــــصاتࢫالعلميــــة،ࢫومــــنࢫجانــــبࢫآخــــرࢫتوحــــدࢫالمــــدا

ࢫسائدࢫيؤثرࢫسلبياࢫࢭʏࢫלبداعࢫوالتم؈قࢫالعل׿ܣ  .يטبتعاث،ࢫمماࢫقدࢫيؤديࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫنمطࢫفكر

ʈـا .4 ʉسࢫلنفـسھࢫȊعـدمࢫ زعدمࢫتطوʈرࢫعضوࢫɸيئةࢫالتـد ࢫأسـبابࢫذلـكࢫر ودةࢫإنتاجـھࢫالبحۙـܣ،ࢫوقـدࢫȖعـز
ʈةࢫونحوɸا ʉؠۜܣࢫأوࢫتɢليفھࢫبأعمالࢫإدا ʈادةࢫالعبءࢫالتد رإڲʄࢫ ر  .ز

ٮڈاࢫالتقليديــةࢫ: تحــدياتࡧالعــالمࡧالرقمــي ةࢫالتقنيــةࢫɸــوࢫنقــلࢫالمجتمعــاتࢫمــنࢫصــو ࢫمــاࢫيم؈ــقࢫالثــو رأبــر ر ز
اســاتࢫالعليـاࢫࢭــʏࢫɠليــاتࢫ قميــة،ࢫوɸــذاࢫيمثــلࢫتحـديࢫمعاصــرࢫللد ةࢫعــصرʈةࢫبطبيعـةࢫ رإڲـʄࢫصــو ر ال؅فبيــةࢫر

  :تظɺرࢫمعالمɺاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

ʈةࢫعاليـــةࢫللتعلــيمࢫالعـــاڲʏ،ࢫيمكـــنࢫ .1 رالوســائلࢫالتقنيـــةࢫوالتقــدمࢫالتكنولـــوڊʏࢫيقـــدمࢫفــرصࢫاســـȘثما
טســتفادةࢫمٔڈــاࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫبــرامجࢫترȋوʈــةࢫإلك؅فونيــةࢫعــنࢫȊعــدࢫتȘــيحࢫلɢافــةࢫأفــرادࢫالمجتمــعࢫإكمــالࢫ

اسْڈمࢫوالتقدمࢫالعل׿ܣ  .رد

اتࢫالقائمــــةࢫعڴــــʄࢫالتعلـــيمࢫالعــــاڲʏࢫࢭــــʏࢫɠليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫتفعيــــلࢫيفـــرضࢫالتعلــــيمࢫالرق׿ــــܣࢫعڴــــʄࢫל .2 ردا
المعـــاملاتࢫלلك؅فونيـــةࢫمنـــذࢫالݏݰظـــاتࢫכوڲـــʄ،ࢫلتقـــديمࢫطلـــبࢫטلتحـــاقࢫلل؄ـــفامجࢫإڲـــʄࢫלجـــراءاتࢫ

 .כخ؈فةࢫࢭʏࢫطلبࢫالمناقشةࢫواستلامࢫوثيقةࢫالتخرج

ʉسࢫ .3 والطالـبࢫرالتعليمࢫالرق׿ܣࢫيفرضࢫكذلكࢫأسـاليبࢫالك؅فونيـةࢫجديـدةࢫعڴـʄࢫعـضوࢫɸيئـةࢫالتـد
ࢭــــʏࢫمعرفــــةࢫتقنيــــاتࢫالتعلــــيمࢫטف؅فاعــــۜܣࢫوالمنــــاݠݮࢫالرقميــــةࢫوالتقــــوʈمࢫלلك؅فوɲــــيࢫوغ؈فɸــــا،ࢫممــــاࢫ
اتࢫالتطوʈرʈـــــــــةࢫ ريتطلــــــــبࢫعڴــــــــʄࢫعمــــــــادةࢫالتعلـــــــــيمࢫלلك؅فوɲــــــــيࢫوالــــــــتعلمࢫعــــــــنࢫȊعـــــــــدࢫعقــــــــدࢫالــــــــدو

ةࢫمستمرةࢫمتجددة  .رللأɠاديمي؈نࢫوالطلبةࢫࢭʏࢫȖعلمࢫأدبياتࢫالتعليمࢫלلك؅فوɲيࢫوالتقدمࢫبصو

ولمواجɺــةࢫالتحــدياتࢫوالــصعوȋاتࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫتطــوʈرࢫɠليــاتࢫال؅فبيــةࢫقــدمࢫالمــؤتمرࢫالــدوڲʏࢫ
ʉعɺاࢫالتطوʈرʈـةࢫأنࢫ) ɠلياتࢫال؅فبيةࢫوإعادةࢫبنـاءࢫالتعلـيم( رتقرʈـراࢫʇـستلزمࢫعڴـʄࢫɠليـاتࢫال؅فبيـةࢫࢭـʏࢫمـشا

ʄࢫإڲʄسڥȖ:  

ʈـةࢫوכطـرࢫالنظرʈـةࢫوטحتياجـ .1 اتࢫالعقليــةࢫرتطـوʈرࢫبرامجɺـاࢫالتعليميـةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫالمـستوʈاتࢫالمعيا
 .المستقبليةࢫللتعليم

ʉسࢫباݍݨامعــــاتࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالمــــستجداتࢫ .2 رالتطــــوʈرࢫالم۶ــــܣࢫالمــــستمرࢫللمعلمــــ؈نࢫولأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد
 .اݍݰديثةࢫومجتمعࢫالمعرفة

 .تقوʈمࢫال؄فامجࢫכɠاديميةࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫإعدادࢫمعلمࢫالمستقبلࢫتقوʈماࢫمستمرا .3

ʉسࢫوطلبـ .4 اسـاتࢫالعليـاࢫوالبـاحث؈نࢫنحـوࢫرتوجيھࢫالɢوادرࢫכɠاديميـةࢫمـنࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رةࢫالد
 . כبحاثࢫالنوعية،ࢫتوجٕڈاࢫوظيفياࢫبماࢫʇع؈نࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالمخرجاتࢫالتعليميةࢫوʈرفعࢫكفاءٮڈا
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اتࢫכبحــاثࢫال؅فبوʈــةࢫࢭــʏࢫبــرامجࢫإعــدادࢫالمعلــمࢫبطرʈقــةࢫفعليــةࢫتخــدمࢫالواقــعࢫوترســمࢫ .5 رتفعيــلࢫمɺــا
ةࢫأفضل  ).6م،ࢫ2014المؤتمرࢫالدوڲʏ،ࢫ. ( رالمستقبلࢫبصو

ةࢫتطــــوʈرࢫɠليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫوتحـــديثࢫبرامجɺـــاࢫࢭـــʏࢫإعــــدادࢫوʈظɺـــرࢫ ورمـــنࢫالتقرʈـــرࢫالـــسابقࢫضـــر
ࢫالـــذيࢫȖعتمـــدࢫ ࢫالȎـــشرʈةࢫوالرأســـمالࢫالفكـــر ڈمࢫالقـــو يالمعلـــمࢫوتحـــس؈نࢫالمخرجـــاتࢫالتعليميـــة؛ࢫلɢـــوٰ ى

ةࢫالتعليمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالمستقبليةࢫࢭʏࢫالتغي؈فࢫوالتنميةࢫالمستدامة ا رعليھࢫو   .ز

اسةࡧوإجراءاٮڈا   :رمنݤݨيةࡧالد

اسة   :رمنݤݮࡧالد

اســـــةࢫاݍݰاليـــــةࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫالوثـــــائقيࢫوɸـــــوࢫمـــــنݤݮࢫʇـــــسȘندࢫإڲـــــʄࢫجمـــــعࢫ راســـــتخدمتࢫالد
اســةࢫوتحليــلࢫالمعلومـــاتࢫالمــܦݨلةࢫ٭ڈــدفࢫاســـتɴتاجࢫ رالوثــائقࢫوالــܦݨلاتࢫذاتࢫالعلاقــةࢫبموضـــوعࢫالد

اســتھ ) ɸ198ـــ،ࢫ1435أبــوࢫعــلام،ࢫ. (رכدلــةࢫوال؄ــفاɸ؈نࢫوالنتــائجࢫالۘــܣࢫٱڈــدفࢫالباحــثࢫإڲــʄࢫتحقيقɺــاࢫࢭــʏࢫد
اسـ اسـاتࢫالعليـاࢫروࢭʏࢫɸذهࢫالد رةࢫتـمࢫالرجـوعࢫإڲـʄࢫالعديـدࢫمـنࢫالـܦݨلاتࢫالرسـميةࢫالمتعلقـةࢫبɢليـةࢫالد

ال؅فبوʈةࢫومناقشةࢫالمعلوماتࢫالموثقةࢫمنࢫالوثـائقࢫلمعرفـةࢫالȘسلـسلࢫالزمۚـܣࢫلɴـشأةࢫالɢليـةࢫوتطوʈرɸـاࢫ
منـــذࢫبدايـــةࢫال؄فنـــامجࢫالعـــامࢫلل؅فبيـــة،ࢫثـــمࢫبــــرامجࢫالـــدبلوماتࢫالعاليـــةࢫࢭـــʏࢫالتخصـــصاتࢫالمختلفـــة،ࢫثــــمࢫ

اســــاتࢫعليـــــاࢫبــــرامجࢫا جــــةࢫالماجــــست؈فࢫثـــــمࢫالمعɺــــدࢫحۘــــܢࢫأܷـــــݰتࢫɠليــــةࢫد اســــاتࢫالعليــــاࢫال؅فبوʈـــــةࢫد رلد ر ر
  .ترȋوʈة

اســةࢫاݍݰالــةࢫبأنــھ اســةࢫاݍݰالــة،ࢫوʉعــرفࢫعبيــداتࢫد رأيــضاࢫاســتخدمࢫمــنݤݮࢫد مــنݤݮࢫعل׿ــܣࢫ: ر
يتجــھࢫݍݨمــعࢫالمعلومــاتࢫوالبيانــاتࢫالعلميــةࢫالمتعلقــةࢫبحالــةࢫأفــرادࢫأوࢫجماعــةࢫأوࢫمؤســسةࢫأوࢫمجتمــعࢫ

ʈخيـــةࢫلݏݰالــةࢫومعرفـــةࢫالعوامـــلࢫوʈقــومࢫعڴـــʄࢫأســسࢫ ࢫالتا اســةࢫمرحلـــةࢫمعينـــةࢫأوࢫاݍݨــذو رالتعمـــقࢫلد رر
الۘــــܣࢫســــاɸمتࢫࢭــــʏࢫȖــــشكيلࢫاݍݰالــــةࢫبقــــصدࢫالتوصــــلࢫإڲــــʄࢫنتــــائجࢫوȖعميمــــاتࢫعلميــــةࢫمتعلقــــةࢫبوحــــدةࢫ
اسـةࢫاݍݰالــةࢫࢭــʏࢫجمـعࢫالبيانــاتࢫإڲــʄࢫȊعــضࢫ اسـةࢫوȌغ؈فɸــاࢫمــنࢫالوحـداتࢫالمــشا٭ڈةࢫلɺــا،ࢫوتتطلــبࢫد رالد ر

عبيــــداتࢫ(وغ؈فɸــــاࢫ... بانات،ࢫالمقابلــــة،ࢫالملاحظــــة،ࢫالوثــــائقࢫوالــــܦݨلاتࢫטســــȘ: כدواتࢫالبحثيــــةࢫمثــــل
ن،ࢫ اسـةࢫالكيفيــة،ࢫ). ɸ249-251ــ،ࢫ1416ووآخـر اســةࢫاݍݰالـةࢫأســلوȋاࢫمـنࢫأســاليبࢫالد روʉعــدࢫمـنݤݮࢫد ر

ً

اساتࢫاݍݰالةࢫʇستخدمࢫفٕڈاࢫأساليبࢫكميـة،ࢫوتـمࢫاسـتخدامࢫɸـذاࢫالمـنݤݮࢫ رعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫȊعضࢫد
اســةࢫاݍݰاليـةࢫلوصــفࢫوتفــ س؈فࢫوتقـوʈمࢫنمــوذجࢫمــنࢫنمـاذجࢫɠليــاتࢫال؅فبيــةࢫࢭـʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫرࢭـʏࢫالد

ســـةࢫمعينــةࢫخــلالࢫعمليــاتࢫتفـــس؈فࢫ ࢫمحــددࢫأوࢫإتبــاعࢫمد رالــسعوديةࢫدونمــاࢫحاجــةࢫلإتبــاعࢫإطـــارࢫنظــر ي
اسـاتࢫالعليـاࢫ). ɸـ1435أبوࢫعلام،ࢫ(واقعࢫɸذاࢫالنموذجࢫ اسـةࢫاݍݰاليـةࢫتناولـتࢫɠليـةࢫالد روɸناࢫفإنࢫالد ر

العزʈـــزࢫمـــستعرضةࢫفٕڈـــاࢫالمعلومـــاتࢫوالبيانـــاتࢫالمتعلقـــةࢫبɴـــشأةࢫالɢليـــةࢫال؅فبوʈـــةࢫبجامعـــةࢫالملـــكࢫعبـــدࢫ
منذࢫالبـداياتࢫإڲـʄࢫالوقـتࢫالـراɸنࢫوال؄ـفامجࢫالمقدمـة،ࢫواسـتخدمتࢫأداةࢫالمقابلـةࢫمـعࢫمـشرفاࢫכقـسامࢫ
كيلـــةࢫالɢليـــة،ࢫوأيـــضاࢫبطاقـــةࢫالمقابلـــةࢫمـــعࢫعينـــةࢫعـــشوائيةࢫمـــنࢫاݍݵرʈجـــاتࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫالـــسنواتࢫ و

ً
و

  . ࢫوعرضɺاوالتخصصاتࢫوتحليلࢫأقوالɺم

اسة   :رمجتمعࡧالد

اســاتࢫالعليــاࢫال؅فبوʈــةࢫومــشرفاتࢫכقــسامࢫ اســةࢫمــنࢫوكيلــةࢫɠليــةࢫالد ࢫمجتمــعࢫالد ريتɢــو ر ن
  .ࢫخرʈجة30وعينةࢫعشوائيةࢫمنࢫخرʈجاتࢫالɢليةࢫيبلغࢫعددɸمࢫ
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اسة   :رعينةࡧالد

اســـــاتࢫالعليــــــاࢫ ــــةࢫاݍݰالـــــةࢫعڴـــــʄࢫمـــــشرفاتࢫכقـــــسامࢫالعلميـــــةࢫبɢليـــــةࢫالد اسـ رتـــــمࢫتطبيـــــقࢫد ر
ɸمࢫعينةࢫعمديـةࢫبحكـمࢫطبيعـةࢫعملɺـنࢫالقيـاديࢫبالɢليـة،ࢫال؅فبوʈة،ࢫعلاوةࢫعڴ رʄࢫوكيلةࢫالɢليةࢫباعتبا

اسـةࢫعڴـʄࢫعينـةࢫعـشوائيةࢫمـنࢫ. وامتلاكɺنࢫاݍݵ؄فةࢫالمناسـبةࢫللاسـتجابةࢫللمقابلـة ركمـاࢫتـمࢫتطبيـقࢫالد
اســــاتࢫالعليــــاࢫال؅فبوʈــــةࢫمــــنࢫبــــرامجࢫالــــدبلومࢫالعــــامࢫࢭــــʏࢫال؅فبيــــةࢫوالــــدبلومࢫالعــــاڲʏࢫ رخرʈجــــاتࢫɠليــــةࢫالد

ا؟ـۜܣࢫالثــاɲيࢫ20جـست؈فࢫلمختلـفࢫالتخصــصاتࢫبواقـعࢫوȋرنـامجࢫالما رࢫخرʈجـة،ࢫوذلـكࢫخــلالࢫالفـصلࢫالد
ࢫنمـــوذجࢫواقڥـــʏࢫɸ-1441ــــࢫ1440مــنࢫالعـــامࢫاݍݨــامڥʏࢫ اســةࢫاݍݰالـــةࢫɸـــوࢫتنــاو ࢫمـــنࢫد لɸــــ،ࢫوɠـاـنࢫالمغـــز رى

ࢫȖعلي׿ـــܣࢫعـــال،ࢫوإحـــداثࢫȖغي؈ـــفࢫࢭـــʏࢫإعـــادةࢫ ࢫالتقليـــديࢫإڲـــʄࢫمـــستو ىلتطـــوʈرࢫɠليـــةࢫترȋوʈـــةࢫمـــنࢫالمـــستو ى
ʈــــةࢫالمملكـــــةࢫالعرȋيــــةࢫالـــــسعوديةࢫالɺيɢلــــةࢫوتحـــــس؈نࢫالمخرجــــا ࢫࢭـــــʏࢫ2030ؤتࢫالتعليميـــــةࢫبمــــاࢫيواكـــــبࢫر

  .التعليم

اساتࡧالعلياࡧال؅فبوʈة   :رɲشأةࡧوتطوʈرࡧɠليةࡧالد

ࢫللɢليــــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫوȋرامجɺــــاࢫال؅فبوʈــــةࢫالمقدمــــةࢫɸــــوࢫ لإنࢫالوظيفــــةࢫכساســــيةࢫبالمقــــامࢫכو
إعـــدادࢫالمعلمـــ؈ن،ࢫلـــذلكࢫɠــاـنࢫلزامـــاࢫعلٕڈـــاࢫتطــــوʈرࢫوتحـــس؈نࢫبرامجɺـــاࢫال؅فب

ً
ةࢫمـــستمرةࢫبمــــاࢫ روʈـــةࢫبـــصو
اتࢫالمتلاحقـــةࢫࢭـــʏࢫالمجـــالاتࢫالعلميـــةࢫ رتتوافـــقࢫمـــعࢫاحتياجـــاتࢫالمجتمـــعࢫوأفـــراده،ࢫوتتـــواءمࢫمـــعࢫالتطـــو
والبحثيةࢫوال؅فبوʈةࢫمحلياࢫوعالميا،ࢫوالسڥʏࢫࢭʏࢫتحقيقࢫاݍݨودةࢫوטعتمادࢫכɠادي׿ܣࢫلل؄ـفامجࢫالمقدمـةࢫ

ً ً

ʉسࢫࢭـــʏࢫمؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫا ࢫمɺنـــةࢫالتـــد ســـو رللطلبـــةࢫالـــذينࢫسيما فـــقࢫمفـــاɸيمࢫاݍݨـــودةࢫنر ولعـــام،ࢫو
سɺاࢫإلاࢫمنࢫأعدࢫلɺاࢫإعداداࢫجيـداࢫ ࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫيما رومعاي؈فɸاࢫأنࢫمɺنةࢫالتعليمࢫكسائرࢫالمɺنࢫכخر ى
ةࢫ هࢫبمɺــــا ســــتھࢫأدوا فࢫوالعلــــومࢫوإكـــسابھࢫأيــــضاࢫاݍݵ؄ــــفاتࢫالمطلوȋـــةࢫلمما رعـــنࢫطرʈــــقࢫإكـــسابھࢫࢫالمعــــا ر ر ر

اســـ). 88م،ࢫ2010عبـــدالوɸاب،ࢫ( وإتقــانࢫوكفـــاءةࢫ ةࢫنموذجــاࢫلإحـــدىࢫɠليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫروɸنــاࢫتقـــدمࢫالد
ࢭــʏࢫاݍݨامعــاتࢫالــسعوديةࢫســعتࢫࢭــʏࢫإعــادةࢫصــياغةࢫوȋنــاءࢫللɺيɢــلࢫالتنظي׿ــܣࢫللɢليــةࢫوتطــوʈرࢫبرامجɺــاࢫ
ةࢫالتعلــيمࢫحاضـراࢫومــستقبلاࢫɸــذاࢫالنمـوذجࢫيتمثــلࢫࢭــʏࢫɠليــةࢫ ا ةࢫࢫتلۗـܣࢫاحتياجــاتࢫو رال؅فبوʈـةࢫࢭــʏࢫصــو ز ر

اســـاتࢫالعليـــاࢫال؅فبوʈــــةࢫبجامعـــةࢫالملـــكࢫعبــــدالعزʈز،ࢫولغـــرضࢫت اســـةࢫاݍݰالـــة،ࢫتــــمࢫرالد رطبيـــقࢫمــــنݤݮࢫد
اســـاتࢫ رالرجــوعࢫإڲـــʄࢫالوثــائقࢫاݍݵاصـــةࢫبالɢليــةࢫلبيـــانࢫوتوضـــيحࢫالمراحــلࢫالتطوʈرʈـــةࢫالۘــܣࢫȖعاقبـــتࢫللد
العليــاࢫال؅فبوʈــةࢫبجامعــةࢫالملــكࢫعبــدالعزʈزࢫمنــذࢫبدايــةࢫال؄فنــامجࢫالعــامࢫلل؅فبيــة،ࢫثــمࢫبــرامجࢫالــدبلوماتࢫ

تقـــتࢫإڲـــʄࢫتقـــديمࢫبـــر جـــةࢫرالعاليـــةࢫࢭـــʏࢫالتخصـــصاتࢫالمختلفـــة،ࢫثـــمࢫا اســـاتࢫالعليـــاࢫال؅فبوʈـــةࢫد رامجࢫالد ر
اساتࢫعلياࢫترȋوʈة   .رالماجست؈ف،ࢫثمࢫالمعɺدࢫحۘܢࢫأܷݰتࢫɠليةࢫد

اســاتࢫالعليــاࢫال؅فبوʈــةࢫبجامعــةࢫالملــكࢫعبــدالعزʈزࢫعــامࢫ ةࢫטنطلاقــةࢫللد رɠانــتࢫبــذ ɸـــࢫ1409ر
قــمࢫ ɸـــࢫ1409ࢫࢭــʏࢫجلــستھࢫالثالثــةࢫعــامࢫ19ربإɲــشاءࢫالــدبلومࢫالعــامࢫࢭــʏࢫال؅فبيــةࢫبقــرارࢫمجلــسࢫاݍݨامعــةࢫ

فࢫوالرئاسةࢫالعامةࢫلتعلـيمࢫالبنـاتࢫآنـذاكࢫمـنࢫالمعلمـ؈نࢫوالمعلمـاتࢫ٭ڈ ةࢫالمعا ا ردفࢫسدࢫטحتياجࢫو ر ز
  .المؤɸل؈نࢫترȋوʈاࢫوטلتحاقࢫبمɺنةࢫالتعليمࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالتعليمية

ةࢫال؅فبوʈـــةࢫ: ɸــــࢫتـــمࢫإɲـــشاءࢫثـــلاثࢫدبلومـــاتࢫعليـــاࢫوۂـــ1425ʏوࢭـــʏࢫعـــامࢫ رالـــدبلومࢫالعـــاڲʏࢫلـــلإدا
،ࢫوࢭــʏࢫعــامࢫ شــادࢫوالتوجــھࢫال؅فبــو يوالــدبلومࢫالعــاڲʏࢫلتقنيــاتࢫالتعلــيمࢫوالــدبلومࢫالعــاڲʏࢫࢭــʏࢫל ɸـــࢫ1427ر

أضـــــيفࢫإڲــــــʄࢫباقــــــةࢫالــــــدبلوماتࢫالـــــسابقةࢫالــــــدبلومࢫالعــــــاڲʏࢫلل؅فبيــــــةࢫاݍݵاصـــــة،ࢫيتــــــضمنࢫالعديــــــدࢫمــــــنࢫ
ا לعاقــــةࢫالعقليـــــةࢫوלعاقــــةࢫالبــــصرʈة،ࢫלعاقـــــةࢫالــــسمعية،ࢫصـــــعوȋاتࢫ: تࢫالتخصــــصيةࢫوۂـــــʏرالمــــسا

ࢫالعقڴʏࢫوالموɸبة قالتعلم،ࢫטضطراباتࢫالسلوكيةࢫوالتوحدࢫوأيضاࢫمسارࢫالتفو
ً

.  
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ࢫثلاثࢫجوانبࢫمɺمة اݍݨانبࢫالعل׿ـܣࢫالتخصـظۜܣ،ࢫ: لوɠانتࢫال؄فامجࢫال؅فبوʈةࢫالمقدمةࢫتȘناو
جتࢫتحــتࢫمظلــةࢫتلــكࢫاݍݨانــبࢫالثقــاࢭʏࢫواݍݨانــبࢫالم۶ــܣ،ࢫو اســيةࢫالۘــܣࢫانــد اتࢫالد رقــدࢫȖعــددتࢫالمقــر ر ر

ʈــــاࢫومɺنيــــاࢫ ࢫالمــــتعلمࢫمعرفيــــاࢫومɺا ࢫوحــــدةࢫمتجاɲــــسةࢫمتɢاملــــةࢫفيمــــاࢫبئڈــــاࢫبمــــاࢫي؆ــــف اݍݨوانــــبࢫلتɢــــو
ً ً ً

ر ي ن
ةࢫمستمرةࢫ روقيميا،ࢫوɠانࢫأɸمࢫماࢫيم؈قࢫال؄فامجࢫالمقدمةࢫخضوعɺاࢫللتطوʈرࢫوالتحس؈نࢫوعرضɺاࢫبصو

ً

اسـيةࢫلݏݨɺاتࢫالمختصةࢫباݍݨودةࢫوטعتم اتࢫالد ࢫالمقر رادࢫכɠادي׿ܣ،ࢫوتقوʈمࢫɸذهࢫال؄فامجࢫومحتو ر ى
ʈـة،ࢫإضــافةࢫإڲـʄࢫعرضــɺاࢫعڴـʄࢫأɸــلࢫטختـصاصࢫوכɠـاـديمي؈نࢫواݍݵ؄ـفاءࢫࢭــʏࢫ رࢭـʏࢫضـوءࢫالمــستوʈاتࢫالمعيا
ࢫفٕڈــاࢫ رمختلــفࢫالمجــالاتࢫللوقــوفࢫعڴــʄࢫســلامةࢫالبنــاءࢫوجودتــھࢫومعاݍݨــةࢫجوانــبࢫالــضعفࢫوالقــصو

ࢫيتــوائمࢫمـــعࢫ تقــاءࢫ٭ڈــاࢫإڲـــʄࢫمــستو ىللا اتࢫالمحليـــةࢫوالعالميــة،ࢫوقــدࢫحـــصلتࢫبــرامجࢫالـــدبلوماتࢫر رالتطــو
ࢫالدوڲʏࢫمنࢫɸيئةࢫاليوɲسɢوࢫ   .ɸـ1427ࢫعامࢫUNDP  ىعڴʄࢫטعتمادࢫال؄فامڋʏࢫعڴʄࢫالمستو

اسـاتࢫالعليــاࢫال؅فبوʈــةࢫبجامعــةࢫ1430وࢭـʏࢫعــامࢫ رɸـــࢫانطلقــتࢫمـس؈فةࢫجديــدةࢫمــنࢫبــرامجࢫالد
  :اليةالملكࢫعبدالعزʈزࢫوɸوࢫبرنامجࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫالتخصصاتࢫالت

شادࢫوالتوجيھࢫالنفؠۜܣࢫوال؅فبو .1 يتخصصࢫל  .ر

 .تخصصࢫتقنياتࢫالتعليم .2

ةࢫال؅فبوʈة .3  .رتخصصࢫלدا

عࢫ اســـيةࢫوالمـــشر اتࢫالد فـــقࢫنظـــامࢫالمقـــر ووɠانـــتࢫجميـــعࢫالتخصـــصاتࢫتقـــدمࢫللطالبـــاتࢫانتظامـــاࢫو ر رو
ً

  .البحۙܣ

 ࢫعــامࢫʏࢫنظــامࢫالتعلــيمࢫمــنࢫ1431وࢭــ شــادࢫوالتوجيــھࢫالنفــؠۜܣࢫوال؅فبــو يɸـــࢫاســتحدثࢫتخــصصࢫל ر
ࢫبرنامجࢫࢭʏࢫالعالمࢫالعرȌيࢫيقدمࢫبذاتࢫالنظامȊعد   .لࢫكأو

 ࢫعـامࢫʏࢫ1436وࢭ شـادࢫوالتوجيـھࢫالنفـؠۜܣࢫوال؅فبـو يɸــࢫاسـتحدثࢫقـسمࢫتقنيـاتࢫالتعلـيمࢫوقـسمࢫל ر
اسيةࢫوالرسالة اتࢫالد ربرنامجاࢫآخرࢫࢭʏࢫالماجست؈فࢫوفقࢫنظامࢫالمقر ر

ً
.  

 ࢫعامࢫʏࢫمع1437وࢭʄةࢫإڲʈاساتࢫالعلياࢫال؅فبو اساتࢫال؅فبوʈـةࢫرɸـࢫتمࢫȖغي؈فࢫمس׿ܢࢫبرامجࢫالد رɺدࢫالد
  .واستمرࢫالمعɺدࢫلمدةࢫعام؈ن

 ࢫعامࢫʏزࢫمـنࢫقبـلࢫ1439وࢭʈـةࢫبجامعـةࢫالملـكࢫعبـدالعزʈاساتࢫالعليـاࢫال؅فبو رɸـࢫتمࢫافتتاحࢫɠليةࢫالد
اساتࢫالعلياࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيـةࢫالـسعوديةࢫ،ࢫ ࢫɠليةࢫللد ʈرࢫالتعليمࢫفɢانتࢫأو رمعاڲʏࢫو ل ز

  .؅فبيةࢫاݍݵاصةࢫالعاموࢭʏࢫنفسࢫالعامࢫتمࢫاستحداثࢫماجست؈فࢫال

 ࢫعـــامʏليـــةࢫ1440وࢭـــɢࢫالʏࢫقـــسمࢫࢭـــ اهࢫكـــأو لɸــــࢫاســـتحدثࢫقـــسمࢫتقنيـــاتࢫالتعلـــيمࢫبرنـــامجࢫالـــدكتو ر
اه   .ريقدمࢫبرنامجࢫالدكتو

 ࢫʏࢫالعـامࢫاݍݰـاڲʏࢫال؅فبيـةࢫل؄فنـامجࢫالماجـست؈فࢫ1441وࢭ لɸــࢫتـمࢫانـضمامࢫقـسمࢫجديـدࢫࢭـʏࢫمجـالࢫأصـو
اتࢫوالرسالة   .روفقࢫنظامࢫالمقر

ࡧعـــددࡧالمخرجــــاتࡧالتعليميـــة اســـاتࢫالعليــــاࢫ: رتطـــو رخــــلالࢫالمـــس؈فةࢫالعلميـــةࢫالــــذيࢫشـــɺدتھࢫɠليــــةࢫالد
ال؅فبوʈــةࢫمنــذࢫبــداياتࢫالɴــشأةࢫفإٰڈــاࢫأثمــرتࢫمــنࢫتخــرʈجࢫعــدةࢫدفعــاتࢫمــنࢫالطالبــاتࢫوالطــلابࢫبلغــتࢫ

  .آلافࢫمنࢫالمخرجاتࢫالتعليميةࢫال؅فبوʈةࢫذاتࢫالكفاءاتࢫالمتم؈قةࢫ



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020 لسنة أكتوبر، )الأول(، الجزء )188: (العدد

 

 
 

 
 

97 

ࢫشطرࢫالطالب ࢫالتعليمية ࢫالمخرجات ࢫعدد ݳ ࢫتوܷ ࢫالتالية ࢫاݍݨداو ʏࢫالعشرࢫالسنواتࢫلوࢭ ࢫخلال ات
  .כخ؈فة

قمࢫ ࢫ رجدو اساتࢫالعلياࢫ): 1(ل ربيانࢫإحصاǿيࢫلأعدادࢫاݍݵرʈجاتࢫالدبلومࢫالعامࢫࢭʏࢫال؅فبيةࢫبɢليةࢫالد
  م2018-2012ال؅فبوʈةࢫللأعوامࢫ

ʏجات العامࡧاݍݨامڥʈالمجموعࡧالعام عددࡧالطالباتࡧاݍݵر 

 76 76 م2012

 127 127 م2013

 93 93 م2014

 107 107 م2015

 107 107 م2016

 81 81 م2017

 77 77 م2018

ࡧȊسȎبࡧإلغاءࡧالدبلوم م2019  للاࡧيوجدࡧقبو

اساتࡧالعلياࡧال؅فبوʈةࡧبجامعةࡧالملكࡧعبدالعزʈز* نࡧالتعليميةࡧبɢليةࡧالد رإحصائياتࡧوحدةࡧالشؤ   و

قــمࢫ ࢫ ريȘبــ؈نࢫمــنࢫاݍݨــدو مــدىࢫإقبــالࢫاݍݵرʈجــاتࢫمــنࢫمختلــفࢫالتخصــصاتࢫالعلميــةࢫ) 1(ل
ʉسࢫ مـةࢫلمɺنـةࢫالتـد اتࢫاللا روכدبيـةࢫعڴـʄࢫبرنـامجࢫالـدبلومࢫالعـامࢫلل؅فبيـةࢫوحرصـɺمࢫعڴـʄࢫامـتلاكࢫالمɺـا ز ر

مࢫحيثࢫتمࢫإيقافھࢫعامࢫ2018وأدبياتࢫالتعليمࢫالعام،ࢫواستمرࢫالدبلومࢫالعامࢫلل؅فبيةࢫقائماࢫإڲʄࢫعامࢫ
ʈــةࢫالمملكــةࢫم؛2019 اتࢫالۘــܣࢫتɴــشرɸاࢫوȖــسڥʄࢫلتحقيقɺــاࢫر ؤࢫنظــراࢫللمــستجداتࢫالۘــܣࢫطــرأتࢫوالتطــو ر

ً

ࢫࢭــــــʏࢫالتعلــــــيم،ࢫوالــــــسڥʏࢫࢭــــــʏࢫصــــــناعةࢫوإعــــــدادࢫمعلــــــمࢫمعاصــــــرࢫغ؈ــــــفࢫتقليــــــديࢫيحقــــــقࢫכɸــــــدافࢫ2030
المɴشودة،ࢫوɸذاࢫماࢫȖعملࢫعليھࢫالɢليةࢫحالياࢫࢭʏࢫاستحداثࢫبرنامجࢫماجست؈فࢫإعدادࢫالمعلم

ً
.  

  

  

  

  

  

  

  

  

قمࢫ ࢫ رجدو اساتࢫالعلياࢫال؅فبوʈة): 2(ل   ربيانࢫإحصاǿيࢫلأعدادࢫاݍݵرʈجاتࢫبɢليةࢫالد
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  م2019-2010خلالࢫכعوامࢫالعشرةࢫכخ؈فةࢫ) دبلومࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫال؅فبيةࢫاݍݵاصة(

 دبلومࡧال؅فبيةࡧاݍݵاصة
  

العامࡧ
ʏاݍݨامڥ 

إعاقةࡧ
 عقلية

إعاقةࡧ
 سمعية

اضطراباتࡧ
سلوكيةࡧ

 وتوحد

صعوȋاتࡧ
 التعلم

ࡧ قتفو
عقڴʏࡧ
 وموɸبة

إعاقةࡧ
 بصرʈة

المجموعࡧ
العامࡧ

اتࡧ رلمسا
ال؅فبيةࡧ
 اݍݵاصة

 9 لايوجد 1 2 1 2 3 م2010

 78 لايوجد 9 12 17 16 24 م2011

 149 27 18 20 27 32 28 ࢫم2012

 76 8 13 20 13 8 14 م2013

 128 22 15 28 18 26 19 م2014

 90 16 16 13 14 13 18 م2015

 61 12 12 6 13 7 11 م2016

 55 لايوجد 10 12 17 16 لايوجد م2017

 45 5 11 7 12 لايوجد 10 م2018

 0 تمࡧافتتاحࡧبرنامجࡧالماجست؈فࡧࡩʏࡧال؅فبيةࡧاݍݵاصة 2019

ࡧعبدالعزʈزࡧ* ࡧالملك ࡧبجامعة ࡧال؅فبوʈة ࡧالعليا اسات ࡧالد ࡧبɢلية ࡧالتعليمية ن ࡧالشؤ ࡧوحدة رإحصائيات و
  بجدة

ࢫ قم ࢫ ࢫاݍݨدو ݳ روʈوܷ اتࢫ) 2(ل ࢫالمسا ࢫبɢافة ࢫاݍݵاصة ࢫال؅فبية ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالدبلوم ربرنامج
ࢫبحسبࢫ ࢫالتخصصية ات ࢫوالمɺا مة ࢫاللا ف ࢫبالمعا ࢫاݍݵرʈجات ʈد ࢫتز ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫحيث رالتخصصية، ز ر و

ࢫ ࢫعام ʄࢫإڲ ࢫواستمرࢫال؄فنامج ࢫ، ࢫלعاقة ࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫ2018نوع ࢫبرنامج ࢫليصبح ࢫال؄فنامج ࢫتطو ࢫثم رم
ࢫاݍݵاصة ࢫال؅فبية ࢫعام ࢫحملةࢫ2019ࢫوانطلق ࢫمن ࢫاݍݵاصة ࢫال؅فبية ࢫمعلم؈ن ࢫإعداد ʄࢫإڲ ࢫوٱڈدف م

ʈاࢫوفقاࢫللمعاي؈فࢫالوطنيةࢫوالتوجɺاتࢫالعالميةࢫاݍݰديثةࢫوأنࢫ الماجست؈فࢫالمؤɸل؈نࢫعلمياࢫومɺنياࢫومɺا
ً ً ً

ر
ࢫࢭʏࢫ ࢫال؅فبو ࢫال؄فامج ࢫوتنفيذ ࢫوتصميم ࢫاݍݵاصة ࢫטحتياجات ࢫذو ࢫمع ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫأك؆فࢫكفاءة ييɢو ي ن

  .ذاتࢫالمجال
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قمࢫ ࢫ رجدو اساتࢫالعلياࢫال؅فبوʈة): 3(ل   ربيانࢫإحصاǿيࢫلأعدادࢫاݍݵرʈجاتࢫبɢليةࢫالد

ࢫ( ماجست؈فࢫ شادࢫال؅فبو يالتوجيھࢫوל ةࢫال؅فبوʈة–ࢫتقنياتࢫالتعليمࢫ–ر   ݍݨميعࢫכعوام) رࢫלدا

 ماجست؈ف

شاد  رتوجيھࡧوإ
 

العامࡧ
ʏاݍݨامڥ 

جدةࡧ
 )انتظام(

التعليمࡧ
 عنࡧȊعد

تقنياتࡧ
 التعليم

ةࡧ رלدا
 ال؅فبوʈة

  

المجموعࡧ
 العام

 20 -- 20 - - م2009

 43 13 27 - 3 م2010

 78 29 28 - 21 م2011

 86 32 29 - 25 م2012

 102 28 26 19 29 م2013

 76 16 22 19 19 م2014

انطلاقةࡧواستحداثࡧبرامجࡧ
جةࡧالماجست؈ف اساتࡧالعلياࡧد رالد  ر

 76 22 23 13 18 م2015

اساتࡧالعلياࡧ 57 21 19 - 17 م2016 ربدايةࡧمعɺدࡧالد
 57 25 18 - 14 م2017 ال؅فبوʈة

اساتࡧالعلياࡧ 39 12 11 - 16 م2018 رافتتاحࡧɠليةࡧالد
 49 13 17 - 19 م2019 ال؅فبوʈة

اساتࡧالعلياࡧال؅فبوʈةࡧبجامعةࡧالملكࡧعبدالعزʈز* نࡧالتعليميةࡧبɢليةࡧالد رإحصائياتࡧوحدةࡧالشؤ   و

قـــــــــمࢫ ࢫ رɸنـــــــــاࢫࢭـــــــــʏࢫاݍݨـــــــــدو يبـــــــــ؈نࢫبـــــــــاࢮʏࢫالمخرجـــــــــاتࢫالتعليميـــــــــةࢫل؄ـــــــــفامجࢫالماجـــــــــست؈فࢫࢭـــــــــʏࢫ) 3(ل
شــــــادࢫ(التخصــــــصاتࢫ ةࢫال؅فبوʈــــــة–ࢫتقنيــــــاتࢫالتعلــــــيمࢫ–رالتوجيــــــھࢫوל اتࢫ) رࢫלدا روفــــــقࢫنظــــــامࢫالمقــــــر

عࢫالبحۙـــܣ،ࢫوࢭــــʏࢫعـــامࢫ اســـيةࢫوالمــــشر والد ࢫوفــــقࢫ2013ر شــــادࢫوالتوجيـــھࢫال؅فبــــو يمࢫتــــمࢫفــــتحࢫبرنـــامجࢫللإ ر
ࢫبرنـــامجࢫمقـــدمࢫࢭـــʏࢫالـــوطنࢫالعرȌـــيࢫللتعلـــيمࢫعـــنࢫȊعـــدنظـــامࢫالتعلـــيمࢫعـــنࢫȊعـــدࢫ واســـتمرتࢫ. لوɠــاـنࢫأو

اســـاتࢫالعليــاࢫال؅فبوʈــةࢫبجامعـــةࢫ ةࢫمقدمــةࢫتحـــتࢫمــس׿ܢࢫبــرامجࢫالد رال؄ــفامجࢫࢭــʏࢫالتخصـــصاتࢫالمــذɠو ر
اســــاتࢫ2015الملــــكࢫعبــــدالعزʈزࢫإڲــــʄࢫعــــامࢫ تࢫال؄ــــفامجࢫوتــــمࢫȖغي؈ــــفࢫالمــــس׿ܢࢫإڲــــʄࢫمعɺــــدࢫالد رم،ࢫثــــمࢫتطــــو ر

ࢫدفعةࢫللماجست؈فࢫتخصصࢫتقنيـاتࢫم،ࢫوان2016العلياࢫال؅فبوʈةࢫعامࢫ ࢫأو لطلقࢫࢭʏࢫنفسࢫالعامࢫقبو ل
اســيةࢫوالرسـالة،ࢫواســتمرࢫالمعɺــدࢫلمــدةࢫعامـان،ࢫتــمࢫࢭــʏࢫعــامࢫ اتࢫالد رالتعلـيمࢫبنظــامࢫالمقــر مࢫتــمࢫ2018ر

جــــةࢫ الࢫالعمـــلࢫمـــستمراࢫلتطــــوʈرࢫال؄ـــفامجࢫالمقدمـــةࢫبد اســــاتࢫالعليـــاࢫال؅فبوʈـــةࢫومــــاࢫ رافتتـــاحࢫɠليـــةࢫالد ز ر
ً

اهࢫࢭʏࢫɠافةࢫالتخصصاتࢫال؅فبوʈةالماجست؈فࢫواستحداثࢫبرنامجࢫال   .ردكتو

ةࢫعــــــنࢫ اســــــةࢫتــــــمࢫعمــــــلࢫاݍݨانــــــبࢫالتطبيقــــــيࢫعبــــــا رولتحقيــــــقࢫالــــــشفافيةࢫوالموضــــــوعيةࢫࢭــــــʏࢫالد ر
عقــــــدࢫمقــــــابلاتࢫمــــــعࢫمــــــشرفاتࢫכقــــــسامࢫ: لاݍݨانــــــبࢫכو: مقــــــابلاتࢫܧݵــــــصيةࢫعقــــــدتࢫمــــــنࢫجــــــانب؈ن

ࢫالتاليـــة كيلـــةࢫالɢليـــةࢫللإجابـــةࢫعڴـــʄࢫالمحـــاو رالعلميـــةࢫو ࢫالمقدمـــةࢫمـــنࢫكيـــفࢫتحقـــقࢫال؄ـــفامجࢫال؅فبوʈـــة: و
ʈــةࢫالمملكــةࢫ ࢫ2030ؤالɢليــةࢫر قࢫ؟ࢫومــاࢫمــدىࢫجــودةࢫومناســبةࢫالمخرجــاتࢫالتعليميــةࢫمــستقبلاࢫمــعࢫســو ً
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اسـاتࢫالعليـاࢫال؅فبوʈـة؟ࢫوكيـفࢫيمكـنࢫمواجɺْڈـاࢫ؟ࢫ رالعملࢫ؟ࢫماࢫأɸـمࢫالتحـدياتࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫɠليـةࢫالد
ةࢫتف ࢫالمـذɠو ࢫלجابـةࢫعـنࢫالمحـاو كيلـةࢫالɢليـةࢫحـو رفɢانࢫتفاعـلࢫمـشرفاتࢫכقـسامࢫو ر اعـلࢫإيجـاȌيࢫلو

  .بناء

ࡧכو لالمحـــو ʈـــةࡧ: ر اســـاتࡧالعليـــاࡧال؅فبوʈـــةࡧر ؤكيـــفࡧتحقـــقࡧال؄ـــفامجࡧال؅فبوʈـــةࡧالمقدمـــةࡧمـــنࡧɠليـــةࡧالد ر
  ؟2030المملكةࡧ

اســــةࢫبقــــولɺن ؤʈــــةࢫالمملكــــةࢫعنــــدࢫاݍݰــــديثࢫعــــنࢫتحقيــــقࢫال؄ــــفامجࢫال؅فبوʈــــةࢫلر: رأجــــ؄نࢫعينــــةࢫالد
اسـاتࢫ2030 ةࢫاݍݰـديثࢫعـنࢫأɸميـةࢫتطـوʈرࢫالɢليـاتࢫال؅فبوʈـة،ࢫوأنࢫɠليـةࢫالد رࢫفɺذاࢫيدفعناࢫإڲـʄࢫضـر ور

الـتࢫمـستمرةࢫࢭـʏࢫسـعٕڈاࢫ زالعلياࢫال؅فبوʈةࢫقـدࢫسـعتࢫمنـذࢫɲـشأٮڈاࢫإڲـʄࢫتطـوʈرࢫال؄ـفامجࢫالمقدمـة،ࢫوۂـʏࢫمـاࢫ
ʈــةࢫالمملكــةࢫ ɺــاࢫاســتحداثࢫ،ࢫفأخــذتࢫعڴــʄࢫعاتق2030ؤللتجديــدࢫوالتغي؈ــفࢫخاصــةࢫȊعــدࢫלعــلانࢫعــنࢫر

بـرامجࢫجديـدةࢫضــمنࢫأقـسامɺا،ࢫوفـتحࢫأقــسامࢫجديـدة،ࢫإضـافةࢫإڲــʄࢫأنـھࢫتـمࢫإعــادةࢫالنظـرࢫࢭـʏࢫتخطــيطࢫ
اســـيةࢫذاتࢫالعلاقــةࢫالۘـــܣࢫتحقــقࢫכɸـــدافࢫالمɴــشودة،ࢫɠـــلࢫ اتࢫالد روتــصميمࢫال؄ــفامجࢫالمقدمـــةࢫوالمقــر ر

ةࢫالتقليديــــةࢫكناقـــلࢫللمعرفــــةࢫإڲـــʄࢫالمعلــــمࢫالمح؅ـــففࢫالــــذيࢫيت حڴــــʄࢫرذلـــكࢫللٔڈــــوضࢫبـــالمعلمࢫمــــنࢫالـــصو
اتࢫوالكفاءاتࢫالمناسبةࢫلمطالبࢫالتنميةࢫومستجداتࢫالعصر   .ربالمɺا

ࡧالثاɲي ࡧالعمل؟: رالمحو   قماࡧمدىࡧجودةࡧالمخرجاتࡧالتعليميةࡧومواكبْڈاࡧلسو

ࢫبقولɺن ࢫموضـوعࢫمـدىࢫموائمـةࢫ: لوɠانࢫمفادࢫجوابࢫأفرادࢫالعينةࢫعنࢫɸذاࢫالȘساؤ لقبلࢫتناو
ࢫالعمـلࢫ ࢫالعمل،ࢫيجبࢫتوضيحࢫنقطةࢫࢭـʏࢫغايـةࢫכɸميـةࢫوۂـʏࢫأنࢫسـو قالمخرجاتࢫالتعليميةࢫمعࢫسو ق
ࢭʏࢫטقتصادࢫالمعاصرࢫلاࢫيقتصرࢫعڴʄࢫمدىࢫتوفرࢫاݍݨـودةࢫالوطنيـة؛ࢫلأنـھࢫࢭـʏࢫظـلࢫالعولمـةࢫטقتـصاديةࢫ

ࢫعـــــنࢫȖعـــــدتࢫالمعـــــ ـــةࢫإڲـــــʄࢫمعـــــاي؈فࢫدوليـــــةࢫوعالميـــــة؛ࢫفـــــالمجتمعࢫلاࢫʇعـــــʋشࢫࢭـــــʏࢫمعـــــز لاي؈فࢫاݍݰـــــدودࢫالوطنيــ
ࢫ اتࢫالعالمية،ࢫوأماࢫمنࢫناحيةࢫمعرفـةࢫصـدقࢫمواكبـةࢫالمخرجـاتࢫالتعليميـةࢫلـسو قالتحولاتࢫوالتطو ر
العمــــلࢫيقتــــغۜܣࢫכمـــــرࢫمعرفــــةࢫالتɢامــــلࢫبـــــ؈نࢫالبحــــثࢫالعل׿ــــܣࢫوالتنميـــــةࢫالȎــــشرʈةࢫالمـــــستدامة؛ࢫإذࢫأنࢫ

ࢫأɸـــمࢫمɺامــــھࢫالوظيفيــــةࢫأنـــھࢫيمــــدࢫصــــناعࢫالقـــرارࢫوساســــةࢫالتعلــــيمࢫبالاحتياجــــاتࢫالبحـــثࢫالعل׿ــــܣࢫمــــن
اساتࢫالكميـةࢫوالنوعيـةࢫوالمعطيـاتࢫ راݍݰقيقيةࢫللمجتمع،ࢫوʈكشفࢫعنࢫالمتطلباتࢫالتنموʈةࢫع؄فࢫالد
לحصائية،ࢫكماࢫأنࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫلاࢫتقتصرࢫوظيفتھࢫإڲʄࢫحدودࢫالȘܨݵيصࢫوالكشف،ࢫبلࢫتتعـدىࢫ

ʉعࢫالمناســبةࢫلتلبيــةࢫتلــكࢫטحتياجــاتࢫفʋــساɸمࢫࢭــʏࢫتɢــافؤࢫوظيفتــھࢫوتمتــدࢫإڲــʄࢫتقــديمࢫا ࢫوالمــشا رݍݰلــو ل
ࢫالعمل   .قالمخرجاتࢫالتعليميةࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالوطنيةࢫوالعالميةࢫلسو

ࡧالثالــث اســاتࡧالعليــاࡧال؅فبوʈــة؟ࡧࡧوكيــفࡧيمكــنࡧ: رالمحــو رمــاࡧأɸــمࡧالتحــدياتࡧالۘــܣࡧتواجــھࡧɠليــةࡧالد
  مواجɺْڈاࡧوالتعاملࡧمعɺا؟

اســةࢫأمـاࢫعــنࢫالتحيــاتࢫالۘـܣࢫتواجــ ــݰتࢫعينــةࢫالد اسـاتࢫالعليــاࢫال؅فبوʈــة،ࢫفقـدࢫوܷ رھࢫɠليــةࢫالد ر
كيلـةࢫالɢليــةࢫأنࢫɸنـاكࢫنوعـانࢫمـنࢫالتحــديات التحـدياتࢫالۘـܣࢫواجɺْڈــاࢫ: أولɺمـا: ومـشرفاتࢫכقـسامࢫو

الɢليةࢫمنذࢫعɺدࢫالتأسʋسࢫإڲʄࢫماࢫوصلتࢫإليھࢫךن،ࢫفرغمࢫك؆فةࢫالعراقيـلࢫوالـصعوȋاتࢫعنـدࢫالɴـشأةࢫ
ࢫɠــاـنࢫســـرʉعاࢫمـــنࢫب إلاࢫأنࢫالتطـــو

ً
رنـــامجࢫإڲـــʄࢫبـــرامجࢫمتعـــددة،ࢫثـــمࢫعɺـــدࢫفɢليـــةࢫࢭـــʏࢫســـنواتࢫمعـــدودة،ࢫر

ࢫالقاعــــاتࢫ ࢫأيــــضاࢫمــــنࢫاݍݨانـــبࢫالمــــاديࢫمــــنࢫغرفــــةࢫواحــــدةࢫإڲـــʄࢫمبۚــــܢࢫمتɢامــــلࢫيحتــــو تقـــىࢫالتطــــو يوا
ً

ر ر
شࢫالمعامــلࢫالمجɺـزةࢫبأحـدثࢫالتقنيـاتࢫالتعليميــة،ࢫوقـدࢫتـمࢫالتغلــبࢫ اسـيةࢫوالمعامـلࢫاݍݵاصـةࢫو رالد ور

ةࢫالعليــــــاࢫݍݨامعــــــةࢫالملـــــــكࢫعڴــــــʄࢫالــــــصعوȋاتࢫالۘــــــܣࢫواجɺــــــتࢫالɢليــــــةࢫبفــــــضل رࢫاللهࢫأولاࢫوآخــــــراࢫثــــــمࢫלدا
ً ً

  .عبدالعزʈزࢫالۘܣࢫتدعمࢫحركةࢫالتطوʈرࢫمنذࢫالبداياتࢫوالتموʈلࢫالماڲʏࢫلɺا
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إضــــــافةࢫأنࢫمــــــنࢫالــــــصعوȋاتࢫوالتحـــــــدياتࢫالۘــــــܣࢫواجɺــــــتࢫالɢليــــــةࢫࢭـــــــʏࢫف؅ــــــفةࢫالتأســــــʋسࢫنقـــــــصࢫ
ʉسࢫفقدࢫابتدأࢫبرنامجࢫالدبلومࢫالعامࢫلل؅فبيةࢫبثلاثࢫعضوات، ࢫوتمࢫالتعامـلࢫمـعࢫرعضواتࢫɸيئةࢫالتد

ࢫمــعࢫعــضواتࢫ ،ࢫوالتعاقــدࢫالــسنو يɸــذاࢫالــنقصࢫعــنࢫطرʈــقࢫالتعاقــدࢫبالــساعاتࢫمــعࢫالɢليــاتࢫכخــر ى
ࢫالɢليـةࢫأصــبحࢫعــددࢫ ،ࢫوךنࢫمــعࢫتطــو جيـة،ࢫواســتمرࢫכمــرࢫمـعࢫفــتحࢫال؄ــفامجࢫכخـر رمـنࢫجامعــاتࢫخا ى ر
ࢫبكفـــــاءاتࢫ اهࢫȊـــــشطرࢫالطالبـــــاتࢫأك؆ـــــفࢫوʈتم؈ـــــق ʉسࢫاݍݰاصـــــلاتࢫعڴـــــʄࢫالـــــدكتو نعـــــضواتࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد ر ر

ʏࢫالتاڲ ݰھࢫاݍݨدو جاتࢫعلميةࢫعاليةࢫكماࢫيوܷ لود   :ر

قمࢫ ࢫ رجدو ا؟ۜܣࢫ): 4(ل اساتࢫالعلياࢫال؅فبوʈةࢫللعامࢫالد ʉسࢫبɢليةࢫالد رعضواتࢫɸيئةࢫالتد ر -1440ر
  ɸـ1441

جةࡧالعلمية القسمࡧالعلمي  رالد
جةࡧ ࡧمٔڈاࡧعڴʄࡧد راݍݨامعاتࡧالۘܣࡧتمࡧاݍݰصو ل

اه  رالدكتو

 أستاذ 
أستاذࡧ
ك  رمشا

أستاذࡧ
 مساعد

جامعةࡧ
 سعودية

جامعةࡧ
 عرȋية

جامعةࡧ
 أجنȎية

ةࡧال؅فبوʈة  2 1 1 2 - 2 رלدا
 3 - - 2 - 1 علمࡧالنفس
 3 4 - 4 3 - ترȋيةࡧخاصة

ʉس ࡧتد رمناݠݮࡧوطر  3 1 1 3 2 - ق
 8 - - 7 1 - تقنياتࡧȖعليم
ࡧال؅فبية  - 1 2 1 - 2 لأصو

 19 7 4 19 6 5 المجموع
اساتࡧالعلياࡧال؅فبوʈةࡧبجامعةࡧالملكࡧعبدࡧالعزʈز‘* نࡧכɠاديميةࡧبɢليةࡧالد رإحصائياتࡧوحدةࡧالشؤ   و

قمࢫ ࢫ روʈظɺرࢫمنࢫاݍݨدو سࢫ) 4(ل اساتࢫالعليـاࢫال؅فبوʈـةࢫعڴـʄࢫȖعـددࢫالمـدا رمدىࢫحرصࢫɠليةࢫالد ر
اهࢫمــــــنࢫجامعــــــاتࢫســــــعوديةࢫ جــــــةࢫالــــــدكتو ࢫعڴــــــʄࢫد ʉسࢫࢭــــــʏࢫاݍݰــــــصو ـــــد رالعليــــــاࢫلعــــــضواتࢫɸيئــــــةࢫالتـ ر لر

معــاتࢫأجنȎيـــةࢫمــنࢫكنــداࢫوالولايــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيــةࢫوȋرʈطانيــا،ࢫلمــاࢫʇعكـــسࢫوجامعــاتࢫعرȋيــةࢫوجا
فࢫوالعلـــومࢫ ʈـــدࢫالطالبـــاتࢫبالمعـــا رذلـــكࢫمـــنࢫأثـــرࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫتحـــس؈نࢫالمخرجـــاتࢫالتعليميـــةࢫللɢليـــة،ࢫوتز و

اتࢫلدٱڈن   .رالمختلفةࢫوتنوعࢫاݍݵ؄فاتࢫوصقلࢫالمɺا

اســـاتࢫالعليـــاࢫال؅فبوʈـــةࢫ ۂـــʏࢫالتحـــدياتࢫالمـــستقبليةࢫرأمـــاࢫثـــاɲيࢫالتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫɠليـــةࢫالد
ةࢫȖعتمـدࢫعڴــʄࢫ ةࢫالــصناعيةࢫالراȊعـةࢫوۂـʏࢫثــو ةࢫعــنࢫالتحـدياتࢫالعالميــةࢫالۘـܣࢫتتمثـلࢫࢭــʏࢫالثـو روۂـʏࢫعبـا ر ر
الــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫوان؅فنــــتࢫכشــــياءࢫوالطباعــــةࢫالثلاثيــــةࢫכȊعــــاد،ࢫوۂــــʏࢫجوانــــبࢫتوجــــبࢫعڴــــʄࢫɠليــــةࢫ

اســاتࢫالعليــاࢫال؅فبوʈــةࢫإعــادةࢫالɺيɢلــةࢫالتنظيميــةࢫلɺــا،ࢫوتطــوʈرࢫ ال؄ــفامجࢫالمعتمــدةࢫحاليــا،ࢫوتطــوʈرࢫرالد
ً

ʉسࢫإڲʄࢫبرنامجࢫبحۙܣࢫتقۚܣ   .ربرنامجࢫإعدادࢫالمعلمࢫمنࢫالدبلومࢫكمؤɸلࢫللتد

اه،ࢫبحيــثࢫتȘنــاغمࢫɸــذهࢫال؄ــفامجࢫمــنࢫطبيعــةࢫ اســاتࢫالعليــاࢫɠالــدكتو روفــتحࢫبــرامجࢫجديــدةࢫللد ر
ࢫوالتقدم،ࢫكمـاࢫيتوجـبࢫأيـضاࢫعڴـʄࢫالɢليـةࢫإعـادةࢫصـياغةࢫכɸـدافࢫال؅ف العصرࢫوسرعةࢫالتطو

ً
بوʈـة؛ࢫر

ســــــةࢫ رإذࢫأنࢫالتعلـــــيمࢫســـــابقاࢫɠــــاـنࢫالتعلـــــيمࢫللتوظيــــــفࢫوأصـــــبحࢫךنࢫالتعلـــــيمࢫȖعزʈـــــزࢫالكفـــــاءاتࢫومما
ةࢫتطبيقيـةࢫعڴـʄࢫأسـسࢫتنافـسية،ࢫوʈتطلـبࢫعڴـʄࢫاݍݨامعـاتࢫصـقلࢫ فࢫوالعلومࢫوتوظيفɺـاࢫبـصو رالمعا ر
اســيةࢫمــستحدثةࢫلاࢫتنفــكࢫعــنࢫ اتࢫالتقنيــةࢫبɢافــةࢫأنواعɺــاࢫللأجيــالࢫالقادمــة،ࢫوفـرضࢫمنــاݠݮࢫد رالمɺـا ر

ةࢫعڴـʄࢫالت ʉسࢫوʈمتلـكࢫالقـد ࢫالتـد ركنولوجيا،ࢫوصناعةࢫالمعلمࢫالرق׿ܣࢫالذيࢫيح؅ففࢫالتقنيةࢫࢭـʏࢫطـر ر ق
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ࢫטف؅فاضــية،ࢫفجميـعࢫɸـذهࢫالتحــدياتࢫوالتغ؈ـفاتࢫتفــرضࢫ لالتعامـلࢫمـعࢫالكتــابࢫלلك؅فوɲـيࢫوالفـصو
عڴـʄࢫالɢليــةࢫأخــذɸاࢫبالاعتبــارࢫوتطـوʈرࢫسياســاٮڈاࢫوأɸــدافɺاࢫوآلياٮڈــاࢫبمـاࢫيــٔڈضࢫبالمخرجــاتࢫالتعليميــةࢫ

  .إڲʄࢫمستوʈاتࢫعالمية

اســـةࢫوʈتمثـــلࢫࢭـــʏࢫعقـــدࢫالمقـــابلاتࢫمـــعࢫعينـــةࢫعـــشوائيةࢫمـــنࢫ راݍݨانـــبࢫالثـــاɲيࢫالتطبيقـــيࢫمـــنࢫالد
اســـــاتࢫالعليـــــاࢫال؅فبوʈـــــةࢫمـــــنࢫعــــــدةࢫبـــــرامج برنـــــامجࢫالـــــدبلومࢫالعـــــامࢫࢭـــــʏࢫال؅فبيــــــة،ࢫ: رخرʈجـــــاتࢫɠليـــــةࢫالد

قابلـــةࢫتـــمࢫࢫخرʈجـــةࢫوخــلالࢫالم20والــدبلومࢫالعـــاڲʏ،ࢫوȋرنــامجࢫالماجـــست؈فࢫلمختلــفࢫالتخصـــصاتࢫبواقــعࢫ
مـــاࢫنـــوعࢫال؄فنـــامجࢫالـــذيࢫتـــمࢫטلتحـــاقࢫبـــھ؟ࢫومـــاࢫالɺـــدفࢫمـــنࢫ: طـــرحࢫالȘـــساؤلاتࢫالتاليـــةࢫلأفـــرادࢫالعينـــة

اتࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫ اســــة؟ࢫومــــاࢫالمɺــــا رטلتحــــاقࢫبــــھ؟ࢫومــــاࢫأɸــــمࢫالتحــــدياتࢫالۘــــܣࢫواجɺــــتࢫالطالبــــةࢫأثنــــاءࢫالد ر
ࢫفعــــالࢫاكȘـــسا٭ڈاࢫخــــلالࢫال؄فنـــامج؟ࢫوɠـــاـنࢫموقـــفࢫالطالبــــاتࢫاݍݵرʈجـــاتࢫمــــعࢫالمقابلـــةࢫموقــــفࢫإيجـــاȌي

  :وجاءتࢫטستجاباتࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي

ࡧכو لالمحو   نوعࡧال؄فامجࡧالۘܣࡧتمࡧטلتحاقࡧ٭ڈا؟: ر

فقدࢫȖعددتࢫلدىࢫالعينةࢫأنواعࢫال؄فامجࢫب؈نࢫالدبلومࢫالعامࢫࢭʏࢫال؅فبيةࢫوالدبلومࢫالعاڲʏࢫوȋرامجࢫ
ةࢫأحاديــةࢫبʋنمـــاࢫتوجــدࢫطـــالبت؈نࢫخــرʈجت؈نࢫمـــنࢫأفــرادࢫالعينـــةࢫقــدࢫالتحقـــاࢫ رالماجــست؈فࢫالمتنوعــةࢫبـــصو

اســــاتࢫالعليــــاࢫال؅فبوʈــــة ࢫثــــمࢫربالــــدبلومࢫالعــــاڲʏࢫلل؅فبيــــةࢫمنــــذࢫبــــداياتࢫɲــــشأةࢫالɢليــــةࢫࢭــــʏࢫعɺــــدࢫبــــرامجࢫالد
اسـاتࢫالعليـاࢫال؅فبوʈـةࢫبجامعـةࢫالملـكࢫعبـدالعزʈزࢫ رالتحقاࢫلاحقاࢫب؄فامجࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫنفسࢫɠلياتࢫالد
وɸـذاࢫʇعطــيࢫدلالــةࢫعڴــʄࢫمــدىࢫوڤــʏࢫاݍݵرʈجــاتࢫبأɸميــةࢫالتطــوʈرࢫوعــدمࢫالتوقــفࢫعنــدࢫمرحلــةࢫمعينــةࢫ

  .وטكتفاءࢫ٭ڈا

ࡧالثاɲي   :بماࡧيتعلقࡧ٭ڈدفࡧטلتحاقࡧبال؄فامجࡧال؅فبوʈة: رأماࡧالمحو

ࢫلوحظࢫأنࢫȊعضࢫاݍݵرʈجاتࢫمنࢫبرنامجࢫالدبلومࢫالعامࢫࢭʏࢫال؅فبيةࢫمنذࢫبـداياتࢫتأسـʋسࢫࢫفقد
ࢫعڴـــــʄࢫالتأɸيـــــلࢫ أسࢫالعمـــــلࢫومعلمـــــات؛ࢫɠــــاـنࢫɸـــــدفɺنࢫاݍݰـــــصو ةࢫعـــــنࢫموظفـــــاتࢫعڴـــــʄࢫ لالɢليـــــةࢫعبـــــا ر ر
ةࢫعــنࢫشــرʈحةࢫ ࢫللمعلــم،ࢫأمــاࢫبــرامجࢫالماجــست؈فࢫالمتنوعــةࢫفقــدࢫɠـاـنࢫاݍݵرʈجــاتࢫعبــا روלعــدادࢫال؅فبــو ي

ʈـات،ࢫحرصـنࢫعڴـʄࢫإكمـالࢫمـس؈فٮڈنࢫالعلميـةࢫوعـدمࢫمختلفةࢫمنࢫمعلمـاتࢫومـدي رراتࢫوموجɺـاتࢫوإدا
تقـاءࢫ ࢫواݍݨمودࢫعندࢫمرحلةࢫمعينة،ࢫبلࢫواصلنࢫطرʈـقࢫاݍݨـدࢫوالمثـابرةࢫوט رטكتفاءࢫبالتأɸيلࢫال؅فبو ي
ٮڈنࢫالعلميـــــةࢫوالعمليـــــة،ࢫوטســـــتفادةࢫمـــــنࢫالمـــــستجداتࢫال؅فبوʈـــــةࢫ رࢭـــــʏࢫالـــــسلمࢫالتعلي׿ـــــܣࢫوتطـــــوʈرࢫمɺـــــا

  .والنظرࢫإڲʄࢫمستقبلࢫواعد

ࡧأɸـمࡧالتحـدياتࡧالۘـܣࡧواجɺـتࡧالطالبـاتࡧاݍݵرʈجـاتࡧأثنـاءࡧ ࡧالثالـثࡧفيمـاࡧيتعلـقࡧبمحـو رأماࡧالمحـو ر
  :مس؈فٮڈنࡧالعلمية

تࢫإڲــʄࢫمــدىࢫصــعوȋةࢫࢫלجــراءاتࢫوכنظمــةࢫعنــدࢫטلتحــاقࢫ اســةࢫأشــا رࢫɠـاـنࢫمعظــمࢫعينــةࢫالد ر
اسـْڈنࢫممـاࢫاضـطرࢫ ࢫعڴـʄࢫלفـادة،ࢫلإكمـالࢫد ࢫجɺاتࢫالعمـلࢫمعɺـنࢫلݏݰـصو اسة،ࢫوعدمࢫȖعاو ربالد لر ن
اســــاتࢫ اتࢫاســــتȞنائية؛ࢫلتحقيـــقࢫأɸـــدافɺنࢫوטلتحــــاقࢫبركـــبࢫالد رȊعـــضࢫالطالبـــاتࢫإڲــــʄࢫتقـــديمࢫإجـــا ز

جــــةࢫالعليــــا،ࢫوȌعــــدࢫإتمــــامࢫ جــــةࢫالماجــــست؈فࢫاكȘــــشفنࢫعــــدمࢫحــــسابࢫالد اســــةࢫوحــــصولɺنࢫعڴــــʄࢫد رالد ر ر
ࢫعڴـʄࢫامتيـازࢫوظيفـي،ࢫفـذɸبࢫالوقـتࢫوالمـالࢫواݍݨɺـدࢫɸبـاءࢫ ًالعلميةࢫࢭʏࢫال؅فقيةࢫأوࢫاݍݰـصو ࢫبحـسبࢫ–ل

ʈةࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫاݍݰɢوميةࢫوالقطاعـاتࢫاݍݵاصـةࢫأك؆ـفࢫتفɺمـاࢫ–Ȗعب؈فɸنࢫ ࢫلذلكࢫيɴبڧʏࢫللأجɺزةࢫלدا
ً

ر
وȖعاونا،ࢫوتحف؈قࢫɠلࢫمنࢫير

ً
تقاءࢫالمعرࢭʏࢫوالتقدم اتھࢫوט رغبࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫنفسھࢫوصقلࢫمɺا   .ر
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ࡧالراȊع اساتࡧالعلياࡧال؅فبوʈة: رالمحو اتࡧالۘܣࡧاكȘسبْڈاࡧالطالبةࡧمنࡧبرامجࡧالد ريتعلقࡧبالمɺا   :ر

اتࢫقبـلࢫטلتحـاقࢫبالɢليـةࢫوȌعـدࢫטنْڈـاء،ࢫ ࢫالكب؈ـفࢫࢭـʏࢫالمɺـا رࢫوقدࢫذكرتࢫاݍݵرʈجاتࢫمدىࢫالفـر ق
اتࢫالمكȘسب اتࢫالتقنيـةࢫفقـدࢫأشـارࢫالعديـدࢫمـنࢫالطالبـاتࢫعڴـʄࢫ: ةࢫلدٱڈنࢫفمٔڈاروقدࢫتنوعتࢫالمɺا رالمɺا

ࢫ اســاتࢫالعليـاࢫال؅فبوʈــة،ࢫوالـذيࢫظɺــرࢫمنـذࢫبدايــةࢫعمليـةࢫالقبــو ࢫالتقۚـܣࢫࢭــʏࢫɠليـةࢫالد لالتقـدمࢫوالتطــو ر ر
غـمࢫȊعـدࢫالمـسافةࢫ ةࢫإلك؅فونيـةࢫ ʈةࢫوכɠاديميةࢫوالبحثيةࢫأيـضاࢫبـصو رࢭʏࢫال؄فامجࢫوس؈فࢫכعمالࢫלدا رر

ً

ࢫمʋــسرةࢫومنــضبطةࢫوســ؈فࢫلــدىࢫȊعــضࢫالط رالبــاتࢫاللاȖــيࢫمــنࢫخــارجࢫمدينــةࢫجــدة،ࢫحيــثࢫɠانــتࢫכمــو
ةࢫآمنة ࢫاݍݵرʈجةࢫعڴʄࢫالوثيقةࢫبصو اسةࢫوحصو رالمعاملاتࢫإڲʄࢫإتمامࢫمرحلةࢫالد ل   .ر

ࢫأنࢫبــــرامجࢫالماجــــست؈فࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫטلتحــــاقࢫ٭ڈــــاࢫقــــدࢫصــــقلتࢫ اتࢫالبحثيــــةࢫفقــــدࢫذكــــر نأمــــاࢫالمɺــــا ر
اتࢫالبحثية؛ࢫفأصبحت تࢫالمɺا رܧݵصياٮڈنࢫوعز ࢫالطالبةࢫܧݵصيةࢫمتعلمةࢫباحثـةࢫناقـدة؛ࢫتمتلـكࢫز

ةࢫالقراءةࢫالناقـدةࢫالعميقـةࢫللأحـداث،ࢫوصـناعةࢫالمعرفـةࢫ ةࢫقراءةࢫالواقعࢫوȖܨݵصɺنࢫولدٱڈاࢫمɺا رمɺا ر
والبحــــــثࢫوטكȘــــــشافࢫوالنقــــــدࢫوالتقــــــوʈمࢫوالتعــــــرفࢫعڴــــــʄࢫالمــــــشكلاتࢫالۘــــــܣࢫقــــــدࢫتواجــــــھࢫالمؤســــــساتࢫ

ࢫمناســبةࢫلتطــوʈرࢫالوا مــات،ࢫعــنࢫطرʈــقࢫالتفك؈ــفࢫلالتعليميــة،ࢫوكيــفࢫيمكــنࢫتقــديمࢫحلــو زقــعࢫوحــلࢫכ
فࢫحاضـرةࢫࢭـʏࢫ رטس؅فاتيڋʏࢫوالتفك؈فࢫלبداڤʏ،ࢫومنࢫخلالࢫالرحلاتࢫالبحثيةࢫأصبحتࢫالعلـومࢫوالمعـا
ࢫعنــدࢫوقــوعࢫأيࢫإشــɢاليةࢫࢭــʏࢫالواقــعࢫالــوظيفي،ࢫɠــلࢫذلــكࢫ ةࢫحــلࢫالمــشɢلةࢫبأʇــسرࢫالطــر قالــذɸن،ࢫومɺــا ر

اساتࢫالعلياࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫص   .ناعةࢫالمعلمࢫالباحثرتمࢫاكȘسابھࢫوأثمرتھࢫبرامجࢫالد

اتࢫ اسـاتࢫالبحثيـةࢫالمɺــا تࢫالد مـةࢫللتخـصص،ࢫوطـو فࢫوالعلـومࢫاللا ركمـاࢫتـمࢫاكȘـسابࢫالمعـا ر ز رر
ةࢫفعالــةࢫأك؆ــفࢫمــنࢫالــسابق؛ࢫإذࢫʇــش؅فطࢫعڴــʄࢫالطالبــةࢫالمتقدمــةࢫعڴــʄࢫبرنــامجࢫ راللغوʈــةࢫכجنȎيــةࢫبــصو

جـــةࢫاللغـــةࢫלنجل؈قيـــة،ࢫوɸـــذاࢫمطلـــبࢫلـــʋسࢫȖعـــسفياࢫبـــلࢫأفـــا الماجـــست؈فࢫحـــصولɺاࢫعڴـــʄࢫد
ً

دࢫالطالبـــاتࢫر
اســاتࢫالــسابقة،ࢫوســاعدɸنࢫعڴــʄࢫســعةࢫטطــلاعࢫوال؅ــقودࢫالمعرࢭــʏࢫمــنࢫלنتــاجࢫ ركث؈ــفاࢫًࢫأثنــاءࢫجمــعࢫالد

  .العل׿ܣࢫللأبحاثࢫالعالمية

جـتࢫࢭـʏࢫأطـوارࢫمختلفـةࢫ٭ڈـدفࢫ اسـاتࢫالعليـاࢫال؅فبوʈـةࢫد رࢭʏࢫضوءࢫماࢫتقدمࢫيتܸݳࢫأنࢫɠليـةࢫالد ر
تقــــاءࢫ٭ڈــــاࢫبمــــاࢫيحقــــق ࢫرتجوʈــــدࢫوتحــــس؈نࢫالمخرجــــاتࢫالتعليميــــةࢫوט ࢫعڴــــʄࢫالمـــــستو ىࢫالتقــــدمࢫوالتطــــو ر

اسـةࢫ ةࢫ) Walton, .,Hitz, .2004( رالمحڴـʏࢫوالعـال׿ܣࢫوۂـʏࢫبـذلكࢫتتفـقࢫمـعࢫنتـائجࢫد ورالۘـܣࢫأكـدتࢫعڴـʄࢫضـر
ࢫوטســــتفادةࢫمــــنࢫالفــــرصࢫالۘــــܣࢫ ࢫعــــاڲʏࢫالمــــستو ىاســـتحداثࢫبــــرامجࢫإعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫعـــصر ي

وʈرࢫسياســــــاتࢫالتعلــــــيمࢫالعــــــاڲʏࢫتȘيحɺــــــاࢫالتغ؈ــــــفاتࢫالعالميــــــةࢫوالمــــــستحدثاتࢫالعلميــــــةࢫوالتقنيــــــة،ࢫوتطــــــ
ةࢫغ؈ــفࢫمباشــرةࢫمــعࢫنتــائجࢫ. وخططــھࢫواســتحداثࢫبــرامجࢫترȋوʈــةࢫمتقدمــة اســةࢫبــصو ركمــاࢫاتفقــتࢫالد ر

اســـةࢫ بأɸميـــةࢫعقـــدࢫالــــشراɠاتࢫالعلميـــةࢫللɢليـــاتࢫواݍݨامعــــاتࢫ) Jackson and Schuler،2001(رد
ʏࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫللاســتفادةࢫمـــنࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫوالبـــاحث؈نࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫالعالميــةࢫواحـــادثࢫنقلـــةࢫنوعيـــةࢫࢭـــ

ســـــاتࢫ اتࢫوالكفـــــاءاتࢫومـــــنࢫح؈ـــــقࢫالتنظ؈ـــــفࢫإڲـــــʄࢫالمما جࢫمـــــنࢫحلقـــــةࢫالتلقـــــ؈نࢫإڲـــــʄࢫفـــــضاءࢫالمɺـــــا رواݍݵـــــر ر و
اســـــةࢫ. العمليـــــة ،ࢫ(رأيـــــضاࢫاتفقـــــتࢫمـــــعࢫنتـــــائجࢫد أنࢫالɢليـــــاتࢫال؅فبوʈـــــةࢫباݍݨامعـــــاتࢫ) ɸــــــ1436يالعـــــامر

ʈعةࢫوتطـــــوʉاتࢫالعالميـــــةࢫالــــسر رࢫכداءࢫرالــــسعوديةࢫبحاجــــةࢫماســـــةࢫبتطــــوʈرࢫمناݠݨɺـــــاࢫلمواكبــــةࢫالتطــــو
اسـيةࢫكمـاࢫ اتࢫالد تقاءࢫبال؄فامجࢫوالمنـاݠݮࢫوالمقـر بࢫالدوليةࢫࢭʏࢫט رالمؤسؠۜܣ،ࢫوטستفادةࢫمنࢫالتجا ر رر

  .  ɸوࢫشأنࢫالɢلياتࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالعالمية
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اسة   :رنتائجࡧالد

ɸا            اسةࢫإڲʄࢫعدةࢫنتائج،ࢫأبر زتوصلتࢫالد   :ر

اســاتࢫالعليــاࢫال؅فبوʈــةࢫأنࢫإعــدادࢫالمعلــمࢫالباحــثࢫʇعــدࢫمــنࢫأɸــمࢫالثمــارࢫالــ .1 رذيࢫحــصدتھࢫɠليــةࢫالد
الـــذيࢫيجــــبࢫأنࢫتتــــوفرࢫفيــــھࢫالعقليــــةࢫالمتيقظــــةࢫالمـــسȘن؈فة،ࢫوالــــذيࢫʇــــسڥʄࢫإڲــــʄࢫالتغي؈ــــفࢫوالتطــــوʈرࢫ

بࢫلاࢫتɢلࢫولاࢫتمل  .وȊشɢلࢫدؤ

عقـــــدࢫالـــــشراɠاتࢫالتعليميـــــةࢫبـــــ؈نࢫالمؤســـــساتࢫذاتࢫالعلاقـــــةࢫالۘـــــܣࢫتـــــدعمࢫالنمـــــوࢫالمعرࢭـــــʏࢫوالم۶ـــــܣࢫ .2
ࢫللمعلم؈نࢫوالمعلماتࢫࢭ  .ʏࢫالتعليمࢫالعامࢫوʈحققࢫالتعلمࢫمدىࢫاݍݰياةيوالمɺار

عنــــدࢫتطــــوʈرࢫالɢليــــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫالــــسعوديةࢫيɴبڧــــʏࢫأنࢫتنطلــــقࢫمــــنࢫنظــــرةࢫواســــعةࢫ .3
دࢫالمؤســـساتࢫالتعليميـــةࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫبالمخرجـــاتࢫالتعليميـــةࢫذاتࢫالكفـــاءاتࢫ وتɢامليـــةࢫتـــز

ɺࢫبم جاتنالمتم؈قةࢫمنࢫالمعلم؈نࢫالمح؅فف؈نࢫالباحث؈نࢫالذينࢫئڈضو  .رنةࢫالتعليمࢫإڲʄࢫأعاڲʏࢫالد

ةࢫتطــوʈرࢫســائرࢫالɢليــاتࢫال؅فبوʈــةࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــاتࢫالــسعوديةࢫإڲــʄࢫقمــةࢫالɺــرمࢫالتعلي׿ــܣࢫبفــتحࢫ .4 ورضــر
اساتࢫالعلياࢫال؅فبوʈةࢫالمتعددة  .ربرامجࢫالد

عقـــدࢫالــــشراɠاتࢫالتعليميــــةࢫيجـــسدࢫالتɢامــــلࢫالــــوظيفيࢫبـــ؈نࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫوالتعلـــيمࢫالعــــامࢫࢭــــʏࢫ .5
إعــدادࢫالمعلمــ؈نࢫوالمعلمــاتࢫقبــلࢫاݍݵدمــةࢫوأثناءɸـــا،ࢫفــضلاࢫعــنࢫأɸميــةࢫالــشراكةࢫمــعࢫمؤســـساتࢫ

 .ىالمجتمعࢫכخر

ࢫ1441أنࢫنظـامࢫاݍݨامعـاتࢫاݍݨديــدࢫࢭـʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيـةࢫالـسعوديةࢫالــصادرࢫعـامࢫ .6 نɸـــࢫسـوفࢫيɢــو
 . ࢫاɲعɢاساتࢫمɺمةࢫعڴʄࢫمستقبلࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫالبلادلھ

  :التوصيات

            ʏاسةࢫماࢫيڴ   :رمنࢫأɸمࢫالتوصياتࢫالۘܣࢫتوطۜܣࢫ٭ڈاࢫالد

 أسࢫالعملࢫ ةࢫȖܨݨيعࢫالمعلم؈نࢫوالمعلماتࢫالذينࢫعڴʄࢫ رضر لإكمالࢫمس؈فٮڈمࢫ) أثناءࢫاݍݵدمة(ور
ࢫلɺم؛ࢫ ࢫوالمعنوʈة ࢫاݍݰوافزࢫالمادية ࢫوتقديم اه ࢫالماجست؈فࢫوالدكتو جة ࢫد ʄࢫعڴ ࢫواݍݰصو رالعلمية ر ل
تقاءࢫبجودةࢫالمخرجاتࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالتعليمࢫالعامࢫعڴʄࢫحدࢫ رلماࢫࢭʏࢫذلكࢫمنࢫט

 .ءسوا

 ࢫبلغاتࢫ ࢫجديدة ات ࢫمقر ࢫواستحداث ࢫال؅فبوʈة اسية ࢫالد ات ࢫوالمقر ࢫالمناݠݮ ࢫتحديث ة رضر ر رو ر
فࢫالعالمية ديادࢫمنࢫالعلومࢫوالمعا رأجنȎيةࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫטطلاعࢫوט  .ز

 لياتࢫɢࢫال ʏࢫࢭ ࢫالباحث؈ن ࢫب؈ن ʏࢫالدوڲ ࢫوالتعاو ࢫالعلمية ࢫاݍݵ؄فات ࢫلتبادل ࢫدولية ࢫشراɠات نعمل
 .ࢭʏࢫمختلفࢫالتخصصاتࢫال؅فبوʈةال؅فبوʈةࢫالعالميةࢫواستقطابࢫاݍݵ؄فاءࢫ

 ࢫاݍݨانبࢫ ʏࢫࢭ ࢫالسعودية ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫال؅فبوʈة ࢫللɢليات ʏرࢫالنوڤʈࢫالتطو ࢫمتطلبات ࢫأɸم من
البحۙܣࢫعملࢫقواعدࢫبياناتࢫمش؅فكةࢫدولياࢫمعࢫجامعاتࢫعالمية؛ࢫبماࢫيخدمࢫآلياتࢫالɴشرࢫالعل׿ܣࢫ

اساتࢫالعليا ʉسࢫوطلبةࢫالد رللأبحاثࢫال؅فبوʈةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد  .ر

 ࢫا ࢫɠلياتࢫتكثيف ʄࢫعڴ ࢫاݍݨديد ࢫاݍݨامعات ࢫأثرࢫنظام ࢫحو ࢫوالفردي ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫالبحۙܣ للعمل
 .ال؅فبيةࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية



 

 جامعة الأزھر
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 المصادرࡧوالمراجع

  :مراجعࡧعرȋية

جـــاءࢫمحمـــودࢫ ،ࢫدارࢫالɴـــشرࢫ9ط. منـــاݠݮࢫالبحـــثࢫࢭـــʏࢫالعلـــومࢫالنفـــسيةࢫوال؅فبوʈـــة) ɸــــ1435(رأبـــوࢫعـــلام،ࢫ
 .لݏݨامعات،ࢫالقاɸرة

اسـةࢫتقوʈميـةࢫݍݨـودةࢫمخرجـاتࢫɠليـةࢫال؅فبيـةࢫبحوطـةࢫ) م2014(دࢫالعزʈزࢫعڴʏإبراɸيم،ࢫخديجةࢫعب رد
اسـةࢫتقوʈميـة،ࢫمجلـةࢫɠليـةࢫ–سديرࢫࢭʏࢫضوءࢫمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫبالمملكةࢫالعرȋيـةࢫالـسعوديةࢫ رࢫد

 .452-358،ࢫصࢫ20،ࢫعࢫ30ال؅فبية،ࢫمج
مـــــــــــضان،ࢫاݍݨــــــــــودةࢫومخرجـــــــــــاتࢫالــــــــــتعلم،ࢫجامعـــــــــــةࢫالملــــــــــكࢫخالـــــــــــد،ࢫنقــــــــــلاࢫعـــــــــــن أبــــــــــوࢫبكـــــــــــر،ࢫɸنــــــــــاءࢫ

ً
: ر

Quality.kku.edu.sa 
ࢫ–ࢫأȊعـادهࢫ–،ࢫالتنميـةࢫالمـستدامةࢫمفɺومɺـاࢫ)م2017(أبوࢫالنصر،ࢫمدحت،ࢫمحمد،ࢫياسم؈نࢫمدحتࢫ

ʈبࢫوالɴشر،ࢫالقاɸرة–مؤشراٮڈاࢫ  .رࢫالمجموعةࢫالعرȋيةࢫللتد
ســعيدي،ࢫحمــدࢫبــنࢫعبـــدࢫاللهࢫ ࢫالــصناعيةࢫالراȊعـــةࢫواɲعɢاســاٮڈاࢫعڴــʄࢫالتعلـــيم،ࢫ)م2019(رالبو ر،ࢫالثــو

 .ࢫسلطنةࢫعمان–مسقطࢫ
تطوʈرࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫظلࢫالٔڈضةࢫالعرȋيةࢫالمعاصرة،ࢫدارࢫاݍݨامعـةࢫ) م2013(محمدࢫنȎيلࢫجامع،ࢫ

ʈة  .راݍݨديدة،ࢫלسكند
ࢫ-التعليمࢫالعامࢫوالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫمـنࢫيـدفعࢫالتɢـاليف؟ࢫمجلـةࢫالمعرفـة) ɸـ1429(اݍݨ۶ܣ،ࢫمحمدࢫفاݍݳࢫ

ةࢫالتعليمࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫعࢫ ا رو  .157ز
ʈخيــــةࢫ) ɸـــــ1437(تࢫاݍݵطيــــب،ࢫمحمــــدࢫܧــــݰا اتࢫالتا ʈّڈمࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالتطــــو ࢫإعــــدادɸمࢫوتــــد رالمعلمــــو رر ن

،ࢫبʋــــسʋت،ࢫ" )4"سلـــسلةࢫال؅فبيـــةࢫمــــنࢫأجـــلࢫالـــسلامࢫ(،ࢫ1والتغ؈ـــفاتࢫالثقافيـــةࢫالمعاصــــرة،ࢫطࢫ
 .الرʈاض

اســاتࢫالعليــاࢫال؅فبوʈــةࢫبجامعــةࢫالملــكࢫ) ɸـــ1438(اݍݵطيـب،ࢫمحمــدࢫܧــݰاتࢫ عࢫتطــوʈرࢫɠليـةࢫالد رمــشر و
 .الرȋاع؈نࢫجدةعبدالعزʈزࢫباستخدامࢫالتحليلࢫ

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة،ࢫالوفد،ࢫالقاɸرة) م2019(خليل،ࢫأحمدࢫمحمدࢫ  .رالتعليمࢫوالثو
اس؅فاتيجيةࢫمق؅فحةࢫللاعتمادࢫכɠاـدي׿ܣࢫباݍݨامعـاتࢫالمـصرʈةࢫࢭـʏࢫ) م2008(داود،ࢫعبدࢫالعزʈزࢫأحمدࢫ

،ࢫمستقبلࢫال؅فبيةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫمجࢫ  .52،ࢫعࢫ14لضوءࢫخ؄فاتࢫȊعضࢫالدو
ةࢫالـــــــصناعيةࢫ) م2019 (الدɸــــــشان،ࢫجمــــــال رتطــــــوʈرࢫبـــــــرامجࢫإعــــــدادࢫالمعلــــــمࢫلمواكبـــــــةࢫمتطلبــــــاتࢫالثــــــو

 . الراȊعة،ࢫالمجلةࢫال؅فبوʈةࢫبɢليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫسوɸاج،ࢫمصر
ڊʏࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫأداءࢫɠليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫࢭــــʏࢫ) ɸــــ1435( دɸمـــان،ࢫمـــرʈمࢫمحمـــودࢫخليـــل،ࢫ ࢫالتقيــــيمࢫاݍݵـــا ردو ر

اݍݨامعــةࢫלســلامية،ࢫغــزة،ࢫɠليــةࢫ. اݍݨامعــاتࢫالفلــسطيɴيةࢫبمحافظــاتࢫغــزةࢫوســبلࢫتفعيلɺــا
ࢫال؅فبيةࢫ سالةࢫماجست؈ف–لال؅فبية،ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫقسمࢫأصو ةࢫال؅فبوʈة،ࢫ رࢫלدا  .ر

،ࢫإبـــراɸيمࢫ ࢫاݍݵيـــارࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫالمـــستقبڴʏࢫلمؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫ) م2012(يالزɸ؈ـــف يأسࢫالمـــالࢫالفكـــر ر
ࢫ للɢليـــــــةࢫال؅فبوʈـــــــةࢫالنوعيــــــــةࢫ) ࢫالـــــــدوڲʏࢫالراȊـــــــع–العرȌـــــــيࢫالــــــــساȊعࢫ(يالعـــــــاڲʏ،ࢫالمـــــــؤتمرࢫالـــــــسنو

ة،ࢫالف؅فةࢫ ة،ࢫجامعةࢫالمنصو ربالمنصو   .م2012ࢫإبرʈلࢫ12-11ر
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ضــــاࢫإبــــراɸيمࢫالــــسيد ةࢫالمعرفــــةࢫكمــــدخلࢫلــــضما) م2009(رســــالم،ࢫ نࢫجــــودةࢫمؤســــساتࢫالتعلــــيمࢫرإدا
اه سالةࢫدكتو اسةࢫحالةࢫعڴʄࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫببٔڈا،ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫبٔڈا،ࢫ راݍݨامڥʏ،ࢫد ر  . ر

،ࢫعبـــــدࢫاللهࢫبـــــنࢫمحمـــــدࢫعڴـــــʏࢫ ʈــــةࢫمـــــستقبليةࢫلتطـــــوʈرࢫכداءࢫכɠــــاـدي׿ܣࢫبɢليـــــاتࢫ) ه1436(يالعــــامر ؤر
ʏلࢫالتعلـيمࢫالعــاڲʈـاتࢫتــدوɸࢫضــوءࢫاتجاʏࢫاݍݨامعـاتࢫالــسعوديةࢫࢭـʏࢫ.ال؅فبيـةࢫࢭــ يࢫالمـؤتمرࢫال؅فبــو

ࢫتطــوʈرࢫכداءࢫכɠـاـدي׿ܣࢫلɢليــاتࢫال؅فبيــةࢫ ʈــةࢫاسȘــشرافية–لالــدوڲʏࢫכو جامعــةࢫاݍݨـــوفࢫ. ؤࢫر
 .ɸ59-98ـ،ࢫصࢫ1436ࢫجماديࢫכوڲʄࢫ6-5ࢭʏࢫالف؅فةࢫ
 .ࢫإبرʈل4التطوʈرࢫالتعلي׿ܣ،ࢫمدونة،ࢫاݍݨمعةࢫ: التعليمࢫوالتقنية) م2008(العامودي،ࢫغادةࢫ

اعــــۜܣ،ࢫ اســــ؅فاتيجيةࢫمق؅فحــــةࢫلتطــــوʈرࢫɠليــــاتࢫ) م2014(ܥــــݰرࢫمحمــــدࢫرعبــــدࢫالله،ࢫولاءࢫمحمــــود،ࢫأبــــوࢫ
اســــةࢫحالــــة(ال؅فبيــــةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫنمــــاذجࢫالمنظمــــةࢫالمتعلمــــةࢫ اســــاتࢫالعرȋيــــةࢫࢭــــʏࢫ)رد ر،ࢫمجلــــةࢫالد

 .399-327،ࢫصࢫ56،ࢫعࢫ2ال؅فبيةࢫوعلمࢫالنفس،ࢫجࢫ
ࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫإكسابࢫخرʈجٕڈاࢫالمعرفـةࢫال؅فبوʈـةࢫ) م2010(عبدࢫالوɸاب،ࢫعبدࢫالناصرࢫأنʋسࢫ ردو

ʈةࢫࢭʏࢫمجالࢫال؅فبيـةࢫالعامـةࢫوال؅فبيـةࢫاݍݵاصـةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫمعـاي؈فࢫכɠاديميـةࢫالقياسـيةࢫا ورلضر
مـــــصرࢫ: حـــــالࢫالمعرفــــةࢫال؅فبوʈـــــةࢫالمعاصــــرة" ل؄ــــفامجࢫإعــــدادࢫالمعلـــــم،ࢫبحــــثࢫمقـــــدمࢫإڲــــʄࢫمــــؤتمرࢫ

نموذجا
ً

 .م2010ࢫنوفم؄فࢫ3-2ࢭʏࢫالف؅فةࢫ". 
نࢫ ،ࢫدارࢫالفكــر،ࢫ6طࢫ. ســاليبھالبحــثࢫالعل׿ــܣࢫمفɺومــھࢫوأدواتــھࢫوأ) ɸـــ1408(وعبيــدات،ࢫذوقــانࢫوآخــر

 .عمان
ســعيدࢫ: ترجمـة) دليـلࢫتطبيقــي(صـياغةࢫمخرجــاتࢫالـتعلمࢫواســتخدامɺاࢫ) ɸـــ1434(كيɴيـدي،ࢫديكـلانࢫ

ةࢫالتعلـــيمࢫ ا اســـاتࢫبـــو رمحمـــدࢫالزɸراɲـــي،ࢫعبـــدࢫاݍݰميـــدࢫمحمـــدࢫأجبـــار،ࢫمركـــزࢫالبحـــوثࢫوالد زر
ʏةࢫالتعليمࢫالعاڲ ا رالعاڲʏࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫو  .ز

س،ࢫنوفم؄فࢫ) م2019(لامي،ࢫحس؈نࢫȊسامࢫ  MOWDOO3.COM:  نࢫنقلاࢫعن)م2019(رتطوʈرࢫالمدا
اءࢫ ــــامࢫاݍݨامعــــــاتࢫاݍݨديــــــدࢫࢭــــــʏࢫالمملكــــــةࢫالعرȋيــــــةࢫالــــــسعودية،ࢫنــــــوفم؄فࢫ) ɸـــــــ1441(زرࢫمجلــــــسࢫالــــــو نظــ

 .م،ࢫالرʈاض،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية2019
يــةࢫال؅فبيـةࢫبجامعــةࢫالفيــومࢫالكفــاءةࢫالداخليـةࢫالنوعيــةࢫلɢل) م2016(مخلـوف،ࢫســميحةࢫعڴـʏࢫمحمــدࢫ

أسࢫالمــــالࢫالȎـــشر يࢭـــʏࢫتنميـــةࢫ اســــةࢫميدانيـــة.  (ر ،ࢫمجلــــةࢫجامعـــةࢫالفيــــومࢫللعلـــومࢫال؅فبوʈــــةࢫ)رد
 .6،ࢫعࢫ2والنفسية،ࢫجࢫ

ʏليــاتࢫال؅فبيــةࢫوإعــادةࢫبنــاءࢫالتعلــيم" المــؤتمرࢫالــدوڲɠ "ليــةࢫال؅فبيــةࢫɠــرࢫʈࢫجامعــةࢫأســيوط،ࢫالف؅ــفةࢫ–تقر
 .م2014ࢫمايو،ࢫ10-11

شاديةࢫ مكتـبࢫنائـبࢫالـرئʋسࢫللتخطـيطࢫوالتطـوʈر،ࢫ. دليلࢫكتابةࢫمخرجـاتࢫالـتعلم) م2016(رɲشرةࢫإ
 .ࢫفلسط؈ن-وحدةࢫالمتاȊعةࢫوالتقوʈم،ࢫاݍݨودةࢫوالتطوʈر،ࢫجامعةࢫب؈فزʈت،ࢫب؈فزʈت
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