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The Reality of Administrative Transparency in the General 
Administration of Education in Tabuk. 

Shaikah Fadl Mohammed Al-Shehri. 

Department of Management and Educational Planning, Tabuk 
University, KSA. 

E-mail: sh.sh.f2015@gmail.com 
Abstract: 
This study aimed to reveal the degree of applying the administrative 
transparency in General administration of education in Tabuk from the 
viewpoint of the employees based on the following fields: (laws, 
regulations, provisions, administrative communication, work 
procedures, evaluation performance, accountability and participation in 
the decision-making process). In order to achieve the objectives of the 
study, a descriptive approach using a questionnaire was used for data 
collection. The study sample consisted of 520 individuals with a 
percentage of 38% among the society of the study which consisted of 
(1375) member of males and females supervisors and administrators in 
the general administration of education in the area of Tabuk whom were 
chosen randomly. The study revealed that the overall average of the 
application of the administrative transparency in the general 
administration of education in Tabuk was low, the mathematical 
average was (2,56), whereby the fields of applying the administrative 
transparency came between medium and low, and ranked as following 
(the field of regulations and systems in the first place, followed by the 
field of work procedures in second place, then the field of performance 
evaluation in the third place, followed by the field of accountability in 
the fourth place, the area of participation in decision-making, and 
solving the field of administrative communication came in the last ran).  

Keywords: administrative transparency, administration of education, 
the administrative communication, the work procedures. 
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
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2030
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2030

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
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1436 







 
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
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
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2016


 

 

201420141435

2013 
  

 

2016

251201762

2017

20162015

482016 





2030
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

2017 






2016




2015


 













 

1 - 
 

2 - 
 

3 - 
 

4 - 
 

5 - 
 

6 - 
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 





 

 

1 - 



 –


 

2 - –
–









 

 
1 - 


– 

  – 
2 - 

 
3 - 

–––
–– 

4 - 
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 
 Transparency) 



201421 





 

 Administrative transparency 




2014327 







 

 Administration of education 







143111 

 

1  






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




201665 

Broder,2014:43)
 

2014245





 

2014172


 

(Jradat,2013:76)



 











 

2  
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

201027

201068201410 




201636





2012318 






 

  






201068 


spaho,2013: 
104 

201413 
-  
-  
-  
-  




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 م2020، یولیو لسنة )الأول(، الجزء )187: (العدد
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2012132 




2011140


201530 



 




 


 


 

2016133 





Buckwalter,2010: 1 





 

  


2008145 




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

2007

98 90 


 

2015

225 


 

 






201450 








2012318 


 201116


2015361



200927 










 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، یولیو لسنة )الأول(، الجزء )187: (العدد

 

 

363 

 

  





201241 




2011

56 





2013:381)   

Bhosale & Kamath, 








201530 

1  

2  

3  

4  



 



2007204 



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




201137 






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









 

2 ,2015 ) Al-Mahayreh and Abedel-
qader









280001000

96596,5










77


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367 

74

71

70 
3 2016






4164

2150


 
4 2016







  

19050


 
5 2016









143







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




10 
6 2016Saxena,

T&D






79






 
7 Serhan,2016






2015 2016

236


 
8 Florez et al, 2016




81

4060

3138


2012 2013



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 
9 2017




248







0,01


 
10 2017







8080









 
11 2019




431

109 

322

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



 

 
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

2007102 

 
 

 

 

 

 

520



 

 

 
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
 



 
1  
 face Validity)

25






 
 Constructive 

Validity

51

30




SPSS 

 




12 

 

 

 

 

 

 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، یولیو لسنة )الأول(، الجزء )187: (العدد
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1

30 

     
 

1 0,726 (**) 3 0,919(**) 5 0,859(**) 
2 0.764(**) 4 0,747(**) 6 0,725(**) 

 
1 0,907(**) 3 0,849(**) 5 0,912(**) 
2 0,898(**) 4 0,897(**) 6 .0,835(**) 

 

1 0,860(**) 3 0,930(**) 5 0,890(**) 
2 0,851(**) 4 0,843(**) 6 0,932(**) 

 

1 0,876(**) 3 0,902(**) 5 0,930(**) 
2 0,932(**) 4 0,893(**) 6 0,921(**) 

 

1 0.786(**) 3 0,784(**) 5 0,837(**) 
2 0,829(**) 4 0,837(**) 6 0,910(**) 

 

1 0,852(**) 3 0,896(**) 5 0,890(**) 

2 0,913(**) 4 0,951(**) 6 0,938(**) 

1


0,725 0,9510.01
 

 
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2

30 

 
  

0,836(**)  

0,803(**)   
0,930(**)  

0,917(**)   

0,835(**)  

0,914(**)  

2

0,803 0,930

0,01
 

2 :

 Cronbach's Alpha

30

3 

3
 

   

0,879 6  

0,943  6  
0,944 6  

0,957 6  

0,907 6  
0,956 6  

0,979 36  
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375 

3

0,879 0,9570,979


0,70     
       0,70) (

2007143   

         . 
 





 



,


 

4




520 

  
 

 
 

 
  

1  0,78 2,70    1 

2   0,78 2,62      3 

3   0,82 2,59  :  4 
4   0,80 2,57  : 5 
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  
 

 
 

 
  

5    0,87 2,50  :  
  6 

6   0,80 2,38 :  2 

 0,72 2,56 
 


 

2,56

0,72: 
2,700,78

 : 

2,62

0,78 : 
2,590,82 

 : 
2,380,80

 :  
 2,500,87

 






     




 

 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
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









(Jabnoun ,2015)
 

  2017



201720162016

2015 

20162015
 




 
5


 

 

 

 

 

 

 
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5
 

520 

  
 
 

 
   

1   0,92  3,05      
  . 

1 

2  0,86 2,87        
 . 

2 

3  0,90 2,75       
  . 

3 

4  0,89 2,65       
 . 

4 

5   0,94 2,50       
 . 

5 

6   1,05 2,35        
 . 

6 

  0,78 2,70  :  




2,700,78

2,35 3,05

0,861,05

56 

1       
.3,050,92

2  
      2,87

0,86 

  
     


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



 

5  
     2,50

0,94  

6     
   2,35

1,05



 

2019




2017
 




 
6


 

 

 

 

 
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6


520 

  
 
 

 
   

1   0,87 2,83        
  . 1 

2   0,88 2,77       
  . 2 

3   1,01 2,25  3 

4  0,98 2,17      
  . 4 

5   0,96 2,13      
  . 6 

6   0,96  2,11      
  . 5 

  0,80 2,38  




2,380,80

2,11 2,83

0,871,01

12
 

1         
2,830,87

2

2,770,88
    

     







 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، یولیو لسنة )الأول(، الجزء )187: (العدد
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   





2016,Saxena 



3

2,251,01

6      
 2,130,96



5       

2,110,96


      
      








2017 

2017


 

2016


 

 
 
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


 
7


 

7


520 

   
 

 
   

1   0,84 2,97      .  1 

2   0,90 2,90       . 2 
3   0,93 2,62      . 3 

4   0,93 2,52        
    . 4 

5   0,96 2,36       
 . 6 

6   0,95 2,33      . 5 

  0,87 2,62  




2,620,87

2,33 2,97

0,840,96
 

1     

2,970,84

2     
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 2,900,90
 

  
        





 

6  
     2,36

0,96

5     

2,330,95 




65






 

2016


 
2017


 

2015

2017
 
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


 
8


 

8

520 

  
 
 

 
   

1   0,90 2,90     . 1 

2   0,88 2,89        
. 2 

3   1,02 2,71      . 3 
4  0,99 2,43       . 5 
5   0,97 2,30       

   . 4 

6   0,97 2,29       
. 6 

  0,82 2,59  




2,590,82

2,29 2,90

0,881,02
 

1    

2,900,90

2       

2,890,88
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


12



 

4 
        

2,300,97

6   
   2,290,97












 

2017



2015


 




 
9


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 

9

520 

  
 
 

 
   

1   0,90 2,75       
. 

2 

2   0,90  2,73       
. 1 

3   0,96  2,63       
. 3 

4   0,98 2,51       
 . 4 

5   0,96  2,42     . 5 
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


 

10
   

 
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10
   

520 

  
 
 

 
   

1   0,98  2,67       
. 2 

2   0,92 2,62      . 1 

3   0,98  2,46      
     . 3 

4   0,98  2,45       
   . 4 

5   1,03 2,42      . 5 

6   0,96 2,39       
    . 6 

  0,87 2,50     


   

2,500,87

2,39 2,67

0,921,03

12
 

2      

2,670,98

1     

2,620,92
       

    





 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، یولیو لسنة )الأول(، الجزء )187: (العدد
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 




 

5  
   2,421,03(



6         
 2,390,96




 




 



Serhan,2016
 




20162015

2017 


 

1  


 

 
 
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 

 

 


 
2  


 

 
 

 


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2009
–

249315 53 

2014


 

2011 

2015



 

2013–
3014120–24 

2010
 

2014
–117118

255 270 

2016


–316811 84 
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2014
–––

2390165 206 

2010
 

201511
 

2008
 

2014


–5
371443 1476 

2012


–10171 98 

2011


5591–124 
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