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الطلبة  رعايةإدارة برامج ل استراتيجية مقترحة
  سلطنة عمانبوزارة التربية والتعليم في  الموهوبين

 الملخص:
 بوزارة هدفت الدراسة إلى تقديم استراتيجية مقترحة لإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين

طلبة الموهوبين والتعليم في سلطنة عمان؛ ولقد تم تشخيص واقع إدارة برامج رعاية ال التربية
في هذا  الوزاریة والقرارات الرسمية بوزارة التربية والتعليم من خلال تحليل الوثائق والتقاریر

؛ حيث SWOT Analysis الرباعي البيئي التحليل المجال، واعتمدت الدراسة على أسلوب
تائج الموهوبين، وقد أسفرت ن رعاية مجال تم تطبيق استمارة على مجموعة من الخبراء في

الطلبة  رعاية بأهمية بالوزارة الإداریة القيادات الدراسة عن أن أهم جوانب القوة: قناعة
والتعليم، بينما  التربية بوزارة الموهوبين الطلبة ورعاية تشخيص قسم الموهوبين، ووجود

تمثلت جوانب الضعف في قصور الإمكانات المادية والبشریة لبرامج رعاية الطلبة الموهوبين، 
التعليمية، كما أسفرت النتائج أيضا عن الفرص التي تتيحها البيئة  الإدارة في المركزیة إتباعو 

 والموهوبين، والأولویة للموهبة الداعمة المجتمعية الجهود الخارجية للوزارة والمتمثلة في تزايد
 الافتقار لرعاية الموهوبين، بينما تمثلت أبرز التهديدات في العلمي البحث مجلس يمنحها التي
 المجتمعي الوعي العالي، وقلة التعليم بمؤسسات الموهبة مجال في أكاديمية تخصصات إلى

 واحتياجاتهم. الموهوبين الطلبة بأهمية
 

Proposed strategy for the management of gifted students Care 
programs in theMinistry of Education - Sultanate of Oman 

 

Abstract: 
This study is aimed at presenting a proposed strategy for the 

management of gifted care programs in the Ministry of Education - 
Sultanate Oman by defining the reality of managing Gifted care 
programs at the Ministry of Education through an analysis of 
documents , formal reports and related ministerial decisions in 
addition of a study of that reality through the point of view of 
individuals who are selected as a field sample for the study.  

In order to achieve the purpose of the study, SWOT analysis 
has been utilized in an Assessment forum for internal and external 
elements effecting the management of gifted care programs directed 
to (13) experts in gifted care and educational management and 
planning.  

the results of the study revealed the strengths and weaknesses 
in the internal environment of the Ministry which effect the 
management of gifted students care program, the most important of 
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these strengths are: the availability of conviction among 
administrative leadership of the ministry with regard to the 
important of gifted care and the availability of a division in the 
ministry for monitoring and care for the gifted students  

The weaknesses were represented by the shortage in funds 
and human resources in gifted students care programs and centrism 
in educational management. The results of the study also defined the 
available opportunities in the external environment of the ministry 
as the social efforts supporting the gifted care are increasing as well 
as the priority of gifted care in the counsel of scientific research. 
Threats are the lack of academic specialization in the field of Gifted 
in the institutions of higher education in addition to the lack of 
community awareness of the importance of gifted students and their 
needs. 

 المقدمة:
الطلبة عداد برامج تربویة تعليمية لرعاية إموضوع  احتلة مع بداية الألفية الثالث

في عدد كبير من دول العالم كخيار  متزايدا   اهتماما   جامعاتالموهوبين في المدارس أو ال
أساسي للنهوض والتقدم، لذا تشكلت العديد من الجمعيات والمنظمات والهيئات العالمية 

لذا ، و اللازمة لإدارتها ا وتدریب الكوادر البشریةالبرامج وتقييمهتلك بغرض قياس مدى فاعلية 
دولية بأهمية اكتشاف الطلاب الموهوبين وتوفير سبل الرعاية ال هيئاتالاهتمت العديد من 

للقدرات العالية  الأوروبيوالمجلس ، مم المتحدةالأ منظمة المتكاملة لهم، ومن هذه الهيئات
(ECHA ( )The European Council for High Ability  والمجلس العالمي )

 The World Council for Gifted and) (WCGTللأطفال الموهوبين والمتفوقين ) 
Talent,2016)   &،(8112)جروان . 

ولذا غدت رعاية الطلبة الموهوبين جزءا  رئيسا  من النظام التعليمي في العديد من 
برامج وهما: من صنفين رئيسين بشكل عام تقع برامج رعاية الموهوبين ضف الدول المتقدمة،

والتهيئة  الإعلاميأو شاملة وهي التي تحتاج إلى مستوى عال من التخطيط  Macroكلية 
 البشریة والتهيئة المادية ووجود تمویل مستمر مع كم كبير من الدراسات والبحوث والتجارب،

برنامج صيفي التي تقتصر على استحداث مدرسة أو مركز ریادي أو   Microوبرامج جزئية 
نجاح ، حيث أن (781 ص ،8171العبيدي،  )العبيدي، الشيباني، وجزئي في مجال معين.

برامج الكشف عن الطلبة الموهوبين ورعايتهم تتطلب توافر برامج إداریة متميزة معدة إعدادا  
شعلان، )الجيدا  والأخذ بالإدارة الإستراتيجية منهجا  وتوجها  بما يضمن استمراریة تلك البرامج

 المقدمة التعليمية البرامج وفاعلية حيویة أن إلى (8177) الخطيب (، كما أشار8171
 إدارة على قادرا   يكون  والذي المتطور، الإداري  التنظيم من نوع توفر بمدى مرتبط للموهوبين

 يؤدي بما وخارجها؛ المدرسة داخل الطلبة الموهوبين رعاية برامج عليها تستند التي العمليات
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 المجتمع. ينشدها التي والتربية التعليم وأهداف أهدافها تحقيق إلى النهاية في
الطلبة الموهوبين وإدارتها من المسائل الصعبة  رعايةتعد عملية التخطيط لبرامج و 

حيث لا يوجد برنامج واحد يناسب جميع ؛ والمعقدة، وتحتاج إلى جهود متعددة ومتنوعة
ت الموهبة وتعددها، لذا يعد البرنامج الذي يلبي أكبر قدر الطلبة الموهوبين لاختلاف مجالا

 ناصر، )أبوالموهوبين  الطلبة ممكن من الاحتياجات المختلفة هو أفضل برنامج لرعاية
ترغب في استحداث أو تطویر برامج  التي تعليميةالمؤسسة ال يجب على هأنكما  (،8172

لدرجة الحالية لمدى تلبية احتياجات الطلبة بتقييم ا ولا  أالموهوبين أن تبدأ  الطلبة رعاية
ثم تضع صياغة واضحة لفلسفة البرنامج ورسالته، وتحديد تعریف دقيق للموهبة  الموهوبين،

فضل أاستنادا إلى قوانين الدولة وأنظمتها والنماذج النظریة والبحوث والدراسات العلمية و 
صميم سلسلة متصلة من الخدمات وت الموهوبين، رعاية الطلبة الممارسات في مجال برامج

بوضوح الأهداف  ومرورا   عن الطلبة الموهوبين، بالكشف التربویة للطلبة الموهوبين بدءا  
بتقييم مدى تحقق أهداف البرنامج وفاعليته، ومن  وانتهاء   جراءات التنظيمية والإشرافية،لإوا

الموهوبين ينبغي أن يمثلوا جهة أُخرى فإن الأفراد المعنيين ببناء أو تطویر برنامج رعاية 
حيث أن حسن إدارة ؛ مجموعة متنوعة من المتخصصين وذوي كفايات تربویة ومهنية عالية

واستثمار الكوادر البشریة المتاحة وتدریبها يقلل من فرص الهدر و كلفة البرامج، ویثري 
 (8177 ،الخطيب. )المدرسة بأكملها ویحسن نوعية التعليم فيها

هات العالمية والإقليمية في مجال رعاية الطلبة الموهوبين، فقد استجابة للتوجو 
يقتضي م 11/8112، وذلك بعد صدور المرسوم السلطاني رقمبهذا المجالسلطنة اهتمت 

حيث تم استحداث قسم  ؛بتحديد اختصاصات وزارة التربية والتعليم واعتماد هيكلها التنظيمي
( 193/8171)  وزاري  قرار صدور ذلك وتلى لرعاية الموهوبين بدائرة التربية الخاصة،

بتشكيل فریق العمل يختص بإعداد وثيقة لاكتشاف ورعاية الطلبة الموهوبين في  يقتضي
"اكتشاف مشروع مجلس البحث العلمي بسلطنة عمان  تبنى، كما (8179-8172السلطنة)

ن ( " إذ تم تطویر عدد م8171-8172ورعاية الطلبة الموهوبين في سلطنة عمان)
( 21) يقارب ما مع التعاون  تم الأختبارات والمقاييس وتقنينها على البيئة العمانية، كما

 بعض وتطویر الأدوات، ویسعى المشروع ضمن خططه المستقبلية إلى تصميم لتطبيق مدرسة
والثانية،  الأولى الحلقة لطلبة والتكنولوجيا والریاضيات العلوم على بالتركيز الإثرائية المناهج

 الموهوبين للطلبة خاصة إثرائية برامج تصميم على البشریة الكوادر من مجموعة لى تدریبوإ
 مطلع في الطلبة على تطبيقها ومباشرة الأساسي، التعليم من والثانية الأولى الحلقتين في

 يتضح بأن هناك( وإزاء ما سبق www.trc.gov.om)8171 -8172 الدراسي العام
 الموهوبين، لأبنائها المتنوعة التربویة الخدمات بتوفير واضحة لوزارة التربية والتعليم توجهات

 الطلبة رعاية برامج واقع من تغير أن شأنها من الأمد وطویلة قصيرة وبرامج خطط وإعداد
 . مستقبلا الموهوبين

http://www.trc.gov.om/
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 مشكلة الدراسة:
التي تقدمها وزارة التربية والتعليم بسلطنة البرامج والخدمات التربویة  الرغم منب

إدارة في مجال ما زالت تحتاج إلى جهود مكثفة لموهوبين، إلا أن سلطنة عمان لطلبة اعمان ل
وقد أشارت ، مقارنة  بتقدم الدول المحيطة بها في هذا المجال الموهوبين الطلبة رعايةبرامج 

الطلبة ة في سلطنة عمان لرعاية ن معظم الجهود المبذولأ( إلى 8173محمد )دراسة 
 .الموهوبين على شكل فعاليات مبعثرة تفتقر إلى إدارة فاعلة

، يمكن رصد ضعف الاهتمام بفئة الموهوبين في سلطنة عمانتأسيسا  على ذلك، و 
والحبسية ( 8172( والغزالي )8112) دراسة كل من السالمينتائج شارت إليها أكما 

 ل النقاط التالية: من خلا  (8173) ( ومحمد8173)
 موهوبين، من حيث التخطيط الجيد لها وتحديد رعاية الطلبة ال كفاءة إدارة برامج ضعف

 . شراف عليها ومتابعتهالإأهدافها وتنظيمها وا
  معتمدة من قبل وزارة التربية والتعليم لرعاية الموهبة إستراتيجية وطنية غياب خطط

 والإبداع.
  هلة للكشف عن الطلبة الموهوبين ورعايتهم.الافتقار إلى كوادر بشریة مؤ 
  الافتقار إلى وجود تخصصات أكاديمية بمؤسسات التعليم العالي في مجال تشخيص

 ورعاية الموهوبين.
 .ضعف التمویل المتاح لإعداد وتنفيذ برامج رعاية الموهوبين بالشكل المطلوب 
  زارة التربية والتعليم.الكشف عن الموهوبين في و  أدوات مقننة وأساليبالافتقار إلى 
 الموهوبين.الطلبة خاصة بالإثرائية المناهج ال ضعف 
  غياب التنسيق والتكامل بين وزارة التربية والتعليم والمؤسسات المجتمعية الداعمة

 للموهبة في السلطنة.
 براز إدارة المدرسية والمجتمع المحلي في مجال رعاية الموهوبين و دور الإ ضعف

  خدمة المجتمع.مواهبهم من خلال 
 .ضعف الوعي المجتمعي والأسري بأهمية فئة الموهوبين وضرورة رعايتهم 

إدارة برامج رعاية الطلبة  تعوق التي قصور الوانطلاقا مما سبق عرضه من أوجه 
 وخطة متكاملة لمنظومة إداریة رؤیةيتضح أن هذا القصور مرجعه إلى غياب الموهوبين، 

 الطلبة ورعاية اكتشاف مجال في حقيقية طفرة إحداث لهاخلا  من يمكن واضحة استراتيجية
 نعلى ما تقدم يمكن بلورة مشكلة الدراسة الحالية في محاولة لإجابة ع وتأسيسا  الموهوبين، 

 :الأسئلة التالية
 ما واقع إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين في سلطنة عمان؟ .7
على إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين في المؤثرة  نتائج التحليل الاستراتيجي للبيئةما  .8

 سلطنة عمان؟
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 ما الاستراتيجية المقترحة لإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين في سلطنة عمان؟ .1
 :أهداف الدراسة

 :لتحقيق الأهداف التاليةالحالية  الدراسة سعت 
 نة عمانالموهوبين في سلط الطلبة دارة برامج رعايةلإ الوضع الراهنعلى  الوقوف. 
   الوقوف على أهم عناصر البيئة الداخلية والخارجية المؤثرة على إدارة برامج رعاية

 الطلبة الموهوبين في سلطنة عمان.
  .التوصل إلى إستراتيجية مقترحة لإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين في سلطنة عمان 

 :أهمية الدراسة
دول العالم وسعيها الحثيث نحو تأتي أهمية الدراسة في ضوء توجه العديد من 

الاستثمار في المورد البشري باعتباره أهم وأثمن أنواع رأس المال الذي تملكه الدول وما 
ورعايتهم داخل النظام التعليمي،  الموهوبينيفرضه ذلك من تبني برامج للكشف عن الطلاب 

القوى والضعف في  وما يتطلبه ذلك من توافر استراتيجيات معدة لهذا الأمر تراعي جوانب
الوضع الراهن في الدولة التي ترغب في تفعيل الاستثمار في رأس مالها البشري والفكري، وفي 
ضوء توجه سلطنة عمان نحو الاهتمام بالطلاب الموهوبين والكشف عنهم ورعايتهم، تأتي 

اقع التربوي هذه الدراسة بمحاولة علمية لبناء استراتيجية مقترحة يمكن الاستفادة منها في الو 
المعاش ووفقا لنتائج التحليل الرباعي الذي تم التوصل إليه لتوصيف واقع برامج رعاية 

 الموهوبين في سلطنة عمان. 
 :حدود الدراسة

تطبيق استمارة على عدد من الخبراء  لها على الميداني الجانب اقتصرت الدراسة في
خبراء من الميدان التربوي  لإضافة إلىبا الاستراتيجي، والتخطيط التربویة في مجال الإدارة

 تأثير مدى التعرف على أرائهم حول بوزارة التربية والتعليم والمديریات التابعة لها؛ بهدف
 في يساعد بما على إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين، والخارجية الداخلية البيئة عناصر

 برامج لإدارة الإستراتيجية المقترحة عليها ترتكز التي الإستراتيجية البدائل ورسم استخلاص
 والتعليم. التربية بوزارة الموهوبين الطلبة رعاية

 
 
 

 :منهج الدراسة
  اختصارا ل SWOT Analysisالاستراتيجي  التحليل أسلوب استخدمت الدراسة

Strengths, Weakness, Opportunities and Threats كأحد الأساليب التي ،
لدراسات الإداریة والتربویة المعاصرة؛ ویعتمد على بعدين هما: الوصف يتزايد استخدامها في ا
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 رعاية برامج والتشخيص؛ لتحديد عوامل ومتغيرات البيئة الداخلية والخارجية المؤثرة على إدارة
والبعد التقویمي لدمج ومزاوجة تلك العوامل الداخلية والخارجية من اجل  الموهوبين،

 .الموهوبين الطلبة رعاية برامج لإدارة ترحة الملائمةاستخلاص الاستراتيجية المق
والتي يمكن  تضمنت الدراسة مجموعة من المصطلحات التربویة، مصطلحات الدراسة:

 تحديدها وتعریفها على النحو التالي:
توجد هناك الكثير من التعریفات التي اقترحها الباحثون  (:Giftedness) هبةالمو . 7

هو التعریف الذي تبناه مكتب  ت التي لاقت قبولا كبيرا بين الباحثين،للموهبة، ومن التعریفا
"أولئك الذين يتم تحديدهم  موالذي ينص على أن الموهوبين هم  7997مریكي عام التربية الأ

أو  نهم يظهرون تحصيلا مرتفعا،أو  ومؤهلين، مهنيينوالتعرف عليهم من قبل أشخاص 
قدرات و  قدرة عقلية عامة، ية منفردة أو مجتمعة وهيأو قدرات في المجالات التال إمكانات

فنون بصریة أو أدائية )كاظم و  قدرة قياديةو  ابتكار أو تفكير منتج،و  تحصيل محددة،
 .(1ص ،8171خرون، آو 

 والمبدعين الموهوبين للأطفال العالمي المجلس مؤتمر وقائع كشفت حين في
(World Council for Gifted and Talent Children, 2015) الأحدث التعریف أن 

 الذي الشخص هو الموهوب" أن على ينص المتقدمة الدول معظم في والمعتمد للموهوب
 الجماعية، أو الفردية الذكاء اختبارات بواسطة تقاس كما ،711 عن تقل لا ذكاء نسبة يمتلك

وكذلك  الإبداع، من ودرجة التحصيل، اختبارات المستوى، وبواسطة رفيع أكاديمي وتحصيل
 القوائم مقاييس وبواسطة السلوكية، والخصائص السمات من وجملة الإبداع اختبارات بواسطة

 ".السلوكية
 يظهر الذي الطالب ذلكبالطالب الموهوب في الدراسة الحالية إجرائيا بأنه "  ویقصد

 من أكثر أو مجال في الزمني، العمر في له المساوین أقرانه عن يميزه واستعداد عال أداء
 متنوعة تربویة وخدمات خاصة تعليمية رعاية إلى مجالات التي يقدرها المجتمع، ویحتاجون 

العادية، وذلك لتنمية قدراتهم إلى  التعليمية البرامج في متكامل بشكل تتوافر لهم ولا وواسعة
 ".أقصى حد ممكن

  Gifted Students Care Programes الموهوبينرعاية الطلبة  برامج.8
مجموعة متشابكة من الأهداف  "بأنها البرامج ( 127، ص8173لشریف )عرفت ا

وعادة يحدد  ،والسياسات والإجراءات والقواعد وغيرها من الوسائل اللازمة لتنفيذ عمل معين
برامج رعاية ( 78، ص8172العمري )فت عر "، و لها رأس المال اللازم وميزانية تشغيلية

یس والكفايات المهنية والإمكانات المادية والبشریة استراتيجيات التدر " بأنهاالموهوبين 
 ".ي مجال من مجالات الموهبةأوالتجهيزات التي يتم توظيفها بهدف رعاية الموهوبين في 

 "يشير إلى برامج رعاية الطلبة الموهوبين( أن 3، ص 8173الشخص ) بينما يرى 
ت الخاصة للأطفال لمواجهة الاحتياجا البرامج التربویة التي يتم إعدادها خصيصا 
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وقد تكون برامج كاملة أو تتضمن بعض  وتهدف إلى تنمية قدراتهم ومواهبهم، الموهوبين،
التعديلات في المناهج الدراسية العادية، وقد تشمل بعض الخدمات التربویة والنفسية أو 

  ."الأنشطة اللاصفية التي تقدم لهؤلاء الأطفال
 استراتيجيات" :بأنها الموهوبين إجرائياالطلبة  وتعرف الدراسة الحالية برامج رعاية

سس تربویة وتعليمية تقدمها وزارة التربية والتعليم أمبنية على  المتكاملة متنوعة من الرعاية
بغية تلبية احتياجات الموهوبين عدة مؤسسات مجتمعية؛ لأبنائها الموهوبين بالتعاون مع 

 اقاتهم الكامنة داخل المجتمع المدرسي وخارجه،وتنمية قدراتهم العقلية والمعرفية وط الخاصة
 ." بما يضمن تكوین شخصية سویة قادرة على تحقيق التنمية الشاملة للمجتمع مستقبلا  

 السابقة: الدراسات
 ومحدداتها الحالية الدراسة بمشكلة التي ارتبطت السابقة تنوعت الدراسات 

الزمني من الأقدم إلى الأحدث  الترتيبهوفقا  الدراسات عرض تلك تم حيث الموضوعية،
 مقسمة إلى دراسات عربية وأجنبية كما يلي:

 الطلبة رعاية برامج تناولت التي والبحوث الدراسات تعددتأولا : الدراسات العربية: 
ویتم عرض أهم تلك الدراسات فيما  العربية، السلطنة والدول في أجریت والتي الموهوبين؛

 :يلي
( إلى وضع تصور مقترح لتطویر الإدارة العامة لرعاية 8171هدفت دراسة الشعلان)

الموهوبين في وزارة التربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية في ضوء الإدارة الاستراتيجية؛ 
أحد مداخل الإدارة swotحيث أتبعت الدراسة المنهج الوصفي بجانب استخدام أسلوب 

( من مدراء ورؤساء 39كأداة لها ووزعت على )الإستراتيجية، واستخدمت الدراسة استبانة 
أقسام كشف ورعاية الموهوبات، وقد أسفرت نتائج الدراسة التحليلية والميدانية عن أوجه 
القوة والضعف في البيئة الداخلية للإدارة العامة، وتمثلت أوجه القوة في مناسبة الرؤیة 

حددة للإدارة العامة للموهوبات، والرسالة لطبيعة عمل الموهوبات، ووجود أهداف واضحة وم
ووجود خطط واضحة لبرامج الإدارة العامة للموهوبات، في حين تمثلت جوانب الضعف في 
التداخل في التخصصات الوظيفية، وغياب توصيف وظيفي للقائمين على إدارات الموهوبات 

زانيات ونقص الكوادر البشریة وعدم وجود سياسات وقواعد لتنظيم العمل، وشح في المي
المعتمدة لإدارات وأقسام الموهوبات، كما أن هناك فرص تتيحها البيئة الخارجية المتمثلة في 

 مؤسسة الملك عبد العزیز ورجاله للموهبة والإبداع. 
 الخدمات واقع لتطویر مقترحة استراتيجية بناء إلى( 8177) الخطيب دراسة وسعت

 اتبعت ذلك الفلسطينية، ولتحقيق الحكومية رسالمدا في الموهوبين للطلبة المقدمة التربویة
 ( من مديري 11ل) موجهة إحداهما استبانتين؛ المسحي مستخدمة   الوصفي المنهج الدراسة

الأمور،  ( من أولياء11ل) والمعلمين، والثانية التربویين ( من المشرفين11و) المدارس
 وزارة في ( من المسئولين11و) الموهوبين ( من الطلبة11ل) مقابلة دليلي   إلى بالإضافة
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 على التعليمية الهيئة أعضاء تقديرات تدني الدراسة نتائج أظهرت والتعليم، وقد التربية
 طرق  وتطبيق والمناهج البرامج الموهوبين، وتصميم عن بالكشف المتعلقة الأبعاد مضامين
 برامج بإدارة متعلقةال الأبعاد على متوسطة تقديراتهم كانت المناسبة، بينما والتقييم التدریس

 وخدمات برامج وجود عدم على يجمعون  الوزارة في المسئولين أن الموهوبين، كما رعاية
 الموهوبين. للطلبة تقدم ومنظمة لها مخطط

 والفنية الإداریة المعوقات الوقوف على إلى( 8172) الشهري  دراسة هدفت كما
 بالمملكة العام التعليم مدارس في يالمدرس الموهوبين برنامج تطبيق تواجه التي والمالية
 الدراسة استخدمت الموهوبين، الطلبة ومعلمي مشرفي نظر وجهة من السعودية العربية
 ومعلمي الموهوبين مشرفي من (782) من الدراسة عينة المسحي، وتكونت الوصفي المنهج
 الإداریة وقاتالمع ومن أهم استبانة، بناء تم الدراسة أهداف الموهوبين، ولتحقيق الطلبة

 الموهوبين للبرنامج المتوفرة المالية الاعتمادات قلة هي الدراسة إليها توصلت التي والمالية
 الفنية بالمعوقات يتعلق فيما أما بالبرنامج، للعاملين تقدم التي الحوافز المدرسي، وقلة

 المتخصصين المدربين توفر المدرسي، وعدم موهوب برنامج لأثر القياس أدوات قلة فأهمها
  الموهوبين. رعاية مجال في

 رعاية مشكلات توافر درجة عن للكشف( 8173)الحبسية دراسة اتجهت حين في
 والمحافظة الاجتماعي النوع للمتغيرات وفقا عمان، سلطنة بمدارس ریاضيا المجيدين الطلبة

 الوصفي المنهج الدراسة واتبعت والوظيفة، العلمي والمؤهل الخبرة وسنوات التعليمية
 المدرسية ریاضة نشاط أخصائي(83)و معلم( 823)من طبقت على عينة استبانة مستخدمة

 ریاضيا المجيدين الطلبة رعاية مشكلات وجود إلى الدراسة وتوصلت عمان، سلطنة بمدراس
 بالمرتبة ریاضيا المجيدين لرعاية المادية المشكلات محور جاء حين في مرتفعة، تقدير بدرجة
 توافر درجة تقدير في إحصائية دلالة ذات فروق  ووجود جدا، مرتفعة تقدير رجةوبد الأولى

 كل في الاجتماعي النوع وفقا عمان سلطنة بمدارس ریاضيا المجيدين الطلبة رعاية مشكلات
 .المجيد بالطالب المتعلقة والمشكلات الاجتماعية المشكلات محور من
 

 ثانيا: الدراسات الأجنبية 
ت الأجنبية في مجال إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين، ومن تعددت الدراسا 

 أبرزها ما يلي:
برامج مقارنة ( إلى Mönks & Pflüger,2005وبفلوجر) فونكسدراسة سعت 

على البيانات التي تقدمها كل دولة اعتمادا دولة أوروبية  (72)تعليم الموهوبين في رعاية و 
إلى أن الوضع التشریعي لتعليم الموهوبين وتوفير وقد خلصت الدراسة ، لمنظمة اليونسكو

كما أن هناك اهتمام بتدریب المعلمين وتنميتهم  ،احتياجاتهم أصبح أمرا  واقعا  في هذه البلاد
الدول التي حققت تقدما  في هذا المجال  وقد أظهرت النتائج كذلك أن أفضل  ،مهنيا  
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( 82ا بقوة نظامها اللامركزي في )؛ حيث تميزت سویسر كانت انجلترا وألمانيا وسویسرا
مقاطعة، وبریطانيا تفوقت ببرنامجها تعليمي الخاص بالموهوبين والذي يبدأ من المراحل 
المبكرة للطفل ویستمر معه تراكميا إلى أن يتخرج من التعليم الجامعي، وكل ولاية في ألمانيا 

  رامج رعاية الموهوبين.مسئولة عن نظامها التعليمي، مما يخلق تنافسا في الأفضلية بب
الموهوبين  تعليم برنامج تطویر إلىChee Wah,2012) دراسة تشي واه) وسعت

 والقضايا السياسية الاعتبارات في سنغافورة، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي باستعراض
 الموهوبين خاصة برعاية للبرامج، ومن أبرز ما أسفرت عنه الدراسة توافر سياسة التنفيذية

للدولة فيما يتعلق بآليات الكشف عن الموهوبين، وبرامج التنمية  العامة السياسة ضمن
المهنية للمعلمين، وتوافر تعریف واضح للطلبة الموهوبين وتحديد دقيق لأساليب ومؤشرات 

البرنامج خلال السنوات  في المستخدمة المناهج وأنه يتم تطویر التحاق الطلبة بالبرنامج،
    المناهج. هذه متطلبات على المعلمين يز على تدریبالقادمة مع الترك
 ورعاية لتعليم متميز برنامج بتصميم Miller,2012) ) دراسة ميلر وقامت

 الأمریكية من وجهة نظر المتحدة بالولايات ميسوري  بولاية المتوسطة المدارس في الموهوبين
 البرامج بين المقارن  المنهج الدراسة ومعلميهم وصانعي القرار، واتبعت الطلبة الموهوبين

 للطلبة وبطاقات الملاحظة مقابلات بالولاية وإجراء مقاطعات ست في للموهوبين المقدمة
 والمقاطعات الولايات بين تختلف الموهوبين رعاية برامج أن الدراسة الموهوبين، وأظهرت نتائج

بالإضافة إلى تنوع  التمویل، ووسائل الموهوبين تحديد وأساليب التنظيمي الهيكل حيث من
 ما كبيرة بدرجة تتنوع المقدمة التعليم، كما أن أساليب الرعاية برامج ومضمون  وسائل التقييم

 برامج لتنفيذ يوميا واحدة ساعة تخصيص وأخرى، كما أوضحت الدراسة أن ولاية بين
الموهوبين،  الطلبة نظر وجهة من والنفسية الأكاديمية احتياجاتهم لتلبية كافي غير الموهوبين

والمقاطعة، ولا تتضمن  وحاجات المدرسة الموهوب الطفل وعدم شمولية البرامج لاحتياجات
 . متنوعة وتحديات جديد بتعلم الطلبة التي تزود الأساسية المهارات البرامج تلك

 طرق  استعراض إلى هدفت ( دراسةKirsi&Elina,2013 وأجرى كریسي وإلينا)
 في التجریبية البحوث استعراض تم حيث بفنلندا؛ المدارس متبعة فيال الطلبة الموهوبين رعاية

 بشأن الوطني الصعيد على الموهوبين تعليم تجاه للمعلمين أُجریت التي الفنلندية المدارس
 التي الصيفية والمخيمات والبرامج الخاصة المدارس جهود عرض برامج تعليم الموهوبين، وتم

تلك الجهود والبرامج،  في والضعف القوة مواطن على والتعرف الموهوبين للطلبة صممت
وجود  عن فضلا المدارس، نحو حریة اختيار الطلبة الموهوبين اتجاه الدراسة نتائج وأظهرت

الثمانينات، كما أن هناك بعض جوانب  منذ للموهوبين وضعت التي الوطنية السياسات
 بالموهوبين المتعلقة وبيانات غياب المعلومات القصور في برامج تعليم الموهوبين منها

 .الخدمة أثناء الموهوبين رعاية مجال في للمعلمين المهنية ضعف التنمية وكذلك ومجالاتهم،
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 إلى تقييم Van der Meulen,2014)دراسة فان دير ميولين) بينما هدفت
صفي في واتبعت الدراسة المنهج الو  بریطانيا، في عقليا الموهوبين للأطفال الإثرائي البرنامج

 تدریب والترفيهية، وخطة التعليمية وأنشطته ومكوناته وأهدافه البرنامج فلسفة استعراض
تربویا، كما استخدمت الدراسة استبانات لتقييم  المتميزین الطلبة اختيار المعلمين ومراحل

 والمعلمين الموهوبين الأطفال على البرنامج البرنامج؛ حيث تم توزیعها قبل وبعد تطبيق
 للأطفال بالنسبة وواعد فاعل يعتبر البرنامج أن الدراسة نتائج أظهرت الأمور، وقد ولياءوالأ 

 الدراسي التحصيل ذوي  الموهوبين للطلبة عامة، وبالأخص والموهوبين عقليا الموهوبين
 المشكلات في ملحوظ انخفاض هناك بأن أمور أولياء تقاریر كما أوضحت المنخفض،
 المعلمين تقاریر أشارت الموهوبين، بينما لأبنائهم بالنسبة والجسدية والانفعالية الاجتماعية

 في متوسط إيجابي وتأثير الموهوبين، للطلبة التحصيلي المستوى  في ملحوظ ارتفاع حدوث
 التحصيل. منخفضي الموهوبين الأطفال لدى الانتباه وتشتت الزائد النشاط مشكلات

 &Stoeger,2015&Sandraوجر)دراسة كل من ستيفاني وساندرا وست وقدمت
(Stefanie نموذجا (SRL: Self-regulated learning :التعلم الذاتي المنظم )لتطویر 

 استراتيجيات الدراسة طرحت الجنوبية؛ حيث بكوریا الموهوبين للطلاب المقدمة الأولية البرامج
، تحديا   أكثر لتكون  المقدمة الأولية البرامج عليها تستند التي النظریة الأسس لتطویر  وإثراء 

 وفي العادية الدراسية الفصول ضمن تدریسه يمكن SRL البرنامج أن الدراسة وأوضحت
 نمطية وحدة كل وفي وتلميذة، تلميذ( 8179) المشاركين في البرنامج عدد المنزل؛ حيث بلغ

 مثل أن الدراسة وأظهرت الاستراتيجيات، من معين نوع مع وتكي ف تنفيذ الطلبة تدریس يتم
 الإستراتيجيات وأن الحياة، أمور جميع في ذواتهم تنظيم على الأطفال يساعد البرنامج هذا

 راعى المنتظمة، كما للممارسة الكافي الوقت للطلبة يوفر عندما فاعلية أكثر تكون  المطروحة
 .بالاستراتيجيات المطروحة المهارات على المعلمين تدریب ضرورة البرنامج

 السياسات وصف إلى هدفت فقدMammadov,2015) وف)دراسة ماماد أما
 وثائق لمحتوى  تحليل إجراء وتم تركيا؛ في الموهوبين وجهودها المتعلقة بتعليم القائمة

 إجراء رعاية الموهوبين، إلى جانب في مجال المبذولة للجهود ومسح للدولة العامة السياسات
الموهوبين، ومن أبزر نقاط القوة  ليمفي مجال رعاية وتع صانعي القرار مع شخصية مقابلات

 تعليم ورعاية على ركزت التي توصلت إليها الدراسة أن سياسة رعاية الموهوبين بتركيا
 الطلبة إلى ينظر الفردية، والآخر باحتياجاتهم يتعلق أحداهما منظورین من الموهوبين
ة الموهوبين بتركيا كما لم تتضمن سياسة رعاي، يزرع أن إلى يحتاج وطني كمورد الموهوبين

 المعتمد الوحيد المقياس هو IQ الذكاء وأن اختبار الموهوبين، والطلبة للموهبة واضحا   تعریفا  
 الوطني. الصعيد على الموهبة تحديد في والمستخدم

الحالية، يتضح  الدراسة بموضوع علاقة لها التي للدراسات السابق العرض خلال من
الاكتشاف المبكر والرعاية المتكاملة المستمرة  أهمية كدت علىأ السابقة الدراسات أن غالبية
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للطلبة الموهوبين باعتبارهم ثروة قومية يجب الحفاظ عليها، واتفقت جميعها على أنه يتوجب 
 دراسية ومناهج برامج إعداد طریق عن التربویة المنظومة أهداف في الرعاية هذه أن تظهر

اصة. وفي ضوء ما سبق يتم الإجابة عن أسئلة الدراسة الخ التربویة بحاجاتهم تعني متنوعة
 وفق للمحاور التالية:

  الإطار النظري للدراسة:
تحليل الواقع النظري للبيئة الداخلية والخارجية لوزارة  هذا الجزء من الدراسةيتناول 

 وذلكعلى واقع إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين،  للوقوفالتربية والتعليم بسلطنة عمان 
 من أسئلة الدراسة: الأولللإجابة على السؤال 

الموهوبين بسلطنة  رعاية الطلبة لإدارة برامج الداخلية البيئة واقع تشخيص :ولا  أ
 عمان: 

تٌمثل البيئة الداخلية قدرة وموارد المنظمة المؤثرة على أدائها، وتسعى عملية 
بهدف تحديد مجالات القوة التي  التشخيص إلى الكشف عن نقاط القوة والضعف في المنظمة؛

يمكن أن تعزز من قدرات المنظمة والبناء عليها، وتحديد مجالات الضعف التي يمكن أن تؤثر 
سلبا على أداء المنظمة وتصحيحها وتقویمه لتقليل الآثار السلبية على المنظمة 

رد وزارة (، بمعنى أن تشخيص واقع البيئة الداخلية يبحث في قدرة وموا8173)السكارنة،
التربية والتعليم المؤثرة على إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين، وعليه سوف يتناول هذا 

 التحليل العناصر التالية:
: الموهوبين في مضامين فلسفة التربية بسلطنة عمانالطلبة ملامح رعاية  .7

عليم وتنویعه مبدأ تفرید التتتجه نحو بيمكن القول أن فلسفة التربية بمبادئها وأهدافها 
بما يتناسب واحتياجات المتعلمين المختلفة، وإكسابه الخبرات والمهارات التي تحقق له 
النمو المتكامل السليم، وإعداده لكفايات القرن الحادي والعشرین، وجاء ذلك منسجما 
ومتوافقا مع فلسفة التي تستند إليها برامج رعاية الطلبة الموهوبين، وفي هذا الإطار 

العديد من الجهات بتوفير خدمات تربویة متنوعة، والطلبة الموهوبين في المدارس دأبت 
وترتكز تجربة السلطنة في هذا على وجهة خاص، ولترجمة هذه المبادئ لعمل ملموس؛ 

المجال على خمسة مبادئ تربویة تعتمدها السلطنة للتعامل مع الطلبة عموما، والطلبة 
 (: 71، 8117)السرحاني، الموهوبين على وجه الخصوص، وهي 

  الاعتراف بالفروق الفردية بين الطلبة واستحضارها عند التخطيط والتنفيذ والتقویم للعمل
 التربوي.

  أن التعلم يتحسن بالعمل والاهتمام به، وأن يتعلم الطفل بصورة ناقدة بدلا من جعله يتقبل
 أفكار جامدة.



 

 

 م 8172الجزء الثاني( يناير لسنة  711، جامعة الأزهر، العدد: )مجلة كلية التربية

 

 

- 313 - 

 تية.أن التربية هي إعادة بناء مستمرة للخبرة الحيا 
 .خصوصية حاجات الطلبة الموهوبين التي تستدعي معالجات خاصة وجهدا إضافيا 
  أن الاضطلاع بمسئولية رعاية الطلبة الموهوبين عمل يتطلب تضافر جهود كل عناصر

 المجتمع المدرسي والمحلي ومكوناته.
: تبنت وزارة التربية أهداف برامج رعاية الطلبة الموهوبين في سلطنة عمان .8

 لديهم تتوافر ليم بسلطنة عمان مصطلح الموهوبين للدلالة على الطلبة الذينوالتع
 أو مجال في المجتمع في قيمة ذات وتكون  أقرانهم، بقية عن تميزهم وقدرات استعدادات

 القيادة الإبداعي، التفكير الأكاديمي، التحصيل العقلية، القدرة: التالية المجالات من أكثر
 الرعاية إلى يحتاجون  بذلك وهم والأدائية، المهاریة الفنون  حركية،ال القدرة الاجتماعية،

 المدرسي المجتمع في وإظهارها قدراتهم لتنمية اللازمة والتربویة والاجتماعية النفسية
م تم تغيير المصطلح إلى المجيدين، بحيث يشير إلى نفس 8171والخارجي، وفي عام

 الطلبة رعاية أهداف ة سابقا، وعليه تمثلتتعریف الطلبة الموهوبين الذي تبنته الوزار 
 ورعاية تشخيص قسم)الآتية  النقاط في المجيدين بوزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان

 (: 8172المجيدين،
 المعتمدة العلمية الأسس وفق واكتشافهم المجيدين الطلبة على التعرف. 
 وتوفر وتصقلها الطلابية واهبالم لتحتضن والبشریة المادية والإمكانات المدارس تهيئة 

 .لهم والمساندة الداعمة البيئة
 واختراعاتهم مواهبهم إظهار على المجيدين الطلبة تشجيع. 
 والمدرسة المنزل في وقدراتهم مواهبهم عن للتعبير أبنائهم لتشجيع الأمور أولياء توعية 

 .فيه يعيشون  الذي والمجتمع
 رعاية برامج دعم في والأهلية لخاصةوا الحكومية المجتمع مؤسسات مع التواصل 

 .المجيدين
 (.ومتابعتهم رعايتهم، بياناتهم،) للمجيدين ومتكاملة ومتجددة محوسبة بيانات قاعدة بناء 
: تتشكل التشریعات المنظمة لبرامج رعاية الطلبة الموهوبين في سلطنة عمان .1

انية، ومن القرارات التي السياسات التربویة في سلطنة عمان من التوجيهات والمراسيم السلط
تتخذها الحكومة، وهذه كلها تحدد مسار وخٌطى وزارة التربية والتعليم في وضع السياسات 
والخطط والبرامج التربویة، وقد بدأ الاهتمام الفعلي بفئة الموهوبين في سلطنة عمان وذلك بعد 

ية والتعليم بتحديد اختصاصات وزارة الترب( م11/8112)صدور المرسوم السلطاني رقم
في  حيث تم استحداث قسم لرعاية الموهوبين بدائرة التربية الخاصة ؛واعتماد هيكلها التنظيمي

وزارة التربية والتعليم، ومن ثم أخذ هذا الاهتمام يتنامى تدریجيا، وتلا ذلك صدور قرار وزاري) 
رعاية الموهوبين" إلى" قسم التشخيص  ( يقتضي بتعديل مسمى "قسم 193/8171
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 (: 8172رعاية المجيدين ویختص بالمهام الآتية )قسم تشخيص ورعاية المجيدين،و 
 التربية برامج في قبولها إمكانية مدى في للنظر للقسم المحولة الحالات جميع تشخيص 

 .الخاصة
 البيئة على الخاصة التربية فئات بتشخيص الخاصة التشخيصية الاختبارات تقنين 

 .العمانية
 لها الفني الدعم وتقديم المحافظات بجميع للتشخيص الفرعية الفرق  على الإشراف. 
 الوزارة مستوى  على التشخيص بمجال العاملين لجميع مهني إنماء خطة وضع 

 .البشریة الموارد لتنمية العامة المديرة مع التعليمية بالتنسيق والمحافظات
 الوزارة وخارج داخل من بالتشخيص العلاقة ذات الجهات مع التنسيق. 
 المجال هذا في الحديثة التربویة والمستجدات يتناسب بما التشخيصية الاختبارات تطویر. 
 الخاصة التربية فئات حسب التشخيصية الاختبارات من منظومة عمل. 
 العاملين لجميع التشخيص مجال في مستمرة وتوجيهية توعویة نشرات إصدار 

 .بالتشخيص
 نتائج حسب الخاصة التربية فئات لجميع ةالعلاجي والبرامج الخطط وضع في المساهمة 

 .التشخيص
 المناطق في تطبيقها على والإشراف الموهوبين الطلبة اكتشاف وأدوات أساليب تطویر 

 . التعليمية
 المعنية الجهات مع بالتعاون  بالموهوبين خاصة ومناشط برامج إعداد . 
 مواهبهم لإظهار الموهوبين للطلبة مسابقات لإجراء الإعلام وسائل مع التنسيق. 
 الموهوبين الطلبة وأنشطة برامج دعم في المساهمة أجل من الخاص بالقطاع الاتصال 

 . الموهوبين ابتكارات من الاستفادة أجل من وذلك
 في نتائجها من والاستفادة بالمدارس، الموهوبين للطلبة الموجهة البرامج تنفيذ متابعة 

 . البرامج تطویر
ممثلة في  ،لمهام السابقة التي تسعى وزارة التربية والتعليموتأسيسا على الأهداف وا

من خلالها إلى إيجاد بيئة تعلم محببة للموهبة، يتوفر فيها  ،قسم تشخيص ورعاية المجيدين
تفرید التعليم والنمو المستمر والتفاعل الفكري، كما أن توافر أهداف واضحة وموجهة لرعاية 

عد بمثابة الخطوط العریضة التي تنطلق منها إلى مرحلة تقديم الطلبة الموهوبين لدى الوزارة، ت
رعاية خاصة وموجهة لتنمية المواهب الطلابية داخل المحتضن التربوي ووفق أسس علمية 

 .مخطط لها ومدروسة جيدا  
تحرص وزارة التربية والتعليم في مجال برامج رعاية الطلبة التدریب والتنمية المهنية:  .2

ورة تدریب وتأهيل موظيفها وإعدادهم لتحقيق أهداف برامج رعاية الموهوبين على ضر 
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في الفترة  رعاية الموهوبين الموهوبين، وفي هذا الإطار نفذت وزارة التربية والتعليم ندوة حول
 في الحديثة العلمية م، وقد هدفت الندوة إلى تعریف المستهدفين بالأسس2/78/8119 -2

 التطبيقات ، وعرض أحدث(المجيدين) الموهوبين رعاية وبرامج لمفهوم الدولية التوجهات
 بين الخبرات الموهوبين، وأيضا استعراض وتبادل مجال برامج رعاية في الدولية والتجارب
الموهوبين. )وزارة التربية والتعليم، قسم رعاية الموهوبين،  رعاية برامج في التعليمية المناطق
8172.) 

 من والمتخصصين التربویة الإدارات لتعليم لتعریفوفي إطار سعي وزارة التربية وا
 رعاية برامج تطویر في بدورهم الدراسية والمواد الأنشطة مجالات في والمشرفين الفنيين

المجيدين، تبنت المديریة العامة لتنمية الموارد البشریة ممثلة في دائرة التأهيل والتدریب إقامة 
واكتشافهم"، يركز على خمسة  المجيدين رعاية تأساسيا في مقدمة برنامج تدریبي بعنوان:

 الموهوبين الذكاء، خصائص ونظریات بالموهبة خاصة ومفاهيم محاور وهي: مصطلحات
 والتحديات المجيدين، الصعوبات الكشف عن بالمجيدين، أساليب الاهتمام وأسباب وتصنيفاتهم

 والتربویين الإداریين عاتق على الملقى المجيدين في السلطنة، وأخيرا الدور رعاية تواجه التي
 التربية وزارة)ناجحة  وبرامج أنشطة واستحداث الطلابية المواهب تطویر في والمشرفين

 (.8172 الموهوبين، رعاية قسم، والتعليم
وباستقراء ما سبق، يٌلاحظ أن الوزارة تسعى إلى ترجمة تلك التوجهات وفق نموذج 

المرجوة لرعاية الطلبة الموهوبين؛ وذلك بتأهيل تربوي يمكن من خلاله تحقيق الأهداف 
المعنيين ببرامج رعاية الموهوبين وإكسابهم الكفايات المهنية والوظيفية التي تتطلبها برامج 

( التي أشارت بأن هناك اهتماما متزايدا 8173رعاية الموهوبين، وهذا ما أكدته دراسة محمد)
 العلمية المؤتمرات عقد ي، وتمثل ذلك في تزايدالوطن على الصعيد الموهوبين الطلبة برعاية

 الموهوبين عن الكشف عملية جوانب نظریا التي تعالج الجماهيریة واللقاءات التربویة والندوات
  .وإرشادهم رعايتهم وأساليب

 :الأنشطة والفعاليات التي يتم تنفيذها في مجال رعاية الطلبة الموهوبين .3
ى مشاركة دول العالم في نشاطات التي تنفذها في مجال حرصت وزارة التربية والتعليم عل

في تطویر النظم التربویة والخدمات برامج رعاية الطلبة الموهوبين، والاستفادة من خبراتها 
في السلطنة، ویتضح ذلك من خلال مشاركتها في مخيم العطلة  الخاصة للطلبة الموهوبين

 مركز في للدراسة الموهوبين الطلبة يحترش ؛ حيث تم2011المدرسية للموهوبين بماليزیا
 وهدف المخيم إلى تطویر بماليزیا، UKM لجامعة التابع (PERMATApintar)الموهوبين 

 الإبداع، وتزویدهم بالتجارب مجال في وناشطين وناقدين مفكرین ليصبحوا الموهوبين إمكانات
 المناهج تتعدى تعلمية صفر  الاكتشاف، وتوفير مرحلة إلى للوصول الشامل والتعليم العملية

متعددة،  وثقافات بيئات من الموهوبين  للطلبة اجتماعية بيئة الوطنية، وتوفير
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 الذهنية القدرات ذوي  الموهوبين الطلبة وميول قدرات تتحدى حيویة أنشطة ذو تعلم وتوفير
ربية اللازم للطلبة الموهوبين )وزارة الت والنفسي العاطفي الدعم العالية إلى جانب توفير

 (.8173والتعليم، 
وهي عبارة عن منظومة  2015: ين بسلطنة عمانوثيقة رعاية الطلبة الموهوب .2

من الإجراءات الإداریة والفنية والتربویة التي يتم من خلالها بناء نظام تربوي وتعليمي يرعى 
هدف في البيئة المدرسية وخارجها، ت وواضحةالطلبة الموهوبين وفق إجراءات تنفيذية محددة 

إلى وضع فلسفة تربویة بالوزارة لرعاية الطلبة الموهوبين، وإيجاد برامج إثرائية متخصصة 
لرعاية الموهوبين داخل وخارج المدرسة بعد تقنيين الأدوات المناسبة للكشف عن الطلبة 

، الموهوبين في البيئة العمانية، وتتضمن الوثيقة المحاور التالية: رؤیة الوثيقة، رسالة الوثيقة
الأهداف ومخرجات الوثيقة ومفاهيمها، الهيكل التنظيمي والإداري لبرامج رعاية الموهوبين، 
أدوات الكشف عن الطلبة الموهوبين، برامج رعاية الطلبة الموهوبين، والإجراءات التنفيذية 

 (.8172لرعاية الموهوبين )وزارة التربية والتعليم، قسم رعاية الموهوبين، 
 المناهج بتطویر يتعلق فيما السلطنة حققتها التي المنجزات أبرز نم :المناهج تطویر .1

 لا بأنه التسليم مع المختلفة، الدراسية المراحل في الطلبة احتياجات تلبي بحيث الدراسية
 وهي العمانية، المدارس في الموهوبين بالطلبة خاصة إثرائية مناهج الآن حتى تتوافر

(http://alwatan.com) : 
 وتحقيق بالكيمياء الاهتمام تعزیز إلى يهدف الذي الدولي الكيمياء أولمبياد في المشاركة •

 .بينهم فيما التعاون  وتعزیز الشعوب، مختلف من الطلاب بين التواصل
 تحديد إلى تهدف دراسة وإعداد GIS جغرافية معلومات نظم برنامج تصميم في البدء •

 تواجه التي التقنية الصعوبات ومعالجة الاجتماعية، الدراسات مناهج متطلباتو  احتياجات
 .تطبيقه

 والتقنيات الجغرافيا لكتاب المطبقة المدارس على Map Window GIS برنامج تعميم •
 الحديثة.

 في والكتابة القراءة مهارتي تطویر إلى يهدف الذي العالمي ”فونكس جولي“ مشروع تنفيذ •
 .نجليزیةالإ  اللغة مادة

 موقع وتطبيق المختارة، المدارس من عينة على التكنولوجيا باستخدام الریاضيات تدریس •
 .المدارس من مختارة عينة على ”ماثليتكس“ العالمي الریاضيات

 التي World Maths Day الأوسط الشرق  لدول الریاضيات مسابقة في المشاركة  •
 على قائم مجتمع في اللازمة المهاراتب وتزویدها الطلابية المواهب تطویر إلى تهدف

 .المعرفة

http://alwatan.com/
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: يوجد عدة برامج رعاية الطلبة الموهوبين التي تقدمها وزارة التربية والتعليم .2
 برامج يدخل ضمن أهدافها رعاية الموهوبين في السلطنة وهي:

في  (71-3للطلبة الصفوف من )برنامج التنمية المعرفية يعد : برامج التنمية المعرفيةأ.
اد العلوم والریاضيات ومفاهيم الجغرافيا البيئية من البرامج التربویة المهمة التي تنفذها مو 

م، 8111/8112منذ العام الدراسي الممثلة بمديریة التقویم التربوي وزارة التربية والتعليم 
مؤشرات علمية تستخدم كتغذية راجعة تساعد في تحسين  لى توفيرإویهدف هذا البرنامج 

 برنامج ، ویتضمنوالعمليات والمخرجات المرتبطة بالمنظومة التعليمية مدخلاتال مختلف
 التعليمية المحافظات بها تقوم التي والأنشطة الفعاليات من مجموعة المعرفية التنمية

 العلمية، والمشاریع الشفهية، المسابقات: هي أدوات ثلاث تنفيذ خلاله من يتم كما والمدارس،
  www.moe.gov.omیة.التحریر  والاختبارات

 الدولية الدراسة هما بدراستين الدولية الدراسات برنامج يُعنى. برامج الدراسات الدولية: ب
 المستوى  على تجرى  دراسة ، وهيTIMSS والثامن الرابع للصفين والعلوم الریاضيات في

 أربع كل وتطبق والعلوم، الریاضيات في الطلاب دراتوق ومهارات معارف بدراسة وتعنى الدولي
 صممت وقد ،(IEA) التربوي  التحصيل للتقویم الدولية سنوات تحت إشراف وتنظيم الجمعية

 تطویر بهدف الفروق  هذه وتفسير الوطنية، التعليمية النظم بين الفروق  لتقيس الدراسة
 المادتين. هاتين في والتعلم التعليم

وتعنى  ،PIRLS الرابع للصف القراءة مهارات لقياس الدولية والأخرى الدراسة
بإجراء تقویم منظم لمهارات القراءة والعوامل المرتبطة باكتسابها في دول من أنحاء العالم، 

وتطبق هذه الدراسة كل خمس سنوات، وقد ، في المدرسة وهي تركز على طلبة الصف الرابع
 ، وبشكل عام تهدف((PIRLS2011دورة الثالثةشاركت السلطنة فيها للمرة الأولى في ال

 تحصيل والقراءة، كما يقاس والریاضيات العلوم في الطلاب ومهارات معارف لقياس الدراستان
 المواد في ومهاراتهم معارفهم تقيس مفردات على تحتوي  امتحانية كتيبات خلال من الطلاب
 وأولياء المدارس ومدراء والمعلمين للطلبة استبانات وعلى الثلاث

 .(www.moe.gov.omالأمور)
تمثل دائرة التربویة)المحلية والإقليمية والدولية(:  الأنشطة دائرة مسابقاتج: 

الأنشطة التربویة بأقسامها المختلفة الجهة الثانية في الوزارة التي تتولى إدارة برامج رعاية 
ط لهذه البرامج وتنظيمها الطلبة الموهوبين في الأنشطة المدرسية المتنوعة من حيث التخطي

 تقل والإشراف عليها وتقویمها، حيث تٌعد الأنشطة التربویة الرافد المهم للرسالة التربویة ولا
الدراسي، ومع التسليم بأن الأنشطة التربویة ليست مقصورة على الطلبة  المنهج من أهمية

التربویة نشطة الأ إلى تطویر مفهوم  لذا دأبت وزارة التربية والتعليم الموهوبين، 

http://www.moe.gov.om/
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توفير وتحديث أهدافها المرجوة منها، ومنها تغيير مسميات الأنشطة التربویة وتصنيفاتها و 
أخصائي أنشطة مدرسية في جميع المدارس يختص بالإشراف على الجماعات المدرسية 

تسليط الضوء على الاهتمام بالموهوبين ورعايتهم ومشاركتهم في المسابقات على مستوى و 
 .(8172العالمي )الغزالي،  الإقليميو المحلي 

وبالرغم من الاهتمام المتزايد الذي توليه وزارة التربية والتعليم في مجال النهوض 
بالأنشطة التربویة والطلبة الموهوبين فيها، إلا أن هناك دراسات مثل دراسة السالمي 

بة أ( أشارت إلى ضعف ممارسة الطل8173( والحبسية )8177( والعوفية )8112)
الموهوبين للأنشطة التربویة المتوافرة في المدارس، وعزوفهم عن المشاركة في المسابقات 

 المتنوعة وذلك للأسباب التالية:
   قلة الوعي الثقافي في البيئة المدرسية والمجتمع المحلي والآسرة بأهمية الأنشطة

 التربویة ودورها في تنمية المواهب وإبرازها.
  رسية بالسلطنة للمرافق والغرف والإمكانات والأجهزة التي من شأنها افتقار المباني المد

 أن تعين في رعاية الطلبة الموهوبين.
  ضعف الحوافز المادية المقدمة من وزارة التربية والتعليم للقائمين بعمليتي التدریب

 والتقویم.
 وهوبين قلة توافر المشرفين والمعلمين المؤهلين والمفرغين للتعرف على الطلبة الم

 ورعايتهم.
  تركيز الإدارات المدرسية والأسرة على التحصيل الدراسي يؤدي إلى ضعف مشاركة الطلبة

 في الأنشطة التربویة بما فيها المسابقات.
 .الأنشطة الخارجية لا تضاف في درجات التحصيل الدراسي للطالب المجيد 
 ي الأنشطة والحصص عدم وجود آلية واضحة تعمل عل التوافق بين مشاركة الطالب ف

 الدراسية.
ثانيا : تشخيص واقع البيئة الخارجية المؤثرة على إدارة برامج رعاية الطلبة 

 الموهوبين بسلطنة عمان: 
تتمثل أهم عناصر البيئة الخارجية الداعمة لبرامج رعاية الطلبة الموهوبين في  

 سلطنة عمان فيما يلي:
ة الطلبة الموهوبين: تلعب المؤسسات المؤسسات المجتمعية الداعمة لبرامج رعاي -7

المجتمعية دور بارز في الاهتمام بفئة الموهوبين في سلطنة عمان، ولعل من أبرز هذه 
 المؤسسات هي:
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"  بعنوان بحثي مشروع بتمویل العلمي البحث مجلس : قاممجلس البحث العلمي .أ
 تطویر في روعالمش فكرة وتتلخص ،"عمان سلطنة في الموهوبين الطلبة ورعاية اكتشاف

 التعليم من والثانية الأولى الحلقتين في الموهوبين الطلبة عن للكشف تستخدم أدوات
 والریاضيات العلوم على بالتركيز الموهوبين للطلبة إثرائية مناهج وتصميم الأساسي،

 .(,www.trc.gov.om)والتكنولوجيا 
 كافة في الشباب عمد على للشباب الوطنية اللجنة تعملاللجنة الوطنية للشباب:  .ب

تدریبية  برامج ستة تنفيذ الموهوبين، وفي هذا الإطار سعت إلى مجال ومنها المجالات،
 قياس :هي تحت مسمى " برامج إعداد الكوادر الوطنية في مجال الموهبة والإبداع"،

 والقيادية المشكلات، والإبداع حل على القائم المؤسسي، والتعلم الكامن، والتقویم الإبداع
 الكوادر والعشرین، كما استهدفت الفئات التالية: الحادي القرن  والابتكار، ومهارات

 في والموجهون  التربویون  التعليمية، والمرشدون  المؤسسات في والإداریة التعليمية
 الطلبة أمور الموهوبين، وأولياء برامج على التعليمية، والمشرفون  والمديریات الدوائر

 الموارد والبحوث، ومدراء تخطيطال الموهوبين، ومدراء
 (http://www.nyc.omالبشریة.)

 من بمبادرة م8178 عام : هو برنامج تعليمي متميز تأسس فيبرنامج رواد تكاتفج. 
 ضمن مبادرات بالتعاون مع المركز الوطني للتوجيه المهني وذلك العمانية النفط شركة

 المواهب لدرجة الأولى إلى تنميةللشركة، ویهدف البرنامج با الاجتماعية المسؤولية
القياديين من خلال تأهيل  الأعمال المحترفين ورجال المهنيين من مجموعة وبناء

الشباب العماني لأدوار ریادية ودعم الطلبة الموهوبين والأكفاء في التحصيل الدراسي 
 برنامج دليل (وذوي الاهتمامات المختلفة وإعدادهم للدراسة في أرقي الجامعات العالمية

 الفائدة بأضعاف تكاتف رو اد يعود (. وتتمثل رؤیة البرنامج في أن8173تكاتف،  رو اد
 سيعملون  التي المجتمعات من وغيرها مجتمعاتهم على التعلمية خبرتهم من المكتسبة

 تكاتف رو اد والعشرین، وسيمتلك الواحد للقرن  العالمي المعرفة اقتصاد خلال من فيها
 حياتهم في عالمي نطاق على للمواطنة قدوة سيمثلون  كما الحياة، مدى تعلم مهارات

 تعليمية بيئة يوفر بالكامل ممول وأهم ما يميز البرنامج بأنه برنامج.والعملية الشخصية
 والتجربة والمكافأة بالتحدي الجامعية، يتميز المرحلة إلى الصف العاشر من يمتد ثریة

 ذوي الخبرات من أساتذة ویقيمه يقدمه مكثف وي تنم الممتعة، وأنه برنامج التعليمية
الجامعية،  المرحلة الدولية، يكتسب الملتحقين من خلاله المهارات اللازمة للنجاح في

القيادية  ویتعرف على نقاط القوة لديه والهوايات وتحديد مواهبه، وتنمية المهارات
 الحياة.  مدى لا  مستق متعلما   ليكون  البحث، وإعداده ومهارات النقدي والتفكير

مركز علمي يعنى بتطویر وصقل مواهب أول مركز الاستكشاف العلمي بإبرأ: د. 
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م، 8178الطلبة الموهوبين وتدریبيهم للارتقاء بمواهبهم وقدراتهم، وافتتح المركز في عام 
 من جديدة آفاق يفتح السلطنة مستوى  على تثقيفي تعليمي مركز أول إيجاد إلى ویهدف
 على ویحفزهم لديهم الاستكشاف روح ویثري  وملكاتهم قدراتهم من وینمي لبة،للط المعرفة

 الملاحظة خلال من قدراتهم توظيف على ویشجعهم الطبيعية حواسهم مختلف استخدام
 والبحث. المعرفة نحو السعي في الرغبة لديهم يولد مما والتفكير، والمقارنة والتأمل

دم مكتب البرامج التعليمية الدولية بوزارة التربية : يقالبيئي العالمي GLOBEبرنامج هـ. 
تبعا لمذكرة التفاهم  NASAوالتعليم بالتعاون مع الإدارة الوطنية لعلوم الطيران والفضاء 

، ویهتم 2/78/8119في مسقط بتاریخ GLOBEلبرنامج  الموقعة حول التعاون البيئي
بيئية دقيقة وإعداد دراسات  البرنامج بالعلوم والبيئة من خلال إجراء قياسات علمية

وأبحاث باستخدام التقانة الحديثة وتنظيم مؤتمرات وندوات وورش عمل تدریبية ومسابقات 
محلية وإقليمية ودولية، يتم تطبيق البرنامج بجميع المحافظات حيث يتم اختيار الطلاب 

تضمنة لقاء المتميزین في مجال العلوم للانضمام للبرنامج والمشاركة في فعالياته والم
 سنوي داخل السلطنة ورحلات تبادل طلابية خارج السلطنة وحضور فعاليات دولية.

: تقدمه وزارة التربية والتعليم بالتعاون مع المجلس الثقافي و. برنامج شكسبير المسرحي
للطلبة الموهوبين في مجال المسرح، ویستهدف البرنامج أخصائيي نشاط  البریطاني

موهوبين في هذا المجال؛ حيث يتم تنفيذ البرنامج لمدة عام دراسي المسرحي والطلبة ال
الشكسبيري،  بالأدب العمانيين الطلبة لتعریف جيدة فرصة شكسبير برنامج واحد فقط، ویعد

 السلطنة. في المعتمدة الدراسية المناهج وفق شكسبير وأدبيات مسرحيات وتقديم
لدراسة دبلوم البكالوریا  المتحدة المنح المقدمة من الكلية العالمية برنامج ز.

 المتحدة، العالمية والكلية والتعليم التربية وزارة بين المشترك التعاون  إطار في: الدولية
 البكالوریا دبلوم) عشر والثاني عشر الحادي الصفين لدراسة منح أربع بتقديم الكلية قامت

 ویعد هولندا، ومملكة هندال جمهوریة من كل في م،8178/8171 الدراسي للعام( الدولية
 للطلاب دراسية منح تقديم خلالها من يتم التي الجديدة البرامج من الدولية البكالوریا دبلوم

 دول بمختلف الكلية فروع في الدولية البكالوریا لدراسة والخاصة الحكومية المدارس من
 الكلية، يف سابقين طلاب من تتألف السلطنة في وطنية لجنة تشكيل تم حيث العالم؛

 العام هذا في حصلت وقد للطلاب، السنویة الدراسية المنح من لعدد ممولين إيجاد مهمتها
 (.www.moe.gov.omطلاب) لأربعة دراسية منح لأربع تمویل على

ن وتحليلا لما تم عرضه من برامج رعاية الطلبة الموهوبين في السلطنة، يتضح بأ
هناك عدد لا بأس به من البرامج التي تقدم للطلبة الموهوبين في السلطنة، وأن هذه البرامج 
متنوعة لا تقتصر على الموهوبين في التحصيل الدراسي فقط، وإنما شملت أيضا المجالات 

http://www.moe.gov.om/
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الفنية والأدبية وغيرها، إلا أن الدراسة الحالية ترى بأن معظم البرامج المنفذة تقدمها جهات 
عددة وتفتقر إلى تأطير وتوحيد هذه الجهود للخروج بمنظومة متكاملة تتولى الإعداد مت

 .والتنظيم والإشراف على هذه البرامج
يساعد تحليل الفجوات على تحديد مواطن القوة وجوانب الضعف : : تحليل الفجواتثالثا  
الوقوف على الفرص البيئة الداخلية لإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين بالوزارة، و في 

والتحديات في بيئتها الخارجية، والتي قد تحول دون تحقيق الإدارة الفاعلة لتلك البرامج؛ حيث 
يتم الوقوف على هذه الفجوة من خلال مقارنة النتائج التي تم التوصل إليها في البيئة 

عاية الطلبة لإدارة برامج ر الداخلية والخارجية، وبين المعايير النظریة والأسس الفكریة 
 ، وقد تم إجمال هذه النقاط كما يلي:الموهوبين

وتتكون من مواطن القوة وجوانب الضعف، حيث تشير عناصر أبعاد البيئة الداخلية: . 7
القوة إلى الأنشطة والجهود الإيجابية التي تبذلها الوزارة لإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين، 

 مواطن القوة ما يلي: ویتم أداؤها بشكل جيد، ومن أبرز
  .قناعة القيادات الإداریة بالوزارة بأهمية فئة الموهوبين وضرورة رعايتهم 
   وجود قسم تشخيص ورعاية الطلبة الموهوبين بدائرة التربية الخاصة في وزارة التربية

 والتعليم.
  .وجود تشریعات خاصة برعاية الطلبة الموهوبين في المدارس 
  والتعليم إلى تبني استراتيجيات خاصة برعاية الطلبة الموهوبين في  وزارة التربية اتجاه

 .الاتجاهالمدارس، وجاء إعداد وثيقة تشخيص ورعاية الطلبة الموهوبين أحد نتائج هذا 
   بإجراء البحوث والدراسات الميدانية في مجالات الموهبة. الاهتمامتزايد 
   وتنوع مجالاتها لإتاحة الفرص لتنمية المواهب والعالمية  والإقليميةوفرة المسابقات المحلية

 الطلابية وإبرازها.
  .تنظيم سلسلة من البرامج التدریبية للكوادر البشریة المختصة برعاية الطلبة الموهوبين 
   تزايد عقد الندوات التربویة واللقاءات الجماهيریة والمعارض التي تعالج نظریا وعمليا بعض

 الموهبة والطلبة الموهوبين وأدوات الكشف وأساليب رعايتهم.الجوانب المتعلقة بميادين 
  .تنظيم برامج صيفية إثرائية للطلبة المتميزین في مختلف المجالات سنویا 
  علام التربوي بالمديریة العامة للبرامج التعليمية لدى وزارة التربية والتعليم وجود دائرة الإ

 برعاية الطلبة الموهوبين. يختص بنشر ثقافة الموهبة وانجازات المتعلقة
فهي تشير إلى الأنشطة التي تؤثر بشكل سلبي على إدارة برامج رعاية أما عناصر الضعف 

 ما يلي:يالطلبة الموهوبين بالوزارة، وتمثلت جوانب القصور ف
  .غياب تعریف إجرائي محدد للطلبة الموهوبين تأخذ به المديریات التعليمية بالمحافظات 
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  متوافرة في والستخدام أدوات الكشف عن الطلبة الموهوبين لية واضحة لاآ غياب توافر
 جامعة السلطان قابوس.

   ،أن الوزارة لم تقم بتعميم أهداف قسم تشخيص ورعاية المجيدين على المديریات التابعة لها
 مما أدى ذلك إلى ضعف وضوح أهداف رعاية الطلبة الموهوبين في المدارس.

  واضحة لبرامج رعاية الموهوبين. الافتقار إلى فلسفة 
  .غياب رؤیة مكتوبة لخطط وبرامج الموهوبين في الوزارة 
   غياب آلية محددة لتقویم برامج رعاية الطلبة الموهوبين، واختبارات خاصة لتقييم أداء

 .الطلبة الموهوبين
  یة أدى إلى الكلي على الحكومة كمصدر وحيد للتمویل قطاع التعليم وبرامجه التربو  الاعتماد

قلة توافر فرص وجود مصادر تمویلية إضافية، وبالتالي قلة توافر مصادر التمویل الثابتة 
 لدعم برامج رعاية الطلبة الموهوبين.

   الافتقار إلى قاعدة بيانات خاصة بالطلبة الموهوبين، والتي من شأنها أن تعين في معرفة
لمواهب لديهم، وبالتالي في تحديد أعداد الطلبة الموهوبين في كل مدرسة، ومجالات ا
 الاستراتيجيات والأساليب المناسبة لتنمية تلك المواهب.

   الافتقار إلى مراكز متخصصة لرعاية الطلبة الموهوبين في المحافظات التعليمية التابعة
 للوزارة.

   ضعف تأهيل الكوادر البشریة في مجال الموهبة، وعدم وجود كوادر بشریة متخصصة في
 رف على الطلبة الموهوبين وأساليب رعايتهم في المدارس.التع

  .الافتقار إلى مناهج إثرائية خاصة بالطلبة الموهوبين حتى الوقت الحالي 
   ضعف مشاركة العاملين ببرامج رعاية الطلبة الموهوبين وأولياء أمور الطلبة الموهوبين في

 تقویم برامج الموهوبين.
  طلبة الموهوبين في جودة البرامج المقدمة لهم.غياب نظام فعال لقياس رأي ال 
   تصال بين الجهات المنظمة لبرامج رعاية الطلبة الموهوبين.غياب التنسيق وضعف الا 
   ،بالرغم من وجود قسم تشخيص ورعاية المجيدين بالوزارة يختص بمهام محددة وواضحة

أن الوزارة إلى الآن لم تقم ویتوفر لدى القسم أهداف مكتوبة لرعاية الطلبة الموهوبين، إلا 
بإصدار أي أدلة أو وثائق خاصة بالطلبة الموهوبين بحيث تتضمن تعریف الموهبة والطالب 
الموهوب تأخذ به المديریات التعليمية، أو أهداف برامج رعاية الطلبة الموهوبين وأهم 

 منجزات الوزارة والسلطنة في مجال رعاية الموهوبين وتطلعاته المستقبلية.
وبالنظر إلى العرض السابق لتشخيص واقع البيئة الخارجية أبعاد البيئة الخارجية: . 8

بجميع عناصرها وتحليل نتائج التشخيص، يتضح بأن هناك فجوة بين الواقع والمأمول، وقد 
ساعد ذلك في تحديد الفرص المتاحة في البيئة الخارجية للوزارة لإدارة برامج رعاية الطلبة 

 برامج. هذه ال أبرز التهديدات التي قد تعيق الوزارة عند القيام بإدارةالموهوبين، و 
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أ. الفرص المتاحة: وتشير إلى الأحداث الواقعية في البيئة المحيطة بالوزارة التي يمكن 
لتحقيق منافع ذات أهمية في المستقبل، وتتمتع إدارة برامج رعاية  واستغلالهامنها  الاستفادة

 لفرص التالية:الطلبة الموهوبين با
   تزايد عقد المؤتمرات العلمية والندوات التربویة التي تعالج بعض الجوانب المتعلقة بميادين

 الموهبة والطلبة الموهوبين وأدوات الكشف وأساليب رعايتهم.
   الموهوبين لتنفيذ برامج تدریبية الطلبة استقطاب خبراء ومتخصصين في مجال رعاية

 مختلفة وورش عمل.
   عدة برامج ومشاریع خاصة بالطلبة الموهوبين تدعمها وتنظمها وتمولها عدة وجود

مؤسسات مجتمعية والقطاع الخاص أهمها مشروع اكتشاف ورعاية الموهوبين بسلطنة 
 والذي يموله مجلس البحث العلمي بالتعاون مع جامعة السلطان قابوس. ،عمان

  ية الموهوبين وزیادة الوعي الثقافي وجود برامج توعویة خاصة بنشر ثقافة الموهبة ورعا
بالموهبة في المجتمع، والتي تدعمها المؤسسات المجتمعية أهمها برامج إعداد الكوادر 

 الوطنية في مجال الموهبة والإبداع، والتي تنظمها اللجنة الوطنية للشباب.
 .التراكم المعرفي في مجال الموهبة 
 الموهوبين.علامية الداعمة لإنجازات وفرة الوسائل الإ 

تجاهات والمتغيرات المعرفية والاجتماعية تشير إلى تلك الأحداث والا و  :التهديدات .ج
والاقتصادية والتكنولوجية المتلاحقة التي يشهدها العالم، والتي يتوقع أن يكون لها آثرا 

 سلبيا على إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين، ومن تلك التهديدات:
  أكاديمية في مجال الموهبة بمؤسسات التعليم العالي. الافتقار إلى تخصصات 
   الافتقار إلى خبرات متخصصة بالموهبة وأدوات الكشف عن الموهوبين ورعايتهم في

 السلطنة.
  .قلة الوعي الأسري والمجتمعي بأهمية فئة الموهوبين واحتياجاتهم وضرورة رعايتهم 
   عم برامج رعاية الموهوبين.في دبسلطنة عمان ضعف تعاون المؤسسات المجتمعية  
   خلال الأعوام السابقة  الاختراعحصول السلطنة على مراكز متأخرة في عدد براءات

 والحالية.
   انخفاض أسعار النفط ومتغيرات سوق العمل المحلية والإقليمية  من الاقتصاديةالأزمات

 المستقبلية. على تمویل التعليم وبرامجه ومشاریعه وتطلعاته وانعكاساتهاوالدولية 
   تراجع تنافسية السلطنة عالميا، وتراجعها في عدة محاور المؤشرات وأهمها كفاءة التعليم

 وجودة التعليم الأساسي والقدرة على الابتكار والقدرة على منع هجرة المواهب.
 عمان بسلطنة الطلبة الموهوبين رعاية برامج إدارة لتطویر المقترحة الاستراتيجية
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م عرض محاور الاستراتيجية المقترحة لتطویر إدارة برامج رعاية الطلبة يت فيما يلي
للبيئة المؤثرة، ومن ثم إجراء التحليل الإستراتيجي الموهوبين بسلطنة عمان وذلك من خلال 

 وضع الاستراتيجية المقترحة: 
 ينالطلبة الموهوب رعاية برامج إدارة على المؤثرة للبيئة الإستراتيجي أولا : التحليل

 : ویسير هذا المحور وفقا  للعناصر التالية:عمان سلطنة التربية والتعليم في بوزارة
 عناصر مييتق استمارة وتصميم إعداد اعتمدأداة الدراسة: إجراءات إعداد وتطبيق  .7
 عدة إجراءات وهي كالتالي: على ةيوالخارج ةيالداخل ئةبيال
يس للاستمارة في التعرف على أراء الخبراء يتمثل الهدف الرئتحديد الهدف من الأداة:  -أ

ومن الميدان التربوي والمختصين ببرامج رعاية الطلبة الموهوبين في سلطنة  الأكاديميين
على إدارة برامج رعاية الطلبة  والخارجية الداخلية البيئة عناصر تأثير مدى عمان حول

 حساب الأوزان أجل من یتها؛واستمرار  العناصر تلك وبقاء حدوث إمكانية الموهوبين، ومدى
على  والتركيز أهمية الأقل العناصر واستبعاد أهميتها درجة حسب وترتيبها لها النسبية

 جوانب من يتضمنه بما الرباعي التحليل جدول إلى للوصول وذلك أهمية، الأكثر العناصر
 ارة التربية والتعليم،لإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين بوز  الداخلية البيئة في القوة والضعف

 البدائل ورسم استخلاص في يساعد بما الخارجية، في البيئة والتهديدات الفرص إلى بالإضافة
 الموهوبين الطلبة رعاية برامج لإدارة الإستراتيجية المقترحة عليها ترتكز التي الإستراتيجية

 والتعليم. التربية بوزارة
اتساقا مع منهجية الدراسة، وفي ضوء ها: إعداد الصورة الأولية للأداة وتحكيم -ب

دراسته نظریا، ونتائج الدراسة التحليلية لواقع إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين بوزارة 
التربية والتعليم في سلطنة عمان، والتي تم التوصل بنهايتها إلى الأبعاد البيئية المؤثرة على 

ء الاستمارة في صورتها الأولية، حيث تضمنت إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين، تم بنا
الصفحة الأولى من الاستمارة عنوان الدراسة وهدفها الرئيس، بالإضافة إلى التعریف ببعض 
المصطلحات الواردة في الاستمارة وإرشادات التطبيق، والبيانات الأولية للمحكمين وتحديد 

لعبارات لكل محور وملائمة صياغتها أرائهم في معرفة مدى انتماء ا لاستطلاعالمطلوب منهم 
والتعديلات المقترحة، وقد تم تصميم الاستمارة من جزأين؛ حيث تضمن الجزء الأول مجموعة 

( عبارة توزعت 89من العبارات التي تمثل عناصر البيئة الداخلية، وتكون هذا الجزء من )
انب الضعف اشتمل ( عبارات، ومحور جو 9على محورین، محور عناصر القوة واشتمل على )

( عبارة، وقد تضمن الجزء الثاني مجموعة من العبارات التي تمثل عناصر البيئة 81)
الخارجية من الفرص والتهديدات المؤثرة على إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين بوزارة 
التربية والتعليم بسلطنة عمان، وتوزعت العبارات على محورین أيضا، يمثل المحور الأول 
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( عبارات، بينما 9الفرص المتاحة في البيئة الخارجية لوزارة التربية والتعليم واشتمل على )
المحور الثاني عن التهديدات المؤثرة على إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين بالوزارة، 

 ( عبارات.1اشتمل)
 عن ىالأول الدرجة تعبر بحيث درجتين، الاستمارة عبارات من عبارة كل أمام ویقع

 بالوزارة، الموهوبين الطلبة رعاية برامج في إدارة والخارجية الداخلية البيئة تأثير عوامل مدى
 الأعلى، الأثر( 3) الدرجة تمثل حيث ؛(3 إلى7) من متدرج يبدأ مقياس على قيمتها وتتراوح

 التي الدرجة المستجيب ویختار العامل، الأضعف لهذا التأثير مستوى ( 7) الدرجة تبين بينما
 البقاء احتمال عن الثانية الدرجة تعبر حين الخمس، في الدرجات من رأيه عن تعبر

 فكلما واستمراریته، بقاءه مدى ومعرفة كل عنصر ظهور إمكانية إلى تشير وهي والاستمراریة؛
الوزارة في إدارة برامج رعاية الطلبة  في نجاح العنصر هذا أهمية زادت الاحتمال، درجة ارتفعت

 تمثل (؛ حيث71-7من) يبدأ متدرج مقياس على قيمتها وتتراوح مستقبلا، أو آني ا وهوبينالم
 أقل عن (7)تعبر الدرجة حين في والاستمراریة، البقاء احتمالية من درجة أقصى( 71)الدرجة

 الدرجات العشر. من رأيه عن تعبر التي الدرجة المستجيب ویختار الاحتمال، من درجة
عد أن تم بناء الاستمارة في صورتها الأولية، تم عرضها على مجموعة بصدق الأداة:  -ج

من المحكمين بهدف التأكد من صدقها، وذلك من حيث قياسها للهدف الذي وضعت لأجل 
قياسه، وتحديد مدى اتساق بنودها وعباراتها مع محاور الدراسة وأهدافها، حيث تم عرضها 

السلطان قابوس وخبراء من الميدان التربوي ( من أعضاء هيئة التدریس بجامعة 78على )
العاملين بوزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان، وتم إجراء بعض التعديلات على الاستمارة 

 وإعدادها في صورتها النهائية. 
: في ضوء متطلبات منهجية الدراسة وأهدافها، تم اختيار مجموعة من عينة الدراسة -د

عاية الطلبة الموهوبين؛ حيث تمثلت عينة الدراسة في مجموعة من الخبراء في مجال برامج ر 
عن برامج رعاية الطلبة الموهوبين في سلطنة عمان، وتعددت مسمياتهم الوظيفية  المسئولين

وجهات العمل نظرا لتعدد الجهات التي تنظم وتشرف على إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين، 
( 81( خبراء في مجال برامج رعاية الطلبة الموهوبين، و)71حيث استهدفت الدراسة الحالية )

( 71خبيرا في مجال الإدارة التربویة والتخطيط، إلا أن عدد المستجيبين على الاستمارة بلغ )
( خبير مختص ببرامج رعاية 71استجابة فقط، وعليه فأن عينة الاستمارة الحالية تكونت من )

 یة.الطلبة الموهوبين وبالإدارة التربو 
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تحليل نتائج تقييم عناصر البيئة الداخلية والخارجية لإدارة برامج رعاية . 8
 بوزارة التربية والتعليم في سلطنة عمانالطلبة الموهوبين 

الداخلية  البيئة عناصر أهمية مدى وتحديد لتحليل استخدامها يمكن طرق  عدة توجد
ا والخارجية  تعتمد التي المرجحة" النقط طریقة" طرق ال هذه أهم من ولعل الخبراء، لأراء وفق 

 عنصر كل أثر تحديد مع جداول، صورة في والخارجية الداخلية البيئة رصد عناصر على
ا بقاءه وأهميته واحتمال  جداول صورة في النتائج رصد تم الطریقة لهذه النسبية، ووفق 

 :التالي النحو توضيحها على يمكن إحصائية،
إدارة برامج رعاية  على الداخلية البيئة عناصر تأثير بتقييم خاصة نتائج -أ

 عناصر تأثير بمدى الخاصة النتائج تفسير إلى الخطوة هذه : تهدفالطلبة الموهوبين
 مزايا من وزارة التربية والتعليم تمتلكه وما القوة في جوانب والمتمثلة الداخلية، البيئة

 ة الطلبة الموهوبين، بالإضافةعلى إدارة برامج رعاي تساعدها أن يمكن وموارد وقدرات
إدارة برامج  دون  تعوق  قد والتي منها، تعاني التي القصور وأوجه الضعف جوانب إلى

 المرتبطة النتائج وتحليل توضيح يلي وفيما المنشود، الوجه على رعاية الطلبة الموهوبين
 :بتلك العناصر

  لتي تدعم إدارة ( عناصر القوة ا7: يوضح الجدول )القوة بعناصر خاصة نتائج
من حيث درجة تأثيرها برامج رعاية الطلبة الموهوبين بوزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان 

الإيجابي، ودرجة تواجدها وبقائها في الواقع العملي، بالإضافة إلى الأهمية النسبية لتلك 
 العناصر وترتيبها تنازليا.

 ( الأوزان النسبية لعناصر القوة7الجدول )
درجة  عباراتال م

 التأثير
 متوسط

(3) 
درجة 
 التواجد

 متوسط
(71) 

متوسط 
الوزن 
 النسبي

 الترتيب

قناعة القيادات الإداریة  7
بالوزارة بأهمية رعاية 

 الموهوبين
39 2532 28 2517 82523 7 

وجود قسم تشخيص ورعاية  8
الطلبة الموهوبين بوزارة التربية 

 والتعليم
37 1598 28 2517 82512 8 

 2 87522 3522 17 2511 38تنظيم عدة مسابقات متنوعة  1
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درجة  عباراتال م
 التأثير

 متوسط
(3) 

درجة 
 التواجد

 متوسط
(71) 

متوسط 
الوزن 
 النسبي

 الترتيب

 خاصة بالطلبة الموهوبين.
توافر وثيقة إجرائية لكشف  2

 2 73512 2573 32 1511 22 ورعاية الموهوبين لدى الوزارة.

توافر برامج إثرائية صيفية  3
 2 72571 2511 27 1523 31 للطلبة في مختلف المجالات.

رة بالبحوث تزايد اهتمام الوزا 2
 71 9529 1581 28 1511 19 الخاصة بالموهبة والموهوبين.

تكریم الطلبة الموهوبين على  1
 1 88522 3528 11 2511 38 مستوى المديریات التعليمية.

إعلام تربوي لدى الوزارة توافر   2
 1 73522 2512 31 1528 21 مختص بالطلبة الموهوبين.

 إقامة معارض لإنجازات الطلبة 9
الموهوبين في مختلف 

 المجالات.
31 1523 21 3573 79521 3 

البرامج التدریبية للعاملين في  71
 9 77579 1517 21 1512 22 مجال رعاية الموهوبين.

  721512 النسبي الوزن  متوسطات مجموع
 في حصلت حيث كبير؛ تأثير ذات القوة عناصر معظم ( أن7يتبين من الجدول )

 ،(78531)وهي  المرجح النسبي الوزن  درجة من أكبر درجة على النسبي توسطاتها للوزن م
إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين  على واضحة إيجابية تؤثر بصورة أن يمكن ثم ومن

لها تأثير كبير على إدارة برامج  ( عنصر من عناصر القوة2حيث يتضح بأن عدد) بنجاح؛
بوزارة التربية والتعليم، ومن ثم فهي تقع في نطاق العناصر المؤثرة  رعاية الطلبة الموهوبين

 والتي يمكن التركيز عليها أثناء بناء مصفوفة التحليل الرباعي.
( من عناصر القوة التي لا تقع في مجال 8( بأن هناك عدد )7كما يبين الجدول) 

 خارج تقع فهي ثم (، ومن78531التأثير، إذ حصلت على متوسط وزن نسبي أقل من )
تحليل جوانب القوة السابقة، وجود  ویتبين من خلال  المؤثرة، نطاق العناصر
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منها والاعتماد عليها في استراتيجية إدارة برامج رعاية  الاستفادةبعض المرتكزات التي يمكن 
الطلبة الموهوبين، مثل وجود اقتناع ووعي كبير لدى القيادات الإداریة بأهمية رعاية الطلبة 

لموهوبين، وتوافر وثيقة إجرائية لتشخيص ورعاية الطلبة الموهوبين لدى الوزارة ضمن ا
توجهاتها المستقبلية في هذا المجال، ووجود قسم تشخيص ورعاية الطلبة الموهوبين، وتوافر 
عدة مسابقات ومعارض وأمسيات من شأنها أن تنمي قدرات الطلبة الموهوبين، وتوافر إعلام 

نشر ثقافة الموهبة والموهوبين وإبراز نتاجات الطلبة الموهوبين وإبداعاتهم، تربوي يسهم في 
منها في إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين  والاستفادةوبالتالي يمكن توظيف تلك المميزات 

بوزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان، إلا أن العناصر السابقة لا تشكل جميع أبعاد عناصر 
الموهوبين بالوزارة، مما يستدعي إلى ضرورة تحليل  الطلبة رعاية اخلية لإدارة برامجالبيئة الد

 جوانب الضعف وأوجه القصور بالوزارة، والتي قد تعيق إدارة برامج الموهوبين.
 ( عناصر الضعف بوزارة التربية 8يوضح الجدول )الضعف:  بعناصر خاصة نتائج

، واحتمال إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبينلى من حيث درجة تأثيرها السلبي عوالتعليم 
بقائها واستمرارها في الواقع العملي، بالإضافة إلى الأهمية النسبية لتلك العناصر وترتيبها 

 تنازليا من حيث درجة الأهمية.
 ( الأوزان النسبية لعناصر الضعف8الجدول )

درجة  العبارات م
درجة  متوسط التأثير

 متوسط التواجد
ط متوس

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

 7 82511 2528 22 2581 33 إتباع المركزیة في الإدارة التعليمية  7
غياب تعریف إجرائي محدد للطلبة  8

 72 71532 3512 22 1522 23 الموهوبين،

إلى فلسفة واضحة لبرامج  الافتقار 1
 72 79512 3573 21 1511 22 رعاية الموهوبين.

ط وبرامج غياب رؤیة مكتوبة لخط 2
 1 87518 3532 18 1598 37 الموهوبين.

ضعف وضوح أهداف برامج رعاية  3
 72 79523 3517 29 1511 22 الموهوبين.

 77 81531 3532 18 1511 22قلة توافر مقاييس مقننة للكشف  2
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درجة  العبارات م
درجة  متوسط التأثير

 متوسط التواجد
ط متوس

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

 عن الموهوبين.
قلة توافر مصادر التمویل الثابتة  1

 2 87528 3529 12 1521 29 لدعم برامج رعاية الموهوبين.

الافتقار إلى قاعدة بيانات خاصة  2
 9 87512 3528 11 1521 29 بالطلبة الموهوبين.

غياب مراكز متخصصة لرعاية  9
الموهوبين في المحافظات 

 التعليمية.
32 2573 13 3511 81593 1 

قلة الكوادر البشریة المؤهلة للعمل  71
 2 88522 3528 11 2511 38 مع الموهوبين في المدارس.

الافتقار إلى أدوات تقييم أداء  77
 71 81513 3522 17 1521 29 الطلبة الموهوبين.

الافتقار إلى وجود مناهج خاصة  78
 8 82577 2573 21 1598 37 بالطلبة الموهوبين.

قلة توافر آليات التنسيق مع  71
الجهات الداعمة للموهبة 

 والموهوبين 
21 1528 11 3528 81512 78 

ثرائية المصممة من ة البرامج الإ قل 72
 73 79527 3532 18 1532 22 قبل متخصصين

الافتقار إلى آلية للتقویم المستمر  73
 3 88512 3521 13 1521 29 لبرامج رعاية الموهوبين.

ضعف الاستفادة من خبرات الدول  72
 71 81517 3598 11 1512 22 في تطویر برامج الموهوبين.
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درجة  العبارات م
درجة  متوسط التأثير

 متوسط التواجد
ط متوس

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

الأدلة المتعلقة ندرة الوثائق و  71
 71 72512 3529 12 1581 28 لدى الوزارة بالموهوبين ورعايتهم

قصور التشریعات الخاصة برعاية  72
 2 87511 2573 21 1532 22 الطلبة الموهوبين.

  128591 مجموع متوسطات الوزن النسبي
في  حصلت حيث كبير؛ تأثير ذات الضعف عناصر جميع ( أن8يبين الجدول )

المرجح، وهي  النسبي الوزن  درجة من أكبر درجة على النسبي متوسطاتها للوزن 
إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين  على سلبية بصورة تؤثر يمكن أن وبالتالي ،(78531)

 لمعالجتها عليها التركيز الضروري  من فإنه ثم ومن في وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان،
 تأثيرها. من والحد

 رعاية برامج إدارة على الخارجية البيئة عناصر تأثير بتقييم خاصة نتائج -ب
 :الموهوبين الطلبة
 البيئة عناصر تأثير بمدى الخاصة النتائج تفسير إلى الخطوة هذه تهدف  

 إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين بوزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان، على الخارجية
جهود إدارة برامج رعاية الطلبة  دعم في استثمارها يمكن التي المتاحة الفرص في لةوالمتمث

 تلك الجهود، على تؤثر أن يمكن التي المحتملة التهديدات إلى بالإضافة الموهوبين بالوزارة،
بتلك  المرتبطة النتائج وتحليل توضيح يلي وفيما معها، للتعامل الاستعداد ينبغي والتي

 :العناصر
 بالبيئة المتاحة الفرص (1) الجدول يوضح :المتاحة بالفرص خاصة ئجنتا 

من  لإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين بوزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان، الخارجية
استثمارها في إعداد استراتيجية لإدارة برامج رعاية  وضرورة على الايجابي تأثيرها درجة حيث

 تلك أهمية إلى بالإضافة العملي، الواقع في بقائها واستمرارها تمالواح، الطلبة الموهوبين
 :الأهمية درجة حيث من وترتيبها ،(لها النسبي الوزن  متوسطات)الفرص 

 ( الأوزان النسبية للفرص المتاحة1الجدول )
درجة  العبارات م

 التأثير
 متوسط

(3) 
درجة 
 التواجد

 متوسط
(71) 

متوسط 
 الترتيبالوزن 
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 النسبي
وجود منح دراسية تقدم للطلبة  7

الموهوبين للدراسة في إحدى 
 الجامعات الدولية.

21 1528 31 1523 71592 1 

تزايد الجهود المجتمعية  8
 7 72599 2521 28 1532 22 الداعمة للموهبة والموهوبين.

تزايد عقد ملتقيات تربویة حول  1
 71 77591 1521 29 1573 27 الموهبة والموهوبين.

هتمام بإجراء البحوث زايد الات 2
المؤسسات  والدراسات في

 المختلفة حول الموهبة.
21 1512 38 2511 78518 9 

التراكم المعرفي في مجال  3
 2 78523 2573 32 1511 19 الموهبة.

الأولویة التي يمنحها مجلس  2
 8 72579 1598 37 1528 21 .لموهوبينلالبحث العلمي 

 يةالإعلاموفرة الوسائل  1
 2 71582 2511 38 1517 21 الداعمة لإنجازات الموهوبين.

المشاركة في اليوم الخليجي  2
 2 71521 2512 31 1573 27 للموهبة والإبداع.

توافر دعم القطاع الخاص  9
 3 71538 2511 38 1512 22 لمشاریع رعاية الموهوبين.

7
1 

الخبراء والاستشاریين من  وفرة
ظمات الجامعات العربية والمن

 المختلفة.
21 1517 31 1523 78512 1 

  713572 مجموع متوسطات الوزن النسبي
( فرص متاحة 71( فرصة من مجموع )1( أن هناك عدد)1يتضح من الجدول)

بالبيئة الخارجية لإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين في وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان 
( من وجهة نظر أفراد عينة 78531بير؛ حيث تعدى متوسط وزنها النسبي )ذات تأثير ك

الاستمارة، وبالتالي فهي تقع في نطاق العناصر المؤثرة، ومن ثم يمكن التركيز عليها 
منها في بناء  والاستفادةواستكشاف آثارها الداعمة لإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين، 

( فرصة متاحة ليست ذات 1( أن هناك عدد )1ين الجدول)جدول التحليل الرباعي، كما يب
الموهوبين بوزارة التربية والتعليم في  تأثير كبير على إدارة برامج رعاية الطلبة 
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سلطنة عمان؛ حيث حصلت على متوسط وزن نسبي أقل من المتوسط المرجح، وبالتالي 
 في بناء جدول التحليل الرباعي، فهي لا تقع في نطاق العناصر المؤثرة، ولا يتم التركيز عليها 

لإدارة  الخارجية بالبيئة المحتملة التهديدات (2) الجدول يوضح :بالتهديدات خاصة نتائج
 تأثيرها درجة حيث برامج رعاية الطلبة الموهوبين بوزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان، من

 بقائها واحتمال معها، رة التعاملوضرو  إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين جهود على السلبي
 درجة حيث من التهديدات وترتيبها تلك أهمية إلى بالإضافة العملي، الواقع في واستمرارها

 الأهمية:
 ( الأوزان النسبية للتهديدات2الجدول )

درجة  العبارات م
درجة  متوسط التأثير

 متوسط التواجد
متوسط 
الوزن 
 النسبي

 الترتيب

مية في مجال رعاية ندرة برامج أكادي 7
الطلبة الموهوبين في مؤسسات التعليم 

 العالي
31 2512 21 2523 79519 3 

ضعف التعاون مؤسسات المجتمع  8
المدني في دعم برامج الطلبة 

 الموهوبين 
32 2517 12 3523 83587 8 

قلة الوعي المجتمعي بأهمية الطلبة  1
 2 81517 3512 11 1523 31 الموهوبين واحتياجاتهم.

على  وانعكاساتها الاقتصاديةالأزمات  2
 1 81587 3598 11 1598 37 التعليم وتمویله.

قلة بيوت الخبرة خاصة بالموهبة  3
 7 82527 2522 22 2573 32 والموهوبين 

معظم الأقاليم المحيطة إلى تبني  اتجاه 2
 2 79521 3598 11 1517 21 إستراتيجيات لرعاية الموهوبين.

المسجلة  الاختراعبة براءات تراجع نس 1
 1 73573 2512 31 1522 23 عالميا في تقریر التنافسية العالمية

 2 71521 1523 31 1532 22التصنيفات الدولية للدول في مجال  2
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 العلوم والتكنولوجيا 
  722577 مجموع متوسطات الوزن النسبي

الخارجية لها  بالبيئة رصدها تم التي التهديدات جميع ( أن2يتضح من الجدول )
 المرجحتأثير عميق؛ حيث حصلت جميعها على متوسط الوزن النسبي أعلى من المتوسط 

 (، وبالتالي فهي تقع في نطاق العناصر المؤثرة.78531)
 رعاية برامج لإدارة والخارجية الداخلية البيئة عناصر بين التوازن  تحليل: ثانيا 

 .لوزارةبا الموهوبين الطلبة
 والأهمية الأعلى التأثير ذات القوة عناصر وإبراز تحديد إلى الخطوة هذه تهدف

لإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين في وزارة التربية  عليها يمكن التركيز الأكبر التي النسبية
 رةإدا تعوق  قد والتي وأهمية، تأثير ا الأكثر نواحي الضعف مقابل في والتعليم بسلطنة عمان،

 الوقوف إلى هذا بالإضافة معالجتها، يجب ثم ومن الوزارة، في الموهوبين الطلبة رعاية برامج
للوزارة واغتنامها واستغلالها في دعم إدارة  الخارجية البيئة تتيحها التي الفرص أهم على

 طةالعالمية المحي والتحديات التغيرات تفرزها التي التهديدات برامج رعاية الموهوبين، وتلك
 يجب ثم ومن قدرتها في إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين، على سلب ا والمؤثرة بالوزارة

 : منها، وسوف يتم تناول ذلك كما يلي الحد أو معها والتعامل لها الاستعداد
 البيئة عناصر تحليل نتائج خلال : منتحليل التوازن بين جوانب القوة والضعف .7

 مجموع أن يتبين والضعف وترتيبها، القوة لعناصر نسبيةال الأوزان لتحديد الداخلية
 مجموع متوسطات عن يزید( 128591)الضعف لعناصر الأوزان النسبية متوسطات

لإدارة برامج  الراهن الوضع أن يوضح بما ؛( 721512) القوة لعناصر النسبية الأوزان
 جوانب من العديد من انىرعاية الطلبة الموهوبين في وزارة التربية والتعليم بالسلطنة يع

الضعف، وتعزى الدراسة الحالية هذه النتيجة إلى حداثة خبرة سلطنة عمان في مجال 
رعاية الطلبة الموهوبين، وما زالت الوزارة في بداية الطریق لإيجاد خطط واستراتيجيات 

 وما تتطلبه من توافر سياسات تربویة موجهة لرعاية لبرامج رعاية الطلبة الموهوبين،
الموهوبين، بالإضافة إلى قوانين وتشریعات ورؤیة واضحة لإدارة برامج رعاية الطلبة 

 الموهوبين.
( 2) هناك بأن يتضح من جداول الأوزان النسبية لعناصر القوة والضعف كما 

إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين من  على كبير ذات تأثير المهمة القوة عناصر من عنصر
جميع  أن عن فضلا ها،يعل ديوالتأك مهايتعظ مكني والتي د عينة الاستمارة،وجهة نظر أفرا

عناصر الضعف التي لها تأثير سلبي على إدارة برامج رعاية الموهوبين، مما يستدعي ضرورة 
معالجة تلك العناصر لتحقيق الإدارة الفعالة  مكنیلبرامج رعاية الطلبة الموهوبين، و 

1

3

5

7

9

1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

مدى التأثير
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تمثيل  مكنيث يح (؛7) انييالب الشكل خلال من ذات تأثير كبير ةيالداخل ئةيالب عناصر ليتمث
 مثل المحوريحيث  ة،يالداخل ئةيالب عناصر مييتق اسيمق وفق المؤثرة والضعف القوة عناصر
 كما ( 71-7التواجد ) درجة الرأسي المحور مثلي نيح (، في3-7مدى التأثير من ) الأفقي

 :(7في الشكل )
 
 
 
 
 
 

 عناصر القوة والضعف وفق متوسط الوزن النسبي( موقع 7الشكل )
( أن جميع عناصر الضعف )والتي يرمز لها بالمربع( تقع فوق 7يتضح من الشكل )

( أي أن جميعها ذات تأثير سلبي كبير على إدارة 78531متوسط الوزن النسبي المرجح )
لقوة )والتي يرمز لها بالمعين( تقع برامج رعاية الموهوبين، ویتبين أيضا بأن جميع عناصر ا

 ما عدا عنصرین، حيث يتم (78531) المرجح النسبي الوزن  فوق متوسط
 
 المرجح النسبي الوزن  التركيز على العناصر التي تقع ضمن أو فوق متوسط 

 سواء لتعظيم عناصر القوة أو لمعالجة عناصر الضعف. (78531)
 تحليل نتائج خلال منديدات: تحليل التوازن بين الفرص المتاحة والته .7

 مجموع أن نيتبي بها،يللفرص والتهديدات وترت ةيالنسب الأوزان ديلتحد الخارجية البيئة عناصر
 ةيالنسب الأوزان مجموع متوسطات عن دیز ي( 722577)للتهديدات  ةبيالأوزان النس متوسطات

رعاية الطلبة  لإدارة برامج الراهن الوضع أن وضحي بما ؛(713572)للفرص المتاحة 
لتحقيق إدارة فعالة  لاستثمارهاالموهوبين في وزارة التربية والتعليم بالسلطنة يفتقر إلى فرص 

 لبرامج رعاية الطلبة الموهوبين، كما أنه يواجه العديد من التهديدات الخارجية.
 ثيح ؛(8) انييالب الشكل خلال من الأكثر تأثيرا الخارجية ئةيالب عناصر ليتمث مكنیو 

 مثلي حيث ة،يالداخل ئةيالب عناصر مييتق اسيمق وفق المؤثرة الفرص والتهديدات ليتمث مكني
-7) التواجد درجة الرأسي المحور مثلي نيح في ،(3-7) من التأثير مدى الأفقي المحور

 :ليي كما( 71
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الفرص التهديدات

 بيالنس الوزن  متوسط وفق والتهديدات الفرص موقع( 8) الشكل
التي تم رصدها  (بالمثلث لها يرمز والتي)( أن جميع التهديدات 8يتضح من الشكل )

ذات تأثير عميق على إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين من وجهة نظر أفراد عينة 
( 1(، بينما هناك )78531الاستمارة، إذ تقع جميعها فوق متوسط الوزن النسبي المرجح )

بهدف تحقيق إدارة  لاستثمارهالمربع( فقط متاحة في البيئة الخارجية فرص )والتي يرمز لها با
 فعالة لبرامج رعاية الطلبة الموهوبين.

 
 الرباعي التحليل مصفوفة بناء: ثالثا

لإدارة برامج  الداخلية البيئة عناصر بين ودمج مزج إحداث إلى الخطوة هذه تهدف
 الفرص) الخارجية البيئة جوانب بينو ( والضعف القوة عناصر)رعاية الطلبة الموهوبين 

ا عليه يطلق ما وهو المزدوج، التحليل جدول من خلال بناء وذلك ،(والتهديدات  مصفوفة أيض 
 البيئة عناصر وضع الخطوة هذه خلال من يتم حيث SWOT Matrixالرباعي  التحليل

 تلك لتجميع لالتحلي مصفوفة في( الفرص، التهديدات القوة، الضعف،) والخارجية الداخلية
 في تساعد أن يمكن إستراتيجية بأربعة بدائل الخروج بهدف بينها؛ والمزاوجة الأربعة العناصر

 والبدائل المصفوفة لتلك الأربعة ( الأبعاد3الجدول) ومبتكرة، ویوضح جديدة إستراتيجية بناء
 :عنها الناتجة الإستراتيجية

 اخلية والخارجيةالتحليل الرباعي لعناصر البيئة الد (3الجدول )
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عناصـــــــــــــر    
 البيئة الداخلية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عناصر البيئة
 الخارجية 

( Sعناصـــــــــــــــر القـــــــــــــــوة )
Strengths 

ـــــــــــادات   .7 قناعـــــــــــة القي
الإداریــة بــالوزارة بأهميــة 

 رعاية الموهوبين.
وجــــود قســــم تشــــخيص  .8

ورعايــــــــــــــة الطلبــــــــــــــة 
الموهوبين بوزارة التربيـة 

 والتعليم.
تكریم الطلبـة الموهـوبين  .1

توى المـديریات على مسـ
 التعليمية.

تنظــــيم عــــدة مســــابقات  .2
متنوعــة خاصــة بالطلبــة 

 الموهوبين.
إقامة معـارض لإنجـازات  .3

ـــي  ـــة الموهـــوبين ف الطلب
 مختلف المجالات.

تـــــوافر بــــــرامج إثرائيــــــة  .2
صــــــيفية للطلبــــــة فــــــي 

 مختلف المجالات.
توافر إعلام تربـوي لـدى  .1

ــة  الــوزارة مخــتص بالطلب
 الموهوبين.

 تـــــوافر وثيقـــــة إجرائيـــــة .2
لكشـــف ورعايـــة الطلبـــة 

 الموهوبين لدى الوزارة

  Weaknesses( W) عناصر الضعف
 إتباع المركزیة في الإدارة التعليمية. .7
الافتقـــــار إلــــــى وجــــــود منـــــاهج خاصــــــة بالطلبــــــة  .8

 الموهوبين.
غيـــاب مراكــــز متخصصــــة لرعايـــة الموهــــوبين فــــي  .1

 المحافظات التعليمية.
وبين قلـة الكــوادر البشــریة المؤهلـة للعمــل مــع الموهــ .2

 في المدارس.
ــار إلــى آليــة للتقــویم المســتمر لبــرامج رعايــة  .3 الافتق

 الموهوبين.
قصــــــور التشــــــریعات الخاصـــــــة برعايــــــة الطلبـــــــة  .2

 الموهوبين.
 .الموهوبين وبرامج لخطط مكتوبة رؤیة غياب .1
 رعايـة بـرامج لـدعم الثابتة التمویل مصادر توافر قلة .2

 .الموهوبين
ـــــار .9 ـــــات قاعـــــدة إلـــــى الافتق  طلبـــــةبال خاصـــــة بيان

 .الموهوبين
 .الموهوبين الطلبة أداء تقييم أدوات إلى الافتقار .71
 .الموهوبين عن للكشف مقننة مقاييس توافر قلة .77
ــة .78 ــوافر قل ــات ت  الداعمــة الجهــات مــع التنســيق آلي

 .والموهوبين للموهبة
ــرات مــن الاســتفادة ضــعف .71 ــي الــدول خب  تطــویر ف

 .الموهوبين برامج
 .وبينالموه رعاية برامج أهداف وضوح ضعف .72
 قبــــــل مــــــن المصـــــممة ثرائيــــــةالإ  البــــــرامج قلـــــة .73

 .متخصصين
 رعايـــــة لبـــــرامج واضــــحة فلســـــفة إلـــــى الافتقــــار .72

 .الموهوبين
 بــــــالموهوبين المتعلقـــــة والأدلــــــة الوثـــــائق نـــــدرة .71

 .الوزارة لدى ورعايتهم
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 .الموهوبين للطلبة محدد إجرائي تعریف غياب .72
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ــــرص )   O)الف
Opportunities  

ـــــد .7 ـــــود تزاي  الجه
 المجتمعيـــــــــــــــــــــة

 للموهبـــة لداعمـــةا
  والموهوبين

ــــة .8 ــــي الأولوی  الت
ـــــس يمنحهـــــا  مجل
ــــــي البحــــــث  العلم

 .للموهوبين
 مــــــــنح وجــــــــود .1

 تقـــــــــدم دراســــــــية
 الموهــوبين للطلبـة

 إحدى في للدراسة
 .الدولية الجامعات

ــــي المشــــاركة .2  ف
 الخليجــــــي اليـــــوم

 .والإبداع للموهبة
ــــــــوافر .3  دعــــــــم ت

 الخــــاص القطــــاع
 رعايـــــة لمشـــــاریع
 .الموهوبين

ــــرة .2  الوســــائل وف
 الداعمة علاميةالإ

ـــــــــــــــــــــــــازات  لإنج
 .الموهوبين

 الخبــــــراء وفـــــرة .1
 مـن والاستشاریين

ــة الجامعــات  العربي
 والمنظمــــــــــــــــــــات

 المختلفة.

ــــــــــوة  إســــــــــتراتيجية الق
 (:S/Oوالفرص )

الاســــــتفادة مــــــن دعــــــم  .7
ـــــــــــة  القيـــــــــــادات الإداری
والسياســــية فـــــي تبنـــــي 
سياسات تربویة وقـوانين 
وتشــــــــــریعات خاصــــــــــة 
ـــــــــــــــة  برعايـــــــــــــــة الطلب
ــــل  ــــن أج ــــوبين؛ م الموه

ــــة إي ــــوائح تنظيمي ــــاد ل ج
ــة الموهــوبين  لقســم رعاي
ــالوزارة، ومنحهــا مزیــدا  ب
مــن الصــلاحيات لتقــديم 
خــدمات تربویــة متنوعـــة 
للطلبــــــــــة الموهــــــــــوبين 
تتوافق مع طبيعـة البيئـة 
ـــــــات  ـــــــة، ومتطلب العماني
سوق العمـل واحتياجـات 
القطـــــاع الخـــــاص مـــــن 
الكوادر البشریة العاملة. 

S1S2 
ــــن  .8 ــــيم الاســــتفادة م تعظ

ورعايـــة قســـم تشـــخيص 
الموهـوبين بـالوزارة، ومــا 
تقــــوم بـــــه مـــــن تـــــوفير 
مسـابقات وبـرامج إثرائيـة 
صــــيفية ومــــنح دراســــية 
للطلبــــــــة الموهــــــــوبين، 
وإيجـــاد آليـــات الشـــراكة 
مـــــــــــــــع مؤسســـــــــــــــات 
المجتمعيـــــــة الداعمــــــــة 
ـــــوبين،  ـــــة والموه للموهب
ـــي تطـــویر  بمـــا يســـهم ف
إدارة وتنظــــــــيم بـــــــــرامج 
ــــــــــــــــة  ــــــــــــــــة الطلب رعاي
الموهـــــــــــــــــــــــــــــــــــوبين. 

S2S4O1O3 

 (:W/Oإستراتيجية الضعف والفرص )
إعادة هيكلة وزارة التربية والتعليم واسـتحداث كيانـات  .7

ـــة الموهـــوبين  ـــدة مختصـــة بالكشـــف عـــن الطلب جدي
ورعــــايتهم فــــي الــــوزارة والمــــديریات التابعــــة لهــــا، 

ـــة  عانةوالاســـت ـــرامج رعاي ـــوادر بشـــریة مختصـــة بب بك
ــيم والجامعــات داخــل  ــة مــن وزارة التربيــة والتعل الطلب
السلطنة ومجلس البحـث العلمـي فـي رسـم تشـریعات 
ــــة  ورؤى واضــــحة وأهــــداف وفلســــفة موجهــــة لرعاي

 W1O2O7W6الطلبة الموهوبين. 
تعظيم الاستفادة من مبادرات المجلس البحث العلمـي  .8

ــــــراء والمؤسســــــات المجتمع ــــــي اســــــتقدام خب ــــــة ف ي
واستشـــاریين مـــن الجامعـــات العربيـــة والأجنبيـــة فـــي 
ــرامج  ــي ب ــدریب الكــوادر البشــریة وتأهيلهــا للعمــل ف ت
رعاية الطلبة الموهوبين، وفي تصميم منـاهج وبـرامج 
ــــــوبين.  ــــــة الموه ــــــة خاصــــــة بالطلب وأنشــــــطة إثرائي

W2W4W15O7 
وضع خطة موثقة للتقـویم المسـتمر والشـامل لبـرامج  .1

الطلبــة الموهــوبين، بحيــث تتضــمن تقيــيم أداء  رعايــة
الطلبــة الموهـــوبين والعـــاملين ببـــرامج رعايـــة الطلبـــة 
ــــة  ــــوفير التغذيــــة الراجع الموهــــوبين، مــــع ضــــرورة ت

ـــــاء  ـــــوبين وأولي ـــــة الموه ـــــين والطلب  أمـــــورهمللمعلم
والمؤسسـات المجتمعيــة المشــاركة فــي تلــك البــرامج، 

يــة ممـا قـد يســهم فـي رفـع دعــم المؤسسـات المجتمع
والأسرة وضمان تعاونهم وتأييدهم لمثل هذه البـرامج. 

W5W10W12O1O5 
 إيجــادمــن خبــرات الــدول فــي  الاســتفادةالعمــل علــى  .2

ـــين  ـــة الموهـــوبين، وتقن ـــي محـــدد للطلب تعریـــف إجرائ
أدوات للكشـــف عـــن الطلبـــة الموهـــوبين، ومـــن ثــــم 
ــــة  ــــة للطلب ــــاهج إثرائي ــــرامج وأنشــــطة ومن تصــــميم ب

قـاء مـا يتوافـق مـع طبيعـة الموهوبين، مع ضرورة انت
ــة  المجتمــع المحلــي، وأيضــا مراعــاة التغييــرات الثقافي
ــــــــــــــــالم.  ــــــــــــــــي الع ــــــــــــــــة ف ــــــــــــــــة والمعرفي والتقني

W11W13W15W18O7 
تفعيــل دور قســم تقنيــة المعلومــات بــالوزارة فــي بنــاء  .3

قاعــدة بيانــات خاصــة بالطلبــة الموهــوبين، وإنشـــاء 
مواقـــع إلكترونيـــة تكـــون بمثابـــة مصـــادر معلوماتيـــة 
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هيكلـة قسـم التوسع فـي  .1
تشــــــــــخيص ورعايــــــــــة 
ـــــــــوبين، بحيـــــــــث  الموه
يتضمن وحدات مختصـة 
بالكشــــف عــــن الطلبــــة 
ــــوبين بالمــــدارس،  الموه
ـــرامج إثرائيـــة  وتصـــميم ب
ــاهج دراســية خاصــة  ومن
ـــــــة الموهـــــــوبين،  بالطلب
واســـــــــــتقدام الخبـــــــــــراء 

ــاحين  والاستشــاریين المت
في دول العالم، من أجل 
ــــــرامج  ــــــاءة الب ــــــع كف رف

 المـواردالإثرائيـة وتـدریب 
 S2S6O7البشریة بها.

التوســـــــع فـــــــي إقامـــــــة  .2
المعـــارض التـــي تعـــرض 
ـــــــــــداعي  ـــــــــــاج الإب الإنت
ــــــــة  للموهــــــــوبين، وإتاح
الفــــــــــــرص لحضــــــــــــور 
ــــــــــار  المختصــــــــــين وكب

من المجتمـع  المسئولين
ـــــــــــي والقطـــــــــــاع  المحل
الخاص؛ من أجـل تنـویر 

، الاجتمـــــــاعيالمحـــــــيط 
ـــل  ـــوفير مصـــادر تموی وت
ــــــن التمویــــــل  ــــــة ع بديل

 S5O5الحكومي. 
بــين قيـام تعــاون منســق  .3

ــــوي  قســــم الإعــــلام الترب
ـــين الوســـائل  ـــالوزارة وب ب
الإعلاميـــــــــة الداعمـــــــــة 
ــــــــــــة  لإنجــــــــــــازات الطلب
الموهــــــوبين، وتشــــــجيع 
ـــــة  مؤسســـــات المجتمعي
ـــــي  ـــــاص ف ـــــاع الخ وقط
تمویــل بــرامج الموهــوبين 
ــــي  ــــب الت ــــي المواه وتبن
تحتــــــــــــــــاج إليهــــــــــــــــا. 

S7O5O7 
التوســــــع فـــــــي إجـــــــراء  .2

ـــــــــع  المســـــــــابقات وتنوی
ـــــــــا؛ وتوحيـــــــــد  مجالاته

ــــــو  م الجهــــــات التــــــي تق
بالإشـــراف عليهــــا، مــــن 
أجل زیادة فـرص الطلبـة 
ــــــــــة  الموهــــــــــوبين لتنمي
مـــــــواهبهم وتشـــــــجيعهم 
ــى التميــز والتنــافس،  عل
ومواكبــة دول العــالم فــي 
ــــــة  ــــــرامج رعاي مجــــــال ب
ــــــــــة الموهــــــــــوبين  الطلب

د منها الطالب الموهوب وولـي أمـره والمعلمـين يستفي
وكافـــة العـــاملين ببـــرامج رعايـــة الطلبـــة الموهـــوبين. 

W9O1 
تطـــویر آليـــات الشـــراكة مـــع المؤسســـات المجتمعيـــة  .2

ــوات  ــين  اتصــالالداعمــة للموهبــة، وإيجــاد قن فعالــة ب
ـــــي والمؤسســـــات  ـــــس البحـــــث العلم ـــــوزارة والمجل ال

ات قویـة المجتمعية، من خـلال تـوفير شـبكات معلومـ
مـــة بــالوزارة، بمــا يســاعد علــى تنظــيم البــرامج المقد

ـــع مـــن كفاء ـــة الموهـــوبين ورف ـــا وجودتهـــا، للطلب ته
وزیـادة مبـادرات القطاعـات المجتمعيـة لتطـویر بـرامج 
ــــل  ــــوزارة وتموی ــــا ال ــــي تنظمه ــــوبين الت ــــة الموه رعاي

 W12W15O1O2O3O5مشروعاتها.
ـــز  .1 ـــي اســـتحداث مراك ـــل دور القطـــاع الخـــاص ف تفعي

ة لرعايــــة الطلبــــة الموهــــوبين بالمــــديریات متخصصـــ
التعليمية التابعة للوزارة، بحيـث تتبنـى المواهـب التـي 
ـــاج إليهـــا، علـــى أن تكـــون تلـــك المراكـــز تحـــت  تحت

 W3O1O5إشراف وزارة التربية والتعليم. 
التقليــل مــن الاعتمــاد الكلــي علــى التمویــل الحكــومي  .2

مـن  في الإنفاق على برامج رعاية الطلبة الموهوبين،
خـــلال البحـــث عـــن مصـــادر تمویـــل إضـــافية لبـــرامج 
رعايـة الموهــوبين، واســتغلال المبــادرات التــي تقــدمها 
ــــــــــال.  ــــــــــال الأعم ــــــــــة ورج القطاعــــــــــات المجتمعي

W8O1O2O5 
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ــــــــــــــــدات ) ( Tالتهدي
Threats 

 الخبـرة بيـوت قلة .7
 بالموهبــة خاصــة

 .والموهوبين
ـــاون  ضـــعف .8 التع

 مؤسســـــــــــــــــــات
 المــدني المجتمــع

 بـــرامج دعـــم فـــي
ــــــــــــــــــــــــــــة  الطلب

 .موهوبينال
 الأزمــــــــــــــــــــــــات .1

 الاقتصــــــــــــــــادية
 على وانعكاساتها

 .وتمویله التعليم
ـــــــــة .2 ـــــــــوعي قل  ال

 المجتمعـــــــــــــــــــي
ــــة  الطلبــــة بأهمي

 الموهــــــــــــــــــوبين
 .واحتياجاتهم

ـــــــــدرة .3  بـــــــــرامج ن
 فـــــــي أكاديميـــــــة

ـــــــة مجـــــــال  رعاي
ــــــــــــــــــــــــــــة  الطلب

ــــوبين ــــي الموه  ف
 التعليم مؤسسات

 .العالي
دول  معظم اتجاه .2

ــى ــي العــالم إل  تبن
 إســـــــــــــتراتيجيات
ــــــــــــــــــــــــــــة  لرعاي

 .الموهوبين
ـــــــعت .1  نســـــــبة راج

ــراءات ــراع ب  الاخت
 عالميــا المســجلة

 تقریــــــــــر فــــــــــي

ــدات  إســتراتيجية القــوة والتهدي
(S/ T:) 

اســـتغلال دعـــم القيــــادات  .7
ــي إيجــاد بيــوت  ــة ف الإداری
ــة  ــرة الخاصــة بالموهب الخب

وذلـك مـن  داخل السلطنة،
خــلال تقــديم مــنح دراســية 
ـــرامج  ـــوادر البشـــریة وب للك
ـــي  ـــة لهـــم ف ـــة مكثف تدریبي
ـــــــال بـــــــرامج رعايـــــــة  مج
الموهـــوبين، بمـــا يســـاعد 
علــى رفــع مــؤهلات كــوادر 
بشریة عمانية قـادرة علـى 
أن تكـــون بمثابـــة مراجـــع 
ــــــــــــــرامج  للتخطــــــــــــــيط لب

 S1T1T5الموهوبين. 
العمـــــــل علـــــــى تطــــــــویر  .8

المســابقات التــي تنظمهـــا 
ــــــــيم وزارة ا ــــــــة والتعل لتربي

ـــة لهـــا،  والمـــديریات التابع
ـــدریب  وذلـــك مـــن خـــلال ت
العاملين والمشـرفين علـى 
تلـــــــــــــك المســــــــــــــابقات، 
وتــوجيههم لتقــديم الرعايــة 
الفرديــة المناســبة للطلبـــة 
ــــــا  المشــــــاركين بهــــــا، بم
ـــــا  ـــــى تطویره يســـــاعد عل
ــــــي معتــــــرك  ــــــدخول ف وال
ــــــع الــــــدول  المنافســــــة م

 S4T7T8الأخرى. 
التوسع الجغرافي والنوعي  .1

ــــــة المعــــــارض  ــــــي إقام ف
ــرة  ــا، وتوســيع دائ وتطویره
الحضـــــــور والمشـــــــاركين 
ــــــــار  ــــــــث تشــــــــمل كب بحي

ـــــــــــال  المســـــــــــئولين ورج
والقطـاع الخـاص  الأعمال

 :  (W/ Tإستراتيجية الضعف والتهديدات )
ميــة المشــاركة المجتمعيــة لــدى قطاعــات المجتمــع تن .7

ـــة، مـــن خـــلال تفعيـــل دور قســـم تشـــخيص  المختلف
ورعايــة الموهــوبين وقســم الأنشــطة التربویــة وقســم 
الإعلام التربوي في تنمية الوعي المجتمعي بالموهبة 
والموهــوبين واحتياجــاتهم ودور البــرامج الاثرائيــة فــي 

ممــا قـد يســاعد الارتقـاء بمـواهبهم والعائــد مـن ذلـك، 
ــك  ــى تل ــة للإنفــاق عل فــي إيجــاد مصــادر تمویــل بديل
البرامج، بالإضافة إلى التنسـيق مـع القطـاع الخـاص 

 W3 W8ورجال الأعمال فـي تبنـي تلـك المواهـب. 
W12 T3 T2 T4 

مــــنح بعثـــــات ومهمــــات علميـــــة للكــــوادر البشـــــریة  .8
ــة الموهــوبين، وإتاحــة  ــي رعاي ــالوزارة ف المتخصصــة ب

ارة الــدول الرائــدة فــي مجــال إدارة الفــرص أمــامهم لزیــ
بــــرامج رعايــــة الموهــــوبين للتعــــرف علــــى سياســــات 
وفلســـفة تجربتهـــا، والبـــرامج التـــي تقـــدمها وكيفيـــة 
إدارتهـا لتلـك البـرامج، ممـا يقلـل مـن خطـر المنافســة 
مــع هــذه الــدول فــي مجــال بــرامج رعايــة الموهــوبين، 
وإيجاد بيوت خبرة داخل السلطنة متخصصة فـي هـذا 

 W4W13T1T5ل. المجا
الحــد مـــن التشــریعات المقيـــدة والإجــراءات الرســـمية  .1

والإدارة المركزیــــة، مــــن خــــلال إعطــــاء المزیــــد مــــن 
ــــــرامج  ــــــإدارة ب الصــــــلاحيات للأقســــــام المختصــــــة ب
الموهوبين، وتحفيز الكـوادر البشـریة ذوي الخبـرة فـي 
ـــع مقترحـــاتهم  ـــالوزارة لرف ـــة الموهـــوبين ب مجـــال رعاي

 المسئولةا المجال للجهات وأرائهم وتصوراتهم في هذ
عـــن رســـم السياســـات التعليميـــة، مـــن أجـــل تبنــــي 
ــا يســاعد علــى  اســتراتيجيات لرعايــة الموهــوبين، مم
ــة  ــة الطلب ــرامج رعاي ــانيهم لتطــویر ب كســب ثقــتهم وتف

  W1T1T6الموهوبين.
تفعيـل التنســيق مــع المؤسســات المجتمعيــة والمراكــز  .2

وقوانين  تشریعات إيجادالبحثية الداعمة للموهبة في 
خاصة بالموهوبين والأدوات المناسبة للكشف عـنهم، 
ــرامج رعــايتهم، الأمــر  ورســم رؤى وأهــداف خاصــة بب
ــرامج والخــدمات  ــاءة الب ــي رفــع كف ــد يســهم ف ــذي ق ال

 الارتقــــاءالتربویــــة الخاصــــة بــــالموهوبين، وبالتــــالي 
، وضمان جـودة بـرامج والاختراعاتبالإنتاج الإبداعي 
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 التنافســــــــــــــــــــية
 .العالمية

تراجـــع الســـلطنة  .2
 فــــي التصــــنيفات

ـــــدول الدوليـــــة  لل
 العلـوم مجـال في

 .والتكنولوجيا

والمجتمـــع المحلــــي، بمــــا 
يساعد علـى كسـب ثقـتهم 
في تلك الخدمات والرعاية 
ـــــــــــــــة  المقدمـــــــــــــــة للطلب
الموهـــــــــوبين، وضـــــــــمان 
مشــاركتهم فــي دعــم تلــك 
البــــــــــــرامج وتمویلهــــــــــــا. 

S4T2T3T4 
ســــتغلال قســــم الإعــــلام ا .2

التربوي في تنویر المحـيط 
بأهميــة رعايــة  الاجتمــاعي

ــك  ــة الموهــوبين، وذل الطلب
ــات  مــن خــلال عمــل ملتقي
خاصــة للأســر والمهتمــين 
بمجــــــــــــــال الموهبــــــــــــــة، 
ــــــــــة  وتــــــــــوعيتهم بالموهب

 الأســــري وأهميــــة الــــدعم 
ـــة،  والمجتمعـــي لهـــذه الفئ
ودورهـــم فـــي دفـــع بعجلـــة 
التقـــدم والنمـــو للمجتمـــع. 

S7T4 
يل دور قسم تشـخيص تفع .3

ورعاية الطلبـة الموهـوبين 
بـالوزارة ومــا تقـوم بــه مــن 
تطـــــویر وثيقـــــة إجرائيــــــة 
لرعايــة الطلبــة الموهــوبين 
فــي الاســتفادة مــن خبــرات 

المحيطــــــــــــة،  الأقــــــــــــاليم
منهـا مـا  الانتقاءوبالتالي 

يتناســـــــب مــــــــع البيئــــــــة 
المحيطـــــــة فــــــــي تبنــــــــي 
اســـــــــتراتيجيات خاصـــــــــة 
لرعايــة الطلبــة الموهــوبين 

 S2S8T6ة. بالسلطن
الاســـتفادة القصـــوى مــــن  .2

ـــاديمي  الابتكـــاردائـــرة  الأك
والتعليمــــــــي وحاضــــــــنات 

ضــــمن مبــــادرات  الابتكـــار
مجلس البحث العلمي فـي 

ـــــــة   الإبـــــــداعنشـــــــر ثقاف
ــــاءة والابتكــــار ــــع كف ، ورف

السلطنة في نسبة براءات 
ـــــــــراع والتنافســـــــــية  الاخت

 S7T7S4T8العالمية. 

 W12 W13 W6 W11ن. رعاية الطلبة الموهوبي
W15 T1 T2 T7 T8 

ــــة  .3 ــــد الشــــراكات مــــع المنظمــــات الخاصــــة العربي عق
والعـالمي  والإقليمـيوالأجنبية على المستوى المحلـي 

لتبادل الخبرات وتدریب الكـوادر البشـریة ودعـم بـرامج 
ــى  ــة للعــاملين، ممــا يســاعد عل ــة المهني  إيجــادالتنمي

ــة الموهــ ــع الطلب ــة للعمــل م وبين كــوادر بشــریة مؤهل
قـــادرة علـــى تصـــميم بـــرامج إثرائيـــة ومنـــاهج خاصـــة 
بالطلبة الموهوبين، وإعداد أدوات مناسبة لتقييم أداء 
ـــــــرامج  الطلبـــــــة الموهـــــــوبين والتقـــــــویم الشـــــــامل لب

  W5W10 T1 W4 W15 W13 T2رعايتهم.
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 .بالوزارة الموهوبين الطلبة رعاية برامج لإدارة الإستراتيجية البدائل :رابعا
لإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين بوزارة التربية  الخارجية البيئة دراسةمن  انطلاقا

 لها، المتاحة والفرص بها التهديدات المحيطة على للوقوف والتعليم في سلطنة عمان،
 تمكن التي القوة الضعف وجوانب أسباب على للتعرف الداخلية البيئة تقييم إلى بالإضافة

 خلال ومن بها، الفرص الموجودة واقتناص الخارجية البيئة يداتتهد على التغلب من الوزارة
 الخيارات من إلى مجموعة والوصول الرباعي التحليل مصفوفة في ومزجها العناصر تلك دمج

 الإستراتيجي للوزارة تجاه التحرك احتمالات تمثل قد والتي والمتنوعة، المختلفة الإستراتيجية
 من أنواع أربعة استخلاص يمكن لها، الطلبة الموهوبين إدارة فعالة لبرامج رعاية تحقيق

(: 8172( والجبوري)8173البدائل الإستراتيجية، وهي كما أشار إليها كل من السكارنة)
استراتيجية تعظيم نقاط القوة وتعظيم الفرص المتاحة)الهجومي/ الریادي(، واستراتيجية تعظيم 

تراتيجية تخفيض نقاط الضعف وتعظيم نقاط القوة وتخفيض التهديدات)التكيفي(، واس
الفرص)الدفاعي(، واستراتيجية تخفيض نقاط الضعف وتخفيض التهديدات)المحافظة على 

يلي والبدء بالإستراتيجيات التي لا تتطلب تغييرات  كما سياق في البقاء(، ویمكن توضيحها
 جذریة وتكلفة عالية:

 البقاء  على توجه المحافظة: الأول البديل(Survive): إلى البديل هذا ویستند 
بها فيما يتعلق بإدارة برامج رعاية الطلبة  والسائد الحالي الوضع على محافظة الوزارة
 إلى تواجهها التي والتهديدات بها الضعف من جوانب كل تخفيض خلال الموهوبين؛ من

 قدر القائمة الأوضاع تدهور أن تمنع عليها فإن ذلك تحقيق سبيل وفي ممكن، قدر أقل
 عناصر من السعي للاستفادة دون  واستمراریتها بقائها على المحافظة أجل من الإمكان

ا وتعظيمها، القوة  يعتمد على البديل هذا فإن السابق الرباعي التحليل لجدول ووفق 
 تتضح (، والتي W/Tالخارجية)  التهديدات لتلافي الضعف جوانب معالجة إستراتيجية

 :يلي فيما ملامحها
المشاركة المجتمعية لدى قطاعات المجتمع المختلفة، من خلال تفعيل دور قسم  تنمية .7

تشخيص ورعاية الموهوبين وقسم الأنشطة التربویة وقسم الإعلام التربوي في تنمية الوعي 
بمواهبهم  الارتقاءالمجتمعي بالموهبة والموهوبين واحتياجاتهم ودور البرامج الاثرائية في 

قد يساعد في إيجاد مصادر تمویل بديلة للإنفاق على تلك البرامج،  والعائد من ذلك، مما
بالإضافة إلى التنسيق مع القطاع الخاص ورجال الأعمال في تبني تلك المواهب واستحداث 

 مراكز متخصصة لرعايتهم وتمویلها.
ستفادة من بعثات ومهمات علمية للكوادر البشریة المتخصصة بالوزارة في رعاية الا .8

الفرص أمامهم لزیارة الدول المتميزة والرائدة في مجال إدارة برامج رعاية وإتاحة ين، الموهوب
الموهوبين للتعرف على سياسات وفلسفة تجربتها، والبرامج التي تقدمها وكيفية إدارتها 
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يقلل من خطر المنافسة مع هذه الدول في مجال برامج رعاية الموهوبين،  لتلك البرامج، مما
 خبرة داخل السلطنة متخصصة في هذا المجال.وإيجاد بيوت 

إعطاء المزید  من خلالالتشریعات المقيدة والإجراءات الرسمية والإدارة المركزیة،  الحد من .1
 تحفيزو من الصلاحيات للأقسام المختصة بتخطيط وتنظيم والإشراف على برامج الموهوبين، 

رائهم آبالوزارة لرفع مقترحاتهم و هوبين الكوادر البشریة ذوي الخبرة في مجال رعاية المو 
، من أجل تبني استراتيجيات لرعاية الموهوبين، لمجلس التعليموتصوراتهم في هذا المجال 

 مما يساعد على كسب ثقتهم وتفانيهم لتطویر برامج رعاية الطلبة الموهوبين.
 يجادإتفعيل التنسيق مع المؤسسات المجتمعية والمراكز البحثية الداعمة للموهبة في  .2

تشریعات وقوانين خاصة بالطلبة الموهوبين والأدوات المناسبة للكشف عنهم، ورسم رؤى 
وأهداف خاصة ببرامج رعايتهم، الأمر الذي قد يسهم في رفع كفاءة البرامج والخدمات 

، وضمان والاختراعاتبالإنتاج الإبداعي  الارتقاءالتربویة الخاصة بالموهوبين، وبالتالي 
 اية الطلبة الموهوبين.جودة برامج رع

والإقليمي والعالمي، وذلك عقد الشراكات مع المنظمات الخاصة على المستوى المحلي  .3
كوادر  إيجاد يساعد علىتدریب الكوادر البشریة ودعم برامج التنمية المهنية للعاملين، مما ل

هج خاصة بشریة مؤهلة للعمل مع الطلبة الموهوبين قادرة على تصميم برامج إثرائية ومنا
مناسبة لتقييم أداء الطلبة الموهوبين وتقویم الشامل  أدواتبالطلبة الموهوبين، وإعداد 

 لبرامج رعايتهم.
ویلاحظ من خلال ملامح هذا البديل أن تطبيقه لا يتطلب تكلفه عالية، وخاصة أن وزارة    

هذا التوجه التربية والتعليم قد بادرت إلى تنفيذ معظم ملامح هذا البديل؛ حيث يمثل 
المحافظة على استقرار الوضع الراهن، مع الاستفادة من الفرص والإمكانات المتاحة 

خطط التطویر المتوافرة في الوزارة والإجراءات الحالية، والتي تتمثل  الاستمراربالفعل، مع 
 في وجود وثيقة إجرائية خاصة بالكشف عن الطلبة الموهوبين بالوزارة ما زالت قيد المراجعة

والإعداد، بالإضافة إلى توافر جملة من الخدمات والبرامج التربویة للطلبة الموهوبين تنظمها 
الوزارة ومؤسسات مجتمعية مختلفة، وعليه فإن هذا التوجه يتطلب المحافظة على الوضع 

رؤى وإستراتيجيات ومراكز متخصصة لرعاية الطلبة  لاستحداثالراهن دون السعي 
لن تكون هناك أي مخاوف تتعلق بالتكلفة المادية التي تتطلبها  الموهوبين، وبالتالي

استحداث رؤى وبرامج ومراكز متخصصة لرعاية الطلبة الموهوبين، وبهذا فإن إدارة برامج 
جميع التهديدات التي  ستواجههرعاية الطلبة الموهوبين بوزارة التربية والتعليم في السلطنة 

ها تقدم الأقاليم المحيطة بها في مجال برامج رعاية ذكرت في جدول التحليل الرباعي من
والتنافسية العالمية والتي  الاختراعالطلبة الموهوبين، وتأخر السلطنة في تقریر براءات 

 وغيرها. الابتكارتعتمد في المقام الأول على 
الدفاعي /   التوجه: الثاني البديل 
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بالوزارة فيما  الضعف عناصر جةمعال البديل هذا خلال من ویتم :(Defensive)الإصلاحي
 للاستفادة قدر ممكن؛ أقل إلى تخفيضها ومحاولة يتعلق بإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين،

 جوانب الضعف أن الصدد هذا في ویلاحظ ممكن، قدر أقصى إلى أمامها المتاحة الفرص من
يجعلها  بما لديها؛ ةالمتاح الفرص اقتناص عن تعوقها أساسية عوائق تمثل قد الوزارة لدى

 الحالة هذه في الوزارة وتتخذ لديها، القصور وأوجه الأداء فجوات ومعالجة لإصلاح تتجه
ا ذاتها، عن( التوجه الدفاعي)  على يعتمد البديل هذا فإن السابق الرباعي التحليل لجدول ووفق 

 تتضح التيو  (W/O)المتاحة الخارجية الفرص لاقتناص الضعف جوانب إستراتيجية معالجة
 :يلي ما خلال من ملامحها

استحداث كيانات جديدة مختصة بالكشف عن إعادة هيكلة وزارة التربية والتعليم مع  .7
مع ضرورة ، الوزارة وعدد من المديریات التابعة لهاالطلبة والموهوبين ورعايتهم في 

تعليم والجامعات بكوادر بشریة مختصة ببرامج رعاية الطلبة من وزارة التربية وال الاستعانة
داخل السلطنة ومجلس البحث العلمي في رسم تشریعات ورؤى واضحة وأهداف وفلسفة 

 .موجهة لرعاية الطلبة الموهوبين
ستفادة من مبادرات المجلس البحث العلمي والمؤسسات المجتمعية في استقدام خبراء لاا .8

لبشریة وتأهيلها للعمل واستشاریين من الجامعات العربية والأجنبية في تدریب الكوادر ا
في تصميم مناهج وبرامج وأنشطة إثرائية خاصة و في برامج رعاية الطلبة الموهوبين، 

 بالطلبة الموهوبين.
وضع خطة موثقة للتقویم المستمر والشامل لبرامج رعاية الطلبة الموهوبين، بحيث  .1

لموهوبين، مع تتضمن تقييم أداء الطلبة الموهوبين والعاملين ببرامج رعاية الطلبة ا
والمؤسسات  أمورهمضرورة توفير التغذية الراجعة للمعلمين والطلبة الموهوبين وأولياء 

المجتمعية المشاركة في تلك البرامج، مما قد يسهم في رفع دعم المؤسسات المجتمعية 
 والأسرة وضمان تعاونهم وتأييدهم لمثل هذه البرامج.

یف إجرائي محدد للطلبة الموهوبين، وتقنين يجاد تعر إمن خبرات الدول في  الاستفادة .2
أدوات للكشف عن الطلبة الموهوبين، ومن ثم تصميم برامج وأنشطة ومناهج إثرائية 

خذ لأللطلبة الموهوبين، مع ضرورة انتقاء ما يتوافق مع طبيعة المجتمع المحلي وا
الثقافية احتياجات سوق العمل والقطاع الخاص، وأيضا مراعاة التغييرات  بالاعتبار

، وذلك من خلال منح بعثات للكوادر البشریة المختصة والتقنية والمعرفية في العالم
برعاية الموهوبين في الوزارة بهدف زیارة الدول الرائدة في هذا المجال والإطلاع على 

 خبراتها.
تفعيل دور قسم تقنية المعلومات بالوزارة في بناء قاعدة بيانات خاصة بالطلبة  .3

ن، وإنشاء مواقع إلكترونية تكون بمثابة مصادر معلوماتية يستفيد منها الطالب الموهوبي
 الموهوب وولي أمره والمعلمين وكافة العاملين ببرامج رعاية الطلبة الموهوبين.
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تطویر آليات الشراكة مع المؤسسات المجتمعية الداعمة للموهبة والإبداع، وإيجاد قنوات  .2
جلس البحث العلمي والمؤسسات المجتمعية، من خلال فعالة بين الوزارة والم اتصال

على تنظيم الأنشطة والبرامج المقدمة  توفير شبكات معلومات قویة بالوزارة، بما يساعد
تها وجودتها، وزیادة مبادرات القطاعات المجتمعية ءللطلبة الموهوبين ورفع من كفا

 ل مشروعاتها.لتطویر برامج رعاية الموهوبين التي تنظمها الوزارة وتموی
تفعيل دور القطاع الخاص في استحداث مراكز متخصصة لرعاية الطلبة الموهوبين  .1

 على أنبالمديریات التعليمية التابعة للوزارة، بحيث تتبنى المواهب التي تحتاج إليها، 
تكون تلك المراكز تحت إشراف وزارة التربية والتعليم المتمثلة في قسم تشخيص ورعاية 

 الموهوبين.
البحث عن مصادر تمویل إضافية لبرامج رعاية الموهوبين، واستغلال المبادرات التي  .2

الكلي على  الاعتمادتقليل من ، وذلك لتقدمها القطاعات المجتمعية ورجال الأعمال
  .التمویل الحكومي في الإنفاق على برامج رعاية الطلبة الموهوبين

إلى إصلاح الوضع الراهن بشكل  والملاحظ من خلال ملامح هذا البديل أنه يهدف 
( والذي يتمثل في استحداث كيانات جديدة 7تدریجي وليس تغييرها بشكل جذري ما عدا البند )

مختصة بإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين في المديرات التابعة لوزارة التربية والتعليم، إذ 
فيذ برامج رعاية الموهوبين ترى الدراسة الحالية أن ذلك من شأنه أن يسهم في سهولة تن

وسرعة ارتقائها؛ حيث تتجه الوزارة في هذا البديل إلى استراتيجية معالجة جوانب الضعف 
والحد من السلبيات التي تتسم بها، واقتناص الفرص المتاحة أمامها في بيئتها الخارجية، 

التي تواجهها الوزارة على أسلوب رد الفعل اتجاه التهديدات والمشكلات  الاعتمادبالإضافة إلى 
فيما يختص بإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين، دون الاهتمام بأساليب المبادرة التي تقوم 
على تجریب الأفكار الجديدة والمخاطرة، بما لا يتيح استحداث استراتيجيات جديدة وبرامج 

 ومراكز متخصصة لرعاية الطلبة الموهوبين.
ا  تقبل وزارة التربية والتعليم المتمثلة في قسم تشخيص ت لا قد البديل لهذا ووفق 

 في حادة تغييرات ورعاية المجيدين وقسم الأنشطة التربویة والتنمية المعرفية إلى إحداث
 مستقرة بيئة في تعمل أنها ترى  حيث للمخاطرة؛ تميل لا أنها قد كما الحالية، الإستراتيجيات

 من المشكلات تجاه الفعل رد وأسلوب اه الدفاعيالاتج تتبع ثم ومن الاستقرار، نحو وتتجه
 بشكل كفاءته تؤثر ولا عالية، يتطلب ذلك تكلفة لا وبالتالي المضمونة، التغييرات إحداث خلال
إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين، وترى الباحثة أن هذا البديل مناسب جدا  على فعال

 يتطلب تكلفة مالية كبيرة.للوضع الاقتصادي الراهن للسلطنة؛ حيث أنه لا 
 ( البديل الثالث: التوجه التكيفيAdjust:)  وتسعى الوزارة في هذا البديل إلى

استغلال جميع نقاط القوة لديها واستثمارها بصورة فعالة، وذلك للحد من التهديدات التي 



 

 

 م 8172الجزء الثاني( يناير لسنة  711مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )

 

 

 

- 334 - 

التوافق  لها والتعامل معها، من أجل والاستعدادتواجهها ومحاولة تقليلها إلى أقل قدر ممكن 
( فإن هذا 3والتكيف مع التغيرات الثقافية والتقنية والمعرفية المحيطة بها، ووفقا لجدول )

(، حيث تتضح S/Tالبديل يعتمد على إستراتيجية تعظيم نقاط القوة لتلافي التهديدات الخارجية)
 ملامحها من خلال ما يلي: 

ة الطلبة الموهوبين، وما قد ينتج من واقتناعهم بأهمية رعاي استغلال دعم القيادات الإداریة .7
في إيجاد بيوت الخبرة الخاصة بالموهبة داخل  ذلك في دفع عجلة التقدم والنمو بالمجتمع

السلطنة، وذلك من خلال تقديم منح دراسية للكوادر البشریة وبرامج تدریبية مكثفة لهم في 
ة الدول الرائدة في مجال ، وإتاحة الفرص لهم لزیار مجال برامج رعاية الطلبة الموهوبين

، بما يساعد على رفع مؤهلات كوادر رعاية الموهوبين والاستفادة من خبرات تلك الدول
 برامج الموهوبين.وتنظيم بشریة عمانية قادرة على أن تكون بمثابة مراجع للتخطيط 

ة لها، العمل على تطویر المسابقات التي تنظمها وزارة التربية والتعليم والمديریات التابع .8
وذلك من خلال تدریب العاملين والمشرفين على تلك المسابقات، وتوجيههم لتقديم الرعاية 
الفردية المناسبة للطلبة المشاركين بها، بما يساعد على تطویرها والدخول في معترك 

 المنافسة مع الدول الأخرى.
الحضور التوسع الجغرافي والنوعي في إقامة المعارض وتطویرها، وتوسيع دائرة  .1

عمال والقطاع الخاص والمجتمع لأورجال ا المسئولينوالمشاركين بحيث تشمل كبار 
المحلي، بما يساعد على كسب ثقتهم في تلك الخدمات والرعاية المقدمة للطلبة 

 الموهوبين، وضمان مشاركتهم في دعم تلك البرامج وتمویلها.
بأهمية رعاية الطلبة  اعيالاجتماستغلال قسم الإعلام التربوي في تنویر المحيط  .2

سر والمهتمين بمجال الموهبة، الموهوبين، وذلك من خلال عمل ملتقيات خاصة للأ
والمجتمعي  الأسري وتوعيتهم بالموهبة وتعریفاتها واحتياجات الموهوبين وأهمية الدعم 

 لهذه الفئة، ودورهم في دفع بعجلة التقدم والنمو للمجتمع.
وما تقوم به من تطویر وثيقة  ،الطلبة الموهوبين بالوزارة تفعيل دور قسم تشخيص ورعاية .3

 الانتقاء، وبالتالي دول العالمستفادة من خبرات لاإجرائية لرعاية الطلبة الموهوبين في ا
منها ما يتناسب مع البيئة المحيطة في تبني استراتيجيات خاصة لرعاية الطلبة الموهوبين 

 بالسلطنة.
ضمن  الابتكاروالتعليمي وحاضنات  الأكاديمي الابتكارئرة ستفادة القصوى من دالاا. 2

، ورفع كفاءة السلطنة في والابتكاربداع مبادرات مجلس البحث العلمي في نشر ثقافة الإ
 .والتنافسية العالمية الاختراعنسبة براءات 

هذه الحزمة من الإستراتيجيات البديل الثالث، يتضح بأنه يرتكز على  وباستقراء 
 المتاحة الفرص لاقتناص السعي المحتملة دون  التهديدات لتلافي القوة عناصر من ادةالاستف
 تحقيق يمكن ولكن هذا البديل، وفق ملموس تطویر تحقيق يمكن لا ثم ومن الخارجية، بالبيئة
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 المحيطة مع التغيرات والتوافق التكيف تحقيق بهدف الجزئي والتطویر الإصلاح جوانب بعض
 هذا البديل تنفيذ يحتاج قد وبالتالي تعلق بإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين،بالوزارة فيما ي

 لاستحداث الحكومي الإنفاق عن بديلة تمویل مصادر لإيجاد والسعي المتاحة، الموارد دعم
أن السبب الرئيس وراء تأخر  حيث برامج واستراتيجيات خاصة بالطلبة الموهوبين وإدارتها؛

للدولة والاعتماد الكلي على  الاقتصاديرعاية الموهوبين يعزى إلى الوضع السلطنة في مجال 
 التمویل الحكومي.

ا اهتمام ا هناك يكون  ووفقا لهذا التوجه، سوف  بإدخال بعض التعديلات على  متزايد 
 ظل في الذي يجري  التطویر جهود على حقيقي مردود دون  ولكن الاستراتيجيات الحالية،

والإدارة المركزیة وضعف الصلاحيات والحریة  الحاكمة، والتشریعات ظيمية،التن الهياكل جمود
 والاستقلالية الممنوحة للجهات المختصة بتخطيط وتنظيم برامج رعاية الطلبة الموهوبين.

 على البديل هذا يرتكز: (Offensiveالبديل الرابع: التوجه الهجومي/ الریادي)
 خلال من وذلك برامج رعاية الطلبة الموهوبين بالوزارة،لإدارة  جذري  وتحول نوعية نقلة إحداث

 على يساعد بما ممكنة، درجة أقصى إلى بها الإيجابيات ودعم القوة لعناصر استثمار الوزارة
ا لديها؛ الفرص المتاحة اقتناص الوزارة فيما يتعلق ببرامج رعاية الموهوبين  تصبح لذلك ووفق 

 تسخيرها يمكن والتي لديها، الداخلية القویة والإمكانات دالموار  لتوافر نظر ا هجومي مركز في
 المبادأة بزمام تأخذ يجعلها دائم ا الذي الأمر أمامها، المتاحة الفرص استغلال في وتوظيفها
 إدارة فعالة لبرامج رعاية الطلبة الموهوبين؛ تحقيق ثم ، ومن(Proactive)للتطویر والمبادرة

ا زوالتمي السبق تحقق يجعلها بما  على يعتمد البديل هذا فإن (،3لجدول) والمنافسة، ووفق 
بوزارة التربية والتعليم لإدارة برامج رعاية الطلبة  القوة تعظيم جوانب إستراتيجية من الاستفادة

 :يلي ما خلال من ملامحه تتضح ثم ومن ،(S/O) المتاحة الفرص لاقتناص الموهوبين وذلك
ة في تبني سياسات تربویة وقوانين وتشریعات خاصة دعم القيادات الإداریة والسياسي .7

برعاية الطلبة الموهوبين؛ من أجل إيجاد لوائح تنظيمية لقسم رعاية الموهوبين بالوزارة، 
ومنحها مزیدا من الصلاحيات لتقديم خدمات تربویة متنوعة للطلبة الموهوبين تتوافق مع 

ات سوق العمل واحتياجات القطاع ثقافة المدارس العمانية والبيئة العمانية، ومتطلب
 الخاص من الكوادر البشریة العاملة.

ستفادة من قسم تشخيص ورعاية الموهوبين بالوزارة، وما تقوم به من توفير مسابقات الا .8
وبرامج إثرائية صيفية ومنح دراسية للطلبة الموهوبين، وإيجاد آليات الشراكة مع مؤسسات 

هوبين، بما يسهم في تطویر إدارة وتنظيم برامج رعاية المجتمعية الداعمة للموهبة والمو 
 الطلبة الموهوبين.

التوسع في هيكلة قسم تشخيص ورعاية الموهوبين، بحيث يتضمن وحدات مختصة  .1
بالتشخيص الطلبة الموهوبين بالمدارس، ووحدات تتولى تصميم برامج إثرائية ومناهج 

دراسية خاصة بالطلبة الموهوبين،  والاستشاریيناء واستقدام الخبر 
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البشریة  الموارد، من أجل رفع كفاءة البرامج الإثرائية وتدریب دول العالمالمتاحين في 
 بها.

نتاج الإبداعي للطلبة الموهوبين، وإتاحة الفرص لإ التوسع في إقامة المعارض التي تعرض ا .2
من المجتمع المحلي والقطاع الخاص؛ من أجل  المسئولينلحضور المختصين وكبار 

 وتوفير مصادر مالية بديلة عن التمویل الحكومي. ،الاجتماعيتنویر المحيط 
الداعمة  الإعلاميةقيام تعاون منسق بين قسم الإعلام التربوي بالوزارة وبين الوسائل  .3

لإنجازات الطلبة الموهوبين، وذلك من خلال نشر ثقافة الموهبة والإبداع، وتشجيع 
تمویل برامج الموهوبين وتبني المواهب التي مؤسسات المجتمعية وقطاع الخاص في 

 تحتاج إليها.
التوسع في إجراء المسابقات وتنویع مجالاتها؛ وتوحيد الجهات التي تقوم بالإشراف عليها،  .2

في مجالات برامج رعاية الطلبة الموهوبين ومشاركتهم في الفعاليات  دول العالمومواكبة 
 .ت والمعسكرات والندوات واليوم الخليجي للموهبةالخاصة بالموهوبين المتمثلة في المؤتمرا

من مجلس البحث العلمي وما تقوم به من مشاریع خاصة بالكشف عن الطلبة  الاستفادة .1
الموهوبين ورعايتهم، وما تتيحه من منح بحثية في هذا المجال، وعلى الوزارة المتمثلة في 

دمها المجلس في تطویر برامج قسم تشخيص ورعاية الموهوبين استغلال المبادرات التي يق
 رعاية الطلبة الموهوبين وإدارتها.

توظيف وثيقة الإجرائية للكشف عن الطلبة الموهوبين ورعايتهم الصادرة عن قسم   .2
تشخيص ورعاية الموهوبين بالوزارة، بما يساعد على صياغة رؤى وأهداف وخطط 

ن الخبراء بالجامعات داخل استراتيجية وبرامج خاصة بالطلبة الموهوبين، والاستفادة م
 السلطنة وخارجها ومجلس البحث العلمي في تنفيذها والإشراف عليها.

استراتيجيات هذا البديل، يتضح بأنه يرتكز على إحداث نقلة نوعية في  وباستقراء
إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين بالوزارة، بهدف تحقيق وضع تنافسي وإستراتيجي يتسم 

جميع الفرص  لاستغلاللك اعتمادا على تعظيم جوانب القوة إلى أقصى حد ممكن بالریادة، وذ
المتاحة أمام الوزارة في إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين، وقد يتطلب ذلك وضع خطط 
استراتيجية ورؤى مكتوبة وتشریعات وقوانين خاصة ببرامج رعاية الطلبة الموهوبين، وإمكانات 

كبيرة لتحقيق ذلك؛ حيث تصبح الوزارة في ظل هذا البديل لديها توجه  بشریة ومادية وموارد
للتغيير الجذري كبير شامل جميع العناصر التي تتضمنها إدارة  والاستعدادهجومي قيادي 

 واستحداثمن رسم السياسات والتشریعات والقوانين  ابتداءبرامج رعاية الطلبة الموهوبين، 
وظائف جديدة وتوفير برامج التنمية المهنية  واستحداث، كيانات جديدة في هيكلة الوزارة

فصول دراسية أو مراكز متخصصة بالمديریات التابعة للوزارة  باستحداثاللازمة، مرورا 
وتزویدها بكافة متطلبات برامج رعاية الطلبة الموهوبين من الأجهزة والمرافق  والمدارس

أدوات ووسائل لتقييم أداء  وإيجادك البرامج بالتقویم الشامل لتل وانتهاءوالأدوات وغيرها، 
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الطلبة وتقديم التغذية الراجعة، وعليه فأن هذا البديل يتطلب تكلفة مادية وبشریة ومعنویة 
عالية جدا قد لم تتمكن الوزارة بمفردها تحقيق ذلك، مما يستدعي تعظيم الوزارة لوجود 

القطاعات لضمان دعمها وتمویلها  مشاركات القطاعات المجتمعية وتقویة شراكاتها مع هذه
 لمشاریع الوزارة في توفير برامج عالية الجودة لرعاية الطلبة الموهوبين

 خامسا: بناء الاستراتيجية المقترحة
ساهمت نتائج تحليل البيئة الداخلية والخارجية لوزارة التربية والتعليم في إدارتها 

جملة من البدائل الإستراتيجية والتي تم لبرامج رعاية الطلبة الموهوبين في الوقوف على 
استخلاصها وفق مصفوفة التحليل الرباعي لمتغيرات البيئة الداخلية وما تتضمنه من عناصر 
القوة والضعف، إلى جانب متغيرات البيئة الخارجية وما تتضمنه من الفرص والتهديدات، 

يم وبناء إستراتيجية مقترحة على تلك الخيارات والبدائل في تصم الاعتمادوعليه فأنه يمكن 
لإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين بوزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان، والتي يمكن 

  :التالية المحاور تناولها في نطاق
 مبدأ على المقترحة الإستراتيجية تعتمدالمقترحة:  الإستراتيجية بناء منطلقات. 7

 المستمر والتطویر الضعف نقاط معالجة في تمثلي والذي المستمر، التدریجي التحسين
 ظل في عالية جودة وتحقيق التعليمية المخرجات تحسين إلى ذلك يؤدي بحيث للمؤسسة،

أقل، وعليه ترتكز الاستراتيجية المقترحة على العديد من المنطلقات وهي على النحو  تكلفة
 التالي:

لية للأدبيات والدراسات السابقة المرتبطة من خلال نتائج الدراسة التحليمنطلقات نظریة: أ. 
بموضوع الدراسة الحالية، وما أسفرت عنه من نتائج، يتضح تزايد الاهتمام ببرامج رعاية 
الطلبة الموهوبين وتنوعها؛ وقد حٌظي مجال رعاية الموهوبين اهتماما متناميا على اعتبار أنه 

ع، ومن أبرز ما أشارت إليه نتائج تحليل الخيار الاستراتيجي الأمثل لتحقيق التقدم لأي مجتم
 الأدبيات والدراسات السابقة ما يلي:

 ا تعد الموهوبين رعاية أن ا جزء  ، مع الأخذ في مجتمع أي النظام التعليمي في من رئيس 
 تباين هدف الرعاية من بلد لأخر بحسب متطلباته في مختلف المجالات. الاعتبار

 وبين ضرورة قصوى لتحقيق أعلى معدل من الفكر أن التخطيط التربوي لرعاية الموه
تحقيق الواقعية المطلوبة في تخطيط برامج والأداء لدى هؤلاء الموهوبين، مع ضرورة 

 رعاية وتنمية الموهوبين.
 المبكر للموهبة وإثرائها ورعايتها في مهدها، ومتابعة تقديم الرعاية المستمرة  كتشافلا ا

لة الجامعية للاستفادة القصوى من قدرات للطالب الموهوب حتى وصوله للمرح
 الموهوبين. 
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  تبني اللامركزیة في إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين، والاتسام بالمرونة والكفاءة
والقدرة على اتخاذ القرارات المنطقية والمعتمدة على المعلومات المتوفرة والخبرات وتحليل 

 عمان لتحقيق نتائج مستدامة ومتوازنة. الوضع الراهن لرعاية الموهوبين في سلطنة 
 للوزارة. التنظيمكيانات جديدة في الهيكل  استحداث 
  إن الرعاية المتكاملة للطلبة الموهوبين يجب أن تتضمن رعاية الجانب التربوي

والاجتماعي والنفسي والصحي، وذلك لتحقيق النمو المتوازن للطالب الموهوب وتنمية 
 قدراته. 

 يجيات تربویة تعليمية للطلبة الموهوبين تتطلب موازنة مالية مستمرة قد لا أن تبني إسترات
تستطيع جهة واحدة توفيرها، مما يتطلب تكامل أدوار والمسؤوليات ما بين المؤسسة 
التربویة والمجتمع بمؤسساته والأسرة في تخطيط ودعم برامج الكشف ورعاية الطلبة 

 الموهوبين.
 على والعمل الموهوبين الطلبة رعاية ومبررات فلسفة فهم على قادرة إداریة قيادات توفير 

  الموهوبين. وتربية وتعليم برعاية مختصة بشریة كوادر وتأهيل بكفاءة، تنفيذها
ب. منطلقات محلية: من خلال تحليل واقع إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين في سلطنة 

توى السلطنة سواء من مؤسسات خارجية عمان، اتضح أن  هناك جهودا  لا بأس بها على مس
أو من داخل وزارة التربية والتعليم في مجال إدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين، كما تبين ما 

 يلي:
  :أن هناك نقاط قوة تمتلكها الوزارة فيما يتعلق بإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين أهمها

وتوافر  رعايتهم، وضرورة الموهوبين فئة بأهمية رةبالوزا الإداریة القيادات لدى قناعة توافر
قسم تشخيص ورعاية الطلبة المجيدين بوزارة التربية والتعليم في السلطنة وقيامه بإعداد 

وتنفيذها خلال  اعتمادهاوثيقة إجرائية للكشف عن الطلبة الموهوبين ورعايتهم والمتوقع 
 الأعوام القادمة.

   ة برامج رعاية الطلبة الموهوبين في السلطنة تمثلت في أن ثمة نقاط ضعف في مجال إدار
 الاعتمادالموهوبين، وإن  الطلبة عن الكشف أدوات لاستخدام واضحة آلية الافتقار إلى

 قلة إلى أدى التربویة وبرامجه التعليم قطاع لتمویل وحيد كمصدر الحكومة على الكلي
 الثابتة التمویل مصادر توافر ةقل وبالتالي إضافية، تمویلية مصادر وجود فرص توافر
الموهوبين، كما أنه لا تتوافر حتى وقتنا الحاضر مناهج إثرائية  الطلبة رعاية برامج لدعم

 الكوادر تأهيل خاصة بالطلبة الموهوبين في كافة مدارس السلطنة، بالإضافة إلى ضعف
 الموهبة. مجال في البشریة

  الوزارة أن تغتنمها بالشكل المناسب ومنها:  أن هناك عدد من الفرص المتاحة، والتي على
 عدة وتمولها وتنظمها تدعمها الموهوبين بالطلبة خاصة ومشاریع برامج عدة وجود

 بسلطنة الموهوبين ورعاية اكتشاف مشروع أهمها الخاص والقطاع مجتمعية مؤسسات
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 فةثقا بنشر خاصة توعویة برامج العلمي، ووجود البحث مجلس يموله والذي عمان،
 إعداد برامج أهمها المجتمعية المؤسسات تدعمها الموهوبين، والتي ورعاية الموهبة
 للشباب. الوطنية اللجنة تنظمها والتي والإبداع، الموهبة مجال في الوطنية الكوادر

   أن هناك عدد من التهديدات الخارجية التي قد تشكل عائقا لإدارة برامج رعاية الطلبة
 الموهبة مجال في أكاديمية تخصصات إلى الافتقار ة أبرزها ما يلي:الموهوبين في السلطن

العالي، وبالتالي الافتقار إلى كوادر عمانية متخصصة في هذا المجال،  التعليم بمؤسسات
رعايتهم،  وضرورة واحتياجاتهم الموهوبين فئة بأهمية والمجتمعي الأسري  الوعي وقلة

 والإقليمية المحلية العمل سوق  ومتغيرات النفط أسعار انخفاض من الاقتصادية والأزمات
 .المستقبلية وتطلعاته ومشاریعه وبرامجه التعليم تمویل على وانعكاساتها والدولية

على ضوء ما سبق من عرضٍ للمنطلقات التي يقوم مكونات الاستراتيجية المقترحة: . 8
الموهوبين بوزارة التربية والتعليم عليها بناء الاستراتيجية المقترحة لإدارة برامج رعاية الطلبة 

 في سلطنة عمان؛ فأنه يمكن تحديد مكونات الاستراتيجية المقترحة كالتالي:
 يمكن تحديد رؤیة الاستراتيجية على النحو التالي:: ؤیةلر أ. ا

وتكوین قيادات ذات كفاءات عالية من ، الطلبة الموهوبين برامج رعايةالتميز في  تحقيق"
  ين قادرین على تطویر ذواتهم والإسهام في تقدم المجتمع".الطلبة الموهوب

يمكن تحديد رسالة الاستراتيجية المقترحة لإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين : الرسالة ب.
"الكشف المبكر للطلبة ذوي القدرات  بوزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان وفقا للآتي:

احل الدراسية مختلفة، من أجل رعايتهم رعاية متكاملة، من الفائقة في مختلف المجالات بالمر 
خلال توفير برامج تربویة وإرشادية وتوجيهية ترتكز على قاعدة علمية متينة، وما تتطلبها 
هذه البرامج من كوادر فنية وإداریة وتخصصية والموارد اللازمة، بغرض الوصول بهم إلى 

 هم، والإسهام في تقدم المجتمع وازدهاره.أقصى مستوى تؤهلهم له قدراتهم وإستعدادات
القيم الاستراتيجية المقترحة لإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين : . القيم الاستراتيجيةج

تقسيمها وفقا للفئات المنفذة والمستهدفة من  يمكنبوزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان، 
والشراكة  والالتزامي الوزارة وتمثلت في: القناعة الاستراتيجية إلى قيم خاصة بالقيادات العليا ف

، وهناك قيم خاصة بالتربویين وهم الكوادر التدریسية والتخصصية والاستمراریةوالدعم 
وروح الفریق والإيجابية،  الالتزامالموهوبين، وتمثلت في الإبداع و  بالمدارس أو مراكز رعاية

في اغتنام الفرص المتاحة له في تنمية قدراته،  بينما تمثلت القيم الخاصة بالطلبة الموهوبين
 والعمل بشغف والمبادأة لخدمة مجتمعه.

: إن وضع الغايات يساعد على تحویل الرؤیة والرسالة التنظيمية إلى مستویات د. الغايات 
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مرغوبة للأداء، ویتمثل الهدف الاستراتيجي الرئيس في التعرف المبكر على الطلبة الموهوبين، 
تقديم خدمات تعليمية وإرشادية وتوجيهية لتحقيق التوازن في شخصية الطالب داخل من أجل 

المدرسة وخارجها في ظل المشاركة المجتمعية، وإعدادهم لمسؤولية قيادة وخدمة المجتمع 
 :الآتيةویتفرع من الهدف الرئيس الغايات وتحسينه، 

 ماح لكل طالب بالتعلم وفقا تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص وليس المساواة، وذلك من خلال الس
 .احتياجاتهلقدراته واستعداداته وتقديم الخبرات التي تلبي 

 بجودة البرامج والخدمات التربویة المقدمة للطلبة الموهوبين داخل البيئة  الارتقاء
 .المدرسية أو خارجها

 .إحداث نقلة نوعية في مجال اكتشاف ورعاية الطلبة الموهوبين بمختلف المجالات  
 
 لتعكس التوجهات الحديثة في تقویم برامج رعاية  والامتحاناتطویر منظومة التقویم ت

 .الطلبة الموهوبين
  التيأساليب اكتشاف الموهوبين ورعايتهم، وإعداد الأطر  فيمواكبة الاتجاهات الحديثة 

 .تكفـل تحقيق هذه الأساليب
  ع الطلبة الموهوبين وبرامج والتدریسية والتخصصية للعمل م الإداریةتطویر أداء الكوادر

 رعايتهم.
  تفعيل جهود المشاركة المجتمعية الفعالة، وتعزیز الشراكة الإيجابية الفاعلة مع

مؤسسات المجتمع المدني ومراكز البحوث، بما يسهم في تطویر برامج رعاية الموهوبين، 
 وتحقيق مبدأ تكافؤ الفرص التعليمية لهم.

  ية والمعنویة لتحقيق الاستراتيجية المقترحة.توفير الموارد البشریة والماد 
ویتم في هذه الخطوة تحديد الجهات والمسؤوليات:  والأدوار التنظيمي ه. الهيكل

 وانتهاءوالأفراد المعنيين بشؤون التعرف على الطلبة الموهوبين ورعايتهم بدءا من التخطيط 
دارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين بالمتابعة والتقویم، ومن المهم الإشارة هنا إلى أن نجاح إ

 تشخيص لقسم التنظيمي الهيكل( 1) الشكل مرتبطا بالعاملين بها والمشرفين عليها، ویوضح
 .المقترح الموهوبين الطلبة ورعاية
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المقترح لإدارة برامج الموهوبين بوزارة التربية والتعليم  التنظيمي الهيكل( 1) الشكل
 .ة لهاوالمديریات التابع

 المصدر: إعداد الباحثين
 كيانات ينطلق من المقترحة للاستراتيجية التنظيمي ( أن الهيكل1يتبين من الشكل )

 قسم في تتمثل والتي جديدة، كيانات أي إضافة دون  الوزارة هيكلة في مسبقا موجودة
ابعة للقسم ( وحدات فرعية ت2بالوزارة، إلا أنه تم إضافة ) الموهوبين الطلبة ورعاية تشخيص

تعمل معا كنظام متكامل ومتداخل بغية تحقيق غايات الاستراتيجية المقترحة، على أن تتم 
توحيد هذه الوحدات في المديریات التابعة للوزارة، وفيما يلي شرح مفصل لأهداف ومهام كل 

 فرع من الفروع الأربعة:
اءات التعرف على : وهي تعني بتحديد إجر وحدة الكشف المبكر للطلبة الموهوبين. 7

 الطلبة وتقنين الأدوات والوسائل المناسبة لذلك، وبالتالي فأن من مهام هذه الوحدة ما يلي:
 .إعداد خطة تفصيلية سنویة لوحدة الكشف 
  .تدریب كوادر عمانية على تطبيق أدوات الكشف عن الطلبة الموهوبين 
  وات الكشف عن الطلبة الاطلاع الدائم على أهم المستجدات والتطورات في مجال أد

 الموهوبين.
   إدراج نتائج تطبيق أدوات التعرف على الطلبة الموهوبين في قاعدة بيانات لتوثيقها

 سنویا، كي يتسنى لصانعي القرار الإطلاع عليها.
وهي تعني بتوفير الرعاية التربویة والنفسية والصحية وحدة الرعاية المتكاملة: . 8

ة الموهوبين والاستفادة القصوى من قدراتهم، ومن مهام هذه اللازمة للطلب والاجتماعية
 الوحدة:

   وضع خطط استراتيجية وإجرائية لتنفيذ البرامج المراد تطبيقها، مع ضرورة تحديد الأدوار
توعویة لأولياء أمور الطلبة ، و ومسؤوليات كافة الكوادر البشریة ومؤشرات الأداء

عهم بمستجدات البرنامج وأهدافه وتطلعاته الموهوبين والمؤسسات المجتمعية، واطلا
 المستقبلية..

   ،تهيئة البيئة المدرسية وعناصرها لمتطلبات تطبيق البرامج المناسبة للطلبة الموهوبين
في المدارس بالبرامج المراد  وذلك من خلال تعریف الكوادر البشریة 
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بالغرف والأدوات اللازمة تطبيقها، وتجهيز المباني أو المراكز التي سيطبق فيها البرامج 
كالنوادي والمختبرات وقاعات للمسرح ومعارض وغرف مصادر وملاعب وغيرها، وتزویدها 

 بالأدوات والتقنيات اللازمة.
   إجراء بحوث ودراسات تجریبية في مجال أساليب رعاية الطلبة الموهوبين وتنمية قدراتهم

 ا.سواء داخل الصف الدراسي أو داخل المدرسة أو خارجه
تختص هذه الوحدة بمتابعة تنفيذ البرامج وحدة الإشراف والمتابعة والتقویم: . 1

المطبقة والإشراف عليها، وإجراء تقویم شامل للبرامج بكافة عناصره من الخطط والطلبة 
والعاملين والبيئة، وتحديد الأدوات والأساليب التقویم المناسبة مثل اختبارات أو استبيانات أو 

أو الملاحظات أو ملف الإنجاز أو التقييم الذاتي وغيرها، وتتمثل مهام هذه الوحدة  المقابلات
 في التالي:

   إعداد خطط للزیارات الإشرافية للمدارس أو المراكز المطبقة لبرامج رعاية الطلبة
 الموهوبين، وإرفاق التقاریر الفصلية والسنویة للجهات المعنية.

   زمة لمعلمي الموهوبين فيما يتعلق بالبرنامج المطبقة، حصر الاحتياجات التدریبية اللا
 والمشاركة في تنظيم برامج التنمية المهنية لهم.

   العمل على تكوین حلقة اتصال بين المدرسة أو المركز المطبق للبرنامج وأولياء أمور
الطلبة الملتحقين بالبرنامج والمعنيين من المؤسسات المجتمعية، من خلال عقد لقاءات 

 والأمهات. الآباءوریة وتشكيل لجان مثل مجلس د
وهي تختص بمتابعة الإجراءات الإداریة والمالية وحدة الشؤون الإداریة والمالية: . 2

 مثل تجهيز المباني المدرسية وتوفير الأدوات والكماليات، وتقتصر مهامها على ما يلي:
  مج رعاية الطلبة الموهوبين.حصر الاحتياجات المادية والبشریة للمدارس المطبقة لبرنا 
   تأمين الأدوات والإمكانات التي تتطلبها برامج رعاية الطلبة الموهوبين مثل الأدوات

 المختبریة والمسارح وفيديو تعليمي وأجهزة حواسيب وغيرها.
  .إعداد تقاریر عن موازنة البرنامج ورفعها للجهات المعنية 
  ة الموهوبين فيما يتعلق بتمویل البرنامج المراد التنسيق مع الجهات الممولة لبرامج رعاي

 تطبيقه.
عن  المسئولةوتختص بالتنسيق مع جميع الجهات وحدة العلاقات العامة والإعلام:  -3

تطبيق برامج رعاية الطلبة الموهوبين من الوزارة والمديریات التابعة لها، والمؤسسات 
الموهوبين، كما تتولى هذه المجتمعية والأسرة ووحدات قسم تشخيص ورعاية الطلبة 

الوحدة بالإعلام التربوي الخاص ببرامج رعاية الطلبة الموهوبين، ومن ضمن مهامها ما 
 يلي: 
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   والبرامج التدریبية والندوات المتعلقة ببرنامج المراد  والاجتماعاتتنظيم اللقاءات الدوریة
 تطبيقه.

  مجتمع للتقديم الرعاية المتكاملة مد أواصر التعاون والتواصل بين المدرسة والأسرة وال
 للموهوبين.

  .توثيق أنشطة وفعاليات المنفذة ضمن البرنامج، وتسجيلها ورقيا وإلكترونيا 
   التنسيق مع الأقسام الأخرى بالوزارة والمعنية ببرنامج رعاية الطلبة الموهوبين مثل قسم

 الأنشطة التربویة والمدارس الخاصة والتقویم التربوي وغيرها.
   نشر الوعي بمفهوم الموهبة والموهوبين وضرورة رعايتهم، ودورهم في النهوض الحضاري

 في المجتمع. والازدهارودفع بعجلة التقدم والنمو 
( تحديد الغايات 2: يوضح الجدول )الخطة الإجرائية للإستراتيجية المقترحةو. 

التنفيذ وأساليب المتابعة  والأهداف الإجرائية ومتطلبات التنفيذ ومؤشرات الأداء ومسؤولية
 والتقویم والمدى الزمني الكافي لتحقيق الأهداف والغايات الاستراتيجية:
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الغايات 
 الاستراتيجية

مؤشرات  متطلبات التنفيذ الأهداف الإجرائية
 الأداء

مسؤولية 
 التنفيذ

المتابعة 
 والتقویم

المدى 
 الزمني

إحداث نقلة 
نوعية في 

مجال 
الكشف 
المبكر 
 للطلبة

الموهوبين 
بمختلف 

 المجالات.

  المشاركة في
وضع تعریف 
إجرائي محدد 

للطلبة الموهوبين، 
وتحديد مجالات 

المراد الموهبة 
الكشف عنها 
ورعايتها في 

 البرنامج المقترح. 
  العمل على

تقنين أدوات 
الكشف المبكر 

للطلبة 
 الموهوبين.

  إعداد خطة
لوحدة الكشف 
عن الطلبة 
الموهوبين من 

لطفولة مرحلة ا
المبكرة وحتى 

 الرشد.
  التحقق من

مدى ملائمة 
الأدوات الكشف 
عن الطلبة 

الموهوبين، 
والانتقاء 

المناسب منها 
 للبيئة العمانية.

  تنظيم برامج
تدریبية للكوادر 
بشریة عمانية 

على تطبيق 
أدوات التعرف 

على الطلبة 
 الموهوبين.

  تشكيل فریق نظام
الكشف المبكر 

لموهوبين، مع ل
 الاستعانةضرورة 

بالخبراء والمختصين 
بأدوات الكشف عن 

 الطلبة الموهوبين.
  تأهيل أخصائي

الكشف من خلال 
برامج تدریبية مكثفة 

بمسارات  التحاقهأو 
 في إحدى الجامعات.

  تقنين الأدوات
اللازمة للكشف عن 

الطلبة الموهوبين 
وتجریبها وانتقاء 

الأدوات الملائمة لذلك 
ضوء التعریف في 

الإجرائي المعتمد 
 للموهبة واحتياجاتهم.

  تزوید عناصر
البيئة المدرسية 

الطلبة  أموروأولياء 
الموهوبين والمجتمع 

المحلي بأدلة تعریفية 
حول الأدوات 

المستخدمة في 
التعرف على الطلبة 

 الموهوبين.
  تنظيم برامج

تدریبية مكثفة لإعداد 
كوادر بشریة عمانية 

 املاستخدمؤهلة 
أدوات الكشف في 

التعرف على الطلبة 
 الموهوبين.

  وجود تعریف
إجرائي 
مكتوب 

للموهبة 
والطالب 

الموهوب 
تأخذ به 

المحافظات 
 التعليمية.

  وجود أدوات
مقننة 

للكشف عن 
الطلبة 

الموهوبين 
صالحة 

 للتطبيق.
  وجود خطة

تنفيذية 
واضحة 
ومكتوبة 

لنظام 
الكشف عن 

الطلبة 
لموهوبين ا

موضح فيها 
مراحل 

الكشف 
والإجراءات 

والفترة 
الزمنية 

والجهات 
 المنفذة. 

  وجود
توصيف 

لأدوار ومهام 
وحدة 

الكشف عن 

  فریق من دائرة
التربية 

الخاصة 
والأنشطة 

التربویة ودائرة 
التقویم 

التربوي بوزارة 
التربية 

 والتعليم.
  خبراء من

مجلس البحث 
العلمي 

وجامعة 
السلطان 

 قابوس.
  خبراء من

الدول العربية 
 والأجنبية.

  المديریة
العامة لتنمية 

الموارد 
 لبشریة.ا
  المديریة

العامة 
للشؤون 
الإداریة 
 والمالية.

  المديریة
العامة 

للتخطيط 
التربوي وضبط 

 الجودة.

  إجراء
بحوث 

تجریبية 
حول 

وسائل 
الكشف 

عن 
الطلبة 

الموهوبين
. 
  إجراء

دراسات 
وصفية 
لقياس 

مدى 
فاعلية 
البرامج 

التدریبية 
لتأهيل 
الكوادر 

البشریة 
في مجال 

الكشف 
عن 

الطلبة 
هوبينالمو 

. 
  إعداد

دراسة 
جدوى 
لنظام 

الكشف 
عن 

الطلبة 
الموهوبين 

متضمنا 
 تكاليفه
 لاعتماد

عام 
 واحد
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  المشاركة في
إنشاء قاعدة 

بيانات الخاصة 
بالطلبة 

 لموهوبين.ا
  المشاركة في

تحديد مراحل 
نظام الكشف 

عن الطلبة 
الموهوبين، 

ومتابعة تطبيقه 
والإشراف 

علية، ومعايير 
وإجراءات 

القبول 
والإلتحاق 

ببرامج رعاية 
 الموهوبين.

  إعداد أدلة
أرشادية حول 

الاتجاهات 
المعاصرة في 

أدوات الكشف 
 عن الموهوبين.

 

  تفویض المزید من
السلطات وتوزیع 

المسئوليات، وتوفير 
الموارد وبيئة العمل 
الحافزة، مع ضرورة 

تشجيع المخاطرة 
والابتكار والتخلص 

من العادات وأساليب 
 العمل التقليدية.

  الدعم المادي
اللازم لتقنين الأدوات 
اللازمة للكشف عن 

الطلبة الموهوبين، 
وإستمراریة الكشف 

عن الطلبة الموهوبين 
 في المدارس.

الطلبة 
 الموهوبين.

  وجود أدلة
إرشادية 
خاصة 
بأدوات 

الكشف عن 
الطلبة 

 الموهوبين.
  تطبيق ما لا

 8يقل عن 
برامج 

تدریبية 
للكوادر 

العمانية في 
مجال 

ات الاتجاه
العالمية في 

تعریف 
الموهبة 
وطرق 

الكشف 
 عنها.

الموازنة 
 المطلوبة. 

تحقيق مبدأ 
تكافؤ 

الفرص، 
وتطویر أداء 

الكوادر 
البشریة 

للعمل مع 
الطلبة 

الموهوبين 
وبرامج 

 رعايتهم.

  المشاركة في
نشر ثقافة 

الموهبة وطرق 
الكشف عنها 

 ا.ورعايته
  إعداد خطط

استراتيجية بعيدة 
المدى لتوفير 

خدمات تربویة 
متميزة للطلبة 

 الموهوبين.
  وضع خطط

للشراكة مع 

  التنسيق مع وزارة
التعليم العالي في 

توفير برامج أكاديمية 
تخصصية في مجال 

رعاية الموهوبين 
 بالجامعات.

  التنسيق مع
المديریة العامة لتنمية 

الموارد البشریة في 
توفير برامج تدریبية 

للكوادر البشریة 
هم للتعامل مع تأهل

الطلبة الموهوبين 

  وجود
مسميات 
وظيفية 

مستحدثة 
في مجال 

برامج رعاية 
الموهوبين 

مثل 
أخصائي 
الكشف 
ومعلمي 

الموهوبين 
ومشرفي 

الموهوبين، 

  دائرة التربية
 الخاصة.

  الأنشطةدائرة 
 التربویة.

  المديریة
العامة للتقویم 

 التربوي 
  المديریة

العامة 
للمشاریع 
 والصيانة

  المديریة

  أدوات
وأساليب 

لتقویم 
البرنامج: 
استبانات 

للطلبة 
الملتحقين 
بالبرنامج 

وأولياء 
أمورهم، 

وكافة 
الكوادر 
العاملة 

بالبرنامج 

عامان 
لتهيئة 
البيئة 
المناس

بة 
لتطبيق 
البرامج 
المقترح

 ة.
عامان 
لتطبيق 

البرنام
ج في 

عدد 
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جهات متعددة 
وداعمة لبرامج 

 رعاية الموهوبين.
  تصميم مناهج

إثرائية خاصة 
بالطلبة 

 الموهوبين.
  تنظيم برامج

تدریبية مكثفة 
للكوادر التدریسية 

والفنية والإداریة 
خطيط حول الت

لبرامج الموهوبين 
وتصميم برامج 

لرعايتهم 
واستراتيجيات 

التدریس وطرق 
 التعلم الفردي.

  تقديم برامج
تعليمية عالية 
الجودة للطلبة 
الموهوبين في 

العلوم 
والریاضيات 

 واللغات والتقنية.
  تقديم الرعاية

الصحية والتغذویة 
اللازمة للموهوبين 

 في المدارس.
  تطویر الأنشطة

ة بكافة التربوی
عناصرها لتوفير 

بيئة تعليمية 
محفزة تتسم 

بالتحدي والإبداع 
وروح العمل 
 الاجتماعي.

  تنظيم ملتقيات

 ورعايتهم.
  استحداث قسم

تشخيص ورعاية 
الموهوبين بالمديریات 

التابعة للوزارة في 
كافة المحافظات 

التعليمية، ویتضمن 
كل قسم الوحدات 

الأربعة المشار إليها 
سابقا في بناء الهيكل 

 التنظيمي.
  توسيع فرص

الابتعاث الكوادر 
التربویة للدول الأخرى 

حضور مؤتمرات ل
وندوات وورش عمل 
والمشاركة فيها في 
مجال تصميم برامج 

رعاية الطلبة 
الموهوبين وإعداد 
 مناهج إثرائية لهم.

  الاستفادة من
الخبراء والمتخصصين 
في مجال برامج رعاية 

الموهوبين سواء من 
داخل السلطنة أو 

خارجها في تصميم 
برامج إثرائية وإعداد 

اختبارات خاصة 
 ة الموهوبين.بالطلب

  اعتماد موازنة
مالية اللازمة لتنفيذ 

برامج رعاية 
الموهوبين والمناهج 

 الإثرائية.
  تنمية الوعي لدى

المعلمين والمشرفين 
ومدراء المدارس 

بأهمية وكيفية 

مع توصيف 
مكتوب 

لمهامهم 
 وأدوارهم.

  تنفيذ برامج
تدریبية 

للمسميات 
الوظيفية 

المستحدثة 
في مجال 

امج رعاية بر 
الطلبة 

 الموهوبين.
  تعديلات في

مهام بعض 
المسميات 
الوظيفية 

ذات علاقة 
ببرامج رعاية 

الطلبة 
الموهوبين 

منها مدراء 
المدارس 

وأخصائي 
الأنشطة 

وأخصائي 
 الاجتماعي
وأخصائي 

النفسي 
وأخصائي 

الصحة 
المدرسية، 

بحيث 
تتضمن 
مهامهم 

المشاركة في 
تحقيق 

أهداف برامج 
رعاية 

 هوبين.المو 

العامة لتطویر 
 المناهج.

  المديریة
العامة لتنمية 

الموارد 
 البشریة.

  بيوت الخبرة
خصصة المت

في مجال 
برامج رعاية 

الطلبة 
 الموهوبين.

  خبراء من
داخل السلطنة 

 وخارجها 

لتعرف 
على مدى 

فاعلية 
البرنامج 

 وآثاره.
  إجراء

دراسات 
مسحية 

وتجریبية 
تقصي ل

درجة 
فاعلية 
البرامج 

المطبقة 
وما 

تتضمنه 
من 

أنشطة 
ومناهج 
 وغيرها.

  الزیارات
الإشرافية 
للمدارس 
المطبقة 

للبرنامج، 
بحيث يتم 

التحقق 
توافر 
خطة 

للبرنامج 
ووضوح 
الفلسفة 

والأهداف 
والرؤیة، 

والبيئة 
التعليمية 

ومدى 
توافر 

التجهيزات 
والأدوات، 

من 
المحاف
ظات 

التعليم
 ية.

أربعة 
أعوام 

للتوسع 
في 

تطبيق 
البرنام

ج 
لتشمل 

كافة 
المحاف
ظات 

التعليم
 ية.
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للموهبة وأهمية 
رعاية الطلبة 

الموهوبين، 
وإتاحة فرص 

الحضور للأسر 
ورجال الأعمال 
والمهتمين من 
 أفراد المجتمع.

  الاهتمام
بالمشكلات 

الصحية والنفسية 
 والاجتماعية التي

قد يتعرض لها 
الطلبة الموهوبين، 

وإيجاد الحلول 
المناسبة 
 لعلاجها. 

المشاركة في التخطيط 
لبرامج الموهوبين 

 وتحديد احتياجاتهم.
  توصيف المهام

لجميع الوظائف 
الإداریة والفنية 

لتخصصية وا
والإشرافية الخاصة 
 ببرامج الموهوبين.

  إعداد برامج
إرشادية للطلبة 

الموهوبين عن كيفية 
تنمية قدراتهم 

ومواهبهم ذاتيا 
والاستفادة من 

المصادر الإلكترونية 
 في سبيل ذلك.

  وضع خطط للتقویم
المستمر والشامل 

لكافة عناصر 
وعمليات برامج رعاية 

الطلبة الموهوبين، 
لأدوات التقویم وإعداد ا

للبرامج من استبيانات 
ومقابلات وملاحظات 

 وغيرها.
  وضع آليات

للتنسيق مع الجهات 
الداعمة والمساندة 

لبرامج رعاية 
 الموهوبين.

  توفير التجهيزات
والادوات والاجهزة 

التي تتطلبها برامج 
رعاية الطلبة 

الموهوبين من فصول 
دراسية وملاعب 

ومختبرات ومراكز 
لم مصادر التع

  أدلة إرشادية
لمعلمي 

الموهوبين 
والمشرفين 

وجميع 
العاملين 

ببرامج رعاية 
 الموهوبين.

  تنفيذ ما لا
يقل عن 

ملتقى 
للمواهب في 

 كل عام.
  تنفيذ ما لا

يقل عن 
معرض 

للمواهب 
الطلابية في 

كل عام على 
مستوى 
الوزارة 

والمديریات 
 التابعة لها.

  إصدار لوائح
تنظيمية 
وإداریة 
خاصة 

ببرامج رعاية 
الطلبة 

 الموهوبين.
  إصدار

تعاميم 
خاصة 

بالمدارس 
المطبقة 

لبرامج رعاية 
الموهوبين 

تقتضي 
بضرورة عقد 

وكفاية 
الكوادر 
العاملة 

رنامج بالب
 وغيرها.

  أدوات
لتقييم 

أداء 
الطلبة: 

اختبارات 
قبلية 

 –وبعدية 
اختبارات 
أكاديمية 

خاصة 
بالطلبة 

الموهوبين
- 

المشاریع 
ملف  –

 –الإنجاز 
التقييم 
 -الذاتي

تقاریر 
معلمي 

الموهوبين 
وأخصائي 
 الأنشطة.

  أدوات
لتقييم 

أداء 
الكوادر 
العاملة 

بالبرنامج: 
الملاحظا

 –ت 
تقاریر 
مدير 

المدرسة 
تقاریر  –
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ومسارح والأجهزة 
الحواسيب والسبورات 

 التفاعلية وغيرها. 
  وضع معايير

ومؤشرات لقياس مدى 
التقدم في تحقيق 
أهداف البرنامج 

 وفاعليته.
  وضع أدوات

وأساليب لتقييم أداء 
العاملين ببرامج رعاية 

 الطلبة الموهوبين. 
  اعتماد نظام

المكافات والتحفيز 
للطلبة الموهوبين 

عاملة والكوادر ال
بالبرنامج والجهات 

المساندة وأسر الطلبة 
 الموهوبين.

لقاءات مع 
الطلبة 

الموهوبين 
وأولياء 
امورهم 

 ومعلميهم.
  توافر مناهج

إثرائية في 
مواد العلوم 
والریاضيات 

واللغات 
 والتكنولوجيا. 

  توافر أدوات
لتقویم 

البرامج 
مطبقة من ال

وأولياء 
امورهم 

والعاملين 
ببرامج رعاية 

الطلبة 
الموهوبين، 
أو مقابلات 

 وغيرها.
 
  توافر

اختبارات 
لتقييم أداء 

الطلبة 
 الموهوبين.

  الحصول
على مراكز 
متقدمة في 
المسابقات 

الدولية 
والأقليمية، 

وفي 
الاختبارات 

المشرف 
 –التربوي 

ملف 
 –الإنجاز 
التقييم 
 الذاتي.
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 العالمية.
  توافر أدوات

لتقييم أداء 
العاملين 

بالبرنامج 
ن معلمي م

الموهوبين 
وأخصائي 

الكشف 
وأخصائي 
الأنشطة 

 وغيرهم.
 الارتقاء
بجودة 
البرامج 

والخدمات 
التربویة 
المقدمة 
للطلبة 

الموهوبين 
لمواكبة 

الاتجاهات 
الحديثة في 

أساليب 
رعاية 

اكتشاف 
الطلبة 

الموهوبين 
 ورعايتهم.

  إتاحة الفرص
أمام العاملين في 

مجال برامج رعاية 
الطلبة الموهوبين 

لزیارة الدول 
الرائدة في هذا 
مجال للتعرف 

على البرامج التي 
يفية تقدمها وك

 إدارتها.
   إيجاد بيوت

خبرة داخل 
السلطنة 

متخصصة في 
مجال إدارة برامج 

رعاية الطلبة 
 الموهوبين.

  بناء قاعدة
بيانات خاصة 

بالطلبة الموهوبين 
تتضمن بياناتهم 

من حيث إعدادهم 
في كل محافظة 

وأسمائهم 
ومجالات الموهبة 

وأهم الإنجازات 
 الاختباراتونتائج 

  توفير بعثات
خارجية للكوادر 

البشریة 
المتخصصة 

بالوزارة في رعاية 
 الموهوبين.

 تخصصات  توفير
أكاديمية في 

الجامعات بالسلطنة 
في مجال برامج 

الكشف عن الطلبة 
الموهوبين 
 ورعايتهم.

  تشجيع إجراء
البحوث والدراسات 
في مجال الكشف 

عن الطلبة 
الموهوبين 
 ورعايتهم.

  تزوید المدارس
المطبقة للبرنامج 
بأحدث التقنيات 

الحديثة مثل 
السبورة التفاعلية 

 إنترنتوشبكة 
 الافتراضيةات والبيئ

  توفر
تخصصات 

أكاديمية 
بإحدى 

جامعات 
السلطنة 
 للموهبة.

  مشاركة دول
العالم في 
الفعاليات 
والأنشطة 

التي تنفذها 
مجال في 

الموهبة 
 والإبداع.

  توفر أحد
أساليب 

رعاية الطلبة 
الموهوبين 

سواء كانت 
صفوف 
خاصة 

بالطلبة 
الموهوبين 
أو مناهج 
إثرائية أو 

مراكز 

  وزارة التعليم
 العالي.

  دائرة الأنشطة
 التربویة.

  دائرة التربية
 الخاصة.

  المديریة
العامة لتقنية 

 المعلومات.
  المديریة

العامة 
للمشاریع 
 والصيانة

  المديریة
العامة لتنمية 

الموارد 
 البشریة.

 

 إ
عداد تقاریر 

حول 
الزیارات 
 الميدانية

لدول العالم، 
والاستفادة 

منها في 
تبني أساليب 
رعاية الطلبة 

 الموهوبين.
 إ

دراسة  جراء
مسحية حول 

أراء الطلبة 
الموهوبين 

وأولياء 
أمورهم في 

برامج 
الموهبة 

الإلكترونية 
ودورها في 

زیادة الوعي 
بالموهبة 

وتنمية 
معارفهم في 
 هذا المجال.

ع
 امان 
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الكشف وغيرها، 
 لأولياءة وإتاح

ومعلمي  الأمور
الموهوبين 

بمتابعة نتائج 
أداء أبنائهم 

ومدى تقدمهم في 
 البرنامج.

  تصميم مواقع
خاصة بالموهبة 

مثل بوابة الموهبة 
الإلكترونية، 
تتضمن مواد 

وأنشطة تعليمية 
للطلبة 

الموهوبين، 
ومصادر متنوعة 

يستفيد منها 
معلمي الموهوبين 

وأولياء أمور 
 الطلبة.

  
 الطلبة  تدریب

الموهوبين على 
الاستخدام الأمثل 
والسليم للتقنيات 

الحديثة في 
تطویر قدراتهم 
 وتنميتها ذاتيا.

  توجية معلمي
الموهوبين على 

توظيف التقنيات 
الحديثة في تنمية 

مواهب الطلبة 
 ورعايتهم.

 وغيرها.
  توفير البرمجيات

وقواعد البيانات 
اللازمة للعمل 

الإداري والإشرافي 
والتعليمي في 

المدارس المطبق 
 للبرنامج.

  إعداد ورش عمل
لتدریب الطلبة 

الموهوبين على 
استخدام الشبكة 
المعلوماتية في 

تنمية قدراتهم 
 ذاتيا.

  برامج تدریبية
لكافة الكوادر 

برامج العاملة في 
رعاية الطلبة 

الموهوبين حول 
التعامل مع البرامج 

المحوسبة وإنتاج 
مواد تعليمية 

محوسبة وتوظيفها 
لتنمية قدرات 

الطلبة الموهوبين، 
وكذلك في استخدام 
الشبكة المعلومات 
في التنمية الذاتية 

 المستمرة لهم.
  الحرص على

تجديد قاعدة 
بيانات الطلبة 

الموهوبين، 
في  والاستفادة منه
تقویم البرامج 
 المقدمة لهم.

  الاهتمام بالكشف
عن الطلبة 

متخصصة 
برعاية 
الطلبة 

 الموهوبين.
  توفر قاعدة

بيانات 
خاصة 

بالطلبة 
الموهوبين 

في كافة 
المدارس 
المطبقة 

لبرامج رعاية 
الموهوبين، 

بة تكون بمثا
المرجع 
الرئيس 

لصانعي 
القرار 

ومعلمي 
الموهوبين 

وأولياء 
 الامور.

 
 

  تنفيذ برامج
تدریبية 
للطلبة 

الموهوبين 
والمعلمين 
حول آلية 
استخدام 

شبكة 
المعلومات 
في تنمية 

 ذواتهم ذاتيا.
  توفير

الأجهزة 
والمعدات 
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الموهوبين من ذوي 
القدرات الفائقة في 

مجال تكنولوجيا 
والتعامل مع 

التقنيات، وتوفير 
الخدمات اللازمة 
لهم لتنمية هذه 
 القدرات وصقلها.

  توجية استخدام
الطلبة الموهوبين 
لشبكة المعلومات 

بشكل صحيح، 
م لتجنب الأستخدا

 الخاطيء لها.
  تقديم تسهيلات

لكافة أسر الطلبة 
الموهوبين لإقتناء 

الحواسيب 
 والبرمجيات.

  تخفيض قيمة
الأشتراكات في 

خدمات الأنترنت 
لأسر الموهوبين 
والكوادر العاملة 

ببرامج رعاية 
الموهوبين، من 
خلال استغلال 

زیادة التنافس بين 
الشركات العاملة 
 في هذا الميدان.

 در توفير مصا
التمویل المتنوعة 

من قبل مؤسسات 
المجتمع المدني 
والجهات المعنية 
بتنمية المواهب 

وتبنيها؛ للاشتراك 
في قواعد البيانات 

العالمية والاستفادة 

اللازمة 
لتوظيف 

التقنيات في 
برامج رعاية 
الموهوبين، 

وتزوید 
المدارس 
المطبقة 
بأجهزة 

الحواسيب 
وشبكة 

معلومات 
 قویة.

  إصدار
نشرات 

إرشادية 
توجيهية 

للطلبة 
الموهوبين 

عن 
الأستخدام 

الأمثل 
لشكبة 

 المعلومات.
  عقد لقاءات

مع أولياء 
الطلبة 

الموهوبين 
حول أهمية 

استثمار 
التقدم 

التكنولوجي 
والتقني في 
تنية قدرات 

 أبنائهم.
  زیادة نتاجات

الإبداعية 
طلبة لل

الموهوبين 
في مجال 
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التكنولوجيا  تها.من محتویا
 والتقني.
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  المقترحة: يجيةالإسترات لتنفيذ عامة متطلبات
لإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين  العامة المتطلبات من مجموعة تحديد يمكن

 من وتتضح المقترحة، الاستراتيجية تنفيذ على تساعد أن يمكن والتي في سلطنة عمان،
 :يلي خلال ما

   ینبع هذا دعم وتأييد الإدارة العليا بوزارة التربية والتعليم ومؤسسات المجتمع المدني، و
الدعم من قناعة القيادة العليا بأهمية فئة الموهوبين ورعايتهم، ونتاج تقديم خدمات 

 .وازدهارهتربویة وإسهامه في تقدم المجتمع 
   ،تبني تعریف محدد للموهبة والموهوبين وتحديدا لخصائص الموهوبين واحتياجاتهم

 الاستفادةوبين ومدى وتوعية المجتمع المحلي بكافة أفراده بأهمية رعاية الموه
 المرجوة من إسهاماتهم ونتاجاتهم الإبداعية. 

   توفير أسس وأطر فكریة لرعاية الطلبة الموهوبين، بحيث تظهر في صورة سياسات
تربویة موجهة للكشف عن الطلبة الموهوبين ورعايتهم، وإجراءات داعمة من قبل 

ن الطلبة الموهوبين ، وتشریعات خاصة بالكشف عالمسئولةالقيادات الإداریة 
ورعايتهم، وإصدار القوانين واللوائح الإداریة والتنظيمية اللازمة وتعميمها في 

 المدارس.
  ستمراریه التعرف ف المبكر عن الطلبة الموهوبين، واتوفير الأدوات المناسبة للكش

عليهم من مرحلة الطفولة حتى سن الرشد، وتوافر إجراءات ومعايير واضحة لشروط 
 .الطلبة في البرامج المقترحةقبول 

   توفير بيئات تعليمية محفزة لرعاية الطلبة الموهوبين داخل الأطر المدرسية أو
خارجها، على أن تكون مجهزة بالغرف والمختبرات والملاعب والأدوات والأجهزة 

 ومصادر المعلومات اللازمة لتنمية قدرات الطلبة الموهوبين ورعايتهم.
  ية المهنية المكثفة للكوادر البشریة الإداریة والفنية والتخصصية، توفير برامج التنم

وتدریبهم على الاستخدام الأمثل للمحكات التعرف على الطلبة الموهوبين، وتصميم 
برامج متنوعة لرعايتهم وتوفير مناهج إثرائية وفق الاتجاهات الحديثة في مجال 

 الكشف عن الموهوبين ورعايتهم.
  الاكتشاف أهمية وبيان المجتمع في الثقافي الوعي لنشر لاميالإع الضوء تسليط 

المختلفة، مع التركيز على أساليب  العمریة مراحلهم في الموهوبين فئة ورعاية المبكر
الرعاية في الأسرة والمدرسة ودور المجتمع المحلي بمؤسساته في تبني المواهب 

 ورعايتها.
  كشف عن الطلبة الموهوبين في المدارس توافر خبراء ومتخصصين في تقنين أدوات لل

العمانية، وتصميم برامج متنوعة متقدمة وفق الاتجاهات الحديثة، وتوفير مناهج 
 إثرائية ومراكز خاصة بالطلبة الموهوبين.



 م 8172الجزء الثاني( يناير لسنة  711مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
 

 -229- 

   تبني الهياكل التنظيمية المرنة لإدارة برامج رعاية الطلبة الموهوبين، من خلال إنشاء
ية الموهوبين بالوزارة والمديریات التابعة لها في وحدات فرعية لقسم تشخيص ورعا

 المحافظات التعليمية.
   توافر قاعدة معلومات خاصة بالطلبة الموهوبين، تتضمن أعدادهم ومجالات الموهبة

لديهم ومدى التقدم في البرامج وغيرها، بالإضافة إلى معلومات ومصادر مثل الكتب 
لتعرف على الطلبة الموهوبين ورعايتهم، الحديثة والمقالات ودراسات وبحوث حول ا

ومعلميهم والمهتمين الإطلاع عليها  أمورهمبحيث يتاح للطلبة الموهوبين وأولياء 
للاستفادة، كما يمكن أن تتضمن مواد وأنشطة تعليمية يمكن للطلبة الموهوبين 

 الاستفادة منها في تنمية ذواتهم.
   الاعتمادرعاية الطلبة الموهوبين، وعدم توافر مصادر مستمرة ومتنوعة لتمویل برامج 

الكلي على التمویل الحكومي، من خلال البحث عن الجهات المهتمة بتبني الموهوبين 
 وتدریبهم من أجل وظائف وتخصصات تحتاج إليها هذه الجهات.
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 المراجعقائمة 
 المراجع العربيةأولا : 

سة مديري المدارس الحكومية لإدارة برامج (. درجة ممار 8172أبو ناصر، فتحي محمد )
والأنشطة المدرسية المتعلقة بالطلبة الموهوبين في المنطقة الشرقية. مجلة العلوم 

ص           (.7)82جامعة الملك فيصل: المملكة العربية السعودية.  -التربویة
727-728. 

. 7العامة. ط(. التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات 8172الجبوري، حسين محمد )
 عمان: دار صفا للنشر والتوزیع.

 الفكر دار :عمان. 1ط. والإبداع والتفوق  الموهبة (.8112)الرحمن  عبد فتحي جروان،
 .والنشر للطباعة

ب(. استراتيجية مقترحة للتمكين الإداري للقيادات 8173الحبسية، رضية سليمان )
: عمان سلطنة (.منشورة رغي ماجستير رسالة)الوسطى التربویة في سلطنة عمان. 

 .قابوس السلطان جامعة
 ریاضيا المجيدين الطلبة رعاية مشكلات (.أ8173) حمدان بن محمد بنت الحبسية، رقية

 غير ماجستير رسالة) -مقترح تصور– 77-1 من للصفوف عمان سلطنة بمدارس
  قابوس السلطان جامعة: عمان سلطنة (.منشورة

(. بناء استراتيجية مقترحة لتطویر الخدمات التربویة 8177مرفق محمد سعيد ) الخطيب،
المقدمة للطلبة الموهوبين في ضوء المعايير العالمية. رسالة دكتوراه غير منشورة 

  .جامعة عم ان العربية )النسخة إلكترونية(.
(. دور الأنشطة التربویة اللاصفية في 8112السالمي، مختار بن محمد بن حمدان )

ة الحلقة الثانية من التعليم الأساسي في سلطنة عمان. )رسالة تنمية مواهب طلب
 سلطنة عمان. ماجستير غير منشورة(. جامعة الدول العربية.

(. دور المدرسة في اكتشاف الموهوبين ورعايتهم 8117السرحاني، حمد علي حمد )
 فعاليات ضمن مقدمة وسبل تنميتهم وتجربة السلطنة في هذا المجال. ورقة عمل

 .8117ديسمبر .الكویت. لتقى الثاني لمؤسسات رعاية الموهوبينالم
 دار :عمان .7ط. الإستراتيجي والتخطيط الإستراتيجية (.8173السكارنة، بلال خلف )

 .والتوزیع للنشر المسيرة
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(. أساليب التعرف على المتفوقين عقليا والموهوبين 8173الشخص، عبد العزیز السيد )
-برنامج مقترح. مجلة التربية الخاصة والتأهيل  -م الابتكاریةورعايتهم وتنمية قدراته

 19-7(: ص2)8جامعة عين شمس، 
 التعليم بمدارس الموهوبين رعاية برنامج (.8173) إبراهيم بن عمار بنت منال الشریف،
 عمل ورقة.تربوي  بمنظور والمأمول الواقع بين السعودية العربية المملكة في العام

استراتيجية  نحو" والمتفوقين للموهوبين الثاني الدولي المؤتمر تفعاليا ضمن مقدمة
 .8173 مايو 87-79. المتحدة العربية الإمارات جامعة".وطنية لرعاية المبتكرین

 والتعليم التربية بوزارة الموهوبات إدارة (. تطویر8171الله ) عبد محمد الشعلان، مضاوي 
-781.ص ص 11جلة التربية: العدد الإستراتيجية. م الإدارة ضوء السعودية في

878. 
 الموهوب برنامج تطبيق معوقات (.8172)فرحان  آل عبد الرحمن بن سعد الشهري،

 .الموهوبين الطلبة ومشرفي معلمي نظر وجهة من العام التعليم مدارس في المدرسي
 .السعودية العربية المملكة :الباحة جامعة(. منشورة غير ماجستير رسالة)

 (.8171ألاء محمد جاسم ) العبيدي، محمد جاسم؛ الشيباني، أعریبي محمد؛ العبيدي،
 الإدارة الحديثة وسيكولوجية التنظيم والإبداع. عمان: دار ديبونو للنشر والتوزیع. 

(. واقع برامج الكشف ورعاية الطلبة الموهوبين 8172الله بن خماش سوید ) العمري، عبد
)رسالة  ظر العاملين بالبرنامج في منطقة الباحة.في المرحلة الابتدائية من وجهة ن

 المملكة العربية السعودية.: ماجستير غير منشورة(. جامعة الباحة
(. برنامج تدریبي مقترح لأخصائيي الأنشطة المدرسي ة 8177) العوفية، صابرة بنت حمد

 )رسالة ماجستير غير منشورة(. في سلطنة عمان في ضوء احتياجاتهم التدریبية.
 سلطنة عمان.. جامعة السلطان قابوس

 المدرسية الأنشطة لأخصائيي اللازمة المهنية الكفايات (.8172) علي بن خالد الغزالي،
 جامعة(.  منشورة غير ماجستير رسالة) .عمان سلطنة في الحكومية بالمدارس
 . عمان سلطنة. قابوس السلطان

(. وزارة التربية 11/8112ري )(. القرار الوزا8172قسم تشخيص ورعاية المجيدين ) 
 والتعليم، سلطنة عمان. 

 التربية وزارة(. 193/8171) الوزاري  القرار(. 8172) المجيدين ورعاية تشخيص قسم
 .عمان سلطنة والتعليم،
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تقنين مقياس جيتس للكشف عن الطلبة الموهوبين في  (.8171)وآخرون كاظم، علي؛ 
 مصر،. جامعة القاهرة. م التربویةمجلة العلو  في سلطنة عمان.71-3الصفوف 

72(2.) 
(. مشروع اكتشاف ورعاية الطلبة الموهوبين، 82/1/8172مجلس البحث العلمي )

 م.88/2/8172بتاریخ  https://home.trc.gov.omاستخرجت من 
سلطنة عمان بين اكتشاف ورعاية الموهوبين ب (.8173محمد، أحمد حسن حمدان )

مشروع بحثي مقدم ضمن فعاليات المؤتمر الدولي الثاني للموهوبين  الواقع والمأمول.
العربية  الإماراتوالمتفوقين "نحو استراتيجية وطنية لرعاية المبتكرین". جامعة 

 .8173مايو  87-79المتحدة. 
(. وزارة 8172(. دليل برنامج رو اد تكاتف )8172المهني ) للتوجيهالمركز الوطني 

بتاریخ  (www.takatufsholarsالتربية والتعليم: سلطنة عمان، استخرجت من )
71/1/8172. 

في تربية الموهوبين ورعايتهم  ا. التجارب الرائدة عربي ا ودولي  (8112أسامة ) معاجيني،
 –"دراسة نظریة مسحية مقدمة للمؤتمر السادس لوزراء التربية والتعليم العرب 

 8112رعاية الموهوبين: خيار المنافسة الأفضل"، آذار/ الریاض". "
. 7العلمي. ط البحث في حديثة (. اتجاهات8177الله ) عطا العزیز المعايطة، عبد

 القاهرة: مكتبة الفلاح للنشر والتوزیع.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://home.trc.gov.om/
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