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  :ملخص البحث
یتناول ھذا البحث شرحاً تفصیلیاً لإعادة الھیكلة من خلال القانون رقم      

، ببیان ماھیة إعادة الھیكلة، وخصائصھا، ثم بیان من لھ الحق في ٢٠١٨لسنة  ١١
لتقدم بطلب إعادة الھیكلة، وكیفیة تقدیمھ، وحالاتھ، ومتى یتم حفظ الطلب، ثم ا

الحدیث عن الوساطة بین الأطراف، ثم تفصیل خطة إعادة الھیكلة وكیفیة تنفیذھا، 
وأخیراً كیفیة انتھائھا. مبیناً في نھایة الأمر توصیات ھامة في شأن اقتراحات 

بشأن تنظیم إعادة الھیكلة  ٢٠١٨لسنة  ١١تعدیل بعض نصوص القانون رقم 
  والصلح الواقي والإفلاس.

  منھج البحث
أعتمد في ھذا البحث على المنھج الوصفي التحلیلي، من خلال شرح مفصل 
لإعادة الھیكلة بالنظر في نصوص القانون، وآراء الفقھ، ومناقشتھا، وبیان الراجح 

  منھا، وبیان وجھة نظري إن وجدت.
  نتائج البحث

ھیكلة تعني إجراءات تتم تحت إشراف قضائي، تساعد المدین على إعادة ال- ١
 خروجھ من مرحلة الاضطراب المالي أو الاضطراب المالي والإداري.

تتضمن خطة إعادة الھیكلة ثلاثة متطلبات، الأول إعادة تنظیم أعمال التاجر  - ٢
ر المالیة، الثاني إعادة تنظیم أعمال التاجر الإداریة، والثالث بیان مصاد

 التمویل.
 لا تغل ید المدین عن إدارة أموالھ. - ٣
تنتھي خطة إعادة الھیكلة بتنفیذھا، وتنتھي بالإخلال بھا أو تعذر تنفیذھا أو  - ٤

  مرور خمس سنوات على بدء التنفیذ.
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  التوصیات:
عدم حرمان المشروعات الصغیرة من إجراء إعادة الھیكلة، لكن بإجراءات 

ت الكبیرة، ویقترح الباحث تعدیلاً لبعض نصوص أبسط وتكالیف أقل من المشروعا
  بشأن تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس. ٢٠١٨لسنة  ١١القانون رقم 

إدارة  ،مصادر التمویل ،التدفقات النقدیة ،الاضطراب المالي :الكلمات المفتاحیة
  .قاضي الإفلاس ،الأصول 
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Abstract: 

  This study deals with a detailed explanation of the 
restructuring through Law No. 11 of 2018, explaining the 
nature of restructuring and its characteristics, then stating 
who has the right to apply for restructuring, how to submit 
it, its cases, and when the request is saved, then talking 
about mediation between the parties, then detailing the 
restructuring plan and how to implement it, and finally 
how to end it. Finally, he outlined important 
recommendations regarding proposals to amend some 
provisions of Law No. 11 of 2018 regulating restructuring, 
protective composition and bankruptcy.                

study Methodology 
      In this study, I relied on the descriptive analytical 

approach, through a detailed explanation of the 
restructuring by looking at the texts of the law, and the 
opinions of jurisprudence, discussing them, clarifying the 
most correct ones, and stating my point of view, if any.                                
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research results 
1.Restructuring means procedures carried out under 

judicial supervision, which help the debtor out of the stage 
of financial turmoil or financial and administrative turmoil.                          

2.The restructuring plan includes three 
requirements, the first is to reorganize the merchant's 
financial business, the second is to reorganize the 
merchant's administrative business, and the third is a 
statement of funding sources                                 

    3    . Do not restrain the debtor from managing his 
money 

 4.The restructuring plan ends with its 
implementation, and it   ends with a breach of it, or if it is 
not possible to implement it, or five years have passed 
since the start of implementation. 

Recommendations 
        Small projects should not be deprived of 

restructuring, but with simpler procedures and lower costs 
than large projects. The researcher proposes an 
amendment to some provisions of Law No. 11 of 2018 
regulating restructuring, protective composition and 
bankruptcy.                                      
keywords: Financial Turmoil , Cash Flows , Sources of 
Financing , Asset Management , Bankruptcy Judge. 
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 بسم الله الرحمن الرحیم
  مقدمة

الحم��د � رب الع��المین، والص��لاة والس��لام عل��ى س��یدنا محم��د وعل��ى آل��ھ 
  وصحبھ أجمعین، ومن تبعھم بإحسان إلى یوم الدین، وبعد

فإن التجارة من أھم موارد الرزق، إن لم تكن أھمھا على الإط�لاق، وعلیھ�ا 
الدول�ة الآن بقوتھ�ا الاقتص�ادیة،  یقوم اقتصاد الدول، بل وسیاستھا، حیث تق�اس ق�وة

  وقوة الدولة الاقتصادیة تبنى على حجم تبادلھا التجاري، فالتجارة عصب الحیاة.
ویتع��رض النش��اط التج��اري دائم��اً لتقلب��ات الس��وق، فیخس��ر الت��اجر أحیان��اً 
ویكسب أحیاناً أخرى، وھذه أحوال التجارة بصفة عامة، لكن قد تحدث ھزات قوی�ة 

ي وضع ح�رج، ق�د لا یس�تطیع مع�ھ أداء دیون�ھ، مم�ا یع�رض ائتمان�ھ تجعل التاجر ف
  للخطر، ویعرض ائتمان دائنیھ أیضاً للخطر.

وقد كان الوضع في ظل ق�وانین الإف�لاس الس�ابقة مبنی�اً عل�ى تق�دیم مص�لحة 
الدائنین على غیرھا، حتى ولو كان الوضع الذي انحدر فی�ھ الم�دین بس�بب لا ی�د ل�ھ 

للإفلاس، سواء بصورة مباشرة بمجرد توقفھ عن ال�دفع ف�ي فیھ، حیث كان یعرضھ 
، أو بعد محاولة صلح م�ع ال�دائنین، ١٨٨٣ظل القانون التجاري القدیم الصادر عام 

غالباً ما تفشل، في ظل قانون الصلح الواقي من الإفلاس الصادر في أغسطس ع�ام 
لس��نة  ١٧، وك��ذلك ف��ي ظ��ل ق��انون التج��ارة الجدی��د الص��ادر بالق��انون رق��م ١٩٤٥
١٩٩٩.  

أكب�ر الأث�ر ف�ي تح�ول  ٢٠٠٨وقد ك�ان لوج�ود الأزم�ة المالی�ة العالمی�ة ع�ام 
الفك��ر الق��انوني نح��و ح��ل مش��كلة الإف��لاس بص��ورة أخ��رى تض��من حق��وق ال��دائنین 
بص���ورة أخ���رى، بحی���ث لا ی���تم التض���حیة مباش���رة بالم���دین وتص���فیة مش���روعھ 

ن عثرت��ھ، بم��ا یحق��ق الاقتص��ادي، ب��ل بالمحافظ��ة علی��ھ ومس��اعدتھ ف��ي النھ��وض م��
استقراراً وطمأنینة لدى التجار، واستقراراً للاقتصاد الوطني بصفة عامة، لذلك قیل 

"إن نظام الإفلاس التجاري قد تجرد م�ن فلس�فة الزج�ر والعق�اب لیتبن�ى  –وبحق  –
فلسفة دعم المدین للاستمرار في نش�اطھ مم�ا یح�ول دون تف�اقم الأزم�ة الاقتص�ادیة، 

لأس�عار وزی�ادة نس�بة البطال�ة، الل�ذان یعتب�ران م�ن س�مات العص�ر مخاصة ارتف�اع ا
  .)١(الذي نعیش فیھ"

                                                        

د. نبیل إبراھیم سعد، الإفلاس المدني كوسیلة للعدالة الناجزة، المؤتمر الدولي الخامس لكلیة  (١)
، منشورات دار المنظومة، ٢٠١٢الحقوق: العدالة بین الواقع والمأمول، جامعة الاسكندریة، 

  .١٣٧٣، ص٢مجلد
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وقد كان من ضمن السیاسات التي أخذت بھا بعض القوانین لمواجھة مشكلة 
الإفلاس م�ا یس�مى "إع�ادة الھیكل�ة" أو "إع�ادة التنظ�یم الم�الي"، وت�تم إع�ادة الھیكل�ة 

القضاء، فنجد أنھا قد ت�تم بص�ورة غی�ر  بطرق عدة، تتفاوت فیما بینھا بحسب تدخل
رسمیة، بل تكون ودیة خاضعة فقط لإرادة الأطراف دون ت�دخل القض�اء، والاتف�اق 
في ھذه الطریقة لا یلزم إلا من رض�ي ب�ھ، وق�د ت�تم بص�ورة مختلط�ة، فی�تم الاتف�اق 
بین الأطراف بالتفاوض المباشر بإشراف القض�اء، وھ�ذه الطریق�ة ب�الرغم م�ن أنھ�ا 

نوعین من المزایا المرونة والس�رعة لأنھ�ا ت�تم خ�ارج نط�اق المح�اكم وك�ذلك  تحقق
ضمان التنفیذ لوجود العنصر القض�ائي، إلا أنھ�ا مث�ل س�ابقتھا لا تل�زم إلا م�ن واف�ق 
علیھا، وأخیراً قد تكون إعادة الھیكلة بص�ورة رس�میة خالص�ة بحی�ث یك�ون الاتف�اق 

إش�راف القض��اء، وھ�ذه الطریق�ة تتس��م  وتنفی�ذه وك�ل م��ا یتعل�ق بإع�ادة الھیكل��ة تح�ت
بط��ول الإج��راءات إلا أنھ��ا تل��زم جمی��ع الأط��راف م��ن واف��ق وم��ن ل��م یواف��ق، عل��ى 

  .)١(اختلاف بین القوانین في الأغلبیة المطلوبة لسریان الاتفاق
أن المش�رع المص�ري ق�د تبن�ى الش�كل الأول وھ�و "إع�ادة  )٢( وذكر ال�بعض

أن�ھ  -بح�ق  – )٣( المحاكم"، بینما ذكر آخرون ھیكلة الشركات التي تتم خارج نطاق
تبنى الشكل الأخی�ر وھ�و "إع�ادة الھیكل�ة الرس�میة للش�ركات" لكن�ھ للأس�ف ل�م یل�زم 

، وھذا غی�ر )٤(جمیع الدائنین بھا، فخطة إعادة الھیكلة لا تلزم إلا من وقع علیھا فقط
م�ا ق�ام ال�دائنون ؛ فعدم الإل�زام یجعلھ�ا مھ�ددة بالفش�ل إذا –من وجھة نظري  -سلیم 

الآخرون برفع دعاوى واتخاذ إجراءات قضائیة ضد المدین، فك�ان م�ن الض�روري 

                                                        

، دار النھضة العربیة/القاھرة، الطبعة انظر: د. محمد بھجت قاید، الإفلاس والصلح الواقي منھ (١)
  .١١، ص١٩٩٩الأولى، 

على سبیل المثال: محمد لحدان المھندي، إعادة ھیكلة الشركات التجاریة المتعثرة في ضوء القانون  (٢)
  .٣، ص ٢٠٢١القطري، رسالة ماجستیر، جامعة قطر، كلیة القانون، یونیو 

خلوف، إعادة ھیكلة المشروعات المتعثرة وفقاً لأحكام على سبیل المثال: د. حنان عبد العزیز م (٣)
؛ د. رشا ٨بشأن تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس، ص ٢٠١٨لسنة  ١١القانون رقم 

مصطفى أبو الغیط، إعادة ھیكلة المشروعات المتعثرة كآلیة لتوقي شھر الإفلاس "وفقاً لأحكام 
إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس"، منشور على  بشأن تنظیم ٢٠١٨لسنة  ١١القانون رقم 

  .٣٤، صhttps://jdl.journals.ekb.egشبكة الانترنت: 
من قانون تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس على أن: "یعتمد  ٢١حیث نصت المادة  (٤)

لى موافقة الأطراف قاضي الإفلاس خطة إعادة الھیكلة التي ترفعھا لجنة إعادة الھیكلة بناء ع
على أنھ:  ٢٩الموقعین علیھا، وتكون خطة إعادة الھیكلة في ھذه الحالة ملزمة لھم". ونصت المادة 

  " لا یجوز بعد اعتماد خطة إعادة الھیكلة رفع دعوى بین التاجر وأي من الدائنین الموقعین ...".
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النص على موافقة نسبة معینة من الدائنین بأشخاصھم أو ممن لدیھم نسبة معینة من 
  .  )١(الدیون، وھذا ما أخذ بھ نظام الإفلاس السعودي

دة الھیكل�ة والص�لح بشأن تنظیم إع�ا ٢٠١٨لسنة  ١١وقد صدر القانون رقم 
، وال��ذي ١٩/٢/٢٠١٨ال��واقي والإف��لاس، وت��م نش��ره ف��ي الجری��دة الرس��میة بت��اریخ 

ألغى ما كان معمولاً بھ في ظل قانون التجارة، حی�ث ن�ص ف�ي الم�ادة الخامس�ة من�ھ 
لس�نة  ١٧على أن: "یلغى الباب الخ�امس م�ن ق�انون التج�ارة الص�ادر بالق�انون رق�م 

  الف أحكام القانون المرافق".، كما یلغى كل حكم یخ١٩٩٩
وق��د ح��اول ھ��ذا الق��انون مواكب��ة التط��ورات العالمی��ة فیم��ا یخ��ص الإف��لاس، 
ب��الوقوف إل��ى جان��ب الت��اجر ال��ذي تع��رض لأزم��ة مالی��ة وإداری��ة جعلت��ھ عل��ى ش��فا 
الإف��لاس، وإنق��اذ مش��روعھ وإعادت��ھ إل��ى وض��ع م��الي وإداري معت��دل، لیس��اھم ف��ي 

ذلك فإنھ یعتبر خط�وة عل�ى الطری�ق لكن�ھ ل�م یص�ل النشاط التجاري من جدید. ومع 
إلى تحقیق الغرض منھ على أكمل وجھ، وھذا ما سوف نلاحظھ من خ�لال البح�ث، 
وعلى كلٍ فھو خطوة یجب أن تتبعھا خطوات حتى نصل إلى تنظیم دقیق لمثل ھ�ذه 

  الحالات یوازن بین مصالح الأطراف.
أول ت�دخل لإنق�اذ المش�روع وفي ھذا البح�ث نتن�اول دراس�ة إع�ادة الھیكل�ة ك�

المتعث��ر، ونق��ارن فی��ھ الق��انون المص��ري م��ع بع��ض الق��وانین العربی��ة، وعنونت��ھ ب��ـ 
بش��أن تنظ��یم إع��ادة الھیكل��ة  ٢٠١٨لس��نة  ١١(إع��ادة الھیكل��ة "طبق��اً للق��انون رق��م 

  والصلح الواقي والإفلاس" دراسة مقارنة مع بعض القوانین العربیة"). 

 أهمية البحث:

البحث في أنھ یسلط الض�وء عل�ى كیفی�ة معالج�ة الق�انون لحال�ة تظھر أھمیة 
تعث��ر الت��اجر وتعرض��ھ لأزم��ة مالی��ة وإداری��ة، ومحاول��ة إنق��اذه م��ن تعث��ره ب��دلاً م��ن 

بشأن تنظیم إع�ادة  ٢٠١٨لسنة  ١١إشھار إفلاسھ، وذلك بشرح مفصل للقانون رقم 
راس�ة تفص�یلیة الھیكلة والص�لح ال�واقي والإف�لاس، ونقتص�ر ف�ي ھ�ذا البح�ث عل�ى د

  لإعادة الھیكلة، نتبعھا إن شاء الله بدراسة تفصیلیة للصلح الواقي ثم الإفلاس.        

                                                        

لى مقترح إعادة التنظیم المالي من نظام الإفلاس السعودي عند الحدیث ع ٧٩حیث نصت المادة  (١)
یتحقق قبول كل فئة  -٢یصوت الدائنون على المقترح وفقاً للإجراءات الواردة فیھ. - ١على أن: " 

من فئات الدائنین للمقترح إذا صوت بالموافقة علیھ دائنون تمثل مطالباتھم ثلثي قیمة دیون 
الباتھم أكثر من نصف قیمة دیون المصوتین في الفئة ذاتھا، وكان من ضمنھم دائنون تمثل مط

  الأطراف غیر ذوي العلاقة (إن وجدوا)". 
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 منهج البحث: 

أعتمد في ھذا البحث على الم�نھج الوص�في التحلیل�ي، م�ن خ�لال ش�رح      
مفصل لإعادة الھیكلة بالنظر في نصوص الق�انون، وآراء الفق�ھ، ومناقش�تھا، وبی�ان 

  نھا، وبیان وجھة نظري إن وجدت.الراجح م

 خطة البحث: 

أتناول ھذا البحث في تمھید وأربعة مباحث وخاتمة، أتناول ف�ي التمھی�د      
ماھیة إعادة الھیكلة، وفي المبحث الأول أتن�اول طل�ب إع�ادة الھیكل�ة، وف�ي المبح�ث 

خط�ة الثاني أتناول الوس�اطة ف�ي طل�ب إع�ادة الھیكل�ة، وف�ي المبح�ث الثال�ث أتن�اول 
إعادة الھیكلة، وفي المبحث الرابع أتناول تنفیذ خط�ة إع�ادة الھیكل�ة وانتھائھ�ا، وف�ي 

  الخاتمة أتناول أھم النتائج والتوصیات.
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  تمهيد

  ماهية إعادة الهيكلة

نظراً لوجود أزمات اقتصادیة تجتاح العالم كل فترة باختلاف أسبابھا،      
وتعرضھا للخسارة، فقد اتجھت معظم مما یؤدي إلى تأثر كثیر من المشروعات 

القوانین إلى معالجة ھذه الحالة ببعض الإجراءات التي تھدف إلى مساعدة ھذه 
المشروعات وعدم تعثرھا، من بینھا إعادة الھیكلة، حیث تسمح إعادة الھیكلة 
للمشروعات القادرة على الاستمرار في ممارسة أنشطتھا والتي تواجھ صعوبات 

  )١( عادة ھیكلة دیونھا أو أنشطتھا أو كلیھما والاستمرار في العمل.مالیة مؤقتة بإ
في  ٢٠١٨لسنة  ١١ویقصد بإعادة الھیكلة طبقاً لما جاء بالقانون رقم      

شأن تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس المادة الأولى: "الإجراءات التي 
  لي والإداري".تساعد التاجر على خروجھ من مرحلة الاضطراب الما

) ٥٠وفي نظام الإفلاس السعودي الصادر بالأمر الملكي رقم (م/     
م والمعمول بھ من تاریخ ١٤/٨/٢٠١٨ھـ الموافق ٢٨/٥/١٤٣٩بتاریخ 

المادة الأولى: " یقصد بإعادة التنظیم المالي: إجراء  ٢٠١٨ھـ في ٧/١٢/١٤٣٩
إعادة التنظیم المالي  یھدف إلى تیسیر توصل المدین إلى اتفاق مع دائنیھ على

  لنشاطھ تحت إشراف أمین إعادة التنظیم المالي".
 ١ھـ الموافق ١٤٤٠شوال  ٢٧وفي نظام الإفلاس العماني الصادر في      

/ط " إعادة ١م ١٣٠٠م، والمنشور بالجریدة الرسمیة في العدد ٢٠١٩یولیو 
خروجھ من مرحلة الھیكلة: الإجراءات التي من شأنھا مساعدة التاجر المدین على 

  الاضطراب المالي والإداري لسداد دیونھ، وفق خطة إعادة الھیكلة".
" اعادة الھیكلة: ١، م٢٠٢٠لسنة  ٧١وفي قانون الإفلاس الكویتي رقم      

إجراءات تھدف إلى اتفاق المدین ودائنیھ على خطة إعادة الھیكلة، بمساعدة أمین 
  اً لأحكام القانون"إعادة الھیكلة وإشراف قاضي الإفلاس وفق

من خلال ھذه التعریفات یمكننا ملاحظة اتفاق القوانین المذكورة على ما 
  یلي:

                                                        

مؤسسة التمویل الدولیة، مجموعة البنك الدولي، عملیات إعادة ھیكلة الشركات المتعثرة خارج  (١)
؛ د. أبو بكر عبد العزیز مصطفى عبد المنعم، تحقیق التوازن بین مصلحة ٢و ١نطاق المحاكم، ص

ر ومصالح الأطراف في ضوء إجراء إعادة الھیكلة، بحث منشور على شبكة المشروع المتعث
 .١٩٩ص https://lsej.journals.ekb.egالإنترنت 
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 أن المدین الخاضع لإجراء إعادة الھیكلة وصل لحالة الاضطراب المالي. - ١
 أن ھناك إجراءات محددة قانوناً لخروج المدین من أزمتھ. - ٢

  یما یلي:لكننا نستطیع ملاحظة بعض أوجھ الاختلاف بینھا ف

نجد أن القوانین السابق ذكرھا تتفق في تسمیتھ بـ "إعادة  مسمى الإجراء: - ١
الھیكلة" ما عدا القانون السعودي، حیث أطلق علیھ: "إعادة التنظیم المالي"، 
وقد كان لھذه التسمیة أثر في تعریفھ، حیث قصره على معالجة أزمة 

 المدین المالیة فقط.
نجد أن القانون المصري والعماني  یكلة:المدین الخاضع لإعادة الھ - ٢

یقصران الأمر على المدین التاجر، أما في القانون السعودي والكویتي فلم 
 ینص على التاجر وإنما قال "المدین".

نجد أن القانون المصري والعماني یظھر فیھما ھدف  الھدف من الإجراء: - ٣
الإداریة، أما في الإجراء وھو مساعدة المدین للخروج من أزمتھ المالیة و

القانون السعودي فلا یظھر فیھ إلا ھدف مساعدة المدین للخروج من أزمتھ 
أنھ لا تلازم بین  مع تأكیدناالمالیة فقط دون النص على الناحیة الإداریة. 

الأمرین، بمعنى أنھ لا یشترط وجود الاضطراب المالي والإداري معاً، بل 
لب إعادة الھیكلة، فیكون الھدف یكفي وجود الاضطراب المالي لتقدیم ط

حینئذ مساعدة المدین للخروج من أزمتھ المالیة فقط، وقد یقترن 
الاضطراب المالي بالاضطراب الإداري فیصبح الھدف حینئذ مساعدة 

 المدین للخروج من أزمتھ المالیة والإداریة.

مجموعة من الخطط والبرامج والسیاسات التي وعرفھا البعض بأنھا: "
ف إعادة تنظیم أعمال التاجر، وتحسین كفاءة مشروعھ حتى یتغلب على ما تستھد

یواجھھ من مشكلات، لیخرج من حالة الاضطراب المالي والإداري، ویتقي 
  . )١(الإفلاس، ویستمر في نشاطھ" 

بأنھا: إجراءات تتم تحت إشراف قضائي،  ویمكننا تعریف إعادة الھیكلة
الاضطراب المالي أو الاضطراب المالي  تساعد المدین على خروجھ من مرحلة

  والإداري.

                                                        

د. علي سید قاسم، قانون الأعمال ،الجزء الخامس، الإفلاس ووسائل حمایة المشروعات المتعثرة  (١)
، ٢٠١٩بدون رقم طبعة، ، دار النھضة العربیة/ القاھرة، ٢٠١٨لسنة  ١١في القانون رقم 

 . ٣٣٤ص



     دقھلیة  -مجلة كلیة الشریعة والقانون بتفھنا الأشراف 
  " ثانيلالجزء ا"   الإصدار الثاني م٢٠٢٢والعشرون لسنة  خامسالعدد ال                                      

       

- ٩٨٧  - 

 

 خصائص إعادة الهيكلة:     

من خلال التعریف السابق لإعادة الھیكلة یمكننا القول بأن خصائص      
إعادة الھیكلة ثلاثة، فھو إجراء قانوني، یتم بإشراف قضائي، لا تغل ید المدین فیھ 

  عن إدارة أموالھ:
  جراء قانوني:أولاً: إعادة الھیكلة إ

بمعنى أنھ منظم قانوناً، فیخضع لإجراءات محددة، یجب على التاجر      
  اتباعھا، فلم یترك لإرادة الأطراف (المدین والدائنین).

  ثانیاً: إعادة الھیكلة إجراء یتم بإشراف قضائي:
حیث إننا سنجد من خلال البحث أن ھناك إشراف قضائي على      

وتنفیذ خطتھا، من بدایة تقدیم الطلب واعتماد الخطة مروراً  إجراءات إعادة الھیكلة
بتنفیذھا ثم انتھاؤھا؛ حتى لا یترك التنفیذ لإرادة المدین، ویستطیع القاضي متابعة 

  التنفیذ ومعرفة ما إذا كان المدین ملتزماً بخطة إعادة الھیكلة أم لا. 
  إدارة أموالھ: ثالثاً: إعادة الھیكلة إجراء لا تغل فیھ ید المدین عن 

ومن أھم خصائص إعادة الھیكلة أن المدین یظل قائماً على إدارة      
أموالھ فلا تغل یده عنھا، فما أقدم على طلب إعادة الھیكلة إلا لحرصھ على 
استمرار تجارتھ مما یدل على حسن نیتھ، فیستمر في إدارتھا، ولا یمنع من 

وتصرفاتھ تكون صحیحة  -نھا إلا ما نص على منعھ م –التصرف في أموالھ 
منتجة لآثارھا طالما التزم بخطة إعادة الھیكلة، فإن خالفھا فتظل صحیحة كذلك إلا 
أنھ یفقد الثقة فیھ، مما یجعل القاضي یحكم بانتھاء خطة إعادة الھیكلة ودخولھ في 

  إجراء أشد قسوة، قد یصل إلى إشھار إفلاسھ.  
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  المبحث الأول

  لةطلب إعادة الهيك

یجب لتنفیذ إجراء إعادة الھیكلة أن یكون ھناك طلب یقدم إلى      
المحكمة، یطالب فیھ بتطبیق إعادة الھیكلة على المدین، فھل معنى ذلك أن المحكمة 
لا تقضي بھ من تلقاء نفسھا؟ ومن الذي یقدم ھذا الطلب؟ وفي أي حالات یمكن 

ما سوف نتناولھ من خلال تقدیمھ؟ وما ھو شكل الطلب؟ ومتى یتم حفظھ؟ ھذا 
  أربعة مطالب:

  المطلب الأول: سلطة تقدیم طلب إعادة الھیكلة.
  المطلب الثاني: حالات تقدیم طلب إعادة الھیكلة.

  المطلب الثالث: شكل طلب إعادة الھیكلة.
 المطلب الرابع: حالات حفظ طلب إعادة الھیكلة.     

 المطلب الأول

 سلطة تقديم طلب إعادة الهيكلة 

تختلف القوانین العربیة في إعطاء حق تقدیم طلب إعادة الھیكلة، فھناك      
من یقصره على المدین، وھناك من یعطي ھذا الحق للمدین وغیره، وھو ما نبینھ 

  فیما یلي:
  أولاً: في القانون المصري:

لا یجوز طبقاً لقانون تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس       
المدین أن یتقدم بطلب إعادة الھیكلة إلى لجنة إعادة الھیكلة، حیث نصت  لأحد غیر

) منھ بأنھ: "لكل تاجر، لا یقل رأسمالھ عن ملیون جنیھ، وزاول التجارة ١٥المادة (
بصفة مستمرة خلال السنتین السابقتین على تقدیم الطلب، ولم یرتكب غشاً، أن 

) على أنھ: "تجوز إعادة ھیكلة ١٦دة (یطلب إعادة الھیكلة......."، كما نصت الما
نشاط أو أموال التاجر بعد وفاتھ بناءً على طلب ورثتھ خلال السنة التالیة للوفاة، 

  شریطة موافقة جمیع الورثة".
ومن ھذا النص یظھر أن الوحید الذي یملك الحق في التقدم بطلب      

ئن أو أي جھة أخرى أن إعادة الھیكلة ھو المدین أو ورثتھ. وعلیھ فلا یجوز للدا
. أما بالنسبة للمدین فیشترط فیھ، حتى یستطیع تقدیم طلب إعادة تتقدم بھذا الطلب
  الھیكلة، ما یلي:
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وھذا یتفق مع فلسفة القانون المصري، الذي قصر  أن یكون تاجراً: - ١
أنھ مسلك محمود  )١(قانون تنظیم إعادة الھیكلة على التجار فقط، واعتبر البعض 

مشرع المصري، في حصر نطاق تطبیق إجراء إعادة الھیكلة على من ال
المشروعات التجاریة فقط، مع أنھ في الحقیقة حصر نطاق تطبیقھ على التاجر 

  المشرع السعودي كما سنرى. –بحق  –ولیس على المشروعات كما فعل 
والتاجر ھو: كل من یزاول على وجھ الاحتراف باسمھ ولحسابھ عملاً      

. أما الشخص الاعتباري فتعتبر الشركة تجاریة إذا اتخذت أحد الأشكال تجاریاً 
 ١٠المنصوص علیھا في قوانین الشركات أیاً كان الغرض الذي أنشئت من أجلھ (م

)، وھي شركات: التضامن، التوصیة ١٩٩٩لسنة  ١٧من قانون التجارة رقم 
 ودة، الشخص الواحدالبسیطة، المساھمة، التوصیة بالأسھم، ذات المسئولیة المحد

)٢(.  
  ألا یقل رأسمالھ عن ملیون جنیھ: -٢

فلا یجوز للتاجر الذي یقل رأسمالھ عن ملیون جنیھ أن یطالب بإعادة      
الھیكلة عند تعرض مشروعھ لأزمة مالیة، ولا یكون لھ إلا اتخاذ وسیلة أخرى 

  لتجنب شھر الإفلاس، وھي الصلح الواقي إن توافرت شروطھ.
تقد البعض ھذا الشرط؛ بحجة أنھ تغلیب للصعوبات المؤسسیة وان     

المتعلقة بعدد القضاة والخبراء على الاعتبارات المتعلقة بالمردود الاقتصادي 
والاجتماعي لإعادة الھیكلة، فالحفاظ على استمراریة المشروعات وبقاء فاعلیتھا 

بل إن المشروعات دعماً للاقتصاد ومصالح العمالة لیست رھناً بحجم المشروع، 
الصغیرة والمتوسطة تحتاج إلى ھذا الدعم خاصة في مصر لأنھا تمثل الركیزة 

  .)٣( الأساسیة للاقتصاد

                                                        

د. أبو بكر عبد العزیز مصطفى عبد المنعم، تحقیق التوازن بین مصلحة المشروع المتعثر  (١)
 .٢١٩ومصالح الأطراف في ضوء إجراء إعادة الھیكلة، مرجع سابق، ص

ل انظر: د. عبد الرحمن قرمان، مبادئ القانون التجاري "الأعمال التجاریة والتاجر والمح (٢)
  وما بعدھا. ١٤٢، ص٢٠١٦التجاري"، دار النھضة العربیة/ القاھرة، الطبعة الثانیة، 

د. رشا مصطفى أبو الغیط، إعادة ھیكلة المشروعات المتعثرة كآلیة لتوقي شھر الإفلاس "وفقاً  (٣)
بشأن تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس"، مرجع  ٢٠١٨لسنة  ١١لأحكام القانون رقم 

؛ د. أبو بكر عبد العزیز مصطفى عبد المنعم، تحقیق التوازن بین مصلحة المشروع ٥٤سابق، ص 
؛ د. منى السید ٢٢٣المتعثر ومصالح الأطراف في ضوء إجراء إعادة الھیكلة، مرجع سابق، ص

عادل عبد الشافي عمار، إعادة ھیكلة الشركات المتعثرة كدرع لمكافحة إفلاسھا، بحث منشور في 
ة القانونیة (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونیة)، منشور على الإنترنت: المجل

https://jlaw.journals.ekb.eg ٧٢٧ص .  
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ومن جانبنا فإننا لا نؤید ھذا الرأي، فاشتراط ھذا الشرط لم یكن وجھة      
نظرنا بسبب الصعوبات المؤسسیة، بل نعتقد أنھ بسبب تكالیف إعادة الھیكلة التي 

یعجز عنھا المشروع الصغیر، ولن یضار المشروع الصغیر من منعھ من ذلك؛ قد 
  فلھ في الصلح الواقي مخرج.

مع الوضع في الاعتبار أن نظام الإفلاس السعودي راعى ظروف      
المشروعات الصغیرة بإقرار إجراءات أیسر بتكلفة منخفضة عن المشروعات 

فرقة بین المشروع الكبیر والصغیر إلى الكبیرة، ولم ینظر النظام السعودي في الت
حجم رأس المال وإنما إلى حجم المدیونیة، فنظم إجراء إعادة التنظیم المالي في 

وما بعدھا، ونظم إجراء إعادة التنظیم المالي لصغار المدینین  ٤٢الفصل الرابع م
وما بعدھا، وجاء في ھذه المادة: "یھدف إجراء إعادة  ١٤٢في الفصل السابع م

لتنظیم المالي لصغار المدینین إلى تیسیر توصل المدین الصغیر إلى اتفاق مع ا
دائنیھ لإعادة التنظیم المالي لنشاطھ خلال فترة معقولة عبر إجراءات یسیرة بتكلفة 
منخفضة وكفایة عالیة، وذلك تحت إشراف الأمین"، ویعد مدیناً صغیراً كل مدین 

افتتاح الإجراء مبلغ ملیوني ریال سعودي  لا یتجاوز إجمالي الدیون في ذمتھ عند
  )١(ھـ.٢٩/٢/١٤٤٠) بتاریخ ٠٢١٨/١٢(قرار لجنة الإفلاس رقم (

ومن جانبنا فإننا نؤید التفرقة بین المشروعات الكبیرة والصغیرة على      
أساس رأس المال ولیس على أساس المدیونة؛ لأنھ أضبط وأدق، ونؤید عدم 

إجراء إعادة الھیكلة، لكن بإجراءات أبسط  حرمان المشروعات الصغیرة من
  وتكالیف أقل من المشروعات الكبیرة.

لكن ما المقصود برأس المال ھنا؟ لقد أطلق القانون لفظ رأس المال      
ولم یحدده مع اختلاف أنواعھ (حیث یوجد رأس المال المستثمر في التجارة، 

ل المدفوع، ورأس المال ورأس المال المصدر، وراس المال المصدر، ورأس الما
لسنة  ٦٢١٤، حددت المادة الثانیة من قرار وزیر العدل رقم )٢( المرخص بھ)

ذلك بقولھا: "على قاضى الإفلاس الاستعانة بجدول خبراء الأشخاص  ٢٠١٨

                                                        

انظر: د. عبد الرحمن السید قرمان، الأوراق التجاریة وإجراءات الإفلاس "طبقاً للأنظمة القانونیة  (١)
  .٣٧٨م، ص٢٠٢٠ھـ/ ١٤٤١ة الثانیة، "، دار الإجادة، الطبع٢٠٣٠المنفذة لرؤیة المملكة 

رأس المال المستثمر في التجارة ھو: ما یستخدمھ التاجر فعلاً في نشاطھ التجاري، رأس المال  (٢)
المصدر ھو: رأس المال اللازم للبدء في المشروع، رأس المال المدفوع ھو: قیمة الأسھم المدفوعة 

  بھ ھو: رأس المال الكلي اللازم للمشروع.فعلا ً من رأس المال المصدر، رأس المال المرخص 
انظر: د. ثروت علي عبد الرحیم، شرح القانون التجاري الجدید، دار النھضة العربیة/ القاھرة، الطبعة 

وما بعدھا؛ د. سمیحة القلیوبي، الشركات التجاریة، دار النھضة  ٥١٤م، ص ٢٠٠٦السادسة، 
  وما بعدھا.  ٤٤ م، ص٢٠١١العربیة/ القاھرة، الطبعة الخامسة، 
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الاعتباریین في طلب إعادة الھیكلة الذي یزید رأس المال المصدر للتاجر مقدم 
... وعلى قاضى الإفلاس الاستعانة بخبراء جدول الطلب عن عشرة ملایین جنیھ...

الأشخاص الطبیعیین في طلب إعادة الھیكلة والذي لا یقل رأس المال المصدر 
للتاجر مقدم الطلب عن ملیون جنیھ ولا یزید عن عشرة ملایین جنیھ"، فكما ھو 
واضح من النص أنھ حدد رأس المال بأنھ رأس المال المصدر، فھل ھذا یعد 

  لنص القانون أم لا؟ تفسیراً 
بأن عدم التحدید في نص القانون مقصود ولا یمكن  )١( ذھب البعض     

اعتباره من باب السھو أو القصور؛ لتحقیق فلسفتھ في توسیع نطاق الاستفادة من 
نظام إعادة الھیكلة، بحیث یفتح المجال أمام التاجر بتقدیم أي دلیل على كون رأس 

نیھ، سواء كان رأس المال المصدر أو المدفوع أو مالھ لا یقل عن ملیون ج
إلى أنھ رأس المال المستثمر في  )٢(المستثمر أو المرخص بھ. بینما ذھب آخرون 

التجارة ویترك تحدید معنى المستثمر للقاضي، بالقیاس على تحدید التاجر الملزم 
  .)٣(بمسك الدفاتر التجاریة 

لتوسع في الأمر، ولا یمكن قیاسھ ونرى مع الرأي الأول أنھ من باب ا     
على الدفاتر التجاریة؛ لأنھ لم یرد ذكر لرأس المال المستثمر ھنا بخلاف الوضع 

منھ بأنھ على كل  ٢١حیث ذكر في المادة  ١٩٩٩لسنة  ١٧في قانون التجارة رقم 
تاجر یجاوز رأس مالھ المستثمر في التجارة عشرین ألف جنیھ أن یمسك الدفاتر 

                                                        

د. رضا محمد عبد الجواد، الجوانب القانونیة في إعادة ھیكلة الأعمال التجاریة "دراسة مقارنة بین  (١)
  القانونین المصري والفرنسي"، بحث منشور على شبكة الإنترنت

 https://jdl.journals.ekb.eg  ١٣ص. 
ا مصطفى أبو الغیط، إعادة ھیكلة المشروعات المتعثرة كآلیة لتوقي شھر الإفلاس "وفقاً د. رش (٢)

بشأن تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس"، مرجع  ٢٠١٨لسنة  ١١لأحكام القانون رقم 
 .٥٤سابق، ص 

لشھر  ١٩٩٩ لسنة ١٧من قانون التجارة رقم  ٥٥٠"أنھ وإن اشترطت الفقرة الأولى من المادة (٣) 
منھ على  ٢١ھذا القانون بإمساك دفاتر تجاریة وتطلبت المادة   یلزمھ ممن  یكون أن التاجر  إفلاس

المشرع لم  أن یمسكھا إلا  أن كل تاجر یجاوز رأس مالھ المستثمر في التجارة عشرین ألف جنیھ
ي التجارة لقاضى یرد إیراد تعریف لھذا المال وإنما ترك أمر استخلاص حقیقة مقداره المستثمر ف

الموضوع والذى لا یقتصر بالضرورة على رأس مالھ الذى یملكھ سواء ورد بصحیفة سجلھ 
التجاري أو ما استخدمھ في تجارتھ بالفعل ، وإنما یمتد كذلك إلى حجم تعاملاتھ المالیة التي قد لا 

ضائع أو یبرمھ من ترتد في أصلھا إلى ما یمتلكھ من أموال، وإنما إلى قیمة ما یتعامل بھ من ب
صفقات تجاریة أو یعقده من قروض أو غیرھا لتیسیر وتنشیط أعمالھ التجاریة وزیادة ائتمانھ" 

 ٨٥لسنة  ٩١٤٢؛ والطعن رقم ١٨/١/٢١٠٧قضائیة، الصادر بجلسة  ٧٩لسنة  ١١٨٦الطعن رقم 
  www.cc.gov.eg .٢٣/٨/٢٠١٦قضائیة، الصادر بجلسة 



بشأن تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس  ٢٠١٨لسنة ١١إعادة الھیكلة طبقا للقانون رقم 
                         سطویسيإبراھیم أحمد السید البد.                       " دراسة مقارنة مع بعض القوانین العربیة " 

  

- ٩٩٢  - 

 

كما أن قرار وزیر العدل بأن المراد ھو رأس المال المصدر لا یعد  التجاریة،
  تفسیراً للنص، بل ھو زیادة علیھ، وتحدید لما لم یحدد، وتضییق لواسع.           

أن یكون مزاولاً للتجارة بصفة مستمرة خلال السنتین السابقتین على  -٣
  تقدیم الطلب:
طلب إعادة الھیكلة أن یكون یشترط في التاجر حتى یستطیع تقدیم      

مستمراً في مزاولة التجارة لمدة سنتین سابقتین على تقدیم الطلب، فلا یمكن تقدیمھ 
  ممن لم یزاول التجارة لسنتین سابقتین سواء كان یزاولھا قبل ذلك أم لا.

وانتق�د ال�بعض اش�تراط الق�انون اس�تمرار مزاول�ة التج�ارة لم�دة س��نتین؛      
لا س��ند ل��ھ، وأن فك��رة الحص��ول عل��ى می��زة إع��ادة الھیكل��ة بقص��د باعتب��ار أن��ھ أم��ر 

الوقوف بجانب التاجر حسن النیة س�یئ الح�ظ، إنم�ا ھ�ي رھ�ن باقتن�اع القاض�ي بع�د 
فحص الطلب، وما دام الأمر كذلك، فلا فرق بین ت�اجر مبت�دئ وت�اجر ق�دیم، ب�ل إن 

ج�راء ظ�روف م�ا  الأول قد یكون أحوج إلى الأخذ بیده إذ اضطربت أحوال�ھ المالی�ة
خارجة عن إرادتھ، فالتعثر مع بدای�ة النش�اط ق�د یرج�ع إل�ى القص�ور ف�ي الخب�رة أو 

  .)١( لظروف قھریة، مما كان یحسن معھ ترك الأمر لتقدیر القاضي
إل���ى أن اش���تراط اس���تمرار مزاول���ة  -بح���ق  – )٢(بینم���ا ذھ���ب ال���بعض     

س�واء  –ول التج�ارة ھ�ذه الم�دة التجارة لمدة سنتین أمر مقبول؛ فالتاجر الذي لا ی�زا
یعن�ي انكس��اره وع��دم جدیت�ھ، مم��ا یس��مح بح�دوث ذل��ك م��رة  –ك�ان مبت��دأً أو مبتع��داً 

  أخرى في المستقبل.              
ولم یشترط القانون ھنا قیام التاجر بما تفرضھ علیھ الأحكام الخاصة      

واقي من الإفلاس في بالسجل التجاري وبالدفاتر التجاریة مثلما فعل في الصلح ال
، فھل معنى ذلك عدم اشتراطھ ھنا؟ بالطبع لا؛ فقیام التاجر بما تفرضھ ٣١المادة 

بقولھا: "ویجب أن یرفق  ١٩أحكام السجل التجاري منصوص علیھ في المادة 

                                                        

ون المعاملات التجاریة، الإفلاس، دار النھضة العربیة/ القاھرة، بدون د. محمود مختار بریري، قان (١)
؛ د. رشا مصطفى أبو الغیط، إعادة ھیكلة المشروعات المتعثرة كآلیة ٦٣، ص٢٠٠٨رقم طبعة، 

بشأن تنظیم إعادة الھیكلة والصلح  ٢٠١٨لسنة  ١١لتوقي شھر الإفلاس "وفقاً لأحكام القانون رقم 
؛ د. رضا محمد عبد الجواد، الجوانب القانونیة في إعادة ٥٥رجع سابق، ص الواقي والإفلاس"، م

؛ ١٦ھیكلة الأعمال التجاریة "دراسة مقارنة بین القانونین المصري والفرنسي"، مرجع سابق، ص 
د. أبو بكر عبد العزیز مصطفى عبد المنعم، تحقیق التوازن بین مصلحة المشروع المتعثر ومصالح 

  .٢٦١جراء إعادة الھیكلة، مرجع سابق، صالأطراف في ضوء إ
د. فایز نعیم رضوان، الإفلاس التجاري، دار النھضة العربیة/ القاھرة، الطبعة الثانیة،  (٢)

؛ د. حسین الماحي، تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس، دار الجامعة ٣١١،ص١٩٩٩
 .٥٦، ص٢٠١٩الجدیدة/ الاسكندریة، بدون رقم طبعة، 
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بالطلب المستندات الآتیة: ...... (ب) شھادة من مكتب السجل التجاري تثبت قیام 
ام الخاصة بالسجل التجاري خلال السنتین السابقتین على التاجر بما تفرضھ الأحك

طلب إعادة الھیكلة ..."، كما یفھم قیامھ بما تفرضھ أحكام الدفاتر التجاریة من نص 
والتي تنص على أنھ: " ویجب أن یرفق بالطلب المستندات الآتیة: ......  ١٩المادة 

ابقتین على طلب إعادة (ھـ) بیان بإجمالي المصروفات الشخصیة في السنتین الس
 ١٥الھیكلة..... "، وإن كنا نفضل النص صراحة على قیامھ بذلك في نص المادة 

الخاصة بالصلح الواقي من  ٣١التي تبین شروط تقدیم الطلب أسوة بالمادة 
  الإفلاس؛ حتى لا یتوھم البعض التفرقة بین الحالتین.

خلاف المقصود؛ فالنص مع تأكیدنا على أن النص بھذا الشكل قد یوھم      
یقول: "وزاول التجارة بصفة مستمرة خلال السنتین السابقتین على تقدیم الطلب"، 
فمن الممكن أن یتوھم أن التاجر زاول التجارة باستمرار ولم ینقطع عنھا بعد 
مزاولتھا، لكن لأي مدة؟ ھل السنتین كاملتین؟، الصیاغة غیر واضحة بیقین، لذلك 

یكون النص ھكذا: "وزاول التجارة بصفة مستمرة السنتین أرى من الأفضل أن 
  السابقتین على تقدیم الطلب". 

وھذا الشرط یؤكد أن القانون یھدف إلى  :)١( ألا یكون قد ارتكب غشاً  - ٤
مساعدة التاجر سيء الحظ الذي یتبع قواعد وأصول مھنتھ، لكنھ تعرض لظروف 

ج عن ذلك، لا عن قیامھ بأعمال خارجة عن إرادتھ، وتعثره عن سداد دیونھ نات
غش صادرة عنھ، سواء كان ھذا الغش عبارة عن عدم اتباعھ لأصول مھنتھ أو 

) ٢، (تحایلھ على دائنیھ بخلق ائتمان زائف أو تھرب من الوفاء بالتزاماتھ...... الخ

  وتقدیر ذلك متروك لقاضي الإفلاس. 
اح إجراءات الصلح ألا یكون قد صدر حكم بشھر الإفلاس أو حكم بافتت - ٥

  الوقي منھ:
) من القانون بقولھا: "لا یجوز التقدم ١٦ورد ھذا الشرط في المادة (     

بطلب إعادة الھیكلة في حالة صدور حكم بشھر إفلاس التاجر أو الحكم بافتتاح 

                                                        

"إن قاعدة الغش یبطل التصرفات ھي قاعدة قانونیة سلیمة ولو لم یجر بھا نص خاص في القانون،  (١)
وتقوم على اعتبارات خلقیة واجتماعیة في محاربة الغش والخدیعة والاحتیال والانحراف عن جادة 

عات" حسن النیة الواجب توافرھا في التصرفات والإجراءات عموماً صیانة لمصلحة الأفراد والجما
  www.cc.gov.eg ١٩/١٠/٢٠٢١قضائیة، الصادر بجلسة  ٨٠لسنة  ٥٢٢٩الطعن رقم 

وما بعدھا ؛د. علي سید  ٣١٧انظر: د. فایز نعیم رضوان، الإفلاس التجاري، مرجع سابق، ص (٢)
قاسم، قانون الأعمال ،الجزء الخامس، الإفلاس ووسائل حمایة المشروعات المتعثرة في القانون 

 .٨١؛ د. حسین الماحي، مرجع سابق، ص٣٣٨، مرجع سابق، ص٢٠١٨ لسنة ١١رقم 
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إجراءات الصلح الواقي منھ"، ونجد أن القانون فرق بین شھر الإفلاس والصلح 
ول طلب إعادة الھیكلة صدور حكم بشھر الإفلاس، بینما مجرد الواقي، فاشترط لقب

افتتاح إجراءات الصلح الواقي من الإفلاس یكفي لعدم قبول طلب إعادة الھیكلة، 
وھذا منطقي؛ فالھدف من إعادة الھیكلة والصلح الواقي واحد وھو تجنب الإفلاس، 

اء منھ؛ لعدم تكرار فإذا بدأنا بأحدھما امتنع الدخول في الآخر حتى یتم الانتھ
الإجراءات واقتصاداً للنفقات واحتراماً لحجیة الأحكام، أما في الإفلاس فیظل الأمل 
باقیاً في استمرار المشروع حتى صدور الحكم بشھر الإفلاس أما قبل ذلك فیقبل أي 

  طلب یھدف لبقاء الشركة.
م علیھا ولأن إعادة الھیكلة أخف إجراء من إجراءات الإفلاس فھو مقد     

عند تعارضھا، بمعنى أنھ إذا كان ھناك طلب صلح أو إفلاس ولم یصدر بعد حكم 
الإفلاس ولم یفتتح بعد إجراءات الصلح فإن الطلب یوقف إذا قدم التاجر طلب إعادة 

) بقولھا: "ویترتب على تقدیم طلب ١٧الھیكلة حتى یبت فیھ، وھذا ما أكدتھ المادة (
ر الإفلاس والصلح الواقي منھ إلى حین انتھاء البت إعادة الھیكلة وقف طلبي شھ

  في طلب إعادة الھیكلة".
ألا یكون قد سبق لھ وتقدم بطلب إعادة الھیكلة ورفض أو حفظ خلال  - ٦

  ثلاثة أشھر سابقة:
) من القانون بقولھا: "ولا یجوز تقدیم ١٧ورد ھذا الشرط في المادة (     

ر ثلاثة أشھر من رفض أو حفظ الطلب طلب آخر بإعادة الھیكلة إلا بعد مرو
السابق"، فقد قدر القانون مدة ثلاثة أشھر على الأقل فاصلة بین رفض أو حفظ 
طلب إعادة الھیكلة وتقدیم طلب جدید، فلا یعقل أن یزیل المدین أسباب الرفض أو 

  الحفظ في مدة أقل.
على تحدید ھذه المدة القصیرة ودون  –بحق  –واعترض البعض      

حدید لمرات تكرار الطلب لجواز تقدیم طلب آخر بإعادة الھیكلة بعد رفض الأول، ت
، كما أنھ یضر بمصالح الدائنین، وكان )١( لأنھ یعرقل إجراءات دعوى الإفلاس

الأولى جعل المدة أطول، أو حظر تكرار الطلب إذا مرت مدة معینة من تاریخ 
  .)٢(التوقف عن الدفع 

                                                        

من القانون على أنھ: "ویترتب على تقدیم طلب إعادة الھیكلة وقف طلبي  ١٧حیث نصت المادة  (١)
 شھر الإفلاس والصلح الواقي منھ إلى حین انتھاء البت في طلب إعادة الھیكلة".

نونیة في إعادة ھیكلة الأعمال التجاریة "دراسة مقارنة بین د. رضا محمد عبد الجواد، الجوانب القا (٢)
  .٣٦القانونین المصري والفرنسي"، مرجع سابق، ص 
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قدم بالطلب ھم ورثة المدین فیشترط علاوة على ما وأما إذا كان المت     
  سبق، حتى یمكنھم تقدیم طلب إعادة الھیكلة، ما یلي:

  أن یتم تقدیم الطلب خلال السنة التالیة للوفاة: -١
) بقولھا: "تجوز إعادة ھیكلة نشاط أو ١٦ورد ھذا الشرط في المادة (     

ل السنة التالیة للوفاة"، فإذا لم یتم أموال التاجر بعد وفاتھ بناء على طلب ورثتھ خلا
  تقدیم الطلب من الورثة خلال تلك المدة سقط حقھم في ذلك.

  أن یكون تقدیم الطلب بالإجماع: -٢
) بقولھا: "تجوز إعادة ھیكلة نشاط أو ١٦ورد ھذا الشرط في المادة (     

وفاة، شریطة أموال التاجر بعد وفاتھ بناء على طلب ورثتھ خلال السنة التالیة لل
موافقة جمیع الورثة"، فإذا لم یتفق جمیع الورثة على تقدیم طلب إعادة الھیكلة فیتم 

) "یأمر القاضي بحفظ طلب إعادة الھیكلة في ٢٧حفظ الطلب حسب المادة (
  الأحوال التالیة: ...... (و) إذا لم یتفق جمیع الورثة على إعادة الھیكلة".

طبیعیاً، فإن كان شخصاً اعتباریاً اشترط  ھذا إذا كان المدین شخصاً      
  :في مقدم الطلب، علاوة على ما سبق، ما یلي

  أن یكون ھو ممثل الشركة: -١
) التي ذكرت ١٩یمكننا استنباط ھذا الشرط من نص المادة (        

المستندات التي یجب إرفاقھا بالطلب بقولھا: "ویجب أن یرفق بالطلب المستندات 
. وإذا كان الطلب خاصاً بشركة وجب أن یرفق بھ فضلاً عن الوثائق الآتیة: .....

  المذكورة في الفقرة السابقة ...... والوثائق المثبتة لصفة مقدم الطلب".
  موافقة الشركاء على طلب الھیكلة: -٢

) التي ذكرت المستندات ١٩یمكننا استنباط ھذا الشرط من نص المادة (     
بقولھا: "ویجب أن یرفق بالطلب المستندات الآتیة: ......  التي یجب إرفاقھا بالطلب

وإذا كان الطلب خاصاً بشركة وجب أن یرفق بھ فضلاً عن الوثائق المذكورة في 
  الفقرة السابقة ...... وقرار الشركاء أو الجمعیة العامة بطلب إعادة الھیكلة".

لأغلبیة؛ ویظھر من النص أنھ یشترط موافقة جمیع الشركاء ولیس ا     
لأنھ لو كان المشترط الأغلبیة لنص على ذلك صراحة، كما فعل في طلب الصلح 

) بقولھا: "ولا یجوز للشركة طلب الصلح ٣١الواقي من الإفلاس وذلك في المادة (
الواقي إلا بعد الحصول على إذن بذلك من أغلبیة الشركاء أو من الجمعیة العامة 

الشركاء، ولا یعدل عنھ إلا بنص صریح في بحسب الأحوال"، فالأصل ھو إجماع 
  القانون أو في عقد الشركة أو نظامھا الأساسي.
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كذلك في الجمعیة العمومیة للشركة، الأصل أنھا الجمعیة العمومیة      
العادیة، ولا یطلب موافقة الجمعیة العمومیة غیر العادیة إلا بنص في القانون أو في 

  . )١( نظام الشركة الأساسي
  ألا تكون الشركة طالبة إعادة الھیكلة قد دخلت في دور التصفیة: - ٣

) من القانون بقولھا: "ولا تجوز إعادة ١٥ورد ھذا الشرط في المادة (     
ھیكلة الشركة وھي في دور التصفیة"، فلا یمكن للشركة أن تجمع بین إعادة 

، )٢(لة إبقاء لحیاتھاالھیكلة والتصفیة؛ فالتصفیة انتھاء لحیاة الشركة وإعادة الھیك
والھدف من التصفیة سداد دیون الشركة ببیع أصولھا وإعادة الھیكلة تھدف إلى 
سداد دیون الشركة بالإبقاء على أصولھا والاستمرار بأنشطتھا، والقائم على 
الشركة في التصفیة ھو المصفي أما في إعادة الھیكلة فیظل الأمر بید صاحبھا، 

یقبل طلب إعادة الھیكلة طالما دخلت الشركة في دور  لكل ذلك من المنطقي ألا
  التصفیة.  

  :)٣( ثانیاً: في القانون السعودي
أجاز نظام الإفلاس السعودي لكل من المدین والدائن والجھة المختصة      

) على أنھ: "دون ٤٢تقدیم طلب افتتاح إجراء إعادة التنظیم المالي، فنصت المادة (
مة ذات العلاقة، للمدین أو الدائن أو الجھة المختصة، التقدم الإخلال بأحكام الأنظ

إلى المحكمة بطلب افتتاح إجراء إعادة التنظیم المالي للمدین ....."، ومن ھذا 
  النص یظھر أن طلب إعادة التنظیم المالي یمكن أن یقدمھ كل من:

ام والمدین ھنا قد یكون تاجراً أو غیر تاجر، فنظ المدین (أو ورثتھ): - ١
الإفلاس السعودي لا یخص التجار فقط، بل یمكن تطبیقھ على التجار وغیرھم، 

) من نظام الإفلاس السعودي بأنھ: "تسري أحكام النظام على ٤حیث نصت المادة (
الشخص ذي الصفة الطبیعیة الذي یمارس في المملكة أعمالاً تجاریة،  - كل من: أ

الشركات التجاریة، والمھنیة،  -ح. بأو مھنیة، أو أعمالاً تھدف إلى تحقیق الرب
والكیانات المنظمة، وغیرھا من الشركات والكیانات الأخرى الھادفة إلى تحقیق 

المستثمر غیر السعودي ذي الصفة الطبیعیة أو  -الربح، المسجلة في المملكة. ج
الاعتباریة الذي یملك أصولاً في المملكة، أو یزاول أعمالاً تجاریة، أو مھنیة، أو 

                                                        

انظر: د. رضا محمد عبد الجواد، الجوانب القانونیة في إعادة ھیكلة الأعمال التجاریة "دراسة  (١)
 .٢٥مقارنة بین القانونین المصري والفرنسي"، مرجع سابق، ص 

  .٢٥: المرجع السابق. ص انظر (٢)
انظر: د. عبد الرحمن السید قرمان، الأوراق التجاریة وإجراءات الإفلاس "طبقاً للأنظمة القانونیة  (٣)

 وما بعدھا. ٣٣٧"، مرجع سابق، ص ٢٠٣٠المنفذة لرؤیة المملكة 
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أعمالاً تھدف إلى تحقیق الربح، من خلال منشأة مرخص لھا في المملكة...."، من 
خلال ھذا النص یكون معنى المدین في نظام الإفلاس السعودي شاملاً للفئات 

  التالیة:
  وھو الإنسان، ویتناول: الشخص الطبیعي: -أ
ة ھو: والتاجر كما عرفتھ المادة الأولى من نظام المحكمة التجاری التاجر: -

 "كل من اشتغل بالمعاملات التجاریة واتخذھا مھنة لھ".
ویفھم من ذلك أن الشخص  من یمارس عملاً تجاریاً ولو لم یكن تاجراً: -

الذي یمارس أي عمل تجاري، یخضع لنظام الإفلاس، سواء كان عملاً تجاریاً 
 أصلیاً (منفرداً أو بطریق المقاولة)، أو تبعیاً.

مارس عملاً لحسابھ الخاص على سبیل الاحتراف وھو من ی المھني: -
استناداً إلى خبرة أو تأھیل أو ملكة أو مھارة، ودون ارتباط بعقد عمل مع المستفید 

 من نظام الإفلاس). ١یخضعھ لتبعیتھ ومسئولیتھ وإشرافھ (م
ولو لم یكن تاجراً، ولو لم  من یمارس نشاطاً یھدف إلى تحقیق الربح: -

، ولو لم یكن مھنیاً، غایة ما في الأمر أنھ یھدف إلى تحقیق یكن العمل تجاریاً 
 الربح.

ویشترط فیھ شرطان، أحدھما أن یكون مالكاً  المستثمر غیر السعودي: -
لأصول داخل المملكة أو ممارساً لعمل تجاري أو مھني أو لعمل یھدف إلى الربح، 

 كة.ثانیھما أن تكون أعمالھ من خلال منشأة مرخص لھا في الممل
وھو الشركات والھیئات والمؤسسات ذات  الشخص الاعتباري: -ب

  الشخصیة القانونیة، وھذه تشمل:
وتعرف الشركة بأنھا: "عقد یلتزم بمقتضاه شخصان  الشركات التجاریة: -

أو أكثر بأن یساھم كل منھم في مشروع یستھدف الربح بتقدیم حصة من مال أو 
من  ٢من ھذا المشروع من ربح أو خسارة" (م عمل أو منھما معاً لاقتسام ما ینشأ

) بتاریخ ٣٠نظام الشركات السعودي القدیم الصادر بالرسوم الملكي رقم (م/
 ھـ).٢/٦/١٤٢٤

وتعرف الشركة المھنیة بأنھا: "شركة مدنیة ذات  الشركات المھنیة: -
شخصیة اعتباریة مستقلة، یؤسسھا شخص (أو أكثر) من المرخص لھم نظاماً 

مھنة حرة واحدة (أو أكثر)، أو منھم مع غیرھم، ویكون غرضھا ممارسة  بممارسة
من نظام الشركات المھنیة السعودي الصادر بالمرسوم الملكي  ٢تلك المھن". (م

 ھـ).٢٦/١/١٤٤١) بتاریخ ١٧رقم (م/
ویعرف الكیان المنظم بأنھ: "شخص مرخص لھ  الكیانات المنظمة: -

من نظام الإفلاس السعودي)،  ١قاً عاماً ...." (مبممارسة نشاط مالي، أو یدیر مرف
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الشركات المصرفیة وشركات التمویل وشركات  -"ویعد ما یلي كیاناً منظماً: أ
الأشخاص المرخص لھم بممارسة أعمال الأوراق  -التأمین وشركات الصیرفة. ب

كات شر -السوق المالیة، وشركات التسویة والمقاصة والحفظ المالیة. د -المالیة. ج
شركات  - شركات المعلومات والسجلات الائتمانیة. و - التصنیف الائتماني. ھـ

شركات التنقیب عن مصادر الطاقة  - الاتصالات والمیاه والكھرباء والغاز. ز
الشركات المشغلة للأنشطة الرئیسیة في المطارات والقطارات  - والمعادن. ح

المنشآت ذات الأغراض  -ط والموانئ وما في حكمھا وفقاً لما تحدده اللائحة.
من نظام الإفلاس  ٣أي شخص آخر تنص علیھ اللائحة" (م -الخاصة. ي
 السعودي).

 الشركات والكیانات التي تھدف إلى تحقیق الربح والمسجلة بالمملكة: -
ولو لم تكن تجاریة أو مھنیة أو من الكیانات المنظمة السابق ذكرھا، غایة ما في 

 قیق الربح. الأمر أنھا تھدف إلى تح
ویشترط فیھا شرطان، أحدھما أن  الشركات الاستثماریة غیر السعودیة: -

تكون مالكة لأصول داخل المملكة أو ممارسة لعمل تجاري أو مھني أو لعمل 
یھدف إلى الربح، ثانیھما أن تكون أعمالھا من خلال منشأة مرخص لھا في 

 المملكة.
من  ٢٢٣فقد نصت المادة  لمدینأما إذا كان مقدم الطلب ھو ورثة ا     

نظام الإفلاس السعودي على أنھ: " تحدد اللائحة الإجراءات المتعلقة بتركة المدین 
المفلس أو المتعثر الذي توفي قبل تقدیم طلب افتتاح أي من إجراءات الإفلاس" وقد 

بتاریخ  ٦٢٢صدرت اللائحة التنفیذیة لنظام الإفلاس بقرار مجلس الوزراء رقم 
) منھا على أنھ: "إذا توفي مدین مفلس أو ٨٣ھـ ونصت المادة (٢٤/١٢/١٤٣٩

بعد الاتفاق مع الدائنین  –متعثر قبل تقدیم طلب افتتاح إجراء الإفلاس، فلورثتھ 
التقدم إلى المحكمة بطلب افتتاح  –على تأسیس شركة ونقل أصول التركة إلیھا 

نص یظھر أنھ یشترط، حتى إجراء الإفلاس المناسب لتلك الشركة"، فمن ھذا ال
یستطیع الورثة تقدیم طلب إعادة الھیكلة، أن یتم اتفاق الورثة مع الدائنین على 

 تأسیس شركة ونقل أصول التركة إلیھا.
من نظام  ١وھو كل شخص ثبت لھ دین في ذمة المدین (م الدائن: -٢

  الإفلاس السعودي).
ط الكیان المنظم وھي الجھة المختصة بتنظیم نشا الجھة المختصة: -٣

 من نظام الإفلاس السعودي). ١والرقابة والإشراف علیھ. (م



     دقھلیة  -مجلة كلیة الشریعة والقانون بتفھنا الأشراف 
  " ثانيلالجزء ا"   الإصدار الثاني م٢٠٢٢والعشرون لسنة  خامسالعدد ال                                      

       

- ٩٩٩  - 

 

  ثالثاً في القانون العماني:
ویتشابھ القانون العماني مع القانون المصري حیث لا یجوز إلا للمدین      

فقط أن یتقدم بطلب إعادة الھیكلة، حیث نصت المادة السادسة من المرسوم 
یولیو  ١ھـ الموافق ١٤٤٠شوال  ٢٧الصادر في  ٥٣/٢٠١٩السلطاني رقم 

م بإصدار قانون الإفلاس على أنھ: "للتاجر المدین الذي لم یرتكب غشاً أن ٢٠١٩
یطلب إعادة الھیكلة، شریطة أن یكون قد زاول التجارة بصفة مستمرة خلال 
السنتین السابقتین على تقدیم الطلب، .... ولا تجوز إعادة ھیكلة الشركة وھي في 
طور التصفیة"، ونصت المادة السابعة على أنھ: "لا یجوز التقدم بطلب إعادة 
الھیكلة في حالة صدور حكم نھائي بإشھار إفلاس التاجر المدین، أو الحكم بافتتاح 
إجراءات الصلح الواقي، ...... ولا یجوز تقدیم طلب آخر بإعادة الھیكلة إلا بعد 

الطلب السابق"، ومن ھذا النص یظھر  مرور ثلاثة أشھر من تاریخ رفض أو حفظ
أن الوحید الذي یملك الحق في التقدم بطلب إعادة الھیكلة ھو المدین، سواء كان 
شخصاً طبیعیاً، أو اعتباریاً. وعلیھ فلا یجوز للدائن أو أي جھة أخرى أن تتقدم 

  بھذا الطلب. واشترط في المدین، حتى یستطیع تقدیم طلب إعادة الھیكلة، ما یلي:
  أن یكون تاجراً. - ١
أن یكون مزاولاً للتجارة بصفة مستمرة خلال السنتین السابقتین على  - ٢

  تقدیم الطلب.
  ألا تكون الشركة طالبة إعادة الھیكلة قد دخلت في طور التصفیة. - ٣
ألا یكون قد صدر حكم بشھر الإفلاس أو حكم بافتتاح إجراءات الصلح  - ٤

  الوقي منھ.
لھ وتقدم بطلب إعادة الھیكلة ورفض أو حفظ خلال  ألا یكون قد سبق - ٥

  ثلاثة أشھر سابقة.
  رابعاً: في القانون الكویتي:

یجوز في القانون الكویتي تقدیم الطلب من المدین (أو ورثتھ)، أو      
  الدائن أو الجھة الرقابیة، وذلك على النحو التالي:

الھیكلة وفقاً لنص  یجوز للمدین تقدیم طلب إعادة المدین (أو ورثتھ): -١
، ٢٠١٩من قانون التسویة الوقائیة وإعادة الھیكلة والإفلاس الصادر عام  ١٠المادة 

فقد نصت على أنھ: " للمدین أن یتقدم لإدارة الإفلاس بطلب افتتاح إجراءات 
التسویة الوقائیة أو إعادة الھیكلة أو شھر الإفلاس خلال موعد أقصاه شھرین من 

الدفع، أو من التاریخ الذي توافرت فیھ معلومات لدیھ ترجح بأنھ تاریخ التوقف عن 
سیعجز عن سداد دیونھ عند استحقاقھا، متى كانت قیمة الدیون التي توقف عن 
دفعھا أو سیعجز عن سدادھا عند استحقاقھا لا تقل عن مئة ألف دینار كویتي، وذلك 
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بطلب افتتاح الإجراءات خلال ما لم یكن أي من الدائنین أو الجھات الرقابیة قد تقدم 
المدة المشار إلیھا"، ویظھر من النص أنھ یشترط حتى یستطیع المدین أن یتقدم 

  بطلب إعادة الھیكلة الشروط التالیة:
أن یكون من الخاضعین لقانون التسویة الوقائیة وإعادة الھیكلة  -أ

ص المادة والإفلاس: حیث تسري نصوص القانون على الفئات التالیة فقط حسب ن
كل شخص طبیعي تثبت لھ  -١الثانیة " تسري أحكام ھذا القانون على ما یلي: 

ـ الشركات الكویتیة بما في ذلك الشركات ذات الغرض الخاص،  ٢صفة التاجر. 
ـ صنادیق الاستثمار  ٣وفروع الشركات الأجنبیة، فیما عدا شركات المحاصة. 

  .الكویتیة التي تتمتع بالشخصیة الاعتباریة"
أن یتقدم بالطلب خلال شھرین من تاریخ التوقف عن الدفع، أو من  -ب

  تاریخ توافر معلومات لدیھ ترجح أنھ سیعجز عن سداد دیونھ عند استحقاقھا.
أن تكون قیمة الدیون التي توقف عن سدادھا أو ترجح لدیھ أنھ سیعجز  -ج

  عن سدادھا عند استحقاقھا لا تقل عن مئة ألف دینار كویتي.
ألا یكون قد سبقھ الدائنون أو الجھة الرقابیة بتقدیم طلب إعادة الھیكلة  -د

  خلال ھذه المدة المقررة قانوناً (شھرین من تاریخ التوقف عن الدفع).
من  ١٥فقد نصت المادة  فإن كان مقدم الطلب ھو وارث المدین     

ا القانون، یجوز من ھذ ١٠القانون المشار إلیھ على أنھ: "مع مراعاة أحكام المادة 
لورثة المدین تقدیم الطلب خلال السنتین التالیتین للوفاة، فإذا لم یجمع الورثة على 
تقدیم الطلب جاز تقدیمھ من أحدھم، ولقاضي الإفلاس في ھذه الحالة أن یقرر حفظ 
الطلب أو قبول افتتاح الإجراءات وفقاً لما یراه محققاً لمصلحة دائني المدین 

ثة"، ویظھر من النص أنھ یشترط حتى یستطیع الورثة تقدیم طلب المتوفى والور
  إعادة الھیكلة، فوق الشروط التي تم ذكرھا في المدین، ما یلي:

  أن یتم تقدیم الطلب خلال سنتین من تاریخ وفاة المدین. - ١
أن یكون تقدیم الطلب بالإجماع، فإذا لم یتوافر الإجماع، جاز تقدیم  - ٢

أحدھم ولكن في ھذه الحالة یعطى القاضي سلطة تقدیریة في الطلب من بعضھم أو 
حفظ الطلب أو قبولھ حسب ما یراه محققاً لمصلحة جمیع الأطراف (الدائنین 

  والورثة).

من القانون،  ١١فیجوز للدائن طلب إعادة الھیكلة وفقاً لنص المادة الدائن: - ٣
بدین عادي لا والتي جاء فیھا: " یجوز لأي دائن أو مجموعة من الدائنین 

تقل مدیونیة المدین تجاھھم عن خمسین ألف دینار كویتي في تاریخ تقدیم 
الطلب، أن یتقدموا بالطلب إذا كانوا قد سبق وأن أخطروا المدین بالوفاء 
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بالدین المستحق علیھ ولم یبادر بالوفاء بھ خلال ثلاثین یوم عمل من تاریخ 
ة دیونھم برھن على المحل الإخطار. ویسري ذلك على الدائنین المضمون

التجاري للمدین أو حوالة حق على التدفقات النقدیة المتأتیة من أموال 
المدین أو أعمالھ، كما یسري على الدائنین المضمونة دیونھم برھن أو 
امتیاز شریطة أن تكون قیم الضمانات الضامنة لحقوقھم في تاریخ تقدیم 

الدائن أو الدائنین المتقدمین  الطلب تقل عن قیمة مدیونیة المدین تجاه
  بالطلب بفارق لا یقل عن خمسین ألف دینار كویتي".   

         

 المطلب الثاني

 حالات تقديم طلب إعادة الهيكلة

تناولنا قبل ذلك من لھ سلطة تقدیم طلب إعادة الھیكلة، وھنا نتناول متى      
ي جمی�ع الح�الات الت�ي یمكنھ تقدیم الطلب، وبمعن�ى آخ�ر ھ�ل یج�وز تق�دیم الطل�ب ف�

یطبق فیھا قانون إعادة الھیكلة؟ سواء كان الم�دین ف�ي حال�ة اض�طراب م�الي ی�ؤدي 
حتماً إلى توقفھ عن الدفع أم لا ی�ؤدي إل�ى ذل�ك، أو ك�ان ف�ي حال�ة توق�ف فعل�ي ع�ن 
دفع دیونھ؟ أم أنھ لا یجوز تقدیم الطلب إلا في حال�ة منھ�ا دون أخ�رى؟ ف�ي الحقیق�ة 

إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإف�لاس لا ینطب�ق إلا عل�ى الت�اجر  فإن قانون تنظیم
ال��ذي اض��طربت أحوال��ھ المالی��ة، وتكلمن��ا قب��ل ذل��ك ع��ن الت��اجر كش��رط ف��یمن یتق��دم 
بطلب إعادة الھیكلة، ونتناول ھن�ا حال�ة اض�طراب أحوال�ھ المالی�ة باعتبارھ�ا الحال�ة 

  ة الھیكلة:الوحیدة التي یمكن للتاجر فیھا أن یتقدم بطلب إعاد
الاضطراب المالي للمشرع یعني عدم قدرت�ھ عل�ى تحقی�ق أھداف�ھ لت�أثر      

، ویمك��ن للم��دین أن یتق��دم بطل��ب إع��ادة الھیكل��ة إذا )١( المیزانی��ة العام��ة للمش��روع
تعرض لصعوبات مالیة واضطراب في المیزانیة، دون اشتراط أن یص�ل ذل�ك إل�ى 

حتماً إلى توقفھ عن ال�دفع، فمج�رد وج�ود حد التوقف عن دفع دیونھ أو أنھا ستؤدي 
تل��ك الأزم��ة المالی��ة وھ��ذا الاض��طراب الم��الي یمنح��ھ الح��ق ف��ي التق��دم بطل��ب إع��ادة 

                                                        

ریة "دراسة انظر: د. رضا محمد عبد الجواد، الجوانب القانونیة في إعادة ھیكلة الأعمال التجا (١)
  . ٢٢مقارنة بین القانونین المصري والفرنسي"، مرجع سابق، ص 
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ذكر أن�ھ یش�ترط أن ی�ؤدي الاض�طراب إل�ى التوق�ف ع�ن  )١( الھیكلة. مع أن البعض
) واس��تخدام ح��رف العط��ف (و) دون ح��رف ١٨ال��دفع؛ مس��تنداً إل��ى ن��ص الم��ادة (

نصھا: "تھ�دف إع�ادة الھیكل�ة إل�ى وض�ع خط�ة لإع�ادة تنظ�یم أعم�ال العطف (أو) و
الت��اجر المالی��ة والإداری��ة تتض��من كیفی��ة خروج��ھ م��ن مرحل��ة الاض��طراب الم��الي 

غی��ر  –م��ن وجھ��ة نظ��ري  –والإداري وس��داد دیون��ھ ......... "، وھ��ذا اس��تدلال 
أنھ یخالف صحیح؛ فلا تلازم بین وجود دیون على التاجر والتوقف عن دفعھا، كما 

صریح القانون الذي فرق بین إع�ادة الھیكل�ة وغیرھ�ا م�ن الإج�راءات، حی�ث خالف�ھ 
في طلب الص�لح، فاش�ترط فی�ھ أن یك�ون ھن�اك اض�طراب ش�دید ف�ي أعم�ال الت�اجر 

في طلب  -أیضاً  –، وخالفھ )٢( المالیة یؤدي حتماً إلى توقفھ عن دفع دیون التجاریة
اك اضطراب شدید في أعمال التج�ار المالی�ة أدى الإفلاس، فاشترط فیھ أن یكون ھن
  .  )٣( إلى توقفھ عن دفع دیونھ التجاریة

وھنا یأتي الس�ؤال، ھ�ل حال�ة الاض�طراب الم�الي ھن�ا، والت�ي ل�م تص�ل      
إلى حد التوقف عن الدفع أو الوصول الحتمي إلیھ، ھي الحالة الوحیدة لطل�ب إع�ادة 

یكلة؟ بمعنى أنھ لو ت�وافرت الح�الات الأخ�رى الھیكلة؟ أم ھي مجرد كافیة لطلب الھ
من الاضطراب، والتي وصلت إلى حد التوقف عن الدفع أو الوصول الحتمي إلی�ھ، 

  یمكن فیھا أیضاً طلب إعادة الھیكلة؟ 
وما یدفعنا إلى القول بذلك ھو ع�دم وج�ود ن�ص ص�ریح یتن�اول ح�الات      

فلاس السعودي، حیث نص عل�ى طلب إعادة الھیكلة مثل ما ھو موجود في نظام الإ
أن���ھ: "دون الإخ���لال بأحك���ام الأنظم���ة ذات العلاق���ة، للم���دین أو ال���دائن أو الجھ���ة 
المختصة التقدم إلى المحكمة بطل�ب افتت�اح إج�راء إع�ادة التنظ�یم الم�الي للم�دین ف�ي 

إذا ك��ان م��ن الم��رجح أن یع��اني م��ن اض��طرابات مالی��ة  -أي م��ن الح��الات الآتی��ة: أ
م���ن نظ���ام  ٤٢إذا ك���ان مفلس���اً" (م  -إذا ك���ان متعث���راً. ج -ره. بیخش���ى معھ���ا تعث���

                                                        

د. منى السید عادل عبد الشافي عمار، إعادة ھیكلة الشركات المتعثرة كدرع لمكافحة إفلاسھا،  (١)
بحث منشور في المجلة القانونیة (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونیة) ، مرجع 

  .٧٢٠سابق، ص
) من القانون على أنھ: "لكل تاجر یجوز شھر إفلاسھ، ولم یرتكب غشا أو ٣٠یث تنص المادة (ح (٢)

خطأ لا یصدر عن التاجر العادي، أن یطلب الصلح الواقي من الإفلاس إذا اضطربت أعمالھ المالیة 
اضطرابا من شأنھ أن یؤدي إلى توقفھ عن الدفع. وللتاجر الذي توقف عن دفع دیونھ ولو طلب 

  ر إفلاسھ، أن یطلب الصلح الواقي من الإفلاس ....".شھ
) من القانون على أنھ: "لكل دائن بدین تجاري خال من النزاع حال الأداء ٧٨حیث تنص المادة ( (٣)

أن یطلب الحكم بشھر إفلاس مدینھ التاجر ویكون للدائن بدین مدني حال ھذا الحق إذا أثبت أن 
  جاریة الحالة فضلا عن دینھ المدني ...".التاجر قد توقف عن دفع دیونھ الت
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الإف���لاس الس���عودي)، ونف���س الأم���ر ف���ي ق���انون التس���ویة الوقائی���ة وإع���ادة الھیكل���ة 
والإف�لاس الك�ویتي، حی�ث ن��ص عل�ى أن�ھ: "للم��دین أن یتق�دم لإدارة الاف�لاس بطل��ب 

ف��لاس خ��لال موع��د افتت��اح إج��راءات التس��ویة الوقائی��ة او إع��ادة الھیكل��ة أو ش��ھر الإ
أقص��اه ش��ھرین م��ن ت��اریخ التوق��ف ع��ن ال��دفع، أو م��ن الت��اریخ ال��ذي ت��وافرت فی��ھ 

م�ن  ١٠معلومات لدیھ ترجح بأنھ سیعجز عن سداد دیونھ عن�د اس�تحقاقھا ....." (م 
  قانون التسویة الوقائیة وإعادة الھیكلة والإفلاس الكویتي).

عودي والك��ویتي أغف��لا حال��ة م��ع الأخ��ذ ف��ي الاعتب��ار أن الق��انونین الس��     
الاض��طراب الت��ي ن��ص علیھ��ا الق��انون المص��ري، فق��د اش��ترطا ف��ي مق��دم الطل��ب أن 
یصل إلى حالة التوقف عن الدفع أو الاضطراب الدافع إلى التوقف عن الدفع. وھذا 
یع�د تمی�زاً ف��ي الق�انون المص�ري؛ فتقری��ر الح�ق ف�ي المطالب��ة بإع�ادة الھیكل�ة حینم��ا 

دین المالی�ة فی�ھ فوائ�د كبی�رة للم�دین ولل�دائنین عل�ى ح�د س�واء؛ تضطرب أحوال الم�
حی��ث یس��تبق الأم��ر ویس��ارع بض��بط أحوال��ھ المالی��ة والإداری��ة قب��ل تف��اقم الوض��ع، 
فیستطیع تنفیذ خطة إعادة الھیكلة. أما لو ترك الأمر حتى یصیر الاضطراب شدیداً 

عن الدفع فق�د یعج�ز ع�ن ودافعاً إلى التوقف عن الدفع أو أن یصیر إلى توقف فعلي 
تدارك الأمر ولا یس�تطیع الحف�اظ عل�ى المش�روع وی�دخل كرھ�اً إل�ى تص�فیة یخس�ر 

  فیھا الجمیع.
أن م��ا ذك��ره الق��انون المص��ري یعب��ر ع��ن  –وبح��ق  –ونس��تطیع الق��ول      

الحد الأدنى المتطلب لجواز تقدیم طلب إعادة الھیكلة، بمعنى أنھ لو كان التاجر ف�ي 
الي یستطیع تقدیم الطلب، ولو كان في حالة اضطراب مالي ش�دید حالة اضطراب م

م�ن ب�اب  –یؤدي حتماً لتوقفھ عن الدفع أو أنھ متوقف فعلاً عن الدفع فإن�ھ یس�تطیع 
أن یتق��دم بالطل��ب. وم��ا یجعلن��ا نق��ول ب��ذلك م��ا ذك��ره الق��انون بأن��ھ: "....  –أول��ى 

ف�لاس والص�لح ال�واقي ویترتب على تقدیم طلب إعادة الھیكل�ة وق�ف طلب�ي ش�ھر الإ
)، وھ�ذا یعن�ي ج�واز تق�دیم ١٧منھ إلى حین انتھاء البت في طلب إع�ادة الھیكل�ة" (م

طل��ب إع��ادة الھیكل��ة بع��د التق��دم بطل��ب الص��لح ال��واقي م��ن الإف��لاس ال��ذي یتطل��ب 
الاض��طراب الش��دید للوض��ع الم��الي والم��ؤدي حتم��اً للتوق��ف ع��ن ال��دفع، فق��د نص��ت 

نھ: "لكل تاجر یج�وز ش�ھر إفلاس�ھ، ول�م یرتك�ب غش�اً أو ) من القانون بأ٣٠المادة (
خط���أً لا یص���در ع���ن الت���اجر الع���ادي، أن یطل���ب الص���لح ال���واقي م���ن الإف���لاس إذا 
اضطربت أعمالھ المالیة اضطراباً من شأنھ أن یؤدي إلى توقفھ عن الدفع"، ویجوز 

التوق��ف ك��ذلك التق��دم بطل��ب إع��ادة الھیكل��ة بع��د التق��دم بطل��ب الإف��لاس ال��ذي یتطل��ب 
) من القانون بأنھ: "یعد في حالة إفلاس ك�ل ٧٥الفعلي عن الدفع، فقد نصت المادة (

 ١٩٩٩لس��نة  ١٧ت��اجر مل��زم بموج��ب أحك��ام ق��انون التج��ارة الص��ادر بالق��انون رق��م 
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بإمس��اك دف��اتر تجاری��ة إذا توق��ف ع��ن دف��ع دیون��ھ التجاری��ة إث��ر اض��طراب أعمال��ھ 
 المالیة".

 المطلب الثالث

 دة الهيكلةشكل طلب إعا

ألزم قانون تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس الم�دین بتق�دیم      
طلب إع�ادة الھیكل�ة إل�ى رئ�یس إدارة الإف�لاس، متض�مناً بیان�ات معین�ة، فض�لاً ع�ن 

) م��ن ١٩بع��ض المرفق��ات الت��ي یج��ب إرفاقھ��ا بالطل��ب، وھ��ذا م��ا ذكرت��ھ الم��ادة (
  القانون، وھي كالتالي:

  یانات الخاصة بطلب إعادة الھیكلة:أولاً: الب
) ١٩یجب على مقدم الطل�ب ذك�ر بع�ض البیان�ات الت�ي ح�ددتھا الم�ادة (     

بنص��ھا عل��ى أن: "یق��دم طل��ب إع��ادة الھیكل��ة مبین��اً فی��ھ أس��باب الاض��طراب الم��الي 
وتاریخ نشأتھ، وما اتخذ في شأنھ من إجراءات لتجنب حدوثھ أو معالجة آثاره، وما 

  ءات لازمة للخروج منھ"، ویظھر من ذلك أن ھذه البیانات ھي:یراه من إجرا
 بیان أسباب الاضطراب المالي وتاریخ نشأتھ: -١

 -م�ن وجھ�ة نظ�ره  -فیجب على مقدم الطل�ب بی�ان الأس�باب الت�ي أدت      
إلى حدوث الاضطراب المالي؛ حتى یمكن للجنة الإفلاس التأكد م�ن ھ�ذه الأس�باب، 

ن الاضطراب الإداري قد یك�ون ض�من أس�باب الاض�طراب مع الأخذ في الاعتبار أ
المالي. كما یجب بیان تاریخ نشأة الاضطراب المالي؛ فقد یكون الاضطراب بسبب 

 .  )١( عوامل اقتصادیة معینة أو ظروف خارجیة عامة أو غیر ذلك من العوامل
الإجراءات التي اتخذھا التاجر لتجنب حدوث الاضطراب الم�الي أو معالج�ة  -٢

 ثاره:آ
فیجب على مقدم الطلب بیان الإجراءات الاستباقیة التي اتخ�ذھا الت�اجر      

لتجن��ب ح��دوث الاض��طراب الم��الي، وك��ذلك الإج��راءات اللاحق��ة لحدوث��ھ لمعالج��ة 
 آثاره؛ حتى یمكن للجنة الإفلاس التأكد من جدیتھ، وإیجاد حلول أخرى غیرھا. 

 ضطراب المالي: الإجراءات المقترحة اللازمة للخروج من الا -٣

                                                        

انظر: د/ خلیل فیكتور تادرس، الطرق الودیة والقضائیة لإنقاذ المشروعات المتعثرة من الإفلاس  (١)
"، دار النھضة العربیة/ القاھرة، ٢٠٠٥-٨٤٥"دراسة مقارنة على ضوء القانون الفرنسي رقم 

مصطفى أبو الغیط، إعادة ھیكلة المشروعات  وما بعدھا؛ د. رشا ٣٠، ص ١٦بدون سنة نشر، بند
بشأن تنظیم إعادة  ٢٠١٨لسنة  ١١المتعثرة كآلیة لتوقي شھر الإفلاس "وفقاً لأحكام القانون رقم 

  .٢٦الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس"، مرجع سابق، ص 
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م��ن وجھ��ة  -كم��ا یج��ب عل��ى مق��دم الطل��ب بی��ان الإج��راءات المقترح��ة      
للخروج م�ن الاض�طراب الم�الي، ویمك�ن للجن�ة اعتم�اد ھ�ذه الإج�راءات أو  -نظره 

بعضھا أو اعتماد غیرھا، فیبین استراتیجیتھ ونظرتھ للخروج من حالتھ تلك، س�واء 
ید الثق�ة ف�ي مش�روعھ ویعط�ي انطباع�اً جی�داً كانت إجراءات إداریة أو مالیة، لیس�تع

  على قدرتھ وخبرتھ التجاریة. 
  ثانیاً: مرفقات طلب إعادة الھیكلة:

) ھ��ذه المرفق��ات بقولھ��ا: "ویج��ب أن یرف��ق بالطل��ب ١٩بین��ت الم��ادة (     
  المستندات الآتیة: 

 (أ) الوثائق المؤیدة للبیانات المذكورة فیھ: 
ي تؤید ما ذكره من أس�باب الاض�طراب الم�الي فیجب إرفاق الوثائق الت     

  والإجراءات المتخذة لتجنبھ أو معالجة آثاره. 
ش��ھادة م��ن مكت��ب الس��جل التج��اري تثب��ت قی��ام الت��اجر بم��ا تفرض��ھ (ب) 

الأحك��ام الخاص��ة بالس��جل التج��اري خ��لال الس��نتین الس��ابقتین عل��ى طل��ب إع��ادة 
  الھیكلة:

لس��نة  ٣٤لتج��اري (الق��انون رق��م فالتزام��ھ بم��ا یفرض��ھ ق��انون الس��جل ا     
، س�واء م�ن حی�ث القی�د أو تجدی�ده أو التأش�یر )١( في ش�أن الس�جل التج�اري) ١٩٧٦

بأي تغییر یحدث في بیاناتھ أو التأشیر بأي أحكام صادرة في شأن ممارسة التج�ارة 
  یظھر حسن نیتھ.           )٢( كالإفلاس والصلح والحجر.. الخ،
تجاریة تفید مزاولة التجارة بصفة مستمرة خ�لال (جـ) شھادة من الغرفة ال

  السنتین السابقتین على طلب إعادة الھیكلة:
فاس��تمرار الت��اجر ف��ي ممارس��ة التج��ارة خ��لال الس��نتین الس��ابقتین عل��ى      

الطلب یوحي بجدیتھ وإصراره، وھن�ا یس�تبعد م�ن ك�ان یم�ارس التج�ارة ث�م تركھ�ا؛ 
ة التجارة، ویستبعد كذلك من م�ارس التج�ارة فھذا یؤكد اعتزالھ وابتعاده عن ممارس

كأول مرة لمدة تقل عن سنتین؛ فھذا یؤكد عدم احت�رازه وع�دم خبرت�ھ وع�دم ت�أثیره 
عل��ى الاقتص��اد والتج��ارة بص��فة عام��ة، (م��ع تأكی��دنا كم��ا س��بق الق��ول عل��ى تفض��یل 
ح��ذف لف��ظ "خ��لال" م��ن ال��نص؛ حت��ى لا یك��ون ھن��اك أي ش��ك ف��ي دلالت��ھ عل��ى 

  المقصود).

                                                        

 "تابع". ١٩العدد  ١٩٧٦مایو سنة  ٦المنشور في الجریدة الرسمیة بتاریخ  (١)
المحل  –التاجر  –ظر: د. إبراھیم أحمد البسطویسي، شرح قانون التجارة "الأعمال التجاریة ان (٢)

  التجاري"،
 وما بعدھا. ٢٤٢م، ص٢٠١٣/٢٠١٤بدون دار نشر معروفة،      
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ص����ورة م����ن المیزانی����ة وحس����اب الأرب����اح والخس����ائر ع����ن الس����نتین  (د)
  السابقتین على طلب إعادة الھیكلة:

وذل��ك بغ��رض اس��تخراج مؤش��رات ذات دلال��ة ف��ي تفس��یر وتش��خیص      
  المركز المالي للمشروع ونتائجھ الاقتصادیة.

(ھ��ـ) بی��ان بإجم��الي المص��روفات الشخص��یة ف��ي الس��نتین الس��ابقتین عل��ى 
  لھیكلة:طلب إعادة ا
وذلك لمعرفة ما إذا كان التعثر ناتج�اً ع�ن إھم�ال من�ھ وع�دم تبص�ر أم       

  لا.
(و) بیان تفصیلي بالأموال المنقولة وغیر المنقولة وقیمتھا التقریبیة عن�د 

  طلب إعادة الھیكلة.
(ز) بیان بأسماء الدائنین والمدینین وعناوینھم ومقدار حقوقھم أو دیونھم 

  ة لھا.والتأمینات الضامن
(ح) شھادة تفید عدم تقدمھ بطل�ب إع�ادة ھیكل�ة م�ن قب�ل، أو تقدم�ھ بطل�ب 

  سبق حفظھ ومرت فترة ثلاثة أشھر على ذلك.
  (ط) شھادة بعدم شھر إفلاس التاجر أو عقد صلح واق منھ.

  
وج��ب أن یرف��ق ب��ھ فض��لا ع��ن الوث��ائق  "وإذا ك��ان الطل��ب خاص��ا بش��ركة
عق��د الش��ركة ونظامھ��ا مص��دقا علیھ��ا م��ن الم��ذكورة ف��ي الفق��رة الس��ابقة ص��ورة م��ن 

مكت��ب الس��جل التج��اري والوث��ائق المثبت��ة لص��فة مق��دم الطل��ب وق��رار الش��ركاء أو 
الجمعیة العامة بطلب إعادة الھیكلة، وبیان بأسماء الش�ركاء المتض�امنین وعن�اوینھم 
وجنسیاتھم. ویجب أن تك�ون تل�ك الوث�ائق مؤرخ�ة وموقع�ة م�ن الطال�ب، وإذا تع�ذر 

بعض��ھا أو اس��تیفاء بیاناتھ��ا وج��ب أن یتض��من الطل��ب أس��باب ذل��ك. وللقاض��ي تق��دیم 
إل��زام مق��دم الطل��ب خ��لال الم��دة الت��ي یح��ددھا بتق��دیم معلوم��ات أو مس��تندات إض��افیة 

  ).١٩حول وضعھ الاقتصادي والمالي" (م
وأرى أن قولھا في نھایتھ�ا: "وللقاض�ي إل�زام مق�دم الطل�ب خ�لال الم�دة      

یم معلومات أو مستندات إضافیة حول وضعھ الاقتصادي والمالي" التي یحددھا بتقد
فیھ تكرار لا معنى لھ، مما یجب تجنیب نصوص القانون منھ، ف�یمكن الاكتف�اء ب�ـ " 
.... ح��ول وض��عھ الم��الي" دون حاج��ة لل��نص عل��ى كلم��ة "الاقتص��ادي"؛ فمعناھم��ا 

  واحد.
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  ة:ثالثاً: جزاء تخلف بیانات أو مرفقات طلب إعادة الھیكل
م�ن ق�انون تنظ�یم إع�ادة الھیكل�ة والص�لح ال�واقي  ٢٧حسب نص المادة      

والإفلاس، فإن القاضي یأمر بحفظ طلب إعادة الھیكلة: " إذا لم یرفق الت�اجر بطلب�ھ 
المعلومات أو المستندات المبینة سلفا أو التي كلف بتقدیمھا خ�لال الأج�ل ال�ذي ح�دد 

   الطلب. لذلك"، فالجزاء واضح وھو الأمر بحفظ

 المطلب الرابع

  حالات حفظ طلب إعادة الهيكلة

لیس ھناك فارق بین رفض الطلب وحفظھ، فالنتیجة واحدة، ویبدو من      
أول وھلة أن الرفض یكون عند عدم توافر الشروط السابق بیانھا للتقدم بالطلب، 

تسدیده والحفظ یكون لأسباب أخرى غیر ذلك، كعدم التزام التاجر بالخطة، أو عدم 
لأتعاب المعاون، أو لنفاد المدة المحددة لإعادة الھیكلة دون إتمامھا .... الخ، ولكن 
القانون لم یحدد حالات معینة للرفض وحالات أخرى للحفظ، بل خلط بینھما، 
وسنجده یذكرھا جمیعاً باسم حالات حفظ طلب إعادة الھیكلة، مع أنھ أوھم في 

نھما حینما نصت على أنھ: "ولا یجوز تقدیم طلب ) أن ھناك تغایراً بی١٧المادة (
  آخر بإعادة الھیكلة إلا بعد مرور ثلاثة أشھر من رفض أو حفظ الطلب السابق".  

ویمكننا أن نقرر أن حالات رفض الطلب ھي حالات عدم توافر      
الشروط الذي ذكرناھا سابقاً في مقدم الطلب، وكذلك حالات عدم توافر شكل 

) بقولھا: "استثناء من حكم ٢٧حالات حفظ الطلب فقد حددتھا المادة (الطلب، أما 
)، یأمر قاضي الإفلاس بحفظ طلب إعادة الھیكلة في الأحوال التالیة: (أ) ١٠المادة (

إذا تعذر الاتفاق على خطة إعادة الھیكلة. (ب) إذا لم یرفق التاجر بطلبھ المعلومات 
لف بتقدیمھا خلال الأجل الذي حدد لذلك. (جـ) أو المستندات المبینة سلفاً أو التي ك

إذا لم یقم التاجر بسداد التكالیف والمصروفات اللازمة لإجراءات إعادة الھیكلة 
ومن بینھا أتعاب المعاون أو إذا تبین أن موجوداتھ لا تكفي لسدادھا. (د) زوال 

كانت إجراءات الأسباب التي دعت التاجر إلى التقدم بطلب إعادة الھیكلة. (ھـ) إذا 
إعادة الھیكلة غیر ملائمة للتاجر استناداً إلى البیانات والمستندات المقدمة مع الطلب 
أو استناداً إلى التقریر الذي تعده لجنة إعادة الھیكلة. (و) إذا لم یتفق جمیع الورثة 
على إعادة الھیكلة"، من ھذا النص نستطیع تقسیم حالات حفظ طلب إعادة الھیكلة 

  إلى:
  ولاً: حفظ الطلب بعد التقدم بھ وقبل عرضھ على قضاة الإفلاس:أ

  یقوم رئیس إدارة الإفلاس بحفظ الطلب في الأحوال الآتیة:    
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إذا لم یرفق التاجر بطلبھ المعلومات أو المستندات المبینة سلفاً أو التي كلف - ١
 بتقدیمھا خلال الأجل الذي حدد لذلك.

 ى التقدم بطلب إعادة الھیكلة.زوال الأسباب التي دعت التاجر إل- ٢
إذا كانت إجراءات إعادة الھیكلة غیر ملائمة للتاجر استناداً إلى البیانات - ٣

 والمستندات المقدمة مع الطلب.
 إذا لم یتفق جمیع الورثة على إعادة الھیكلة.- ٤

  
  ثانیاً: حفظ الطلب بعد عرضھ على قضاة الإفلاس: 

  الأحوال الآتیة:یقوم قاضي الإفلاس بحفظ الطلب في      
 إذا تعذر الاتفاق على خطة إعادة الھیكلة.- ١
إذا لم یقم التاجر بسداد التكالیف والمصروفات اللازمة لإجراءات إعادة - ٢

 الھیكلة ومن بینھا أتعاب المعاون أو إذا تبین أن موجوداتھ لا تكفي لسدادھا. 
 زوال الأسباب التي دعت التاجر إلى التقدم بطلب إعادة الھیكلة.- ٣
إذا كانت إجراءات إعادة الھیكلة غیر ملائمة للتاجر استناداً إلى التقریر الذي - ٤

 تعده لجنة إعادة الھیكلة.
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  المبحث الثاني

  الوساطة في طلب إعادة الهيكلة

إذا توافر في طلب إعادة الھیكلة الشروط الموضوعیة والشكلیة السابق      
بي شھر الإفلاس والصلح الواقي بیانھا، ترتب على ذلك نتیجة ھامة وھي وقف طل

) إن كان قد تم طلب أي منھما ١٧منھ إلى حین البت في طلب إعادة الھیكلة (م
بشرط ألا یكون قد صدر حكم بشھر الإفلاس أو حكم بافتتاح إجراءات الصلح 

، وھذا یحفز التاجر على اللجوء لإعادة الھیكلة )١(–كما علمنا قبل ذلك  –الواقي 
، وتبدأ إجراءات إعادة الھیكلة بالوساطة بین )٢(وترك الھیكلة خارجھوفقاً للقانون 

التاجر والدائنین، حیث یجب على إدارة الإفلاس أن تتخذ إجراءات وساطة بین 
أطراف النزاع (المدین طالب إعادة الھیكلة والدائنین) قبل الدخول في إجراءات 

تسویة المنازعات التجاریة عن إعادة الھیكلة، وتعرف الوساطة بأنھا: "وسیلة ودیة ل
طریق وسیط (قاضي الإفلاس)، یتولى تقریب وجھات النظر بین الأطراف 
المتنازعة بمناسبة علاقة عقدیة أو غیر عقدیة، ویقترح علیھم الحلول الملائمة لھا" 

  من القانون)، ونعرض لموضوع الوساطة في ھذا المبحث من خلال مطلبین: ١(م
  ت الوساطة.المطلب الأول: إجراءا

  المطلب الثاني: انتھاء الوساطة.

 المطلب الأول

 إجراءات الوساطة

إذا قام المدین التاجر برفع طلب إعادة الھیكلة إلى إدارة الإفلاس،      
(وھي حسب نص المادة الأولى من قانون تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي 

اخل كل محكمة اقتصادیة لتلقي والإفلاس: " الإدارة المنشأة بموجب ھذا القانون د
طلبات إعادة الھیكلة، والصلح الواقي من الإفلاس، وشھر الإفلاس، ومباشرة 

، فیتم عرض الطلب من رئیس إدارة الإفلاس على قضاة )٣(إجراءات الوساطة")

                                                        

 .١٥راجع ما سبق، ص  (١)
دراسة انظر: د. رضا محمد عبد الجواد، الجوانب القانونیة في إعادة ھیكلة الأعمال التجاریة " (٢)

 ).١ھامش ( ٢٨مقارنة بین القانونین المصري والفرنسي"، مرجع سابق، ص 
وأكدت المادة الرابعة اختصاص إدارة الإفلاس بذلك أیضاً بقولھا: "تختص إدارة الإفلاس بالآتي: (٣) 

(أ) مباشرة إجراءات الوساطة في طلبات إعادة الھیكلة والصلح الواقي من الإفلاس وشھر الإفلاس 
....."  
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الإفلاس (وھم أعضاء إدارة الإفلاس، بمعنى أن إدارة الإفلاس تقوم بعقد جلسة) 
ساطة، وذلك حسب نص المادة الخامسة من القانون والتي لاتخاذ إجراءات الو

تنص على أنھ: "تقدم الطلبات إلى رئیس إدارة الإفلاس بعد قیدھا بقلم كتاب 
المحكمة المختصة، ویقوم بعرض الطلبات على قضاة الإفلاس لاتخاذ إجراءات 

عرض الوساطة فیھا"، (مع اعتراضنا على الصیاغة التي توھم أن إدارة الإفلاس ت
الأمر على قضاة آخرین من خارجھا یسمون "قضاة الإفلاس" وھذا غیر صحیح؛ 

أن یكون النص بأن یقوم  –من وجھة نظرنا  –فھم أعضاؤھا، لذا كان من الأولى 
والتي تتم بناءً على رئیس إدارة الإفلاس بالدعوة إلى بدء إجراءات الوساطة)، 

  القواعد التالیة:
  

  أولاً: مدة الوساطة:
ألزم القانون إدارة الإفلاس بإنھاء إجراءات الوساطة خلال ثلاثین یوماً      

 –من تاریخ تقدیم الطلب (وھنا یمكننا الاعتراض على تحدید بدء المدة؛ حیث یجب 
تحدیدھا بتاریخ عرض الطلب على قضاة الإفلاس ولیس من  –من وجھة نظرنا 

ء إجراءات الوساطة)، ویمكن تاریخ الطلب؛ حیث یبدأ من ھذا التاریخ عملیاً بد
  ).٥لرئیس إدارة الإفلاس مد ھذه المدة ثلاثین یوماً أخرى (م

  
  ثانیاً: أطراف الوساطة:

تقوم إدارة الإفلاس بعقد جلسات الوساطة بحضور أطراف النزاع      
(المدین والدائنین) أو وكلائھم بموجب توكیل خاص یبیح لھم تسویة النزاع، كما 

 ٧فلاس الاستعانة بمن تراه لازماً لاستكمال إجراءات الوساطة. (میجوز لإدارة الإ
  )٨و

وحسب نص المادة الثامنة فإن للقاضي الاستعانة بخبراء لجنة إعادة      
غیر منطقي؛ فلا یوجد لجنة  –من وجھة نظري  –الھیكلة، وأرى أن ھذا النص 

على حده حسب نص  دائمة تسمى "لجنة إعادة الھیكلة" بل إنھا تشكل في كل نزاع
والتي تنص على أنھ: "للقاضي المختص في أي مرحلة یكون علیھا  ١٤المادة 

النزاع تشكیل لجنة تسمى (لجنة إعادة الھیكلة) من الخبراء المقیدین بجدول خبراء 
أن یكون النص ھكذا:  –من وجھة نظري  –إدارة الإفلاس"، لذا فمن الأولى 
بمن یراه لازما لاستكمال إجراءات الوساطة بما "یجوز لقاضي الإفلاس الاستعانة 

في ذلك الخبراء المقیدین بجدول خبراء إدارة الإفلاس"، مع التأكید على أننا نؤید 
  .-كما سنذكره بالتفصیل  –أن تكون ھناك لجنة دائمة لإعادة الھیكلة 



     دقھلیة  -مجلة كلیة الشریعة والقانون بتفھنا الأشراف 
  " ثانيلالجزء ا"   الإصدار الثاني م٢٠٢٢والعشرون لسنة  خامسالعدد ال                                      

       

- ١٠١١ - 

 

  ثالثاً: جلسات الوساطة:
  تتم ھذه الجلسات بناءً على القواعد التالیة:     

یتم دعوة أطراف النزاع لحضور جلسات الوساطة، وفي حالة عدم حضور - ١
مقدم الطلب أمام قاضي الإفلاس جلستین یأمر القاضي بحفظ الطلب 

 ).١١(م
لیست ھناك طریقة معینة لإجراء الوساطة، فتتم بالطریقة التي یراھا القاضي - ٢

 ).٧مناسبة مع مراعاة طلبات الأطراف وظروف الوساطة (م
قاضي الاجتماع بأطراف النزاع أو وكلائھم مجتمعین أو منفردین، یجوز لل- ٣

 ).٧أو بأي طریقة یرى مناسبتھا لإتمام الوساطة (م
یتخذ القاضي كل ما یراه مناسباً لتقریب وجھات النظر بین أطراف النزاع - ٤

من  –). (مع التأكید على عدم الحاجة ٧بھدف الوصول إلى اتفاق تسویة (م
ولھا بعد ذلك "ملزم للطرفین"؛ فیتخذ القاضي ما یراه إلى ق –وجھة نظري 

مناسباً لتقریب وجھات النظر بھدف الوصول إلى اتفاق تسویة وكونھ ملزماً 
 أم لا، لا یكون إلا بالتوقیع بعد ذلك من الأطراف).

یتعین على القاضي الحفاظ على سریة كافة المعلومات المتعلقة بإجراءات - ٥
ؤھا لازماً بمقتضى القانون أو لأغراض إنفاذ الوساطة، ما لم یكن إفشا

 ).٦التسویة (م
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 المطلب الثاني

 انتهاء الوساطة

تنتھي الوساطة في طلب إعادة الھیكلة إما بالنجاح أو الفشل، ففي حالة      
النجاح في الوساطة ینتھي الطلب ولا حاجة حینھا إلیھ، وفي حالة الفشل یستمر 

  ة، وذلك على التفصیل التالي:النظر في طلب إعادة الھیكل
  أولاً: انتھاء الوساطة بالنجاح:

إذا نجحت مساعي الوساطة بین الأطراف، وذلك بالوصول إلى اتفاق      
، فیحرر اتفاق تسویة یوقع علیھ كافة الأطراف، ویبین فیھ تفاصیل )١(تسویة مرضٍ 

اً باعتماد الاتفاق، وما تم من إجراءات الوساطة، ویصدر قاضي الإفلاس قرار
التسویة وإنھاء الطلب (المراد في نطاق البحث: طلب إعادة الھیكلة)، ویكون لھذا 

)، وقرار القاضي بالإنھاء نھائي لا یجوز الطعن ٩الاتفاق قوة السند التنفیذي (م
علیھ، إلا في حالتین فقط، إذا كان ھناك نص یبیح ذلك، أو كان القرار مما یجاوز 

حینئذ أمام المحكمة المختصة خلال عشرة أیام من  اختصاصھ، ویكون الطعن
  ).١٢تاریخ صدور القرار(م

  ثانیاً: انتھاء الوساطة بالفشل:
إذا فشلت مساعي الوساطة بین الأطراف، وذلك بعدم التوصل إلى      

تسویة مرضیة، فمعنى ذلك أن طلب إعادة الھیكلة لا یكون منتھیاً بل على العكس 
طلب ویتم البدء في إجراءات إعادة الھیكلة (والتي سوف من ذلك، حیث یستمر ال

  نتناولھا بالتفصیل) بتشكیل لجنة إعادة الھیكلة وتقدیم خطة إعادة الھیكلة .... الخ.
في  –غیر مفھوم  –وما ذكرناه ھو المنطقي، لكنني ألاحظ غموضاً      

م التوصل إلى نص المادة العاشرة من القانون، حیث ورد فیھا ما نصھ: "إذا لم یت
التسویة، یرفض قاضي الإفلاس الطلب ویحدد لھ جلسة أمام المحكمة المختصة 

                                                        

ذھب البعض إلى أنھ لا یلزم لنجاح الوساطة توافق جمیع خصوم التاجر بقولھ: "ومن جانبنا نرى  (١)
أنھ لا یشترط لنجاح الوساطة في طلب إعادة الھیكلة أن یتوافق علیھا جمیع خصوم التاجر، وإنما 

یاً. ویبقى یكفي فقط موافقة الخصوم الرئیسیین للتاجر؛ باعتبار أن الوساطة لیست صلحاً جماع
التقدیر لقاضي الإفلاس في تقریر نجاح أو عدم نجاح إجراءات الوساطة" د. رضا محمد عبد 
الجواد، الجوانب القانونیة في إعادة ھیكلة الأعمال التجاریة "دراسة مقارنة بین القانونین المصري 

  ).١ھامش ( ٤٤والفرنسي"، مرجع سابق، ص 
یلزم حضور جمیع الخصوم طالما سیتم الأمر دون حاجة إلى ولا نتفق مع ھذا الرأي؛ فلماذا إذن 

موافقة الخصوم غیر الرئیسیین؟!، فلیحضر الرئیسیون فقط، وكیف یلزم توقیع الجمیع لصحة 
  الاتفاق؟!، فلیكن صحیحاً بتوقیع الرئیسین فقط. لذا أرى أنھ یشترط موافقة الجمیع.
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ویكلف من قدمھ بإعلان ذوي الشأن، وذلك بصحیفة تودع قلم الكتاب"، فمعنى 
النص أنھ إذا لم یتم التوصل إلى التسویة یرفض الطلب؟!!، وبالرفض یحدد لھ 

رارات قاضي الإفلاس نھائیة؟ فلماذا جلسة أمام المحكمة المختصة؟!!، ألیست ق
یعرض على المحكمة؟ لذا نرى أن المعنى أن التسویة ھي التي ترفض ثم یحدد 
جلسة للطلب لمتابعة إجراءاتھ، كما ذكرتھ (علماً بأن الوساطة بصفة عامة تكون 
في جمیع الطلبات التي تعرض على لجنة الإفلاس، وھي طلبات إعادة الھیكلة، 

  ي من الإفلاس، وشھر الإفلاس).والصلح الواق
وذكر البعض أن الوساطة تنتھي في حالة نجاحھا باتفاق تسویة ملزم،      

. فمتى إذن تبدأ إجراءات )١( وتنتھي كذلك في حالة فشلھا برفض طلب إعادة الھیكلة
إعادة الھیكلة؟ فإذا كانت الوساطة لازمة بنص القانون، وفي حالة نجاحھا أو فشلھا 

إجراءات إعادة الھیكلة، فھذا لا یمكن أبداً، وأعتقد أن النص ھو سبب ھذا  لا تبدأ
أنھ معیب، ویجب تعدیلھ، ونقترح أن یكون  –من وجھة نظرنا  –الخلط، لذا نرى 

ھكذا: "إذا لم یتم التوصل إلى تسویة النزاع، یبدأ قاضي الإفلاس باستكمال 
) التي تحدثت عن حالة الوصول إلى اتفاق ٩"، وتذیل بھ المادة (إجراءات الطلب

تسویة، ھكذا: "إذا تم التوصل إلى تسویة النزاع، یحرر اتفاق تسویة یوقع علیھ 
كافة الأطراف، ویبین فیھ تفاصیل الاتفاق، وما تم من إجراءات الوساطة. ویصدر 

یكون لھذا الاتفاق قوة السند قاضي الإفلاس قراراً باعتماد التسویة وإنھاء الطلب، و
التنفیذي. وإذا لم یتم التوصل إلى تسویة النزاع، یبدأ قاضي الإفلاس باستكمال 

  إجراءات الطلب".
 

                                                        

في إعادة ھیكلة الأعمال التجاریة "دراسة مقارنة بین  د. رضا محمد عبد الجواد، الجوانب القانونیة (١)
 . ٤٤القانونین المصري والفرنسي"، مرجع سابق، ص 
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  المبحث الثالث

  خطة إعادة الهيكلة

إذا توافرت الشروط التي تحدثنا عنھا قبل ذلك في مقدم الطلب،      
اد خطة لإعادة الھیكلة وتقدیمھا مع وتوافرت حالة الاضطراب المالي فإنھ یجب إعد

  الطلب لقاضي الإفلاس، ونتناول ذلك من خلال ثلاثة مطالب:
  المطلب الأول: سلطة إعداد خطة إعادة الھیكلة. 

  المطلب الثاني: مضمون خطة إعادة الھیكلة.
  المطلب الثالث: اعتماد خطة إعادة الھیكلة.

 المطلب الأول

 سلطة إعداد خطة إعادة الهيكلة

یقوم بإعداد خطة إعادة الھیكلة "لجنة إعادة الھیكلة"، فما ھي ھذه      
اللجنة، ومن یشكلھا، وممن تتشكل، وما ھي اختصاصاتھا؟ ھذا ما نتناولھ ببعض 

  التفصیل فیما یلي:
  أولاً: تعریف لجنة إعادة الھیكلة:

س: ھي كما ورد في قانون تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلا     
) ١٣"اللجنة المشكلة من بین الخبراء المقیدین بالجدول المنصوص علیھ في المادة (

من قانون تنظیم إعادة الھیكلة  ١من ھذا القانون لإعداد خطة إعادة الھیكلة" (م
) ١٤والصلح الواقي والإفلاس)، وتسمى "لجنة إعادة الھیكلة" كما ورد في المادة (

، وكما ورد في )١(ء إعادة الھیكلة" كما ذكر البعضمن القانون، ولیست "لجنة خبرا
، فالصحیح )٢(قرار وزیر العدل بإصدار القواعد المنظمة لعمل خبراء إعادة الھیكلة

أن ھناك جدول خبراء إعادة الھیكلة یتم اختیار أعضاء لجنة  -من وجھة نظري  –
  إعادة الھیكلة من بینھم.

                                                        

د. رضا محمد عبد الجواد، الجوانب القانونیة في إعادة ھیكلة الأعمال التجاریة "دراسة مقارنة بین  (١)
  .٤٥القانونین المصري والفرنسي"، مرجع سابق، ص 

بإصدار القواعد المنظمة لعمل خبراء إعادة الھیكلة بإدارة الإفلاس  ٢٠١٨لسنة  ٦٢١٤القرار رقم  (٢)
ھـ،  ١٩١لسنة  ١٨١بالمحاكم الاقتصادیة وقواعد الاستعانة بھم، المنشور بالوقائع المصریة عدد 

  م.٢٠١٨أغسطس سنة  ١١ھـ، الموافق ١٤٣٩ذو القعدة سنة  ٢٩السبت 
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  ة:ثانیاً: سلطة تشكیل لجنة إعادة الھیكل
من قانون تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي  ١٤نصت المادة      

والإفلاس على أنھ: "للقاضي المختص في أي مرحلة یكون علیھا النزاع تشكیل 
لجنة تسمى (لجنة إعادة الھیكلة) من الخبراء المقیدین بجدول خبراء إدارة الإفلاس 

ت لجنة دائمة، وإنما یتم تشكیلھا ..."، ویظھر من النص أن لجنة إعادة الھیكلة لیس
في كل نزاع على حدة، وھو ما لا نؤیده، فیجب أن تكون اللجنة دائمة وتكون 
عضویتھا لمدة معینة یحددھا القانون؛ فھذا أفضل وفیھ اختصار للوقت وضبط 

)؛ حیث نصت على أنھ: "یجوز لقاضي ٨للعمل، كما أنھ المفھوم من نص المادة (
بمن یراه لازما لاستكمال إجراءات الوساطة بما في ذلك خبراء  الإفلاس الاستعانة

  لجنة إعادة الھیكلة".
  ) فیما یلي:١٤وقد اختلف في تفسیر المراد من نص المادة (     

  المقصود بالقاضي المختص:-

أن المراد من القاضي المختص ثلاثة: أولھم قاضي  )١( ذكر البعض     
بات المعروضة على إدارة الإفلاس، والثاني الإفلاس؛ لأنھ المختص بفحص الطل

قاضي الصلح؛ لأنھ المختص بمباشرة إجراءات الصلح الواقي من الإفلاس، 
والثالث المحكمة المختصة بنظر طلب شھر الإفلاس؛ لأنھا المختصة بنظر 
الدعاوى والمنازعات الناشئة عن تطبیق أحكام قانون تنظیم إعادة الھیكلة والصلح 

  فلاس.الواقي والإ
ونرى أن القاضي المختص ھنا ھو قاضي الإفلاس فقط؛ لأنھ المباشر      

لإجراءات إعادة الھیكلة، والمعتمد لخطتھا، والمتابع لتنفیذھا، أما غیره فكیف یشكل 
  اللجنة ثم لا یعتمد الخطة ولا یتابع التنفیذ؟!!!  

  مدى حق القاضي في الأمر بإعادة الھیكلة دون طلب من المدین:-

وضع النص ضمن الأحكام العامة الواردة في القانون وقبل الحدیث      
عن إعادة الھیكلة، مع ذكر عبارة "للقاضي المختص"، وعبارة "في أي مرحلة 

یقول بأن من حق القاضي الأمر بإعادة  )٢( یكون علیھا النزاع"، جعل البعض

                                                        

ب القانونیة في إعادة ھیكلة الأعمال التجاریة "دراسة مقارنة بین د. رضا محمد عبد الجواد، الجوان (١)
  .٣٠القانونین المصري والفرنسي"، مرجع سابق، ص 

د. رضا محمد عبد الجواد، الجوانب القانونیة في إعادة ھیكلة الأعمال التجاریة "دراسة مقارنة بین  (٢)
  .٣١القانونین المصري والفرنسي"، مرجع سابق، ص 
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ون الذي یجعل من الھیكلة دون طلب من المدین، بالرغم من أنھ ضد فلسفة القان
إعادة الھیكلة أمراً اختیاریاً لا یجبر علیھ المدین، وبالفعل فإنھ التفسیر المنطقي لھذه 
العبارات. لكننا لا نؤید ذلك، ونعتبر ھذا النص قد جانبھ الصواب، مما یوجب 

حتى یتفق مع فلسفة القانون التي تؤكد أن إعادة  –من وجھة نظري  –تعدیلھ 
یاري للمدین لا یجبر علیھ، كما أن النص یتناول المختص بتشكیل الھیكلة أمر اخت

اللجنة ولیس الآمر بإعادة الھیكلة، فلو كان المقصد جعل إعادة الھیكلة من سلطة 
القاضي أیضاً لكان من المفروض أن یكون ھكذا: "للقاضي المختص الأمر بإعادة 

) بعد ١٥و ذكره ضمن المادة (الھیكلة" ویتم إحالة الأمر إلى لجنة إعادة الھیكلة، أ
  النص على حق التاجر في التقدم بالطلب. 

  ) ما یلي:١٤لذلك فإننا نلاحظ على نص المادة (

ذكر النص قبل الحدیث عن إجراءات تقدیم طلب إعادة الھیكلة، وھذا ترتیب - ١
، فالأولى ذكر النص بعد الحدیث عن تقدیم -من وجھة نظري  –معیب 

  ).١٩الذي تم تناولھ في المادة طلب إعادة الھیكلة (و
أنھ ذكر في مقدمتھ قولھ: "للقاضي المختص ... تشكیل لجنة تسمى (لجنة - ٢

إعادة الھیكلة)"، مما یوحي أن تشكیل اللجنة أو عدم تشكیلھا بمحض 
السلطة التقدیریة للقاضي، وھذا غیر صحیح؛ حیث یجب تشكیلھا؛ لأنھا 

 ھي المختصة بإعداد خطة إعادة الھیكلة.
أنھ ذكر في مقدمتھ قولھ: "للقاضي المختص في أي مرحلة یكون علیھا - ٣

النزاع تشكیل لجنة تسمى (لجنة إعادة الھیكلة)"، مما یوحي أن ھذه اللجنة 
یتم تشكیلھا في جمیع النزاعات المتعلقة بالإفلاس، وأن من سلطات القاضي 

الھیكلة، وقف النظر في ھذه الدعاوى وتحویل الأمر إلى إجراءات إعادة 
وھو غیر صحیح؛ لأنھا لا تكون إلا في طلب إعادة الھیكلة فقط، ولا یطلب 

  . -كما علمنا  –ذلك إلا المدین 

  ثالثاً: أعضاء لجنة إعادة الھیكلة:
یجب على قاضي الإفلاس أن یختار أعضاء لجنة إعادة الھیكلة من      

، بحیث لا یجوز للقاضي )١٤الخبراء المقیدین بجدول خبراء إدارة الإفلاس فقط (م
): "ینشأ جدول ١٣الاختیار من خارج ھذا الجدول، وینشا ھذا الجدول بنص المادة (

یلحق بجداول خبراء المحاكم الاقتصادیة یسمى (جدول خبراء إدارة الإفلاس) یقید 
بھ عدد كاف من المكاتب والشركات المتخصصة في مجال إعادة الھیكلة وإدارة 

وزارات المالیة والاستثمار والتجارة والصناعة والقوى الأصول وخبراء من 
العاملة والبنك المركزي المصري والھیئة العامة للاستثمار والھیئة العامة للرقابة 
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المالیة والبورصة المصریة والاتحاد العام للغرف التجاریة المصریة واتحاد 
عند الاقتضاء.  الصناعات المصریة وأمناء التفلیسة والخبراء المثمنین وغیرھم

ویصدر الوزیر المختص اللائحة المنظمة لاختیارھم، وقیدھم، وكیفیة مباشرتھم 
  لعملھم، ومساءلتھم، والحدین الأقصى والأدنى لمقابل ما یؤدونھ من أعمال".

، ونص على )١( ٢٠١٨لسنة  ٦٢١٤ثم جاء قرار وزیر العدل رقم      
غریب وعجیب؛ فقرار وزیر العدل ھنا  وھذا) ٢(إنشاء جدول خبراء إعادة الھیكلة! 

یناقض القانون؛ فبناءً على نص القانون ھناك جدول خبراء إدارة الإفلاس، ویتم 
تشكیل لجنة إعادة الھیكلة من ھذا الجدول، ولا یوجد جدول خاص بإعادة الھیكلة، 
وكان المفروض أن یتحدث قرار وزیر العدل عن القواعد المنظمة لعمل خبراء 

  لھیكلة، ولا ینشئ جدولاً جدیداً لھم لم یرد ذكره في القانون.إعادة ا
وتشكل اللجنة من الأشخاص الاعتباریین أو الطبیعیین حسب حجم     

 –رأس المال (مع تسجیل اعتراضنا على قصر الأمر على رأس المال المصدر 
على ) فقد نصت المادة الثانیة من قرار وزیر العدل على ما یلي: ")٣( –كما سبق 

قاضى الإفلاس الاستعانة بجدول خبراء الأشخاص الاعتباریین في طلب إعادة 
الھیكلة الذي یزید رأس المال المصدر للتاجر مقدم الطلب عن عشرة ملایین جنیھ. 
وتشكل لجنة خبراء إعادة الھیكلة في ھذه الحالة من أحد الأشخاص الاعتباریة 

ستعانة بخبراء جدول الأشخاص المقیدین بالجدول. وعلى قاضى الإفلاس الا
الطبیعیین في طلب إعادة الھیكلة والذي لا یقل رأس المال المصدر للتاجر مقدم 
الطلب عن ملیون جنیھ ولا یزید عن عشرة ملایین جنیھ. وتُشكل لجنة خبراء إعادة 
  الھیكلة في ھذه الحالة من خبیر إعادة ھیكلة مالیة وخبیر إعادة ھیكلة إداریة".      

  ابعاً: اختصاصات اللجنة:ر
) من القانون بقولھا: " ..... ١٤عددت ھذه الاختصاصات المادة (     

وتختص ھذه اللجنة بوضع خطة إعادة الھیكلة وإدارة أصول التاجر وتقییمھا 

                                                        

بإصدار القواعد المنظمة لعمل خبراء إعادة الھیكلة بإدارة الإفلاس  ٢٠١٨لسنة  ٦٢١٤ار رقم القر (١)
  ).٢ھامش ( ٤٥بالمحاكم الاقتصادیة وقواعد الاستعانة بھم، السابق الإشارة إلیھ ص 

 حیث نص القرار في المادة الأولى منھ على أن: " یُنشأ جدول خبراء إعادة الھیكلة بإدارة الإفلاس (٢)
الأشخاص الاعتباریة، وھى الشركات  -بالمحاكم الاقتصادیة ویقسم إلى قسمین: القسم الأول 

 -والمكاتب المتخصصة في مجال إعادة الھیكلة المالیة والإداریة وإدارة الأصول. القسم الثاني 
جدول خبراء  - 1الأشخاص الطبیعیة، ویتم تقسیمھم إلى جدولین بحسب الخبرات والتخصصات: 

 جدول خبراء إعادة الھیكلة الإداریة." - 2دة الھیكلة المالیة. إعا
  .١٢راجع ما سبق ص  (٣)
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بالإضافة إلى ما تكلف بھ من أعمال أخرى"، ویظھر من النص أن اللجنة تختص 
  بما یلي:

 وضع خطة إعادة الھیكلة:-١
عبارة  - ) من القانون ١٨حسب نص المادة ( –خطة إعادة الھیكلة      

عن: "وضع خطة لإعادة تنظیم أعمال التاجر المالیة والإداریة تتضمن 
كیفیة خروجھ من مرحلة الاضطراب المالي والإداري وسداد دیونھ مع 
بیان مصادر التمویل المقترحة، ویكون ذلك بعدة طرق منھا إعادة تقییم 

صول، وإعادة ھیكلة الدیون ومنھا دیون الدولة، وزیادة رأس المال، الأ
وزیادة التدفقات النقدیة الداخلیة وخفض التدفقات النقدیة الخارجیة، وإعادة 
الھیكلة الإداریة"، وسنتناولھا بالتفصیل عند الحدیث عن مضمون خطة 

 إعادة الھیكلة.
 إدارة أصول التاجر:-٢

ذلك بما یلي: ماذا یقصد بإدارة أصول  ویمكننا أن نعترض على     
التاجر؟ فھل تغل ید التاجر عن إدارة أموالھ ویتم إسنادھا للجنة إعادة 

) "یستمر التاجر في إدارة ٢٤الھیكلة؟ بالطبع لا، فحسب نص المادة (
أموالھ طوال فترة إعادة الھیكلة ویظل مسئولا عما ینشأ عنھا من التزامات 

حقة لتاریخ اعتماد خطة إعادة الھیكلة بما لا یخالف أو تعاقدات سابقة أو لا
أن وجود عبارة "وإدارة  –من وجھة نظري  –ھذه الخطة"، إذن أرى 

أصول التاجر" ضمن اختصاص لجنة إعادة الھیكلة أمر منتقد، ویجب 
)، ومما یؤكد ذلك ٢٤حذفھا؛ حیث یظھر لي أنھ یتناقض مع نص المادة (

عمال التي تقوم بھا اللجنة في قرار وزیر عدم ورود ھذا ضمن تفصیل الأ
 السابق ذكره. ٢٠١٨رقم لسنة  ٦٢١٤العدل

 تقییم أصول التاجر:-٣
تختص اللجنة بتقییم أصول التاجر، حیث یظھر لھا من التقییم مقدار 

 مدیونیتھ، ومقدرتھ على السداد، وجدوى إعادة الھیكلة.
 ما یتم تكلیفھا بھ من أعمال أخرى.-٤

 المطلب الثاني

 مضمون خطة إعادة الهيكلة

كما ورد في نص  -یقدم طلب إعادة الھیكلة إلى إدارة الإفلاس، وھي      
: "الإدارة - المادة الأولى من قانون تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس 
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المنشأة بموجب ھذا القانون داخل كل محكمة اقتصادیة لتلقي طلبات إعادة الھیكلة، 
قي من الإفلاس، وشھر الإفلاس، ومباشرة إجراءات الوساطة"، والتي والصلح الوا

كما ورد في نص المادة الأولى من  –تحیلھ بدورھا إلى لجنة إعادة الھیكلة، وھي 
: "اللجنة المشكلة من بین -قانون تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس 

) من ھذا القانون لإعداد ١٣ة (الخبراء المقیدین بالجدول المنصوص علیھ في الماد
خطة إعادة الھیكلة"، بھدف إعداد خطة إعادة الھیكلة، وتھدف إعادة الھیكلة إلى 
الخروج من حالة الاضطراب المالي والإداري للمدین، بخطة تتضمن الطرق 

  الكفیلة بذلك.
من قانون تنظیم إعادة  ١٨وھنا یمكننا الاعتراض على نص المادة      

لصلح الواقي والإفلاس، حیث نصت على أنھ: "تھدف إعادة الھیكلة إلى الھیكلة وا
وضع خطة لإعادة تنظیم أعمال التاجر المالیة والإداریة تتضمن كیفیة خروجھ من 
مرحلة الاضطراب المالي والإداري وسداد دیونھ مع بیان مصادر التمویل 

إعادة ھیكلة الدیون المقترحة، ویكون ذلك بعدة طرق منھا إعادة تقییم الأصول، و
ومنھا دیون الدولة، وزیادة رأس المال، وزیادة التدفقات النقدیة الداخلیة، وخفض 
التدفقات النقدیة الخارجیة، وإعادة الھیكلة الإداریة"، فالنص ھنا خلط بین الھدف 
من إعادة الھیكلة وبین كیفیة إعادة الھیكلة أو طریقتھا، فلیس الھدف ھو وضع 

ة ھي وسیلة أو طریقة الوصول إلى الھدف، وھو الخروج من حالة خطة، بل الخط
الاضطراب المالي والإداري للمدین. فالأولى أن یكون النص ھكذا: "تھدف إعادة 
الھیكلة إلى خروج التاجر من مرحلة الاضطراب المالي والإداري وسداد دیونھ، 

بیان مصادر التمویل بوضع خطة لإعادة تنظیم أعمال التاجر المالیة والإداریة مع 
المقترحة، ویكون ذلك بعدة طرق منھا إعادة تقییم الأصول، وإعادة ھیكلة الدیون 
ومنھا دیون الدولة، وزیادة رأس المال، وزیادة التدفقات النقدیة الداخلیة وخفض 
التدفقات النقدیة الخارجیة، وإعادة الھیكلة الإداریة". وقد فصل قرار وزیر العدل 

ھذه الأعمال في المادة الرابعة، والتي تقرر أنھ: "في حالة  ٢٠١٨نة لس ٦٢١٤رقم 
انتھاء التقریر المشار إلیھ في المادة السابقة إلى جدوى إعادة ھیكلة التاجر مقدم 

عند الاقتضاء بعد  -الطلب، فعلى قاضى الإفلاس تكلیف ذات اللجنة، أو غیرھا 
طة إعادة الھیكلة الخاصة بأعمال إعداد تقریر یتضمن خ -إیداع الأمانة المقدرة 

 - التاجر، على أن تشتمل تلك الخطة على: أسباب الاضطراب التي لحقت بالتاجر
 - تقییم أصول التاجر وتقییم كفاءة الإدارة  - الأعمال التي شملھا الاضطراب 

الأعمال التي  -الطرق المقترحة من قبل اللجنة لتقویم أعمال التاجر المضطربة 
 - لتاجر القیام بھا لتنفیذ تلك الخطة ومعالجة ذلك الاضطراب یتعین على ا

الضمانات الواجب تقدیمھا لتنفیذ تلك الخطة وضمان تحقیقھا للغرض المرجو منھا 
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بیان نسبة احتمالیة تحقیق الخطة المقترحة للأغراض التي وضعت من أجلھا  -
على التاجر تجنبھا  الأعمال التي یجب - وكیفیة وصول اللجنة لتحدید لتلك النسبة  

بیان المصاریف النھائیة اللازمة لتنفیذ خطة إعادة الھیكلة  -لتفادى فشل تلك الخطة 
بیان قیمة  -بیان مصادر التمویل المقترحة وما تم من اتفاق بشأنھا مع الممول  -

  دیون التاجر وما تم من اتفاق بشأن جدولتھا مع الدائنین".
شركات یكمن في ضعف وھشاشة نظم ولأن معظم أسباب تعثر ال     

، كان من الضروري أن تتضمن خطة )١( الإدارة وأسالیب وفنون الإنتاج والتسویق
إعادة الھیكلة معالجة ھذا القصور، لذا فإن مضمون خطة إعادة الھیكلة وفق ما 

) یتناول متطلبات ثلاثة، الأول إعادة تنظیم أعمال التاجر المالیة، ١٨ورد بالمادة (
  ني إعادة تنظیم أعمال التاجر الإداریة، والثالث بیان مصادر التمویل.الثا

  أولاً: إعادة تنظیم أعمال التاجر المالیة: 
لابد أن تتناول خطة إعادة الھیكلة تنظیم أعمال التاجر المالیة بطرق      

تھدف إلى خروجھ من مرحلة الاضطراب المالي، وتناول قانون تنظیم إعادة 
لح الواقي والإفلاس عدة طرق على سبیل المثال لا الحصر، ویمكن الھیكلة والص

  تطبیق طریقة أو أكثر منھا على المدین، وھذه الطرق ھي:
 إعادة تقییم الأصول:- ١

وتعرف عملیة إعادة تقییم الأصول بصفة عامة بأنھا عملیة إعادة      
فیقوي  –كبیراً تسعیر وتقییم لأصول المشروع؛ لارتفاع قیمتھا في السوق ارتفاعاً 

فیظھر مركزه المالي  –، أو انخفاض قیمتھا انخفاضاً كبیراً - مركزه المالي 
  .)٢( بمركزه الحقیقي

والھدف من إعادة التقییم ھنا مقارنة القیمة الحالیة للمشروع بالقیمة      
التي ستنشأ من إعادة الھیكلة المقترحة، حتى یقرر الدائنون على بینة الموافقة على 

ة إعادة الھیكلة، وغالباً ما تتم عملیة إعادة التقییم عن طریق خبراء ومستشارین خط
  . )٣( متخصصین لضمان حیادیة ومصداقیة التقییم

 إعادة ھیكلة الدیون ومنھا دیون الدولة:- ٢
وتعرف عملیة إعادة ھیكلة الدیون بصفة عامة بأنھا: "طریقة تتبعھا      

تجنب مخاطر التخلف عن سداد دیونھا الحالیة الشركات والأفراد والدول من أجل 

                                                        

 .٢٠٠٠٣، دیسمبر ١٤المركز المصري للدراسات الاقتصادیة، آراء في السیاسة الاقتصادیة، عدد  (١)
  https://cprofessionyemen.blogspot.comانظر على شبكة الإنترنت:  (٢)
، فقرة ١٧ولي للإنشاء والتعمیر، دلیل عملي لتسویات الدیون خارج المحاكم، صانظر: البنك الد(٣) 

  http://documents1.worldbank.orgتقییم موجودات المدین.  ٢-٦
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وھنا یمكن أن تتناول  )١(عبر اللجوء إلى التفاوض على تخفیض أسعار الفوائد مثلاً"
خطة إعادة الھیكلة إعادة ھیكلة الدیون من خلال عدة خیارات منھا تخفیض الدین، 

ن الدائن تمدید الأجل، تخفیض أو الإعفاء من سداد الفوائد، وغیر ذلك. سواء كا
 شخصاً طبیعیاً أو اعتباریاً (خاصاً أو عاماً).   

 زیادة رأس المال:- ٣
ویمكن زیادة رأس المال عن طریق طرح أسھم جدیدة للاكتتاب         

المفتوح بالسماح لغیر الشركاء بالانضمام للشركة، أو للاكتتاب المغلق بالسماح 
 .  )٢( س المالللشركاء فقط بالشراء، أو إضافة الاحتیاطي إلى رأ

 زیادة التدفقات النقدیة الداخلیة:- ٤
یمكن تعریف التدفقات النقدیة الداخلیة بأنھا حركة النقود إلى المشروع      

(أي المدخلات النقدیة التي یتحصل علیھا المشروع) من خلال الأنشطة التشغیلیة 
لاستثماریة (كبیع (كأثمان المبیعات، والفوائد والأرباح، والرسوم ....) أو الأنشطة ا

بعض الموجودات، أو الاقتراض، أو استیفاء القروض ...) أو الأنشطة التمویلیة 
   )٣( (كإصدار الأسھم والسندات، أو بیع بعض الأصول ....)

 خفض التدفقات النقدیة الخارجیة:- ٥
یمكن تعریف التدفقات النقدیة الخارجیة بأنھا حركة النقود من المشروع    

النقدیة التي یدفعھا المشروع) من خلال الأنشطة التشغیلیة  (أي المخرجات
(كتكالیف التشغیل، أو ضرائب الدخل، ....) أو الأنشطة الاستثماریة (كشراء العدد 
والآلات، أو شراء الموجودات وحقوق الملكیة ...) أو الأنشطة التمویلیة (كشراء 

    )٤( أو استرداد أسھم سبق إصدارھا، أو سداد قروض ....)
  ثانیاً: إعادة تنظیم أعمال التاجر الإداریة:

لابد أن تتناول خطة إعادة الھیكلة تنظیم أعمال التاجر الإداریة بطرق      
تھدف إلى خروجھ من مرحلة الاضطراب المالي والإداري، وقد یتمثل ذلك في 
"فصل الوحدات التي تسجل عجزاً لحمایة الأجزاء التي تولدِ دخلاً من 

                                                        

  https://www.ibelieveinsci.comانظر: على شبكة الانترنت:  (١)
ل، دار النھضة العربیة/ انظر: د. ثروت علي عبد الرحیم، القانون التجاري المصري، الجزء الأو (٢)

؛ د. مصطفى كمال طھ و أ/ وائل أنور بندق، أصول ٦٥٣، ص١٩٩٥القاھرة، الطبعة الثانیة، 
  .٧٧٣، ص٢٠١٦القانون التجاري، مكتبة الوفاء القانونیة، 

 https://m.facebook.comانظر: على شبكة الانترنت:  )٣(
  https://m.facebook.comعلى شبكة الانترنت:  انظر: )٤(
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، أو تغییر الإدارة، أو الاستغناء عن بعض الإداریین، أو إعادة توزیع )١("المؤسسة
   )٢( العمل.

  ثالثاً: بیان مصادر التمویل: 
لابد أن تتناول خطة إعادة الھیكلة بیان مصادر التمویل بھدف الخروج      

من مرحلة الاضطراب المالي والإداري، وقد یتمثل ذلك في تقدیم تمویل بنكي أو 
 لاحتیاطي إلى رأس المال أو بیع بعض الأصول غیر المستخدمة ...... الخضم ا

، فالحصول على تمویل جدید قد یساھم في علاج مشكلة المشروعات المتعثرة )٣(
  )٤( بسبب اختلال ھیاكلھا التمویلیة.

 

 المطلب الثالث

 اعتماد خطة إعادة الهيكلة

راف قضائي، ولذلك فإن طلب علمنا أن إعادة الھیكلة إجراء قانوني بإش     
ثم یقوم قاضي الإفلاس  –كما علمنا  –إعادة الھیكلة یقدم إلى لجنة إدارة الإفلاس 

بتشكیل لجنة إعادة الھیكلة لدراسة الطلب، ثم ترفع تقریراً إلیھ بذلك، خلال ثلاثة 
أشھر من تاریخ تقدیم الطلب (ویجوز مدھا بإذن قاضي الإفلاس ثلاثة أشھر 

ى أن یتضمن التقریر ما یلي: رأي اللجنة عن سبب اضطراب أعمال أخرى)، عل
)، ویمكننا أن نؤكد ھنا ٢٠خطة إعادة الھیكلة (م –جدوى إعادة الھیكلة  –التاجر 

أن ھناك فرقاً بین تقریر لجنة إعادة الھیكلة وخطة إعادة  –من وجھة نظري  –
، فالخطة معناھا -نص كما ھو واضح من ال –الھیكلة، فالأخیرة جزء من التقریر 

ما سوف یتم في المستقبل، من تنظیم لأعمال التاجر المالیة والإداریة ومصادر 
التمویل كما ذكرنا، لكن تقییم الوضع الحالي وبیان جدوى إعادة الھیكلة لیس من 

                                                        

، فقرة ١٨انظر: البنك الدولي للإنشاء والتعمیر، دلیل عملي لتسویات الدیون خارج المحاكم، ص (١)
  http://documents1.worldbank.orgخطة إعادة الھیكلة.  ٢-٧
لغیط، إعادة ھیكلة المشروعات المتعثرة كآلیة لتوقي شھر الإفلاس انظر: د. رشا مصطفى أبو ا(٢) 

بشأن تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس"،  ٢٠١٨لسنة  ١١"وفقاً لأحكام القانون رقم 
  .٣٤مرجع سابق، ص

انظر: د. أبو بكر عبد العزیز مصطفى عبد المنعم، تحقیق التوازن بین مصلحة المشروع المتعثر  (٣)
ومصالح الأطراف في ضوء إجراء إعادة الھیكلة، منشور على شبكة الإنترنت، 

https://lsej.journals.ekb.eg٢٨٠، ص.  
، ١٩٩٤د. حسام الدین الصغیر، الإیجار التمویلي، دار النھضة العربیة/ القاھرة، بدون رقم طبعة،  (٤)

 .٥٤ص
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أن  –من وجھة نظري  –الخطة، ولكنھ ضمن عناصر تقریر اللجنة، مع أنني أرى 
ن الأخیرین، بحیث لو كان الأمر في غیر صالح المدین، یقتصر التقریر على ھذی

بأن رأت اللجنة عدم جدوى إعادة الھیكلة فلا حاجة حینھا للخطة، فیكون ذكرھا 
عبثاً وتضییعاً للوقت. وإذا كان الأمر في صالح المدین، بأن رأت اللجنة جدوى 

اءً على موافقة إعادة الھیكلة یقوم قاضي الإفلاس باعتماد خطة إعادة الھیكلة، بن
الأطراف الموقعین علیھا، وتكون خطة إعادة الھیكلة في ھذه الحالة ملزمة لھم 

  ).٢١(م
  النتائج المترتبة على اعتماد خطة إعادة الھیكلة:

 تعیین معاون (عند الحاجة):-١
یقوم قاضي الإفلاس بتعیین معاون لمساعدة التاجر إذا رأى موجباً 

لشخص المسئول عن معاونة التاجر على لذلك، ویعرف المعاون بأنھ: "ا
تقویم وضعھ المالي والإداري، ومتابعة تنفیذ خطة إعادة الھیكلة، وفقا 

)، ویتبع في تعیینھ وقیامھ بواجباتھ واستبدالھ ١لأحكام ھذا القانون" (م
  القواعد التالیة:

:اختیار المعاون 
تفاق یتم اختیار المعاون باتفاق أطراف النزاع، فإذا لم یتم الا

على المعاون اختاره قاضي الإفلاس من بین الأمناء أو الخبراء 
  ).٢١المقیدین بجدول خبراء إدارة الإفلاس. (م

:تعیین المعاون 
بعد اختیار المعاون، سواء كان اختیاره من الأطراف أو من 

 ).  ٢١القاضي، یصدر قرار تعیینھ من قاضي الإفلاس (م
:واجبات المعاون 

القیام بجمیع الأعمال التي یقتضیھا الغرض  یجب على المعاون
من تعیینھ، وكما سبق فإن الغرض من تعیینھ ھدفان رئیسیان: معاونة 
التاجر على تقویم وضعھ المالي والإداري، ومتابعة تنفیذ خطة إعادة 
الھیكلة. فیجب علیھ القیام بكل عمل یحقق ھذین الأمرین، ومنھا على 

تاجر على تقویم وضعھ المالي والإداري. سبیل المثال: "(أ) معاونة ال
(ب) تقدیم المشورة والدعم الفني لھ. (جـ) وضع آلیة تنفیذ إجراءات 
خطة إعادة الھیكلة. (د) مساعدة التاجر في التسویة الودیة مع دائنیھ. 
(ھـ) إعداد تقریر كل ثلاثة أشھر وعرضھ على قاضي الإفلاس 

ات خطة إعادة الھیكلة والأطراف لإطلاعھم على تقدم سیر إجراء
 ).٢٢ومدى التزام التاجر بھا" (م
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:أتعاب المعاون 
  تحدد أتعاب المعاون على النحو التالي:

إذا كان المعاون من اختیار قاضي الإفلاس، فسوف یكون من بین -
الأمناء أو الخبراء المقیدین بجدول خبراء إدارة الإفلاس، وھؤلاء 

) والتي تقضي بأنھ: "ینشأ ١٣تكون أتعابھم محددة وفقاً للمادة (
جدول یلحق بجداول خبراء المحاكم الاقتصادیة یسمى (جدول 
خبراء إدارة الإفلاس) ....... ویصدر الوزیر المختص اللائحة 
المنظمة لاختیارھم، وقیدھم، وكیفیة مباشرتھم لعملھم، ومساءلتھم، 
والحدین الأقصى والأدنى لمقابل ما یؤدونھ من أعمال"، فیحدد 

 القاضي أتعابھم في حدود الحد الأدنى والأقصى لمقابل أعمالھم.
أما إذا كان المعاون من اختیار الأطراف، فتكون الأتعاب وفقاً لاتفاق -

الأطراف أیضاً، وفي حالة عدم اتفاقھم علیھا یحددھا القاضي (وفي 
) ١٣اعتقادي أن الحد الأدنى والأقصى المنصوص علیھ في المادة (

 -لاء أیضاً وإلا كانوا أفضل حالاً منھم، وفیھ نوع إجبار یسري على ھؤ
على الأطراف أن یوكلوا الأمر للقاضي للاختیار، أو العكس  - ولو قلیل 

فیظھر معاونون بأتعاب أقل من الحد الأدنى فیختارھم الأطراف ... 
وھكذا، فالحد الأدنى والأقصى یجب تطبیقھ على كل المعاونین، سواء 

 ن القاضي أو من الأطراف). تم اختیارھم م
 :استبدال المعاون 

) حكم استبدال المعاون بقولھا: "یجوز ٢٣تناولت المادة (
لقاضي الإفلاس استبدال المعاون بأجر من تلقاء نفسھ أو بناءً على 
طلب أي من أطراف خطة إعادة الھیكلة"، فالأمر بید قاضي الإفلاس، 

استبدال المعاون إما من تلقاء یعمل فیھ بسلطتھ التقدیریة، فیجوز لھ 
نفسھ، أو بناءً على طلب ممن وقع على خطة إعادة الھیكلة. لكن ما 
المقصود بالمعاون بأجر؟ ھذا التعبیر یوحي بأن ھناك معاون بدون 
أجر، وھذا غیر صحیح؛ فكما رأینا سابقاً أن للمعاون أتعاباً یتقاضاھا 

لمعاون بدون أتعاب،  ویحددھا القاضي أو أطراف النزاع، ولا وجود
لذا فالأولى حذف لفظ "بأجر" من المادة؛ فلا حاجة لھا، وتوھم بما لا 

 وجود لھ في الأصل.
 وقف الدعاوى وجمیع الإجراءات القضائیة (بین الموقعین على الخطة):-٢

) بقولھا: "لا یجوز بعد اعتماد خطة إعادة ٢٩بینت ذلك المادة (
من الدائنین الموقعین، تكون متعلقة  الھیكلة رفع دعوى بین التاجر وأي
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بتلك الخطة أو السیر فیھا أو رفع الدعاوى الفردیة أو اتخاذ الإجراءات 
القضائیة، .... وذلك لحین انتھاء خطة إعادة الھیكلة"، ویظھر من ھذا 

  النص أنھ بعد اعتماد خطة إعادة الھیكلة فإنھ:
أي إجراء قضائي متعلق لا یجوز قانوناً رفع الدعاوى الفردیة أو اتخاذ -

بالدیون المذكورة في خطة إعادة الھیكلة، ولو حدث فإنھ یكون غیر 
 مقبول.

لا یجوز قانوناً لأي طرف في إعادة الھیكلة رفع أي دعوى متعلقة -
بخطة إعادة الھیكلة أو السیر فیھا؛ حیث یجب على الأطراف 

ھیكلة اللجوء إلى قاضي الإفلاس في أي أمر متعلق بخطة إعادة ال
عن طریق طلب یرفع إلیھ ولیس عن طریق دعوى، وھذا ما أكدتھ 

) بقولھا: "یجوز لكل ذي مصلحة اللجوء إلى قاضي ٢٦المادة (
 الإفلاس للنظر في أي طلب یتعلق بخطة إعادة الھیكلة".

أن وقف الدعاوى والإجراءات القضائیة لا یلزم إلا من وقع على خطة -
 إعادة الھیكلة فقط.

تقادم الدعاوى والمطالبات والدیون (الخاصة بالموقعین على وقف مدد -٣
 الخطة):

) بقولھا: "لا یجوز بعد اعتماد خطة إعادة ٢٩بینت ذلك المادة (
الھیكلة رفع دعوى بین التاجر وأي من الدائنین الموقعین، تكون متعلقة 
بتلك الخطة أو السیر فیھا أو رفع الدعاوى الفردیة أو اتخاذ الإجراءات 

لقضائیة، وتوقف مدد التقادم المتعلقة بالدعاوى والمطالبات والدیون ا
الخاصة بھم، وذلك لحین انتھاء خطة إعادة الھیكلة"، وواضح من النص إن 
ھذا الوقف لا یمس إلا الدعاوى والمطالبات والدیون الخاصة بالموقعین 

نتیجة على خطة إعادة الھیكلة فقط، بحیث لا یستفید غیرھم من ذلك؛ وھذا 
منطقیة للنتیجة السابقة، حیث لا یمنع الآخرون من رفع الدعاوى أو القیام 

  بالإجراءات القضائیة. 
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  المبحث الرابع

  تنفيذ خطة إعادة الهيكلة وانتهاؤها

بعد اعتماد خطة إعادة الھیكلة یتم تنفیذھا في المدة المحددة لھا، من      
مع عدم المساس بمصالح الدائنین، وتنتھي الخطة بتنفیذھا خلال المعاون والمدین، 

  أو حتى قبل تنفیذھا، وھذا ما نتناولھ في المطلبین التالیین:
  المطلب الأول: تنفیذ خطة إعادة الھیكلة.

 المطلب الثاني: انتھاء خطة إعادة الھیكلة.
   

 المطلب الأول

 تنفيذ خطة إعادة الهيكلة

الھیكلة وتعیین المعاون، یتم تنفیذ الخطة في  بعد اعتماد خطة إعادة     
)، ویجب الالتزام بھذه الخطة من قبل ٢٠مدة لا تزید على خمس سنوات (م 

  المدین، وفقاً للقواعد التالیة:
  أولاً: إدارة أموال المدین:

في خطة إعادة الھیكلة لا یتم غل ید المدین عن إدارة أموالھ، بل تظل      
بقولھا: "یستمر التاجر في إدارة أموالھ  ٢٤حت بذلك المادة تحت إدارتھ، وقد صر

طوال فترة إعادة الھیكلة، ویظل مسئولا عما ینشأ عنھا من التزامات أو تعاقدات 
  سابقة أو لاحقة لتاریخ اعتماد خطة إعادة الھیكلة بما لا یخالف ھذه الخطة".

 لما أقدم فالتاجر حریص على استمرار تجارتھ، وسداد دیونھ، وإلا     
على طلب إعادة الھیكلة، وتمكینھ من إدارة أموالھ یشجعھ على الإقدام على طلب 

  .)١( إعادة الھیكلة في وقت مبكر قبل تفاقم حالة الاضطراب المالي والإداري
        

والنص على أن المدین یظل مسئولاً عن الالتزامات والتعاقدات التي نشأت 
ة بما لا یخالف ھذه الخطة، فھل معنى ذلك أنھ لا بعد اعتماد خطة إعادة الھیكل

یكون مسئولاً عن الالتزامات والتعاقدات اللاحقة لاعتماد خطة إعادة الھیكلة إذا 
كانت ھذه الالتزامات والتعاقدات تخالف الخطة؟؟ أم أنھ لا یمكنھ الالتزام أو التعاقد 

                                                        

: د. رشا مصطفى أبو الغیط، إعادة ھیكلة المشروعات المتعثرة كآلیة لتوقي شھر الإفلاس انظر (١)
بشأن تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس"،  ٢٠١٨لسنة  ١١"وفقاً لأحكام القانون رقم 

  .٣٧مرجع سابق، ص
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د أو الالتزام، وطالما لدیھ بما لا یخالفھا؟؟ معلوم أنھ لا تغل ید المدین عن التعاق
الأھلیة الكاملة لذلك فتعاقده والتزامھ صحیح، إذن كیف لا یكون مسئولاً إذا كانت 

  تخالف الخطة؟؟!! 
       

أن یكون النص على الالتزامات المخالفة  - من وجھة نظري  –أرى  
) ٢٥( للخطة عند النص على الالتزامات التي لا یجوز للمدین القیام بھا في المادة

وتكون مخالفتھ لھا سبباً لإنھاء الخطة، ولا علاقة لمسئولیة المدین عنھا ھنا، فھو 
مسئول عنھا خالفت الخطة أو وافقتھا، فإن وافقتھا فھو المراد، وإلا كان للدائنین 
وللمعاون رفع الأمر إلى قاضي الإفلاس لإنھاء خطة إعادة الھیكلة بناءً على إخلال 

  ).٢٤قترح حذف عبارة "بما لا یخالف ھذه الخطة" من المادة (المدین بھا. لذلك ن
  

  ثانیاً: تصرفات المدین:
لم یمنع القانون المدین من إدارة أموالھ، فكل التزاماتھ وعقوده         

)، ولكنھ منعھ من بعض التصرفات لأنھا ٢٤صحیحة ملزمة، كما ذكرنا في المادة (
) بقولھا: ٢٥التصرفات الممنوعة المادة (تؤثر على مصالح الدائنین، وبینت ھذه 

"لا یجوز للتاجر القیام بأي من التصرفات التي تؤثر على مصالح الدائنین، بما في 
ذلك البیع الذي لا علاقة لھ بممارسة أعمالھ التجاریة المعتادة والتبرع والھبة 
 والاقتراض أو الإقراض أو أي من الأعمال المجانیة والكفالات وأي رھن أو

  تأمین، أو أي من الأعمال المماثلة، بما یخالف خطة إعادة الھیكلة". 
       

ویظھر من النص أن المدین بعد اعتماد خطة إعادة الھیكلة ممنوع من أي 
فإذا  –بشرط مخالفتھا لخطة إعادة الھیكلة  –تصرف یؤثر على مصالح الدائنین 

  ذه التصرفات ما یلي:كانت متفقة مع الخطة فلا یكون ممنوعاً منھا، ومن ھ
 أعمال البیع:-١

ویقصد بھا ھنا البیع الذي لا علاقة لھ بممارسة أعمالھ التجاریة 
المعتادة، فلم یمنع المدین من جمیع عملیات البیع، بل من البیع الذي لا 
علاقة لھ بممارسة أعمالھ التجاریة المعتادة فقط، فلا یمنع من البیع الذي لھ 

التجاریة، وذلك لتحقیق مصالح جمیع الأطراف، فلا علاقة بممارسة أعمالھ 
تتأثر مصالح الدائنین، ولا تتأثر تجارة المدین. وذلك كدفع الإیجار وفواتیر 

  الكھرباء والھاتف ومصروفات التورید.. الخ.
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ولم یضع القانون معیاراً للتمییز بین الأعمال التجاریة المعتادة 
لسلطة التقدیریة لقاضي الإفلاس، بناءً والأخرى غیر المعتادة، تاركاً ذلك ل

)، والذي ٢٦على أنھ ھو المختص بأي طلب یتعلق بخطة إعادة الھیكلة (م
، وقراراتھ نھائیة لا یجوز )١( یمكنھ الاسترشاد بأي من المعاییر المعروفة

  ).١٢الطعن علیھا (م
  

وھذا في الظروف الطبیعیة للبیع، فإذا كان ھناك ظرف استثنائي 
بیع شيء من أصول أو موجودات الشركة، كتعرضھا للتلف أو یستلزم 

انخفاض القیمة لو لم یتم البیع، وھذا لا یعد ممارسة لأعمال التجارة 
أنھ كان من الضروري النص على جواز البیع  )٢(المعتادة، فقد رأى البعض

في ھذا الفرض بشرط الحصول على إذن من القاضي أو أغلبیة الدائنین 
ى الخطة، والرأي عندي أنھ لا حاجة لمثل ھذا النص؛ حیث الموقعین عل

ورد نص عام بعد النص على إدارة الأموال وأعمال التصرفات التي یمنع 
) بأنھ: "یجوز لكل ذي مصلحة اللجوء ٢٦منھا المدین، وذلك في المادة (

                                                        

دة، وكلھا تھدف إلى وضع تختلف المعاییر التي تفرق بین الأعمال التجاریة المعتادة وغیر المعتا (١)
حد فاصل بین ما یمكن للتاجر القیام بھ دون تأثیر على دائنیھ وعلى تجارتھ، وتلك التي تؤثر، 

  ویمكن حصر ھذه المعاییر فیما یلي:
المعیار الأول: المعیار الشخصي: وھو النظر إلى ما كان یفعلھ المدین قبل ذلك مع من كان یتعامل 

البضاعة ومدة التقسیط وأسلوب التورید ... الخ، فإن حاد عما كان یفعلھ  معھم كأسلوب الدفع وكمیة
  من قبل فھو ممارسة غیر معتادة.

المعیار الثاني: معیار حسن النیة: فیكون العمل غیر معتاد إذا كانت نیة المدین تفضیل أحد الدائنین على 
وضعھ المالي أو كان من الآخرین، أو الإضرار بالدائنین، أو كان المتعامل معھ على علم ب

  المفروض علیھ حتماً أن یعلمھ واستغل ذلك.
المعیار الثالث: المعیار الموضوعي: فلا ینظر إلى شخص المدین، ولكن بالنظر إلى كل معاملة على 

  حدة ومدى اعتبارھا من الأعمال التجاریة المعتادة أو غیر المعتادة بوجھ عام.
تجاوز المدفوعات في المعاملة نسبة معینة من قیمة موجودات المعیار الرابع: معیار مادي: وھو 

  المدین، فإذا تجاوزتھا كانت غیر معتادة وإلا كانت معتادة.
انظر: الدلیل التشریعي لقانون الإعسار، لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي (الأونسیترال)، 

  .١٧٩و ١٧٨الجزء الأول والثاني، ص 
أبو الغیط، إعادة ھیكلة المشروعات المتعثرة كآلیة لتوقي شھر الإفلاس "وفقاً د. رشا مصطفى  (٢)

بشأن تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس"، مرجع  ٢٠١٨لسنة  ١١لأحكام القانون رقم 
  .٤١سابق، ص 
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إلى قاضي الإفلاس للنظر في أي طلب یتعلق بخطة إعادة الھیكلة"، ونعتقد 
  ة المذكورة ھنا تدخل فیھ.أن الحال

  

 أعمال التبرعات:-٢
ویقصد بھا ھنا كل الأعمال المجانیة، كالتبرع والھبة والإقراض، 
وكل ما یماثلھا، فالمدین المرتبط بخطة إعادة الھیكلة ممنوع من ھذه 
الأعمال؛ فكیف یقوم بھا وھو في ھذه الظروف؟ وھو یؤثر بلا شك على 

 ممنوع منھ.حقوق الدائنین ویضر بھم، وھو 
 تقدیم الضمانات:-٣

ویقصد بھا ھنا الكفالة والرھن والتأمین، وكل ما یماثلھا، فالمدین 
المرتبط بخطة إعادة الھیكلة ممنوع من ھذه الأعمال؛ لأنھا تزید من أعباء 
المدین، وفیھا تفضیل لبعض الدائنین، وقد یصل الأمر إلى بیع ھذه الأصول 

  مما یخالف خطة إعادة الھیكلة.
 الاقتراض:-٤

فلا یجوز للمدین المرتبط بخطة إعادة الھیكلة الاقتراض بما یخالف 
  الخطة؛ ففیھ زیادة أعبائھ، وتأثیر على دائنیھ الحالیین.

أنھ كان من الأحرى بالمشرع إجازة الاقتراض  )١( وذكر البعض
بإذن القاضي حینما تكون ھناك اضطرابات وتقلبات تستوجب الحصول 

  لم یكن منصوصاً علیھ في الخطة.على تمویل جدید 
أنھ لا حاجة إلى ھذا النص؛ فكل  –من وجھة نظري  –وأرى 

) بأنھ: ٢٦طلب یتعلق بالخطة یدخل تحت النص العام الوارد بالمادة (
"یجوز لكل ذي مصلحة اللجوء إلى قاضي الإفلاس للنظر في أي طلب 

تمویل جدید یستلزم  یتعلق بخطة إعادة الھیكلة"، لذا فإذا احتاج المدین إلى
  الاقتراض فإنھ یستطیع اللجوء إلى قاضي الإفلاس اعتماداً على ھذا النص.

مع التأكید أن المقصود ھنا ھو الاقتراض المخالف لخطة إعادة 
الھیكلة، أما الاقتراض المنصوص علیھ في الخطة كمصدر من مصادر 

  طة. التمویل فلا جدال في جوازه، بل ھو من متطلبات تنفیذ الخ
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  حكم مخالفة المدین للحظر:
إذا قام المدین بأي عمل من ھذه الأعمال التي یحظر علیھ القیام بھا      
أن القانون لم یوضح الأثر المترتب على ذلك، ھل ھو بطلان  )١( فذكر البعض

  التصرف أم عدم النفاذ؟ 
رة ولا نتفق مع ھؤلاء؛ فالمدین ھنا مطلق الحریة في التصرف والإدا     

إلا ما یؤثر منھا على مصالح الدائنین، دون إشراف من أحد، بخلاف الصلح الواقي 
فتصرفات المدین فیھ تتم تحت إشراف أمین الصلح، ویقتصر دور المعاون على 
المساعدة وتقدیم المشورة فقط، ولذا فحكم مخالفة الحظر ھو إنھاء خطة إعادة 

  ).٢٨لإخلالھ بھا (م –لمدین دون مساس بالتصرف الذي قام بھ ا –الھیكلة 
    

  ثالثاً: متابعة تنفیذ الخطة:
یضع المعاون آلیة تنفیذ إجراءات خطة إعادة الھیكلة، ویراقب تنفیذھا      

ومدى التزام التاجر بھا، ویعد تقریراً كل ثلاثة أشھر ویعرضھ على قاضي 
زام المدین الإفلاس والأطراف لإطلاعھم على تقدم سیر إجراءات الخطة ومدى الت

رفع الأمر لقاضي  –ولأي من أطرافھا  –) وإذا أخل المدین بھا كان لھ ٢٢بھا (م
  الإفلاس لإنھاء الخطة.  

                                                        

  .٤٣المرجع السابق ص  (١)
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 المطلب الثاني

 انتهاء خطة إعادة الهيكلة

تنتھي خطة إعادة الھیكلة باعتماد من قاضي الإفلاس، فكما بدأت بأمر      
  تنتھي بعد تنفیذھا أو قبلھ: منھ تنتھي كذلك بنفس الطریقة، وھي إما ان

  أولاً: انتھاء خطة إعادة الھیكلة قبل تنفیذھا:
  تنتھي خطة إعادة الھیكلة قبل تنفیذھا بأحد ثلاثة أمور:     

  الأول: تعذر تنفیذھا:
بقولھا: "ینھي القاضي خطة إعادة الھیكلة بانتھاء  ٢٨بینت ذلك المادة      

القاضي خطة إعادة الھیكلة إذا طلب ذلك أي من تنفیذھا أو تعذر ذلك ...."، فینھي 
أطرافھا (المدین أو الدائنین أو المعاون) لتعذر تنفیذھا، ویظھر من ذلك أن ھذا 
التعذر لیس بإرادة المدین، بل لأسباب خارجة عن إرادتھ، كحالة ركود، أو ظروف 

  استثنائیة، أو غیر ذلك.
  الثاني: الإخلال بالخطة:

بقولھا: "ینھي القاضي خطة إعادة الھیكلة بانتھاء  ٢٨دة بینت ذلك الما     
تنفیذھا أو تعذر ذلك أو الإخلال بھا لأي سبب بناء على طلب أي من أطرافھا"، 
فینھي القاضي خطة إعادة الھیكلة إذا طلب ذلك أي من أطرافھا (الدائنین أو 

مدین، فھو المعاون) لإخلال المدین بھا، والأمر واضح أن الإخلال یكون من ال
وحده المنوط بھ تنفیذ الخطة، والمعاون لا یجبره على شيء، وإنما یساعده بالدعم 
الفني والمشورة فقط، فلا حاجة إلى النص على الاقتصار على الإخلال من جانب 

  ، فالأمر واضح.)١( المدین وحده كما ذكر البعض
       

التكالیف ونرى أن من الإخلال بالخطة إذا لم یقم التاجر بسداد 
والمصروفات اللازمة لإجراءات إعادة الھیكلة ومن بینھا أتعاب المعاون، مع أن 

) والخاصة بحالات حفظ طلب إعادة الھیكلة؛ ٢٧القانون ذكرھا في المادة (
فالتكالیف والمصروفات والأتعاب لا تكون إلا بعد البدء في تنفیذ الخطة، فیكون 

  یس حفظ الطلب.الجزاء المناسب لذلك ھو الإنھاء ول
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  الثالث: مرور خمس سنوات على بدء التنفیذ:
بقولھا: " ..... یتم تنفیذ خطة إعادة الھیكلة في مدة  ٢٠بینت ذلك المادة      

التي تتناول  ٢٨لا تزید على خمس سنوات"، وكنت أفضل أن یذكر ذلك في المادة 
طیع التأكید على إنھاء الخطة، ویذكر موعد احتساب الخمس سنوات، مع أننا نست

  أنھا تبدأ من بدایة تنفیذ الخطة، كما ھو مفھوم من النص.
والنص على حد أقصى للتنفیذ فھو للحث على إكمال الخطة وعدم      

المماطلة، والحرص على حصول الدائنین على حقوقھم خلال ھذه الفترة، وإلا 
 كانت بلا جدوى، خاصة مع تدھور قیمة العملة مع مرور الزمن. 

  
  ثانیاً: انتھاء خطة إعادة الھیكلة بعد تنفیذھا:

یقوم المعاون بإعداد تقریر كل ثلاثة أشھر وعرضھ على قاضي      
الإفلاس لإطلاعھ على تقدم سیر الخطة، فإذا اكتمل التنفیذ أعد تقریره إلى القاضي 

یكلة، بذلك، فیقوم القاضي بناءً على ذلك وبعد التأكد بالأمر بإنھاء خطة إعادة الھ
على أن: "یقوم المعاون بجمیع الأعمال التي یقتضیھا  ٢٢وفي ذلك تنص المادة 

الغرض من تعیینھ ومنھا: (ھـ) إعداد تقریر كل ثلاثة أشھر وعرضھ على قاضي 
الإفلاس والأطراف لإطلاعھم على تقدم سیر إجراءات خطة إعادة الھیكلة ومدى 

ن: "ینھي القاضي خطة إعادة الھیكلة على أ ٢٨التزام التاجر بھا"، وتنص المادة 
 بانتھاء تنفیذھا ......".
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  خاتمة
  أولاً: أھم النتائج:     
  من خلال ھذا البحث یتبین لنا أن:      

إعادة الھیكلة تعني إجراءات تتم تحت إشراف قضائي، تساعد المدین على   - ١
  خروجھ من مرحلة الاضطراب المالي أو الاضطراب المالي والإداري.

خصائص إعادة الھیكلة ثلاثة: فھي إجراء قانوني، یتم بإشراف قضائي، لا تغل   - ٢
  ید المدین فیھ عن إدارة أموالھ.

لا یجوز طبقاً لقانون تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس لأحد غیر   - ٣
  المدین أن یتقدم بطلب إعادة الھیكلة إلى لجنة إعادة الھیكلة.

مشكلة من خبراء إدارة الإفلاس ھي المخولة بإعداد خطة لجنة إعادة الھیكلة ال  - ٤
  إعادة الھیكلة.

تھدف إعادة الھیكلة إلى خروج التاجر من مرحلة الاضطراب المالي والإداري   - ٥
  وسداد دیونھ.

تتضمن خطة إعادة الھیكلة ثلاثة متطلبات، الأول إعادة تنظیم أعمال التاجر   - ٦
تاجر الإداریة، والثالث بیان مصادر المالیة، الثاني إعادة تنظیم أعمال ال

  التمویل.
یعتمد قاضي الإفلاس خطة إعادة الھیكلة بناءً على موافقة الأطراف الموقعین   - ٧

  علیھا.
یلتزم الموقعون على الخطة بھا، ولا یجوز لھم بعد اعتمادھا رفع الدعاوى أو   - ٨

  اتخاذ الإجراءات القضائیة المتعلقة بھذه الدیون.
  ین عن إدارة أموالھ.لا تغل ید المد  - ٩

   تنتھي خطة إعادة الھیكلة بتنفیذھا، وتنتھي بالإخلال بھا أو تعذر تنفیذھا أو  -١٠
  مرور خمس سنوات على بدء التنفیذ.

  ثانیاً: التوصیات:
  یوصي الباحث بما یلي:

عدم حرمان المشروعات الصغیرة من إجراء إعادة الھیكلة، لكن بإجراءات   - ١
  مشروعات الكبیرة.أبسط وتكالیف أقل من ال

بشأن تنظیم  ٢٠١٨لسنة  ١١یقترح الباحث تعدیلاً لبعض نصوص القانون رقم  - ٢
  إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس:

) "تقدم الطلبات إلى رئیس إدارة الإفلاس بعد قیدھا بقلم ٥في المادة ( -
ذ كتاب المحكمة المختصة، ویقوم بعرض الطلبات على قضاة الإفلاس لاتخا

إجراءات الوساطة فیھا"، یقترح الباحث أن یكون النص ھكذا: "تقدم الطلبات إلى 
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رئیس إدارة الإفلاس بعد قیدھا بقلم كتاب المحكمة المختصة، ویقوم بالدعوة إلى 
  بدء إجراءات الوساطة".

) "یجوز لقاضي الإفلاس الاستعانة بمن یراه لازما ٨في المادة ( -
بما في ذلك خبراء لجنة إعادة الھیكلة"، یقترح الباحث  لاستكمال إجراءات الوساطة

أن یكون النص ھكذا: "یجوز لقاضي الإفلاس الاستعانة بمن یراه لازما لاستكمال 
  إجراءات الوساطة بما في ذلك الخبراء المقیدین بجدول خبراء إدارة الإفلاس".

الإفلاس ) "إذا لم یتم التوصل إلى التسویة، یرفض قاضي ١٠في المادة ( -
الطلب ویحدد لھ جلسة أمام المحكمة المختصة ویكلف من قدمھ بإعلان ذوي 
الشأن، وذلك بصحیفة تودع قلم الكتاب"، یقترح الباحث أن یكون النص ھكذا: "إذا 
لم یتم التوصل إلى تسویة النزاع، یبدأ قاضي الإفلاس باستكمال إجراءات الطلب" 

  ).٩ویذكر في عجز المادة (
) "وتختص ھذه اللجنة بوضع خطة إعادة الھیكلة وإدارة ١٤دة (في الما -

أصول التاجر"، یقترح الباحث أن یكون النص ھكذا: "وتختص ھذه اللجنة بوضع 
  خطة إعادة الھیكلة" وحذف عبارة "وإدارة أصول التاجر".

) "ولا یجوز تقدیم طلب آخر بإعادة الھیكلة إلا بعد مرور ١٧في المادة ( -
من رفض أو حفظ الطلب السابق"، یقترح الباحث أن یكون النص  ثلاثة أشھر

ھكذا: "ولا یجوز تقدیم طلب آخر بإعادة الھیكلة إلا بعد مرور ثلاثة أشھر من حفظ 
  الطلب السابق".

) "تھدف إعادة الھیكلة إلى وضع خطة لإعادة تنظیم ١٨في المادة ( -
ھ من مرحلة الاضطراب أعمال التاجر المالیة والإداریة تتضمن كیفیة خروج

المالي والإداري وسداد دیونھ مع بیان مصادر التمویل المقترحة، ویكون ذلك بعدة 
طرق منھا إعادة تقییم الأصول، وإعادة ھیكلة الدیون ومنھا دیون الدولة، وزیادة 
رأس المال، وزیادة التدفقات النقدیة الداخلیة، وخفض التدفقات النقدیة الخارجیة، 

ھیكلة الإداریة"، یقترح الباحث أن یكون النص ھكذا: "تھدف إعادة الھیكلة وإعادة ال
إلى خروج التاجر من مرحلة الاضطراب المالي والإداري وسداد دیونھ، بوضع 
خطة لإعادة تنظیم أعمال التاجر المالیة والإداریة مع بیان مصادر التمویل 

صول، وإعادة ھیكلة الدیون المقترحة، ویكون ذلك بعدة طرق منھا إعادة تقییم الأ
ومنھا دیون الدولة، وزیادة رأس المال، وزیادة التدفقات النقدیة الداخلیة وخفض 

  التدفقات النقدیة الخارجیة، وإعادة الھیكلة الإداریة".
) "وللقاضي إلزام مقدم الطلب خلال المدة التي یحددھا ١٩في المادة ( -

وضعھ الاقتصادي والمالي"، یقترح بتقدیم معلومات أو مستندات إضافیة حول 
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الباحث أن یكون النص ھكذا: "وللقاضي إلزام مقدم الطلب خلال المدة التي یحددھا 
  بتقدیم معلومات أو مستندات إضافیة حول وضعھ الاقتصادي".

) "یستمر التاجر في إدارة أموالھ طوال فترة إعادة الھیكلة، ٢٤في المادة ( -
ا من التزامات أو تعاقدات سابقة أو لاحقة لتاریخ ویظل مسئولا عما ینشأ عنھ

اعتماد خطة إعادة الھیكلة بما لا یخالف ھذه الخطة"، یقترح الباحث أن یكون 
النص ھكذا: ""یستمر التاجر في إدارة أموالھ طوال فترة إعادة الھیكلة، ویظل 

اعتماد خطة مسئولا عما ینشأ عنھا من التزامات أو تعاقدات سابقة أو لاحقة لتاریخ 
  إعادة الھیكلة" بحذف عبارة "بما لا یخالف ھذه الخطة".

  
  وصل اللھم على سیدنا محمد وعلى آلھ وصحبھ وسلم   

                                  
  د/ إبراھیم أحمد السید البسطویسي                            

لقانون بطنطا / المدرس بقسم القانون الخاص (تجاري) بكلیة الشریعة وا
  جامعة الأزھر/ مصر

الأستاذ المساعد بقسم القانون بكلیة الشریعة والقانون / جامعة الجوف/ 
  المملكة العربیة السعودیة
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د. ثروت علي عبد الرحیم، شرح القانون التجاري الجدید، دار النھضة  - ٤

  م.٢٠٠٦العربیة/ القاھرة، الطبعة السادسة، 
د. حسام الدین الصغیر، الإیجار التمویلي، دار النھضة العربیة/ القاھرة،  - ٥

  .١٩٩٤بدون رقم طبعة، 
یم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس، دار د. حسین الماحي، تنظ - ٦

  .٢٠١٩الجامعة الجدیدة/ الاسكندریة، بدون رقم طبعة، 
د. حنان عبد العزیز مخلوف، إعادة ھیكلة المشروعات المتعثرة وفقاً لأحكام  - ٧

بشأن تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي  ٢٠١٨لسنة  ١١القانون رقم 
  والإفلاس.

درس، الطرق الودیة والقضائیة لإنقاذ المشروعات د. خلیل فیكتور تا - ٨
- ٨٤٥المتعثرة من الإفلاس "دراسة مقارنة على ضوء القانون الفرنسي رقم 

  "، دار النھضة العربیة/ القاھرة، بدون سنة نشر. ٢٠٠٥
د. رضا محمد عبد الجواد، الجوانب القانونیة في إعادة ھیكلة الأعمال  - ٩

قانونین المصري والفرنسي"، بحث منشور التجاریة "دراسة مقارنة بین ال
  .https://jdl.journals.ekb.egعلى شبكة الإنترنت 

د. رشا مصطفى أبو الغیط، إعادة ھیكلة المشروعات المتعثرة كآلیة لتوقي  -١٠
بشأن تنظیم إعادة  ٢٠١٨لسنة  ١١شھر الإفلاس "وفقاً لأحكام القانون رقم 

على شبكة الانترنت:  الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس"، منشور
https://jdl.journals.ekb.eg،  

د. سمیحة القلیوبي، الشركات التجاریة، دار النھضة العربیة/ القاھرة،  -١١
  م.٢٠١١الطبعة الخامسة، 



     دقھلیة  -مجلة كلیة الشریعة والقانون بتفھنا الأشراف 
  " ثانيلالجزء ا"   الإصدار الثاني م٢٠٢٢والعشرون لسنة  خامسالعدد ال                                      

       

- ١٠٣٧ - 

 

د. عبد الرحمن قرمان، مبادئ القانون التجاري "الأعمال التجاریة والتاجر  -١٢
  .٢٠١٦بعة الثانیة، والمحل التجاري"، دار النھضة العربیة/ القاھرة، الط

د. عبد الرحمن السید قرمان، الأوراق التجاریة وإجراءات الإفلاس "طبقاً  -١٣
"، دار الإجادة، الطبعة الثانیة، ٢٠٣٠للأنظمة القانونیة المنفذة لرؤیة المملكة 

  م.٢٠٢٠ھـ/ ١٤٤١
علي سید قاسم، قانون الأعمال، الجزء الخامس، الإفلاس ووسائل حمایة  -١٤

، دار النھضة العربیة/ ٢٠١٨لسنة  ١١عثرة في القانون رقم المشروعات المت
  .٢٠١٩القاھرة، بدون رقم طبعة، 

د. فایز نعیم رضوان، الإفلاس التجاري، دار النھضة العربیة/ القاھرة،  -١٥
  .١٩٩٩الطبعة الثانیة، 

د. محمد بھجت قاید، الإفلاس والصلح الواقي منھ، دار النھضة  -١٦
  .١٩٩٩ولى، العربیة/القاھرة، الطبعة الأ

د. محمد لحدان المھندي، إعادة ھیكلة الشركات التجاریة المتعثرة في ضوء  -١٧
  .٢٠٢١القانون القطري، رسالة ماجستیر، جامعة قطر، كلیة القانون، یونیو 

د. مصطفى كمال طھ و أ/ وائل أنور بندق، أصول القانون التجاري، مكتبة  -١٨
  .٢٠١٦الوفاء القانونیة، 

بد الشافي عمار، إعادة ھیكلة الشركات المتعثرة كدرع د. منى السید عادل ع -١٩
لمكافحة إفلاسھا، بحث منشور في المجلة القانونیة (مجلة متخصصة في 
الدراسات والبحوث القانونیة)، منشور على الإنترنت: 

https://jlaw.journals.ekb.eg .  
ؤتمر د. نبیل إبراھیم سعد، الإفلاس المدني كوسیلة للعدالة الناجزة، الم -٢٠

الدولي الخامس لكلیة الحقوق: العدالة بین الواقع والمأمول، جامعة 
 .٢، منشورات دار المنظومة، مجلد٢٠١٢الاسكندریة، 

  مواقع على شبكة الإنترنت:

1-https://cprofessionyemen.blogspot.com 
2-http://documents1.worldbank.org 
3-https://www.ibelieveinsci.com 
4-https://m.facebook.com 
5-https://lsej.journals.ekb.eg 
6- .www.cc.gov.eg 

http://documents1.worldbank.org/
http://www.cc.gov.eg/


بشأن تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي والإفلاس  ٢٠١٨لسنة ١١إعادة الھیكلة طبقا للقانون رقم 
                         سطویسيإبراھیم أحمد السید البد.                       " دراسة مقارنة مع بعض القوانین العربیة " 

  

- ١٠٣٨ - 

 

  تشریعات وقرارات:

بشأن تنظیم إعادة الھیكلة والصلح الواقي  ٢٠١٨لسنة  ١١القانون رقم  - ١
  .١٩/٢/٢٠١٨والإفلاس، المنشور في الجریدة الرسمیة بتاریخ 

) بتاریخ ٥٠وفي نظام الإفلاس السعودي الصادر بالأمر الملكي رقم (م/ - ٢
م والمعمول بھ من تاریخ ١٤/٨/٢٠١٨ھـ الموافق ٢٨/٥/١٤٣٩
  .٢٠١٨ھـ في ٧/١٢/١٤٣٩

یولیو  ١ھـ الموافق ١٤٤٠شوال  ٢٧نظام الإفلاس العماني الصادر في  - ٣
  .١٣٠٠م، والمنشور بالجریدة الرسمیة في العدد ٢٠١٩

  .٢٠٢٠لسنة  ٧١قانون الإفلاس الكویتي رقم  - ٤
بإصدار القواعد المنظمة لعمل خبراء إعادة  ٢٠١٨لسنة  ٦٢١٤القرار رقم  - ٥

الھیكلة بإدارة الإفلاس بالمحاكم الاقتصادیة وقواعد الاستعانة بھم، المنشور 
ذو القعدة سنة  ٢٩ھـ، السبت  ١٩١لسنة  ١٨١بالوقائع المصریة عدد 

 م.٢٠١٨أغسطس سنة  ١١ھـ، الموافق ١٤٣٩
المتحدة للقانون التجاري الدولي الدلیل التشریعي لقانون الإعسار، لجنة الأمم  - ٦

 (الأونسیترال)، الجزء الأول والثاني.
عملیات إعادة ھیكلة الشركات المتعثرة خارج نطاق المحاكم، مؤسسة  - ٧

 التمویل الدولیة، مجموعة البنك الدولي.
ھـ الموافق ١٤٤٠شوال  ٢٧الصادر في  ٥٣/٢٠١٩المرسوم السلطاني رقم  - ٨

 لإفلاس.م بإصدار قانون ا٢٠١٩یولیو  ١

 

  
  
 

  




