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تمكين الشباب والمرأة اجتماعيً ا    فيدور التعاونيات الزراعية  
 فى الريف المصري دراسة تقييمية -  واقتصاديً ا

 
 (3)محمد عبد الحافظ عبد المطلب -(2)براهيم عوضإمصطفى  -(1)لمياء أحمد الشريف

بحوث والالعليا كلية الدراسات ( 2 لعلاقات الخارجية، وزارة الزراعة واستصلاح الاراضي( ا1
 مركز البحوث الزراعية، معهد بحوث الاقتصاد الزراعي( 3 جامعة عين شمس، البيئية

 

 المستخلص
إلقاء الضوء على أدوار الجمعيات التعاونية الزراعية العامة بمختلف  الدراسة إلى هدفت
الاستصلاح الزراعي( في تحقيق التمكين  –الإصلاح الزراعي  –)الائتمان الزراعي  قطاعاتها

جتماعي والاقتصادي للشباب والمرأة بالمجتمع الريفي من خلال الوصول لمقترحات من الا
جانب أعضاء تلك الجمعيات حول الأدوار التي يجب أن تقوم بها التعاونيات والتي من شأنها 

 تحقيق التمكين المنشود.
تحاد منظمات منوطة بالتعاونيات الزراعية وهم: الا أربعمن  الدراسةلقد تكونت عينة 

متعددة الزراعي ) التعاوني الزراعي المركزي، الجمعية التعاونية الزراعية العامة للائتمان
الزراعية  الجمعية التعاونية، الجمعية التعاونية الزراعية العامة للإصلاح الزراعي(، الأغراض

 بمنطقة القاهرة، العامة للأراضي المستصلحة
ة حيث تم استخدام منهج المسح الاجتماعي الدراسة إلى البحوث التقييمي هذه تنتمي

أداة أساسية لجمع البيانات حيث تم تطبيق كبالعينة العمدية )الهادفة( بالاعتماد على الاستبيان 
( استمارة على جميع أعضاء جمعيات التعاونيات الزراعية 182استمارات الاستبيان بواقع )

عيات في التمكين الاجتماعي والاقتصادي بمنطقة القاهرة لمعرفة آرائهم حول أدوار تلك الجم
للشباب والمرأة داخل المجتمع الريفي وكذا معرفة أهم التحديات التي تواجه التعاونيات 

وجود أدوار للجمعيات التعاونية  إلى نتائج عديدة ومن أهمها ت الدراسةالزراعية. وتوصل
،  اب والمرأة بالمجتمع الريفيالزراعية من شأنها تحقيق التمكين الاجتماعي والاقتصادي للشب

وكذلك وجود مجموعة من التحديات التي تواجه الجمعيات التعاونية الزراعية ومن ثم الوقوف 
  أمام تلك الجمعيات في تحقيق التمكين المنشود.حائلًا 
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ضرورة إتباع إستراتيجية جديدة تقوم على ربط المرأة الريفية والشباب وأوصت الدراسة ب
، ومن ثم تشكيل مجالس إدارة قوية وقادرة على ادارة ت التعاونيات الزراعية الريفي بجمعيا

التعاونيات بكفاءة وذلك من خلال تمثيل المرأة والشباب فى عضوية مجالس ادارة الجمعيات ، 
،  وزارة الشباب والرياضة والتعاون مع المؤسسات القومية المعنية مثل إقامة جسور للحواروكذا 

هيئة محو الأمية وتعليم الكبار، والمجلس الوطني للتعليم والتدريب  للمرأة، المجلس القومي
 والتي من شأنها تقديم خدمات للنساء الريفيات وصندوق مكافحة وعلاج الإدمان والتعاطي

 ومن ثم تمكينهم. والشباب الريفي
 رية، الريف المصأالمر ، الشباب، التعاونيات الزراعية، تمكين الكلمات المفتاحية:

 

 مقدمة
أصبحت التنمية الاقتصادية والاجتماعية بوجه عام والتنمية الزراعية والريفية على وجه 
الخصوص ضرورة لرقي المجتمعات الريفية والارتقاء بالمستوى المعيشي فيها خصوصًا في 

كما أن المنهج التعاوني في التنمية هو الأقرب صلة بالتنمية المستدامة، حيث  الدول النامية.
يعتبر الحفاظ على السلامة البيئية ومراعاة حقوق الأجيال القادمة في الموارد الطبيعية أحد 

ما أن الأسلوب كالمرتكزات التي ترتكز عليها التعاونيات عند إشباع حاجات أعضائها، 
 بمبادئالتعاوني هو أنجح الأساليب لتحقيق أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية لأنه يلتزم 

عد تحول دون الاستغلال وتؤمن متطلبات تنمية المجتمع في رفع مستوى المعيشة وزيادة وقوا
ما تؤمن الخدمات الاجتماعية الأخرى كالإنتاج وتأمين الخدمات اللازمة للإنتاج والتوزيع، 

للوصول إلى مستوى حياة أفضل لأفراد المجتمع وأعضاء التعاونيات )الشاذلي، وآخرون، 
 (.85 ، ص2010
رز أهمية الجمعيات التعاونيات الزراعية في أنها تسهم في التنمية الريفية في منطقة تبو 

عملها وذلك بهدف رفع مستوى أعضائها اقتصاديًا واجتماعيًا في إطار الخطة العامة للدولة، 
ما كحيث أن التعاونيات بتجميعها لزارع القرية هي أقرب المنظمات الريفية إلى الفرد الريفي 
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درة على القيام بمشاريع التنمية الريفية بمختلف نواحيها، لأن أعضائها هم المستفيدون أنها قا
من هذه المشاريع التنموية والمشاركين فيها والمؤثرون عليها والعاملون بها والحريصون على 

 (.1، ص1989 ،)جاد الرب، محمد وجودها واستمرارها وفعاليتها
ثيرًا من الأهداف الفرعية التي تخدم الأفراد كوالتعاونيات الزراعية يمكن أن تحقق 

وتعبئة وتوجيه  زيادة دخول الأفراد بما يساعد على محاربة البطالة والفقر: والمجتمع ومنها
على الاستغلال  الأخذ بنظام التعاون للقضاءوأيضًا  المدخرات والاستفادة منها

 (.20، ص2007، مها، أحمدوالاحتكار)
بير من الأنشطة كيات التعاونيات الزراعية في أنها تقوم بعدد تنبع أهمية جمع اوأيضً 

 الرئيسية التي من شأنها تحقيق التمكين الاقتصادي والاجتماعي للشباب والمرأة بالريف ومنها:
  توفير مستلزمات الإنتاج في الوقت المناسب وبالقدر المناسب وبأفضل نوعية وبأقل تكلفة

 لأعضائها.
 وأساليب التخزين الحديثة. قلحصاد من طر تقديم خدمات ما بعد ا 
 .تخطيط وتنفيذ المشروعات المحلية الإنتاجية طبقًا لإمكانياتها الاقتصادية 

على مستوى التمكين الاجتماعي للشباب والمرأة من خلال المساهمة في محو الأمية، و 
 جهات المعنية.والمساعدة في تقديم خدمات الرعاية الصحية وكل هذا بالتنسيق والتعاون مع ال

 

 مشكلة الدراسة

الدولة، وبما أن القطاع الزراعي  ىمستو  ىا علا استراتيجيً عد التنمية الاقتصادية هدفً ت  
يعتبر من القطاعات الرئيسية للاقتصاد القومي، فإن تنمية هذا القطاع تكتسب أهمية كبيرة في 

 .( 2، ص2010ي، ي) الشاذلي، فوز من الغذائتحقيق التنمية المستدامة وتحقيق الأ
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حيث يعتبر ، يدعم هذا الدور التنمو  في رةكان للتعاونيات الزراعية أهمية كبي لذلك
تطوير التعاونيات الزراعية من ابرز أهداف العمل الوطنى فى المرحلة الحالية وذلك لأهمية 

ى أبعاده الاقتصادية والاجتماعية باعتباره منظمًا لقطاع اقتصادى ضخم يشمل الريف المصر 
وأن العنصر البشرى هو العنصر الحاكم فى نجاح التعاونيات الزراعية ) استراتيجية  كله ،

 قضايا تناولل ةعلمية هذه الدراسة محاولف ( 10، ص 2017تطوير التعاونيات الزراعية ،
 موتعيق مشاركته تواجههموالتعرف على أهم المشكلات التي والشباب الريفي  المـرأة الريفيـة

وعلى هذا تنص " استراتيجية التنمية التعاونيات الزراعية فى الجمعيات  هموضوح دور و  ةالمجتمعي
لتكون مراعية للنوع الاجتماعي والتركيز على أهمية التمكين الاقتصادي  " 2030المستدامة 

تصبح بداية الانطلاق المنشود والاجتماعي للشباب والمرأة فى جميع الركائز الاستراتيجية ، ول
التقدم وتطوير الزراعة المصرية عن طريق تطوير القرية المصرية اقتصاديًا واجتماعيًا  لتحقيق

أن التعاونيات و ا خصوصً وحتى يمكن تنفيذ خطة الدولة للتنمية الشاملة للقطاع الريفي، 
الزراعية ببنيانها القائم لم تستطع أن تتفاعل مع المتغيرات الدولية والمحلية ولم تحقق أهدافها 

المصرية اف أعضائها مما أسفر عن تقليص دورها ومساهمتها في تحقيق التنمية وأهد
 (. 95، ص2010) الشاذلي، فوزي،  المستدامة

 

 تساؤلات الدراسة
 ؟ بالمجتمع الريفي ما دور التعاونيات الزراعية في تمكين الشباب والمرأة اجتماعيًا .1
 ؟ اقتصاديًا بالمجتمع الريفي ما دور التعاونيات الزراعية في تمكين الشباب والمرأة .2
 ما التحديات التي تواجه التنظيمات التعاونية الزراعية؟ .3
 وضع تصور مقترح لتفعيل أدوار التعاونيات الزراعية ونشر ثقافة العمل ما إمكانية .4

  الجماعي؟
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 أهمية الدراسة
عط: الأهمية النظرية اء نقطة هذه الدراسة لها أهمية إيجابية في إثراء الجانب العلمي وا 

تعتبر التعاونيات جزء لا يتجزأ من نسيج المجتمع  حيثانطلاق لإجراء المزيد من البحوث 
الاجتماعي والاقتصادي، وأحد أدوات العمل الوطني والقومي والعالمي، تتأثر بالتنظيمات 
الاقتصادية والنظم السياسية ونظم الإدارة ومستوى التطور العلمي والتقني إلى جانب تأثرها 

التعاونية الزراعية هى وحدة اقتصادية  ةأن الجمعيحيث  د الاجتماعية السائدةيلاالقيم والتقب
واجتماعية تهدف إلى تطوير الزراعة فى مجالاتها المختلفة، كما تسهم فى التنمية الريفية فى 
مناطق عملها عن طريق تقديم الخدمات المختلفة لأعضائها وذلك بهدف رفع مستوى أعضائها 

 . العامة للدولة الخطةاديًا واجتماعيًا فى إطار اقتص
تدعيم دور الجمعيات التعاونية الزراعية من خلال التعرف  تتضح في :الأهمية التطبيقية

على نواحي القصور فيها والمشكلات التى تتعرض لها للعمل على تحسينها الأمر الذى يساهم 
 :في
 وادر المنتخبة والمسئولة عن إدارتها خاصة فئة بناء القدرات الإدارية والفنية للقيادات والك

 الشباب والمرأة لتواكب التطورات التى طرأت على نظم الإدارة الحديثة . 
  تنويع النشاط الاقتصادي الريفي لخلق فرص عمل جديدة لمواجهة البطالة بين الشباب

 الريفي والمراة الريفية.
 ل زيادة القيم المضافة وتحليل سلاسل زيادة دخول الأسر الريفية لمواجهة الفقر من خلا

 القيمة للمنتجات الزراعية .
  دعم وتشجيع القرى على التوجه نحو مجالات وأنشطة اقتصادية متكاملة )إنتاجية- 

خدمية ( ذات طابع متخصص يتلاءم مع طبيعة وخصائص  –تسويقية  –تصنيعية 
 المنطقة الريفية.
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   متنوعة من الأنشطة الإنتاجية والخدمية تطوير مناطق ريفية متخصصة فى مجالات
 تتحدد طبقًا لطبيعة الموارد والامكانيات المتاحة .

   تطوير وترقية المعارف والمهارات للكوادر البشرية العاملة فى مختلف المجالات الزراعية
والمرأة الريفية والتى يناط بها التنفيذ الميدانى لمشروعات  –خاصة الشباب الريفي  –

 تنمية الزراعية.وخطط ال
   عادة تأهيل مراكز التدريب الزراعى للنهوض بدورها فى إعداد عناصر فاعلة تطوير وا 

 فى مجالات التنمية الزراعية.
 

 أهداف الدراسة
 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف يمكن صياغتها في النقاط التالية:

تمكين الشباب والمرأة اجتماعيًابالمجتمع إلقاء الضوء على دور التعاونيات الزراعية في  .1
 الريفي.

  التعرف على دور التعاونيات الزراعية في تمكين الشباب والمرأة اقتصاديًا بالمجتمع الريفي .2
 . الوقوف على أهم التحديات التي تواجه التنظيمات التعاونية الزراعية .3
 .شر ثقافة العمل الجماعيالوصول لمقترحات تساهم في تفعيل دور التعاونيات الزراعية ون .4

 

 مف اهيم الدراسة
في  ةى تطوير الزراعإلتهدف  ةجتماعياو  ةقتصادياوحدات  :ة الزراعي التعاونيةالجمعيات 

في مناطق عملها، وذلك بهدف رفع مستوى  ةالريفي ةكما تسهم في التنمي ةمجالاتها المختلف
تقديم الخدمات  اتالتعاوني ىوتتولة، ولللد ةالعام ةطار الخطإا في ا واجتماعيً عضائها اقتصاديً أ

وذلك بهدف رفع مستوى  ها،في منطقه عمل الاجتماعية ةفي التنمي عضائها وتسهملأ ةالمختلف
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ة )قانون التعاون للدول ةالعام ةطار الخطإا في ا واجتماعيً عضاء التعاونيات وغيرهم اقتصاديً أ
 (.10، ص1981، 122الزراعي 
 التعاونية الزراعية: للجمعية الإجرائيالمفهوم 

 واجتماعية، وسبيلهم في تحقيق هذا هو تأسيس  اقتصاديةجماعة من الناس لهم مصالح  هي
 مفتوحة. ةواجتماعية ذات عضوي اقتصاديةوحدات 

  التعاونية الزراعية في تطوير الزراعة في مجالاتها  للجمعيةيتلخص الهدف الرئيسي
في منطقة عملها، وذلك بهدف رفع مستوى أعضائها الريفية  التنميةكما تسهم في  ،المختلفة

يمكن أن تحقق كثيرًا من الأهداف و العامة للدولة  الخطةاقتصاديًا واجتماعيًا في إطار 
 المرأةزيادة دخول الأفراد ومن ثم زيادة دخل  الفرعية التي تخدم الأفراد والمجتمع ومنها

 . محاربة البطالة والفقرو  والشباب بالريف المصري
ولكن وجدنا أن البعض  ،التمكينتعددت المفاهيم والتعريفات التي تناولت ماهية  ن:ــالتمكي

 .تناول التمكين من خلال اعتباره عملية والبعض الآخر تناوله على أنه إستراتيجية
مساعدة الأفراد  بأنه (John Brohman, 1996,p.265) : يعرف عمليةكالتمكين 

س لها مقدرة على المشاركة في صناعة القرارات رسمية كانت أو والجماعات المجتمعية التي لي
وذلك من خلال تدعيم القدرات التي لديهم بالفعل أو التي يمكن إيجادها    غير رسمية، 

دراك فهم ا  و  باهتماماتهمللحصول على الفرص المتاحة لهم وذلك يتم بعد أن يكونوا على وعي 
حولهم، أي أن التمكين بذلك هو عملية صناعة  فيمنر أنفسهم وقدرتهم على العمل وعلى التأثي

 القرارات وتشتمل على عمليات من شأنها قيادة الناس لفهم أنفسهم.
بأنه بمثابة (  David Harrison, 1995, p. 560) : يعرفلتمكين كإستراتيجية ا

ية عن إستراتيجية محورية لممارسة تنمية المجتمع حيث تهتم بتعزيز أداء المجتمعات المحل
 طريق تنمية قدرات أفراد المجتمع وتمكينهم من اتخاذ القرارات وتحديد الاختيارات المتعلقة بهم.
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 :للشباب والمرأة  المفهوم الإجرائي للتمكين
مجالس إدارة قوية وقادرة على إدارة التعاونيات بكفاءة وذلك من خلال تمثيل المرأة تشكيل  -

 معيات .والشباب فى عضوية مجالس ادارة الج
التعاونى بين أعضاء التعاونيات بتعريفهم بواجباتهم وممارستهم لحقوقهم كاملة  وعيال ةدازي -

فى اختيار ممثليهم من أعضاء مجالس إدارة تعاونياتهم وبما يؤدى إلى تفعيل دور الجمعية 
 التعاونية.

تعويضًا  متطورةرشادية الرشادية من خلال المراكز الإالمساهمة في توصيل المعلومات الإ -
 .عن نقص المرشدين الزراعيين

على انتاجية  النهوض بمراكز تصنيع الالبان وتطويرها والاستعانة بأحدث الأجهزة للحصول -
 .عالية

يعتبر مصطلح الدور من الموضوعات التي تحدث عنها كثير من العلماء في مجال : دورـــــــال
 & Deutch)حيث يعرفها  م تفسيرية أساسيةعدة مفاهيالدور يتضمن و العلوم الإنسانية، 

Krauss, 1965, p. 178,180): 
نسق من التوقعات التي توجد في البيئة الاجتماعية وهذه التوقعات : هو المتوقع الدور -1

 تتعلق بسلوك الشخص تجاه آخرين يشغلون مراكز أخرى في نفس الوقت.
ة ويمكن ملاحظتها، حيث تمثل تفاعل أنماط سلوكية معين: هو أو الممارس يالدور الفعل -2

 شخص شاغل لمركز آخر. ييسلكها الشخص شاغل المركز عندما يتفاعل مع أ التيالأنماط 
ينتهجه  يتوقعات معينة يدركها الشخص على أنها ملائمة للسلوك الذ: هو الذاتي الدور -3

 عندما يتفاعل مع شاغلي مراكز أخرى.
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 المفهوم الإجرائي للدور:
لوك المتوقع القيام به لتحقيق الأهداف سواء كانت هذه الأهداف تتعلق بالخصائص الس -1

 الاجتماعية أو جزء من المعرفة التي تحدث نتيجة التفاعل داخل المجتمع.
 القيم والمعايير التي يمليها المجتمع على كل شخص يشغل مركز معين. -2
كانة اجتماعية في مواقف معينة، جملة الأفعال التي يتوقعها المجتمع ممن يشغلون م -3

 ويشتمل الدور على جوانب منها ما هو متوقع وما هو مدرك وما هو منفذ.
 .يقصد به المعارف والممارسات المتعلقة بالأنشطة التعليمية والاقتصادية والاجتماعية-4
 

 الدراسات السابقة
 : الأحدث من الأقدم إلىتنوعت الدراسات السابقة باختيارها لموضوع الدراسة 

ــــاء  داليــــا   ــــوان  (193 - 192  ص ص 2009دراســــة )به ــــات الأهليــــة بعن "دور الجمعي
ــة المصــرية" : هــدفت الدراســة للتعــرف إلــى أي مــدى تســهم الشــبابية فــي تمكــين الشــباب الحال

الجمعيــات الشــبابية فــي مصــر فــي تمكــين الشــباب، التعــرف علــى بــرامج ومشــروعات الجمعيــات 
تمكـين الشـباب، التعـرف علـى المعوقـات التـي تواجـه الجمعيـات الشـبابية الشبابية التي تسـتهدف 

فــي تمكــين الشــباب. وتــم اختيــار عينــة عشــوائية بالحصــة مــن الشــباب مــن طلبــة وخريجــي كليــة 
الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة القاهرة باعتبارها العينة الضـابطة، وعينـة أخـرى مـن الشـباب 

بية بوصـفها العينيـة التجريبيـة. وقـد اسـتطاعت الباحثـة الوصـول المتطوعين فـي الجمعيـات الشـبا
لجمعيات من محافظات غير محافظة القاهرة عن طريق توزيـع الاسـتمارة بالبريـد الالكترونـي أو 
توزيعها خلال المؤتمرات والاجتماعات التي شـاركت فيهـا تلـك الجمعيـات بالقـاهرة، وتـم التطبيـق 

فــردة لكــل عينــة، وبعــد اســتبعاد الاســتمارات الغيــر صــالحة ( م150( مفــردة بواقــع )300علــى )
( مفـــردة. وتوصـــلت الدراســـة إلـــى مجموعـــة مـــن الآليـــات لتشـــجيع 125أصـــبح حجـــم كـــل عينـــة )
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وتحفيـــز الشـــباب علـــى المشـــاركة فـــي الجمعيـــات الأهليـــة ومـــن أهمهـــا: التحـــول مـــن فكـــرة تقـــديم 
قتــراح المشـروعات مــرورًا بــالتخطيط الخـدمات للشــباب إلـى فكــرة الشــراكة مـع الشــباب بدايـة مــن ا

تـــوفير المعلومــات للشـــباب عــن الجمعيـــات الأهليــة وعـــن  -والتنفيــذ للخدمـــة ثــم المتابعـــة والتقيــيم
 المشروعات التي يتطوعون فيها وعرض نتائج المشروعات عليهم كي يشعروا بقيمة جهودهم. 

ـــد الجـــواد  محمـــد   ـــوان143-4  ص ص2010دراســـة )عب داري لقطـــا  التطـــوير الإ" ( بعن
": المصري مع دراسة حالة الجمعيات التعاونية الزراعية بمحافظـة البحيـرة ةالتعاونيات الزراعي

الدراســة إلــى التعــرف علــى التعاونيــات الزراعيــة مــن حيــث التعريــف والمفهــوم والســمات  هــدفت
دراك أنشطتها ووظائفهـا وأهميتهـا. ،وأهدافها، وكياناتها وهياكلها وأبنيتها هـدفت إلـى تقـديم كمـا  وا 

يجــاد  حزمــة مــن النصــائح والتوصــيات التــي تســهم فــي رفــع كفــاءة وفعاليــة التعاونيــات الزراعيــة وا 
. ةدور إيجابي لها وتفعيل هذا الدور وذلك في ضوء التجارب العالمية التي ترصدها هذه الدراس
ية وأوضــــحت نتــــائج الدراســــة العديــــد مــــن المشــــاكل مــــن أبرزهــــا: )ضــــعف الخــــدمات الاقتصــــاد

والاجتماعيــة الحاليــة التــي تؤديهــا التعاونيــات الزراعيــة لعــدم القيــام بالأنشــطة والوظــائف المناطــة 
وجود عدد كبير من التعاونيات صغيرة الحجم في المساحة وفي مقـدار رأس المـال  -بالتعاونية 
لزراعيـة محدودية قيام الحكومة بإشراك التعاونيـات الزراعيـة فـي السياسـات العامـة ا -والأنشطة 

ضـعف المعونـة  -مع عدم إسناد الحكومة للتعاونيات الزراعية أية مشاريع تذكر للتنمية الريفيـة 
المالية والفنية والإدارية التي تقـدم للتعاونيـات مـن قبـل الحكومـة واقتصـر تعاونهـا مـع التعاونيـات 

 كر البيروقراطي(. على انتداب العاملين من الحكومة إلى التعاونيات وتدريبهم حاملين معهم الف
"دراســـة اقتصـــادية للـــدور الحـــالي بعنـــوان ( 8  ص 2012راســـة )عبـــد الناصـــر  ربـــاب  د

تناولـت هـذه الدراسـة ": والمستقبلي للتعاونيات الزراعية في مصر دراسة حالة محافظـة أسـيوط
ديــد إلقــاء الضــوء علــى الــدور الحــالي للتعاونيــات الزراعيــة فــي التنميــة الاقتصــادية الزراعيــة وتح

نقــاط القــوة والضــعف فــي أداء تلــك التعاونيــات. اعتمــدت منهجيــة الدراســة لتحقيــق أهــدافها علــى 
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الأســلوب الاســتقرائي للحقــائق التاريخيــة مـع اســتخدام بعــض أدوات التحليــل الإحصــائي  ماسـتخدا
ـــة. كمـــا  ـــة بالدراســـة مـــن أبرزهـــا اســـتخدام المتوســـطات الحســـابية والنســـبة المئوي للبيانـــات المتعلق

عتمــدت الدراســة علــى البيانــات الأوليــة التــي تــم تجميعهــا لعينــة مــن زراع محافظــة أســيوط بلــ  ا
( مــزارع مــن أعضــاء الجمعيــات التعاونيــة الزراعيــة فــي أربــع مراكــز مــن المراكــز 200عــددها )

خــلال اســتمارة اســتبيان  نالإداريــة بالمحافظــة وهــي: منفلــوط، الفــتح، أســيوط، أبــو تــيج، وذلــك مــ
ـــات خاصـــة تـــم إعـــ ـــائج الدراســـة وجـــود قصـــور فـــي أداء التعاوني دادها لهـــذا الغـــرض. وكانـــت نت

الزراعيــة علــى مســتوى الجمهوريــة وفــي محافظــة أســيوط نتيجــة للعديــد مــن المشــاكل التــي مـــن 
تخلــي الدولــة عــن دعــم ومســاندة وحمايــة التعاونيــات الزراعيــة وعــدم تحديــد دور واضــح )أبرزهــا: 

ي لدى غالبية الأعضاء وعدم توجيه الاهتمام الكافي للبـرامج ضعف الوعي التعاون -ومحدد لها
صـغر حجـم الجمعيـات ومحدوديـة أعضـاءها ممـا أثـر علـى تأديـة  -التدريبية وتثقيف الأعضاء 

 دورها(.
تمكينهـا اقتصـادي ا  قبطالة المـرأة المصـرية وطـر"بعنوان  (4ص 2013دراسة )وسيم  إيمان 

لدراســة التعــرف علــى أوضــاع قــوة عمــل المــرأة، ومــدى اســتهدف ا ":المجلــس القــومي للمــرأة -
ـــة المـــرأة وتوزيعهـــا حســـب المســـتوى  مشـــاركة المـــرأة فـــي الاقتصـــاد القـــومي، التعـــرف علـــى بطال
التعليمــي والمنطقــة الســكنية، وأســباب انخفــاض قــوة عمــل النســاء وارتفــاع معــدل البطالــة بيــنهم، 

يجاد حلول عملية على مستويات وجهات مختلفة لتمكي  ن المرأة اقتصاديًا.وا 
ـــة الدراســـة: ـــات والتقـــارير الصـــادرة مـــن الجهـــات الحكوميـــة كالإحصـــائيات  منهجي تحليـــل البيان

الصادرة من الجهاز المركزي للتعبئـة العامـة والإحصـاء، وتقـارير مركـز المعلومـات ودعـم اتخـاذ 
 تضافة إلى الدراساالقرار، ومن جهات دولية كالبنك الدولي ومؤشر التنافسية العالمية، هذا بالإ

والأبحاث المرتبطة بموضوع البحث. كما أوضحت نتائج الدراسة ضرورة تدريب أو تعليم المـرأة 
 في المجالات التي لها علاقة مباشرة بالأعمال والتي يرتفع فيها الطلب على العمالة.
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ــراهيم  رولــى   ــوان 310 -297  ص ص 2014دراســة )إب ــار ااقتصــادية "( بعن بعــض اار
ــة مــن ســورياواا ــاطق الجبلي ــي المن ــة ف ــواني للمــرأة الريفي ــاو الحي  ":جتماعيــة لمشــاريع الإنت

هــــدفت الدراســــة إلــــى التعــــرف علــــى بعــــض الآثــــار الاقتصــــادية والاجتماعيــــة لمشــــاريع الإنتــــاج 
الحيــواني للمــرأة الريفيــة فــي المنــاطق الجبليــة مــن ســوريا والحاصــلة علــى قــرض مــالي مــن أجــل 

 المشروع. 
نفذ البحث في منطقتين مصياف التابعة لمحافظـة حمـاة، والشـيد بـدر التابعـة  لدراسة:منهجية ا

، ومـن أجـل ذلـك اسـتخدمت عينـة عشـوائية 2013-2012لمحافظة طرطوس خلال الفتـرة مـن 
( قريـــة فـــي منطقـــة الشـــيد بـــدر، بلـــ  13( قريـــة فـــي منطقـــة مصـــياف، و)230طبقيـــة شـــملت )

امـرأة. وأظهـرت النتـائج أن لمشـاريع التمويـل الصـغيرة  243حجمها الفعلي وفقًا لقانون مورجـان 
للمرأة الريفية أثرًا جيدًا في تمكينها، وتفعيـل دورهـا الاقتصـادي والاجتمـاعي، كمـا أنهـا زادت مـن 

 دخل الأسرة، وبالتالي أسهمت في تحسين الوضع المعيشي.
دراسة  العراقيع "معوقات تمكين المرأة في المجتم :بعنوان( 2016 رائر  كاظم)دراسة 

تواجه المرأة  التيمعرفة أهم المعوقات إلى الدراسة:  تهدف ميدانية في جامعة القادسية"
لى العراقية من أجل خدمة وتنمية مجتمعها تعيق  التيمعرفة مدى اختلاف هذه المعوقات ، وا 

 المسحيج المنه :منهج الدراسة،  تمكين المرأة من أجل خدمة وتنمية مجتمعها، باختلاف النوع
 (214)العينة عددها  وكيفيًا، وكانتا يتم عن طريقه دراسة الظاهرة كميً  الذي الاجتماعي

إلى أن أكثر العوامل إعاقة لتمكين المرأة  نتائج الدراسة: أشارتو  بالطريقة العشوائية العنقودية.
 مل الشخصيةا العواتلاها العوامل الاقتصادية والسياسية ثم أخيرً  ،العوامل الاجتماعية هي

تصحيح الصورة السائدة عن المرأة في المجتمع عن طريق تقديم المناهج ب الدراسة وأوصت
ترفع من قيمة المرأة ودورها والعمل على تدعيم المرأة  التيالدراسية وجميع وسائل الإعلام 

  وترشحها للمناصب القيادية.
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مكين النساء الريفيات ت" :بعنوان( 114 – 7 ص ص   2018  إخلاص  السبيعي ) دراسة
 "من خلال خدمات التعليم الإرشادي الزراعي التي تقدمها مراكز التنمية الريفية في ليبيا

إدراك المبحوثات لدرجة تقديم مراكز التنمية الريفية لأنشطة التوعية في إلى  الدراسة: تهدف
على الموروثات  المجالات التالية: تنمية الوعي البيئي، تنمية الوعي السياسي، والحفاظ

الثقافية، وتفعيل مشاركة المرأة في المنظمات الأهلية، والترشيد الغذائي للمرأة الريفية، وتنمية 
الوعي الصحي، والتوعية في مجال التصنيع الزراعي، والتوعية في مجال المشروعات 

ل قياس مستوى تمكين المبحوثات من خلاوأيضًا  الصغيرة، والحصول على منتج زراعي آمن
الخدمات التعليمية الإرشادية الزراعية التي قدمتها مراكز التنمية الريفية، وذلك من خلال 

درجة استفادة  - تقديم الخدمات التعليمية الإرشادية الزراعية يةالمؤشرات الثلاثة التالية:تكرار 
نت وكا درجة رضاء النساء الريفيات عن تلك الخدمات - النساء الريفيات من هذه الخدمات

فيما يتعلق بمستوى تمكين المبحوثات من خلال خدمات التعليم الإرشادي  نتائج الدراسة:
الزراعي التي قدمتها مراكز التنمية الريفية في ليبيا فقد تبين من النتائج:أن مستوى التمكين كان 

ات أن تكرار تقديم الخدم،  ٪(56متوسطًا، ومرتفعًا جدًا بين أكثر من نصف المبحوثات نحو )
أن ،  ٪(65.5التعليمية الإرشادية كان متوسطًا وعاليًا بين ما يقرب من ثلثي المبحوثات )

درجة الاستفادة من الخدمات التعليمية الإرشادية الزراعية كانت متوسطة وعالية بين ما يقرب 
أن درجة الرضا عن الخدمات الإرشادية كانت متوسطة ،  ٪(63.5من ثلثي المبحوثات نحو )

 ٪(.73ة بين غالبية المبحوثات نحو )وعالي
لدور بعض مؤسسات  اقتصادية"دراسة :بعنوان (2020 سمهان أ الهادي  عبد)دراسة

دور على إلى التعرف : الدراسة  تهدف الصغر في الريف المصري" ومتناهية ةالتمويل الصغير 
ؤسسات وأهم الم المصري،الريف  في الصغر والمتناهية ةبعض مؤسسات التمويل الصغير 

أعتمد البحث على المصري و التمويلية للمشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر في الريف 
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تساهم المشروعات هى أن  نتائج الدراسة: وكانت  للمتغيرات والكمي الوصفيأسلوب التحليل 
هذه  تعانيالصغيرة والمتناهية الصغر في توفير فرص عمل للشباب وبالرغم من ذلك 

ر الموارد اللازمة خاصة التمويل وعدم كفاءة استخدام هذه الموارد، ولذلك المشروعات من قصو 
ومن أهم  يجب تكثيف الجهد المبذول لتنمية هذه المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر

الاهتمام بتشجيع التوسع في المشروعات الزراعية الصغيرة والمتناهية  هى:الدراسة  توصيات
المصري شباب الخريجين ورفع مستوى المعيشة في الريف الصغر بغرض توفير فرص عمل ل

قامة مراكز لتدريب الشباب على المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر.و   ا 
"تخطيط برنامج تدريبي لتنمية المعارف  :بعنوان(  8 ص 2020 محمد ) حجازي دراسة 

  محافظة كفر الشيخ" والممارسات المتعلقة بدور التعاونيات الزراعية في العمل الإرشادي في
التعرف على بعض الخصائص الشخصية والاتصالية والاجتماعية المميزة إلى  الدراسة: تهدف

المعرفة  من خلال للمهندسين الزراعيين بالجمعيات التعاونية الزراعية بمحافظة كفر الشيد
مدى رها و ومصد بالأنشطة والمهام المتعلقة بدور التعاونيات الزراعية في العمل الإرشادي

 تطبيق الأنشطة الإرشادية المتعلقة بدور التعاونيات الزراعية في العمل الإرشادي. 
 العدديالدراسة في تحليل البيانات الميدانية على استخدام الحصر  البحثية: اعتمدتالطريقة 

ت المتمثل في دراسة الجمعيا الاستنباطيوانتهجت أسلوب المنهج  ،بالتكرارات والنسبة المئوية
ضعف دور الجمعية التعاونية الزراعية هى  نتائج الدراسةوكانت أهم  التعاونية الزراعية

والحث على  المعلومات التسويقية للزراعو الاجتماعية  بالأنشطةكمصدر لمعرفة المبحوثين 
 الإرشادي وأوصت الدراسة على إلزامأهمية دور الجمعيات التعاونية الزراعية في العمل 

ضرورة فتح قنوات اتصالية بين و  حضور الدورات التدريبيةبتعاونيات الزراعية العاملين بال
 الإرشاديزيادة الدور ل ملين بتلك الجمعياتعاوال الزراعيالجهات المسئولة عن التعاون 

 . بالجمعيات التعاونية الزراعية
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 يالريف الشباباتجاهات ( بعنوان: " 28-21 ص  ص 2021     محمد اسماعيل ) دراسة
التعرف على إستهدفت الدراسة " سيوطأ محافظة بريف نحو بعض القضايا المجتمعية

التعرف على مستوى اتجاه  -قتصادية للشباب الريفى لاجتماعية والديموجرافية والاالخصائص ا
التعرف على مستوى اتجاه الشباب الريفى نحو  - الشباب الريفى نحو المشاركة السياسية

تعتبر هذه و   .التعرف على مستوى اتجاه الشباب الريفى نحو عمل المرأة -ت البنكية لاالمعام
نها تستهدف التعرف على مستوى اتجاه لأالدراسة من الدراسات الوصفية التحليلية، وذلك 

الشباب الريفى نحو بعض القضايا المجتمعية كالمشاركة السياسية والمعامالت البنكية وعمل 
وكانت جتماعي بالعينة لافي هذا الدراسة فهو منهج المسح االمرأة، أما المنهج المستخدم 

ضرورة نشر الوعى لدى الشباب الريفى بأهمية عمل المرأة من قبل توصيات الدراسة هى : 
-  المجلس القومى للمرأة وجميع الهيئات المعنية بالمرأة لما لها من دور فى دفع عجلة التنمية

بأهمية المشاركة السياسية ودورها فى  يالشباب الريفلدى  يضرورة رفع مستوى الوعى المجتمع
يجابية لدى الشباب الريفى لاضرورة تفعيل المشاركة السياسية ا .تعزيز الديموقراطية بالمجتمع

ت المشاركة السياسية لاعقد العديد من الدورات والندوات التثقيفية لزيادة معد لالوذلك من خ
راسات على اتجاهات الشباب بصفة عامة والشباب الريفى اجراء المزيد من البحوث والد- لديهم

  .بصفة خاصة حيال مثل هذه القضايا المجتمعية للوقوف على اتجاهاتهم نحوها
 

 المفسرة للدراسة  اتالنظري
لتكـون بمثابـة منظومـة تحليليـة يـتم  النظريـات المفسـرة للدراسـةسوف يتم التعرف على أهـم 
 إلى التدعيم العلمي المقنن للدراسة.من خلالها الربط بينهما وصولًا 

 نظرية الدور 
 نظرية النسق الإيكولوجى 
  النظام التعاونى 
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يعتبر مفهوم النسق الأيكولوجي مفهومًا جديدًا لتحليل علاقة  نظرية النسق الأيكولوجي:
الإنسان بالبيئة، ويكاد مفهوم النسق الأيكولوجى البشري هو المفهوم المحورى الذى تنطلق منه 

هو عبارة عن سلسلة من العمليات المتداخلة والمترابطة تسيطر ثير من دراسات البيئة ، فك
، كما أنه من خلال التفاعل المتبادل للأجزاء مع بعضها علاقة سببية محددة  عليها وتوجهها

البعض داخل النسق يستطيع النسق أن يحتفظ بوجوده وبقائه، وبذلك فالنسق وظيفي تفاعلي 
، واذا مع أو أكثر من الكائنات الحية في تفاعلاتها مع البيئة الفيزيقية والبيولوجيةيتركب من تج

اتخذت عناصر النسق الأفراد أو الكائنات الحية وما بينهما من تفاعلات طابعًا إنسانيا سمى 
النسق الناتج باسم النسق الأيكولوجى البشرى" ومن ثم يتهم النسق الايكولوجى بتفاعل العوامل 

  .يعية والإنسانية معًا الطب
 :يكولوجيوظائف النسق الإ

 وتتمثل في الحفاظ على العلاقات المتوازنة بين الأجزاء المكونة للنسق. : وظيفة داخلية
وتتمثل في التفاعل مع البيئة وأداء الوظيفة المطلوبة من النسق الإيكولوجي،  :وظيفة خارجية

من أجل الحفاظ علي الوضع القائم بينما  يعني أن النسق يحتوى علي عناصر بعضها يعمل
 هناك عناصر أخري تتحرك نحو التغير.

 يكولوجي:النسق الأ مكونات
ذلك البعد الذي يضم كل الكائنات الحية في وسط معين، وتحقق هذه وجود عنصر الحياة: 

ا الكائنات وجودها من خلال عمليات التغذية والنمو والتكاثر والتكيف والنفس والإخراج هذ
 ختراق والتجديد والإحلال والمبادأة.بالإضافة على المنافسة والصراع فيما بينها وأيضاً الإ
نساق فرعية يمكن التميز بينها، وبالتالي أويقضى عنصر الحياة بانقسام الكائنات إلي وحدات و 

 .Outputs المخرجات   Inputلا يوجد )أنساق مغلقة أو مستقلة(، ولذلك تقابل المدخلات 
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يكولوجي من عناصر فيزيقية وأخري بيولوجية يتكون النسق الإ: ( المادة والطاقة)صرا عن
وثالثة كيمائية تؤثر في الكائنات الحية ويتأثر بها، والمادة من مقومات هذا النسق، وهي 
موزعة على مختلف المناطق والأماكن بشكل غير متجانس، أما الطاقة فهي عنصر قابل 

  تحول بمعدلات معنية، وتختلف الطاقة في طبيعتها ووظيفتها عن المادة.نسياب والللتدفق والأ
تشير إلي التأثير المتبادل بين المدخلات والمخرجات في أي : Feed Backالتغذية المرتدة

يكولوجي ويتحقق ذلك التأثير علي مستوي البناء أو وحدة أو نسق فرعي داخل النسق الإ
و النتائج، التي يكون بعضها معوقاً وضاراً، والبعض الأخر التكوين، كما يتمثل في الوظائف أ

 يكولوجي:القواعد العامة للنسق الإ ا.نافعاً ومشجعً 
ضطراب بين مكونات تشير إلى أن التحولات التي تسبب الخلل والإ قاعدة التوازن الحياتي: 

 قبل.النسق تقابلها من حين لأخر تغيرات مضادة، تعيد الحال إلى ما كان عليه من 
يكولوجي في حالة حركة مستمرة وتغير دائم سواء من داخل النسق الإقاعدة ديناميكية النسق: 

يكولوجي أو من الخارج فالعوامل الخارجية المحيطة بالنسق الأنساق الفرعية داخل النسق الإ
ندماج النسق، هذا بجانب ا  نقسام و إأيضاً في حالة تغير، ومن ناحية أخري هناك عمليات 

 لات التكيف المستمرة مع متغيرات البيئة المحيطة.محاو 
يكولوجي له بناء وعناصر حية وغير حية وذلك في إطار النسق الإ :قاعدة البناء والوظيفة

بناء تفاعلي متكامل، وهو في نفس الوقت نسق وظيفي بمعني أن العمليات التفاعلية تتم في 
 ستمراره وبقائه.إالأساسية من أجل ضوء الأدوار الوظيفية التي تلعبها مقومات النسق 

يكولوجي، حيث ستقلالية النسق الإإيختلف العلماء حول  يكولوجي:ستقلالية النسق الإا  تبعية و 
جتماعي نظراً يكولوجي عنصر أساسي من عناصر البناء الإيري البعض أن النسق الإ

يكولوجي نسق لنسق الإللتأثيرات والتفاعلات المتبادلة بينهما. بينما يري البعض الأخر أن ا
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جتماعي، حيث يركز النسق الإيكولوجي في المقام الأول على دراسة منفصل عن البناء الإ
 العلاقة بين الإنسان والطبيعة.

 هذا وتقوم هذه النظرية على عدة أسس وافتراضات منها:
 كتفاء الذاتي.لا يمكن للفرد أن يحقق لنفسه الإشباع الكامل أو الإ -
 ستمرار المنفعة.ديم الخدمات من قبل المجتمع شرط لإستمرار تقإ -
أن جوهر التفاعل و  أن المجتمعات لا يمكن أن تنمو دون التعامل مع البيئة المحيطة بها -

عتماد المتبادل بين أفراد المجتمع والتفاعل فيما بينهم وبين البيئة جتماعي هو الإالإ
 المحيطة بهم.

النظرية بالنظرة الشاملة في تعاملها مع القضايا أو  اهتمام ستفادة من هذه النظرية.أوجه الإ
جتماعية والفيزيقية، فهي لا تقتصر مشكلات البيئية وعلي رأسها مشكلات ضغوط البيئة الإ

جتماعي، بل يركز إعلى دراسة جزئية واحدة ولا تتعامل مع متغير واحد سواء كان طبيعي أو 
المنظومية الشاملة  لكافة أبعاد الظاهرة، وهذه النظرة النسق الإيكولوجي على الدراسة الشاملة 

هتمامها بالتفاعلات إجتماعية في مجال البيئة، كذلك مطلوبة عند إجراء الدراسات الإ
عتماد نظرية النسق الإيكولوجي إوالتداعيات أو الآثار الناتجة عن تفاعل الإنسان مع البيئة. 

هتمام يكولوجي في تغير مستمر وحركة مستمرة، والإعلى قاعدة ديناميكية النسق لأن النسق الإ
بدراسة التفاعل المستمر بين المكان والإنسان، أي أن المكان غالباً مفروضاً على الإنسان، 

 وبالتالي يتعين على الإنسان التوافق مع هذا المكان بكافة خصائصه وسماته.
بات المنوطة بكل فرد يشغل مكانة الدور هو التعريف الاجتماعى للحقوق والواج: نظرية الــدور

معينة فى المجتمع ، ويتكون نتيجة الثقافة المحيطة التى تنظم بدوها سلوك الإنسان وتمثل فى 
يعد الدور سلوك ، و  ( william.f.1966,p.188النهاية الافعال المطلوبة من كل شخص .)

دور مفروضًا أو مكتسبًا. متوقع من الفرد في الجماعة وتحدده الثقافة السائدة وقد يكون ال
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الجوهري، محمد، )وأشار    (125، ص 1983)معجم مصطلحات التنمية الاجتماعية، 
( أيضًا بأنه نمط السلوك المتوقع من الشخص الذي يشغل وضعًا اجتماعيًا 64، ص 1984

معينًا في أثناء تفاعله مع الأشخاص الآخرين الذين يشغلون أوضاعًا اجتماعية أخرى داخل 
بأنه جملة من الأفعال والواجبات التي  (390، ص1974،وآخرون، كمالنسق. وأوضح )ال

 يتوقعها المجتمع من هيئاته وأفراده ممن يشغلون أوضاعًا اجتماعية في مواقف معينة. 
 ويمكن النظر للدور من خلال رلاث زوايا أساسية وهى :

م فهمه وتقديره للدور المطلوب منه أى فهم الفرد لحقوقه وواجباته ، ومن ثالدور الذاتي:   -1
 .او تصوره الشخصى لهذا الدور وما يتطلبه من سلوك 

الدور المتوقع: هو نسق من التوقعات التي توجد في البيئة الاجتماعية وهذه التوقعات  -2
 تتعلق بسلوك الشخص تجاه آخرين يشغلون مراكز أخرى في نفس الوقت.

هو أنماط سلوكية معينة الاداء الحقيقى لصاحب الدور فوهو  الدور الفعلي أو الممارس: -3
ويمكن ملاحظتها، حيث تمثل تفاعل الأنماط التي يسلكها الشخص شاغل المركز عندما 

  يتفاعل مع أي شخص شاغل لمركز آخر.
 ة زوايا أهمها ما يلى:هذه النظرية تفيد فى مجال اتخاذ القرارات من عد

حقوقه وواجباته وهذا يرتبط بحدوده لأنه فى بعض الاحيان  على متخذ القرار أن يعى جيدًا -
 يتخذ فرد قرارًا خارخ نطاق حدوده أوليس من واجبه .

على متخذ القرار مراعاة ألا يحدث صراع بين الأدوار من خلال أن يكون القرار مناسبًا  -
مكانيات الأفراد المكلفين به .  لظروف وا 

 خرين فى غاية الأهمية.دراسة الدور المتوقع من جانب الآ -
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 وانطلاق ا مما سبق في نظرية الدور يمكن أن نحدد أوجه ااستفادة منها في ااتي: 
 إنشاء قواعد البيانات في زمام كل جمعية تعاونية زراعية. -
ربط الجمعيات التعاونية الزراعية بالفلاح المصري من خلال تقديم خدمات الإرشاد  -

 الزراعي.
مستلزمات الإنتاج الزراعي ومدخلاته كالأسمدة والمبيدات الموثوق بها تقديم خدمات  -

 والتقاوي المحسنة، ومكافحة الآفات الزراعية.. الد.
 أن "برنارد" (: يرى10، ص 1995شستر برنارد ")هاشم، زكي، نظرية النظام التعاوني لـ "

 بهدف العمل في فرادالأ من مجموعة تعاون أساس على يقوم تعاوني نظام عبارة عن التنظيم
 أكبر وزنًا أعطي "برنارد" أن غير الكلاسيكية، الرؤية مع تتفق الرؤية وهذه معين، هدف تحقيق

 داخل التعاون درجة في مباشرًا تأثيرًا يؤثران أنهما أساس على والاجتماعية النفسية للناحيتين
 عناصر أهم تلخيص ويمكن .اللازمة العناية الكلاسيكيون يعطيه لم الذي الأمر وهو، التنظيم
  "برنارد" في النقاط التالية: نظرية

 في رئيسي بشكل التنظيمات عليها تعتمد التي الاقتصادية الدوافع برنارد" أن اعتبر" -1
 وأن العمل، في الفرد سلوك في المؤثرة الدوافع من واحدًا نوعًا إلا التحفيز ليست عمليات
 إلى والترقي التقدم في الرغبة مثل بها الاهتمام يجب يالت الأخرى الدوافع من العديد هناك
بالآخرين،  والارتباط بالفخر، والشعور المادية، العمل وظروف أعلى، وظيفية مراكز
 على للحصول الجماعات إلى الانتماء في والرغبة الإحداث، في المشاركة في والرغبة

بالتنظيم  العاملين الأفراد سلوك تحريك على جميعها تعمل الدوافع وهذه ودعمها، مساندتها
 .(106- 105، ص ص 1994)جودة، يسري، 

 له وسوسيولوجيًا وشخصيًا وبيولوجيًا فيزيقيًا معقد مركب التعاوني النظام أن "برنارد" يرى -2
نظام أو نسق يكون تابعًا  فكل أوالنسق، النظام داخل الأفراد تعاون خلال من مميز شكل
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 يتضمن الفرعية الأنساق هذه من نسق كل أن كما منها، جزءًا تبرتع التي الكبرى للأنساق
 الأنساق داخل الأدوار في محددة وتخصصات اختلافات وتوجد تعاونيًا داخليًا، نسقًا بدوره

 التعاونية للتنظيمات.
 على وذلك، أعلاه إلى التنظيم أسفل من خطوط السلطة تتجه أن نادى "برنارد" بضرورة -3

 وأعتبر أسفله، إلى التنظيم أعلى من تتجه أن يجب بأنها نادوا الذين ونالكلاسيكي عكس
 توافرت فإن إذا شروط أربعة وحدد بمرؤوسيه، الرئيس اتصال وسيلة هي السلطة أن

سلطة ما،  لتنفيذ إليه صادرًا أمرًا باعتبارها رسالة أية لتقبل استعداد على يكون المرؤوس
 الصادر الأمر أو الرسالة واستيعاب فهم على قادرًا سالمرؤو  كان هي: )إذا الشروط وهذه

 الرسالة هذه أن اعتقد إذا، التنظيم أهداف مع تتناقض لا الرسالة هذه أن اقتنع إليه، إذا
 الرسالة هذه تنفيذ على وذهنيًا قادرًا جسمانيًا كان الشخصية، إذا وميوله رغباته مع تتوافق

 السلطة(. أو
 تنظيم كل أن يرى برنارد" فإن" الرسمي غير والتنظيم الرسمي ظيمالتن بين العلاقة وعن -4

 العمل في الرسمي التنظيم يشرع عندما ثم رسمي، غير تنظيم بالضرورة عن ينشأ رسمي
 دائرية. علاقة هي التنظيمين بين العلاقة أن أي بداخله يولد رسميًا غير تنظيمًا فإن
 الإعتبارات أخذ أهمية في التعاوني النظام ةنظري من الإستفادة يمكن سبق مما وانطلاق ا
 التعاونية الجمعيات قيادات يجب على الزراعية: التعاونية الجمعيات مع عند العمل الرئيسية
 لهم يحقق الجمعيات لعضوية انضمامهم على الريف في والشباب المرأه وعي استثارة الزراعية
 من والاقتصادية والنفسية الاجتماعية الأصعدة مختلف على والدعم المساندة على الحصول

الجمعيات  قدرة قيادات هي بالاستثارة هنا ونقصد الزراعية. التعاونية الجمعيات قبل قيادات
 الجمعيات عضوية عن بالعزوف السلبي الموقف من المواطنين تحريك على الزراعية التعاونية
 .الجمعيات عضوية تلك في شاركةالم في والمتمثل الإيجابي الموقف إلى الزراعية التعاونية
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 الإجراءات المنهجية للدراسة
التقيـــيم أحــد العمليـــات  : نــو  الدراســـة س دراســـة تقييميـــة )الدراســـات التقييميـــة(:أوا  

المستمرة المرتبطة بممارسة النشاط الاقتصادي والاجتماعي والتي تستلزم مراجعـة مـا تـم تحقيقـه 
 شاط.ان مستهدفًا في جملة هذا النكإلى ما 

تزايد الإحساس بالحاجة إلى أساليب موضوعية لمعرفة مدى فاعلية  أهمية الدراسة التقييمية:
برامج العمل الاجتماعي والمشروعات الاجتماعية على الأفراد والجماعات المستهدفة وعلى 

 له.كالمجتمع 
ري الاتفاق توجيه الموارد وترتيب الأولويات بسبب الندرة في الموارد التي تجعل من الضرو و 

 له. على البرامج والمشروعات طبقًا
 راني ا: منهجية الدراسة س المسح ااجتماعي بالعينة العمدية:

أن كـإن المنهج عبارة عن أسلوب يسير علـى نهجـه الباحـث لكـي يحقـق الهـدف مـن بحثـه 
تـم يجد إجابة ملائمة للسؤال الذي يطرحه أو يستطيع التحقق من الغرض الذي يبدأ بـه بحثـه، و 

اســتخدام مــنهج المســح الاجتمــاعي بالعينــة العمديــة حيــث طبقــت الباحثــة إحــدى طــرق العينــات 
هــــذا المــــنهج  قــــد اختــــارت الباحثــــة، و  غيــــر الاحتماليــــة وهــــي طريقــــة العينــــة العمديــــة )الهادفــــة(

  للأسباب التالية:
يــة المســح الاجتمــاعي بالعينــة العمديــة يخــدم البحــث الوصــفي ويلائــم البحــوث الاجتماع -

ما يعتمـد علـى ك ،التي تهدف إلى الحصول على صورة دينامكية متكاملة لإطار مجتمعي معين
الزراعيـة، وخاصـة  ةالاتصال المباشر بالنـاس، ومـن ثـم يعتمـد علـى أعضـاء الجمعيـات التعاونيـ

فـي العينـة العمديـة )الهادفـة( يـتم  - كلكأن البيانات التي تجمع توفر نتائج دقيقة عن المجتمع 
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يـار عينـة مــن الأفـراد الــذين يحققـون أهــداف الدراسـة، وهــي منخفضـة التكــاليف، وبـالرغم مــن اخت
 وادر مؤهلة لجمع البيانات.كانخفاض تكاليفها فأنها تستلزم 

 رالر ا: أدوات الدراسة 
وتتمثل في  لرؤساء مجالس إدارات الجمعيات التعاونية الزراعية العامة :دليل المقابلة. 1

تحاد التعاوني الزراعي الااعي، الإصلاح الزراعي، الاستصلاح الزراعي، )الائتمان الزر 
  (.المركزي

تحاد التعاوني الزراعي الاو  العامة  الجمعيات التعاونية الزراعية لأعضاء :ااستبيان استمارة.2
( استمارة على جميع أعضاء 182حيث تم تطبيق استمارات الاستبيان بواقع ) المركزي

يات الزراعية بمنطقة القاهرة لمعرفة آرائهم حول أدوار تلك الجمعيات في جمعيات التعاون
التمكين الاجتماعي والاقتصادي للشباب والمرأة داخل المجتمع الريفي وكذا معرفة أهم 

(  أربعة )الاستبيان عدد أسئلة إجماليوكان  ، التحديات التي تواجه التعاونيات الزراعية
  . أسئلة

لتحقق من ثبات أدوات الدراسة لإمكانية الاعتماد على نتائجها استخدم ل :ربات ااستبيان
(، ويوضح الجدول التالي معاملات الثبات Cronbach Alphaالباحث معادلة ألفا كرونباخ )

 .الناتجة 
 ثبات العبارات لأبعاد الاستبيان: (1جدول رقم )

 قيمة ألفا عدد العبارات أبعاد ااستبيان
 0.865 6 لزراعية في تمكين الشباب والمرأة اجتماعيًا بالمجتمع الريفيدور التعاونيات ا

 0.975 5 دور التعاونيات الزراعية في تمكين الشباب والمرأة اقتصاديًا بالمجتمع الريفي
 0.594 5 أهم التحديات التي تواجه التعاونيات الزراعية 

ثقافـــــة العمـــــل مقترحـــــات تفعيـــــل أدوار جمعيـــــات التعاونيـــــات الزراعيـــــة ونشـــــر 
 الجماعي

7 0.781 

 0.822 23 إجمالي الاستبيان
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مرتفعة حيث بلغت قيم معامل  امعاملات الثبات قيمً ليتضح من الجدول السابق أن 
دور التعاونيات الزراعية (، لكل من )0.822، 0.781، 0.594، 0.975، 0.865الثبات )

دور التعاونيات الزراعية في تمكين ، المجتمع الريفيفي تمكين الشباب والمرأة اجتماعيًا ب
أهم التحديات التي تواجه التعاونيات الزراعية، ، الشباب والمرأة اقتصاديًا بالمجتمع الريفي

إجمالي  الجماعي،مقترحات تفعيل أدوار جمعيات التعاونيات الزراعية ونشر ثقافة العمل 
ير هذه القيم من معاملات الثبات إلى صلاحية الاستبيان على التوالي وهي قيم مقبولة، تش

مكانية الاعتماد على نتائجها والوثوق بها.  العبارات وا 
تم حساب معاملات ارتباط كل عبارة من عبارات الاستبيان بالدرجة الكلية  :صدق ااستبيان

للاستبيان والتي نتجت عن تطبيق الاستبيان على عينة مبدئية، وقام الباحث بحساب صدق 
 لإتساق الداخلي من خلال معامل الارتباط كالآتي:ا

 صدق الاتساق الداخلي لأبعاد الاستبيان :(2جدول رقم )
 معامل اارتباط أبعاد ااستبيان

 **.8500 دور التعاونيات الزراعية في تمكين الشباب والمرأة اجتماعيًا بالمجتمع الريفي
 **.8490 رأة اقتصاديًا بالمجتمع الريفيدور التعاونيات الزراعية في تمكين الشباب والم
 **.2250 أهم التحديات التي تواجه التعاونيات الزراعية 

 **0.243 مقترحات تفعيل أدوار جمعيات التعاونيات الزراعية ونشر ثقافة العمل الجماعي
 (0.001معنوية )الدالة الإحصائية عند مستوى  **

املات الارتباط دالة إحصائيًا عند مستوى يتضح من الجدول السابق أن جميع قيم مع
حيث  عبارات المقياسالاتساق الداخلي ل( لعبارات الاستبيان مما يؤكد صدق 0.001دلالة )

دور التعاونيات ) :( لكل من0.225،0.243، 0.849، 0.850بلغت قيم معامل الارتباط )
دور التعاونيات الزراعية في ، الزراعية في تمكين الشباب والمرأة اجتماعيًا بالمجتمع الريفي

أهم التحديات التي تواجه التعاونيات ، تمكين الشباب والمرأة اقتصاديًا بالمجتمع الريفي
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( الجماعيالزراعية، مقترحات تفعيل أدوار جمعيات التعاونيات الزراعية ونشر ثقافة العمل 
 على التوالي.

 رابع ا: مجاات الدراسة:
عينة عمدية من الجمعيات التعاونية الزراعية العامة والإتحاد تم اختيار  المجال المكاني: .1

 التعاوني الزراعي المركزي بمنطقة القاهرة.
يعني المجتمع )المجموعة الكاملة من الناس(، أو الأحداث، أو الأشياء  المجال البشري: .2

التي يهتم الباحث بدراستها، وهنا في هذا البحث سوف يكون جميع أعضاء الاتحاد 
اوني الزراعي المركزي، والثلاث الجمعيات التعاونية الزراعية العامة على المستوى التع

الجمعية  متعددة الأغراض، -الجمهورية )الجمعية التعاونية الزراعية العامة للائتمان
الجمعية التعاونية الزراعية العامة للأراضي  الزراعي، التعاونية الزراعية العامة للإصلاح

 جتمع الدراسة.م المستصلحة( هم
طار المجتمع عبارة عن سجل لجميع عناصر المجتمع الذي سوف تؤخذ منه  :إطار المجتمع وا 

تحاد العام التعاوني الزراعي العينة، وقد قامت الباحثة بإعداد قائمة بإجمالي أعضاء الا
 والجمعيات التعاونية الزراعية العامة على مستوى الجمهورية، وقد بل  عدد الأعضاء بعد

( عضوًا، وتم أخذهم بالكامل عينة عمدية، وأصبح هذا العدد هو الذي يمثل 182الحصر )
 إطار المجتمع والذي طبق عليه العينة العمدية التي طبق عليها الاستبيان.

إلى نهاية  2021استغرق إجراء البحث الميداني ثلاثة أشهر بداية من مارس  المجال الزمني:
 .2021مايو 

هي جزء من المجتمع الأصلي وليست جميع عناصـره، ويجـب أن تكـون  لدراسةخامس ا: عينة ا
هذه العينة ممثلة لسمات وخصائص المجتمع المبحوث، وفي هذا البحث قامت الباحثة باختيار 

 إحدى طرق العينات غير الاحتمالية وهي طريقة العينة العمدية )الهادفة(.
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 نتائج وصف للخصائص الديموجرافية:
 النوعا لمتغير توزيع عينة الدراسة تبعً  :(3جدول رقم )

 النسبة العدد النو 
 %100 182 ذكر

 %100 182 الإجمالي
( بعدد ذكور)النوع كان  النوعا لمتغير يوضح الجدول السابق توزيع عينة الدراسة تبعً 

  .%(100)( مفردات بنسبة 182)
 العمرا لمتغير توزيع عينة الدراسة تبعً  :(4جدول رقم )

 اانحراف المعياري المتوسط النسبة العدد عمرال
 5.396 53.48 1.6 3 35إلى  – 30من 
 4.9 9 40إلى  – 35من 
 11.5 21 50إلى  – 40من 
 81.9 149 أكثر ف 50

 %100 182 الإجمالي
( 149أكثر( بعدد )ف 50كان ) العمرا لمتغير يوضح الجدول السابق توزيع عينة الدراسة تبعً 

 35(، و)من %11.5بنسبة ) ات( مفرد21( بعدد )50إلى  – 40(، ثم )من %81.9بنسبة ) اتردمف
( مفردات بنسبة 3( بعدد )35إلى  – 30ا )من (، وأخيرً %4.9( مفردات بنسبة )9( بعدد )40إلى  –
 (.5.369( بانحراف معياري )53.48،وكان متوسط عمر عينة الدراسة)(1.6%)

 مستوى التعليما لمتغير ة الدراسة تبعً توزيع عين :(5جدول رقم )
 النسبة العدد التعليم

 0 0 أمي
 73.1 133 بيقرأ ويكت

 20.3 37 مؤهل متوسط
 5.5 10 مؤهل فوق متوسط 

 1.1 2 مؤهل عالي
 %100 182 الإجمالي
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( بيقرأ ويكتكان ) مستوى التعليما لمتغير يوضح الجدول السابق توزيع عينة الدراسة تبعً 
بنسبة  ات( مفرد37( بعدد )مؤهل متوسط(، ثم )%73.1بنسبة ) ات( مفرد133د )بعد
( مؤهل عالي(، وأخيراً )%5.5( مفردات بنسبة )10( بعدد )مؤهل فوق متوسط(، و)20.3%)

 (.%1.1( مفردات بنسبة )2بعدد )
 

 وتفسيرهانتائج الدراسة الميدانية  
تمكين الشباب  فيدور التعاونيات الزراعية لعبارات  نتائج التحليل الإحصائي: (6جدول رقم )

 ا بالمجتمع الريفيوالمرأة اجتماعيً 
المتوسط  العبارات

 الحسابي
الإنحراف 
 المعياري

الوزن النسبي 
 المئوي

 المعنوية ت

عقــــــد لقــــــاءات لشــــــرح منظومــــــة الحيــــــازة 
 الإلكترونية " كارت الفلاح " 

4.90 0.299 98.0 220.88 0.001 

ة حصول المـزارعين عقد ندوات عن كيفي
 على كارت الفلاح

4.77 0.419 95.5 153.77 0.003 

المســــــــاهمة فـــــــــي توصـــــــــيل المعلومـــــــــات 
الإرشــادية مــن خــلال المراكــز الإرشــادية 
المتطــورة تعويضًــا عــن نقــص المرشـــدين 

 الزراعيين

4.80 0.404 95.9 160.35 0.001 

نشـــر ثقافـــة التحـــول لـــنظم الـــري الحـــديث 
ترشــــيد  فــــي إطــــار حــــرص الدولــــة علــــى

 الموارد المائية

4.87 0.339 97.4 193.57 0.001 

عقـــد لقـــاءات لشـــرح كيفيـــة تقـــديم طلبـــات 
لتحويـــل لـــنظم الـــري الحـــديث والمســـاعدة 

 في ذلك

4.76 0.429 95.2 149.52 0.001 

القيــــــــام بــــــــدور الوســــــــيط والمــــــــدافع بــــــــين 
الفلاحــــين والمـــــديريات والإدارات التابعـــــة 

 لها لتذليل جميع المعوقات

4.71 0.453 94.3 140.40 0.001 

 0.001 237.00 96.0 0.273 4.80 الإجمالي
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تمكين الشباب  فيدور التعاونيات الزراعية  يتبين من الجدول السابق وصف عبارات
( بوزن 4.80أن المتوسط العام لإجمالي العبارات قد بل  ) ا بالمجتمع الريفيوالمرأة اجتماعي  

( ووزن نسبي 4.90 – 4.71العبارات بين ) (، وتراوحت متوسطات%96.0) نسبي
( تشير تلك النسب إلى موافقة عينة الدراسة على جميع عبارات المحور 98.0%-94.3%)

( لجميع 0.05ا عند مستوى معنوية )انت جميع القيم دالة إحصائيً كالأول ومن خلال قيم )ت( 
جمالي الأسئلة.   العبارات وا 

النساء الريفيات من خلال تقديم خدمات التعليم  أنه يمكن تمكينعلى  نتائجال كدتأو 
المساهمة في توصيل المعلومات الإرشادية عن طريق  الإرشادي داخل مراكز التنمية الريفية

(، ٪100)من خلال المراكز الإرشادية المتطورة تعويضًا عن نقص المرشدين الزراعيين بنسبة 
"تخطيط برنامج تدريبي  :نوانبع(  8 ص 2020 محمد ) حجازي ة دراس ويتفق هذا مع

لتنمية المعارف والممارسات المتعلقة بدور التعاونيات الزراعية في العمل الإرشادي في 
التعرف على بعض الخصائص الشخصية والاتصالية ت إلى هدف والتي محافظة كفر الشيخ"
المعرفة  خلالللمهندسين الزراعيين بالجمعيات التعاونية الزراعية من  والاجتماعية المميزة 

مدى ومصدرها و  بالأنشطة والمهام المتعلقة بدور التعاونيات الزراعية في العمل الإرشادي
 :بعنوان( 114 – 7 ص ص   2018  إخلاص  السبيعي )، كما يتفق مع دراسة  هاتطبيق

تمكين النساء الريفيات من خلال خدمات التعليم الإرشادي الزراعي التي تقدمها مراكز "
إدراك المبحوثات لدرجة تقديم مراكز التنمية الريفية إلى  تهدفوالتى  "الريفية في ليبيا التنمية

لأنشطة التوعية في المجالات التالية: تنمية الوعي البيئي، تنمية الوعي السياسي، والحفاظ 
أة على الموروثات الثقافية، وتفعيل مشاركة المرأة في المنظمات الأهلية، والترشيد الغذائي للمر 

الريفية، وتنمية الوعي الصحي، والتوعية في مجال التصنيع الزراعي، والتوعية في مجال 
 .المشروعات الصغيرة، والحصول على منتج زراعي آمن
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فهم الفرد لحقوقه وواجباته ، ومن ثم  والتى أوضحت نظرية الدورويتفق هذا أيضًا مع 
كما  لهذا الدور وما يتطلبه من سلوك،فهمه وتقديره للدور المطلوب منه او تصوره الشخصى 

ارت الفلاح" إحدى "كمنظومة الحيازة الإليكترونية  فينظرية النسق الأيكولوجى تتفق مع 
يفية ك من خلال عقد ندوات عن( ٪97.8)الدولة بنسبة  أطلقتهاالمنظومات الجديدة التي 
سلة من العمليات هو عبارة عن سلف( ٪96.15)ارت الفلاح بنسبة كحصول المزارعين على 

، كما أنه من خلال التفاعل علاقة سببية محددة  المتداخلة والمترابطة تسيطر عليها وتوجهها
 .المتبادل للأجزاء مع بعضها البعض داخل النسق

تمكين  فيدور التعاونيات الزراعية  نتائج التحليل الإحصائي لعبارات  : (7جدول رقم )
 مع الريفيا بالمجتالشباب والمرأة اقتصاديً 

المتوسط  العبارات
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 
 المئوي

 المعنوية ت

تســهم التعاونيــات الزراعيـــة بــدور فعـــال 
فـــي تقـــديم مســـتلزمات الانتـــاج الزراعـــي 
ومدخلاته كالأسمدة والمبيدات الموثـوق 

 بها والتقاوي المحسنة 

4.90 0.307 97.9 215.40 0.001 

ت الزراعيـــــــة بتســـــــويق تقـــــــوم التعاونيـــــــا
 المحاصيل الزراعية 

4.85 0.362 96.9 180.70 0.001 

تــوفير القــروض والتســهيلات المصــرفية 
بالتنســــيق والتعــــاون مــــع بنــــوك التنميــــة 

 والائتمان الزراعي

4.14 0.935 82.9 59.77 0.001 

النهـــــــــوض بمراكـــــــــز تصـــــــــنيع الالبـــــــــان 
وتطويرهـــا والاســـتعانة بأحـــدث الأجهـــزة 

 تاجية عاليةللحصول على ان

4.73 0.445 94.6 143.49 0.001 

التنســـيق مـــع مـــديريات الزراعـــة لتنظـــيم 
نــــــدوات توعيـــــــة لتربيـــــــة الـــــــدواجن مـــــــن 
ــــــــة لمقاومــــــــة  التربيــــــــة المفتوحــــــــة للمغلق
الأمـــــــراض والحصـــــــول علـــــــى انتاجيـــــــة 

 عالية

4.79 0.411 95.7 156.91 0.001 

 0.001 166.63 93.6 0.379 4.68 الإجمالي
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تمكين الشباب  فيدور التعاونيات الزراعية ل السابق لوصف عبارات يتبين من الجدو 
( بوزن 4.68أن المتوسط العام لإجمالي الأسئلة قد بل  )ا بالمجتمع الريفي والمرأة اقتصادي  

( ووزن نسبي 4.90 – 4.14(، وتراوحت متوسطات العبارات بين )%93.6نسبي )
نة الدراسة على جميع عبارات المحور ( تشير تلك النسب إلى موافقة عي97.9%-82.9%)

( لجميع 0.05جميع القيم دالة إحصائيًا عند مستوى معنوية ) كانت الثاني ومن خلال قيم )ت(
جماليالعبارات   الأسئلة. وا 
نتائج أن هناك عدة أدوار للتعاونيات الزراعية يمكن بها تحقيق التمكين الأكدت و 

تسهم التعاونيات أنها  -:لريفي، ومن أهم هذه الأدوارالاقتصادي للشباب والمرأة في المجتمع ا
الأسمدة والمبيدات كالزراعية بدور فعال في تقديم مستلزمات الإنتاج الزراعي ومدخلاته 

توفير القروض والتسهيلات المصرفية و  ،(٪100)بنسبة  المحسنةالموثوق بها والتقاوي 
دراسة)عبد الهادي  أسمهان اعي ويتفق مع بالتنسيق والتعاون مع بنوك التنمية والائتمان الزر 

  ص ( بعنوان:"دراسة اقتصادية لدور بعض مؤسسات التمويل الصغيرة ومتناهية 2020 
هدفت إلى التعرف على دور بعض مؤسسات التمويل التي  الصغر في الريف المصري"

عات الصغيرة والمتناهية الصغر في الريف المصري، وأهم المؤسسات التمويلية للمشرو 
 الصغيرة والمتناهية الصغر في الريف المصري.

التنسيق مع مديريات الزراعة لتنظيم ندوات توعية لتربية على  نتائجالأكدت وأيضًا  -
الدواجن من التربية المفتوحة للمغلقة لمقاومة الأمراض والحصول على انتاجية عالية بنسبة 

بأحدث الأجهزة للحصول  ةوالاستعان النهوض بمراكز تصنيع الالبان وتطويرها( ،و 88.46٪)
  ص ص 2014دراسة )إبراهيم  رولى  ( ويتفق مع ٪82.97)على انتاجية عالية بنسبة 

( بعنوان "بعض اارار ااقتصادية وااجتماعية لمشاريع الإنتاو الحيواني 310 -297
ض الآثار هدفت إلى التعرف على بعالتى للمرأة الريفية في المناطق الجبلية من سوريا": 
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الاقتصادية والاجتماعية لمشاريع الإنتاج الحيواني للمرأة الريفية في المناطق الجبلية من سوريا 
 والحاصلة على قرض مالي من أجل المشروع. 

ما أهم التحديات التى تواجه التعاونيات نتائج التحليل الإحصائي لعبارات ( 8جدول رقم )
 الزراعية؟

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

الوزن النسبي 
 المئوي

 المعنوية قمة ت

عــــدم تــــوافر معلومــــات عــــن القطــــاع 
 التعاوني الزراعي

4.98 0.147 99.6 456.80 0.001 

ضـــــعف القـــــدرات والكـــــوادر البشـــــرية 
 العاملة في هذا المجال

4.89 0.314 97.8 210.36 0.001 

غيــاب نمــط الثقافــة التعاونيــة والعمــل 
ل مفهـــــوم ونمـــــط الجمـــــاعي فـــــي ظـــــ

الاستهلاك الفردي في كافة مجالات 
 الريف المصري

4.79 0.408 95.8 158.59 0.001 

صــــغر حجــــم الجمعيــــات ومحدوديــــة 
أعضـــاءها وتـــدني قيمـــة الاشـــتراكات 

 مما أثر على تأدية دورها

4.71 0.456 94.2 139.44 0.001 

ــــــــالبرامج  عــــــــدم الاهتمــــــــام الكــــــــافي ب
 التدريبية وتثقيف الأعضاء

4.91 0.292 98.1 226.84 0.001 

 0.001 301.29 97.1 0.249 4.85 الإجمالي
تواجه التعاونيات  التيما أهم التحديات يتبين من الجدول السابق لوصف عبارات 

(، %97.1( بوزن نسبي )4.85أن المتوسط العام لإجمالي الأسئلة قد بل  ) الزراعية؟
( تشير %99.6-%94.2ووزن نسبي ) (4.98 – 4.71وتراوحت متوسطات العبارات بين )

تلك النسب إلى موافقة عينة الدراسة على جميع عبارات المحور الثالث، ومن خلال قيم )ت( 
جمالي( لجميع العبارات 0.05انت جميع القيم دالة إحصائيًا عند مستوى معنوية )ك  الأسئلة. وا 

مثل  تعاونيات الزراعيةأكدت نتائج الجدول أن هناك العديد من التحديات التي تواجه ال
ضعف القدرات ( ، ٪97.8)بنسبة بلغت  الزراعيعدم توافر معلومات عن القطاع التعاوني 
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دراسة )عبد  مع، ويتفق (٪93.41)والكوادر البشرية العاملة في هذا المجال بنسبة بلغت 
( بعنوان "دراسة اقتصادية للدور الحالي والمستقبلي 8  ص 2012الناصر  رباب  

تناولت إلقاء الضوء على التي : اونيات الزراعية في مصر دراسة حالة محافظة أسيوط"للتع
الدور الحالي للتعاونيات الزراعية في التنمية الاقتصادية الزراعية وتحديد نقاط القوة والضعف 

وكانت نتائج الدراسة وجود قصور في أداء التعاونيات الزراعية على ،  في أداء تلك التعاونيات
وى الجمهورية وفي محافظة أسيوط نتيجة للعديد من المشاكل التي من أبرزها: )تخلي مست

 -الدولة عن دعم ومساندة وحماية التعاونيات الزراعية وعدم تحديد دور واضح ومحدد لها
ضعف الوعي التعاوني لدى غالبية الأعضاء وعدم توجيه الاهتمام الكافي للبرامج التدريبية 

،  صغر حجم الجمعيات ومحدودية أعضاءها مما أثر على تأدية دورها( -وتثقيف الأعضاء 
حيث شستر برنارد نظرية النظام التعاوني لـ "ويتفق ذلك مع نظرية النظام التعاونى لبرنارد 

 عمليات في رئيسي بشكل التنظيمات عليها تعتمد التي الاقتصادية الدوافع برنارد" أن اعتبر"
 العديد هناك وأن العمل، في الفرد سلوك في المؤثرة الدوافع من حدًاوا نوعًا إلا التحفيز ليست

 وظيفية مراكز إلى والترقي التقدم في الرغبة مثل بها الاهتمام يجب التي الأخرى الدوافع من
 بالآخرين. والارتباط بالفخر، والشعور المادية، العمل وظروف أعلى،
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يف يمكن وضع تصور مقترح لتفعيل ك اتالإحصائي لعبار  نتائج التحليل :(9جدول رقم )
 أدوار التعاونيات الزراعية ونشر ثقافة العمل الجماعى؟

المتوسط  العبارات

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري

الوزن النسبي 

 المئوي

 المعنوية قمة ت

ضرررة رب  ررتباونياة اررااباو  ا ارر ب

مررخبلرر  بباوريفرر اومرأربةاوشرربا ب رر

باوخدمااباون بتقدمهابوهم

5.0 .00000(a) 100.0 -- -- 

 -- -- 100.0 (a)00000. 5.0ب شادباو  ا  تقديمبلدماابالإ

تقرررديمبتمررر ابميرررلبااماررر بو شررربا ب

ةاومرأرب اوننساقبةاونياةنبمر باوهاةر ب

باويام بوني امباوكبا 

4.73 0.448 94.5 142.42 0.001 

تقررررديمب رررردةااب ررررخبتن ررررامباا ررررررب

ةاوصي بالا جا ار بةن شراحبتنرا ااب

با باونساحباويام اباطف

4.92 0.267 98.5 248.56 0.001 

تررلرارباوررد مباومنا ررابو نسرراحباو  رر ب

يرررنبخبررر باويصررل ب  رر بتقررل همب

اومشرة  بةتقفبامكا ااتهمب قب برر ب

بذوكبلاص بأمامباومياكم

4.81 0.391 96.3 166.14 0.001 

 قررردب ررردةاابترررل بأكماررر بمشرررا ك ب

اوشبا بةاومرأربر بمن مااباومجنم ب

اومررررررد  بةكرررررر ابالا نخا ررررررااب كاررررررر ب

بصل كاب

ب0.001 121.59 90.3 0.501 4.52

 قررردب ررردةاابو شررربا ب رررخبأضررررا ب

اونرردلاخبةاومخرررد اابة ررب باويررر  ب

 اوننساقبم بصندةقبمكاري بة   ب

بالإدمانبةاونياط 

ب0.001 128.66 92.5 0.485 4.63

 0.001 301.29 95.9 0.215 4.80 جماليالإ

يف يمكن وضع تصور مقترح لتفعيل أدوار ك لسابق لوصف عباراتيتبين من الجدول ا
أن المتوسط العام لإجمالي  يوالجماع يالتعاونيات الزراعية ونشر رقافة العمل التضامن

 – 4.63(، وتراوحت متوسطات العبارات بين )%98.2( بوزن نسبي )4.80الأسئلة قد بل  )
سب إلى موافقة عينة الدراسة على ( تشير تلك الن%100.0-%92.5( ووزن نسبي )5.00
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انت جميع القيم دالة إحصائيًا عند مستوى كبعض عبارات المحور الرابع، ومن خلال قيم )ت( 
جمالي( لجميع العبارات 0.05معنوية )   الأسئلة. وا 

أكدت نتائج الجدول أن هناك مجموعة من المقترحات لدى أعضاء الجمعيات التعاونية 
نها تفعيل وتعزيز أدوار تلك الجمعيات في القيام بأدوارها المنوطة بها الزراعية والتي من شأ

أوضحت أن من أهم التي و  بالمجتمع الريفي اواقتصاديً  اوتمكين الشباب والمرأة اجتماعيً 
ضرورة تفعيل القوانين الخاصة بمحو والشباب المقترحات للتغلب على معوقات تمكين المرأة 

صدار القرار  قامة  تهمات التي تساهم في زيادة مشاركأمية المرأة، وا  في العمل التنموي، وا 
عقد ندوات حول أهمية ، و المشروعات التي تساهم في رفع المستوى الاقتصادي والاجتماعي 

تفق تو  مشاركة الشباب والمرأة في منظمات المجتمع المدني وكذا الانتخابات بكافة صورها
( بعنوان "دور الجمعيات 193 - 192ص    ص2009دراسة )بهاء  داليا   مع نتائجال

توصلت إلى مجموعة من الآليات التى ": الأهلية الشبابية في تمكين الشباب الحالة المصرية
لتشجيع وتحفيز الشباب على المشاركة في الجمعيات الأهلية ومن أهمها: التحول من فكرة 

قتراح المشروعات مرورًا تقديم الخدمات للشباب إلى فكرة الشراكة مع الشباب بداية من ا
توفير المعلومات للشباب عن الجمعيات الأهلية  -بالتخطيط والتنفيذ للخدمة ثم المتابعة والتقييم

وعن المشروعات التي يتطوعون فيها وعرض نتائج المشروعات عليهم كي يشعروا بقيمة 
 جهودهم. 

عنوان: ( ب 28-21 ص ص  2021) اسماعيل   محمد   دراسة وأيضًا تتفق مع 
إستهدفت  "اتجاهات الشباب الريفي نحو بعض القضايا المجتمعية بريف محافظة أسيوط"

 -الدراسة التعرف على الخصائص الاجتماعية والديموجرافية والاقتصادية للشباب الريفى 
التعرف على مستوى  -التعرف على مستوى اتجاه الشباب الريفى نحو المشاركة السياسية 

التعرف على مستوى اتجاه الشباب الريفى نحو  -ريفى نحو المعاملات البنكية اتجاه الشباب ال
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( بعنوان "بطالة المرأة المصرية 4ص 2013دراسة )وسيم  إيمان ، وأيضًا  عمل المرأة
استهدف التعرف على أوضاع قوة والتي  المجلس القومي للمرأة": -وطرق تمكينها اقتصادي ا 
كما أوضحت نتائج الدراسة ضرورة تدريب  ي الاقتصاد القوميف تهاعمل المرأة، ومدى مشارك

أو تعليم المرأة في المجالات التي لها علاقة مباشرة بالأعمال والتي يرتفع فيها الطلب على 
 . العمالة

 لدراسةاالعامة  نتائج  ال
تستطيع جمعيات التعاونيات الزراعية تقديم خدمات من شأنها تحقيق التمكين الاجتماعي  (أ

 اب والمرأة بالمجتمع الريفي، يمكن ذكرها فيما يلي:للشب
دراك الشباب والمرأة الريفية بأهمية  .1 عقد ندوات داخل مقرات الجمعيات لتشكيل وعي وا 

المشروعات الصغيرة مثل تربية الماشية، والدواجن والانتقال من التربية المفتوحة للمغلقة، 
 وكذلك الصناعات الصغيرة مثل الصلصة والمخللات.

 ضرورة تنمية قدرات المرأة الريفية لتكون عونًا وسندًا للأسرة داخل القرية. .2
 تنظيم وتنفيذ دورات إرشادية وتعاونية. .3
 عمل منشورات إرشادية وتعاونية للمزارعين. .4
تستطيع جمعيات التعاونيات الزراعية تقديم خدمات من شأنها تحقيق التمكين الاقتصادي  (ب

 الريفي، يمكن عرضها فيما يلي: للشباب والمرأة داخل المجتمع
تدريب عملي للشباب والمرأة على المشروعات الصغيرة مثل: تربية الماشية والدواجن،  .1

 وكذلك الصناعات الصغيرة مثل الصلصة والمخللات.
توفير مستلزمات الإنتاج الزراعي والحيواني مثل الأسمدة والبذور الجيدة والمعدات  .2

 ن في الجمعيات المحلية.الزراعية، والمبيدات للحائزي
 التدخل في عملية تسويق المحاصيل الزراعية للمزارعين. .3
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تواجه جمعيات التعاونيات الزراعية العديد من التحديات والتي تحول بينها وبين تحقيق  (ت
 أهدافها، ويمكن عرضها فيما يلي:

 فاءة الأعضاء ونقص الخبرات في العمل التعاوني.ك ضعف .1
 ي أو بمعنى آخر عدم توافر التمويل اللازم.عدم توافر الدعم الماد .2
 عدم إنشاء قاعدة بيانات خاصة بالحيازة والملكية. .3
 قصور تمثيل المرأة في مجالس إدارات الجمعيات التعاونية الزراعية. .4
 قصور تمثيل الشباب في مجالس إدارات الجمعيات التعاونية الزراعية. .5
دراك الشباب والمرأة با .6 لمجتمع الريفي بأهمية المشروعات قصور في تشكيل وعي وا 

 الصغيرة.
قصور في عمليات التدريب على المشروعات التي يمكن أن يقوم بها الشباب والمرأة  .7

 الريفية.
 تجاهل الدورات الإرشادية والتعاونية الزراعية من قبل الأعضاء. .8

 

 توصيات الدراسة
لريفية والشباب الريفي بجمعيات ضرورة إتباع إستراتيجية جديدة تقوم على ربط المرأة ا :أوا  

 التعاونيات الزراعية ومن ثم زيادة فرص عضويتهم بها. 
 فيما يخص المرأة الريفية:

عطاء أولوية للنساء الريفيات الفقيرات والمهمشات والأميات، وعمل برامج تدريبية واضحة إ .1
 ي يعتمدن على أنفسهم.ك لمساعدتهم

 ريفيات بحقوقهن القانونية، وحقهن في المشاركة.التخطيط لعمل برامج لتوعية النساء ال .2
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إقامة جسور للحوار والتعاون مع المؤسسات القومية مثل المجلس القومي للمرأة، هيئة   .3
محو الأمية وتعليم الكبار، والمجلس الوطني للتدريب والتعليم والتي من شأنها تقديم 

 خدمات للنساء الريفيات ومن ثم تمكينهم.
 في على زيادة تقديم القروض للنساء الريفيات.حث الجهاز المصر  .4
مراقبة تنفيذ القوانين الخاصة لضمان حق المرأة الريفية في الحصول وتقاضي أجر مماثل  .5

نشاء حضانات لأطفال السيدات العاملات.  لأجر الرجل عن العمل المماثل، وا 
صول على عقد ندوات في مختلف التخصصات الهادفة وذلك لزيادة فرص المرأة في الح .6

 المعرفة والمعلومات وتشجيعها على التعليم.
تأمين وصول الأطفال من الإناث للتعليم الإلزامي ليس هذا فحسب، ولكن أيضًا استكمال  .7

 تعليمهن، ومساندة الأسر الفقيرة لمنع تسرب بنات هذه الأسر من التعليم.
لى حقوقهن المشروعة توفير الدعم المناسب للنساء الريفيات اللائي يرغبن في الحصول ع .8

 وتقف إمكانياتهم المحدودة عقبة في سبيل ذلك، خاصة أمام المحاكم.
 فيما يخص الشباب الريفي:

إقامة جسور للحوار والتعاون مع المؤسسات القومية المعنية مثل وزارة الشباب والرياضة،  .1
مكافحة  هيئة محو الأمية وتعليم الكبار، والمجلس الوطني للتعليم والتدريب وصندوق

تقديم حملات محو الأمية : وعلاج الإدمان والتعاطي؛ ومن ثم القدرة على تحقيق الآتي
 عقد ندوات للشباب عن أضرار التدخين والمخدرات وسبل العلاج. -للشباب 

 حث الجهاز المصرفي على زيادة تقديم القروض للشباب الريفي. .2
 عقد مؤتمرات دورية لتشغيل الشباب الريفي. .3
 ت للشباب حول أهمية المشاركة في الانتخابات بكافة صورها.عقد ندوا .4
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ضرورة قيام جمعيات التعاونيات الزراعية بتدريب أو تعليم المرأة الريفية في المجالات  ا:راني  
 التي لها علاقة مباشرة بالأعمال والتي يرتفع فيها الطلب على العمالة.

الزراعية ودعمها بعناصر مؤهلة في مجالات : تحديث برامج وأهداف جمعيات التعاونيات ارالر  
 الإرشاد الزراعي لإرشاد النساء الريفيات في المجالات الزراعية والإرشاد المنزلي.

: التوسع في مشاريع التمويل الصغير للمرأة الريفية لما لها أثر جيد في تمكينها، وتفعيل ارابع  
، وبالتالي أسهمت في تحسين ريفيةال خل الأسرةادة  دزيل دورها الاقتصادي والاجتماعي،

 الوضع المعيشي.
: على الجمعيات التعاونية الزراعية تقديم خدمة تعليمية إرشادية تساعد جمهور اخامس  

ستفادة منها في لاالشباب( لبلوغ أهدافهم من خلال تحسين مهاراتهم ل ،المستهدفين )المرأة 
 سين مستواهم المعيشي. لزيادة دخولهم وتحبعض الممارسات الزراعية وصولًا 

 على دورات : توصي الدراسة بأنه يجب على من يترشح للتعاونيات أن يكون حاصلًا اسادس  
 تعاونية تؤهله لأداء هذا العمل.

: توصي الدراسة بأنه يجب على الجمعيات التعاونية الزراعية بالمشاركة الفعالة والجادة اسابع  
اعي وتعظيم الاستفادة بالتوعية عن القيم المضافة في فتح منافذ تسويقية خاصة بكل منتج زر 

وحدات مصغرة لتصنيع المخللات، الصلصة، تجهيز منتجات ك لهذه السلع، وعلى سبيل المثال
 الخضر المختلفة في عبوات نظيفة وجاهزة للطهي المباشر.

 : تشجيع الحرف اليدوية من المنتجات النباتية.رامن ا
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ABSTRACT 

This research aims to shed light on the roles of general agricultural 

cooperative societies in their various sectors (agricultural credit - 

agrarian reform - agricultural reclamation) for achieving social and 

economic empowerment of youth and women in rural society through 

access to proposals of members of these societies concerning the roles 

that cooperatives should play in that would achieve the prospected 

empowerment. 
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The research sample consisted of four organizations entrusted with 

agricultural cooperatives: the Central Agricultural Cooperative Union, 

the General Agricultural Cooperative Association for Multi-Purpose 

Credit, the General Cooperative Society for Reclaimed Land, and the 

General Agricultural Cooperative Society for Agrarian Reform), in 

Cairo city. 

The study belongs to the evaluative type of studies, where the 

social survey method was used by a purposed (meaningful) sample, 

based on the questionnaire as a basic tool for data collection. The 

questionnaire forms were applied to (182) forms on all members of the 

agricultural cooperative societies in the Cairo area, for identifying their 

opinions about the roles of these societies in social empowerment and 

economic development for youth and women within the rural 

community. It also drives at identifying the most important challenges 

facing agricultural cooperatives. The research reached many results, the 

most important of which is that it was proved that there are roles for 

agricultural cooperative societies that will achieve social and economic 

empowerment of youth and women in the rural society. In addition, 

there was a set of challenges facing agricultural cooperative societies, 

standing as an obstacle to these societies for achieving the emerging 

empowerment. These results were statistically proven by) Cronbach 

Alpha (test using the SPSS statistical program. 

Keywords: agricultural cooperatives, empowerment, youth, women, 

the Egyptian countryside. 
 


