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الشخصية الاستباقية في التصور الأخلاقي والتمكين النفسي وسلوك العمل المبدع لدي  أثر 

 المعلمين 

 

    *هناء محمد زكي . د
 

 المستخلص :

هدف البحث لتحديد العلاقة بين الشخصية الاستباقية للمعلم وكل من التصور الأخلاقي ، والتمكين النفسيي 

، وسلوك العمل المبدع ، وبحث الفيوو  ييي هيال المتاييواق ويخيا  خيتلاف مسيتوياق هيال الشخصيية ، 

ميا ومعلمية بالميدار  ( معل 312والكشف عن اسهام أبعادها يي هال المتايواق وأبعادها لدي عينة مين   

( سينة ،   6,3( سينة بيانحواف معيياري      35,3الخاصة بإدارة مدينة نصو بالخاهوة متوسي  أعميارهم  

، وتعويي  الباثةية ،   (Belwalkar, 2016)واشتملت الأدواق علي مخيا  الشخصية الاسيتباقية ععيداد 

  (Singh & Kaur, 2019)ومخيا  التصور الأخلاقيي ععيداد الباثةية ، ومخييا  التمكيين النفسيي ععيداد 

   (Lambriex-Schmitz et al., 2020a)وتعويي  الباثةية ، ومخييا  سيلوك العميل المبييدع ععيداد 

تحلييل التبياين ييي ات يال  -يوسيو   معامل الارتباط لبالأسالي  ا ثصائية:  وتعوي  الباثةة ، وباستخدام  

وجيود ارتبياط موجي  تحليل الانحدار المتعدد المتدرج( تم التوصيل ل  -واثد متبوعًا باختبار أقل يو  دال  

( بيين أبعياد الشخصيية الاسيتباقية والدرجية الكليية وكيل بأعيد مين أبعياد 0.01دالّ عثصائيًا  عند مستوى  

ييوو  ااق دلالية عثصيائية ييي جمييع الأبعياد والدرجية الكليية   ود وجو  المتايواق الةلاثة والدرجة الكلية.

وجد تأثيو موج  دال عثصائيًا لأبعادها على كما   للمتايواق الةلاثة باختلاف مستوي الشخصية الاستباقية.

( من التباين ييي درجاتيه ،  كميا وجيد تيأثيو  %44.9التصور الأخلاقي ، وأنها تسهم يي تفسيو ما نسبته  

( مين التبياين   %43.5عثصائيًا لأبعادها على التمكين النفسي وأنها تسهم يي تفسيو ما نسيبته     موج  دال

يي درجاته ، كما وجد تأثيو موج  دال عثصيائيًا لبأعيدي  ا دراك، المةيابوة( عليى سيلوك العميل المبيدع 

 ( من التباين يي درجاته.  %19.2وأنهما يسهما  يي تفسيو ما نسبته   

 

  . سلوك العمل المبدع –التمكين النفسي  –التصور الأخلاقي  –الشخصية الاستباقية مفتاحية : الكلمات ال

 

 مقدمة البحث  : 

تمةل الشخصية ل ميع الدراساق السيكول ية المختلفة نخطة البدء ونخطة النهاية يهي نخطية البيدء لأننيا نيود 

أ  نكشف عن ياعلية الفود يي م ال معين وعن أثسن الشووط الكفيلة بتحخيق هال الفاعلية ، وهيي نخطية 

صفة الخضايا الكلية العامة التي النهاية لأ  يهم الشخصية كما تسلك يي مختلف الم الاق يضفي علي العلم 

( . وتعبييو 13، 1988تيددي بييدورها عليي ولييع الخيوانين التييي تخضيع لهييا الةيواهو النفسييية   صيال  ،

mailto:hana.fathallah@fedu.bu.edu.eg
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الشخصية عن السماق السلوكية غييو المعوييية التيي تكشيف عين مفهيوم اليااق والخليق والنسيق الفيودي 

( . ويهييدف علييم نفيي   581، 2002لام ،خاصيية المكونيياق الانفعالييية والدايعييية لسييلوك الفييود  يييي : عيي

الشخصية علي يهم ال وان  العامة والفويدة لدي الأيواد والفيوو  الفوديية بيينهم وكيفيية تشيابههم وصيولا 

يلكل  (Sari, 2021)( . ويدكد علي هاا المعني  9،  2020لفهم البناء الأساسي لشخصيتهم  عبد الخالق ،

اط قوتها وليعفها وقيدرتها عليي التكييف والتصيوف والابيداع شخصية سماتها التي تحدد خصائصها ونخ

   والتميز.

ويمكن يهم أيكار ومشاعو وسلوك وأداءاق الفيود الاجتماعيية والنفسيية والأخلاقيية والمهنيية مين خيلال  

سماق شخصيته ، وتعد الشخصية الاستباقية نوعا من سماق الشخصية ا ي ابيية النشيطة والمبدعية التيي 

علي التأثيو يي البيئة واستموارية البحث عن يوص وعظهار المبيادراق واتخياا ا جيواءاق   تعك  الخدرة

Ozkurt &  et al., 2017; (Yildizوالصييمود ثتييي يتحخييق التطييويو لبيضييل يييي بيئيية الفييود 

)Chen et al.,2021 Mubarak, et al.,2021; Alpay,2018; .  كما يشيو(Andri et al.,2020) 

علي أ  هال الشخصية هي كفاءاق يودية نشطة يبوزها الموقف الااتي وموقف المبادرة يي العمل. كما أنها 

مختلفة نسبيًا ومستخلة تمامًا عن العوامل الخمسة الكبوى للشخصية عليى اليوغم مين أ  الأبحياا أشيارق 

 .(Bateman & Crant, 1993) صاث  المفهوم  لارتباطها ببعض العوامل الخمسة الكبوي كما أشار

وقد تم ا شارة علي خصائص هال الشخصية كمنبئاق بالن اح يي العمل وتعك  هال الخصيائص المبيادرة 

النشطة والاستخلال، وهال السمة عند المعلم قد تم ت اهلها يي العديد من الدراساق ويعتبو هاا عطارا جديدا 

ستباقية لتأثيوها يي النمو المهني والن اح المدسسي للبحث يي م ال ععداد المعلم والاهتمام بالسلوكياق الا

أنهيا تينعك  عليي  (Gerni & Denizli, 2021)كميا ييوي  . (Hotaman,2010)للمنةومة التعليميية 

السلوك والفكو وتساعد الفود علي تطويو مستخبله المهني من خلال عدراكه لخدراته والتخطيي  والاسيتعداد 

مسبق بشأ  مستخبله المهني وتوجيه ااته يي هاا ا ت ال كما أنيه دائميا ييي  ومواقبة قدرته علي اتخاا قوار

 ثالة بحث وتحليل للبيئة من منةور وظيفي والةخة يي قدرته علي مواجهة أية مشكلاق أو عخباق .

ويتطل  هاا العالم المتايو والمتطور سماق شخصية للمعلم تواك  الك التطيور وتوجيد أهميية كبييوة لأ  

معليم بخصيائص الشخصيية الاسيتباقية ييالمعلمو  الاسيتباقيو  يتمييزو  بميواقفهم ا ي ابيية ت يال يتسم ال

التعامل مع المشكلاق المدرسية كما أنهم يخومو  بإعداد البيئة لتش يع السلوكياق ا ي ابية بدلا من انتةار 

م الاستباقي أ  كل طالي  تطور المشكلاق ثم الاست ابة لها ويتصويو  بحساسية شديدة ، كما يعوف المعل

يأتي بنخاط قوته ولعفه ويي وجود مشكلاق يخبل تحمل المسئولية  ي اد ثلول ولديه المهياراق اللازمية 

لحلها وثخة يي النف  وقدرة علي التفكييو ا بيداعي ووجهية نةيو وركيية كميا أنيه يتسيم بالمخياطوة نحيو 

معلم بهال السماق والمهاراق مهم لن اح المدار   الأثداا التي يواجها دو  الشعور بالخلق الشديد ووجود 

يالأدوار التخليدية ييي م يال التعلييم ليم  . (Şener, 2019)وعملها  يي لوء معاييو جودة التعليم الحالية 

تعد مخبولة وعلي ال ميع أ  يدرك أهمية قدرة المعلم علي التأثيو والتعامل مع الةووف المتايوة ومساعدة 

التطور والحفاظ علي الت ديد والتناقسيية ويعيد اليك شيوطا أساسييا للتطيويو المهنيي   هال المدسساق علي

 Belwalkar, 2016; Ozkurt & Alpay ,2018; Vermeulen et)للمعلييم يييي بيئيية العمييل 

al.,2020). 

وتعد الشخصية الاستباقية نمطا من الأنماط الشخصية الوئيسيية للمعليم وميع اليك ميا زال الم يال بحاجية 

.  (Li et al., 2017; Chen et al.,2021)د من الدراسة لمعوية تأثيوها يي متايواق عديدة لدييه  لمزي



 التمكين النفسي وسلوك العمل المبدع لدي المعلمين أثر الشخصية الاستباقية في التصور الأخلاقي و 
 

          
 23المجلد  2022العدد الأول                                                              البحث العلمي في التربيةمجلة 

 - 306 - 

ولعل من أهم المتايواق التي قد تدثو ييها الشخصية الاستباقية التصور الأخلاقي والتمكين النفسي المدرك 

 وسلوك العمل المبدع للمعلمين .

بأنيه الخيدرة عليي تحدييد الصيواعاق الأخلاقيية ييي  Moral Imaginationويعوف التصور الأخلاقيي 

 Chapman et al.,2013)موقف ميا ، وتطيويو تفسييواق جدييدة ومبدعية لبيدائل وثليول غييو تخليديية

)Oyet & Withey, 2021 Sari et al.,2021;;Joseph,2019; هناك العديد مين ارراء المختلفية . و

نوع مميز والتفكيو وخلق أيكار جديدة وخيال مةمو ي مع   ثول هاا المفهوم ولكنها توكز علي ا دراك من

عليي أنيه يتضيمن بعيدين أثيدهما  (Abd-El-Fattah & Soong, 2008)المشاعو والفهم معا . ويشييو 

معويي وارخو عنفعالي ويعبو عن قدرة الفود علي التمييز بشكل تيأملي لمختليف عختيياراق التصيوف ييي 

لة والضور الناجم عن يعل معين وهياا ييدل عليي الابتكيار     الخيدرة موقف ما، وتصور المساعدة المحتم

علي تصور العديد من الاثتمالاق وعواقبها ( ، والعخلانية   الخدرة علي تخييم الاثتمالاق أخلاقيا ( ، كميا 

يعد أخا المنةور أثد الأشكال المعويية يي التصور الأخلاقي لأنه يعبو عن تخيل الفيود لااتيه ييي موقيف 

ارخوين ، كميا يعتميد عليي الانفعيالاق مةيل التعياطف ميع تسيلي  الضيوء عليي الاثتياجياق والحساسيية 

 الأخلاقية .  

كما يعتبو التصور الأخلاقي ميزة أساسية لطويخة تمكن المعليم مين الممارسية الأخلاقيية واتخياا الخيوار ، 

وهاا يعك  عخلانية المعلم من خلال اهتمامه بالبعيد الأخلاقيي مةيل ا نصياف والانفتياح العخليي والتفكييو 

 Moralستخدام اللاة الأخلاقيية الابتكاري وتصور الاثتمالاق ال ديدة والتخييم من وجهة نةو أخلاقية وا

language   مع مواعاة أصحاب المصلحة وتطبيق الخواعد الأخلاقية يي العمل المدرسي(Chapman et 

al.,2012). 

نوعا من اليدوايع الداخليية التيي تعكي   Psychological empowermentويعد التمكين النفسي للمعلم 

تمةل ييي : المعنيي والكفياءة والاسيتخلال والتيأثيو وقيد وجيد توجهه لدورل الوظيفي من خلال أربعة أبعاد ت

الباثةو  أ  المعلم او التمكين النفسي لديه الخيدر الكيايي مين الوليا اليوظيفي والنيية لمواصيلة التيدري  

 & ,Jokubauskaite). ويشييو (Ma& Zhou, 2021)والتأثيو ييي صينع الخيوار بالمدرسية وعدارتهيا

Lazauskaite-Zabielske,2015) علي أنيه يتضيمن تصيور الفيود لخدرتيه عليي الخييام بالعميل   خبيوة

ا تخا  ( والدايع للخيام به   خبوة الطاقية النفسيية ( . والتمكيين النفسيي للمعليم ليي  ظياهوة جدييدة ولكنيه 

مفهوم تم تخديمه ك زء من مبادراق اصلاح التعليم وتم التأكيد عليه مدخوا بهدف مسياعدة المعلميين عليي 

ك عمكانياتهم وطاقيياتهم الحخيخييية لتسييخيو قييدراتهم وميواهبهم وابييدعاتهم يييي التطييويو وتحسييين الأداء ادرا

(Jamian, et al.,2019; Çelik & Atik, 2020) . وهناك أهمية كبيوة لدراسيته لأنيه يمةيل معتخيداق

جتماعي تمكنهم المعلمين ثول كفاءتهم واستخلاليتهم والمعني الحخيخي لمهنتهم يهو عملية تحول شخصي وع

من الخيام بمسيئولياتهم المهنيية واتخياا قيواراق لصيال  العميل والتالي  عليي الشيعور بيالع ز واسيتالال 

 ;Singh & Kaur, 2019)الموارد المتاثة والوعي الدائم بمتطلباق العمل المدرسي ونخاط لعفه وقوته  

Ma& Zhou, 2021; Ding & Zechen , 2021)  . 

بأنيه اليك السيلوك الياي تكيو  كيل مهيام  Innovative work behaviourالعمل المبدعويعوف سلوك 

،ولهياا  الفود ييه متوجهة نحو توليد المخدماق والتطبيخاق المهيئة لل يدة المفييدة عليي المسيتوي التنةيميي

ويصف هاا  لفكوةتوليد الفكوة ،وديع الفكوة أو تعزيزها ثم التحخق أو تخييم ا : النوع من السلوك ثلاثة أبعاد 

. ويعد هياا (Hosseini & Haghighi Shirazi, 2021)السلوك مهام الأيواد يي أي منةمة كالمدرسة 
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السلوك مهما للمعلم من أجل مواكبة التايواق السويعة يي المعوية كما أ  التخنياق ال ديدة الخائمة والوكي 

 ;Thurlings, et al.,2015; Messmann et al., 2017)ال ديدة ثول التدري  تتطل  سلوكا مبدعا 

Klaeijsen et al.,2018) وييي هياا ا طيار يشييو .(Zhang & Zhang, 2012)  أ  سيلوك العميل

ويعتمد عليي تولييد وتنفييا  وناتج الابداع. innovation actionsالمبدع للمعلم يتضمن الأيعال ا بداعية 

ا وتطويوهيا ، وييوتب  بالعدييد مين المحيدداق مةيل الأيكار ال ديدة من خلال عجواءاق لتطبيخها وتحسيينه

الكفاءة الااتية والمشاركة يي العمل والمتطلباق ا بداعية وا نفتاح علي الخبوة والدايعية والولا الوظيفي  

 .(Klaeijsen et al.,2018)والتفاعل داخل المدرسة واشباع الحاجاق النفسية 

خصيية الاسيتباقية ييي كيل مين التصيور الأخلاقيي والتمكيين أثو الش  يوكز البحث الواهن على دراسةلاا 

 النفسي المدرك وسلوك العمل المبدع للمعلمين .

 مشكلة البحث : 

يي عطار عمل المدسساق التعليميه  بواز أهميتها   ملامح  الشخصية الاستباقية للمعلمتوجد أهمية لتحديد  

.  وبوغم اليك توجيد (Ozkurt & Alpay ,2018)يي هاا ا طار كما يي المدسساق التنةيمية الأخوى 

التي أشارق نتائ ها لأهميتها ييي  (Şener, 2019)قلة من الدراساق التي تناولتها عند المعلم مةل دراسة 

التي أشارق لعلاقتها بالدايع للتعلم والتوجه نحو الاتخا    (Belwalkar, 2016)ثل المشكلاق ، ودراسة 

 Van der Heijden et)د واسيتموارية الحميا  . كميا أشيارق دراسية والاستمتاع بيالتعلم وبيال ال هي

al.,2015) .لعلاقة ارتباطية موجبة بين هال الشخصية والمشاركة الفاعلة يي العمل وعدراك الااق 

وتعك  الشخصية بشكل عام سلوكياق الفود يي ا طار الاجتماعي الاي ينتمي عليه ، كما تهيتم الشخصيية 

اص ال هود المباولة من جانبيه للسييطوة أو التيأثيو عليي المواقيف المسيتخبلية التيي ليم الاستباقية بشكل خ

تةهيو بعيد وهنيياك تفاعيل دينييامي بيين السييلوك الاسيتباقي والبيئية وهييال العلاقية تتسييم بالتبيادل والسييببية 

(Seneldir et al  .,2018 ;Wang et al., 2019)  ويشييو .(De Cremer, 2016)  عليي الشخصيية

ستباقية أثد العوامل الوئيسية التي يمكن أ  تدثو يي الأخلاقية يي م ال العمل يالاسيتباقيو  أقيل تخيييداً الا

بسب  الخوى الةويية عندما يتعلق الأمو بالخضايا الأخلاقية وهاا يساعد عليى أ  يكونيوا أكةيو نشياطًا ييي 

يهم الخدرة علي الانفتياح عليي تعدديية الحفاظ على المسار الأخلاقي . والمعلمو  اوو التصور الأخلاقي لد 

أصييحاب المصييال  وكييالك الطييلاب الضييعفاء وتوجيييه عملييية صيينع الخييوار العخلانييي واسييتخدام المبيياد  

الأخلاقية والحكم الااتي وعدم ا يااء وا ثسا  والعدالة وا نصاف والوعي بمباد  الأخلا  والحساسيية 

ين قييم الفيود والخييم الأخلاقيية والتأميل وهيال الخيدرة تسياهم ييي الأخلاقية والوعي بالعلاقاق الديناميكية ب

ثويتهم يي اتخاا قواراتهم وولع ثلول محتملة وقدرتهم علي عجواء ثوار أخلاقي والتحكم يي انفعالاتهم 

-Chapman et al., 2012; Hyry)وتحفيييز العمييل والتمييييز بييين الأخييلا  الشخصييية والمهنييية  

Beihammer et al.,2020) . 

ولا يزال مفهوم التصور الأخلاقي نادرا يي الدراساق ولاتزال تعويفاته غيو محيددة ولابيد مين سيد هيال  

. ثيييث يعتبييو ميين أهييم المتطلبيياق يييي تعليييم  ;Godwin, 2015)(Yang, 2013الف ييوة المفاهيمييية  

أخلاقياق العمل للمعلم يي الخو  الحادي والعشيوين وقيد اتفيق البياثةو  عليى أهميتيه ييي اتخياا قيواراق 

لت ن  ا جواءاق المشكوك ييها أخلاقيا ومسياعدته ييي عتخياا قيواراق تسياهم بشيكل عي يابي ييي الوييال 

ياجاق الطلاب والتعاطف معهم ومعال ة كل الأميور التيي تتعليق والمشاركة الم تمعية والتعوف علي اثت
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 Chapman) بالمواقف الأخلاقية داخل المدرسة والوعي بعواق  السلوك علي الطلاب وت ني  العنيف  

)Oyet & Withey, 2021 Sari et al.,2021;et al.,2013 ;Joseph,2019; . 

عليي  (Yang, 2013)أشيارق دراسية  ر الأخلاقييوفيما يخص العلاقة بين الشخصية الاستباقية والتصو

تأثيو موج  مباشو بين الشخصية الاستباقية والتصور الأخلاقي لدي طلاب الدراساق العليا. كما توصلت 

لعلاقة الشخصية الاستباقية بالخيادة الأخلاقية والسلوك الأخلاقي يي  (Velez & Neves, 2018)دراسة 

لعلاقية الشخصيية الاسيتباقية بالهويية  (Oyet & Withey, 2021) العميل .كميا أشيارق نتيائج دراسية

عن ارتباط الشخصية الاسيتباقية  (Yan Liu et al.,2016)الأخلاقية لدي الموظفين ، كما كشفت دراسة 

 علي نحو موج  ودال بنية ا بلاغ عن المخالفاق واتخاا الخوار الأخلاقي لدي الموظفين.

بالمتايواق المتعلخة بالدوايع بما يي الك التمكين النفسي الاي يعك  توجها كما توتب  الشخصية الاستباقية  

 ,Helmy & Pratama). ويشييو  (Fuller & Marler, 2009)يعيالا ت يال أدوار الفيود ييي العميل 

علي أ  المعلمين يشعوو  بهال الخوة أو الطاقة النفسية للتمكين النفسيي ثينميا يكيو  ليديهم سيماق   (2018

ية مةل الشخصية الاستباقية التي تمكنهم من تخليل مشاعو عدم الكفاءة وت ني  يخيدا  السييطوة شخصية قو

علي النف  يي الخيام بعمله كمعلم وتسم  قوة ليب  اليااق للمعلميين بالتصيوف بشيكل أكةيو عبداعيية لأ  

وتخديمها وتحسيين  شخصيتهم توجهم للتاييو البيئي نحو الأيضل والخيام بمبادراق استباقية لتحديث الأيكار

تدثو الشخصيية الاسيتباقية عليي اليدوايع الداخليية وتعزييز ا ثسيا  بالاسيتخلالية كما    العمل المدرسي .  

مين أجيل تايييو البيئية والكفاءة الااتية والتأثيو يي ارخوين، كما تساهم يي ميل الفود لأخا زمام المبيادرة  

ييو والتنبد بالمخاطوة ومنعها وتعزيز الةووف الحالية المدرسية علي الأيضل من خلال اغتنام الفوص للتا

 Ford, 2011; Huang, 2017 ;Newman et) وتحسينها وتدعيم البحث عن الحلول والأيكار ال ديدة

al., 2017 ;Maan et al.,2020; Iloke et al., 2021;Makoto Matsuo al.,2021) . 

 

تتفق نتائج عدد من الدراساق لعلاقة موجبية   كين النفسيوبالنسبة للعلاقة بين الشخصية الاستباقية والتم

 ,Ford, 2011; Yildiz)دالة بين الشخصية الاستباقية والتمكين النفسي لدي عيناق مختلفة مةل دراساق 

 et al.,2017; Newman et al.,2017; Maan et al.,2020; Iloke et al ., 2021)  ;  كما تشييو

لدور الوسي  للكفاءة الااتية  كأثد أبعاد التمكين النفسي(  يي العلاقة بينه ل (Huang, 2017)نتائج دراسة 

عليي أ  الشخصيية الاسيتباقية تنبيأق  (Kim, & Park, 2017)والسلوك الاستباقي . كما  أشارق دراسة 

لعلاقية موجبية دالية بيين   (Korur ,2018)بالكفاءة الااتية لاتخاا الخواراق المهنية .كما توصلت دراسية 

 ,.Arefin, et al)الكفيياءة الااتييية والشخصييية الاسييتباقية للمعلمييين . كمييا تتفييق  نتييائج دراسييتي  

2015;Makoto Matsuo, et al.,2021)  علي وجود علاقة موجبة دالة عثصائيا بين التمكيين النفسيي

لتيأثيو موجي    (Helmy & Pratama, 2018)والسلوك الاسيتباقي للميوظفين . كميا توصيلت دراسية 

مباشو للشخصية الاستباقية علي كيل مين التمكيين النفسيي والكفياءة الااتيية ا بداعيية. كميا أشيارق نتيائج 

 عن علاقة موجبة بين الشخصية الاستباقية والتكيف الوظيفي . (Gerni & Denizli, 2021)دراسة 

لمعلم يمهنية التيدري  تحتياج عليي الاعتمياد عليي وتوي الباثةة أ  التمكين النفسي من المتايواق المهمة ل

النف  والاستخلالية ييي عتخياا الخيواراق والكفياءة الااتيية و التعاميل ميع الحيياة الاجتماعيية والتكييف ميع 

الةيووف المحيطية وتحمييل المسيئولية ومواجهيية الضياوط ومخاوميية ا ثباطياق والشييعور بالأميل وثييل 

 المشكلاق .
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يكية ي   التعامل ميع المشيكلاق بينهج مختليف عنيدما لا تين   الحليول التخليديية ويي بيئاق العمل الدينام

وتعتمد الخدرة علي توليد الحلول يي المواقف غيو المتوقعية ييي الاالي  عليي ا بيداع والتفكييو وا بتكيار 

يئيية وسلوك العمل المبدع قد يوتب  بالخصائص الفودية مةيل الشخصيية الاسيتباقية واليدوايع والعواميل الب

.  ثييث يتطلي  سيو  العميل ييي الخيو  الحيادي والعشيوين (Yildiz et al.,2017)والمنيا  التنةيميي 

لمعلمين علي قدر من المعوية وا بداع وتخديم ثلول استباقية للمشكلاق وتنفياها يي ظيل مشيكلاق الينةم 

-Lambriex)لتعليمييةالتعليمية الحالية ويتطلي  الأميو لعي  دورا نشي  اييي تطيويو وتنفييا الابيداعاق ا

Schmitz et al.,2020,a,b)  كما أ  الشخصية الاستباقية غيو مخيدة نسبيا بالخوي الةويية وتيدثو ييي .

. وعدراكا لأهمية الخصيائص الفوديية ييي  (Bateman & Crant, 1993)التاييو البيئي ويخا لما طوثه 

التي تكمن خلفه ومن بينها هال الشخصيية  أدبياق ا بداع بحةت العديد من الدراساق يي السماق الشخصية

لأنها تشيو للتفضيلاق الفودية للإنخواط يي سلوكياق صيعبة ومحفويية بالمخياطو والاميولأ كالأنشيطة 

ا بداعية وقد اقتوثت الدراساق الحديةة أنه ي   تحليل هال الشخصية كمدشو بديل لخصائص الشخصية 

 . (Kim ,2019)التي تكمن وراء ا بداع 

 Creativityكل ا بداع وا بتكار عوامل ثاسمة لبخياء المدرسية ويعاليتهيا ون اثهيا ويهيتم ا بتكيار ويش

بتنفيا هال الأيكار وكلا العاملين له أهمية  Innovationبإنتاج الأيكار المفيدة وال ديدة بينما يهتم ا بداع   

فق نتيائج العدييد مين الدراسياق عليي . ويي هاا ا طار تت(Gkorezis, 2016)ثيوية للمدرسة ويعاليتها 

 De Jong & Den Hartog, 2008; Klaeijsen)أهمية سلوك العمل المبدع لدي المعلم مةل دراساق  

et al.,2018; Singh & Sarkar, 2019; Vermeulen  et al.,2020) . 

أ  هنياك نيدرة ييي وبوغم أهمية الشخصية الاستباقية يي كل من التمكين النفسي وسلوك العمل المبدع علا  

. كما يشييو  (Helmy & Pratama, 2018)الدراساق التي تتناول هال المتايواق خاصة لدي المعلمين 

(Thurlings, et al.,2015)  علي لوورة الاهتمام بهاا السلوك لدي المعلمين وعتاثية الفوصية لهيم ييي

 تخلد المناص  الخيادية من أجل التاييو لبيضل.

اتفخت عدد من الدراساق علي تأثيو هال  بين الشخصية الاستباقية وسلوك العمل المبدعوفي إطار العلاقة  

 & Owens, 2009,29- 32; Ng )الشخصية علي سلوك العمل المبدع لدي عيناق مختلفة مةل دراساق 

Feldman, 2013; Li et al.,  2017; Su & Zhang, 2020; Mubarak, et al.,2021; 

Sari,2021) دراسيتي   . كميا توصيلت(Yildiz et al., 2017;Andri et al.,2020)  مكانيية التنبيد 

لوجيود   (Kong & Li, 2018)بسلوك العمل المبدع من خيلال الشخصيية الاستباقية.وتوصيلت دراسية 

 تأثيو موج  للشخصية الاستباقية وسلوك العمل المبدع يي العمل للمعلمين .

 مما سبق يمكن الإشارة إلي  : 

 خصية الاستباقية لدي المعلم .أهمية الش -

تمةل الشخصية الاستباقية نخطة بدء أساسية لفهم ال وان  النفسية والسلوكية والأخلاقية المختلفية مةيل  -

 التصور الأخلاقي والتمكين النفسي وسلوك العمل المبدع بصفة خاصة .

ةيم الدراسياق عليي ندرة الدراساق التي تناولت الشخصية الاستباقية لدي المعلميين ثييث ركيزق مع -

عيناق من الموظفين يي مدسسياق تنةيميية مختلفية . وليم ت يد الباثةية ييي  البيئية العوبيية دراسياق 
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تناولت الشخصية الاستباقية لدي المعلمين ومحاولة تحديد ملام  هال الشخصية يي ثيدود ميا اطلعيت 

 .عليه الباثةة 

علي أنهيا بنيية أثاديية  (Bateman & Crant, 1993)تم طوح مفهوم الشخصية الاستباقية علي يد  -

البعد ، أما يي الدراسة الحالية تبنت الباثةة الشخصية الاستباقية لدي المعلم كبنيية متعيددة الأبعياد كميا 

 . (Belwalkar, 2016)يي طوح 

 أهمية تحديد ملام  هال الشخصية عند المعلم وتأثيوها علي عدد من المتايواق النفسية الأخوى . -

الدراساق التي تناولت تأثيو الشخصية الاستباقية يي المتايواق الحاليية مةيل التصيور الأخلاقيي ندرة   -

 والتمكين النفسي وسلوك العمل المبدع عند المعلم .

بوغم اتسا  واتفا  نتائج الدراساق السيابخة عليي تيأثيو الشخصيية الاسيتباقية عليي متاييواق البحيث  -

نتائج تلك الدراساق يي البيئة العوبية من جهية وعليي يئية المعلميين مين الحالي علا أنه لا يمكن تعميم  

 جهة أخوي.

ندرة الدراساق التي اهتمت بمفهوم التصور الأخلاقي لدي المعلمين  خاصة يي البيئة العوبيية  وهياا   -

 ن .كا  مبورا لتحديد بنية هاا المفهوم واعداد مخيا  لخياسه ولفت النةو لأهميته يي اعداد المعلمي

 أهمية ال ان  الأخلاقي لدي المعلم كأثد المتطلباق يي تعلم أخلاقياق العمل يي الم ال التوبوي . -

أهمية سلوك العمل المبدع للمعلم وهاا السلوك لم يتم تناوله يي البيئة العوبية يي ثدود ما اطلعت عليه  -

 الباثةة مما دعا الباثةة  جواء البحث الحالي  . 
 

حث الحالي للإجابة علي التساؤلات التالية : ومن ثم يسعي الب  

 –التنفييا  –هل توجد علاقاق ارتباطية دالة عثصيائيا بيين الشخصيية الاسيتباقية للمعليم  ا دراك   .1

اتخياا الخيوار  –ا دراك الأخلاقيي  –المةابوة ( وكل من التصور الأخلاقيي   ا نفعيال الأخلاقيي 

التييأثيو ( ،  –الاسييتخلال  –الكفيياءة  –النفسييي   المعنييي التأمييل النخييدي ( ، والتمكييين  –الأخلاقييي 

 –عدراك الفكيوة  –التيوويج للفكيوة    –تولييد الفكيوة    –وسلوك العمل المبيدع  استكشياف الفيوص  

 استدامة الفكوة ( لدي المعلمين ؟

 

 –ا دراك الأخلاقيي    –هل تختلف متوسيطاق درجياق التصيور الأخلاقيي   ا نفعيال الأخلاقيي   .2

التأمييل النخييدي ( بييإختلاف مسييتوي الشخصييية الاسييتباقية  ميينخفض    –خييوار الأخلاقييي اتخيياا ال

 متوس    موتفع ( لدي المعلمين ؟

التييأثيو (  –الاسييتخلال  –الكفيياءة  –هييل تختلييف متوسييطاق درجيياق التمكييين النفسييي   المعنييي  .3

 ؟ بإختلاف مستوي الشخصية الاستباقية  منخفض   متوس    موتفع ( لدي المعلمين

التيوويج   –توليد الفكيوة    –هل تختلف متوسطاق درجاق سلوك العمل المبدع  استكشاف الفوص   .4

اسيتدامة الفكيوة ( بيإختلاف مسيتوي الشخصيية الاسيتباقية  مينخفض    –عدراك الفكيوة    –للفكوة  

 متوس    موتفع ( لدي المعلمين ؟

ابوة ( ييي المتاييواق النفسيية قييد المةي  –التنفييا    –هل تسهم أبعاد الشخصية الاسيتباقية  ا دراك   .5

 الدراسة   التصور الأخلاقي والتمكين النفسي وسلوك العمل المبدع ( لدي المعلمين ؟ 
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 أهداف البحث : يسعي البحث الحالي إلي :

تحديد طبيعة العلاقة بين الشخصية الاستباقية للمعلم وبعض المتاييواق النفسيية ااق الصيلة مةيل  -

 التصور الأخلاقي والتمكين النفسي وسلوك العمل المبدع. 

 بحث الفوو  يي المتايواق النفسية  التصور الأخلاقي والتمكين النفسي وسلوك العمل المبدع (  -

 مستوياق الشخصية الاستباقية .ويخا  ختلاف           

الكشف عن  اسهام أبعاد الشخصيية الاسيتباقية للمعليم ييي المتاييواق النفسيية الموتبطية بهيا مةيل  -

  التصور الأخلاقي والتمكين النفسي وسلوك العمل المبدع ( .
 

 أهمية البحث : تتمثل أهمية البحث في : 

 ية في :أولا :الأهمية النظرية : تتحدد أهمية البحث النظر

يستمد هاا البحث أهميته النةوية من خلاله تناوله لمتايواق نفسية مهمة يي عطار عميل المعلميين  -

وهي :  الشخصية الاستباقية والتصور الأخلاقي والتمكيين النفسيي وسيلوك العميل المبيدع  وهيال 

اثةية وبالتيالي المتايواق لم تلق الاهتمام الكايي يي البحوا العوبية يي ثدود ما اطلعيت علييه الب

 .ل عطارا مفاهيميا لبحوا مستخبليةتبوز أهمية البحث يي عثواء ا طار النةوي لهال المفاهيم ليشك

يأتي هاا البحيث ييي سييا  الاهتميام بيالمعلم وتعزييز مسياهمته ييي العميل والاهتميام بشخصييته  -

 .وتأثيواتها علي تصورل الأخلاقي وتمكينه النفسي وسلوك العمل المبدع لديه 

 

 ثانيا" :الأهمية التطبيقية : تتحدد الأهمية التطبيقية للبحث الحالي في :

توجيه نةو الباثةين والخائمين علي ععداد المعلمين لأهمية الشخصية الاستباقية يي ا رتخاء بالنمو  -

 المهني للمعلم وتحخيق التنايسية .

 مج تدريبية للمعلمين .الاستفادة مما تسفو عنه نتائج لدراسة وتطبيخها يي اعداد بوا -

تعوي  مخيا  للشخصية الاستباقية متعددة الأبعاد والتحخق من خصائصه السيكومتوية ييي البيئية  -

 العوبية .

ويمكن توظيفه ييي  (Joseph, 2019)ععداد مخيا  للتصور الأخلاقي للمعلمين يي لوء تصور  -

 دراسة الأخلاقية عند المعلمين .

ن النفسيي للمعلميين وسيلوك العميل المبيدع مميا يتيي  دراسية هيال توجمة مخياسين لكل من التمكي -

 المتايواق يي م ال النمو المهني للمعلم .

 مصطلحات البحث : 

 Proactive Personalityالشخصية الاستباقية  -1

تشيو الشخصية الاستباقية علي ميل الفود المستخو نسبيا للإنخواط يي عمل يدثو يي بيئته من خلال البحيث 

بنشاط عن يوص التاييو ، واتخاا ا جواءاق اللازمة لتنفيال ، والمةابوة ثتيى ييتم تنفييا التايييو بن ياح ، 

 وتتحدد بأنها الميل للإنخواط يي ثلاا عملياق متوابطة هديها عثداا تاييو بيئي تتمةل يي:
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والبحث بنشاط : ويشيو  دراك وتخييم وععادة بناء الموقف بشكل مختلف     Perception  الإدراك  ➢

 عن يوص التاييو .

 : ويشيو لتفسيو التاييو وتحخيخه أو تحويل الأيكار على واقع .Implementation التنفيذ  ➢

،  )(Belwalkar, 2016: وتشييو لتنفييا التاييييو رغيم الصيعوباق  Perseverance  المثيابرة ➢

 وتعوي  الباثةة . (Belwalkar, 2016)بالدرجة التي يحصل عليها الفود علي مخيا  وتتحدد 

➢  

 Moral imaginationالتصور الأخلاقي  -2

ويعبييو التصييور الأخلاقييي عيين التكامييل بييين ا دراك وا نفعييال ويييويو طويخيية غنييية للتفكيييو يييي الحييياة 

الأخلاقية يهو نابع من ديناميكية هاا التفاعل ، ويعتبو بمةابة دليل للفود للحياة يي هاا العالم كشخص يتميز 

(، ويشييو (Chapman et al.,2013; Joseph,2019بالحساسيية ت يال اثتياجياق ومشياعو ارخيوين 

لخدرة الفود علي التمييز بشكل تأملي بين مختلف عثتمالاق التصوف يي موقف ما وعواقبها وتخييمهيا مين 

الناثية الأخلاقية وتخيل الفود لااته يي موقف ارخوين والتعاطف مع اثتياجاتهم ومشاعوهم  ، ويتضيمن 

 قي للمعلمين  وتتمةل هال الأبعاد ييما يلي :للتصور الأخلا  (Joseph,2019)أربعة أبعاد ويخا لتصور  

ويعد عنصوا أساسيا من عناصو التصور الأخلاقي ثيث   Moral emotionالانفعال الأخلاقي  ➢

يعتبو انفعال التعاطف لووريا للتواصل مع ارخوين والتواب  بين كل مين يعييع عليي الأرلأ 

خلاقييي وتييددي للإنتبييال لاثتياجيياق وهييال الانفعييالاق الأخلاقييية هييي شييوارة عملييية التصييور الأ

 ارخوين واتخاا مواقفهم وتصوراتهم وتطلعاتهم واهتماماتهم كما أنها للشخص نفسه .

ويشيو للخدرة علي استيعاب المواقف المتايوة وغيو :   Moral perceptionالإدراك الأخلاقي  ➢

لتطبيخهيا ، ويمةيل اليوعي   المحدودة والاامضة التي يكو  الفود ييها الخواعد والمعياييو الواليحة

باثتياجاق ارخوين والاثتمالاق الأخلاقية المختلفة ، ويصف العلماء هاا البعد كمعيزز للتصيور 

الأخلاقي خاصة يي الخدرة علي ركية وتصور ويهم الولع الأخلاقي الواهن كما أنه يسم  للفود 

ق الواقعيية أو النفعيية التيي بمعوية الصفاق الأخلاقية لمعطي معين أو معضلة وعدراك الاهتماميا

 تدثو يي الخواراق الأخلاقية .

ويعوف أيضا بالاستدلال الأخلاقي وهو  : Moral decision makingاتخاذ القرار الأخلاقي  ➢

قدرة معويية للتصور الأخلاقي ويتضمن الخدرة علي يهم سيا  الموقف الاي يتطل  ثكما أخلاقيا 

ثتمالاق ال ديدة والتفكيو بشيكل ابيداعي ييي عطيار ميا هيو وتطبيق الخواعد الأخلاقية وتصور الا

ممكن أخلاقيا ويعطي التفكيو الأخلاقي الطاقة  دراك كييف يمكين للفيود التخيييم مين وجهية نةيو 

 أخلاقية ويصب  مفولا لاتخاا قواراق تدثو تأثيوا عميخا يي ثياته وثياة ارخوين .

لنةييو يييي تعزيييز الخييدراق المعويييية علييي ويشيييو ل  critical reflectionالتأمييل النقييدي  ➢

الاستموارية بداية من ا دراك الأخلاقي ثم التأمل ، ويوب  العلماء بين التأمل والتصور الأخلاقي 

لأنه بدو  يحص المعتخداق الشخصية والفهيم العمييق للةيووف الم تمعيية قيد يسيتمو الفيود ييي 

أمييل الييااتي الناقييد لمعوييية الييااق امييتلاك وجهيية نةييو لييعيفة اااق مصييلحة ااتييية ويييددي الت

وا جواءاق والنتائج وياه  التفكيو النخدي هنا لأبعد من النخد لأنه يصب  ثايزا للفعيل الأخلاقيي 

 المنطخي . 

 ويتحدد بالدرجة التي يحصل عليها الفود علي مخيا  التصور الأخلاقي من ععداد الباثةة . 
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 Psychological empowermentالتمكين النفسي    -3

التمكين النفسي نوع من الدوايع الداخلية التي تمن  المعلم الطاقة  دراك ااته ييميا يتعليق بكفاءتيه وتيأثيول 

وجدوي وظيفته ومن خلال الك يعزز المعليم اسيتخلاليته واهتماميه بمسيئولياته واستخلاليته نحو بيئة العمل  

والخيام بعمله عليي نحيو جييد ويمنحيه الةخية ييي اتخياا قيواراق صيحيحة والتالي  عليي الشيعور بيالع ز 

والتعوف علي قدراته واستخدام الموارد بشكل يعال ، لاا يهو بنية نفسية ت عل الفود علي درايية بواجباتيه 

راته ونخاط لعفه وقوته ومهاراته التي تدهله للنمو الشخصي والمهني وتتحيدد أبعياد التمكيين النفسيي وقد 

 ييما يلي : 

: ويشيو علي قيمة الهدف أو غولأ العمل والحكم يي عطار المةل والمعاييو Meaning   المعني   ➢

بعدم المشاركة ، ييي   الخاصة بالفود ، وعدراك المعني المنخفض يددي للامبالاة والعزلة والشعور

 ثين أ  عدراك المعني الموتفع يددي علي ا لتزام والمشاركة والطاقة .

: وتشيو لخدرة المعلمين المدركة علي الخيام بالعمل ال يد ، وتعبو  Self efficacy الكفاءة الذاتية ➢

  ازل .عن ايما  الفود بخدراته علي تنةيم وتنفيا كاية ا جواءاق المطلوبة لعمل معين وان

:  ويمكن وصفها بأنها سيطوة المعلم المدركة علي جوان  معينية مين  Autonomy الاستقلالية  ➢

ثياته العملية والمعلمين الاين يتاح لهم قدر أكبو من الاستخلالية لديهم الشعور بمزييد مين التمكيين 

ويو عمكانياق لأنهم يشعوو  بالملكية لعملهم ولديهم شعور با ن ياز واليدعم وهياا يسياعد ييي تطي

 الخيادة.

: ويشيو للتأثيو يي ثياة طلابهيم ويحتياج المعلميو  لمعويية أهميية ميا يفعلونيه   Impact التأثير ➢

 عندما يشعوو  أ  لديهم عثداا تأثيو كبيو من خلال الخيام بشئ اي قيمة .

ويتحدد التمكين النفسي يي الدراسة الحالية بالدرجة التيي يحصيل عليهيا الفيود عليي مخييا  التمكيين  

 وتعوي  الباثةة.  )Singh & Kaur, 2019(  النفسي لدي المعلمين اعداد 
 

 :’innovative work behaviour Teacherسلوك العمل المبدع للمعلم   -4

وهو سلوك يتضمن عمليياق متعيددة المواثيل تسيتهدف استكشياف الفيوص وتولييد الفكيوة والتيوويج لهيا 

بها المعلم داخل المدسسة التعليمية وتصور الفكوة وتنفياها والاستدامة يي تنفياها من خلال عجواءاق يخوم 

ثيث الأيكار ال ديدة نسبيا  التي تهدف  ييادة المعليم والمدسسية ييي ا  واثيد . ويتكيو  السيلوك المبيدع 

 للمعلم يي م ال العمل مما يلي :

: ويشيو علي مواقبة الات اهاق والتطوراق  Exploration of opportunityاستكشاف الفوص   ➢

 عوف علي المشكلاق ويوص ا بداع .عن كة  من أجل الت

: ويشيييو توليييد الانتبييال لبيكييار ال ديييدة والمفيييدة للخييدماق  Idea generationتوليييد الفكييوة  ➢

 والعملياق داخل المدسسة . 

: ويشيييو للبحييث عيين دعييم لبيكييار ال ديييدة بييين الييزملاء  Idea promotionالتييوويج للفكييوة  ➢

والمشويين وعطلاعهم علي العملية ال ارية والتفياولأ ميع الأشيخاص الوئيسيين ثيول الأاونياق 

 والتمويل والتسهيلاق .

: وويتم التمييز ييي هياا البعيد بيين التنفييا الخيائم عليي معييار   Idea realizationعدراك الفكوة  ➢

Criterion-Based Implementation  والتواصيل الخيائم عليي اليتعلمLearning-Based 
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Communication   ويدكد التنفيا المستند لمعيار علي تخييم التخدم المحوز يي الابداع بنياء عليي

 المعاييو ، أما التواصل الخائم علي التعلم ييدكد علي تطويو ا بداع والتطور المهني للفود .

 External: ويفيييو  بيييين النشيييو الخيييارجي  Idea Sustainabilityاسيييتدامة الفكيييوة  ➢

dissemination   الاي يوكز علي التواصل والتوزيع الأوسع للفكوة المبدعة والتضمين اليداخلي

Internal Embedding    الاي يوكز علي تنفيا الابداع داخل المدسسة(Lambriex-Schmitz 

et al., 2020a,b)  . 

ي الدراسية الحالييية بالدرجية التيي يحصيل عليهييا الفيود عليي مخيييا  ويتحيدد سيلوك العميل المبييدع يي

Lambriex-Schmitz et al., 2020a) . وتعوي  الباثةة 

 

 تتمةل ثدود البحث ييما يلي  :حدود البحث : 

العينة التي تم اختيارها بين معلمي ومعلماق المواثيل التعليميية المختلفية بيإدارتي شيو  وغيوب  -

 1يي المدار  الخاصة والدولية . مدينة نصو التعليمية 

 الأدواق المستخدمة يي جمع المعلوماق الموتبطة بالبحث . -

 م ( . 2021  10  10و  2021   9   1تم تطبيق أدواق الدراسة يي الفتوة ما بين   -

 

 الإطار النظري ودراسات سابقة : 

المفهييوم  –) لمحيية تاريخييية عيين المفهييوم  Proactive Personalityأولا : الشخصييية الاسييتباقية 

 الشخصية الاستباقية عند المعلم (  -الخصائص   –والأبعاد 

 لمحة تاريخية عن الشخصية الاستباقية :

 , Allport) الأطيو التنةيميية التيي قيدمها منةيوو عليم نفي  الشخصيية مةيل Swietlik (1968) ثلل

Freud , Maslow , Murray)   وثييدد بعييد ثنييائي الخطيي  الاسييتباقية يييي مخابييل السييلبية يييالأيواد

الاستباقيو  نشيطو  ويست يبو  للةووف من أجل تاييوها يي المخابل يميل الأيواد السلبيو  عليى تكيييف 

 . (As cited in : Belwalkar, 2016 )أنفسهم مع الةووف الحالية بدلاً من محاولة تاييوها لبيضل 

يي التسعينياق مفهوم الشخصية الاستباقية يي أدبياق ا دارة منبةخة   Bateman& Crant  (1993) قدم    

من منةورين مختلفين هما النمواج السلوكي الاي تميز به م ال علم الينف  ييي السيبعينياق والياي ركيز 

(  ، ومنةييييور Bowers ,1973 (علييييي تفاعييييل الفييييود والموقييييف وهيييياا الات ييييال كييييا  يمةلييييه 

(Bandura’s,1977)   والاي يعبو عن السببية المتبادلية ويخيا للنةويية الاجتماعيية المعوييية وكيلا  مين

وجهتي النةو ركز علي العلاقة المتبادلة وثنائية الات ال بين الفود والبيئة وويخًا لوجهاق النةو هال  قيد لا 

تأثيواق البيئية ويكيو  ليديهم الخيدرة عليى التيأثيو بنشياط عليى بيئياتهم يكو  الأيواد دائمًا متلخين سلبيين لل

 بشكل معين يي مواقف معينة.

الشخصيية الاسيتباقية ييي   وبعض الباثةين ارخيوين يدرسيو  Bateman& Crant (1993)بينما كا  

الاستباقية كمبيادرة شخصيية   (Frese et al. ,1997)الولاياق المتحدة ، در  الباثةو  الألمانيو  أمةال 

 
 (   5أسماء المدار  يي ملحق    1
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personal initiative   التي تشتوك يي بعض الميزاق مع الشخصية الاستباقية ومع اليك يهميا مختلفيين

قية على أنها ميل أو نزعية ييي ثيين أ  المبيادرة يي الخصائص والبناء ثيث يتم تصور الشخصية الاستبا

تيددي عليى  behavioral syndrome الشخصية هي ت ميع للسيلوكياق الاسيتباقية ومتلازمية سيلوكية  

اتخاا الفود نه ا نشطا ااتي البدء يي العمل وت اوز ميا هيو مطليوب رسيميًا ييي وظيفية معينية والتوكييز 

 ,Belwalkar)لتنةيمية ، والمةابوة يي مواجهة الشيدائد . وييوي طويل المدى ، والمواءمة مع الأهداف ا

أ  المبور الوثيد لكونهما بني منفصلة هي أ  الأولي تصف الميل أو النزعة  ثداا التاييو بينما   (2016

توكز المبادرة الشخصية على سلوكياق المةابوة وبالتالي يإ  الشخصية هي ظاهوة أوسع وتشمل المبيادرة 

 . الشخصية

الشخصيييية الاسيييتباقية تنبةيييق مييين التصيييور المختيييوح ييييي نةويييية  أ  (Ford, 2011) كميييا ييييوي

(Kanfer,1970)   للتنةيم الااتي ثيث تختوح هال النةوية أ  التنةيم الااتي يوجه الأنشطة الموجهة نحيو

مبيادرة الهدف علي الوغم من التحدياق وا خفاقاق وقيد ليوثأ أ  عناصيو السيلوكياق الاسيتباقية   أي ال

الشخصية( تمت مناقشتها أيضا يي عطار عناصو التنةيم الااتي بما يي الك تحديد الأهداف الااتية والينهج 

الاستباقي والمةابوة يي وجود عخباق . كما أ  هناك مفهوم اخو متعلق بالنشياط الاسيتباقي يسيمى السيلوك 

ويعوف بأنه أخا زمام المبيادرة تم تصورل كإطار عمل   (Crant & Bateman, 2000)الاستباقي قدمه 

 يي تحسين الةووف الحالية أو خلق ظووف جديدة  ويتميز هاا السلوك بتوليد الأيكار وثل المشكلاق.

 مفهوم الشخصية الاستباقية  وأبعادها :

تعتبو الشخصية الاستباقية من المفاهيم ال ديد الموتبطة بالن اح يي م ال العميل وجيودة الحيياة وا ن ياز 

يو للاختلاف يي البني العخلية لبيواد يي تحوكاتهم ومبادرتهم للتأثيو ييي البيئية ، ومين خيلال تحلييل وتش

هال الشخصية وجد الباثةو  أنها تتميز بالمخياطوة المحسيوبة ييي الوقيت والمكيا  المناسي  واليتعلم مين 

  Apattern of self peacefulاليدرو  الحياتيية الفاشيلة ، وتتمييز بينم  مين السيلوك السيلمي اليااتي 

واثتوام الااق والتفكيو التحليلي واستخدام المعوية والخدرة الفكوية والاكاء المعويي والوجداني والووثي 

;Chen  Mubarak, et al.,2021; (Ozkurt & Alpay ,2018ومواجهة المخاوف وثل المشكلاق 

)et al.,2021. 

الصارم بنمواج العوامل الخمسة الكبوى للشخصية ولابيد   ويشيو العديد من الباثةين علي أنه لا ي   التخيد 

أ  نأخا يي ا عتبار التكويناق الشخصية الأخوى ييي م يال العميل وتشييو الشخصيية الاسيتباقية لنزعية 

الفود للإنخواط يي عمل يدثو علي بيئته والبحث عن ييوص جدييدة ييي بيئية العميل يمكين أ  تيددي عليي 

علي الخدرة علي تحديث المعارف والمهاراق وتحديد عجواءاق العمل ال ديدة    عبتكار ونتائج عبداعية علاوة

(Fuller & Marler, 2009; Li et al., 2017; Ozkurt & Alpay ,2018; Wang et al., 

2019). 

ويي العالم يوجد ثلاثة أصناف من البشو ألئك الاين ي علو  الأشياء تحدا ، وألئك الياين يشياهدو  ميااا  

يحدا والاين يتساءلو  مااا ثدا ؟ والفار  الوئيسي بيين هيال الأصيناف هيو الشخصيية الاسيتباقية وقيد 

لاي يمييز بيين الأييواد ييي دخل هاا النم  من الشخصية يي م ال العمل يي ارونة الأخيوة يهي المفتاح ا

. وتشيو الشخصية بوجه عام على الاستموارية النسبية (Bateman & Crant, 1999)الم الاق المختلفة  

يي أنماط الأيكار والسلوكياق والمواقف التيي تكيو  متسيخة بشيكل عيام عبيو اليزمن والمواقيف ، ولكنهيا 
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  Costa & McCrae)وي للشخصيية لويعتبيو نميواج العواميل الخمسية الكبي ، تختلف من ييود رخيو

هو ا طار الأكةو قبولًا لدي العديد من الباثةين  والشخصية الاستباقية مختلفة نسبيًا ومستخلة تمامًا (1991,

عنها على الوغم من أ  الأبحاا أشارق على أ  الشخصية الاستباقية موتبطية بالخمسية الكبيار كميا أشيار 

(Bateman & Crant, 1993)   عجواء عدد محيدود مين الدراسياق لاستكشياف العلاقية بينهميا ثيث تم

ويي عملهما الأساسي أشارا علي تمايزهما وتم الكشف عن علاقة عي ابية دالة  للشخصية الاستباقية مع كل 

 من الضميو والانبساط والانفتاح علي الخبوة  يي ثين لم توجد علاقة مع العصابية  .

ة الاسيتباقية والن ياح اليوظيفي مين خيلال نةويية الشخصيية التفاعليية ويمكن النةو للعلاقة بين الشخصي

Interactional Personality Theory  ل(weiss et al.,1984)  التييي تشيييو لديناميكييية التفاعييل

المتبادل للتأثيواق الشخصية والسلوكية والبيئية ، يسماق الشخصية تتفاعل مع البيئية لتحدييد السيلوك ييي 

ة ، كما توتب  هال الشخصية بالاستخلالية يي العمل وثوية التصوف ، وييتم تحدييدها مين المواقف المختلف

-Owens, 2009,9)خلال عدم التأثو بالخوي الةويية والتايييو البيئيي وتتمييز بالكخياءة الااتيية وا رادة 

11) .  

نحو  a personal dispositionالنزعة الشخصية  (Bateman & Crant, 1993) وقد بحةت دراسة  

ف بأنه الميل المستخو نسبيًا  ثداا التاييو البيئي ،  proactive behaviorالسلوك الاستباقي  والاي يأعوَّ

وقد تم تطويو مخيا  لتخييم الشخصية الاستباقية أثادية البعد ومنا اقتواثهما تميت دراسيتها كبنيية أثاديية 

ها وبنيتها يالتصور السائد ييي معةيم الدراسياق البعد ومع تعدد الدراساق نشأق بعض الأسئلة ثول تعويف

هو التصور الأثادي.  وبيوغم مين تنياول معةيم الدراسياق والبحيوا السيابخة كبنياء أثيادي البعيد توقيع 

(Fuller & Marler, 2009)   يي دراسته عن عمكانية أ  تكو  الشخصية الاستباقية سمة شخصية موكبة

  (Belwalkar,2016)الخمسة الكبيوى للشخصيية. كميا ثياول  لأنها توتب  بأكةو من عامل من العوامل  

بناء تصور ثلاثي للشخصية الاسيتباقية وقيام ببنياء مخييا  الشخصيية الاسيتباقية الةلاثيي كبيديل للمخييا  

 .  (Bateman & Crant, 1993)الأصلي الاي ولعه 

لي الشخصية ع (Belwalkar,2016; Belwalkar & Tobacyk, 2018)ويي لوء هاا التوجه أشار 

الاستباقية على أنها سمة شخصية متعددة الأبعاد تشيو لسلسلة من المواثل أو الأيعال المتوابطة وتتضيمن 

م موعة من ا جواءاق مةل التوقع والتخطي  والسعي للحصول على تأثيو وتكشف الشخصية عين ثلاثية 

الياي يشييو لتحوييل  ييو  ، والتنفييا أبعاد تتمةل يي ا دراك الاي يشيو للبحث بنشاط عن يوص جديدة للتا

 الأيكار على واقع  ، والمةابوة  التي تشيو لتنفيا التاييو رغم الصعوباق. 

ويتبني البحث الحالي التوجه الخاص بأ  الشخصية الاسيتباقية سيمة شخصيية موكبية  ويخيا للتوجيه الياي 

 ,Fuller & Marler, 2009; Belwalkar,2016; Belwalkar & Tobacyk )اقتوثيه كيل مين 

والتي تعبو عن بحيث الأييواد بنشياط عين ييوص التايييو ، واتخياا ا جيواءاق اللازمية لتنفييال   (2018

 اوالتاييو البناء ، والمةابوة ثتى يتم تنفيا التاييو بن اح . 

 خصائص الشخصية الاستباقية :

و متوقعية مخارنية بالسيلبيين الشخصية الاستباقية هي شخصية عي ابية دائمة التطور والتاييو ييي بيئية غيي

ولديهم درجة موتفعة من المبادرة يي العمل وتاييو البيئة بما يتوايق ميع أهيدايهم وميديوعين ااتييا للبحيث 
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عن الفوص والمبادراق واتخاا ا جواءاق وعثداا تاييو اي مازي وهم يي ثالية مبيادرة دائمية لتعزييز 

قيف نحيو ا نفتياح وا بيداع والتفاعيل والتعياو  والتواييق النمو الشخصي والتاييو ا ي يابي وقييادة الموا

 Seneldir et)النفسي ويتعاملو  ميع الضياوط وا جهياد بشيكل يعيال وليديهم وعيي بسيلوكهم وقيمتيه  

al.,2018;Wang, Li & Tu, 2019; Andri et al.,2020)  . 

كما يتميز الاستباقيو  بإدارة ثياتهم المهنيية والاثسيا  بالهويية المهنيية والعلاقياق ا ي ابيية ييي عطيار 

العمل والكفاءة الااتية والبحيث عين الفيوص عبيو الحيدود التنةيميية وسيوعة التكييف واكتسياب المعويية 

معطيياق ، كميا يتمييزو  المطلوبة والاندماج يي الهيكل التنةيمي ومحاولة التايييو لبيضيل ييي ليوء ال

 ,Fuller & Marler)بالانبساط والانفتاح والسعادة وا طمئنا  والحيوية ، والضب  الااتي وتخديو الااق 

. كما أ  لديهم تحيدي للوليع اليواهن ومواجهية الضياوط وا جهياد وسيلوكياتهم هاديية وتتحليي (2009

و عمكانيية الخييام بيا جواء المناسي  قبيل . وما يميز الشخص الاستباقي هBelwalkar, 2016)بالموونة 

ظهور المشكلة ولالك يهو لديه قدرة تنبدية للفوص والمخاطو وتخييم الولع الواهن وخلق ظووف جدييدة 

وتطويو الةووف الحالية والمةابوة ثتي ثدوا تاييو اي مازي بيدلا مين التكييف السيلبي ميع الةيووف 

ومن الموج  ن اثهم لأنهم لا يخبلو  أخطاء سلوكهم يحس  بيل الحالية ولديهم دائما خطة بديلة وثل بديل 

 ;Ozkurt & Alpay ,2018)يحياولو  تاييوهيا  ولايصيوو  عليي الأخطياء بيل أخيا اليدرو  منهيا 

Mubarak et al.,2021) . 

ويميل او الشخصية الاستباقية علي تاييو مواقفهم ويخا للمتطلباق ولا يختصو الأمو علي الاست ابة لموقيف 

ا لكنهم يفكوو  بشكل نخدي من خلال استكشاف البيئة لي دوا طوقا ويوصا للتميز ييي المسيتخبل وتعتبيو م

هال الشخصية بمةابة الدايع للتاييو والخدرة علي الاست ابة لبيئة العمل وا ن از ييها، ويستمتعو  بالنشياط 

اجعية عي ابيية مين ارخيوين ، الاستباقي بشكل مستمو بهدف تحسين الااق والسعي للحصول علي تااية ر

ويتحدو  المواقف المعخدة كما يتسيمو  بيالتكيف بميا ييي اليك الخيواراق الةوييية والتعاميل ميع الموقيف 

 Ozkurt)وتاييو طو  العمل عند مواجهة الضاوط واستالال الموارد المتاثة والسعي نحو النمو المهني 

& Alpay ,2018 ; Chen et al.,2021;Mubarak et al.,2021)  وعنيدما يواجهيو  المشيكلاق .

يتحملو  المسئولية الفودية ويعالين يي العالم الخارجي وأنس  تعبيو يمكن أ  يوصفهم هو أ  لديهم نه يا 

 .  (Şener,2019)نشطا بديلا عن الوجود السلبي ت ال العمل وهاا يخود المدسساق التعليمية للن اح 

يبيية وربي  السيلوك الاسيتباقي با ن ياز والخييادة والأداء المهنيي وقد تم عجواء العديد من الدراساق الت و

وتشيو النتائج علي علاقاق عي ابية والحة ثيث يمكن لشخصين يي نف  الموقيف معال ية العميل بطيو  

مختلفة أثدهما يتولى المسئولية ويطلق مبادراق جديدة ويولد البناء والتاييو ويحياول الحفياظ عليي العميل 

لأمور بشكل سلبي يالشيخص الأول اسيتباقي والةياني ليي  لأ  الشخصيية الاسيتباقية تعميل وارخو يأخا ا

علي عثداا تاييو ولي  م ود توقعه ولا تنطوي يخ  علي سماق الموونة والتكيف والتوجه نحو المستخبل 

مين وعنما دائما تأخا زمام المبادرة  يي تحسيين الأعميال يليديها أميل بشيكل عي يابي مين خيلال م موعية  

 Bateman)ا جواءاق والسلوك الخصدي للتاييو وخلق ظووف جديدة ثتي الوصول لبهداف المنشودة 

& Crant, 1999) . 

ويدثو الاستباقيو  على بيئاتهم بأربع طو  مختلفة هي : اختيار المواقف للمشاركة ييها  أي الاختيار ( ،و 

الهيكلة المعويية(، واستحضار ردود يعل ارخوين عدراك وتخييم وععادة بناء الموقف بشكل مختلف   ععادة 

( والتشيكيل أوتايييو ردود أيعيال ارخيوين evocationأي الاستحضيار  عن غيو قصد وتش يع التايييو 
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( لالك يإ  بناء الشخصية الاستباقية مت ار يي الاالي  manipulation  أي معال ة بارعة لتاييو بيئاتهم

. لأنها تتميز باستموارية البحث عين الفيوص   (Belwalkar, 2016)بيئة يي الحاجة للتأثيو عمدا على ال

 Yildiz et)والصمود ثتي تحخيق التحول المنشود وتحمل الصعوباق والنشاط والحيوص عليي التايييو 

al., 2017; Seneldir et al.,2018).  كما أ  لديهم الخدرة علي التأثيو ييي البيئية الاجتماعيية التيي ييتم

شكلو  تبيادلاتهم الاجتماعيية ميع ارخيوين مين أجيل تطيويو ثخية اجتماعيية  تهيدف لمسياعدة تضمينها وي

ارخوين وممارسة سلوك المواطنية وبنياء شيبكة اجتماعيية نشيطة لتحخييق أهيدايهم وان يازهم الشخصيي 

(Wang et al., 2019)  ويي هاا ا طار هيديت دراسية .(Wang et al.,2019)  لنماجية العلاقية بيين

ة الاستباقية والةخة مع ارخوين ومعتخداق المعاملة ا ي ابية والولا عن الحيياة عليي عليي عينية الشخصي

من الموظفين وأظهوق النتائج ارتباط الشخصية الاستباقية بشكل موجي  بالوليا عين الحيياة وارتباطهيا 

 أيضا بالةخة .

 من خلال قدرته علي تصيور المسيتخبل مما سبق يتض  للباثةة أنه يتم التعبيو عن كو  الفود استباقيا أم لا

 واتخاا المبادراق لتحديد خطواق عمل ملموسة لتحخيق الأهداف الموجوة يي التاييو البيئي .

 الشخصية الاستباقية لدي المعلمين 

يتطل  هاا العالم المتطور سماق شخصية يمتلكها المعلمو  لمواكبة الك التاييو مين خيلال عثيداا تايييو  

نفسهم يحاولو  مين خلالهيا التحليي بالصيبو والمييل  نشياء معياييو عاليية وعتاثية جمييع وخلق يوص لأ

. وتعد هيال الشخصيية عياملا رئيسيا   (Şener,2019)الموارد للوصول علي هال المعاييو من أجل الن اح  

باقيين الياين يي التعامل بين المعلم والطال  ينةويا ي   أ  يتميز المعلم بالاستباقية لمواكبة الطلاب الاست

يميلو  دائما لطوح الأسئلة علي المعلمين بنشاط وتبادل الخبواق الحياتية وا متةال لخواعد الفصل وعقامية 

 .(Chen et al.,2021)علاقاق جيدة ومع الك ما زال الم ال بحاجة لمزيد من البحث 

تعوييف المعليم الاسيتباقي  ويتم تناول الشخصية الاستباقية لدي المعلم من خلال النمو الشخصي ثييث ييتم

بأنه الشخص الاي يمكنه التحكم يي الموقف واتخاا الخطوة المناسبة قبل ظهور المشكلة ولي  بعدها ولديه 

قدرة علي تولي مسئولية الأثداا والتعامل معها بفاعليية ويشيارك بنشياط ييي الأثيداا ويتوصيل لحليول 

بيادرة وعتخياا ا جيواءاق ييي العميل والبحيث عين مناسبة من خلال توقع المشيكلاق المحتملية ويأخيا الم

التحدياق وتزويد الطيلاب ببيئية تعليميية يعالية وتحلييل المخياطو وتحميل المسيئولية ييي المكيا  والوقيت 

المناس  والتعلم من الن اح وا خفا  والخدرة علي توقع المشيكلاق وتيدري  الطيلاب وتخييمهم وييي ظيل 

 . (Korur, 2018)يهناك ثاجة ملحة علي المعلم الاستباقي  الانف ار المعويي وثورة المعلوماق 

كما أ  الميل المستخو لمواقبة ويهم العالم الياي تضيفيه الشخصيية الاسيتباقية للمعليم ليه تيأثيو عليي كيفيية 

. ويحتاج التدري  يي عصو المعوية (Chen et al.,2021)عدراكه لطلابه وتعزيز العلاقة الةنائية بينهما 

ربين قادرين علي استموارية التعلم والتفكيو النخيدي وتوجمية المعلومياق ال دييدة ، ويعيد اليك لمعلمين مد 

. والشخصيية الاسيتباقية  تيديع الفيود (Vermeulen et al.,2020)شوطا أساسيا للتطويو المهني للمعلم 

ف ال دييدة بسيب  علي ا نتبال والتفكيو والتنبد بالفوص وتخييمها قبل ارخوين من أجل التكييف ميع الةيوو

التفكيو المنه ي وتحديد الأهداف والوصول عليها ويمكن ملاثةة أنهيم ليديهم مين المييزاق الأخيوي مةيل 

قيمهم الخاصة وتطبيخها واختيار السلوكياق كما أ  لديهم ركية محددة للوصول لأهدايهم والعمل من أجلها 
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بادرة ومبدعة وتكيفيية وعجوائيية توكيز عليي وهال السماق الشخصية مهمة يي الم الاق التعليمية لأنها م

 .(Ozkurt & Alpay ,2018; Makoto Matsuo et al.,2021)المستخبل من خلال تاييوها للواقع  

علي أهمية الشخصية الاستباقية لدي المعلميين خاصية الياين يشياركو  ييي  (Li et al., 2017)كما يشيو 

يشخصية المعلم لها تأثيواق عديدة علي الطلاب ثتي خارج عمل يوتب  ارتباطا وثيخا ومباشوا بالطلاب ، 

عطار المدرسة يكلما كا  ودودا ومسامحا وصيبورا منفتحيا ومونيا ومتواليعا ومتفهميا واسيتباقيا ومشي ا 

وداعما وديمخواطيا كلما كا  المودود النفسي والتوبوي والأكاديمي عي ابيا علي الطلاب ويتحمل المعلمو  

ولية ت ييال تييأثيوهم ا ي ييابي يييي جييودة الحييياة الأكاديمييية ويييي البيئيية التعليمييية أيضييا الاسييتباقيو  المسييئ

(Hotaman,2010)   ونةوا للتحيدياق التيي يفوليها سيو  العميل والتطيور التكنوليوجي يتعيين عليي .

المعلمين تحديث معاريهم ومهارتهم باستموار، وأصب  الحفاظ علي التطيويو المهنيي وتحسيينه با لياية 

المشاركة يي العمل وعمكانية التطويو بين المعلمين طوال يتوة ثياتهم المهنية قضية مهمة علي جدول   علي

 .  (Van der Heijden et al.,2015)أعمال العديد من المدسساق التعليمية 

لوجود علاقة موجبة دالة بين الشخصية الاستباقية للمعلميين ومهياراق  (Şener, 2019)وتوصلد دراسة 

وعمكانيية   طيو  المواجهية( –اليتحكم الشخصيي  –ثل المشكلاق   الةخة يي الخدرة علي ثيل المشيكلاق 

التنبد بهم من خلال الشخصية الاستباقية.  كما وجدق علاقة عي ابية دالة بين الشخصية الاستباقية واليدايع 

م والتوجه نحو الاتخا  والميل على الاستمتاع بعملية التعلم وبال المزيد مين ال هيود ليتعلم الأداء ال ييد للتعل

 ,Belwalkar)والبحث عن المعوية والتفو  يي الأداء وتحخيق الهدف واسيتموارية الحميا  والأهيداف 

باطيية موجبية بيين لعلاقية ارت (Van der Heijden et al.,2015). كما أشارق نتيائج دراسية  (2016

 الشخصية الاستباقية والمشاركة يي العمل وعدراك الااق لدي المعلمين .

ومما سبق يتض  أهمية الشخصية الاستباقية للمعلمين ولكن ما زال الم ال بحاجة لمزيد من المعوية ثول 

وين ، ليالك أثو هال الشخصية علي بعض المتايواق الأخوى التي تحدد ملام  معلم الخو  الحادي والعشي

يسعي البحث الحالي لفهم وتحديد أثو هيال الشخصيية عليي م موعية مين المتاييواق النفسيية الهامية مةيل 

 التصور الأخلاقي والتمكين النفسي وسلوك العمل المبدع .

المفهوم والأبعياد  –) نشأة مفهوم التصور الأخلاقي  Moral Imaginationثانيا : التصور الأخلاقي 

 لاقي عند المعلم ( التصور الأخ –

 : نشأة مفهوم التصور الأخلاقي

يي م ال أخلاقياق العميل ليصيف قيدرة   (Werhane,1998)تم تخديم مفهوم التصور الأخلاقي بواسطة   

الفود علي عكتشاف وتخييم الاثتمالاق يي ظووف محددة ، والتالي  عليي قييود النميااج العخليية التنةيميية 

الواسخة ، وتم توسيع الم تمع الأخلاقي للتعوف علي المشكلاق الأخلاقية وثلها بطويخة عبداعية وتحسين 

ف من طوح هاا المفهوم هو مساعدة العياملين ييي المنةمياق المختلفية عتخاا الخوار الأخلاقي ، وكا  الهد 

علي التفكيو بشكل أكةو عبداعا وا نخواط يي دمج  صنع الخوار الأخلاقي وقواراق العمل وثل المشكلاق 

ث  يا قويية ثيول المفهيوم وتوصيل  (werhane ,2002,2008)طور التي خلفتها الخيود النةامية . وقد 

أشكال التفكيو الأخلاقي يعك  قدرة الفود علي يهم السيا  من عدة وجهياق نةيو تعكي    علي أنه شكل من

أصحاب المصال  المختلفة وتحخيق اثتمالاق جديدة مستخلة عن السيا  وتخييمها من وجهة نةو أخلاقيية ، 
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أ كميا ويتضمن التأمل الااتي وتأمل الموقف وتصور الصواعاق الأخلاقية المحتملة والمعضلاق التي تنشي

يستلزم تخيل اثتمالاق جديدة لا تعتمد علي السيا  ، وقد أولي  صياث  المفهيوم أ  هياا التحلييل يوكيز 

علي الأثكام الفودية ، كما أنه يعمل علي المستوي التنةيمي داخل المدسسياق لتيسييو ارليية التيي تشي ع 

ويعزز هاا المفهيوم التيرار بيين  .Ethical actorالأخلا  ، ولا يزال هناك دورا ثاسما للفاعل الأخلاقي 

 . (Yang, 2013)العلوم النفسية والفلسفية يي أخلاقياق العمل 

ومفهوم التصور الأخلاقي لي  جديدا ييي سييكولوجية الأخيلا  وعنميا مماثيل لموثلية ميا بعيد التخليديية ل 

(Kohlberg,1976)   الخيوار ويخيا   ثيث يعطى الأيواد الأولوية للإنصاف والأخا بوجهاق النةو وعتخياا

للمباديء العالمية لبخلا  بيدلا مين الخيوانين والخييم الم تمعيية وهيو مفهيوم مسيتمد مين الفهيم الأخلاقيي 

لت ارب الحياة الاجتماعية ، كما يعد عطارا لدراسة التفكيو الأخلاقي وعتخاا الخواراق الأخلاقية ييي بيئياق 

ن الفود ييي النةيو للإثتميالاق ال دييدة وتخييمهيا العمل ، ويعد عنصوا لووريا للحكم الأخلاقي لأنه يمك

من ثيث الخيمة الأخلاقية وعمكانية التأثيو ا ي ابي لأ  النمااج العخلية المستخدمة ييي صينع الخيوار مبنيية 

يي عطار عجتماعي وبالتالي ي   أ  تكو  مونة ييما يتعلق بالتطبيق وهاا يتوايق مع ما ورد يي الأدبيياق 

قي يتضمن ابتعاد الفود عن دورل وموقفه أو سياقه وأ  يتصور بشيكل خيلا  عمكانيياق أ  التصور الأخلا

جديدة لطو  وثلول جديدة لحل المعضلاق الأخلاقية يي بيئة العمل ، يهو لا يتضمن ا دراك يخي  ولكين 

ععادة صياغة الموقف وولع بدائل أخلاقيية وي ي  عليي الفيود أ  يكيو  ميدركا للخضيايا الأخلاقيية ييي 

موقف ما بما يي الك تأثيوها عليي ارخيوين وعلا ييسيت ي  الفيود للموقيف مين منطليق المصيلحة الااتيية  

(Whitaker & Godwin ,2013)  .   كما يوتب  التصور الأخلاقي بالنمااج العخليةMental models  

وتشيو يكوة هال النمااج علي أ  البشو ليديهم تمةييلاق عخليية وأطيو معوييية وصيور اهنيية لت ياربهم أو  

التمةيلاق التي تمةل المحفزاق أو البياناق التي يتفاعلو  معهيا وتمةيل هيال الأطيو النميااج العخليية بنيياق 

ة النةويياق وتعميل كرليياق عيتوالية من خلال قيام الفود بمعال ة المعلوماق وعجيواء الت يارب وصيياغ

عنفعالية للتعامل ميع الخبيوة والتوكييز والتنةييم ميع وجيود دور والي  للانفعيالاق والتنشيئة الاجتماعيية 

 . )( Werhane,2008,2015والةخاية 

  مفهوم وأبعاد التصور الأخلاقي :

دراك مين نيوع ممييز هناك العديد من ارراء المختلفة ثول مفهوم التصور الأخلاقي ولكنها توكز علي ا 

أو التفكيو وخلق أيكار وخيال مةميو ي ميع المشياعو والفهيم معيا وللتصيور الأخلاقيي وظيفية استكشيايية 

وتصحيحية ثيث تسم  الوظيفة الاستكشايية بالمزيد مين الخيياراق الفوديية ييميا يتعليق بمسياراق العميل 

والخدرة علي الأداء بأثو رجعيي وتخييل   وتنمية الشخصية كما تساهم الوظيفة التصحيحية يي معوية الااق 

المالي لالك يالتصور الأخلاقي نوع من الخوة ا بداعية يي صنع الخوار كما أنه يحسن الخيوار الأخلاقيي 

ويش ع الفود علي أ  يكو  أكةو أخلاقية يي م يال العميل ليالك يهيو يمةيل الخيدرة عليي يهيم السييا  مين 

الاق ال ديدة التي لا تعتمد علي هاا السيا  وتخييمها من الناثيية مختلف وجهاق النةو والتحخق من الاثتم

. ويلع  دورا ييي كيفيية تيداول الفيود (Yurtsever & Black, 2006 ; Yurtsever2010) الأخلاقية

ثول الخضايا الأخلاقية وما الاي يديعه للتصوف بطويخة أخلاقية ويعوف بخدرته على ععادة عنتاج  صيور 

أصلاً من الحوا  يي الوعي وبعد الك ععادة تشيكيل هيال الصيور أو دم هيا ييي أشيكال أو مفاهيم مشتخة  

جديدة أو صور جديدة كيأسا  ا جواءاق أو الأعمال المستخبلية( ،ويتضمن أخا المنةور والتعاطف  لكنه 

 . (Samuelson, 2007,7) أكةو من م ود هال المهاراق عنه ينطوي على استخدام التخيل ا دراكي 
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ينبع التصور الأخلاقي من ديناميكية التفاعيل بيين الادراك والاسيتدلال والانفعيال ، ويعتبيو بمةابية دلييل و

 Chapman et)للحياة يي هاا العالم كشخص أخلاقي يتميز بالحساسية ت ال اثتياجاق ومشاعو ارخوين 

al.,2013; Joseph,2019)   ويي هاا ا طار يشييو.(Abd-El-Fattah & Soong, 2008)   عليي أ

التصور الأخلاقي يتضمن جانبين معويي وعنفعالي لأنه يعبو عن قدرة الفود علي التمييز بشكل تأملي بيين 

مختلف عمكانياق التصوف يي موقف معين وتصور المساعدة المحتملة والضور الاي يحتمل أ  ين م عن 

     ن الاثتمالاق وعواقبها ( ، والعخلانية يعل معين وهاا يدل علي الابتكار   مةل الخدرة علي تصور العديد م

  الخدرة علي تخيييم الاثتميالاق أخلاقييا ( ، كميا يعيد أخيا المنةيور أثيد الأشيكال المعوييية ييي التصيور 

الأخلاقي لأنه يعبو عن تخيل الفود لااته يي موقف ارخوين ، كما يعتمد علي الانفعالاق مةل التعاطف مع 

اق والحساسييية الأخلاقييية .  ويييي هيياا ا طييار أشييارق نتييائج دراسيية  تسييلي  الضييوء علييي الاثتياجيي

(Whitaker & Godwin, 2013)  عن علاقة دالة موجبة بيين الادراك الأخلاقيي والتصيور الأخلاقيي

 كما يتوس  ا بتكار العلاقة بينهما لدي عينة من الطلاب العاملين . 

بأنه الخدرة علي التفصيل والتخيييم لمختليف مسياراق العميل  Werhane (2002,2008,2015) ويعويه 

التي يتم تحديدها من خلال معطي لمحتوي الخواعد الأخلاقية لمعوية ماهو الأيضل أخلاقيا ، ويعد مدشيوا 

مين وجهية نةيو لفهم السيا  ووجهاق النةو المتعددة والتحخق من الاثتمالاق ال ديدة المختلفية وتخييمهيا  

أخلاقية ولالك يشمل الخدرة علي عدراك ارثار الأخلاقية لأيعال الفود يي موقف ما وععادة صياغة الموقف 

 (Whitaker & Godwin, 2013;Karakas et al., 2017)كما يتفق كل من   أخلاقية  . وخلق بدائل

وتخيييم ا ثتميالاق ميع الأخيا ييي يطبخها الفود عند عتخاا قيوار تتضيمن اكتشياف    علي أنه عملية معويية

الاعتبار عدم التخيد بةووف معينة ، ويعتمد علي ا دراك الأخلاقي والوعي المتزايد بالسييا  الياي توجيد 

ييه المعضلاق الأخلاقية والنمااج العخلية والخدرة علي تصور وتخييم نمااج عخلية جدييدة تخليق اثتميالاق 

وهال الحلول ال ديدة تكو  قابلة للتطبيق الواقعي والمبور أخلاقيا  جديدة وععادة ولع عطار جديد للمعضلة

يي عطار العمل وهاا ما يميز التصور الأخلاقي ثيث يصف قدرة الفود عليي أ  يبيوهن اختياراتيه ويتخيا 

الخوار والسلوك ا ي ابي يي مكا  العمل وهاا يعتبو عت اها معوييا للتصيور الأخلاقيي ،ولا ي ي  اغفيال 

نفعال يي صنع الخيوار يهيو يكمين ييميا وراء ا دراك وتوجييه السيلوك وتحفييز السيلوك المنطخيي دور الا

عين علاقية موجبية بيين التصيور الأخلاقيي  (Godwin, 2015)والدايع الأخلاقي. وقيد أشيارق دراسية 

 والخوار التنةيمي يي عطار العمل .

ويتضمن مفاهيم العدالة والسلام وا نصاف   ويصب  التصور أخلاقيًا عندما يتم استخدامه لوياهية ارخوين

، ورياهية الفود جزءا لا يت زأ من العلاقاق الاجتماعية متفاوتية التعخييد ييالأخلا  جوهوهيا التفاعيل ميع 

وهناك ثلاثة خصائص له هي :الحساسيية ت يال عمليية صينع الخيوار . (Samuelson, 2007,20)ارخو 

لة لت اهل ال وهو الأخلاقي لخواراتهم وتبني وجهياق نةيو الأخلاقي  يمنخفضي التصور الأخلاقي عو

 ,Yang)ارخوين ومشاركتهم الخوار يي سيا  العمل  ، وتطيويو تفسييواق جدييدة لسييناريوهاق معينية 

2013) . 

بأ  التصور الأخلاقي يمةل قدرة الفود  Behavioral ethics scholarsويوي علماء الأخلا  السلوكية   

تخاا الخوار الأخلاقي والمساهمة بشكل عي ابي ييي تطيويو بيئية العميل ، وويخيا للنةويية علي ا بداع يي ع

يعوف التصور الأخلاقي بأنيه مسيتوي الادراك الأخلاقيي للفيود   (Fiske&Taylor,1991)المعويية ل 

: Whitaker & Godwin, (As cited inوقدرته علي الابداع يي عتخاا قوار أخلاقي يي بيئية العميل 
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 بأنه قدرة الفود علي توليد اثتميالاق جدييدة للفعيل الأخلاقيي ال ييد  (Biss, 2014)كما يعويه  . 201(3

وا جواءاق الأخلاقية المطلوبة يهو قدرة معويية تسياهم ييي السيلوك الأخلاقيي ييي ظيل تيوايو الموونية 

علي أنه اليوعي  )Sari et al.,2021)Werhane,2002,2008;. كما يتفق كل من   والاستباقية وال دة 

بنوع المخط  أو ا جواء المختار ييي سييا  محيدد والابيداع وتخييل ثليول جدييدة وأخلاقيية للمعضيلاق 

يتم وصفه ييي الأدبيياق البحةيية الأخلاقية وتخييم السيا  وعي اد اثتمالاق جديدة للتال  علي المشكلاق ،و

 حكم الأخلاقي.بأنه عملية تفكي تهدف لمواجهة العوامل التنةيمية المفسدة لل

ويي ال زء التيالي تعيولأ الباثةية وجهياق   بأبعاد التصور الأخلاقيكما تباينت اراء الباثةين ييما يتعلق   

التصور الأخلاقي يتضمن أربعة  (Samuelson, 2007,24)النةو المختلفة يي هاا ا طار . ثيث يوي 

ها من خلال المداولاق  الخبيوة السيابخة(   أبعاد تتمةل يي : الصورة والمخططاق الت ويبية التي يتم تفعيل

والطويخة التي يفكو بها الفود يي الخضايا الأخلاقية من خلال الاسيتعاراق المفاهيميية  يهيم الطويخية التيي 

ي   أ  تسيو بها الأمور ،والخدرة على أخا منةور ارخوين والتعاطف معهم  يهم الشخصيية(   والخيدرة 

 ن والخضايا الأخلاقية التي ينطوي عليها  ا عداد( . على ولع  عطار لةووف ارخوي

 علي أ  التصور الأخلاقي كعملية معويية تتضمن كلا من : (Godwin, 2015)كما يشيو 

ويشييو للخيدرة عليي تميييز المشيكلاق الأخلاقيية ثييث  Moral awarenessاليوعي الأخلاقيي  -

يتضمن الفعل الأخلاقيي اليوعي الأخلاقيي كخطيوة أوليية لتميييز تعخييداق المعضيلاق الأخلاقيية 

ويتضمن التعوف علي التأثيو المحتمل لأيعال الفود علي ارخوين وتفسييو الموقيف وا جيواءاق 

تنةو الأطواف المعنيية ييي اليك ، وهيو خطيوة المحتملة الاي سيتأثو بها كل مسار يعل وكيف س

 أولي لوورية لاتخاا قوار أخلاقي لأنه يحدد كيف تحدا عملياق التفكيو اللاثخة .

التخيل ويشيو للخدرة علي تصور الاثتميالاق وتميييز الخضيايا الأخلاقيية وتطيويو بيدائل مبتكيوة  -

نخيواط ييي عمليياق تفكييو لموقف صع  أخلاقيا يالوعي لا يكفي وثدل بل ي ي  عليي الفيود الا

 علايية وتطويو وعي اد ثلول بديلة للموقف .

اتخاا قوار أخلاقي   التفكيو الأخلاقي ( ويشيو لنشاط عخلي تخيليي لاسيتخدامه مفياهيم منةمية و  -

التمييز بيين ميا هيو وثييق الصيلة بيالأخلا  أم لا ييي موقيف ميا والفهيم التعياطفي وكييف يختبيو 

لاثتمالاق المتاثية ييي ثالية معينية ، والتصيور الأخلاقيي أكبيو مين ارخوو  الأشياء وتصور ا

 م موع أبعادل .

عمليية  )  (Yurtsever& Black, 2006 ; Yurtsever2010والتصيور الأخلاقيي مين وجهية نةيو 

 تتضمن ثلاثة مواثل للوصول لخوار أخلاقي :

ضيمن اليوعي ويت  Reproductive moral imaginationععيادة انتياج التصيور الأخلاقيي   -

بالعوامل السياقية التي تدثو علي ا دراك الأخلاقي مةل اليوعي بالسييا  ، واليوعي بالمخططياق 

 المحتملة والصواعاق أو المعضلاق الأخلاقية.

ويتضيمن الخييال المنيتج ععيادة   productive moral imaginationعنتاج التصور الأخلاقيي  -

ق ووجهاق النةو وتحديد مخطي  الفيود لمواعياة صياغة المشكلة من منةور مختلف عن التوقعا

 الاثتمالاق ال ديدة داخل نطا  ولع الفود ودورل .
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ويتكو  من تطويو رواية مخبولية أخلاقييا كبيدائل   Creative imaginationالتصور ا بتكاري -

لحل المشكلاق مةل الخدرة علي علي التخييل والتحخيق مين الاثتميالاق التيي تعتميد عليي السييا  

ن يتم تش يعها من قبل مخط  جديد والخدرة علي تخيل الاثتمالاق الأخوى المعخولية والتخيييم ولك

 من خلال تصور كيفية التبويو الأخلاقي وتحخيق أثد الاثتمالاق الأخلاقية .

 

 تتمةل هال الأبعاد ييما يلي: (Karakas, et al.,2017)كما تضمنت أبعاد التصور الأخلاقي ويخا لتصور 

 : وتشيو لاعتبار الخواعد الأخلاقية الأساسية للحفاظ علي النةام المةالي . Integrity النزاهة -

 ويشيو لمساعدة وخدمة ارخوين وتطويو العلاقاق مع ارخوين .  Affectionsا نفعال  -

 ويخصد به الطاقة ا ي ابية والتخدم المستمو نحو أخلا  العمل .  Diligenceا جتهاد  -

 ويشيو لخلق هوية جماعية جديدة من خلال البحث عن المعني والأصالة .  Inspirationا لهام  -

 وتشيو لتطويو الشعور ال ماعي با لتزام والتفاني .  Trustالةخة  -

 شعور بالولا وعدم ا نزعاج.ويشيو للتديق الناتج عن ال  Gratefulnessا متنا   -

 وتعني ا نخواط يي التحخق العميق والتعلم المستمو وا نعكاسية . Wisdomالحكمة  -

 ويشيو لتخصيص الحخو  والمسئولياق بشكل عادل لكل يود .  Justiceالعدل   -

ويشيييو لبنيياء الحييوار وتطييويو التوايييق بييين أصييحاب المصييلحة داخييل   Harmonyالانسيي ام  -

 المدسسة.

 تصور الأخلاقي لدي المعلمين :ال

تم طوح مفهوم التصور الأخلاقي كطويخة يمكن للمعلمين من خلالهيا التفياولأ وتيدعيم الفهيم الأخلاقيي   

واستخدام بعض الخيدراق التخيليية للعميل مين خيلال يهيم الأخيلا  والخيوانين ومختليف مواقيف أصيحاب 

الخيدرة عليي   المصلحة ،ويعك  الخدرة علي ا كتشاف والتخييم للإثتمالاق يي ظووف محددة كما يسيتلزم

يهم سيا  أو م موعة من الأنشطة من عدة وجهاق نةو مختلفة وتحخيق الاثتمالاق ال ديدة التي لا تعتمد 

علي السيا  وتخييمها من وجهة نةيو أخلاقيية ويتضيمن مكونياق الادراك والعخلانيية والتفكييو والاهتميام 

 Chapman et)لمييين أخلاقييين بالنف  ومةل هال الخصائص تشمل تعخييد عميل المعليم وممارسيته كمع

al.,2013; Hyry-Beihammer et al.,2020) . 

ويشمل مفهيوم التصيور الأخلاقيي للمعليم المعويية الأخلاقيية والنزاهية الشخصيية التيي تعيزز الحساسيية 

لاثتياجاق ومشاعو ارخوين ، والمعلمو  اوو التصور الأخلاقي منخوطو  يي الأمور النخدية وا بداعية  

التخيلي يي المواقف الأخلاقية مما يددي للتفكيو يي معتخداتهم والسلوكياق والسياقاق الاجتماعيية   والبحث 

والةخايية لالك يهم يعويو  مين هيم وكييف يعيشيو  يهيم ييي ثالية تصيور دائيم للمةيل وامكانياتهم كيأيواد 

 .(Joseph,2019)ويتأملو  يي اختلاف الخيم والسلوك والتي تنعك  علي الأخلا  

لتصور الأخلاقي او أهمية خاصة بالنسبة للمعلمين وصيانعي السياسياق لعيدة أسيباب منهيا أنيه أي قيوة وا

يي صنع الخوار تمكن من الخيام بها والاستفادة منها ، وتسم  للمعليم بيالتفكيو   Creative forceعبتكارية 

أ يي ثيز التنفيا يي ليوء بشكل أكةو عبتكارية لمن قيود ما هو ممكن أخلاقيا يي سيا  موقف معين ويبد 

. ويعتبيو مييزة أساسيية (Abd-El-Fattah & Soong,2008)الاثتمالاق ال ديدة التي يتصورها الفود 
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تص  يي مصلحة الطلاب ثيث يعك  عخلانية المعلم من خلال الاعتواف الواقعي بالبعيد الأخلاقيي مةيل 

لابتكيياري وتصيور الاثتميالاق ال ديييدة ا نصياف وتحدييد مشيكلاق بعينهييا والموونية العخليية والتفكييو ا

.  كميا يتفيق (Chapman et al.,2012)والتخييم الأخلاقي واستخدام اللاة الأخلاقية يي العمل المدرسيي 

علي أ  التصور الأخلاقي مفهيوم متعيدد الأوجيه  );Chapman et al.,2013) Joseph, 2003كل من 

: ا دراك ويشيو لخيدرة الفيود عليي عدراك ارخيوين يتكو  من خمسة مكوناق متفاعلة لدي المعلمين وهي

واثتياجاتهم ورغباتهم واهتماماتهم ، والعخلانية وتشيو للفهم الواقعي للمواقف التي تتطل  است ابة أخلاقية 

والمعوية بالخضايا والمشيكلاق ويخيا لمعياييو محيددة وموونية تطبيخها،والتأميل ويشييو للفحيص المسيتمو 

والنةيو والتيأثيو بهيا عليي ارخيوين والبحيث اليدائم ييي أصيول المعتخيداق والخييم ، للمعتخداق والأيعيال  

والانفعال ويخصد به المشاعو التي تسم  بالاهتمام التعاطفي بارخوين وتحفيز الفعل الأخلاقي ،والاهتميام 

 بالنف  ويشيو للتأكيد علي ثاجة للفود لوجود معني وهدف لحياته .

بتطويو مفهومه للتصور الأخلاقي للمعلم وطيوح ييي مواجعية بحةيية أربعية  Joseph  (2019) وقد قام 

أبعاد للتصور الأخلاقي تشمل ا نفعالاق الأخلاقيية وتسيم  بالتعياطف ميع ارخيوين والوغبية ييي عتخياا 

قواراق أخلاقية ، وا دراك الأخلاقي الاي يشيو لخدرة المعليم عليي ادراك ارخيوين واثتياجياتهم وكيالك 

للطبيعة الأخلاقية للمواقف والخبواق ، كما يشيو التفكيو الأخلاقيي للفهيم اليواقعي للمواقيف التيي   ا دراك

تتطل  است ابة أخلاقية والتعامل مع المواقف من خلال وجهية نةيو أخلاقيية والتأميل النخيدي الياي يعنيي 

الأخلاقية يي الةووف   التدقيق المستمو يي المعتخداق والسلوكياق الفودية ويحص الةلم والسلوكياق غيو

الاجتماعيية الخائميية ليالك يالوكييية ييي التصييور الأخلاقيي تت يياوز التفكييو يييي الوليع الييواهن وتصييور 

 Abd-El-Fattah). وقد قيام  (Joseph,2019) الاثتمالاق لتحخيق الأخلا  المةالية ويخا لخيم الم تمع 

& Soong, 2008)    عبارة (  يي لوء التصور النةوي  21 بإعداد مخيا  التصور الأخلاقي للمعلمين

وأشيارق نتيائج دراسيته لارتبياط  موجي  للتصيور الأخلاقيي بيالتفكيو  )(Joseph, 2003الياي طوثيه 

 التأملي لدي المعلمين.

لتنمية التصور الأخلاقي ليدي المعلميين قبيل الخدمية ييي   (Chapman et al.,2013)وقد هديت دراسة 

لال تعزيز الخواعد الأخلاقية ييي م يال العميل ييالخبواق المهنيية من خ )(Joseph, 2003لوء تصور 

تحوي العديد من المواقف الأخلاقية وهناك تحدياق يي هاا ا طار ثيث يشارك المعلمو  يي صنع الخوار 

الأخلاقي داخل المدسسة التعليميية ييي ظيل وجيود مشيكلاق تتعليق بايتخيار بعيض المعلميين لبخلاقيياق 

الأخلاقي المستخل وعجواء ثوار أخلاقي والتعوف علي الأسي  المعياريية ، وقيد أشيارق   المهنية والتفكيو

 نتائج الدراسة  مكانية تنمية التصور الأخلاقي من خلال مكوناته. 

للتصيور الأخلاقيي للمعلميين  (Joseph,2019) وتم تبني البحث الحيالي التصيور النةيوي الياي طيورل 

الخيوار الأخلاقيي والتأميل  لاق الأخلاقيية وا دراك الأخلاقيي واتخياا والاي ييوي أنيه يتكيو  مين الانفعيا

 . النخدي

 –المفهيوم والأبعياد  –) نشيأة المفهيوم   psychological empowermentثالثا :التمكيين النفسيي 

 التمكين النفسي لدي المعلمين ( .

  نشأة مفهوم التمكين النفسي :

يعييد التمكييين النفسييي أثييد مصييطلحاق علييم اليينف  ا ي ييابي اليياي ي يي  الاهتمييام بييه عنييد المعلييم 

(Jokubauskaite & Lazauskaite-Zabielske,2015)  وتيييم تخديميييه لأول ميييوة بواسيييطة .
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(Cogner&Kanugo,1988)   أنيه عمليية الأرتخياء بالأثاسيي  ثيث أكيدا عليي أنيه بنياء دايعيي وأكيدا

الخيوة  الااتية بين الأيواد عين طوييق تحدييد الةيووف التيى تيددى عليى تشي يع وتعزييز الخاصة  بالكفاءة

ثلاثية توكيبياق أخيوي وهيي التيأثيو  (Thomas &Velthouse,1990)، ثم بعيد اليك ألياف والعمل 

. وتواصيل تطييور المفهيوم علييي يييد  (As cited in :Jamian et al.,2019 )والاختييار والمعنييي 

(Speitzer,1995) اي استخدمه يي م ال العمل وأشار عليه كبنية نفسية تتضمن أربعة أبعاد هي التأثيو ال

 والكفاءة واتخاا الخوار والمعني .

وهاا  Structural perspectiveوقد انبةق التمكين النفسي يي م الين رئيسيين : الأول من منةور بنائي  

 Kanter” Theoryخة بتخويض السيلطة  نةويية المنةور يوكز علي العوامل الاجتماعية والبنائية المتعل

of Structural empowerment)    ثيث يفتولأ التمكين أ  بعض العواميل ييي بيئية العميل يمكين أ

  Psychological Perspectiveتمكين أو تعوقيل عين عن ياز العميل ، والةياني مين المنةيور النفسيي 

 The feeling of power (Jamian, etلخيوة ويعوف بالتمكين النفسي الميوتب  بالشيعور بالطاقية أو ا

al.,2019)   ويوكز التمكيين مين وجهية النةيو النفسيية عليى الخبيواق النفسيية لممارسياق التمكيين  .  

(Çelik & Atik, 2020)  . 

كما يستخدم مفهوم التمكين النفسي علي نطا  واسع عبو العدييد مين الم يالاق مةيل عليم الاجتمياع وعليم 

ق السياسييية وعدارة السييلوك التنةيمييي ويتحخييق عنييدما تشييارك ا دارة وصييناع الخييوار اليينف  والدراسييا

بالمعلوماق والموارد والسلطة لتزويد الموظفين بالاستخلالية للتكيف والاست ابة للتحدياق والتاييواق التي 

بأنفسيهم مين تواجهها المنةماق والمدسساق ، ويعد التمكين النفسي عملية تمكين لبييواد  تخياا قيوراق  

خلال منحهم شكلا من أشكال الاستخلال الااتي للسيطوة علي العمل واستالال كل عمكاناق وطاقياق الفيود 

(Kai-Sook Chung, & Mina Kim,2018; Jamian, et al.,2019)  . 

 ويتبني البحث الحالي المنحي النفسي للتمكين النفسي  وييما يلي تناول المفهوم بشئ من التفصيل .

 فهوم والأبعاد :الم

التمكين النفسي بأنه نوع من الدوايع الااتية ويتكو  من أربعة أبعاد هيي  Spreitzer (1995) وقد عوف 

والكفاءة الااتية ( وهو ثالة تحفيزية تددي علي التوجه النشي  نحيو   –والتأثيو    –والاستخلال    –:    المعني  

علي أنيه يتضيمن تصيور (Jokubauskaite, & Lazauskaite-Zabielske,2015)العمل . كما يشيو 

الفود لخدرته علي الخيام بالعمل    خبوة ا تخا  ( والدايع للخيام بيه   خبيوة الطاقية النفسيية ( ، كميا يعكي  

المفهوم توازنا بين ا تخا  والطاقة وتميز هال الحالة النفسية التمكين يي أبعياد المعنيي الياي يشييو  يميا  

لعمل وادراك ال واني  المختلفية للعميل ا ي يابي ، كميا يتضيمن الحميا  ويعبيو عين الفود بخدرته علي ا

الموقف والوغبة يي المحاولة وطوح جهود علايية  وعتخاا الخوار ثيث أ  تصور الفود لاستطاعته اتخاا 

لية قواراق يي سيا  العمل يمكنه الخييام بيه والتيأثيو بيالخواراق عليي ارخيوين ، كميا يمةيل بعيد الاسيتخلا

الاعتخاد أ  اتخاا الخواراق بشكل مستخل يمكنه من تحديد أهدايه واختيار كيفية تحخيخها ، والةخة يي الكفياءة 

 ثيث يتمكن الفود من خلاله أداء وظيفته بشكل صحي  والتال  علي الصعوباق وتحخيق النتائج المطلوبة .

لاليته نحو بيئة العمل وجدوي وظيفته يحخق ليه كما أ  عدراك الفود ييما يتعلق بدرجة كفاءته وتأثيول واستخ

السيادة والسيطوة يي ثياته وتنمية الح  والفهم النخدي كما يعزز الك الصحة ال سيدية والعخليية ويينعك  
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. ويشيو     (Maan et al.,2020)علي سلوك العمل من خلال تسهيل الحفاظ علي ال ودة العالية والعلاقاق 

(Eisman, et al.,2016;Kõiv  et al., 2019)   علي أ  الاعتخاد بالااق يي م يالاق المعنيي والتيأثيو

والكفاءة والاستخلالية يعد تفسييوا شخصييا للواقيع وأساسيا للشيعور بالسييطوة والاسيتخلالية والخيدرة عليي 

 تشكيل دورل يي  سيا  العمل ثيث يشيو المعني لخيمة الهدف والحكم ييما يتعلق بالمةل والمعاييو الخاصية

بالفود ، وعدراك المعني المنخفض يددي علي اللامبيالاة والعزلية والشيعور بعيدم المشياركة ، ييي ثيين أ  

عدراك المعني الموتفع يددي علي ا لتزام والمشاركة والطاقة ، والكفاءة هي عيما  الفيود بخدرتيه عليي أداء 

ص الموتفعين ييهيا يتمتعيو  بأخيا زميام الأنشطة بمهارة والكفاءة مماثلة لمعتخداق الكفاءة الااتية والأشخا

المبادرة وبال ال هد والمةابوة يي وجود عخباق ، والاستخلال يشيو لاتخاا قوار مستخل ، أما التأثيو ييشييو 

علي الدرجة التي يمكن للفود أ  يدثو علي المستوي الاستواتي ي وا داري والتأثيو المدرك يينعك  عليي 

تخييم وجهياق نةيوهم وتصيوراتهم وييدثو عليي تحخييق أهيداف المنةمية   وعي المعلمين علي أي مدي يتم

وينعك  التمكين النفسي للمعلمين يي عختيارهم لأساالي  العمل والسوعة والتنةييم والاسيتخلالية وا بيداع 

 والمبادرة والموونة والتنةيم الااتي. 

عليي أ  التمكيين النفسيي   (Short & Rinehart, 1992; Jamian, et al.,2019)وقد اتفيق كيل مين 

 للمعلم يتكو  من ستة أبعاد هي:

ويشيو لسيطوة المعلم المدركية عليي جواني  معينية مين ثياتيه العمليية   Autonomyالاستخلال  -

 والشعور با ن از والدعم.

ويشيو لتصيوراق المعلميين عين أ  المدرسية تيويو لهيم  Professional growthالنمو المهني  -

 يوصا للنمو والتطور المهني  والتعلم المستمو وتوسيع مهاراتهم.

عندما يشعو المعلمو  بالاثتوام والتخديو  يإنهم يفخوو  بعملهم ويشيعوو  بمزييد  Statusالحالة   -

 من الخوة  والتمكين للخيام بالعمل  .

خدرة المعلمين المدركة علي الخيام بالعمل علي نحو جييد والمعلميين الياين الكفاءة الااتية  وتشيو ل  -

 النفسي . يدمنو  بأنفسهم يميلو  للتحكم يي أدوارهم يي العمل مما يددي للشعور بالتمكين

ويشيو لتصوراق المعلمين ثول تأثيوهم يي ثيياة طلابهيم يهيم بحاجية لمعويية   Impactالتأثيو  -

 يشعوو  أ  عليهم عثداا تأثيو اي قيمة . أهمية ما يفعلونه عندما

عتخاا الخوار يالمعلمين يشعوو  بالخوة عندما يعتخدو  أ  مشاركتهم وارائهم لها تأثيو عليي نتيائج  -

المدرسية يي يي  ععطيياء المعلمييين دورا يييي قيواراق المدرسيية وثييل المشييكلاق والييتعلم وتحديييد 

 الأهداف .

 

 التمكين النفسي لدي المعلمين :

التمكين النفسي من المولوعاق ال ديوة بالبحث يي الميدار  لميا ليه مين أثيو يعيال عليي تحسيين ويعد   

الأداء الوظيفي للمعلميين وعقامية علاقياق يعالية بيين المعلميين وعدارة المدرسية وكسيو الحيدود التنةيميية 

سيت ابة ياعلية عين وا دارية بين ا دارة والمعلمين من خلال التأثيو يي دوايع المعلمين والحصول عليي ا

تخبلهم لتحمل المسئولية ، ويوتب  الك بإثسا  المعلمين بأهمية العمل الاي يددونه وامتلاكهم الكفياءة ييي 

الخدرة علي تأديته والحصول علي الحويية والاسيتخلالية ييي أداء العميل وا ثسيا  بيإمتلاك الخيدرة عليي 
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(. وييي البحيث التوبيوي  2015حميود شيهاب ،  التأثيو يي نشاطاق المدرسة   مي السييد خليفيه ولبنيي م

يشييمل التمكييين النفسييي معتخييداق المعلييم وتصييوراته ، يإدراكييه بأنييه مسييتخل قييادر علييي عتخيياا قييواراق 

 Jamian, et) والتصوف بناء عليي أيكيارل يينعك  ييي التيأثيو عليي طويخية العميل والأداء المهنيي ليه 

al.,2019) كما يعويه .(Singh & Kaur, 2019) أنه عملية لزيادة الشعور بالاستخلالية بيين ارخيوين ب

وتمكين الفود من عظهار اهتمامه بالمسئولية والخيام بعمله بسلطة خاصة وي عل المعلم أكةو ثخة وقدرة علي 

عتخاا قواراته الصحيحة والتال  علي الشعور بالع ز والتعوف علي الخدراق واسيتخدام الميوارد بطويخية 

تضيمن التمكيين ثالية اليوعي المعوييية ، لياا يهيو ثالية نفسيية ت عيل الفيود عليي درايية يعالة وغالبا ما ي

 بمسئولياته وقدراته ونخاط لعفه وقوته ومهاراته التي تساعدل علي النمو الشخصي والمهني .

هيا والتمكين النفسي هو قدرة المعلم علي التفكيو ويهم الااق والتحكم يي الأيعال ويهم البيئة والسييطوة علي

وزيادة الخدرة علي أداء المهام وتعزيز مستوي ا ن از وتحخيق الولا وثينما يتمكن يدرك قدرا أكبو مين 

اثتوام الااق ومعتخداق الكفياءة الااتيية التيي تضيب  الحيياة وتزييد المشياركة الم تمعيية واليوعي النخيدي 

(Singh & Kaur, 2019)  يي قدراته وعن از مهاميه المهنيية . كما أ  المعلم او التمكين النفسي لديه ثخة

بفعالية ويشعو بالاستخلالية والتصميم علي أداء المهام الوظيفية وقادر علي انتاج أيكار جدييدة ، ليالك يهيو 

.   (Singh & Kaur, 2019;Ma& Zhou, 2021)أمو أساسي للمعلم لتحخيق التنمية يي م يال اليتعلم 

بالعمل والشعور بالولا الوظيفي وا نتمياء للمدسسية ومواجهية   كما يعزز التمكين النفسي للمعلم الاهتمام

الاثتوا  الوظيفي كما يويو ميوارد نفسيية غنيية تسياعدل عليي التخفييف مين ا رهيا  النياجم عين نخيص 

الموارد ، يشعور المعلم بالتمكين يعطييه تصيورا عي ابييا عين عمليه ، والدايعيية للعميل والتخيييم المعوييي 

 ,Ding & Zechen , 2021; Ma& Zhou)اسيتواتي ياق لمواجهية الضياوط والحميا  واسيتخدام 

2021) . 

والتمكين النفسي للمعلم هو شعور المعلم بخيمية عمليه التدريسيي وقيوة تيأثيول ييي ارخيوين نحيو الأيضيل 

واعتخييادل يييي قدرتييه علييي أداء العمييل المتوقييع منييه بمهييارة واتخييا  وممارسييته لمهامييه الوظيفييية بحوييية 

( . ويي هاا ا طار جاءق نتائج دراسة  2018لية   ماجدة علي الشويدة ومحمد سيد عبداللطبف ، واستخلا

( لتشيو لعلاقة التمكيين النفسيي للمعليم والتوجيه الحيياتي ليدي معلميي  2016زهيو عبدالحميد النواجحة  

 الموثلة الأساسية.

مبدعية ، كميا أ  قيدرة المعليم تولييد الأيكيار ويعتبو التمكين النفسي للمعلمين ث و الزاوية يي العمليياق ال

. ويي ظل نةم التعليم (Singh& Sarkar,2019)ال ديدة والمبتكوة وتطبيخها من أجل بيئة تعليمية أيضل 

التي توتكز علي الموكزية التعليمية يفتخو المعلم للاسيتخلالية ويمةيل ليا  عليي المعلميين الياين يوييدو  

 & Ding)لنفسي والهوية المهنية للمعلم عوامل وقائية مين الضياوط المهنيية التميز لالك يعتبو التمكين ا

Zechen , 2021)  كما يدثو التمكين النفسي للمعلم علي ا لتزام وسلوك العمل المبدع والولا الوظيفي .

 Kai-Sook)والمشيياركة يييي تحخيييق الأهييداف التعليمييية وعتخيياا الخييواراق التشيياركية وعدارة الصييواع 

Chung, & Mina Kim,2018) كمييا تييدثو معتخييداق الكفيياءة الااتييية علييي خييياراق وجهييود الفييود .

 .(Hsiao,  et al., 2011)ومةابوته يي مواجهة الشدائد وتبنيه للإبتكاراق والخيام بالأنشطة ا بداعية 

عليي عمكانيية التنبيد بالاسيتعداد المعوييي وا نفعيالي ليدي (Çelik & Atik, 2020)وتشيو نتائج دراسية 

المعلمين من أبعاد التمكين النفسي للمعلم المتمةلة يي   المعني والتأثيو والكفاءة والاستخلال ( . كما أشارق 

لعلاقة موجبة بين أبعاد التمكين النفسي للمعلمين   المعنيي والكفياءة  (Lee & Nie, 2014)نتائج دراسة 
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عليي  (Hamid et al., 2013)ستخلالية والتأثيو ( والولا اليوظيفي ليدي المعلميين . وتشييو دراسية والا

 Kõiv  et al.,2019)ارتباط موج  بين التمكين النفسي للمعلم وا لتزام التنةيمي. كما توصلت دراسة 

والنتيائج المتعلخية بعميل  للدور الوسي  للتمكين النفسي للمعلم يي العلاقة بين أسلوب الخيادة ييي المدرسية  (

 المعلم .

للتمكين النفسي للمعلميين ويشيمل أربعية أبعياد  (Singh & Kaur, 2019)وقد تبني البحث الحالي توجه 

 هي المعني والكفاءة والاستخلال والتأثيو .

  -)نشيأة المفهيوم Teacher’ innovative work behaviorالعمل المبدع للمعليم    رابعا : سلوك 

 سلوك العمل المبدع لدي المعلمين (  –م والأبعاد المفهو

 نشأة مفهوم سلوك العمل المبدع :

الأسا  لسلوك العمل المبدع كما هو معووف ييي الدراسياق الحديةية ثييث رأي   (Kanter,1988)طور  

بعملية أنه يمكن يهم عملية ا بداع يي المدسساق من خلال تخسيمها لمهام ينخوط ييها الأيواد يي ا رتباط 

ا بداع وهال المهام هي توليد الأيكار والتوويج لها وتنفياها ومنا الك الحين تناول العديد من الباثةين دور 

. كما يعد هاا المفهيوم  (as cited in : Lambriex-Schmitz et al.,2020,a)الفود يي عملية الابداع 

توليد وتخديم أيكار جدييدة متعميدة ييي عطيار  ويعويه بأ  (Janssen, 2000 )من المفاهيم الناشئة علي يد 

الدور الوظيفي من أجل الاستفادة من تحخيق التطويو كما تم تطويو هال النةوة يي سيا  التعليم . واسيتناداً 

ف السلوك المبدع على أنه ا بداع المتعمد ، والاستيعاب ، وتطبيق West and Farr  1989على  ( ، يأعوَّ

م موعيية أو منةوميية العمييل أجييل الاسييتفادة ميين أداء الأدوار داخييل المنةميية.  الأيكييار ال ديييدة داخييل

( على السلوك المبدع يي مكا  العمل على أنه سلوك معخد يتكيو  مين Scott and Bruce  1994وينةو

 : as cited in)م موعة من ثلاا مهام سلوكية مختلفة تولييد الأيكيار والتيوويج للفكيوة وعدراك الفكيوة 

Janssen, 2004)  كما يوي .(Messmann et al., 2017)   بأنه عمليية متعيددة المواثيل تتكيو  مين

والمشيويين  استكشاف الفوص وتوليد الأيكار وتووي ها من خلال السعي لوعاية هال الأيكار بين اليزملاء

 . وأخيوا تنفيا الفكوة 

تخوار وعطفياء الطيابع المدسسيي وهناك ي وة مفاهيمية ثيث تدكد نةوياق ا بداع علي الحاجة عليي الاسي

وهاا معنال امتداد موثلة التنفيا ثيث يوتكز ا بيداع ييي النةيام التعليميي عليي الاسيتموارية عليي الميدي 

الطويل  والنمااج المتعيددة الأبعياد لسيلوك العميل المبيدع عاا تميت مخارنتهيا بمواثيل عمليية الابيداع ييي 

أنها متوايخة مع هال الأبعاد وي   أ  يسيتمو ا بيداع ييي العميل   الأدبياق البحةية يي السيا  التعليمي ن د 

وي   أ  يكو  استموار الفكوة المنفاة ثديةا هديا أساسيا وموثلية الاسيتدامة التيي تيم اليايتها للمواثيل 

. ومين (Lambriex-Schmitz et al.,2020,a,b)تتضمن نشو الأيكيار المبدعية ييي الهيكيل التنةيميي

أ  الابييداع وبحييوا السييلوك المبييدع يييي العمييل يمييةلا  منةييورا  متمييايزا  ولكنهمييا  المهييم ا شييارة علا

متكاملا  ويستحق كل منهما البحث والدراسة ثيث ينص  اهتمام الابداع علي يهيم تولييد الفكيوة ال دييدة 

 .(Ng & Feldman, 2013)ااق الخيمة المضاية ويوكز البحث يي السلوك المبدع علي تنفيا هال الفكوة 

ومن الناثية المفاهيمية يعتمد هاا البناء علي البحث يي البحيث النفسيي للابتكيار وا بيداع عليي المسيتوي 

وييي  Organizational psychological research on creativity and innovationالتنةيميي 
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عدراك التيأثيو   الدراساق الت ويبية تم البحث يي هياا السيلوك مين خيلال العواميل الفوديية والسيياقية مةيل

Perception of impact   أو دعيم الوكسياء ليالك يهيو سيلوك ليه طبيعية ديناميكيية وموتبطية بالسييا

(Messmann & Mulder,2012) .  ويشييو(Thurlings et al., 2015;Shahab & Imran, 

تيي تشييو ال  Scoial exchangeعلي أنه تم اشتخا  هاا المفهوم من نةويية التبيادل الاجتمياعي   (2018

 لعلاقة الفود بالعمل والاثتفاظ بعلاقاق تبادلية مفيدة لبيواد وعملهم .

 مفهوم وأبعاد سلوك العمل المبدع لدي المعلمين : 

يي ظل التطوراق ال ديدة التي طوأق علي طبيعة التعلم وتخدم التكنولوجييا والم تميع يختضيي الأميو مين 

المييزة التنايسيية مين أجيل أ  تيدخل المدرسية ييي تنياي  ميع المعلم أ  يكو  مبدعا ييالمعلم يحتياج لهيال  

ارخوين ويلع  المعلمو  دورا كبيوا يي ن اح مةل هال المنةماق التعليمية من خلال التأثيواق ا ي ابيية 

عليها من خلال السلوك المبدع ومساعدة الطلاب يي خلق أجواء من الاهتميام وبيئية تعليميية تشي ع عليي 

 & Hosseini)يهاا السلوك يمكن من خلاله طوح وتنفيا الأيكار ال ديدة يي بيئة التعلم   ا ن از وا بداع

Haghighi Shirazi, 2021)  وسلوك العمل المبدع هو أيكار جديدة ومبتكوة يمكن تطويوها وتطبيخهيا .

ييو يي سيا  العمل المدرسي من أجل معال ية المشيكلاق وتحسيين الوليع اليواهن ، ويشيمل ععيادة التفك

وتاييو المباديء الأساسية يي العمل التنةيمي ويشار عليه بسلوك العمل المبدع لأنه يشيمل جمييع الأعميال 

 . (Messmann & Mulder,2012)والأنشطة المنفاة من جان  المعلم ييما يتعلق بتطويو ا بداع 

تولييد أيكيار جدييدة وتخيديمها ويعوف سلوك العمل المبدع للمعلم بأنه جميع الأيعال الفودية الموجهية نحيو 

لتطويو المدار  وكس  مزايا تنايسيية ،   وتطبيخها بشكل جديد ومفيد علي مستوي تنةيمي ويعتبو يوصة

لأ  ا بيداع  creativityبأ  ا بداع أوسع من ا بتكيار  Innovation theoryوقد أكدق نةوية ا بداع 

يمن الممكن أ  يخف عند توليد يكوة كما أ  ا بيداع يشيتمل يتخطي توليد الفكوة وثتي تنفياها أما الابتكار 

علي السلوكياق وا جواءاق اللازمة لتنفيا الفكوة المبدعة وتحسينها وتطويوها لالك يمكين تحدييد سيلوك 

العمل المبدع بانه سلوك يهدف لتحخيق المبادأة والتخديم الخصدي لبيكار ال ديدة والعميل عليي تنفيياها مين 

 Messmann et al., 2017;Vermeulen et)اق ااق يائييدة علييي الفييود وعملييه خييلال عجييواء

al.,2020;Hosseini & Haghighi Shirazi, 2021)  . 

ويعد هاا السلوك المبدع هاما للمعليم مين أجيل مواكبية التاييواق السيويعة ييي المعويية وي ي  أ  تكيو  

ة للمتعلميين يمكين الم تميع ا  يةيل قيادرا المدار  قدوة ثسنة وتعمل كنخطة انطلا  لسلوك اكةو عبداعيي

. ويشمل هاا السلوك استكشاف الفوص يي مكا  العمل وخلق (Thurlings, et al.,2015)علي المنايسة 

أيكار تلبي هال الاثتياجاق والفوص واكتشاف طوقا جديدة مناسبة اجتماعيا وسياقيا كما يتضمن التيوويج 

المدرسي ، واقناع ال هياق الفاعلية بهيا كميا يشيمل تصيور الفكيوة للفكوة من خلال نشوها يي بيئة العمل  

التطويو الفعلي والتأمل النخدي ، وتلع  مساهماق المعلمين يي تطويو الأيكيار المبتكيوة ييي تيوييو تعلييم 

 Messmann et al., 2017; Klaeijsen et)مهني يواك  الديناميكياق يي الم تمع ويي م ال العمل 

al.,2018) . 

ز الأبحاا السابخة علي سلوك العمل المبدع يي الاال  علي الابتكاراق ييي م يال يهيدف اليوب  أميا وتوك

المنةماق غيو الهادية مةل المدسساق التعليمية يلا يزال البحث محدود لالك يهياا ا ت يال ي ي  أ  ينةيو 

 Messmann et)و مهيم عليه الباثةو  بعين الاعتبار يالاستةمار يي العامل البشوي وخاصة المعلمين أم
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al., 2017) ثيييث يوصييف الم تمييع الحييالي بم تمييع المعوييية .Knowledge society  وأصييب  ميين

الضووري تطويو المعوية واسيتخدامها ويتوقيع مين المعلميين اعيداد طلابهيم لليتعلم والعميل ييي م تميع 

خدام طيو  تيدري  مختلفية المعوية هاا يعلي سبيل المةال يتوقع من المعلمين أ  يكونوا قادرين عليي اسيت

وتطويو المناهج التدريسيية عنيد الحاجية واكتسياب المهياراق اللازمية لاسيتخدام الميوارد الوقميية داخيل 

الفصل ومعوية كيفية استخدام أنةمة عدارة المعلوماق لمواقبة الأداء التعليمي للطلاب وجل  أيكيار جدييدة 

 .(Klaeijsen et al ,2018)والتكنولوجية للمدار  للتعامل مع الم تمع والتحدياق التعليمية

ويعك  سلوك العمل المبدع للمعليم  التفكييو ييي أنشيطة اليتعلم ونتائ هيا مين أجيل تنةييم وتحسيين الأداء 

المهنييي يييالتفكيو يييي النتييائج الحالييية يمكيين المعلييم ميين تحسييين معاريييه ومهاراتييه ميين أجييل المسييتخبل 

(Messmann & Mulder,2012)  ويعوف .(Hsiao, et al., 2011)  هاا السلوك باعتبارل م موعة

من ا جواءاق التخديوية التي تت اوز دورل المحدود ثيث ياه  علي ما وراء ا بداع ليشمل التبني لأيكيار 

جديييدة ومفيييدة وتوليييدها وتأييييدها يييي العمييل والتخطييي  لتنفييياها ، ويتوايييق هيياا التعويييف مييع تصييور 

(Janssen, 2000)  اليياي يشيييو عليييه علييي أنييه سييلوك الفييود لتحخيييق المبييادأة والتخييديم المتعمييد لبيكييار

والعملياق ال ديدة والمفيدة والتعامل بشكل جيد مع ا جهاد الناشئ من ا بتكار ويتضيمن ثلاثية أبعياد هيي 

 Shahab & Imran, 2018; Thurlings, et)توليد الفكوة وتووي ها وعدراكها . كميا يشييو كيل مين  

al.,2015)   علي أ  معةم الدراساق التي تناولت سلوك العمل المبدع تتفق مع تصور(Janssen, 2000) 

يي شوثه لهاا المفهوم باعتبارل سلوك متعمد يتم من خلاله تخديم وتطبيق أيكار جديدة داخل العمل ويتكو  

يج للفكوة والياي ييتم بمشياركة من توليد الأيكار التي تعتمد علي العصف الاهني وثل المشكلاق ، والتوو

 الأيكار وتحخيخها.

عليي ارتبياط سيلوك العميل المبيدع للمعليم بعيادة  (Vermeulen  et al.,2020)وقد أشارق نتائج دراسة 

لدراسة العلاقية بيين  (Klaeijsen et al.,2018)الاستفسار العخلي والسلوك التنةيمي .كما هديت دراسة 

التطويو المهني للمعلم والبحث يي العوامل التي تسهم يي هياا السيلوك وقيد سلوك العمل المبدع للمعلمين و

أشارق نتائج الدراسة علي أ  عشباع الحاجياق النفسيية الأساسيية ليه تيأثيو موجي  ومباشيو عليي الدايعيية 

ة والكفاءة الااتية المهنية وكل من اشباع الحاجاق والدايعية والكفياءة المهنيية ليه تيأثيواق موجبية ومباشيو

 (De Jong & Den Hartog, 2008)علي سلوك المبدع للمعلم  ، كما تبنت هال الدراسية وجهية نةيو 

ويعبو عن العمل المبدع ويخا لهاا التصور بأنه الدرجة التي يشعو بها المعلم بأنه يتصيوف بشيكل عبيداعي 

 ,Singh & Sarkar)ر يي العمل والسعي نحو عي اد أيكار جديدة ومحاولاق لبناء ودعم تنفيا هال الأيكيا

2019) . 

وجدوا أنه يوجد اتفا  علي أ  سلوك   (Thurlings et al.,2015)ومن خلال المواجعة البحةية التي قام 

العمل المبدع يتكو  من توليد الفكوة المتعمد وتحخيق الفكوة لمن أداء دورل يي العمل ، وقيد اتفيق العدييد 

ي أ  هاا السلوك عملية متعددة المواثل يتعوف الفود ييهيا ي (Janssen, 2000)من الباثةين مع تعويف 

علي المشكلة ويولد من أجلها ثلولا وأيكار جديدة قصدية يعمل علي تووي ها وبنياء اليدعم ثولهيا وعنتياج 

 يكوة قابلة للتطبيق . 

سلوك العمل المبدع كبنية ديناميكية موتبطة بالسيا  ويشيو  (Messmann & Mulder,2012) ويعوف

علي م موع أنشطة العمل سواء كانت ييزيخية أو معويية يخوم بها المعلم ييي سييا  عمليه بالمدرسية سيواء 

بشكل يودي أو يي بيئة عجتماعية من أجل تحخيق م موعة المهام المطلوبة لتحخيق هيدف تطيويو الابتكيار 
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الانتبيال لبيئية العميل ومواكبية من خلال الأنشطة التي يخوم بها المعلم لان از كل ابتكار أو يكوة جديدة مع  

 التطوراق والأثداا وتايواق الهياكل التنةيمية والوكي ال ديدة يي م ال العمل ويتضمن أربعة أبعاد :

ويشيو لتبادل الأيكار ثول تطوراق العمل    Opportunity explorationاستكشاف الفرص  -

 لمهني .يي المدسسة التعليمية والوكي ال ديدة يي الم ال التوبوي وا

ويشيو لمعال ة المشكاق ال وهوية المتعلخية بالعميل ويحيص Idea generation  توليد الأفكار -

 المعتخداق السائدة بشكل نخدي والتعبيو عن الأيكار الخاصة بالمشكلاق ومناقشتها  .

ويشيمل دعيم اليزملاء والمشيويين واطلاعهيم عليي العمليية  Idea Promotionترويج الفكرة  -

التفاولأ مع ال هاق الوئيسيية ثيول الأاونياق والميوارد ونشيو الأيكيار داخيل وعبيو التعليمية و

 ثدود سيا  العمل. 

ويتطل  الك تطيويو نميواج عمليي للإبتكيار وجعيل ارخيوين عليي درايية   Reflectionالتأمل   -

بتفاصيله ودراسة نتائ ها وارثار غيو الموغوب ييها والتخطي  لتطبيخها العملي يي سييا  العميل 

ويشمل التفكيو بتخييم التخدم المحوز يي تطويو الابتكار وتخييم الأنشطة والنتائج بناء عليي معياييو 

الن اح ويحصها والتخدم الشخصي أثناء تطويو الابتكيار وتحسيين العميل واسيتواتي ياق لمواقيف 

 المستخبل.

 ييي  ( De Jong & Den Hartog, 2008; Messmann et al., 2017)وقيد طيوح كيل مين 

تصورهما لأبعاد سلوك العمل المبدع  ويتضمن استكشاف الفوص وتوليد الأيكار والتيوويج لهيا وتطبيخهيا 

ويعتمد هاا السلوك علي الخصائص الشخصية للخائم علي عملية ا بداع ويختلف البعد الوابع عن التصور 

ثييز التنفييا وبيدء عجيواءاق السابق يويخا لهاا الطوح يتمةل يي التنفيا وهو جعل ا جيواءاق السيابخة ييي  

 العمل وبال ال هد . 

لسلوك العمل المبدع للمعلم وهو  (Lambriex-Schmitz et al., 2020a)ويتبني البحث الحالي تصور 

سلوك يتضمن عملياق متعددة المواثل تستهدف استكشاف الفوص وتوليد الفكيوة والتيوويج لهيا وتصيور 

ا من خلال عجواءاق يخوم بها المعلم داخيل المدسسية التعليميية ثييث الفكوة وتنفياها والاستدامة يي تنفياه

 الأيكار ال ديدة نسبيا وتهدف علي عيادة المعلم والمدسسة يي ا  واثد . 

  :العلاقة بين الشخصية الاستباقية والتصور الأخلاقي   :خامسا

أ  التصور الأخلاقي يوتب  بوكية أو تصور الشخص أو ميا يمكين تسيميته ا دراك  Biss (2014)يوي 

بمولوع التصور الأخلاقي كما أنيه ييوتب  بالاسيتباقية . يالاسيتباقيو  يسيتخدمو  شخصييتهم للتصيوف 

بشكل أكةو أخلاقية ليلبي ثاجتهم الماسة لتحخيق الااق ويددي المستوي المنخفض من الشخصية الاستباقية 

عليي  (Khoshmehr,  et al., 2020). كميا يشييو (Yang, 2013)لي تهديد خطيو للتصور الأخلاقي ع

 قية ووعي بالمباديء الأخلاقية .أ  المشكلاق الأخلاقية تتطل  ثساسية أخلا

وقد اتفق العديد من الباثةين علي أ  التصور الأخلاقي هو الخدرة علي تطويواق تفسيواق جديدة وتصور 

تخليدية من أجل تحخيق ما هو أكةو يضيلة واستحسانا ييي الواقيع ويسيتلزم الخيدرة عليي تصيور   بدائل غيو

اثتمالاق جديدة ثول ما هو عادل وجيد ومساعدة الفود علي التفكيو بشكل أكةو عبداعا ييما يتعلق بميا هيو 

ل لحليول عبداعيية قابل للتطبيق الواقعي لبخلاقية وينطوي علي عكتشاف ثل المشكلاق الأخلاقية والتوص
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) Karakas,  etلمشكلاق العمل وتطبيخها بعخلانية وهاا يتطل  من الفود أ  يكو  اوو شخصية استباقية  

al.,2017) .  ويشيو(De Cremer, 2016)  عليي أ  هنياك سيماق تيدثو عليي السيلوك الأخلاقيي للفيود

الاي يصف ميدى  Moral attentivenessبشكل عام يي م ال العمل منها الضميو ، وا نتبال الأخلاقي 

وعي الأيواد بالمعضلاق الأخلاقية المختلفة وركيتهم ثول هال الخضايا الأخلاقية يإدراكها شيوطا أساسييا 

، والشخصية الاستباقية ثيث يشيعو الأييواد اوو الشخصيية Assertiveness لبدء الحديث عنها ،والحزم

يية عنيدما يتعليق الأميو بالخضيايا الأخلاقيية وهياا المنحيي الاستباقية بأنهم أقل تخيييداً بسيب  الخيوى الةوي

يساعدهم على أ  يكونوا أكةو نشاطًا يي الحفاظ على المسيار الأخلاقيي وأظهيوق الأبحياا أ  الميوظفين 

الاستباقيين يشاركو  يي ا بلاغ عن المخالفاق التي تتعارلأ ميع الخييم الأخلاقيية المعلنية وأيية عخفاقياق 

 أخلاقية .

توقيع ارتبياط الشخصيية الاسيتباقية بالتصيور الأخلاقيي  رتباطهيا بالعدييد مين النتيائج السيلوكية ومن الم

وا بتكار ، وبما أ  التصور الأخلاقي يدكد علي التحيور مين الخييود العخليية التنةيميية الواسيخة وعمليية 

لاقي ليالك قيد تعيزز صنع قوار أخلاقي مبتكو وهاا يعني أ  ا بتكار هو الخاصية الأساسية للتصور الأخ

 . (Yang, 2013)الشخصية الاستباقية التصور الأخلاقي وتساعد علي كو  الفود أخلاقيا  

كما أ  الشخصية الاستباقية هي سمة تعزز ا بداع  والمواطنية والمسيئولية الاجتماعيية وميع اليك  توجيد 

. كميا يشييو   (Yang, 2013)ندرة يي الدراساق التي تتناول خصائص الشخصيية والتصيور الأخلاقيي 

(Wang & Lei, 2021)  أنهيا تيدثو با ي ياب عليي ا دراك النفسييpsychological perception 

يهي شخصية يويدة من نوعها تمكن الفود من اتخاا قواراق عي ابية يي بيئة العمل وعكمال المهام وتنفياها 

لم باستموار وطوح أيكار جديدة والتفاعل مع بكفاءة وياعلية واتخاا المبادراق ، ومساعدة ارخوين ، والتع

ومين الميوج  أ  يكيو   الخادة والزملاء من خلال المناقشاق وتعلم ت ن  المشاكل المحتملية ييي المنةمية

الاستباقيو  يحةو  بالتخديو من قبيل زملائهيم وركسيائهم ويشيعوو  بيأنهم أقيوب لهيم مين خيلال ثسين 

يي مكا  العمل والتواب  مع ارخوين مما يخلق بيئة أخلاقية تخيوم العلاقاق الشخصية والعلاقاق ا ي ابية  

علي التعاو  والأبداع والتطويو . كما توتب  الشخصية الاسيتباقية بمسيتوي موتفيع مين الهويية الأخلاقيية 

ومن الموج  أ  تكو  قواراتهم تتسم بالأخلاقية ويي عملية اتخاا الخوار الأخلاقي يوتب  الك بمدي عدراك 

 ,.Yan  et al)د لااته وياعلية سلوكه الشخصي باض النةو عن العواق  الاجتماعية للفعل الأخلاقي الفو

2016) . 

علي أ  اتخاا قيوار أخلاقيي بكفياءة يعتميد عليي تحدييد البيدائل  Parker & Fischhoff (2005) ويشيو

ق تليك الأيعيال والتعبييواق المختلفة للفعل الأخلاقي والتعبيو السيلوكي عنيه والتبصيو الاسيتباقي بتيداعيا

والسلوكياق علي ارخوين والكشف عن اللايخين ييما يتعلق بطبيعة الفعل الأخلاقيي وتحدييد اسيتواتي ياق 

المواءمة بين مكوناق صنع الخوار والسلوك الأخلاقي . ومميا لا شيك يييه أ  السيلوك الأخلاقيي أثيد أهيم 

فود مع ااته أو تفاعليه ت يال ارخيوين ، ومين الناثيية ال وان  التي تعبو عن الشخصية سواء يي تفاعل ال

النةوية ينطوي التصور الأخلاقي علي منةوراق منه يية متعيددة متخاربية وتشيتمل عليي التوكييز عليي 

شبكة العلاقاق وأنماط التفاعل بدلا من التوكيز عليي المكونياق الفوديية لعلاقياق معينية وتحلييل وجهياق 

ا منةور تخييمي والسدال عن أصحاب المصلحة دو  وجود أولوياق وما هي النةو المتعددة ويهمها واتخا

الخيم المعولة للخطو وما هي المعوقاق العملية وهنا ييأتي دور الاسيتباقية وتةهيو الشخصيية الاسيتباقية 

داخل النةام وبدء التاييو الهيكلي ويي هيال العمليية يحتياج الفيود عليي وصيف النةيام وشيبكاق العلاقياق 
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دلة لفهم التوابطاق داخل النةام وما هي العخلياق السائدة والخيم السيائدة لكيل م موعية مين أصيحاب المتبا

 . (Werhane,2002,2008)المصال  المختلفة 

لوجود علاقية سيلبية بيين  (Korulczyk & Cooper-Thomas, 2020)ويي هاا ا طار تشيو دراسة 

لدي الموظفين يي م يالاق مختلفية .  Unethical Behavior السلوك الاستباقي والسلوك غيو الأخلاقي

علي أ  الشخصية الاسيتباقية لهيا تيأثيو عليي أخلاقيية الفيود مين  (Oyet & Withey, 2021)كما يشيو 

ميته الشي اعة الأخلاقيية والةانيية الحالية خلال عمليتين الأولي استطاعة الفعيل الأخلاقيي أو ميا يمكين تسي

الدايعية الاجتماعية للفود ثيث تدثو الفاعلية والاستخلالية علي السلوك الاجتمياعي ا ي يابي وهيال الحالية 

 ,Korulczyk & Cooper-Thomas)الدايعيية التحفيزيية ييتم مين خلالهيا الفعيل الأخلاقيي . وييوي 

لأخلاقي ثيث تشيو لأخا زمام المبادرة يي تحسين الةووف الحالية أ  الاستباقية توتب  بالسلوك ا  (2020

وتحدي الولع الواهن بدلا من التكيف السلبي كما أ  السلوك الاسيتباقي هيو سيلوك منطليق ااتييا يتحميل 

بالسيلوك الاسيتباقي   Personal initiativeمسئولية اثداا التاييو وييوتب  مفهيوم المبيادرة الشخصيية 

ة الااتية للمةابوة والنةو للمستخبل وتصور الخضايا بشكل أخلاقي والشيخص الاسيتباقي مين الاي هو البداي

الصع  أ  يسلك يعلا غيو أخلاقيا لأنه لديه الادراك والتصور الكايي للمشكلة المتصيورة وبيدائل مختلفية 

 يختار منها ما يتوايق مع قيم الم تمع والمنةمة التي يعمل بها .  

عليي  (Yang, 2013)أشيارق دراسية   بين الشخصية الاسيتباقية والتصيور الأخلاقييوفي إطار العلاقة 

تأثيو موج  مباشو بين الشخصية الاستباقية والتصور الأخلاقي ليدي عينية مين طيلاب الدراسياق العلييا 

علي علاقة  (Velez & Neves, 2018)( سنة . كما تشيو دراسة  43 – 22تواوثت أعمارهم ما بين   

لاستباقية بالخييادة الأخلاقيية والسيلوك الأخلاقيي وتعميل دروا وسييطيا مهميا ييي تيأثيو الخييادة الشخصية ا

 الأخلاقية المنخفضة علي الانفعالاق يي م ال العمل .

لعلاقة الشخصية الاستباقية بالهويية الأخلاقيية ليدي  (Oyet & Withey, 2021) كما تشيو نتائج دراسة

الشخصييية الاسييتباقية تزيييد ميين انتبييال الفييود للخضييايا الأخلاقييية وتحفييز المييوظفين ، ويشيييو الباثةييا  أ  

عين ارتبياط الشخصيية  (Yan Liu et al.,2016)كما كشفت دراسة   الأخلاقية وا ي ابية يي الم تمع .

الاستباقية علي نحيو موجي  ودال بنيية ا بيلاغ عين المخالفياق واتخياا الخيوار الأخلاقيي ليدي عينية مين 

ا يدل علي أ  الأيواد الاستباقيين الاين يعملو  يي منيا  أخلاقيي ليديهم مسيتوي عيالي مين الموظفين وها 

الهوية الأخلاقية ، وينةو علي ا بلاغ عن المخالفاق نتي ة لعملية تتضمن العخلانيية وا دراك الخيائم عليي 

وهاا ييوتب  بشيكل الفوائد المتصورة للعمل وكالك ا دراك الاي يتضمن مسئولية متصورة ت ال ارخوين  

 مباشو بالشخصية الاستباقية.

مما سبق يتض  ندرة يي الدراساق التي تتناول تأثيو الشخصية الاستباقية يي التصور الأخلاقيي للمعلميين 

مميا  (Yang, 2013)،سواء يي البيئة العوبية أو الأجنبية يي ثدود ما اطلعت عليه الباثةة سوي دراسية 

وى لتيأثيو الشخصييية يفيت  الم ييال لمزييد ميين الدراسياق يييي هياا ا طييار، كميا تتطييو  الدراسياق الأخيي

الاستباقية يي جوان  أخلاقية أخوي مةل الهوية الأخلاقية والسيلوك الأخلاقيي والابيلاغ عين المخالفياق ، 

ولكن المهم يي هاا ال ان  أ  الدراساق لم تتطو  لدور الشخصيية الاسيتباقية عنيد المعليم ييي تصيوراته 

ميا تسيتنتج الباثةية دور الشخصيية الاسيتباقية ييي الأخلاقية وتحاول الدراسة الحالية سيد هيال الف يوة ،  ك

عملية التصور الأخلاقي من خلال عملية ا دراك للخضايا الأخلاقيية والحساسيية ت اههيا والاسيتباقية ييي 
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معال ة هال الخضايا والش اعة الأخلاقية يي تنفيا الخواراق الأخلاقية ، وا ثسا  بالمسئولية الاجتماعيية 

 والموونة المعويية يي تناول الخضايا  وتحخيق ما هو ممكن يي عطار أخلاقي . والمواطنة والانتماء

 سادسا : العلاقة بين الشخصية الاستباقية والتمكين النفسي :

تتطل  سوعة التاييو يي الم تمع والمنةماق استمواية التطويو سواء ييي الأييواد أو ييي البيئية المحيطية 

العاملين يي التاييو ويعتخد بشكل خياص أنهيا تخيود لن ياثهم وتعك  سماق الشخصية بشكل خاص رغبة  

لسببين أ  طبيعة المهن هي نتاج للميول السلوكية التي تتواكم بموور الوقت والحياة العملية مليئة بالمواقف 

الصعبة وسماق الشخصية هي التي تلع  الدور المهيمن يي اختيار السيلوك والسيمة التيي تتناسي  بشيكل 

العمل المتايوة هي الشخصية الاستباقية لأنها تعك  الات ال السلوكي نحيو تفعييل أو تايييو   أيضل مع بيئة

بيئة الفود غيو المخيدة بالةووف المحيطة ، وتوتب  بشكل عي يابي بالسيلوك الاسيتباقي وتحميل المسيئولية 

نية ، وعلي الوغم مين والمبادرة المهنية والتواصل والابداع وبناء العلاقاق مع الاين يطورو  ثياتهم المه

محدودية الدراساق ييما يتعلق بيأثو الشخصيية الاسيتباقية عليي التمكيين النفسيي تشييو الدراسياق عليي أ  

الشخصية الاستباقية توتب  ارتباطا عي ابيا بالكفاءة الااتية المهنية والميل للبحث عن المعلوماق التي تسهل 

 .  (Fuller et al., 2009)التكيف مع ععداداق العمل ال ديدة 

والشخصية الاستباقية لديها دايع داخلي للانخواط يي أنشطة عبداعية ومعخدة وااتية التوجييه ومحفيزل نحيو 

. كما أ  الفود (ul Haq et al., 2019 )المبادرة لحل المشكلاق والمشاركة يي صنع الخوار والاستخلالية

اء وسيلوكياق اليتعلم واخيتلا  الأعميال الواعيدة والاعتيواف الاستباقي يشعو بالمسئولية وينخوط يي البني

بسبل النمو والتطويو والحفاظ عليي معياملاق الأخيا والعطياء ا ي ابيية ييي بيئية العميل كميا أ  التمكيين 

النفسي يعزز الكفاءة الااتية والخدرة علي التأثيو يي بيئة العمل ، والعمل بحوية والمشاركة ييي السيلوكياق 

ااق الدور ا لايي مةل تصميم بيئة عمل بناءة والتعوف علي كل ما هو جديد وتطويو ظووف التنةيمية  

 Maan etالعميل ثيييث ييوي الفييود نفسييه مخيول بمييا يكفييي للمشياركة بشييكل اسييتباقي ليدعم المنةميية 

al.,2020)  (. 

لق الاستباقيين بالميل كما أ  الشخصية الاستباقية قد يكو  لها تأثيو مباشو علي التمكين النفسي لأسباب تتع

لتأسي  تبادلية عجتماعية عي ابيية أو اليدايع اليداخلي ومين المتوقيع أ  أصيحاب هيال الشخصيية يةهيوو  

. وتحفز الشخصية الاستباقية عثسيا  ( Newman et al., 2017)مستوياق موتفعة من التمكين النفسي 

يكيار جدييدة لحلهيا والبيدء ييي ا جيواءاق الاستخلال ، وتحديد المشكلاق والبحث عن المعلوماق وتوليد أ

 . (Makoto Matsuo  et al.,2021)الااتية والسلوك الاستباقي  جواء التاييو يي بيئة العمل 

كما تشيو الأدلة البحةية علي أ  بعض الخصائص الشخصية تدثو بشكل كبيو علي التمكين النفسي للمعلمين 

ااق ومن المهم تحديد المعلمين المتمكنين بناء علي مهياراتهم مةل قيمة الااق وسماق الشخصية واثتوام ال

وخصائصهم الفودية وهال السماق نم  من السيماق الدائمية الميدثوة ييي سيلوك الفيود لياا يهنياك اهتميام 

 Jamian et)متزايد يي ارونة الأخيوة بعلم نف  الشخصية لفهم أيضل للمواقف والسلوك يي م ال العمل 

al.,2019)ويشيو .(Yildiz et al.,2017)  عليي أ  التمكيين النفسيي  يعتميد عليي الشخصيية الاسيتباقية

عليي أنهيا تسياهم   (Ford, 2011)يالشخصية هي التي ت عل الفود يوي نفسه أكةو أو أقل قوة . كما يشيو 

 يي ميل الفود لأخا زمام المبادرة  .
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لمعلوماق وتخديم الأيكار نحيو التايييو ييي ويستطيع الفود من خلال هاا السلوك الاستباقي الحصول علي ا

م ال العمل من خلال المبادراق الشخصية ومنع تكوار المشكلاق ، كما أ  الشيخص الاسيتباقي واليوعي 

واليخةة للحفاظ علي بيئة العمل والتوقع والتخطيي  وثيل المشيكلاق والبحيث عين طيو  لتايييو ظيووف 

تباقي عملية مديوعية بالهيدف تتكيو  مين هيدف اسيتباقي . يالسلوك الاس (Arefin  et al.,2015)العمل 

والسييعي الاسييتباقي نحييو الهييدف وتييددي للإبتكييار وتحسييين الأداء الييوظيفي وتسييهيله والن يياح التنةيمييي 

(Huang, 2017; ul Haq et al., 2019). 

ي ياو  عن أبعاد التمكين النفسي التي تتمةل يي المعني الا   Spreitizer  (1995)ويي لوء ما طوثه    

ا لتزام والتوكيز علي العمل والحما  وبال المزيد مين ال هيد لحيل المشيكلاق بشيكل قصيدي ،والكفياءة 

تعطي الةخة للتال  علي جميع المشكلاق ، كما أ  الاستخلالية لها تأثيو أيضيا ثييث تشي ع عليي الاجتهياد 

ي وا بداع يي م يال العميل ولكنهيا يإنه يمةل الدور الوسي  لنخل تأثيو الشخصية الاستباقية للولا الوظيف

هي التي تتحكم يي طبيعة العلاقة يالشخصية الاسيتباقية تعكي  دور الفيود للياهاب عليي أبعيد مين الن ياح 

الطبيعي من متطلباق العمل ولكنها تعمل دور علايي يعزز بيئة العمل ، وتميل للمشاركة ييي المزييد مين 

المساعدة وثل المشكلاق وعظهار السلوك الداعم والتعلم بنشاط   ا جواءاق والالتزام ت ال المدسسة وتخديم

(Maan et al.,2020)  وتعد الكفاءة الااتية أثد الأبعاد الوئيسية للتمكين النفسي للمعليم وتعكي  التخيييم .

الااتي لبيواد لخدرتهم على تحخيق أهداف البحث الأكياديمي با لياية عليى أداء الةخية بيالنف  والاعتيواف 

ااق عندما يعالج الأييواد المشيكلاق الأكاديميية ، كميا تعميل الشخصيية الاسيتباقية عليي تحدييد ميا هيو بال

ويمكن لبييواد الياين يتمتعيو  بكفياءة  مناس  لطويخة البحث الأكاديمي وتطبيخه لتحخيق الحلول ا بداعية

 Hamid et al., 2013;  Kõiv)ااتية أعلي تطويو معتخداق وثخة قوية يي عكمال مهام البحث الأكاديمي  

 et al.,2019;Su & Zhang, 2020). 

عين وجيود   (Ford, 2011)تشيو دراسة  وفي ضوء العلاقة بين الشخصية الاستباقية والتمكين النفسي

 ,Yildiz)علاقة موجبة دالة عثصائيا بين التمكين النفسي والشخصية الاستباقية . كما أشارق نتائج دراسة  

 et al.,2017)  أثيواق موجبة ومباشوة للشخصية الاستباقية علي التمكين النفسي كميا يتوسي  التمكيين لت

النفسي العلاقة بين الشخصية الاستباقية وسلوك العمل المبدع ، كما تسهم الشخصية الاستباقية يي كيل مين 

تيأثيو  لوجيود  ( Newman et al.,2017)التمكين النفسي وسلوك العمل المبدع. كما تشيو نتيائج دراسية 

 ,Huang)موج  مباشو بين الشخصية الاستباقية والتمكين النفسي لدي عينة من الخادة . كما تشيو دراسة  

للدور الوسيي  للكفياءة الااتيية  كأثيد أبعياد التمكيين النفسيي (  ييي العلاقية بيين التمكيين النفسيي   (2017

 & ,Kim)ل . كما  تشيو نتائج دراسة والسلوك الاستباقي لدي عينة من طلاب الماجستيو يي عدارة الأعما

Park, 2017)  لعلاقة الشخصية الاستباقية بالكفاءة الااتيية ييي اتخياا الخيواراق ليدي الطيلاب ال يامعيين

وأظهوق النتائج أ  الشخصية الاستباقية تنبيأق بالكفياءة الااتيية لاتخياا الخيواراق المهنيية .وتشييو نتيائج 

موجبية الدالية بيين الكفياءة الااتيية    كأثيد أبعياد التمكيين النفسيي ( العلاقية ال  (Korur ,2018)دراسية 

والشخصية الاسيتباقية ليدي معلميي التوبيية البدنيية قبيل الخدمية وأشيارق النتيائج لمسيتوي مينخفض مين 

الشخصية الاستباقية ليدي المعلميين وأ  هنياك علاقية موجبية بيين الشخصيية الاسيتباقية والكفياءة الااتيية 

 للمعلمين.

عليي اليدور الوسيي  للتمكيين النفسيي ييي العلاقية بيين  (Maan et al.,2020)كميا تشييو نتيائج دراسية  

الشخصيية الاسييتباقية والوليا الييوظيفي لييالك ي ي  عجييواء المزييد ميين الدراسيياق التيي توليي  ارلييياق 
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 ,.Arefin, et al)كميا تتفيق دراسيتي     الأساسية المتعلخة بتأثيو الشخصيية الاسيتباقية ييي بيئية العميل.

2015;Makoto Matsuo, et al.,2021)   علي وجود علاقة موجبة دالة عثصائيا بين التمكين النفسيي

عليي عمكانيية  (Kim & Park, 2017)والسلوك الاستباقي لدي عينة من الموظفين .وتشيو نتيائج دراسية 

 Helmy)اقية. كما هديت دراسة التنبد بالكفاءة الااتية يي عتخاا قواراق مهنية من خلال الشخصية الاستب

& Pratama, 2018)   لدراسيية تيأثيو الشخصيية الاسييتباقية والتمكيين النفسيي علييي السيلوك ا بييداعي

والكفاءة الااتية ا بداعية كمتايو وسي  للمعلمين وأشارق النتائج أ  هناك تأثيو موج  مباشيو للشخصيية 

لااتيية ا بداعيية كميا تتوسي  الكفياءة الااتيية اا بداعيية الاستباقية علي كل من التمكيين النفسيي والكفياءة ا

عن علاقة موجبة بين الشخصية  (Gerni & Denizli, 2021)العلاقة بينهما . كما أشارق نتائج دراسة 

الاستباقية والتكيف الوظيفي ، كما وجدق علاقة موجبة ومباشوة بين الشخصية الاستباقية والكفاءة الااتيية 

لعلاقة عي ابية بين الشخصية الاسيتباقية والتمكيين النفسيي  (Iloke et al ., 2021)اسة . كما توصلت در

 لدي عينة من أعضاء هيئة التدري  بال امعة. 

ومن خلال عولأ العلاقة بين الشخصية الاستباقية والتمكين النفسي وكالك الدراسياق التيي تيوب  بينهميا 

اقية والتمكين النفسي لدي عيناق مختلفة  ومنها المعلميين لاثةت الباثةة اتفا  علي دور الشخصية الاستب

وبالوغم من الك لم تتناول دراسة عوبية العلاقة بينهما يي ثدود ما اطلعت عليه الباثةة ، يالم ال بحاجية 

لمزيد من الدراسة يي البيئة العوبية والبحث يي تأثيو هال الشخصية عند المعلم علي التمكين النفسي لما له 

 همية يي أداء المعلم لدورل المهني علي نحو جيد ، ولتكو  محكا لاختيار المعلمين يي وظائف قيادية .من أ

 سابعا العلاقة بين الشخصية الاستباقية وسلوك العمل المبدع 

وجد الباثةو  أ  سلوك العمل المبدع يعتميد عليي العدييد مين العواميل منهيا سيماق الشخصيية الاسيتباقية 

 Mubarak, et)يييالموارد البشييوية لهييا تييأثيو كبيييو علييي الأداء التنةيمييي وتعزيييز قييدرتها التنايسييية 

al.,2021)    كما يشيو .(Sari ,2021)   الشخصية للفود علي أنه لايمكن يصل الابداع عن دور الخصائص

وخاصيية الشخصييية الاسييتباقية التييي تعمييل علييي استكشيياف الفييوص وتوليييد الأيكييار والمحاوليية والتنفيييا 

عليي  (Kong & Li, 2018)لأغوالأ التحسين والتطويو والمةابوة يي تنخيا الأيكيار ا بداعيية . ويشييو 

بداع واليدعم الاجتمياعي والدايعيية أهمية دراسة العوامل التي تحفز السلوك المبدع يي العمل مةل منا  ا 

والكفاءة الااتية وبعض سماق الشخصية ولكن وجد الباثةو  أ  نمواج العوامل الخمسة الكبوى للشخصية 

غيو مصمم خصيصا للدراساق يي م ال العمل وي   النةيو عليي الشخصيية الاسيتباقية التيي تعتبيو مين 

تعلق بميل الفيود ت يال عتخياا عجيواءاق ميدثوة ييي بيئية محدداق السلوك المبدع يي الم ال المهني لأنها ت

 العمل وتعزز باستموار ايا  الحياة المهنية.

وقد عال ت الدراساق المبكوة الاسيتباقية باعتبارهيا نزعية نحيو المبيادرة الشخصيية عبيو م موعية مين  

م بحةيا عين يالاستباقيو  يفحصو  بيئيته (Bateman & Crant, 1993)الأنشطة والمواقف ويخا لطوح 

الفوص وعظهار المبادرة وأخا ا جواءاق والمةابوة ثتي تعديل بيئة العمل والن ياح اليوظيفي ونةيوا لأ  

ا بداع ينطيوي عليي مخياطو ويتطلي  وقتيا وجهيدا كبييوين يخيد لا يخيور الأييواد الخييام با بيداع بسيب  

بنشياط بالمهيام الصيعبة خصائصهم الشخصية ومن الميوج  أ  يحيدد الاسيتباقيو  الفيوص ويضيطلعو   

لتحسين الولع الحالي أو خلق بيئة مواتية ويميلو  لأ  يكونيوا أصيحاب البيدء بأنفسيهم ويوكيزو  عليي 

. ووجد أ  الشخصية الاستباقية موتبطة بشكل عي ابي بإبداع الفود ييي  ( Kim,2019)المستخبل والابداع 
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فيز العياملين عليي تولييد أيكيار جدييدة تتعليق عمله والمشاركة والبحث عن المعلومياق والتفياكل الياي يح

 .(Yildiz et al., 2017)بالوظيفة 

ويمكن أ  تدثو الشخصية الاستباقية تأثيوا مباشوا علي هاا السلوك ويمكين يهيم اليك مين خيلال طبيعتيه  

التي تخوم علي توليد أيكار وعجيواءاق غييو تخليديية داخيل أي منةمية ويتضيمن ادراك المشيكلاق وتخيديم 

توثاق لحلها مع أخا كل ال وان  يي الاعتبار ووليع خطية مفصيلة لتوليي  كيفيية تحخييق الأهيداف مخ

(Yildiz et al., 2017)  ويي ااق الوقت تميل الشخصية الاستبايية علي عتخياا عجيواءاق لتايييو البيئية .

وموقيف متفائيل المحيطة ، والسلوك المبدع يي العميل لايمكين تحخيخيه بيدو  عرادة قويية ومةيابوة ثازمية 

علي أنهيا قيوة  (Andri et al.,2020). ويدكد (Zheng et al., 2019)وشخصية مليئة بالأمل وا بداع 

تحفيز للااق علي العمل بنشاط وعبداعية وتطويو الأداء الفودي والوظيفي والوصول للويال النفسي وييويو 

سيتفادة منهيا وتنفيياها والانضيباط الاستباقيو  تعزيز ا بيداع ييي المدسسياق والبحيث عين الفيوص والا

أنهم يميلو  لتحيديث المعويية والمهياراق المهنيية  (Sari ,2021)ويضيف   والاجتهاد وا لتزام بالتنفيا .

 والشخصية لديهم . 

وخصائص الشخصية الاستباقية تزيد من يوص ا بداع يي م ال العمل ثييث تعميل عليي زييادة الدايعيية 

فيود لوييادة الأعميال والمخياطوة ووجيود رغبية ييي اليتحكم ييي البيئية وعدارتهيا الااتية للإن ياز ومييل ال

(Seneldir et al., 2018)  ويشيو .(Messmann & Mulder, 2012;Ng & Feldman, 2013) 

علي أ  الشخصياق الاستباقية تسعي بنشاط للتعوف علي اراء ارخيوين وتهيدف لتطيويو اليااق ثتيي ييي 

ا ويميلو  للمةابوة ، لالك توتب  بأداء وظيفي قوي وعمكاناق قيادية وسلوك مواطنة المواقف المخيدة نوعا م

وسلوك مبدع يي العمل لأنهم يمتلكو  الدايعية يي الانخواط يي توليد أيكار وثلول جديدة  للمشيكلاق ييي 

 بيئة العمل .

 ,Su & Zhang)هيديت دراسية  وفي إطيار العلاقية بيين الشخصيية الاسيتباقية وسيلوك العميل المبيدع

بحث تأثيو الشخصية الاستباقية علي السلوك المبدع علي عينة يي الدراساق العليا ووجد الباثةا    (2020

تأثيو موج  دال بينهما يهال الشخصية غييو مخييدة بالسييا  وعي ابيية تسيعي للتايييو ييي بيئتهيا وتحسيين 

تحخيخها وتولييد سيلوك ابيداعي كميا أ    الولع الواهن وتصف أهدايها ال ديدة بفاعلية وتسعي جاهدة نحو

تيم التوصيل لعلاقية ارتباطيية   (Ng & Feldman, 2013)لديها الدايعية الكايية لفعل الك . ويي دراسية

 ,Owens)موجبة بين الشخصية الاستباقية والسلوك المبدع يي العمل للميوظفين . وقيد توصيلت دراسية 

خصية الاستباقية والن اح الوظيفي كما تنبأق الشخصية علي تأثيو موج  مباشو بين الش  (32 -2009,29

الاستياقية بسلوك العمل المبدع ، واستنتج الباثث أ  كل شخص استباقي لديه قدرة علي عي اد طوقا مبدعة 

لحل المشكلاق وقدرته علي تحسين الكفياءة التنةيميية والفاعليية مين خيلال تحفييز الابيداع والخيدرة عليي 

 مكانيية التنبيد بسيلوك  (Yildiz et al., 2017;Andri et al.,2020)دراسيتي   التكيف . كما توصلت 

 لدي عيناق من الموظفين يي عدارة الأعمال .  العمل المبدع من خلال الشخصية الاستباقية

علي استكشاف تأثيو الشخصية الاستباقية علي سلوك العمل المبدع  (Li et al.,  2017)كما سعت دراسة  

( معلما من معلمي الموثلة ا بتدائيية  74تدري  ويعالية الااق ا بداعية علي عينة مكونة من  يي مهنة ال

وقد أظهوق نتائج الدراسة تأثيو موج  مباشيو للشخصيية الاسيتباقية عليي سيلوك العميل المبيدع ويعاليية 

وجي  عين تيأثيو م(Mubarak, et al.,2021; Sari,2021)اليااق ا بداعيية .كميا توصيلت دراسيتي  

 ,Kong & Li)مباشو للشخصية الاستباقية علي سلوك العمل المبدع لدي الميوظفين .وتوصيلت دراسية 
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لوجود تأثيو موج  للشخصية الاستباقية وسلوك العمل المبدع يي العمل لدي عينة مين المعلميين    (2018

 ة باسيتخدام مخييا يي المدار  الابتدائية والمتوسيطة  ، وقيد تيم قييا  السيلوك المبيدع ييي هيال الدراسي

(Zhang & Zhang, 2012)   ويتكو  من ثلاثة أبعاد   توليد أيكار مبدعة ، وعجواءاق ا بيداع ونتيائج

 ا بداع ( وقد توصل لنمواج بنائي يول  العلاقاق بين الشخصية الاستباقية والسلوك المبتكو يي العمل .

عمل المبدع تلاثأ الباثةة قلة الدراساق لدي ومن خلال عولأ العلاقة بين الشخصية الاستباقية وسلوك ال

يئة المعلمين بوغم ثاجة المدسسة التعليمية لالك ، وبوغم الاتفا  علي أهميية الشخصيية الاسيتباقية عليي 

 هاا السلوك علا أنه لا يمكن تعميم تلك النتائج خاصة يي البيئة العوبية .

فروض البحث : يمكن صياغة فروض الدراسة في ضوء الإطار النظري ونتائج الدراسات السيابقة عليى 

 النحو التالي:  

 –التنفيا    –توجد علاقاق ارتباطية دالة عثصائيا بين الشخصية الاستباقية للمعلم  ا دراك  :    الفرض الأول

 –اتخاا الخوار الأخلاقي  –ا دراك الأخلاقي  –المةابوة ( وكل من التصور الأخلاقي   ا نفعال الأخلاقي 

التيأثيو ( ، وسيلوك العميل المبيدع  –الاسيتخلال  –الكفياءة  –لنفسيي   المعنيي  التأمل النخدي ( ، والتمكيين

استدامة الفكيوة ( ليدي المعلميين ؟   –عدراك الفكوة    –التوويج للفكوة    –توليد الفكوة    – استكشاف الفوص  

 الفوولأ الفوعية التالية :ويتفوع من هاا الفولأ 

 توجد علاقة عرتباطية بين الشخصية الاستباقية والتصور الأخلاقي لدي المعلمين . -أ

 توجد علاقة عرتباطية بين الشخصية الاستباقية والتمكين النفسي لدي المعلمين . -ب 

 وجد علاقة عرتباطية بين الشخصية الاستباقية وسلوك العمل المبدع لدي المعلمين . -ج

 –ا دراك الأخلاقيي  –تختلف متوسطاق درجاق التصور الأخلاقي   ا نفعال الأخلاقي الفرض الثاني :  

التأميل النخيدي ( بيإختلاف مسيتوي الشخصيية الاسيتباقية  مينخفض   متوسي      –اتخاا الخوار الأخلاقي  

 موتفع ( لدي المعلمين ؟

التيأثيو (  –الاسيتخلال  –الكفياءة  –المعنيي  تختلف متوسطاق درجاق التمكيين النفسيي  الفرض الثالث : 

 بإختلاف مستوي الشخصية الاستباقية  منخفض   متوس    موتفع ( لدي المعلمين ؟

 –تولييد الفكيوة  – استكشياف الفيوص    تختلف متوسطاق درجياق سيلوك العميل المبيدعالفرض الرابع :  

مسيتوي الشخصيية الاسيتباقية  مينخفض     اسيتدامة الفكيوة ( بيإختلاف  –عدراك الفكوة    –التوويج للفكوة  

 متوس    موتفع ( لدي المعلمين ؟

المةابوة ( يي المتايواق النفسيية   –التنفيا    –تسهم أبعاد الشخصية الاستباقية  ا دراك    الفرض الخامس :  

هياا  قيد الدراسة   التصور الأخلاقي والتمكين النفسي وسلوك العمل المبدع ( لدي المعلمين ؟ ويتفوع مين

 الفولأ الفوولأ الفوعية التالية : 

المةييابوة ( يييي التصييور الأخلاقييي لييدي  –التنفيييا  –تسييهم أبعيياد الشخصييية الاسييتباقية  ا دراك  -أ

 المعلمين.

 المةابوة ( يي التمكين النفسي لدي المعلمين. –التنفيا  –تسهم أبعاد الشخصية الاستباقية  ا دراك   -ب 

 المةابوة ( يي سلوك العمل المبدع لدي المعلمين. –التنفيا    –تباقية  ا دراك  تسهم أبعاد الشخصية الاس -ج    
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  :لمنهييييييج والطريقييييييةا

: يعتمد البحث على المنهج الوصفي لكونه يتناسي  وأهداييه ثييث عمكانيية دراسية العلاقياق   منهج البحث

 الارتباطية بين المتايواق، ودراسة الفوو  يي المتايواق أو التنبد بمتايو ما من خلال متايواق أخوى .

 وتتضمن عينة البحث الحالي  ما يلي : عينة البحث :

ا ومعلمية بيإدارة شيو  مدينية نصيو 140ت مين  تكونيعينة الخصيائص السييكومترية :   - ( معلميً

التعليمييية ميين المييدار  الت ويبييية ميين مواثييل مختلفيية   عييدد سييت مييدار  ( بمتوسيي  عمييوي 

( سينة ، وقيد تيم اسيتخدام بيانياتهم للتحخيق مين ثبياق 7.83( سنة ، وانحيواف معيياري    42.32 

 وصد  أدواق البحث.

( معلمًا ومعلمية مين معلميي ومعلمياق مواثيل مختلفية 312:  تكونت من    عينة البحث النهائية -

( سينة ،   35,3بالمدار  الخاصة التابعة  دارتي شو  وغيوب مدينية نصيو بمتوسي  عميوي  

( سنة  وقد استخدمت بياناتهم هال للتحخق مين صيحة ييوولأ البحيث ،  6,3وانحواف معياري    

 الدراسة والمدار  التي تم التطبيق ييها .  ( وصفا تفصيليا لعينة 5ويعولأ الملحق  

 أدوات البحث :

إعيداد   Tripartite Proactive personality scaleمقياس الشخصية الاستباقية الثلاثي  -1

 Belwalkar, (2016).   وتعريب الباحثة 

 :  وصف المقياس

بتطويو نميواج جدييد للشخصيية الاسيتباقية وععيداد مخييا  لهيا كبنياء متعيدد   Belwalkar (2016)قام   

 صاثبا المفهوم تتمةل هال الأبعاد يي (Bateman& Crant,1993) الأبعاد ولي  أثادي البعد كما اقتوح

عيد المخييا  بيالتحخق مين البنيية العامليية ليه ليدي عينية تتيوا  وح  ا دراك ، التنفيا ، والمةابوة ( ، وقام مأ

( سنة ، كما تم التحخق من البنياء الكيامن للمخييا  باسيتخدام التحلييل العياملى   34  –  25أعمارهم ما بين  

التوكيدى ، وأسفوق النتائج عن تشبع العوامل الةلاثة تشبعًا دالًا على سمة كامنة واثيدة وهيي  الشخصيية 

ببعاد الفوعية ، وبلغ معامل ألفا للمخييا  الاستباقية (، كما تم التحخق من الاتسا  الداخلي للمخيا  ككل ول

(  ، كما قام معدا المخيا  بإجواء صد  المحك مع عدد من المخايي  ااق الصلة مةل مخييا  0,    95ككل 

للضميو ومخيا  الشخصيية  (Goldber,1992)، ومخيا   (Frese et al., 1996)المبادرة الشخصية ل

ومخايي  أخوي وقد أظهوق معاملاق ارتباط عن  (Bateman & Crant, 1993)الاستباقية الأصلي ل 

 0, 95،  0, 87ثيث تواوثت قيم معاملاق الارتباط ما بين   ارتباط موج  دال موج  مع هال المخايي 

عبيارة ( مخسيمة عليي ثلاثية أبعياد هيي : ا دراك  14(  ، وأصب  المخيا  يي شكله النهائي  يتكو  مين  

، التنفيا بدايع خيارجي العبياراق    7  -5التنفيا   التنفيا بدايع داخلي العباراق  ( ، و  4-1وتخيسه العباراق  

 ( . 14- 11( ، والمةابوة العباراق   8-10

:  يتم الاست ابة علي المخيا  ويخًا لمخيا  است ابة خماسي طبخيًا لطويخية  طريقة الاستجابة علي المقياس

ق بشدة ( ويتضيمن المخييا  عبياراق جميعهيا ييي ا ت يال أواي   5لا أوايق بشدة  على    1ليكوق تمتد من  

 ا ي ابي وتشيو الدرجة الموتفعة على المستوى الموتفع يى الشخصية الاستباقية .
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ويي البحث الحالي تم توجمة المخيا  على اللاة العوبية وعولأ التوجمة على ثلاثة من المتخصصين ييى 

ق مين سيلامة التوجمية والتعبييو بدقية عين ميدلول عبياراق اللاة الان ليزية وعليم الينف  التوبيوى للتحخي

( معلميا ومعلمية ، وتيم ثسياب الةبياق 140المخيا . وطأبيق المخييا  عليى عينية التخنيين البيالغ عيددها  

 والصد  :

 : تم ثساب الةباق كما يليأولاً: ثبات مقياس الشخصية الاستباقية : 

 الاستباقية بطويختين هما: ( تم ثساب ثباق عباراق مخيا  الشخصية 1 

لكل بأعد  بعدد عباراق البأعد(، ويي كيل ميوة ييتم   Alpha-Cronbach أ( ثساب معامل ألفا لي كوونبا   

 ثاف درجاق عثدى العباراق من الدرجة الكلية للبأعد الاي تخيسه العبارة. 

 ي تخيسه العبارة. ب( ثساب معاملاق الارتباط بين درجاق العبارة والدرجاق الكلية للبأعد الا 

( تم ثساب الةباق الكلي للمخيا  ككل بطويختي معامل ألفا لي كوونبيا ، وبطويخية الت زئية النصيفية ليي 2 

 ( : 1. يكانت النتائج كما بال دول  Spearman-Brownسبيوما  بواو  

 (  140(: معاملات ثبات عبارات مقياس الشخصية الاستباقية )ن = 1جدول )

 العبارة البأعيد
 معامل ألفا 

 لي كوونبا  

معامل ارتباط العبارة  

 بالدرجة الكلية للبأعد

 الإدراك

 0.878معامل ألفا لي كوونبا  الكلي للبأعد = 

معامل ثباق البأعد بطويخة الت زئة النصفية لي سبيوما   

 0.905بواو  = 

1 0.863 0.83 ** 

2 0.851 0.84 ** 

3 0.833 0.87 ** 

4 0.826 0.89 ** 

 التنفيذ 

 0.934معامل ألفا لي كوونبا  الكلي للبأعد = 

معامل ثباق البأعد بطويخة الت زئة النصفية لي سبيوما   

 0.947بواو  = 

5 0.919 0.88 ** 

6 0.916 0.90 ** 

7 0.915 0.90 ** 

8 0.918 0.89 ** 

9 0.934 0.77 ** 

10 0.926 0.85 ** 

 المثابرة 

 0.897كوونبا  الكلي للبأعد = معامل ألفا لي 

معامل ثباق البأعد بطويخة الت زئة النصفية لي سبيوما   

 0.918بواو  = 

11 0.872 0.87 ** 

12 0.864 0.88 ** 

13 0.869 0.87 ** 

14 0.864 0.88 ** 

 0.972بطويخة الت زئة النصفية = معامل الةباق الكلي         0.963معامل الةباق الكلي بطويخة ألفا لي كوونبا  الكلي = 

 (0.01** دال إحصائيًا عند مستوى )        

 ( ما يلي: 1يتض  من ال دول  

أ  معامل ألفا كوونبا  لكل بأعد من عند ثاف كل عبارة أقل من أو يساوي معامل ألفيا العيام للبأعيد ييي  ▪

انخفيالأ معاميل الةبياق للبأعيد، وأ  ثالة وجود جمييع العبياراق، أي أ  وجيود العبيارة لا ييددي عليى 
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استبعادها يددي لانخفاله ، وهاا يشيو على أ  جميع العباراق ثابتة، نةوًا لأ  كل عبارة من عباراتيه 

 تسهم بدرجة معخولة يي الةباق الكلي للبأعد الاي تخيسه .

الياي تخيسيه دالية   أ  جميع معاملاق الارتباط بين درجة كل عبارة من العباراق والدرجة الكليية للبأعيد  ▪

 وثباق جميع عباراق المخيا  . الاتساق الداخلي( مما يدل على 0.01عثصائيًا عند مستوى  

أ  معاملاق الةباق الكلي لمخيا  الشخصية الاستباقية بطويختي ألفا لي كوونبا ، والت زئية النصيفية ليي  ▪

 لاستباقية.سبيوما  بواو  موتفعة مما يدل على الةباق الكلي لمخيا  الشخصية ا

 ثانياً: صدق مقياس الشخصية الاستباقية: 

تم التحخق من الصد  العاملي أو صد  البناء الكيامن لمخييا  الشخصيية الاسيتباقية عين طوييق اسيتخدام 

ميين الدرجيية الةانييية لييدى عينيية  Confirmatory Factor Analysisأسييلوب التحليييل العيياملي التوكيييدي 

عبيارة تتشيبع بةلاثية  14معلمًا ومعلمة(، ثيث تم ايتوالأ أ  عباراق المخيا  البالغ عددها   140التخنين 

أبعاد من الدرجة الأولى هي:  ا دراك، التنفيا، المةابوة( وأ  هال الأبعاد الةلاثة تتشبع بعامل كيامن واثيد 

 (.1الاستباقية(، كما بالشكل رقم  من الدرجة الةانية هو:  الشخصية 

وقد ثةي نمواج التحليل العاملي التوكيدي من الدرجة الةانية لمخيا  الشخصية الاستباقية على مدشيواق 

( أ  هاا النمواج قد ثةي على قييم جييدة لمدشيواق ثسين   2ثسن مطابخة جيدة، كما يتض  من ال دول 

الة عثصائيًا، وقيمة مدشو الصد  الزائف المتوقع للنمواج ( غيو د 2المطابخة، ثيث ع  قيمة موبع كاي  كا

الحالي  نمواج التحليل العاملي التوكيدي من الدرجة الةانية( أقيل مين نةيوتهيا للنميواج المشيبع، وأ  قييم 

 مطابخة النمواج ال يدة للبياناق.بخية المدشواق وقعت يي المدى المةالي لكل مدشو، مما يدل على 

 مؤشرات حسن المطابقة لنموذج التحليل العاملي التوكيدي من الدرجة الثانية لمقياس الشخصية الاستباقية(: 2جدول )

 المدى المةالي للمدشو  قيمة المدشو  اسم المدشو  م

1 

 2X    2الاختبار ا ثصائي كا

 dfدرجاق الحوية    

 2مستوى دلالة كا

82.87 

70 

0.14 

 غيو دالة عثصائياً 2أ  تكو  قيمة كا

 ( 5 صفو( على   df 2X 1.18 /      2نسبة كا 2

 ( 1 صفو( على   GFI 0.92مدشو ثسن المطابخة     3

 ( 1 صفو( على   AGFI 0.88مدشو ثسن المطابخة المصح      4

 ( 0.1 صفو( على   RMSR 0.03جار متوس  موبعاق البواقي    5

 ( 0.1 صفو( على   RMSEA 0.04جار متوس  خطأ الاقتواب     6

7 
     ECVIمدشو الصد  الزائف المتوقع للنمواج الحالي 

 مدشو الصد  الزائف المتوقع للنمواج المشبع         

1.10 

1.51 

أ  تكو  قيمة المدشو للنمواج الحالي أقل  

 من نةيوتها للنمواج المشبع 

 ( 1 صفو( على   NFI 0.98مدشو المطابخة المعياري     8

خار      9  ( 1 صفو( على   CFI 1.00مدشو المطابخة المأ

 ( 1 صفو( على   RFI 0.98مدشو المطابخة النسبي     10
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 التحليل العاملي التوكيدي من الدرجة الثانية لمقياس الشخصية الاستباقية (: نموذج 1شكل )

 

عباراق مخيا  الشخصية الاستباقية بالعوامل الكامنة الةلاثية مين الدرجية (  يول  تشبعاق    3وال دول  

، مخوونة بخيم  ق( والخطيأ الأولى، وتشبع العوامل الكامنة الةلاثة بالعامل الكامن الواثد من الدرجة الةانية

  ثصائية للتشبع:المعياري لتخديو التشبع، والدلالة ا

عبارات مقياس الشخصية الاستباقية بالعوامل الكامنة الثلاثة من الدرجة الأولى، وتشبع العوامل تشبعات (: 3جدول )

 الكامنة الثلاثة بالعامل الكامن الواحد من الدرجة الثانية 

 العبارات 

العامل الكامن 

من الدرجة 

 الأولى

 خ التشبع
قيمة )ت( 

 ودلالتها 

تشبع عوامل الدرجة 

الأولى بالعامل الكامن  

 من الدرجة الثانية 

 خ
قيمة )ت( 

 ودلالتها 

1 

 الإدراك

0.82 0.08 10.25 ** 

0.93 0.09 10.53 ** 
2 0.76 0.08 9.90** 

3 0.83 0.08 9.97** 

4 0.80 0.08 10.67 ** 

5 

 نفيذ الت

0.86 0.06 14.33 ** 

0.97 0.08 12.17 ** 

6 0.87 0.05 16.79 ** 

7 0.89 0.06 14.47 ** 

8 0.87 0.06 14.05 ** 

9 0.72 0.07 10.14 ** 

10 0.82 0.07 12.68 ** 

11 

 المثابرة 

0.79 0.07 11.28 ** 

1.00 0.09 10.99 ** 
12 0.86 0.07 11.69 ** 

13 0.83 0.07 11.13 ** 

14 0.82 0.08 10.88 ** 

 (0.01** دال إحصائيًا عند مستوى )لخطأ المعياري لتقدير التشبع                               خ = ا
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 ( ما يلي:  3يتض  من ال دول 

معاملاق الصد  أو تشبعاق عباراق الشخصية الاستباقية بالعوامل الةلاثة الكامنية مين الدرجية   كلأ    ▪

 ( مما يدل على صد  العباراق. 0.01الأولى  ا دراك، التنفيا، المةابوة( دالة عثصائيًا  عند مستوى 

ميل الكيامن الواثيد معاملاق الصد  أو تشبعاق العوامل الةلاثة الكامنة من الدرجة الأوليى بالعا  كلأ    ▪

( مما يدل على صيد  0.01من الدرجة الةانية لمخيا  الشخصية الاستباقية دالة عثصائيًا  عند مستوى 

للمخيا  ، وأ  عباراته تتشبع بعواميل ثلاثية كامنية مين الدرجية الأوليى، وهيال العواميل الأبعاد  جميع  

 ية الاستباقية(.الةلاثة تتشبع بعامل كامن واثد من الدرجة الةانية هو  الشخص

  الصييورة المختصييوة ( وتعوييي   (Crant &Kraimer,1999)تييم تطبيييق مخيييا  صييدق المحيي  : 

( وهو مخيا  يتكو  من ثماني عباراق تخي  الشخصية الاستباقية كمتايو أثادي البعد   2019الشندوري  

، وتم ثساب معامل ا رتباط بين الدرجة الكلية يي المخيا  الحالي والمحك وبلغ معامل الارتباط بينهميا   

 صد  المخيا  المستخدم يي البحث الحالي . ( وهو معامل ارتباط موتفع ويدل علي 0,89

ثيث تشيو الدرجية الموتفعية  من ا جواءاق السابخة تأكد للباثةة ثباق وصد  مخيا  الشخصية الاستباقية

لدييه،  هاللمعلم، أما الدرجية المنخفضية يتشييو عليى انخفاليالشخصية الاستباقية على ارتفاع    المخيا على  

ها المسيت ي  عليى جمييع عبياراق مخييا  الشخصيية الاسيتباقية هيي وأقصى درجة يمكن أ  يحصل علي

 ( يهي أقل درجة يمكن أ  يحصل عليها.14( درجة، أما  70 

 مقياس التصور الأخلاقي للمعلمين ) إعداد الباحثة (  -2

 اتبعت الباثةة م موعة من الخطواق يي سبيل ععداد مخيا  التصور الأخلاقي للمعلمين وهي :

التواا النفسي والدراساق السابخة ااق الصلة بالتصور الأخلاقي سيعيا نحيو تحدييد ا طلاع علي   -

 مفهوم وأبعاد التصور الأخلاقي لدي المعلمين .

مواجعة الدراساق التي اهتمت بولع أدواق لخيا  التصور الأخلاقي وبعض ال وان  الأخلاقية  -

الأخلاقييي والحساسييية الأخلاقييية ، ااق الصييلة بييالمفهوم مةييل ا دراك الأخلاقييي ، عتخيياا الخييوار 

 والتعييياطف والانفعيييالاق الأخلاقيييية والتأميييل النخيييدي وتتمةيييل هيييال الدراسييياق ييميييا يليييي :

(Reidenbach & Robin,1988; Morton et al., 2006; Yurtsever & Black,2006 

;Abd-El-Fattah & Soong,2008;Tirri&Nokelainen,2007;Lopez et al.,2009 

Casali, 2011;Narinasamy & Mamat, 2013; Salas-Wright et al.,2013; 

Warren, 2015;  Villadangos, et al.,2016).  

وقد لاثةت الباثةة عدم وجود دراساق عوبية اهتمت بإعداد مخيا  للتصور الأخلاقيي للمعلميين  -

علميين والاي تم طوثه كإطار لتنميية التصيور الأخلاقيي للم (Joseph, 2019)يي عطار تصور 

ا دراك  –يعد مخياسا لخييا  هيال الأبعياد وتتمةيل هيال الأبعياد ييي   الانفعيال الأخلاقيي  ولكنه لم

 التأمل النخدي (. –عتخاا الخوار الأخلاقي  –الأخلاقي 

تم صياغة م موعة من العباراق التي تعبو عن المضمو  النفسي للتصور الأخلاقي وأبعادل وقيد  -

 عباراق بسيطة ووالحة وقصيوة ومناسبة لعينة البحث .تم مواعاة أ  تكو  هال ال
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( عبارة تم صياغتها ييي ا ت يال ا ي يابي   49تكو  المخيا  يي صورته الأولية من  :     وصف المقياس

-1موزعة علي أربعة أبعاد تمةل التصور الأخلاقي ويتضمن البعد الأول : ا نفعال الأخلاقيي العبياراق  

(، كما تتضمن البعد الةالث : اتخياا  25 -12ةاني : ا دراك الأخلاقي  العباراق  ( ، ويتضمن البعد ال  11

( . تيم  49 -39( ، والبعد الوابع  التأمل النخيدي تتضيمن العبياراق    38  -26الخوار الأخلاقي العباراق  

ي ثول عولأ المخيا  يي صورته الأولية علي ثلاثة من المتخصصين يي علم النف  التوبوي  بداء الوأ

مدي مناسبة عباراق المخييا  وتعبيوهيا عين المضيمو  النفسيي للتصيور الأخلاقيي وأبعيادل وأسيفو هياا 

 . ا جواء عن تعديل صياغة بعض العباراق 

 5لا أوايق بشدة ( علي   1تمتد الاست اباق علي عباراق المخيا  من   :  طريقة الإستجابة علي المقيياس

ا ومعلمية(، وتيم ثسياب الةبياق   140مخييا  عليى عينية التخنيين  أوايق بشيدة ( . وقيد تيم تطبييق ال معلميً

 والصد . 

 أولاً: ثبات مقياس التصور الأخلاقي : تم حساب ثبات المقياس كما يلي:

 ثساب ثباق عباراق مخيا  التصور الأخلاقي بطويختين هما:( تم 1 

لكل بأعد من أبعاد التصيور الأخلاقيي  ، وييي كيل  Alpha-Cronbach أ( ثساب معامل ألفا لي كوونبا  

 موة يتم ثاف درجاق عثدى العباراق من الدرجة الكلية للبأعد. 

  ب( ثساب معاملاق الارتباط بين درجاق العبارة والدرجاق الكلية للبأعد الاي تخيسه العبارة.

كلي لببعاد والدرجة الكلية للتصور الأخلاقي  بطويختيي معاميل ألفيا ليي كوونبيا ، ( تم ثساب الةباق ال2 

 ( : 4وبطويخة الت زئة النصفية لي سبيوما  بواو ، يكانت النتائج كما بال دول  

 (140(: معاملات ثبات مقياس التصور الأخلاقي )ن = 4جدول )

 العبارة  أبعاد التصور الأخلاقي
 معامل ألفا 

 لي كرونباخ  

معامل ارتباط العبارة بالدرجة 

 الكلية للبعُد 

 الانفعال الأخلاقي

 

 0.826كرونباخ الكلي للبعُد = ألفا لي معامل 

معامل ثبات البعُد بطريقة التجزئة النصفية لي سبيرمان/  

 0.904براون = 

1 0.812 0.67** 

2 0.818 0.62** 

3 0.808 0.66** 

4 0.807 0.73** 

5 0.802 0.75** 

6 0.803 0.80** 

7 0.809 0.70** 

8 0.815 0.67** 

9 0.824 0.59** 

10 0.818 0.63** 

11 0.811 0.73** 

 الإدراك الأخلاقي  

 
 0.926الكلي للبعُد =  ألفا لي كرونباخمعامل 

معامل ثبات البعُد بطريقة التجزئة النصفية لي سبيرمان/  

 0.944براون = 

12 0.919 0.58** 

13 0.921 0.54** 

14 0.920 0.59** 

15 0.919 0.57** 

16 0.919 0.76** 

17 0.922 0.78** 

18 0.920 0.68** 

19 0.920 0.56** 

20 0.927 0.45** 

21 0.920 0.68** 
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 العبارة  أبعاد التصور الأخلاقي
 معامل ألفا 

 لي كرونباخ  

معامل ارتباط العبارة بالدرجة 

 الكلية للبعُد 

22 0.918 0.66** 

23 0.923 0.59** 

24 0.921 0.59** 

25 0.922 0.54** 

 اتخاذ القرار الأخلاقي 

 

 0.828معامل ألفا لي كرونباخ الكلي للبعُد = 

معامل ثبات البعُد بطريقة التجزئة النصفية لي سبيرمان/  

 0.918براون = 

26 0.828 0.57** 

27 0.816 0.69** 

28 0.821 0.65** 

29 0.810 0.74** 

30 0.816 0.70** 

31 0.818 0.64** 

32 0.814 0.68** 

33 0.807 0.75** 

34 0.803 0.73** 

35 0.805 0.79** 

36 0.814 0.69** 

37 0.824 0.67** 

38 0.838 - 

 التأمل النقدي 

 
 0.873الكلي للبعُد =  ألفا لي كرونباخمعامل 

معامل ثبات البعُد بطريقة التجزئة النصفية لي سبيرمان/  

 0.925براون = 

39 0.867 0.53** 

40 0.863 0.57** 

41 0.857 0.67** 

42 0.859 0.63** 

43 0.858 0.70** 

44 0.859 0.63** 

45 0.863 0.63** 

46 0.863 0.56** 

47 0.864 0.56** 

48 0.872 0.47** 

49 0.854 0.68** 

 (0.01** دال إحصائياً عند مستوى )
 

 ( ما يلي: 4يتض  من ال دول  

أ  معامل ألفا كوونبا  لكل بأعد من أبعاد المخيا  عند ثاف كل عبارة من عباراته أقل مين أو يسياوي  ▪

معامل ألفا العام للبأعد يي ثالة وجود جميع العباراق، ، وهاا يشيو على أ  جميع العباراق ثابتية، نةيوًا 

لاي تخيسه، والك باستةناء عبارة لأ  كل عبارة من عباراته تسهم بدرجة معخولة يي الةباق الكلي للبأعد ا

ثيث ارتفيع معاميل الةبياق الكليي لبأعيد  اتخياا الخيوار الأخلاقيي( عليى (  38واثدة وهي العبارة رقم  

 (، ولاا تم ثاف هال العبارة.0.828( عند ثايها بدلا من  0.838 

عيد الياي تخيسيه دالية أ  جميع معاملاق الارتباط بين درجة كل عبارة من العباراق والدرجة الكليية للبأ  ▪

 وثباق جميع عباراق المخيا  . الاتساق الداخلي( مما يدل على 0.01عثصائيًا عند مستوى  

أ  معامييل ثبيياق الأبعيياد والةبيياق الكلييي للمخيييا  بطويختييي ألفييا لييي كوونبييا ، والت زئيية النصييفية لييي  ▪

 وللمخيا  ككل.سبيوما  بواو  موتفعة مما يدل على الةباق الكلي لببعاد 
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:نةوًا لأ  المخيا  من ععيداد الباثةية  يخيد تيم التحخيق مين الصيد  الأخلاقيثانياً: صدق مقياس التصور  

ا  العاملي وصد  البناء الكامن للمخيا  عن طوييق اسيتخدام أسيلوبي التحلييل العياملي الاستكشيايي متبوعيً

  معلم ومعلمة ( . 140 بالتحليل العاملي التوكيدي لدى عينة التخنين البالغ عددها 

 :التحليل العاملي الاستكشافي (1 

الاي العاملي الاستكشايي  التحليل  تم استخدام  التصور الأخلاقي  لمخيا   العاملي  أسفو   للتأكد من الصد  

عبارة( تشبعًا دالاً عثصائيًا بأربعة عوامل والك بعد تدويو المحاور    48عن تشبع جميع عباراق المخيا   

الواثد الصحي ، وقد يسوق هال العوامل  الكامنة أكبو من  الفاريماك ، جاورها  تدويوًا متعامداً بطويخة 

الم  %54.87الأربعة م تمعة   بين درجاق عباراق  الكلي  التباين  التباين  من  خيا ، وهي كمية كبيوة من 

ال دول   ويول   الأربعة.  العوامل  هال  بواسطة  فسو  المخيا     5المأ عباراق  تشبعاق  عوامله    علي  (  

 الأربعة: 

 (: تشبعات عبارات مقياس التصور الأخلاقي بالعوامل الأربعة5جدول )

 العامل الرابع  العامل الثالث  العامل الثاني   العامل الأول 

 التشبع  م التشبع  م التشبع  م التشبع  م

12 0.75 26 0.58 39 0.58 1 0.66 

13 0.68 27 0.71 40 0.59 2 0.69 

14 0.81 28 0.70 41 0.68 3 0.60 

15 0.79 29 0.76 42 0.61 4 0.67 

16 0.77 30 0.77 43 0.64 5 0.77 

17 0.73 31 0.68 44 0.60 6 0.75 

18 0.74 32 0.71 45 0.64 7 0.60 

19 0.76 33 0.75 46 0.63 8 0.58 

20 0.62 34 0.75 47 0.57 9 0.55 

21 0.69 35 0.82 48 0.49 10 0.72 

22 0.72 36 0.74   11 0.61 

23 0.63 37 0.74     

24 0.71       

25 0.75       

 5.46  5.62  6.93  8.33 الجذر الكامن 

التباين المفسر   نسبة

 بواسطة العامل 
17.35  14.44  11.71  11.37 

 

( مما يدل على 0.30(  أ  تشبعاق العباراق بالعوامل الأربعة موتفعة وأعلى من    5يتض  من ال دول   

 ( يتض  تشبع عباراق المخيا  على أربعة عوامل هى: 12صد  العباراق. ومن ال دول  

(  0,81( عليى  20(  للعبيارة  0,62( عبارة وامتيدق قييم التشيبعاق مين  14وتشبعت به    العامل الأول:

(، وبفحص مضمو  تليك العبياراق ن يد أنهيا تعبيو عين يهيم واسيتيعاب المواقيف الأخلاقيية 14للعبارة  

والييوعي الأخلاقييي بإثتياجيياق ارخييوين والاثتمييالاق الأخلاقييية المختلفيية وركييية وتصييور المشييكلاق 

 . ( 25 -12الأخلاقية وعلى الك يمكن تسميته  ببعد ا دراك الأخلاقي وتمةله العباراق  

( 0,82( علي   26( للعبارة   0.58( عبارة وامتدق قيم التشبعاق من    12وتشبعت به      العامل الثاني :

( وبفحص مضمو  تلك العباراق ن يد أنهيا تعبيو عين تطبييق الخواعيد الأخلاقيية والتوصيل   35للعبارة  
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ق ليالك لخواراق أخلاقية مبنية علي التخييم وتصور الاثتمالاق واختييار البيدائل الأخلاقيية لحيل المشيكلا

 (. 37 -26يمكن تسميته ببعد عتخاا الخوار الأخلاقي وتمةله العباراق  

( 0.68( علي  48( للعبارة   0.49( عباراق وامتدق قيم التشبعاق من    10: وتشبعت به    العامل الثالث

يحيص المعتخيداق الشخصيية والفهيم  ( وبفحص مضمو  تلك العبياراق ن يد أنهيا تعبيو عين  41للعبارة  

يق للةووف الم تمعية وامتلاك وجهة نةو والتأمل الااتي الناقد لمعوية اليااق وا جيواءاق والنتيائج العم

 (  . 48 -39للمشكلاق الأخلاقية وعلي الك يمكن تسميته ببعد التأمل النخدي وتمةله العباراق 

( 0.77( عليي 9   ( للعبيارة0.55وامتدق قييم التشيبعاق مين  ( عباراق    11: وتشبعت به      العامل الرابع

( وبفحص مضيمو  تليك العبياراق ن يد أنهيا تعبيو عين مشياعو التعياطف والانتبيال لمشياعو   5للعبارة  

ارخوين وا هتمام بهم وبمشاعوهم واهتماماتهم وأثزانهم وسمي ببعد ا نفعال الأخلاقي  وتمةله العباراق 

 1-11 .) 

 خلاقي:( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس التصور الأ2  

لل التحتي(  الكامن  أو  البناء  صد   أو  العاملي  الصد   من  التحخق  التحليل  مخيا   تم  أسلوب  باستخدام 

التخنين    عينة  لدى  التوكيدي  المشاهدة    140العاملي  الأبعاد  جميع  أ   ايتوالأ  تم  ثيث  ومعلمة(،  معلمًا 

تنتةم  للمخيا   النخدي(  التأمل  الأخلاقي،  الخوار  اتخاا  الأخلاقي،  ا دراك  الأخلاقي،  الأربعة  الانفعال 

 ( :   2كما بالشكل  ثول عامل كامن واثد هو  التصور الأخلاقي(، 

 مقياس التصور الأخلاقي (: نموذج التحليل العاملي التوكيدي ل2شكل )

 

 

(  مدشواق ثسن المطابخة لنمواج التحليل العاملي التوكيدي  نمواج العامل الكامن   6ويول  ال دول  

 الواثد( لمخيا  التصور الأخلاقي لدى المعلمين والمعلماق: 

 مطابقة لنموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس التصور الأخلاقي (: مؤشرات حسن ال6جدول )

 المدى المثالي للمؤشر قيمة المؤشر  اسم المؤشر  م

1 

 2X    2المقياس الإحصائي كا

 dfدرجات الحرية    

 2مستوى دلالة كا

0.26 

2 

0.88 

 غير دالة إحصائياً  2أن تكون قيمة كا 

 ( 5)صفر( إلى )  df 2X 0.13 /      2نسبة كا 2

 ( 1)صفر( إلى )  GFI 1.00مؤشر حسن المطابقة     3

 ( 1)صفر( إلى )  AGFI 1.00مؤشر حسن المطابقة المصحح      4

 ( 0.1)صفر( إلى )  RMSR 0.02جذر متوسط مربعات البواقي    5

 ( 0.1)صفر( إلى )  RMSEA 0.00جذر متوسط خطأ الاقتراب     6

7 
     ECVIمؤشر الصدق الزائف المتوقع للنموذج الحالي 

 مؤشر الصدق الزائف المتوقع للنموذج المشبع         

0.13 

0.14 

أن تكون قيمته للنموذج الحالي أقل من 

 نظيرتها للنموذج المشبع 

 ( 1)صفر( إلى )  NFI 1.00مؤشر المطابقة المعياري     8

 ( 1)صفر( إلى )  CFI 1.00مؤشر المطابقة المُقارن     9

 ( 1)صفر( إلى )  RFI 1.00مؤشر المطابقة النسبي     10
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ال دول   من  ل6يتض   التوكيدي  العاملي  التحليل  نمواج  أ   الأخلاقي(   التصور  على   مخيا   قد ثةي 

كاي  كا موبع  قيمة  ع   مطابخة جيدة، ثيث  الصد  2مدشواق ثسن  مدشو  وقيمة  عثصائياً،  دالة  غيو   )

الزائف المتوقع للنمواج الحالي أقل من نةيوتها للنمواج المشبع، وأ  قيم بخية المدشواق وقعت يي المدى  

 مولع المخيا  .  المةالي لكل مدشو، مما يدل على مطابخة النمواج ال يدة للبياناق 

 (: تشبعات أبعاد مقياس التصور الأخلاقي بالعامل الكامن الواحد 7جدول )

 مستوى الدلالة قيمة )ت( الخطأ المعياري لتقدير التشبع  التشبع الأبعاد  م

 0.01 12.16 0.07 0.87 الانفعال الأخلاقي  1

 0.01 12.61 0.07 0.90 الإدراك الأخلاقي 2

 0.01 5.68 0.09 0.50 القرار الأخلاقي اتخاذ  3

 0.01 9.38 0.08 0.71 التأمل النقدي  4

 ( ما يلي:  7يتضح من الجدول )

أ  كل معاملاق الصد  أو تشبعاق أبعاد المخيا  بالعامل الكيامن الواثيد دالية عثصيائيًا عنيد مسيتوى  ▪

الأخلاقي عبارة عن عاميل كيامن عيام تنيتةم ( مما يدل على صد  جميع أبعادل.  وأ  التصور 0.01 

 ثوله الأبعاد الأربعة المكونة له.

ثيث تشيو الدرجية   ومن ا جواءاق السابخة تأكد للباثةة ثباق وصد  مخيا  التصور الأخلاقي للمعلمين،

انخفاليه ، الموتفعة للمخيا  على ارتفياع التصيور الأخلاقيي ليديهم، بينميا تشييو الدرجية المنخفضية عليى 

( درجياق، بينميا 240وأقصى درجة يمكن أ  يحصل عليها المست ي  على جميع عباراق المخيا  هيي  

 ( هي أقل درجة يمكن أ  يحصل عليها المست ي .48 

 وتعريب الباحثة (Singh & Kaur, 2019)مقياس التمكين النفسي للمعلمين اعداد /  -3

سيي للمعلميين ييي السييا  التوبيوي والتنةيميي وقاميا معيدا تم بناء مخيا  التمكين النفوصف المقياس :   

المخيا  بالكشف عن البنية العاملية له باستخدام التحليل العاملى الاستكشايى علي عينة اسيتطلاعية مكونية 

( ،  13-1( عوامل تشتمل على المعنى وتمةله العباراق  4معلم ومعلمة ( وقد تم التوصل على    600من  

( وبعد التأثيو وتمةله   21-  19(، وبعد الاستخلال وتمةله العباراق    18  -14مةله العباراق  وبعد الكفاءة ت

( ، كما تحخق معدا المخيا  من صيد  البنياء الكيامن للمخييا  عين طوييق اسيتخدام   25  –  22العباراق  

اثيد هيو أسلوب التحليل العاملي التوكيدي ووجيد أ  عواميل التمكيين النفسيي تنيتةم ثيول عاميل كيامن و

 التمكين النفسي(،با لاية الي التحخق مين الاتسيا  اليداخلي للمخييا  وثبياق أبعيادل والدرجية الكليية ليه 

 عبارة ( موزعة علي الأربعة أبعاد . 25وأصب  المخيا  يتكو  يي صورته النهائية من   

 

 ابة خماسي طبخيًا لطويخية :  يتم الاست ابة علي المخيا  ويخًا لمخيا  است طريقة الاستجابة علي المقياس

 أوايق بشدة ( وعباراق المخيا  جميعها يي الات ال ا ي ابي .  5لا أوايق بشدة  على  1ليكوق يمتد من  

ويي البحث الحالي تم توجمة المخيا  على اللاة العوبية وعولأ التوجمة على ثلاثة من المتخصصين ييى 

ن سيلامة التوجمية والتعبييو بدقية عين ميدلول عبياراق اللاة الان ليزية وعليم الينف  التوبيوى للتحخيق مي

 ( معلم ومعلمة ، وتم ثساب الةباق والصد  .140المخيا . وطأبق المخيا  على عينة التخنين  
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 ثبات مقياس التمكين النفسي للمعلمين:   

 مخيا  التمكين النفسي بطويختين هما: ثبات عبارات( تم ثساب 1

لكل بأعد من أبعاد التمكين النفسي   بعيدد عبياراق  Cronbach-Alpha أ( ثساب معامل ألفا لي كوونبا  

 كل بأعد (، ويي كل موة يتم ثاف درجاق عثدى العباراق من الدرجة الكلية للبأعد. 

 ق الكلية للبأعد الاي تخيسه العبارة. ب( ثساب معاملاق الارتباط بين درجاق العبارة والدرجا

لببعياد والدرجية الكليية للتمكيين النفسيي بطويختيي معاميل ألفيا ليي كوونبيا ،   ( تم حساب الثبات الكلي2)

 ( : 8وبطويخة الت زئة النصفية لي سبيوما  بواو ، يكانت النتائج كما بال دول  

 (  140)ن = التمكين النفسي للمعلمين (: معاملات ثبات عبارات مقياس 8جدول )

 العبارة  البعُييد 
 معامل ألفا  

 لي كرونباخ 

 معامل ارتباط العبارة بالدرجة الكلية للبعُد 

في حالة وجود درجة  

 العبارة )ثبات( 

عند حذف درجة  

 العبارة )صدق( 

 المعني 

 

 0.795معامل ألفا لي كرونباخ الكلي للبعُد = 

البعُد بطريقة التجزئة النصفية لي  معامل ثبات  

 0.801سبيرمان/ براون = 

1 0.778 0.60 ** 0.47 ** 

2 0.778 0.59 ** 0.46 ** 

3 0.771 0.64 ** 0.53 ** 

4 0.794 0.31 ** 0.29 ** 

5 0.790 0.40 ** 0.31 ** 

6 0.777 0.57 ** 0.47 ** 

7 0.776 0.59 ** 0.48 ** 

8 0.774 0.63 ** 0.50 ** 

9 0.792 0.44 ** 0.31 ** 

10 0.777 0.59 ** 0.47 ** 

11 0.792 0.36 ** 0.30 ** 

12 0.766 0.68 ** 0.58 ** 

13 0.785 0.48 ** 0.40 ** 

 الكفاءة 

 0.765معامل ألفا لي كرونباخ الكلي للبعُد = 

معامل ثبات البعُد بطريقة التجزئة النصفية لي  

 0.767سبيرمان/ براون = 

14 0.761 0.65 ** 0.42 ** 

15 0.727 0.73 ** 0.53 ** 

16 0.681 0.79 ** 0.66 ** 

17 0.726 0.72 ** 0.53 ** 

18 0.716 0.72 ** 0.56 ** 

 تحديد الذات 

 0.717معامل ألفا لي كرونباخ الكلي للبعُد = 

معامل ثبات البعُد بطريقة التجزئة النصفية لي  

 0.803سبيرمان/ براون = 

19 0.635 0.79 ** 0.53 ** 

20 0.484 0.86 ** 0.65 ** 

21 0.717 0.75 ** 0.44 ** 

 التأثير 

 0.745معامل ألفا لي كرونباخ الكلي للبعُد = 

معامل ثبات البعُد بطريقة التجزئة النصفية لي  

 0.796سبيرمان/ براون = 

22 0.654 0.69 ** 0.60 ** 

23 0.697 0.59 ** 0.52 ** 

24 0.668 0.66 ** 0.57 ** 

25 0.726 0.63 ** 0.48 ** 

 0.915معامل الثبات الكلي بطريقة التجزئة النصفية =       0.876معامل الثبات الكلي بطريقة ألفا لي كرونباخ الكلي =  

 (0.01** دال إحصائيًا عند مستوى )        

 (  ما يلي: 8يتض  من ال دول  

أ  معامل ألفا كوونبا  لكل بأعد من أبعاد المخيا  عند ثاف كل عبارة من عباراته أقل مين أو يسياوي  ▪

معامل ألفا العام للبأعد يي ثالة وجود جميع عباراته، ، وهاا يشيو على أ  جميع العبياراق ثابتية، نةيوًا 

 اي تخيسه.لأ  كل عبارة من عباراته تسهم بدرجة معخولة يي الةباق الكلي للبأعد ال
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أ  جميع معاملاق الارتباط بين درجة كل عبارة من العباراق والدرجة الكليية للبأعيد الياي تخيسيه دالية  ▪

 وثباق جميع عباراق المخيا  . الاتساق الداخلي( مما يدل على 0.01عثصائيًا عند مستوى  

والت زئية النصيفية ليي أ  معاملاق الةباق الكليي لمخييا  التمكيين النفسيي بطويختيي ألفيا ليي كوونبيا ،  ▪

 سبيوما  بواو  موتفعة مما يدل على الةباق الكلي للمخيا .

 صدق مقياس التمكين النفسي للمعلمين : 

( يتض   أ  جميع معاملاق الارتباط بين درجة كل عبارة من العبياراق   8: من ال دول    صدق العبارات

ة من الدرجة الكليية للبأعيد باعتبيار بخيية عبياراق والدرجة الكلية للبأعد الاي تخيسه  عند ثاف درجة العبار

( مما يدل على صد  جميع عبياراق مخييا  0.01البأعد محكًا لصد  العبارة( دالة عثصائيًا عند مستوى  

 التمكين النفسي.

 التحليل العاملي التوكيدي لمقياس التمكين النفسي للمعلمين:

التحتي(   الكامن  أو  البناء  صد   أو  العاملي  الصد   من  التحخق  النفسيتم  التمكين  طويق    لمخيا   عن 

معلمًا ومعلمة(، ثيث تم    140استخدام أسلوب التحليل العاملي التوكيدي لدى عينة البحث الاستطلاعية  

ا الااق،  تحديد  الكفاءة،  المشاهدة الأربعة  المعني،  تنتةم ثول  ايتوالأ أ  جميع الأبعاد  للمخيا   لتأثيو( 

 (:  3عامل كامن واثد هو  التمكين النفسي(، كما بالشكل   

 (: نموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس التمكين النفسي للمعلمين3شكل )

 

 
 

 (: مؤشرات حسن المطابقة لنموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس التمكين النفسي9جدول )

 المدى المثالي للمؤشر  قيمة المؤشر  اسم المؤشر  م

1 
 2X    2المقياس الإحصائي كا

 dfدرجات الحرية   

 2مستوى دلالة كا

3.34 

2 

0.19 

 غير دالة إحصائياً  2أن تكون قيمة كا 

 ( 5)صفر( إلى )  df 2X 1.67 /      2نسبة كا 2

 ( 1)صفر( إلى )  GFI 0.99مؤشر حسن المطابقة     3

 ( 1)صفر( إلى )  AGFI 0.94مؤشر حسن المطابقة المصحح      4

 ( 0.1)صفر( إلى )  RMSR 0.02جذر متوسط مربعات البواقي    5

 ( 0.1)صفر( إلى )  RMSEA 0.07جذر متوسط خطأ الاقتراب     6

7 
     ECVIمؤشر الصدق الزائف المتوقع للنموذج الحالي 

 مؤشر الصدق الزائف المتوقع للنموذج المشبع         

0.13 

0.14 

أن تكون قيمته للنموذج الحالي أقل من 

 نظيرتها للنموذج المشبع 

 ( 1)صفر( إلى )  NFI 0.98مؤشر المطابقة المعياري     8

 ( 1)صفر( إلى )  CFI 0.99مؤشر المطابقة المُقارن     9

 ( 1)صفر( إلى )  RFI 0.95مؤشر المطابقة النسبي     10

ال دول    من  ل9يتض   التوكيدي  العاملي  التحليل  نمواج  أ   النفسي(  التمكين  على    مخيا   ثةي  قد 

كاي  كا موبع  قيمة  ع   مطابخة جيدة، ثيث  الصد  2مدشواق ثسن  مدشو  وقيمة  عثصائياً،  دالة  غيو   )
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أقل من نةيوتها للنمواج المشبع، وأ  قيم بخية المدشواق وقعت يي المدى  الزائف المتوقع للنمواج الحالي  

 المةالي لكل مدشو، مما يدل على مطابخة النمواج ال يدة للبياناق مولع المخيا  . 

 بالعامل الكامن الواحد   التمكين النفسي(: تشبعات أبعاد مقياس 10جدول )

 مستوى الدلالة قيمة )ت( التشبع الخطأ المعياري لتقدير  التشبع الأبعاد  م

 0.01 9.01 0.08 0.72 المعني  1

 0.01 6.46 0.09 0.57 الكفاءة  2

 0.01 6.17 0.09 0.55 تحديد الذات 3

 0.01 10.26 0.08 0.85 التأثير  4

 ( ما يلي:  10يتض  من ال دول  

أ  كل معاملاق الصد  أو تشبعاق أبعاد المخيا  بالعامل الكيامن الواثيد دالية عثصيائيًا عنيد مسيتوى  ▪

عاميل كيامن عيام تنيتةم ثوليه الأبعياد   التمكيين النفسيي( مما ييدل عليى صيد  الأبعياد ، وأ   0.01 

 الأربعة.

 

وتعوييي   Spreitzer,1995 قامييت الباثةيية بتطبيييق مخيييا  التمكييين النفسييي ميين اعييداد صييدق المحيي  : 

عبارة ( موزعة علي أربعة أبعياد هيي   12( وهاا المخيا  هو تخويو ااتي مكو  من    2016 النواجحة ،

المعني والكفاءة والتأثيو والاستخلال بواقع ثلاا عباراق لكل بعد ، وجياء معاميل الارتبياط بينيه ومخييا  

 علي صد  المخيا  المستخدم يي البحث الحالي . ( وهو معامل ارتباط موتفع ويدل0, 87البحث الحالي  

من ا جواءاق السابخة تأكد للباثةة ثباق وصد  المخيا ، ثيث تشيو الدرجة الموتفعة على المخييا  عليى 

للمعلم، بينما تشيو الدرجة المنخفضة على انخفاله لديهم، وأقصى درجية يمكين أ    التمكين النفسيارتفاع  

 ( هي أقل درجة .25( درجة، بينما  125المست ي  على جميع عباراق المخيا  هي  يحصل عليها 

   Lambriex-Schmitz et al.,(2020a)  اعداد لدي المعلمين :  المبدعمقياس سلوك العمل  -4

 وتعوي  الباثةة 

 &Messmann)تم تطويو مخييا  سيلوك العميل المبيدع للمعلميين ييي ليوء تصيور :    وصف المقياس

Mulder, 2012)  الاي عويه علي أنه عمليية متعيددة المواثيل تتضيمن استكشياف الفيوص وتولييد الفكيوة

والتوويج لها وتنفياها ولكن وجد والعي المخيا  أ  هناك ي وة مفاهيميية ثييث تدكيد نةويياق الابيداع 

ية واطفاء الطابع المدسسي والاستموار هنا امتداد لموثلة التنفيا ثيث يوتكيز الابيداع ييي علي الاستموار

النةام التعليمي علي الاستموارية علي المدي الطويل لاا تم علاية بعد استدامة الأيكار للتصور الخاص ل 

(Messmann& Mulder, 2012)  جيواء تحلييل عبيارة ( وبعيد ع 52، وتكو  المخيا  يي صورته المبدئيية

عبارة ( موزعة  44عاملي توكيدي وثاف م موعة من العباراق تكو  المخيا  يي صورته النهائية من  

( ، والبعيد الةياني تولييد الفكيوة  4- 1علي خمسة أبعاد  البعد الأول   استكشاف الفوص وتمةله العباراق  

( ، والبعيد الوابيع   18-12ةليه العبياراق  ( ، والبعد الةالث التيوويج للفكيوة وتم  11  -5وتمةله العباراق  

 ( . 44 – 28( ، والبعد الخام  وتمةله العباراق   27 – 19تصور الفكوة وتمةله العباراق  

 

:  يتم الاست ابة علي المخيا  ويخًا لمخيا  است ابة خماسي طبخيًا لطويخية طريقة الاستجابة علي المقياس 

 ( عبارة يي الات ال ا ي ابي.  44أوايق بشدة ( ويتضمن    5لا أوايق بشدة  على  1ليكوق يمتد من  
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ويي البحث الحالي  تم توجمة المخيا  على اللاة العوبية وعولأ التوجمة على ثلاثة من المتخصصين يى 

اللاة الان ليزية وعليم الينف  التوبيوى للتحخيق مين سيلامة التوجمية والتعبييو بدقية عين ميدلول عبياراق 

 ( معلما ومعلمة وتم ثساب الةباق والصد  كما يلي :140مخيا  على عينة التخنين  المخيا . وطأبق ال

 مخيا  سلوك العمل المبدع بطويختين هما:  ثبات عباراتتم ثساب  ثبات المقياس : 

لكيل بأعيد مين أبعياد سيلوك العميل المبيدع   بعيدد   Cronbach-Alpha أ( ثساب معامل ألفا لي كوونبا   

 عباراق كل بأعد (، ويي كل موة يتم ثاف درجاق عثدى العباراق من الدرجة الكلية للبأعد. 

  ب( ثساب معاملاق الارتباط بين درجاق العبارة والدرجاق الكلية للبأعد الاي تخيسه العبارة.

لكلية سلوك العمل المبدع  بطويختي معامل ألفا ليي كوونبيا ، لببعاد والدرجة ا  ( تم حساب الثبات الكلي2)

 ( : 11وبطويخة الت زئة النصفية لي سبيوما  بواو ، يكانت النتائج كما بال دول   

 (  140(: معاملات ثبات وصدق عبارات مقياس السلوك المبدع في العمل )ن = 11جدول )

 العبارة  البعُيد
 معامل ألفا 

 لي كرونباخ 

 معامل ارتباط العبارة بالدرجة الكلية للبعُد 

في حالة وجود  

 درجة العبارة )ثبات( 

عند حذف درجة 

 العبارة )صدق( 

 استكشاف الفرص 

 0.868كوونبا  الكلي للبأعد = معامل ألفا لي 

معامل ثباق البأعد بطويخة الت زئة النصفية لي  

 0.905سبيوما   بواو  = 

1 0.827 0.85 ** 0.73 ** 

2 0.827 0.85 ** 0.73 ** 

3 0.853 0.81 ** 0.66 ** 

4 0.815 0.88 ** 0.76 ** 

 توليد الفكرة 

 

 0.934معامل ألفا لي كوونبا  الكلي للبأعد = 

معامل ثباق البأعد بطويخة الت زئة النصفية لي  

 0.950سبيوما   بواو  = 

5 0.919 0.88 ** 0.84 ** 

6 0.915 0.92 ** 0.88 ** 

7 0.928 0.81 ** 0.74 ** 

8 0.926 0.83 ** 0.77 ** 

9 0.927 0.82 ** 0.75 ** 

10 0.924 0.85 ** 0.78 ** 

11 0.927 0.83 ** 0.76 ** 

 الترويج للفكرة 

 

 0.942معامل ألفا لي كوونبا  الكلي للبأعد = 

معامل ثباق البأعد بطويخة الت زئة النصفية لي  

 0.960سبيوما   بواو  = 

12 0.932 0.88 ** 0.83 ** 

13 0.932 0.87 ** 0.82 ** 

14 0.931 0.88 ** 0.83 ** 

15 0.943 0.76 ** 0.69 ** 

16 0.932 0.87 ** 0.82 ** 

17 0.931 0.88 ** 0.84 ** 

18 0.931 0.88 ** 0.83 ** 

 تصور الفكرة 

 

 0.962معامل ألفا لي كوونبا  الكلي للبأعد = 

معامل ثباق البأعد بطويخة الت زئة النصفية لي  

 0.974سبيوما   بواو  = 

19 0.959 0.86 ** 0.82 ** 

20 0.960 0.83 ** 0.79 ** 

21 0.956 0.90 ** 0.88 ** 

22 0.957 0.88 ** 0.85 ** 

23 0.959 0.85 ** 0.81 ** 

24 0.957 0.89 ** 0.85 ** 

25 0.956 0.90 ** 0.88 ** 

26 0.956 0.90 ** 0.88 ** 



 التمكين النفسي وسلوك العمل المبدع لدي المعلمين أثر الشخصية الاستباقية في التصور الأخلاقي و 
 

          
 23المجلد  2022العدد الأول                                                              البحث العلمي في التربيةمجلة 

 - 353 - 

 العبارة  البعُيد
 معامل ألفا 

 لي كرونباخ 

 معامل ارتباط العبارة بالدرجة الكلية للبعُد 

في حالة وجود  

 درجة العبارة )ثبات( 

عند حذف درجة 

 العبارة )صدق( 

27 0.959 0.86 ** 0.82 ** 

 استدامة الفكرة 

 

 0.972معامل ألفا لي كوونبا  الكلي للبأعد = 

معامل ثباق البأعد بطويخة الت زئة النصفية لي  

 0.978سبيوما   بواو  = 

28 0.970 0.85 ** 0.83 ** 

29 0.969 0.89 ** 0.87 ** 

30 0.970 0.88 ** 0.86 ** 

31 0.970 0.82 ** 0.80 ** 

32 0.971 0.82 ** 0.79 ** 

33 0.972 0.74 ** 0.71 ** 

34 0.971 0.81 ** 0.78 ** 

35 0.970 0.85 ** 0.83 ** 

36 0.970 0.88 ** 0.87 ** 

37 0.971 0.77 ** 0.74 ** 

38 0.971 0.80 ** 0.78 ** 

39 0.971 0.78 ** 0.75 ** 

40 0.970 0.82 ** 0.80 ** 

41 0.969 0.89 ** 0.87 ** 

42 0.969 0.89 ** 0.87 ** 

43 0.969 0.89 ** 0.87 ** 

44 0.972 0.74 ** 0.71 ** 

 0.993الثبات الكلي بطريقة التجزئة النصفية = معامل    0.989معامل الثبات الكلي بطريقة ألفا لي كرونباخ الكلي = 

 (0.01** دال إحصائيًا عند مستوى )        

 (  ما يلي: 11يتض  من ال دول  

أ  معامل ألفا كوونبا  لكل بأعد من أبعاد المخيا  عند ثاف كل عبارة من عباراته أقل مين أو يسياوي  ▪

 عباراته، وهاا يشيو على أ  جميع العباراق ثابتة.معامل ألفا العام للبأعد يي ثالة وجود جميع 

أ  جميع معاملاق الارتباط بين درجة كل عبارة من العباراق والدرجة الكليية للبأعيد الياي تخيسيه دالية  ▪

 وثباق جميع عباراق المخيا  . الاتساق الداخلي( مما يدل على 0.01عثصائيًا عند مستوى  

لوك المبدع يي العمل بطويختي ألفا لي كوونبا ، والت زئة النصفية أ  معاملاق الةباق الكلي لمخيا  الس ▪

 لي سبيوما  بواو  موتفعة مما يدل على الةباق الكلي لمخيا  السلوك المبدع يي العمل.

 صدق مقياس السلوك المبدع في العمل :

عبيارة مين أ  جمييع معياملاق الارتبياط بيين درجية كيل    (11يتضي  مين جيدول  صدق العبيارات :   ▪

العباراق والدرجة الكلية للبأعد الاي تخيسيه  عنيد ثياف درجية العبيارة مين الدرجية الكليية للبأعيد الياي 

( مما يدل على صد  جميع عبياراق مخييا  السيلوك المبيدع 0.01تخيسه( دالة عثصائيًا عند مستوى  

 يي العمل.
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 التحليل العاملي التوكيدي لمقياس لسلوك العمل المبدع : ▪

تم التحخق من الصد  العاملي أو صد  البناء الكامن لمخيا  السلوك المبدع يي العمل عن طويق استخدام  

التخنين   عينة  لدى  التوكيدي  العاملي  التحليل  جميع    140أسلوب  أ   ايتوالأ  تم  ثيث  ومعلمة(،  معلمًا 

ت  للفكوة،  التوويج  الفكوة،  توليد  الفوص،  الخمسة  استكشاف  المشاهدة  استدامة الأبعاد  الفكوة،  صور 

 : (  4الفكوة( للمخيا  تنتةم ثول عامل كامن واثد هو  السلوك المبدع يي العمل(، كما بالشكل  

 

 سلوك العمل المبدع (: نموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس 4شكل )

 
 

 السلوك المبدع في العمل(: مؤشرات حسن المطابقة لنموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس 12جدول )

 المدى المثالي للمؤشر قيمة المؤشر  اسم المؤشر  م

1 

 2X    2المقياس الإحصائي كا

 dfدرجات الحرية   

 2مستوى دلالة كا

8.35 

5 

0.14 

 غير دالة إحصائياً  2أن تكون قيمة كا

 ( 5)صفر( إلى ) df 2X 1.67 /      2نسبة كا 2

 ( 1)صفر( إلى ) GFI 0.97مؤشر حسن المطابقة     3

 ( 1)صفر( إلى ) AGFI 0.92مؤشر حسن المطابقة المصحح     4

 ( 0.1)صفر( إلى ) RMSR 0.01جذر متوسط مربعات البواقي    5

 ( 0.1)صفر( إلى ) RMSEA 0.06جذر متوسط خطأ الاقتراب     6

7 

مؤشر الصدق الزائف المتوقع للنموذج الحالي  

ECVI     

 مؤشر الصدق الزائف المتوقع للنموذج المشبع         

0.20 

0.22 

أن تكون قيمته للنموذج الحالي أقل  

 من نظيرتها للنموذج المشبع

 ( 1)صفر( إلى ) NFI 0.99مؤشر المطابقة المعياري     8

 ( 1)صفر( إلى ) CFI 1.00مؤشر المطابقة المُقارن     9

 ( 1)صفر( إلى ) RFI 0.98مؤشر المطابقة النسبي     10
 

قد ثةي   السلوك المبدع يي العمل مخيا   (  أ  نمواج التحليل العاملي التوكيدي ل12يتض  من ال دول  

كاي  كاعلى   موبع  قيمة  ع   ثيث  جيدة،  مطابخة  ثسن  مدشو  2مدشواق  وقيمة  عثصائيًا،  دالة  غيو   )

الصد  الزائف المتوقع للنمواج الحالي أقل من نةيوتها للنمواج المشبع، وأ  قيم بخية المدشواق وقعت 

  . يايي المدى المةالي لكل مدشو، مما يدل على مطابخة النمواج ال يدة للبياناق مولع المخ
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 بالعامل الكامن الواحد   السلوك المبدع في العمل(: تشبعات أبعاد مقياس 13جدول )

 مستوى الدلالة قيمة )ت( الخطأ المعياري لتقدير التشبع  التشبع الأبعاد  م

 0.01 13.37 0.07 0.99 استكشاف الفرص   1

 0.01 15.61 0.06 0.97 توليد الفكرة  2

 0.01 14.1 0.06 0.95 الترويج للفكرة  3

 0.01 15.56 0.06 0.97 تصور الفكرة  4

 0.01 14.91 0.06 0.95 استدامة الفكرة  5

 (  ما يلي: 13يتض  من ال دول 

أ  كل معاملاق الصد  أو تشبعاق أبعاد المخيا  بالعامل الكيامن الواثيد دالية عثصيائيًا عنيد مسيتوى  ▪

عاميل كيامن عيام تنيتةم ثوليه سيلوك العميل المبيدع ( مما يدل على صد  جميع الأبعياد. وأ  0.01 

 الأبعاد الخم .

من ا جواءاق السابخة تأكد للباثةة ثباق وصد  المخيا  ، ثيث تشيو الدرجة الموتفعة على المخيا  عليى 

للمعلم، بينما تشيو الدرجة المنخفضة على انخفاله لديه، وأقصى درجية يمكين سلوك العمل المبدع  ارتفاع  

 ( هي أقل درجة .44ا  درجاق، بينم( 220أ  يحصل عليها المست ي  على جميع عباراق المخيا  هي  

 : سارت إجراءات البحث علي النحو التالي :  إجراءات البحث

 ا طلاع علي الأدبياق والدراساق السابخة ااق العلاقة بمتايواق البحث الحالي  -

ععداد وتوجمة أدواق البحث الحالي   مخيا  الشخصية الاستباقية ، ومخيا  التصور الأخلاقيي ،  -

 ي ، ومخيا  سلوك العمل ( .ومخيا  التمكين النفس

تم التحخق من الخصائص السيكومتوية للمخايي  علي عينة التحخيق مين الخصيائص السييكومتوية  -

 ( معلما ومعلمة .140للمخايي  التي بلغ عددها   

 معلما ومعلمة  ( .  312تم تطبيق مخايي  البحث علي عينة البحث الأساسية والتي بلغ عددها    -

 2021   10   10و    2021   9   1يق مخايي  الدراسة خيلال الفتيوة ميا بيين  استموق عملية تطب -

 م(. 

 . تم تصحي  المخايي  وعجواء المعال اق ا ثصائية المناسبة -

 الأساليب الإحصائية: 

 تم استخدام م موعة من الأسالي  ا ثصائية للتحخق من صحة يوولأ البحث تتمةل يي :

 معامل الارتباط لبيوسو .  -

ا باختبيار أقيل ييو  دال One-Way ANOVAتحلييل التبياين ييي ات يال واثيد  -  LSD، متبوعيً

Least significant difference. 

 . Multiple Stepwise Regression Analysisتحليل الانحدار المتعدد المتدرج  -
 

 :  نتائج البحث وتفسيرها

توجد علاقاق ارتباطية دالية عثصيائيا بيين الشخصيية الاسيتباقية :  نتائج الفرض الأول : وينص علي أنه  

ا دراك الأخلاقي  –المةابوة ( وكل من التصور الأخلاقي   ا نفعال الأخلاقي  –التنفيا  –للمعلم  ا دراك 
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التيأثيو (  –الاسيتخلال  –الكفاءة  –لمعني التأمل النخدي ( ، والتمكين النفسي   ا –اتخاا الخوار الأخلاقي    –

اسيتدامة   –عدراك الفكيوة    –التيوويج للفكيوة    –توليد الفكيوة    –، وسلوك العمل المبدع  استكشاف الفوص  

 الفكوة ( لدي المعلمين ؟ ويتفوع من هاا الفولأ الفوولأ الفوعية التالية :

 ة والتصور الأخلاقي لدي المعلمين .توجد علاقة عرتباطية دالة عثصائيا بين الشخصية الاستباقي -أ

 توجد علاقة عرتباطية دالة عثصائيا بين الشخصية الاستباقية والتمكين النفسي لدي المعلمين . -ب 

توجد علاقة عرتباطية دالة عثصائيا بين الشخصية الاستباقية وسلوك العميل المبيدع ليدي المعلميين. -ج

  ( 14الارتباط لبيرسون كما بالجدول )وللتحقق من صحة هذا الفرض تم استخدام معاملات 

(: معاملات الارتباط بين الشخصية الاستباقية للمعلم وكل من: التصور الأخلاقي والتمكين النفسي وسلوك  14جدول ) 

 ( 312العمل المبدع )ن=

 المثابرة  التنفيذ  الإدراك المتغيرات
 الدرجة الكلية  

 للشخصية الاستباقية 

الانفعال الأخلاقي    0.62** 0.63** 0.64** 0.65** 

 **0.63 **0.61 **0.62 **0.60 الإدراك الأخلاقي

 **0.65 **0.64 **0.64 **0.62 اتخاذ القرار الأخلاقي 

 **0.61 **0.60 **0.61 **0.58 التأمل النقدي 

 **0.66 **0.64 **0.64 **0.62 الدرجة الكلية للتصور الأخلاقي

المعني    0.61** 0.61** 0.63** 0.58** 

 **0.52 **0.58 **0.58 **0.57 الكفاءة 

 **0.47 **0.51 **0.52 **0.50 الاستقلال

 **0.53 **0.62 **0.63 **0.60 التأثير 

 **0.57 **0.63 **0.62 **0.61 الدرجة الكلية للتمكين النفسي 

استكشاف الفرص     0.40** 0.38** 0.41** 0.33** 

 **0.36 **0.40 **0.37 **0.41 توليد الفكرة 

 **0.35 **0.43 **0.38 **0.42 الترويج للفكرة 

 **0.34 **0.40 **0.34 **0.41 إدراك الفكرة 

 **0.38 **0.44 **0.40 **0.45 استدامة الفكرة 

 **0.35 **0.42 **0.37 **0.42 الدرجة الكلية لسلوك العمل المبدع

   (0.01إحصائيًا عند مستوى ) ** دال 

 (  ما يأتي:14يتض  من ال دول  

المةيابوة(   –التنفييا    –( بيين الأبعياد  ا دراك  0.01وجود ارتباط موج  دالّ عثصائيًا  عنيد مسيتوى   ▪

والدرجة الكلية للشخصية الاستباقية وكل بأعد من الأبعياد الأربعية والدرجية الكليية للتصيور الأخلاقيي 

 للمعلمين.

المةيابوة(   –التنفييا    –( بيين الأبعياد  ا دراك  0.01وجود ارتباط موج  دالّ عثصائيًا  عنيد مسيتوى   ▪

والدرجة الكلية للشخصيية الاسيتباقية وكيل بأعيد مين الأبعياد الأربعية والدرجية الكليية للتمكيين النفسيي 

 للمعلمين.
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المةيابوة(   –التنفييا    –لأبعياد  ا دراك  ( بيين ا0.01وجود ارتباط موج  دالّ عثصائيًا  عنيد مسيتوى   ▪

والدرجة الكلية للشخصية الاستباقية وكل بأعد من الأبعاد الأربعة والدرجة الكلية لسيلوك العميل المبيدع 

 .ومن إجمالي نتائج الفرض الأول يتضح أنه قد تحقق.للمعلمين

 تفسير نتائج الفرض الأول :

للمعليم والدرجية   الشخصية الاستباقيةلة عثصائيا بين أبعاد  يمكن تفسيو وجود علاقاق ارتباطية موجبة دا

والدرجية الكليية ليه مين خيلال خصيائص الشخصيية الاسيتباقية يهيال  وأبعاد التصور الأخلاقييالكلية لها   

الشخصية موتبطة بعلاقاق تبادلية بين الزملاء يي العمل والولا الوظيفي والمزيد من سلوكياق المواطنة 

تعبو عن تصور أخلاقي ، وقد أصبحت ال وان  الأخلاقية يي م ال العميل مين اليدعاماق التنةيمية التي  

الأساسية يي العمل التويوي وي   علي المعلم أ  يتمتع بشخصية استباقية لديها تصوراق أخلاقية عن كل 

ويخيا  ما يحي  بها من مواقف وأيواد ، والمعلم الاسيتباقي يتصيف بالتعياطف والخيدرة عليي اتخياا أخلاقيي

لاستدلال أخلاقي وقيادر ييي ااق الوقيت عليي تنفييا قواراتيه النابعية مين شخصيية اسيتخلالية يالشخصيية 

الاستباقية استخلالية يي المخام الأول وتمن  المعلم الش اعة الأخلاقية يي تنفيا قواراته الأخلاقية يي عطيارل 

 لي ارخوين .عمله داخل المدسسة التعليمية مع مواعاة تأثيواق هاا الفعل ع

 

ومن خلال يهم الباثةة لخصائص الشخصية الاستباقية يي ا طار الاجتماعي والأخلاقي ييإ  خصائصيها 

تييدعم التفيياولأ والفهييم الأخلاقييي وا دراك واسييتخدام بعييض الخييدراق التخيلييية وا بداعييية وا  ا دراك 

اولة تنفيا الخواراق التيي تيم عتخااهيا يساعدها يي عملية الوعي الأخلاقي وتخييم الاثتمالاق المختلفة ومح

يي عطار ما هو ممكن أخلاقيا والمةابوة يي تحخيق الأهداف مع مواعاة أخلاقيياق العميل المدسسيي وعيدم 

غلبة المصلحة الااتية يو  مصال  العمل وال ماعة وتعزز هال الصفاق المعوية الأخلاقية للمعلم ونزاهته 

 ن من الزملاء والطلاب .ومواعاته  ثتياجاق ومشاعو ارخوي

 

كما يمكن تفسيو هال النتي ة من خلال ا لتزام الأخلاقي لدي المعلم النابع من خلال سماق شخصيته وأهم 

هال السماق يي هاا ا طار الشخصية الاستباقية التي تعك  الفضائل الأخلاقيية وا نضيباط اليااتي وعيدم 

يا وم تمعيا ، كما أ  هال الشخصيية تعكي  الأخلاقيية لأنهيا الأنانية وتوايق سلوكهم مع ما هو متبع أخلاق

ت عله شخص غيو مخيد نسبيا بالمواقف وهديه التاييو البيئي لالك يتوقع منهم التعامل مع الم تميع والبيئية 

من خلال تفكيو مت دد قائم علي البحث يي مختليف الاثتميالاق وييي ااق الوقيت مواعياة مياهو أخلاقيي 

 الم تمعية التي تخع ييها المدسسة التعليمية .ومتبع يي البيئة 

 

ويوتب  التصور الأخلاقي بالشخصية الاستباقية من خلال الخطواق الاستباقية التي يخوم بها المعلم يي ثل 

المعضلاق الأخلاقية ويي ا طار سيصب  المعلم قدوة للطلاب والزملاء يي معال ة يضايا أخلاقية عدييدة 

، يالشخصية الاستباقية لد ا همال وخو  الخواعد المتبعة والت اهيل لسيلوكياق   داخل الم تمع المدرسي

المواطنة وسلوكياق ال ماعة والخيم الأخلاقية ولالك يهال الشخصية تتدخل بشكل مسبق لمعاقبة وتصيحي  

 (Velez & Neves, 2018)السلوكياق غيو الأخلاقية .  كما أ  الشخصية الاستباقية الضعيفة كما يشيو  

تعك  أسلوب اللامبالاة خاصة ييميا يتعليق بيالأخلا  ومين المحتميل أ  تةييو سيلبية المشياعو بيين الفيود 

وزملائه ولالك يالاهتمام بالاسيتباقية ييي م يال الأخيلا  أصيب  ليوورة للمدسسياق لأ  الأييواد الياين 

ديهم لضيما  نتي ية يتمتعو  بهال السماق الاستباقية يعملو  عل عزالية أيية عوائيق ظوييية لوجيود مييل لي
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عي ابية التاييو البيئي يي ظل عطار أخلاقيي ، كميا أ  الشخصيية الاسيتباقية تيدثو عليي الهويية الأخلاقيية 

والانفعالاق الأخلاقية والادراك الأخلاقي واثتوام اليااق وكيل اليك مين دعامياق الأخيلا  كميا ورد ييي 

 سيكولوجية الأخلاقية .

 

 دراساق التي تناولت الشخصية الاستباقية والتصور الأخلاقيي مةيل دراسية ووتتفق هال النتي ة مع نتائج ال

(Yang, 2013)  والتي أشارق علي تأثيو موج  مباشو للشخصية الاسيتباقية والتصيور الأخلاقيي . كميا

علي علاقة الشخصية الاستباقية  (Velez & Neves, 2018)تتفق نتاي ة البحث الحالي مع نتائج  دراسة 

التييي تشيييو لعلاقيية  (Oyet & Withey, 2021) لأخلاقييية والسييلوك الأخلاقييي ، ودراسيية بالخيييادة ا

الشخصية الاستباقية علاقية بالهويية الأخلاقيية . وتيوي الباثةية أ  الم يال ييي ثاجية لمزييد مين البحيث 

 والكشف عن تأثيواق الشخصية الاستباقية يي الأخلاقية بشكل عام والتصور الأخلاقي بشكل خاص .

 

والدرجية الكليية ليه   والتمكين النفسييا يمكن تفسير العلاقة الارتباطية بين أبعاد الشخصية الاستباقية  كم

من خلال الشخصية الاستباقية وخصائصها يكل من السلوك الاستباقي والمبادرة الشخصية شكل محدد من 

ة الأجيل ومسيتموة ييي أشكال تحفيز العمل وهي سلوكياق عمل ااتية يي البداية وتوقعية وموجهية وطويلي

العمل من أجل تاييو البيئة المدرسية علي الأيضل ويتضمن الك اغتنام الفوص للتاييو والتنبيد بالمخياطوة 

ومنعها وتعزيز الةووف الحالية وتحسينها وتدعيم العديد من البحث والأيكار ال ديدة والسيلوك الاسيتباقي 

عمل علي التمكين النفسي للمعليم ، كميا تعميل هيال الشخصيية هنا يعزز النتائج ا ي ابية المتعلخة بالعمل وي

علي تعزيز شعورل بالخوة والطاقة وتمنحه الاستخلالية والمسئولية ت ال وظيفته ويكو  لديه اليدايع  جيواء 

سلوكياق موجهة نحو التاييو ييي ت وبية ميدانيية ، وعاا جياز التعبييو يالشخصيية الاسيتباقية هيي العاميل 

ييإ  هيال السيلوكياق  (Huang, 2017)أهمية يي التنبد بالسلوك الاستباقي ويخا لميا أشيار  الفودي الأكةو

تعطي الدايع الااتي لتمكين المعلم نحو بيئة تعليمية متطورة مبدعة من خلال الاسيتخلال والكفياءة والمعنيي 

 والتأثيو .

 

ر بضيب  الينف  ييميا يتعليق بعميل وينةو للتمكين النفسي علي أنه دايع داخلي للخيام بالمهام يعك  الشيعو

الفود والمشاركة النشطة يي العمل وعملية لتخوية الانفعيالاق ا ي ابيية ييي م يال العميل وا يميا  الفيود 

بكفاءته الشخصية وأداء المهام بمهارة والولا الوظيفي والشعور بالاستخلالية التي تعتبيو مسياهم رئيسيي 

متبعة ، والشخصية الاستباقية تلع  هنا دورا بالغ الأهميية ييي كونهيا يي التحفيز الااتي مع مواعاة الخيم ال

شخصية تتسم بالمبيادرة والمةيابوة وعدراك الواقيع بمختليف متايواتيه وا صيوار عليي تايييو هياا الواقيع 

ثييث يشييو لهيال الشخصيية  ( Iloke et al., 2021)لبيضل بيوغم الصيعوباق ويدييد هياا ميا طوثيه 

سييلوكياق الاسييتباقية والنشيياط والييدايع للتاييييو بشييكل مبييدع ، وويخييا لمييا قدمييه  ودورهييا يييي تعزيييز ال

(Bateman & Crant, 1993)  عن الشخصية الاستباقية يإ  التصوف الاستباقي كبنية يحدد الاختلاياق

بين الأشخاص يي المدي الاي يتخاو  عجواءاق للتأثيو علي البيئة ووصفوا الأييواد ويخيا لهيال الشخصيية 

مواجية ا ي ابية كأشخاص مبدعين لا يتخيدو  بالةووف المحيطة بهم يي ثين يةهو الأشيخاص غييو الن

الاستباقيين أنماطا معاكسة وهياا ميا يفسيو أ  الشخصيية الاسيتباقية تعطيي الطاقية النفسيية للمعليم ليشيعو 

 . بالتمكين النفسي ليةهو بعد الك سلوك العمل المبدع للعمل داخل المدسسة التعليمية

 



 التمكين النفسي وسلوك العمل المبدع لدي المعلمين أثر الشخصية الاستباقية في التصور الأخلاقي و 
 

          
 23المجلد  2022العدد الأول                                                              البحث العلمي في التربيةمجلة 

 - 359 - 

وتتفق نتي ة هاا الفولأ مع نتيائج الدراسياق السيابخة التيي أشيارق لوجيود علاقية ارتباطيية موجبية بيين 

 Ford, 2011; Yildiz,  et al.,2017; Newman et) الشخصية الاسيتباقية والتمكيين النفسيي مةيل 

al.,2017; Helmy & Pratama, 2018; Maan et al.,2020; Iloke et al ., 2021)  . 

 

والدرجية الكليية ليه   وأبعاد سلوك العمل المبيدع  تفسير العلاقة بين أبعاد الشخصية الاستباقيةكما يمكن    

يي لوء ما طوثه العديد من الباثةين من أ  الشخصية الاستباقية هي سمة مهمة للإبداع  ييي العميل لأ  

لبيواد الاسيتفادة مين هياا التايييو   لديها الخدرة على تحليل مواقف العمل الحالية وتاييو البيئة بحيث يمكن

ا ي ابي كما أ  لديهم العديد من الخصائص التي تساعدهم عليي اليك مةيل النشياط ومعويية اليااق والةخية 

بالنف  والابداع والبحث عن الحلول المختلفة والتفكيو يي المستخبل ولديهم مواقف اسيتباقية ودواييع ااتيية 

اق واختبار كاية الاثتمالاق والتفكيو بشكل مختلف يي تنفيا الأيكار نحو الاستموار والتال  علي الصعوب

 ال ديدة كما أ  لديهم قدر كبيو من الموونة يي التفكيو والتنفيا كما أنهم يتميزو  بالاجتماعية والمواطنية .

لسلوك العمل المبدع علي أنيه جهيدا اسيتباقيا ييددي  (Messmann et al., 2017)ويي هاا ا طار يشيو

ورا علاييا للمعلم  وتحتاج المدسساق التعليمية لهاا السلوك للتنايسية وتوليد طوقا وأيكارا مبدعة ييووج د 

لها وينفاها لتطويو المدسسة التعليمية ويخلق هاا السلوك متطلباق عمل علايية تددي للشعور بالضياوط 

 ومع الك تددي علي زيادة الدايع للعمل ومواجهة هال الضاوط .

لبحث الحالي تعد دليلا علي أ  عوامل الشخصية من العوامل المهمة يي السلوك المبيدع للمعلميين ونتائج ا

ياوي الشخصية الاستباقية لديهم نزعة قوية للبحث عن المعلوماق والفوص يي البيئة المدرسية مميا ينيتج 

لسيلبيين ولكين لا ييزال عنه ابداعا يي العمل كما أ  لديهم ميل كبيو لت دييد معياريهم ومهيارتهم مخارنية با

هناك الخليل من الدراساق التي تختبو تأثيو هال الشخصيية ليدي المعلميين ييي ظيل التطيور السيويع الياي 

أنهيا تعيد أثيد العواميل  (Andri et al.,2020)يشهدل العالم يي جميع الم الاق . ويي هاا ا طار يشييو 

فاعيل ميع البيئية أثنياء البحيث عين أيكيار جدييدة الوئيسية للإبداع يالشخصية هي التي تمكن الفيود مين الت

لتطييويو المدسسيياق كمييا أ  السييلوك ا بييداعي يشيي ع الأيييواد علييي المسيياهمة يييي تطويوهييا ميين خييلال 

استكشاف الأيكار كونها جزءا  من الميزة التنايسيية وا بيداع يسيم  للفيود أيضيا بحيل المشيكلاق وتنفييا 

 ي للعملياق المعويية ا بداعية. هنا تحفيزالأيكار ا نتاجية ويعتبو دور الشخصية 

وتتفق نتائج هاا الفولأ مع نتائج الدراساق التيي تناوليت الشخصيية وسيلوك العميل المبيدع ليدي عينياق 

 ;Owens, 2009,29- 32; Ng & Feldman, 2013; Li et al.,  2017 )مختلفية مةيل دراسياق  

;Yildiz et al., 2017; Kong & Li, 2018; Su & Zhang, 2020; Andri et al.,2020 

;Mubarak, et al.,2021; Sari,2021) . 

 نتائج الفرض الثاني وتفسيرها :  

الثاني على الفرض  الأخلاقي    :ينص   )الانفعال  الأخلاقي  التصور  درجات  متوسطات  الإدراك   –تختلف 

الأخلاقي    –الأخلاقي   القرار  باختلاف مستوي    –اتخاذ  النقدي(  )منخفض/  التأمل  الاستباقية  الشخصية 

التباين يي ات ال واثد    تحليل:  متوسط/ مرتفع( لدى المعلمين. وللتحقق من صحة هذا الفرض تم استخدام

One-Way ANOVA متبوعًا باختبار أقل يو  دال ،LSD،   15كما بال دول  : ) 
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الأخلاقي باختلاف مستوي الشخصية  (: نتائج تحليل التباين في اتجاه واحد عند دراسة اختلاف التصور15جدول )

 ( 312الاستباقية لدى المعلمين )ن= 

 مصدر التباين  البعُيد
مجموع 

 المربعات
 قيمة )ف( متوسط المربعات درجات الحرية 

 الانفعال الأخلاقي
 5379.19 2 10758.38 بين المجموعات 

44.75 ** 
 120.22 309 37146.90 داخل المجموعات 

 الأخلاقيالإدراك 
 8400.59 2 16801.19 بين المجموعات 

39.70 ** 
 211.59 309 65382.80 داخل المجموعات 

 اتخاذ القرار الأخلاقي 
 6303.01 2 12606.01 بين المجموعات 

43.59 ** 
 144.59 309 44677.98 داخل المجموعات 

 التأمل النقدي 
 4990.32 2 9980.64 بين المجموعات 

37.46 ** 
 133.21 309 41163.35 المجموعات داخل 

الدرجة الكلية للتصور  

 الأخلاقي

 99158.35 2 198316.71 بين المجموعات 
43.89 ** 

 2259.38 309 698146.97 داخل المجموعات 

  0.01** دال عند مستوى       

( ييي جمييع 0.01ييوو  ااق دلالية عثصيائية  عنيد مسيتوى  ( ميا ييأتي: وجيود  15يتض  من ال دول  

 الأبعاد والدرجة الكلية للتصور الأخلاقي باختلاف مستوي الشخصية الاستباقية لدى المعلمين. 

عند دراسة اختلاف التصور الأخلاقي باختلاف مستوي الشخصية   LSDأقل فرق دال (: نتائج اختبار 16جدول )

               (312ن= الاستباقية لدى المعلمين )

 البعُيد م
مستوي الشخصية 

 الاستباقية
 المتوسط العدد 

 مستوي  الشخصية الاستباقية

 مرتفع متوسط منخفض 

1 
الانفعال 

 الأخلاقي

   - 31.10 87 منخفض 

  - ** 11.50 42.60 138 متوسط

 - *3.24 ** 14.74 45.84 87 مرتفع

2 
الإدراك 

 الأخلاقي

   - 40.24 87 منخفض 

  - ** 14.82 55.06 138 متوسط

 - *3.28 ** 18.09 58.33 87 مرتفع

3 
اتخاذ القرار  

 الأخلاقي

   - 34.18 87 منخفض 

  - ** 12.58 46.76 138 متوسط

 - *3.29 ** 15.86 50.05 87 مرتفع

 التأمل النقدي  4

   - 31.00 87 منخفض 

  - ** 11.68 42.68 138 متوسط

 - 2.04 ** 13.72 44.72 87 مرتفع

الدرجة الكلية  

 للتصور الأخلاقي 

   - 136.53 87 منخفض 

  - ** 50.57 187.10 138 متوسط

 - 11.84 ** 62.41 198.94 87 مرتفع

  0.01** دال عند مستوى       0.05* دال عند مستوى 

 ( ما يأتي: 16يتض  من ال دول 

( مين  0.01أ  متوس  موتفعيي مسيتوي الشخصيية الاسيتباقية أعليى بدلالية عثصيائية  عنيد مسيتوى  ▪

جميع الأبعاد والدرجة الكلية للتصور الأخلاقي لدى متوس  منخفضي مستوي الشخصية الاستباقية يي  

 . المعلمين
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( مين  0.01أ  متوس  متوسطي مستوي الشخصيية الاسيتباقية أعليى بدلالية عثصيائية  عنيد مسيتوى  ▪

جميع الأبعاد والدرجة الكلية للتصور الأخلاقي لدى متوس  منخفضي مستوي الشخصية الاستباقية يي  

 . المعلمين

( مين  0.05أ  متوس  موتفعيي مسيتوي الشخصيية الاسيتباقية أعليى بدلالية عثصيائية  عنيد مسيتوى  ▪

 اتخياا الخيوار الأخلاقيي(  متوس  متوسطي مستوي الشخصية الاستباقية يي بأعدي  الانفعال الأخلاقي،

 .لدى المعلمين

 ومن عجمالي نتائج الفيولأ الةياني يتضي  أنيه قيد تحخيق، ثييث أشيارق نتيائج هياا الفيولأ عليى:  وجيود 

اختلايياق ااق دلالية عثصيائية ييي جمييع الأبعياد والدرجية الكليية للتصيور الأخلاقيي بياختلاف مسيتوي 

الأبعياد تفع مستوي الشخصية الاستباقية ارتفعيت درجياق ، وأنه كلما ارالشخصية الاستباقية لدى المعلمين

 .والدرجة الكلية للتصور الأخلاقي لدى المعلمين

 تفسير نتائج الفرض الثاني : 

( ييي جمييع الأبعياد والدرجية الكليية 0.01يوو  ااق دلالة عثصائية  عنيد مسيتوى    ويمكن تفسيو وجود 

 قية ليدى المعلميين مين خيلال خصيائص الشخصييةللتصور الأخلاقي باختلاف مستوي الشخصية الاسيتبا

الاستباقية التي تعك  أسلوب ثياة الفود ووجهية نةيول للعيالم وعلاقاتيه وخططيه المسيتخبلية وتيدثو هيال 

الشخصية علي جميع مناثي الحياة كما تدثو علي البنية العخلية لبشخاص يي ثيوكتهم ومبيادرتهم للتيأثيو 

المهنية والم تمعيية ، كميا أ  السيلوكياق الخاصية بهيال الشخصيية هيي   البيئي مع مواعاة الخيم والأخلا 

سلوكياق واعية ولالك تأتي تصوياتهم هادية وموجهة وتحدا التاييو ييي عطيار ميا هيو ممكين أخلاقييا ، 

والنهج الاستباقي يديع الأيواد علي الانتبال والتفكيو ولالك يأصيحاب هيال الشخصيية ليديهم الفوصية للتنبيد 

وتخييمها قبل ارخوين ويمكن ملاثةة أنهيم يطبخيو  قييمهم ييي الحيياة ويسيتطيعو  الحكيم عليي بالفوص  

سلوكياق ارخوين ويختارو  تصوياتهم الشخصية بأنفسهم ويخا للخواعد الأخلاقيية وليديهم ركيية أخلاقيية 

سيماق للواقع من ثولهم ووجودهم محسو  يي الحياة الاجتماعيية ويشياركو  ييي كيل م يالاق الحيياة و

 شخصيتهم ت علهم عي ابيين متعاونين . 

وميين خييلال ملاميي  الشخصييية الاسييتباقية يمكيين الخييول أ  لييديها تصييور أخلاقييي لأنهييا تمتلييك ا دراك 

والانفعالاق الأخلاقية الموجبة وطو  تفكيو لمساراق مختلفية توصيلها ييي النهايية  تخياا قيوار أخلاقيي 

لنخد والتأمل يي الةيووف المحيطية والتوصيل لسيلوكياق أخلاقيية ، مناس  كما أ  لديها الخدر الكايي من ا

وتوي الباثةة أ  ملام  موتفعي الشخصية الاستباقية هي السب  وراء وجود يوو  يي التصور الأخلاقي 

عليي أ  الشخصيية الاسيتباقية شخصيية عي ابيية  (Yamak & Eyupoglu, 2021)وأبعادل . كما أشيار  

ة علي التايييو وتشيوك ارخيوين ييي صينع الخيوار وتشي يع المواقيف ا ي ابيية وأخلاقية وشفاية ومنفتح

 والتوكيز علي ا ن ازاق المفيدة ومتسامحو  مع الامولأ وتنمية المشاعو ا ي ابية .

كما أ  ال ان  الخاص با دراك أهم ما يميز الشخصية الاستباقية وهاا يمكن المعلم يي التأمل النخدي أثناء 

ق أخلاقية لمن قيود المعتخداق السائدة وتصور كل الاثتمالاق ييي مواقيف تتطلي  قيواراق عتخاا قوارا

تتسم بأخلاقياق العمل المهني مع مواعاة وجهاق النةو المختلفة يي عطار العمل واثتوام ارخيو كميا يعيد 

  مسئوولية تنفيال جان  التنفيا من الأبعاد المهمة للشخصية الاستباقية يهي لا تخف يخ  عند عتخاا قوار دو
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يي عطار أخلاقياق العمل تحت مةلة الخيم الم تمعية ولا تستسلم هال الشخصية عند تنفيا أي قيوار ولكنهيا 

تةابو ثتي الوصول للهدف مع مواعاة البعيد الأخلاقيي ومصيلحة ارخيوين والمصيلحة الااتيية ييي ثيدود 

قية لا يستطيع الحياد عنها وهياا يمكين المعليم مين المخبول ، وبالتالي يصب  المعلم الاستباقي لديه لاة أخلا

 الممارسة الأخلاقية المهنية ومواعاة الخواعد الأخلاقية مةل الانصاف والعدالة وغيوها .

وتعتبو الدراساق التي تناولت التصور الأخلاقي والشخصية الاستباقية محدودة ووتتسق نتائج هاا الفولأ 

 & Yang, 2013; Velez & Neves, 2018; Oyet)ا طار مةل  مع نتائج الدراساق السابخة يي هاا  

Withey, 2021) . 

 نتائج الفرض الثالث وتفسيرها : 

  –الاستقلال    –الكفاءة    –تختلف متوسطات درجات التمكين النفسي )المعني  ينص الفولأ الةالث على:  

التأثير( باختلاف مستوي الشخصية الاستباقية )منخفض/ متوسط/ مرتفع( لدى المعلمين.  وللتحقق من 

الفرض   هذا  استخدام  صحة  واثد    تحليلتم  ات ال  يي  أقل One-Way ANOVAالتباين  باختبار  متبوعًا   ،

 ( :  17كما بال دول   ،LSDيو  دال 

باختلاف مستوي   التمكين النفسي (: نتائج تحليل التباين يي ات ال واثد عند دراسة اختلاف 17جدول  

 ( 312الشخصية الاستباقية لدى المعلمين   = 

 مصدر التباين  البعُيد
مجموع 

 المربعات
 قيمة )ف( متوسط المربعات درجات الحرية 

 المعني
 4233.47 2 8466.93 المجموعات بين 

36.44 ** 
 116.16 309 35893.58 داخل المجموعات 

 الكفاءة 
 635.70 2 1271.39 بين المجموعات 

32.17 ** 
 19.76 309 6105.48 داخل المجموعات 

 الاستقلال
 218.12 2 436.23 بين المجموعات 

25.46 ** 
 8.57 309 2647.60 داخل المجموعات 

 التأثير 
 513.76 2 1027.51 بين المجموعات 

42.84 ** 
 11.99 309 3705.49 داخل المجموعات 

الدرجة الكلية للتمكين  

 النفسي 

 16291.70 2 32583.40 بين المجموعات 
39.34 ** 

 414.08 309 127950.55 داخل المجموعات 

  0.01** دال عند مستوى       0.05* دال عند مستوى 

( ييي جمييع 0.01اختلاياق ااق دلالة عثصيائية  عنيد مسيتوى  ( ما يأتي: وجود   17يتض  من ال دول  

 الأبعاد والدرجة الكلية للتمكين النفسي باختلاف مستوي الشخصية الاستباقية لدى المعلمين. 

عند دراسة اختلاف التمكين النفسي باختلاف مستوي الشخصية   LSDأقل فرق دال (: نتائج اختبار 18جدول )

               (312الاستباقية لدى المعلمين )ن= 

 البعُيد  م
مستوي الشخصية  

 الاستباقية 
 المتوسط  العدد 

 مستوي الشخصية الاستباقية 

 مرتفع  متوسط  منخفض 

 المعني  1

   - 41.02 87 منخفض 

  - ** 11.42 52.44 138 متوسط 

 - 0.49 ** 11.91 52.93 87 مرتفع 

 الكفاءة  2
   - 15.98 87 منخفض 

  - ** 4.28 20.25 138 متوسط 
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 البعُيد  م
مستوي الشخصية  

 الاستباقية 
 المتوسط  العدد 

 مستوي الشخصية الاستباقية 

 مرتفع  متوسط  منخفض 

 - 0.52 ** 4.79 20.77 87 مرتفع 

 الاستقلال  3

   - 9.20 87 منخفض 

  - ** 2.49 11.68 138 متوسط 

 - 0.34 ** 2.83 12.02 87 مرتفع 

 التأثير  4

   - 12.43 87 منخفض 

  - ** 3.86 16.29 138 متوسط 

 - 0.42 ** 4.29 16.71 87 مرتفع 

الدرجة الكلية  

 للتمكين النفسي 

   - 78.62 87 منخفض 

  - ** 22.05 100.67 138 متوسط 

 - 1.77 ** 23.82 102.44 87 مرتفع 

  0.01** دال عند مستوى       0.05* دال عند مستوى 

 ما يأتي:(  18يتض  من ال دول  

( مين  0.01أ  متوس  موتفعيي مسيتوي الشخصيية الاسيتباقية أعليى بدلالية عثصيائية  عنيد مسيتوى  ▪

جميع الأبعاد والدرجية الكليية للتمكيين النفسيي ليدى متوس  منخفضي مستوي الشخصية الاستباقية يي 

 . المعلمين

( مين  0.01أ  متوس  متوسطي مستوي الشخصيية الاسيتباقية أعليى بدلالية عثصيائية  عنيد مسيتوى  ▪

 جميع الأبعاد والدرجة الكلية للتمكين النفسي .متوس  منخفضي مستوي الشخصية الاستباقية يي 

 ييوو  ومن عجمالي نتائج الفولأ الةالث يتض  أنه قد تحخق، ثيث أشارق نتائج هاا الفيولأ عليى: وجيود 

ااق دلالة عثصائية يي جميع الأبعاد والدرجة الكلية للتمكين النفسي باختلاف مستوي الشخصية الاستباقية 

الأبعياد والدرجية الكليية ، وأنيه كلميا ارتفيع مسيتوي الشخصيية الاسيتباقية ارتفعيت درجياق لدى المعلمين

 .للتمكين النفسي

 تفسير نتائج الفرض الثالث : 

لة يي التمكين النفسي للمعلم وأبعادل ويخيا لمسيتوي الشخصيية الاسيتباقية مين ويمكن تفسيو يوو  ااق دلا

خلال استخلالية الشخصية الاستباقية يهال الشخصيية شخصيية ثيويية وعي ابيية قيادرة عليي ليب  اليااق 

وتتمتع بخدر كبيو من التأمل والسيطوة علي جمييع المشيكلاق بشيكل مسيتخل تسيعي دائميا لتحييق أهيدايها 

لطموثها ويعل ما تويد ويق قواعد أخلاقية وعخلانية وعبداعية وهال السماق تخود المعلم  ي ياد   والوصول

ثلول مبتكوة ومنطخية للمشكلاق وتمكنه من الشعور بالتمكين النفسي مين أجيل ا ن ياز والن ياح المهنيي 

لمعليم بخصائصيها قيادرة لأنه يشعو بالكفاءة والتأثيو والمعني ، ويمكن الخول بيأ   الشخصيية الاسيتباقية ل

علي التأثيو يي عدراك المعلم المتصور لتمكينه النفسي ، كما يعد التمكين النفسي للمعلم من العوامل الهامية 

التي ي   الشعور بها لأنه يعبو عن زيادة الدايع الااتي للفود نحو الأداء الوظيفي من خلال معويته بالخيمة 

خيمية تتعليق بالأهيداف والمعياييو المتبعية داخيل المدسسية التعليميية ال وهوية لمهام عمله كمعليم وهيال ال

والتأثيو المتصيور ييي جاني  المعليم ييي طلابيه والأداء المهنيي ليه وعيمانيه بخدرتيه عليي الخييام بالمهمية 

 واستخلاليته يي اتخاا عجواءاق لتطويو العمل المدسسي والتعليمي .
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ل الاستباقي وتحسين الأولياع الحاليية وأخيا زميام المبيادرة كما أ  الشخصية الاستباقية تدعم سلوك العم

وخلق مواقف جديدة بدلا من ا متةال السلبي للةووف الحالية وتصب  المبادرة الشخصية نه ا نشيطا يبيدأ 

ااتيا يي العمل يت اوز المهام الوظيفية للمعلم وهاا السلوك يوكز علي المدي الطويل وموجيه نحيو الهيدف 

المةابوة يي المواجهة تدعم استموار الفود يي مواجهة الصعوباق وتحمل المسدولية وعتخاا وعملي كما أ   

ا ثتياطاق لد المشكلاق وا بداع الااتي ومنع المشكلاق داخل المدسسة من خيلال طيو  عدييدة منهيا 

الميدرك تحسين أسالي  العمل والتأيو علي الزملاء كل هال الخصيائص الاسيتباقية تيدعم التمكيين النفسيي 

 لدي المعلمين . 

عليي أ  الشخصيية الاسيتباقية تعميل ييي بيئية  (Yamak & Eyupoglu, 2021)ويي هاا ا طار يشيو 

ديناميكية وغيو متوقعة علي ثد سواء وتبني سيلوكياق اسيتباقية والتعاميل ميع هيال الاعيداداق المتطيورة 

ييو كبييو وتحيدي الوليع اليواهن وخليق وتسعي وراء الاثتمالية وتبنيي المبيادرة والمةيابوة وعثيداا تاي

ظووف جديدة يي المخابل يالسلبيين اوي الشخصية الاستباقية الضعيفة غالبا ما يكونوا غييو قيادرين عليي 

استيعاب الةووف الحالية كما تدعم الشخصيية الاسيتباقية والسيلوك الاسيتباقي والسيلوك المبيدع والكفياءة 

ة الاسيتباقية المعليم عليي التعاميل ميع المشيكلاق قبيل ثيدوثها الااتية . ويي هاا ا طيار تسياعد الشخصيي

وعجواء تاييواق مدروسة يي بيئة التعلم ولديه الخدر الكايي من الةخة والاستخلالية والضميو وعكمال المهيام 

دو  ملييل واسييتخدام طييو  التفكيييو المختلفيية ميين خييلال عدراكييه ل ميييع جوانيي  المدسسيية التعليمييية لحييل 

الواقع واقتناص يوص التاييو دو  استسلام ييي ظيل وجيود عنصيو المةيابوة ثتيي تنفييا المشكلاق ونخد  

 الهدف . 

ويواجه او الشخصية الاستباقية المشكلاق المختلفة مستخدما كل طاقاته الوجودية ويستطيع السيطوة علي 

الأشيخاص مين أي موقف وعلي استعداد دائم للمحاولة والتعلم من الأخطاء ويفعل دائما الصيواب ويميور  

خلال موش  ل عل عالمه الداخلي يخبل تصوياته يهو الاي يمكنيه مين توزييع هيال الطاقية والأداء ال ييد ، 

وويخا لما تم تم تناوله يي الأطو النةوية لهال الشخصية يهي تتسيم بالخييام بيا جواء المناسي  قبيل ظهيور 

والمخيياطو وتخييييم الولييع الييواهن  المشيكلة ويحمييل هيياا المعنييي أنيه يمكنييه عمييل تنبييداق قوييية للفيوص 

واكتشاف الفوص والتطويو والبدي يي خلق ظووف جديدة وولع خط  بديلة كما أ  لديهم الخيدر الكيايي 

من الانضباط الااتي مخارنة بالسلبيين ومين الميوج  ن ياثهم وابيداعهم لأنهيم لا يخبليو  أخطياء سيلوكهم 

 يحس  بل يحاولو  أيضا تاييوها . 

أ  هاا يفسو ما توصلت عليه نتائج البحث الحالي من وجود يوو  لصال  موتفعي الشخصية وتوي الباثةة 

الاستباقية يخد اعتبو المصلحو  التوبويو  أ  ات ال بيئة العمل و تمكين المعلم هو أثيد الوسيائل العلاجيية 

ثيث لاثأ العدييد   للن اح المدرسي وبوز هاا المفهوم كنهج مهم يي تعزيز السلوكياق ا ي ابية يي العمل

النفسي للمعلمين ومدي شعورهم بالدوايع وا لتزام والولا عن  من الباثةين العلاقة بين مستوياق التمكين

 Ford, 2011; Yildiz,  et) وتتسق نتي ة هاا الفولأ مع الدراساق السابخة يي هاا ا طار مةل العمل 

al.,2017; Newman et al.,2017; Helmy & Pratama, 2018; Maan et al.,2020; Iloke 

et al ., 2021)  . 

 الفرض الرابع: 

توليد   –تختلف متوسطات درجات سلوك العمل المبدع )استكشاف الفرص  ينص  الفولأ الوابع على:  

للفكرة    –الفكرة   الفكرة    –الترويج  الاستباقية    –إدراك  الشخصية  مستوي  باختلاف  الفكرة(  استدامة 

التباين يي   تحليلتم استخدام  )منخفض/ متوسط/ مرتفع( لدى المعلمين.  وللتحقق من صحة هذا الفرض  

 ( :  19كما بال دول   ،LSD، متبوعًا باختبار أقل يو  دال One-Way ANOVAات ال واثد 
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باختلاف مستوي الشخصية  (: نتائج تحليل التباين في اتجاه واحد عند دراسة اختلاف سلوك العمل المبدع19جدول )

 ( 312الاستباقية لدى المعلمين )ن= 

 قيمة )ف(  متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين  البعُيد 

 استكشاف الفرص 
 487.00 2 974.00 بين المجموعات 

18.21 ** 
 26.74 309 8264.00 داخل المجموعات 

 توليد الفكرة 
 1435.91 2 2871.81 بين المجموعات 

17.23 ** 
 83.36 309 25758.80 داخل المجموعات 

 الترويج للفكرة 
 1488.06 2 2976.11 بين المجموعات 

17.85 ** 
 83.37 309 25760.54 داخل المجموعات 

 إدراك الفكرة 
 2152.14 2 4304.28 بين المجموعات 

14.34 ** 
 150.09 309 46379.21 داخل المجموعات 

 استدامة الفكرة 
 11750.07 2 23500.14 بين المجموعات 

21.86 ** 
 537.44 309 166069.25 داخل المجموعات 

الكلية لسلوك  الدرجة 

 العمل المبدع 

 55840.10 2 111680.20 بين المجموعات 
17.72 ** 

 3150.48 309 973499.64 داخل المجموعات 

  0.01** دال عند مستوى       0.05* دال عند مستوى 

 

( ييي جمييع 0.01وجيود ييوو  ااق دلالية عثصيائية  عنيد مسيتوى  ( ميا ييأتي: 19يتض  من ال دول  

 الأبعاد والدرجة الكلية لسلوك العمل المبدع باختلاف مستوي الشخصية الاستباقية لدى المعلمين. 

 

عند دراسة اختلاف سلوك العمل المبدع باختلاف مستوي   LSDأقل يو  دال (: نتائج اختبار 20جدول  

               (312الشخصية الاستباقية لدى المعلمين   = 

 البعُيد  م
مستوي الشخصية  

 الاستباقية 
 المتوسط  العدد 

   مستوي الشخصية الاستباقية

 مرتفع  متوسط  منخفض 

 استكشاف الفرص  1

   - 10.92 87 منخفض 

  - ** 3.11 14.03 138 متوسط 

 - * 1.50 ** 4.61 15.53 87 مرتفع 

 توليد الفكرة   2

   - 20.00 87 منخفض 

  - ** 6.39 26.39 138 متوسط 

 - 0.85 ** 7.24 27.24 87 مرتفع 

 الترويج للفكرة  3

   - 19.95 87 منخفض 

  - ** 6.20 26.15 138 متوسط 

 - 1.45 ** 7.64 27.60 87 مرتفع 

 إدراك الفكرة  4

   - 25.91 87 منخفض 

  - ** 7.40 33.31 138 متوسط 

 - 1.83 ** 9.23 35.14 87 مرتفع 

 استدامة الفكرة  5

   - 48.06 87 منخفض 

  - ** 14.17 62.23 138 متوسط 

 - ** 8.79 ** 22.97 71.02 87 مرتفع 

الدرجة الكلية لسلوك  

 العمل المبدع 

   - 124.84 87 منخفض 

  - ** 37.28 162.12 138 متوسط 

 - 10.04 ** 47.32 172.16 87 مرتفع 

  0.01** دال عند مستوى       0.05* دال عند مستوى 
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 ( ما يأتي: 20يتض  من ال دول  

( مين  0.01أ  متوس  موتفعيي مسيتوي الشخصيية الاسيتباقية أعليى بدلالية عثصيائية  عنيد مسيتوى  ▪

جميع الأبعاد والدرجة الكليية لسيلوك العميل المبيدع متوس  منخفضي مستوي الشخصية الاستباقية يي  

 . للمعلمين

( مين  0.01أ  متوس  متوسطي مستوي الشخصيية الاسيتباقية أعليى بدلالية عثصيائية  عنيد مسيتوى  ▪

 . جميع الأبعاد والدرجة الكلية لسلوك العمل المبدعمتوس  منخفضي مستوي الشخصية الاستباقية يي 

( مين  0.01أ  متوس  موتفعيي مسيتوي الشخصيية الاسيتباقية أعليى بدلالية عثصيائية  عنيد مسيتوى  ▪

وص، متوس  متوسطي مستوي الشخصية الاسيتباقية ييي بأعيدي سيلوك العميل المبيدع  استكشياف الفي

 استدامة الفكوة(.

ومن عجمالي نتائج الفولأ الوابيع يتضي  أنيه قيد تحخيق، ثييث أشيارق النتيائج لوجيود ييوو  ااق دلالية 

عثصائية يي جميع الأبعاد والدرجة الكلية لسلوك العميل المبيدع بياختلاف مسيتوي الشخصيية الاسيتباقية، 

بعاد والدرجة الكلية لسلوك العميل المبيدع وأنه كلما ارتفع مستوي الشخصية الاستباقية ارتفعت درجاق الأ

 لديهم .

 تفسير الفرض الرابع : 

ويمكن تفسيو وجود يوو  يي سلوك العمل المبدع كلما ارتفع مستوي الشخصيية الاسيتباقية لارتبياط هيال 

نه ا نشيطا الشخصية بالابداع يي العمل والنتائج الفودية يي سيا  الخبواق المهنية المبكوة لأنهم يتخاو   

ولي  سلبيا ت ال أدوار عملهم كمعلمين ويموو  بفتوة تعيديل كةيو سيلامة ونتيائج شخصيية أكةيو عي ابيية 

ويسعو  دائما للإتخا  وولوح الدور والتكامل الاجتماعي واكتساب المعوية وعظهار السلوكياق ا بداعية 

اسييتباقي لييالك تتنبييأ الشخصييية وبنيياء علاقيياق جيييدة وتحييدي الولييع الييواهن وتاييييو بيئيية العمييل بشييكل 

الاستباقية با بداع لأنها توتب  بإنتاج الأيكار ال ديدة وا جواءاق أو العملياق ال ديدة والمفيدة وااق قيمة 

من قبل أيواد أيواد يعملو  معا يي نةام عجتماعي معخد والتوكيزعلي الأيكار المبدعة وهم دائما ييي ثالية 

اق جديدة لفعل الأشياء لتحسين الأداء وهم متحمسو  لتعلم كيل ميا هيو بحث عن يوص يي البيئة وممارس

جديد وتطويو مواهبهم وتعزيز أيا  ثياتهم المهنية وتحخيق الأهداف وتحسيين الأداء وا بيداع هيو الخيي  

 . الأساسي الاي يوب  بين هال السلوكياق الاستبايية المختلفة ويخا لما أشار لالك العديد من الباثةين

يإ  الشخصية الاستباقية هي شخصية عي ابية تهتم باقتناص  (Mubarak  et al., 2021)خا لما أشار ووي

الفوص واتخاا عجواءاق ومبادراق ومةابوة يي تنفيا الأيكار المبدعة يي عطار العمل المدسسي يي المخابل 

عليي ارخيوين ييي تايييو ن د الأشخاص غيو الاستباقيين سلبيين يةهوو  الخليل من المبيادرة وا عتمياد  

ظووف العمل ويتكيفو  بشكل غيو نش  ثتي لو يع بهم الك الك وليي  ليديهم عثسيا  بالمسيئولية ت يال 

ن اح المنةمة ومشاركتهم يي الأنشطة لا تت اوز مسئولياق الدور الوسمي وغيو مشاولين بتحسين كفاءة 

لشخصيية. وهياا ميا قيد يفسيو الفيوو  بيين العمل الحالية ولا تحمل المخياطوة التيي قيد تضيو بعلاقياتهم ا

المنخفضين والموتفعين يي الشخصية الاستباقية لصال  الموتفعين لأنهم دائميا ييي منايسية ااتيية ومبيادرة 

 شخصية نحو السلوك ا بداعي يي العمل .
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ويختلييف المعلمييو  يييي اسييت اباتهم لأي نييوع ميين التاييييواق أو المشييكلاق داخييل المدسسيياق التعليمييية 

لأشخاص الاستباقيين سيتخاو  ا جواءاق اللازمة لتحليل المواقيف الحاليية وا شيارة منياطق الضيعف يا

المحتملة يي ثين ينتةو السلبيو  الحلول ال اهزة وهاا أيضا ما يفسو دور هال الشخصية يي البدء بطيوج 

ية تنايسية ويوتب  ارتباطيا أيكار عبداعية وتنفياها ، وا بداع يي التعلم هو مطل  مطلق  نتاج موارد بشو

ثيخا بالاستباقية ثي يتحمل المعلم مسدولية خلق منا  تعليمي هادف وممتع وخلا  وديناميكي ولهاا السب  

من الضووري جدا للمعلمين الاين لديهم عبداع أ  يتوصلوا لفكوة جديدة وتنفياها يي التعلم لالك ي   علي 

ة علي السلوك المبدع للمعلمين لأنه يشتمل علي عجواءاق يودية الدراساق المستخبلية يحص العوامل المدر

 تددي علي توليد الأيكار والتوويج لها وتطبيخها واستدامة تطبيخها .

وتتسق نتي ة هاا الفولأ مع الدراساق التي تناولت الشخصية الاسيتباقية وسيلوك العميل المبيدع للمعليم   

 ;Owens, 2009,29- 32; Zhang & Zhang, 2012; Ng & Feldman, 2013) مةيل دراسياق 

Yildiz et al., 2017; Li et al.,  2017; Kong & Li, 2018; Andri et al.,2020; Su & 

Zhang, 2020; Mubarak, et al.,2021; Sari,2021)  .  

التنفيذ   –تسهم أبعاد الشخصية الاستباقية )الإدراك :  ينص الفولأ الخام  على: نتائج الفرض الخامس

المثابرة( في المتغيرات النفسية قيد الدراسة )التصور الأخلاقي والتمكين النفسي وسلوك العمل  –

  ويتفوع من هاا الفولأ الفوولأ الفوعية التالية:المبدع( لدى المعلمين. 

 لمعلمين. المثابرة( في التصور الأخلاقي لدى  –التنفيذ  –تسهم أبعاد الشخصية الاستباقية )الإدراك  -أ

 المثابرة( في التمكين النفسي لدى المعلمين. –التنفيذ  –تسهم أبعاد الشخصية الاستباقية )الإدراك  -ب

)الإدراك    -ج الاستباقية  الشخصية  أبعاد  لدى   –التنفيذ    –تسهم  المبدع  العمل  سلوك  في  المثابرة( 

المتدرج    المعلمين. المتعدد  الانحدار  تحليل  استخدم:   Multiple Stepwise Regressionتم 

Analysis. 

 نتائج الفرض الخامس)أ(: 

أسفوق نتائج تحليل الانحدار المتعدد المتدرج عن عدراج بأعد  التنفيا( يي معادلية الانحيدار المتعيدد واليك 

 التصيور يي الخطوة الأولى باعتبارل أقوى أبعاد الشخصية الاستباقية المستخلة تأثيوًا على المتاييو التيابع  

الأخلاقي(، ويي الخطوة الةانية تم عدراج بأعد  ا دراك( يي معادلة الانحدار المتعيدد باعتبيارل ثياني أقيوى 

الأبعاد تأثيوًا على المتايو التابع  التصور الأخلاقي(، ويي الخطوة الةالةة تيم عدراج ييي معادلية الانحيدار 

د الشخصية الاستباقية المسيتخلة تيأثيوًا عليى المتاييو التيابع المتعدد بأعد  المةابوة( باعتبارل ثالث أقوى أبعا

 :(  هال النتائج21 التصور الأخلاقي(. ويول  ال دول 

لدى   أبعاد الشخصية الاستباقيةمن  التصور الأخلاقي(:  نتائج تحليل الانحدار المتعدد المتدرج عند التنبؤ ب 21جدول )

 ( 312المعلمين )ن = 

المتغير 

 التابع 

المتغيرات 

 المستقلة

المعامل 

 Bالبائي 

 الخطأ المعياري  

 للمعامل البائي 
 قيمة  ف(  قيمة )ت(  بيتا

معامل  

 2R التحديد

التصور  

 الأخلاقي

 **5.73  8.41 48.18 الثابت 

83.58 ** 0.449 
 **3.56 0.30 0.70 2.50 التنفيذ 

 *2.45 0.20 0.98 2.39 الإدراك

 *2.01 0.20 1.17 2.35 المثابرة 
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    0.01** دال عند مستوى      0.05* دال عند مستوى 

 ( ما يأتي:  21يتض  من ال دول   

لببعياد  0.01( تشيو على وجود تيأثيو دال عثصيائيًا عنيد مسيتوى 83.58أ  قيمة  ف( التي تساوي   ▪

 الةلاثة للشخصية الاستباقية  التنفيا، ا دراك، المةابوة( على التصور الأخلاقي لدى المعلمين.

يأقيل( لببعياد الةلاثية  0.01دال عثصيائيًا  عنيد مسيتوى   موجيبأ  قيم  ق( تشيو عليى وجيود تيأثيو   ▪

للشخصية الاستباقية  التنفيا، ا دراك، المةابوة( على التصور الأخلاقيي ليدى المعلميين. وتشييو قيمية 

( على أ  الأبعاد الةلاثة للشخصية الاستباقية تفسو م تمعية ميا 0.449التي تساوي    2Rمعامل التحديد  

باين يي درجاق التصور الأخلاقي لدى المعلمين، وهيي كميية كبييوة مين التبياين من الت  %44.9نسبته  

فسو بواسطة هال الأبعاد الةلاثة. ومن ال دول السابق يمكن صياغة المعادلة التيي تعيين عليى التنبيد  المأ

 بالتصور الأخلاقي من خلال الأبعاد الةلاثة للشخصية الاستباقية، والك يي الصورة ارتية:

 

 48.18)المثابرة( +  0.48)الإدراك(+  1.34)التنفيذ(+    2.50الأخلاقي =  التصور
 

ارتفعت   الاستباقية  للشخصية  المةابوة(  ا دراك،  الةلاثة  التنفيا،  الأبعاد  درجاق  ارتفعت  كلما  أنه  أي 

 درجاق التصور الأخلاقي لدى المعلمين. 

 

 تفسير الفرض الخامس )أ ( : 

الأخلاقي من خلال أبعاد الشخصية الاستباقية من خلال ماهية هال الشخصية  ويمكن تفسيو التنبد بالتصور  

وأبعادها ا دراك والتنفيا والمةابوة التي تعبو عن نزعة سلوكية لتحديد الفوص لتاييو الأولاع يي م ال  

و ا دراك  لديهم  أ   كما  والأخلاقية  الاجتماعية  بالمسدولية  ا لتزام  الاعتبار  يي  الأخا  مع  هاا  العمل 

ا دراك هو أثد أهم دعاماق الأخلاقية وويخا لما أشارق عليه الأطو النةوية يي هاا ال ان  يإ  ا دراك 

 & Jin)هو لاة العخل ومحفز للتفكيو السليم وا دراك الاجتماعي والحكم الأخلاقي وويخا لما أشار كل من  

Peng, 2021 ; Adams et al.,2022)     من تنبع  لاستنتاجاق  التوصل  من  ناتج  الأخلاقي  يالسلوك 

سماق الشخصية كما أ  ا دراك يي ا طار الاجتماعي له دور مهم يي التصور الأخلاقي للمعلم كما يتخا 

تتعلق   لاستنتاجاق  خلاله  من  يتوصلو   الاي  ا دراك  الك  علي  بناء  الأخلاقية  قواراتهم  الأيواد 

النفسية التي تديعهم    بالمعضلاق الأخلاقية كما وجدق العديد من الدراساق أ  الأيواد ثساسو  للعوامل 

وانفعالاتهم   سماق شخصيتهم  علي  بناء  لاستنتاجاق  يتوصلو   أنه  وأظهوق  أخلاقية  قواراق  عتخاا  علي 

الأخلاقية وأهمها التعاطف أما الأشخاص السلبيين أو غيو الاستباقيين يإنهم يعبوو  عن وجهة نةو نفعية  

 غيو أخلاقية . 

 

من أ  العديد من مواقف صنع الخوار الصعبة غامضة أخلاقييا وهياا  (Godwin, 2015)وويخا لما اه  

يعني أنه يمكن ركيتها من منةور استواتي ي أو أخلاقي أو مزي ا بين ا ثنيين وبالتيالي ييإ  الخيدرة عليي 

ا أساسيا لخلق ثلول مفيدة لأ  عدراك تمييز المعضلاق الأخلاقية والفوص المتأصلة يي الموقف يعد شوط

الخضايا الأخلاقية ي عل الفود قادرا علي التصوف بما يت اوز مصلحته الااتية. ويي هياا  طيار توصيلت 

الييي تييأثيو الشخصييية الاسييتباقية المباشييو وسييلوكياق المسيياعدة  (Zhao Bao et al.,2021)دراسيية 

Helping Behaviors . والاندماج الوظيفي 
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وتتوايق نتائج البحث الحالي مع الدراساق والأطو النةوية التي تشيو لبثار ا ي ابية للشخصية الاستباقية 

ييما يتعلق بالتصور الأخلاقي للمعلمين لأنها سمة تكيفية وأ  المستوياق الموتفعة من الشخصية الاستباقية 

سلوك الأخلاقيي والهويية الأخلاقيية وهيال موغوبة أكةو من المستوياق المنخفضة ييما يتالق با دراك وال

الهوية تعمل كخوة تحفيزية تتوجم ا دراك الأخلاقي للفود علي سلوك أخلاقي . ووتتسق نتي ة هاا الفيولأ 

 & Yang, 2013; Velez & Neves, 2018; Oyet)ميع الدراسياق السيابخة ييي هياا ا طيار مةيل 

Withey, 2021) . 

 

 نتيجة الفرض الخامس )ب( : 

فوق نتائج تحليل الانحدار المتعدد المتدرج عن عدراج بأعد  المةابوة( يي معادلة الانحدار المتعيدد واليك أس

يي الخطوة الأولى باعتبارل أقوى أبعاد الشخصية الاستباقية المستخلة تأثيوًا عليى المتاييو التيابع  التمكيين 

ادلة الانحدار المتعدد باعتبارل ثاني أقوى الأبعاد النفسي(، ويي الخطوة الةانية تم عدراج بأعد  التنفيا( يي مع

تأثيوًا على المتايو التابع  التمكين النفسي(، ويي الخطوة الةالةة تم عدراج يي معادلة الانحدار المتعيدد بأعيد 

 ا دراك( باعتبارل ثالث أقوى أبعياد الشخصيية الاسيتباقية المسيتخلة تيأثيوًا عليى المتاييو التيابع  التمكيين 

 :( هال النتائج 22فسي(. ويول  ال دول الن

 ( 312للمعلمين )ن =  أبعاد الشخصية الاستباقية(:  نتائج تحليل الانحدار المتعدد المتدرج  للتنبؤ بالتمكين النفسي من 22جدول ) 

المتغير 

 التابع 

المتغيرات 

 المستقلة

المعامل 

 Bالبائي 

 الخطأ المعياري  

 للمعامل البائي 
 قيمة  ف(  )ت(قيمة   بيتا

معامل  

 2R التحديد

التمكين 

 النفسي

 ** 11.57  3.60 41.69 الثابت 

79.01 ** 0.435 
 *2.16 0.22 0.50 1.09 المثابرة  

 **3.05 0.26 0.30 0.92 التنفيذ 

 *2.54 0.22 0.42 1.06 كالإدرا

    0.01** دال عند مستوى      0.05* دال عند مستوى 

 ( ما يأتي:22يتض  من ال دول 

لببعياد  0.01( تشيو على وجود تيأثيو دال عثصيائيًا عنيد مسيتوى 79.01أ  قيمة  ف( التي تساوي   ▪

 النفسي لدى المعلمين.الةلاثة للشخصية الاستباقية  التنفيا، ا دراك، المةابوة( على التمكين 

يأقيل( لببعياد الةلاثية  0.05دال عثصيائيًا  عنيد مسيتوى   موجيبأ  قيم  ق( تشيو عليى وجيود تيأثيو   ▪

للشخصية الاستباقية  المةابوة، التنفيا، ا دراك( على التمكين النفسي لدى المعلمين. وتشيو قيمة معامل 

ثة للشخصية الاستباقية تفسو م تمعية ميا نسيبته ( على أ  الأبعاد الةلا0.435التي تساوي    2Rالتحديد  

فسيو   43.5% من التباين يي درجاق التمكين النفسي لدى المعلميين، وهيي كميية كبييوة مين التبياين المأ

بواسطة هال الأبعاد الةلاثة. ومن ال دول السابق يمكن صياغة المعادلة التي تعين على التنبيد بيالتمكين 

 ثة للشخصية الاستباقية، والك يي الصورة ارتية:النفسي من خلال الأبعاد الةلا

 41.69)الإدراك( +  1.06)التنفيذ( +  0.92)المثابرة( +  1.09التمكين النفسي = 
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ارتفعت  الاستباقية  للشخصية  ا دراك(  التنفيا،  الةلاثة  المةابوة،  الأبعاد  درجاق  ارتفعت  كلما  أنه  أي 

 المعلمين. درجاق التمكين النفسي لدى  

 تفسير الفرض الخامس )ب ( 

التي  للمعلمين من خلال خصائصها  النفسي  التمكين   يي  الاستباقية  الشخصية  ابعاد  اسهام  تفسيو  ويمكن 

تدعم السلوك الاستباقي وهال الخصائص ميول مستخوة لدي الأيواد للتاثيو والتاييو البيئي ويي لوء ما تم  

التمكين   يإ   الشخصة  هال  الاين  طوثه ثول  المعامو   العمل  الاستباقي يي م ال  التوجه  يةهو  النفسي 

تعمل   كما   . نفسيا  متمكنين  يكونوا  أ   ومن  المدرسية  الحياة  الخاصة  البيئة  علي  للعمل  قوية  ميول  لديهم 

من   به  بأ   لا  قدرا  وتعطيه  النفسي  والتمكين  بالخوة  المعلم  شعور  تعزيز  علي  الاستباقية  الشخصية 

وا يهال الاستخلالية  التاييو  نحو  موجهة  سلوكياق  الدايع  جواء  لديهم  ويكو   وظائفهم  ت ال  لمسئولية 

الاستخلالية   خلال  من  مبدعة  متطورة  تعليمية  بيئة  نحو  المعلم  لتمكين  الااتي  الدايع  تعطي  السلوكياق 

 والكفاءة والمعني والتأثيو .

 

بأهميه عمله وأهدايه وجدوال ، كما تعك  الكفاءة مدي ويعك  بعد المعني يي التمكين النفسي شعور التعلم 

وعتخاا   التصوف  يي  تعك  ثويته  الاستخلالية  أما  بن اح  الوظيفية  أداء مهامه  قدرته علي  المعلم يي  ثخة 

نتائج عمله من خلال   بأنه يمكن ثدوا يو  يي  الخواراق والخدرة علي بدء وتنةيم مهام عمله وشعورل 

التمكين أ   ، كما  استخلالية    أدائه  الفود  امتلاك  المنةماق ثيث  يي  ا بداع  يي  يعتبو عاملا مهما  النفسي 

اتخاا قوار واثداا تاييو يحسن من مستوي السلوك ا بداعي للمعلمين ومن ثم يالمعلمو  يستطيعو  أ   

السيطوة يسلكوا مسلكا ابداعيا عندما يشعوو  بأهمية وقيمة ما يفعلونه وأنهم قوة مدثوة وعندما يشعوو  ب

والحوية يي أداء المهام الموكلة عليهم بالشكل الاي يويدونه علي اعتبار أ  يولأ نم  سلوكي معين علي 

المعلم من قبل ارخوين ي عله أسيو لهاا النم  وهاا الشعور يعتبو بمةابة محوك يحفزل من أجل تحخيق 

 شيء اوو قيمة . 

 

لن اح يي بيئية ديناميكيية كالمدسسياق التعليميية لأنهيا والمعلمو  اوو الشخصية الاستباقية قادرو  علي ا

أكةو عولة لخلق الةووف بشكل استباقي للوصول لأهدايهم بدلا من ا نصياع السلبي أو تحمل الةووف 

غيو المولية وبالتالي يإ  المعلمين الاين يتمتعو  بمستوي موتفع من هال الشخصية لهم قيمة كبييوة ييي 

كبيوة ويسم  لهم الك بمستوي من التمكين النفسي والخيادة وسلوك العمل المبدع   المدار  وتسم  لهم قيمة

وتسياعد هيال الشخصيية أيضيا المعليم ييي تنةييم الفصيل ومنيع ثيدوا  وسلوكياق المشاركة والمساعدة 

مشكلاق لأنها يحاول يي استبا  الأثداا أو المشيكلاق ومنعهيا وتحسيين الأداء الأكياديمي للطيلاب كميا 

لمعلم علي الفوص المتاثة للطلاب للتعلم والمشاركة الأكاديمية ليالك تعميل سيماق هيال الشخصيية يوكز ا

علي التأسي  الاستواتي ي لعلاقاق عي ابية ميع جمييع الطيلاب ييي الفصيل ومواجهية تحيدياق للتصيحي  

الااتي واتخاا نهج  المسبق يتهيئة المنا  ا ي ابي لخلق بيئة تعليمية تش ع علي الابدع كما تساعد يي التعلم

اتخا  التعلم وت ن  السلبية المدسسيية وعيدم تخبيل الفشيل والمةيابوة ييي تنفييا الأهيداف التعليميية وطيوح 

عليي المدرسية واليتعلم   الأيكار ال ديدة وهاا كله يساعد علي التمكين النفسي للمعلم وهاا له مودود عي ابي

 بشكل عام .
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دراساق السابخة يي هاا ا طار مميا ييدعم دور الشخصيية الاسيتباقية وتتسق نتي ة هاا الفولأ مع نتائج ال

 Ford, 2011; Yildiz,  et al.,2017; Newman et)للمعلم يي التمكين النفسي لديهم مةيل دراسياق 

al.,2017; Helmy & Pratama, 2018; Maan et al.,2020; Iloke et al ., 2021)  . 

ئج تحليل الانحدار المتعدد المتدرج عن عدراج بأعيد  ا دراك( ييي أسفوق نتانتائج الفرض الخامس)ج( :  

معادلة الانحدار المتعدد والك يي الخطوة الأولى باعتبارل أقوى أبعاد الشخصية الاستباقية المسيتخلة تيأثيوًا 

الانحدار   على المتايو التابع  سلوك العمل المبدع(، ويي الخطوة الةانية تم عدراج بأعد  المةابوة( يي معادلة

المتعدد باعتبارل ثاني أقوى الأبعاد تأثيوًا على المتايو التابع  سلوك العمل المبدع(، وتوقف البونيامج عنيد 

الخطوة الةانية ولم يدرج بأعد  التنفيا( يي معادلية الانحيدار المتعيدد نةيوًا لتيأثيول الضيعيف عليى المتاييو 

  :( هال النتائج 23التابع  سلوك العمل المبدع(. ويول  ال دول  

  أبعاد الشخصية الاستباقيةمن  بسلوك العمل المبدع(: نتائج تحليل الانحدار المتعدد المتدرج عند التنبؤ 23جدول )

 ( 312للمعلمين )ن = 

المتغير 

 التابع 

المتغيرات 

 المستقلة

المعامل 

 Bالبائي 

 الخطأ المعياري  

 للمعامل البائي 
 قيمة  ف(  قيمة )ت(  بيتا

معامل  

 2R التحديد

سلوك العمل 

 المبدع

 **6.02  10.87 65.41 الثابت 

 *2.41 0.24 1.27 3.05 الإدراك  0.192 ** 36.79

 *2.21 0.22 1.27 2.81 المثابرة 

    0.01** دال عند مستوى    0.05ل عند مستوى * دا 

 ( ما يأتي:  23يتض  من ال دول   

لبأعيدي  0.01( تشيو على وجيود تيأثيو دال عثصيائيًا عنيد مسيتوى 36.79أ  قيمة  ف( التي تساوي   ▪

 الشخصية الاستباقية  ا دراك، المةابوة( على سلوك العمل المبدع للمعلمين.

( لبأعييدي الشخصييية 0.05دال عثصييائيًا  عنييد مسييتوى  موجييبأ  قيييم  ق( تشيييو علييى وجييود تييأثيو  ▪

 2Rالاستباقية  ا دراك، المةابوة( على سلوك العمل المبدع لدى المعلمين. وتشيو قيمية معاميل التحدييد 

تمعيا  ميا ( على أ  بأعدي الشخصيية الاسيتباقية  ا دراك، المةيابوة( يفسيوا  م 0.192التي تساوي  

من التباين يي درجاق سيلوك العميل المبيدع ليدى المعلميين، وهيي كميية متوسيطة مين  %19.2نسبته  

فسو بواسطة هاين البأعدين. ومن ال دول السابق يمكن صياغة المعادلة التي تعين على التنبد  التباين المأ

 يي الصورة ارتية:  بسلوك العمل المبدع من خلال الأبعاد الةلاثة للشخصية الاستباقية، والك

 65.41)المثابرة( +   2.81)الإدراك( +  3.05سلوك العمل المبدع = 
 

أي أنه كلما ارتفعت درجاق بأعدي  ا دراك، المةابوة( للشخصية الاستباقية ارتفعت درجاق سلوك العمل  

 المبدع.
 

 ومن عجمالي نتائج الفولأ الخام  يتض  أنه قد تحخق، ثيث أشارق نتائج هاا الفولأ على: 

المةابوة( على    - ا دراك،  الاستباقية  التنفيا،  للشخصية  الةلاثة  لببعاد  دال عثصائيًا  تأثيو موج   وجود 

نسبته   ما  تفسيو  يي  تسهم  الةلاثة  الأبعاد  وأ   المعلمين.  لدى  الأخلاقي  يي    %44.9التصور  التباين  من 

 درجاق التصور الأخلاقي للمعلمين. 
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ا دراك( على    - التنفيا،  الاستباقية  المةابوة،  للشخصية  الةلاثة  لببعاد  دال عثصائيًا  تأثيو موج   وجود 

من التباين يي درجاق   %43.5التمكين النفسي لدى المعلمين. وأ  الأبعاد الةلاثة تسهم يي تفسيو ما نسبته  

 النفسي للمعلمين.  التمكين

العمل   - سلوك  على  المةابوة(  الاستباقية  ا دراك،  الشخصية  لبأعدي  عثصائيًا  دال  موج   تأثيو  وجود 

نسبته   ما  تفسيو  يي  يسهما   المةابوة(  الاستباقية  ا دراك،  الشخصية  بأعدي  وأ   المعلمين.  لدى  المبدع 

 ين. من التباين يي درجاق سلوك العمل المبدع للمعلم 19.2%

 تفسير الفرض الخامس )ج ( : 

ويمكن تفسيو اسهام الشخصية الاستباقية يي سلوك العمل المبدع للمعلمين من خلال وصف هال الشخصية 

شخص لا يتعولأ لضاوط من الخوي الةويية ويدثو عليي البيئية   (Sari,2021)كما أشار عليها  ا ي ابية  

ءاق جدييدة وعبداعيية ومين خيلال دراسية هيال ويسعي لتاييوهيا مين خيلال خليق ظيووف وأيكيار وعجيوا

الشخصية وقياسها يي الدراساق السابخة كا  يتم التوكيز علي البحث الدائم عن طو  جديدة لتحسين الحياة 

وعجواء تاييواق بنياءة وتحوييل الأيكيار لحخيخية وثيل المشيكلاق والب يث عين كيل الاثتميالاق الممكنية 

تحديد الفوص والبحث عن طو  أيضل لعمل الأشياء والخدرة لتحوييل والمةابوة من أجل الأيكار ال ديدة و

الأيكار لواقع والخدرة علي ركية الفوص بشكل أسوع من الأيواد ارخوين ليالك يهيم قيادرو  ومسيتعدو  

لتحمل المخاطو يي سلوكهم المبدع . وتم اعتبار الشخصية الاستباقية معلم رئيسي للإبيداع وأنيه ينبيع مين 

ة استباقية لأنها تسعي دائما لتخديم كل ما هو جديد مين أيكيار ووليعها موليع التنفييا مين عخلية وشخصي

أجل الوصول لأيضل الطو  لتحسين الولع الحالي ويتم تعزيز أداء المدسساق ويعاليتهيا التنةيميية مين 

مواقيف   خلال سلوك العمل المبدع والشخصية الاستباقية يهي سمة مهمة للإبيداع لأنهيا تخيوم عليي تحلييل

 Mubarak, et)العمل الحالية وتاييو البيئة بحييث يمكين لبييواد الاسيتفادة مين هياا التايييو ا ي يابي  

al.,2021). 

وقد أظهوق الدراساق أ  الشخصية الاستباقية هي سمة تفسو التباين يي العديد من المتايواق النفسية بما   

مد تعد  كما  للشخصية  الكبوى  الخمسة  العوامل  من  يت اوز  واسعة  م موعة  علي  يدثو  مباشوا  شوا 

السلوكياق ا ي ابية يي مكا  العمل ومةل مةل الداء الوظيفي وتحمل المسدولية ومةل هال ارثار ا ي ابية  

والبحث   أهدايهم  لتحخيق  يهيئو  ظوويهم  الشخصية الأخوى لأنهم  برثار  مخارنة  لتأثيوها  التوصل  تم  وقد 

ال وتحديد  المعلوماق  عن  وينخوط  بنشاط  جديدة  تخلق ظووف  ثتي  والمةابوة  ا جواءاق  وعتخاا  فوص 

 Zhao Bao)الاستباقيو  يي سلوكياق استباقية تحول أيكارهم المبدعة علي واقع وقد أشار علي هاا الوأي   

et al.,2021) دراسته عن الشخصية الاستباقية .  يي 

فوص وعدراك كل ما هو جديد مع تحدييد كما أ  هال الشخصية تعك  سلوك العمل المبدع يي استكشاف ال

يبداية عملية الابداع غالبا ما تحدا بالصدية واكتشاف يوصة لتحسين الةووف أو مواجهة تهديد ويتطل  

الك است ابة يورية وهناك سبعة مصادر للفوص هي الن اثاق غييو المتوقعية أو ا خفاقياق أو الأثيداا 

هو موجود وبين ما ي   أ  يكو  ويشمل الاستكشياف البحيث  الخارجية أو التناقضاق أو الف واق بين ما

عن طو  لتحسين الخدماق الحالية ومحاولة التفكيو يي عجواءاق العمل ، وعاا كيا  سيلوك العميل المبيدع 

يوتب  بأيكار جديدة ونشو الأيكار الخاصة بالفود وا طلاع علي أيكار ارخوين والعمل علي تنفيا الأيكار 

 & Ng)ة للعمييل المدسسييي يميين المهييم يهييم سييماق الشخصييية الاسييتباقية كمييا أشييار النايعيية المطييور

Feldman, 2013)    أ  هال الشخصية تسم  بالسلوكياق المبدعة وقد أكدق تليك ارراء نتيائج البياثةين
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ثيث ت عل الفود لديه ميل دائم للتصوف بشكل استباقي عبو المواقف المختلفة يي عطار العميل يهيم دائميا 

 .لأيكار جديدة وتحدي الولع الواهنئما يي ثالة تخديم اقتواثاق بناءة والمشاركة يي ولع خط  عمل دا

وميين العييولأ السييابق لنتييائج التحليييل الاثصييائي لفييوولأ البحييث وتفسيييواتها يمكيين ا شييارة علييي دور 

لمبدع للمعلميين الشخصية الاستباقية الفاعل يي كل من التصور الأخلاقي والتمكين النفسي وسلوك العمل ا

مما يفت  الم ال لمزيد من الدراسة لهيال الشخصيية ودراسية خصائصيها واعتبارهيا مين محكياق اختييار 

 المعلمين يي المناص  الخيادية لما لها من تأثيواق علي جوان  نفسية أخوي لدي المعلمين .

 

 الباحثة بما يلي :التوصيات والبحوث المقترحة :في ضوء ما توصل إليه البحث الحالي توصي 

 توييو الاستخلالية والت ارب الصعبة والتدري  متعدد الوظائف لتوييو عوامل الن اح المختلفة . -

 .ي ابية علي الأداء المهني للمعلمالاهتمام بالشخصية الاستباقية لدي المعلمين لما لها من تأثيواق ع -

 بعض المتايواق النفسية .يهم المسار الوظيفي للمعلم او الشخصية الاستباقية يي لوء  -

اختييار الخيادة والمشيويين ييي الم يال التوبيوي بنياء عليي سيماق شخصييتهم خاصية الشخصييية  -

 الاستباقية وتصوراتهم الأخلاقية وتمكينهم النفسي وسلوك العمل المبدع لديهم .

 والأخلاقي .عختيار المعلمين اوي الشخصية الاستباقية لضما  ن اجهم المهني والتوبوي  -

 

 البحوث المقترحة : يمكن إجراء البحوث المقترحة التالية :

 أثو الشخصية الاستباقية علي اثتوام الااق والمواقبة الااتية والضب  الااتي لدي المعلمين. -

 ,Joseph)ياعلية بونامج تدريبي لتنمية التصور الأخلاقي لدي الطال  المعلم يي ليوء تصيور  -

2019)  . 

 ن الشخصية الاستباقية والعوامل الخمسة الكبوى لدي عيناق مختلفة .العلاقة بي -

 الدور الوسي  للتمكين النفسي يي العلاقة بين الشخصية الاستباقية وسلوك العمل المبدع للمعلمين . -

 دراسة لبعض المتايواق النفسية الموتبطة بالتصور الأخلاقي لدي المعلمين  -

 وتبطة بسلوك العمل المبدع لدي المعلمين .دراسة لبعض المتايواق النفسية الم -

 المراجع : 

( . التمكين النفسي وعلاقتيه بمهياراق التيدري    2018     سيد   ،وعبداللطيف، محمد   علي  الشويدة ، ماجدة

 296(،  4   34،  م لة كلية التوبية جامعة أسييوطا بداعي لدي معلمي محايةة وادي الواسو .  

– 333 . 

النواييا الوياديية وعلاقتهيا التنبديية بينم  الشخصيية الاسيتباقية (.    2019   محميد ثمييد   الشندوري، أثمد 

.  رسيالة ماجسيتيو ( . جامعية المليك   والفاعلية الاااتية الويادية لدي طلبة جامعة السلطا  قابو 

 قابو  بعما  : كلية التوبية .

الحياتي لدي معلميي الموثلية الأساسيية . (. التمكين النفسي والتوجه  2016النواجحة ، زهيوعبد الحميد  

 .  316 – 283،  4،  م لة جامعة  الخد  المفتوثة لببحاا والدراساق التوبوية والنفسية
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( . الاسهام النسبي للإدارة الاستواتي ية للموارد البشوية 2015    محمود   ، وشهاب، لبنيالسيد خليفه، مي 

( ،  3  2،  م لية دراسياق توبويية واجتماعييةمعلميين . يي التمكين النفسي وا لتزام الوجداني لل

411 – 484 . 

 . الخاهوة : الأن لو المصوية . 13.ط علم النف  التوبوي(.  1988صال ، أثمد زكي  
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Abstract : 

 The study aimed at identifying the relationships between the teacher's proactive 

personality, moral imagination, psychological empowerment and innovative 

work behavior. It also aimed at investigating the differences between these 

variables according to the different levels of personality. It tried to investigate 

the contribution of the dimensions of personality in these variables. The sample 

consisted of 312 male and female teachers at private schools in Nasr City, Cairo, 

with average age 35 years old. The study tools includes Proactive Personality 

scale (Belwalker, 2016) (translated into Arabic by author), Moral Imagination 

Scale (developed by the present author), Psychological Empowerment Scale 

(Singh & Kaur, 2019) (translated into Arabic by author), and finally the 

Innovate Work Behaviour Scale (Lambriex-Schmitz et al., 2020a) (translated 

into Arabic by author). The One-Way ANOA followed by LSD Least significant 

difference and Multiple Stepwise Regression Analysis  have been used. The 

findings showed that there was a statistically significant positive correlation at 

0.01 between the teacher's proactive personality dimensions and the score of the 

three variables as a whole and separately. There were also statistically 

significant differences between all the variables and the whole score of the three 

variables according to the difference in proactive personality level. There was a 

statistically significant effect of the proactive personality dimensions on moral 

imagination, the psychological empowerment and the innovative work 

behaviour.  

Keywords:  Proactive personality - Moral imagination - psychological empowerment  - 

Innovative work behaviour. 
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