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 انًستخهص

ٛلف اُجؾش رول٣ْ هإ٣خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد    

ػوٗ ا٩ٛبه اُلٌو١ ُجوآظ ر٤ٔ٘خ أُٖو٣خ ثٔب ٣ل٤ل ك٢ رؾو٤ن ٝظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ ف٬ٍ 

٤َ ٝاهغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاٍزؼواٗ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِغبٓؼخ أُزٔضِخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ٝرؾِ

ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٔواًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد 

ثٜلف ٕٝق ثوآظ أُٖو٣خ ُج٤بٕ ٌٓبٗخ فلٓخ أُغزٔغ ك٤ٜب، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

خ اُزله٣ٌ ثٜب اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرطٞهٛب ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝٓلٟ اهرجبٜٛب ثٞظبئق أػٚبء ٤ٛئ

ٝفٖٕٞب فلٓخ أُغزٔغ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٛزٔبّ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب، ٝرو٤ًي اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ػ٠ِ ٝظ٤لز٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓغ 

اُجوآظ أُولٓخ ُزؼو٣ق  اُؾوٓ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ك٢ رول٣ٜٔٔب، ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ هِخ

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؤكٝاهْٛ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ؛ ٖٝٓ صْ هلٓذ اُلهاٍخ هإ٣خ ٓوزوؽخ ًبٕ ٖٓ 

ث٘ٞكٛب اٙبكخ ثؼ٘ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُٖٔلٞكخ كٝهاد ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد 

٣و أُؾزٟٞ اُزله٣ج٢ ُجؼ٘ اُلٝهاد رطٞ، ًٝنا أُٖو٣خ ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤بّ ثٞظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ

اُؾب٤ُخ ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ ٝٙغ ٓٞٙٞػبد رَْٜ ك٢ رٞػ٤خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؤكٝاهْٛ ك٢ فلٓخ 

أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝٝٙغ ْٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝفبٕخ ثؼل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُلًزٞهاٙ ك٢ 

اُلٝهاد ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ِزؾوٞا اُلٝهاد اُقبٕخ ثقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٖٓ ٓغٔٞػخ 

 ثٜب ُِزولّ ُِزوه٢ ُِلهعبد ا٧ػ٠ِ ٝاُٞظبئق اُو٤بك٣خ. 

 : فلٓخأُغزٔغ، رو٣ْٞ، ر٤ٔ٘خاُولهاد، أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ انكهًبد انًفتبحٍخ

 يقذيخ

٣زَْ اُؼٖو اُؾب٢ُ ثبُزولّ اَُو٣غ ك٢ ٓغب٫د اُؼِْ ٝأُؼوكخ؛ ٓٔب ٣لوٗ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓئٍَبد 

أُغزٔغ ٝك٢ ٓولٓزٜب ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ رط٣ٞو مارٜب ٝرؾ٤َٖ ٓقوعبرٜب ُٔٞاًجخ ًبكخ اُزطٞهاد 

ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو رٞاعٚ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف أُزطٞهح 

زٔغ، ٝرٞهؼبد إٔؾبة أُزؼلكح، ٝا٫ٍزغبثخ ُٔطبُت أُغ ثبٍزٔواه ٓضَ: رِج٤خ اؽز٤بعبد اُط٬ة

 أُِٖؾخ ك٢ ٤ٍبم اُزٞهؼبد ٝا٧كٝاه ٝاُ٘زبئظ أُزـ٤وح.

ٝهل رطٞهد اُغبٓؼبد ربه٣ق٤ب ّٜٝلد ٓواؽَ رؾٍٞ أٍلود ػٖ علاٍ كٌو١ ؽٍٞ ٓب٤ٛخ اُغبٓؼخ ، 

 *د/ عصبو عطٍخ عجذ انفتبذ
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ٗزظ ػٜ٘ب ر٤بهإ ٣قزِلبٕ ػ٠ِ ؽو٤وخ اُغبٓؼخ ٝأٛلاكٜب ٝٝظ٤لزٜب ٝكٝهٛب ك٢ أُغزٔغ: هًي ا٧ٍٝ ػ٠ِ 

ُٔؼوك٢، ٝهأٟ إٔ اُٞظ٤لخ ا٧ٍب٤ٍخ ُِغبٓؼخ ػ٤ِٔخ ٓؼوك٤خ ثؾزخ ، ٝإٔ اُؼِْ ٛلف ك٢ ؽل مارٚ ، اُغبٗت ا

ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ كٞائلٙ ٝرطج٤وبرٚ ، ٝإٔ أُؼوكخ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓٞٙٞػ٤خ فب٤ُخ ٖٓ اُزولّ ، ٕبكهخ ، 

٤٘ٔب أًلد ٝإٔ اُغبٓؼخ ٢ٛ أٌُبٕ اُن١ رغو١ ك٤ٚ اُلهاٍخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ أُغوك )ثوط ػبع٢(، ث

اُلَِلخ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ اُغبٗت ا٫عزٔبػ٢، ام روٟ إٔ ٝظ٤لخ اُغبٓؼخ اعزٔبػ٤خ ٤ٍب٤ٍخ ، ٝإٔ اُغبٓؼخ ٢ٛ 

أٌُبٕ اُن١ ٣لهً أٝٙبع أُغزٔغ ٬ٌْٓٝرٚ ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك اُؾٍِٞ ُٜب ، ٖٝٓ صْ كبٜٗب رٞظق 

ُِؼَٔ ، ٝثل٫  ٖٓ ٓلّٜٞ اُغبٓؼخ  اُلهاٍخ ٝاُجؾش ُٔؼبُغخ ا٬ٌُْٔد ا٫عزٔبػ٤خ ، ٝرؼزجوٛٔب اػلاكا  

أُ٘ؼيُخ ػٖ أُغزٔغ، رطوػ ٓلّٜٞ اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ، ٝٛٞ ارغبٙ ٣يكاك هٞح ٝاٗزْبها  ك٢ اُلٍٝ 

 (.67، 2993أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ.)ٗٞكَ: 

ثؼلح رؾ٫ٞد ك٢ ٝظبئلٜب، كجلأد ث٘وَ أُؼوكخ ػٖ ٛو٣ن  ٝرطج٤وب ُنُي كول ٓود اُغبٓؼبد

صْ اٗزبط أُؼوكخ ٝاًزْبكٜب ػٖ ٛو٣ن اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاٗزٜبء ثزطج٤ن أُؼوكخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ اُزله٣ٌ، 

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٓغ رطٞه كٝه ٓغ ا٧فن ك٢ ا٫ػزجبه رٌبَٓ ٛنٙ اُٞظبئق ٝاهرجبٜٛب ثجؼٜٚب، أُغزٔغ، 

اٗٔب أ٤ٙلذ ُٜٔب اُغبٓؼخ ُْ رؼل ٝظ٤لزب اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ هؿْ رطٞهٛٔب ًبك٤ز٤ٖ ُؼَٔ اُغبٓؼخ، ٝ

 54ٝهك اُ٘ٔ ػ٤ِٜب ٧ٍٝ ٓوح ك٢ ٖٓو ك٢ اُوبٕٗٞ  اُز٢ٝظ٤لخ صبُضخ رٖجؼ ٓؼٜب ٓؼ٤٘خ ثقلٓخ أُغزٔغ 

اُن١ ٗٔ ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼبد رؼ٠٘ ثبعواء اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝرْغؼٜب ُقلٓخ أُغزٔغ، صْ أًل  2964ُؼبّ 

اُغبٓؼبد رقزٔ ثٌَ ٓب ٣زؼِن ثبُزؼ٤ِْ  اُن١ ٗٔ ك٢ ٓبكرٚ ا٠ُٝ٧ ػ٠ِ إٔ 2993ُؼبّ  59ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ 

اُغبٓؼ٢ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُن١ روّٞ ثٚ ٤ًِبرٜب ٝٓؼبٛلٛب ك٢ ٍج٤َ فلٓخ أُغزٔغ ٝا٫هروبء ثٚ ؽٚبه٣ب، 

ٖٝٓ صْ رْ اٍزؾلاس هطبع فلٓخ أُغزٔغ اُن١ إٔجؼ ٓ٘ٞٛب ثٚ ًَ ٓب رولٓٚ اُغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب أُقزِلخ 

لٓبد ٝأْٗطخ ُِٔغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب ٝاُز٢ ٢ٛ عيء ٓ٘ٚ، ٖٓ أعَ رولٓٚ ثبٌٓبٗبرٜب أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ ٖٓ ف

، 3129ٝرطٞهٙ، ثؼ٤لح ك٢ مُي ػٖ ٝظبئلٜب اُزو٤ِل٣خ أُٔضِخ ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. )٤ٍِٔبٕ:

211.) 

٫ٝ رزؾون ٛنٙ اُٞظبئق ثٔغوك رٞكو أُجب٢ٗ ٝا٩ٌٓبٗبد أُبك٣خ، ٝاٗٔب ٣زْ رؾو٤وٜب ٖٓ ف٬ٍ ػٚٞ 

ؽ٤ش ٣زؾَٔ اُؼل٣ل ٖٓ زله٣ٌ اُن١ ٣ْـَ ٌٓبٗخ ٓز٤ٔيح ٜٝٓٔخ ٍٜٝ ٌٓٞٗبد أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ؛ ٤ٛئخ اُ

، ًٝلبءرٚ ك٢ أكاء أكٝاهٙ أُقزِلخ ٖٓ ٓؼب٤٣و أَُئ٤ُٞبد ٝا٧كٝاه أُجبّوح ك٢ ر٘ل٤ن ٝظبئق اُغبٓؼخ

ػ٠ِ َٓزٟٞ عٞكح أُئٍَبد اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب، ٝػ٘لٓب روَ ًلبءرٚ ٣ٝٚؼق أكاإٙ ٣٘ؼٌٌ مُي ٍِجب 

أُئٍَخ ًٌَ، ُْٝ رؼل ٝظ٤لخ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓوٖٞهح ػ٠ِ ٓغوك ٗوَ اُؼِْ ٝأُؼوكخ ُط٬ثٚ، ٝاٗٔب 

رؼلكد أكٝاهٙ َٝٓئ٤ُٞبرٚ ُزَْٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝٓٔبهٍخ أكٝاه اكاه٣خ رَ٘ل ا٤ُٚ ٖٓ ف٬ٍ أُْبهًخ ك٢ 

 اُِغبٕ أُقزِلخ ك٢ اُغبٓؼخ، ًٝنُي فلٓخ أُغزٔغ. 

٣زطِت ٙوٝهح ا٫ٛزٔبّ ثبػلاكٙ ٝر٤ٔ٘زٚ لك ا٧كٝاه أُطِٞثخ ٖٓ ا٧ٍزبم اُغبٓؼ٢ كب٧ٓو ٝٗظوا ُزؼ

٤ٜ٘ٓب ػٖ ٛو٣ن ري٣ٝلٙ ثبُٜٔبهاد ٝأُؼبهف ا٬ُىٓخ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٬ٓؽوخ اُضٞهح اُؼ٤ِٔخ أُزلكوخ 

٤ئخ فبٕخ ك٢ ظَ ٓب ٤ْ٣و ا٤ُٚ ٝاهغ رؼ٤٤ٖ ػٚٞ ٛ، ُٔٞاًجخ ٓزطِجبد اُؼٖو ٝٓزـ٤واد اُزؾل٣ش

اُزله٣ٌ ٓؼ٤لا أٝ ٓلهٍب َٓبػلا أٝ ؽز٠ ثؾُٖٞٚ ػ٠ِ كهعخ اُلًزٞهاٙ ُْ ٣زؤَٛ ٧كاء ٛنٙ ا٧كٝاه 

أُ٘ٞٛخ ثٚ، ثَ رْ رؼ٤٤٘ٚ ث٘بء  ػ٠ِ اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ كٕٝ ٓواػبح ٌُلبءرٚ اُزله٤َ٣خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ 

٣ٌ اُغبٓؼ٢، ٝاٗٔب رؼ٢٘ إٔ اُؾبَٕ ّٜبكح اُلًزٞهاٙ رؼ٢٘ ًلبءح ؽبِٜٓب ٝهلهرٚ ػ٠ِ اُزلها٫كػبء ثؤٕ 

ػ٤ِٜب هل ٓبهً ثؼ٘ ٜٓ٘غ٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ ٓؾلك رؾذ اّواف ٓزق٤ٖٖٖ، ٕٝبه ٓئ٬ٛ  
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 (. 62، ٫3116ٍزٔواه ٤َٓوح ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ اُْبهخ ٝٓٞإِخ اُجؾش ك٢ ٓغبٍ رقٖٖٚ.)اُ٘بهخ: 

ٓز٘ٞػخ ٖٓ ا٧ْٗطخ ُزول٣ْ اُلػْ  ٝثٌَْ ػبّ، رؼَٔ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ رول٣ْ ٓغٔٞػخ

َُٝٔبػلرْٜ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٧كٝاهْٛ َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ اُجوبء ػ٠ِ ا٬ٛع كائْ ثولهارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزـ٤٤و أَُزٔو أُورجٜ ثبُزؾل٣بد أُْبه ا٤ُٜب؛ روّٞ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثزي٣ٝلْٛ 

اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُقلٓخ أُغزٔؼ٤خ، ٝهل كػب اُؼل٣ل ٖٓ  ثجوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓغب٫د

اُجبؽض٤ٖ ٝاُقجواء ا٠ُ ارقبم اعواءاد ٖٓ هجَ رِي أُئٍَبد ٖٓ أعَ رؼي٣ي ٓؼوكخ أػٚبء ٤ٛئخ 

 .(Alkathiri: 2019, 597–599)اُزله٣ٌ ٜٝٓبهارْٜ ٝفجوارٚ 

ٓؼ٢ ؽب٤ُب ثٔي٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد ٝاُٚـٞٛ ٝٗز٤غخ ُِزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٣ٞاعٚ ا٧ٍزبم اُغب

أًضو ٖٓ أ١ ٝهذ ٠ٚٓ؛ كل٢ اُؼل٣ل ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٣ٌبكؼ ا٧ٍبرنح ُِؾلبظ ػ٠ِ اٗزبع٤خ 

ح أػٚبء ءػب٤ُخ ٝهٙب أَُزل٤ل٣ٖ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي، رؼوٗ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٫ٗزوبكاد ثَجت ػلّ ًلب

( ٓٔب ٣َزِيّ ا٫ٛزٔبّ ثبُز٤ٔ٘خ ٤ٛMuammar & Alkathiri: 2021, 1ئخ اُزله٣ٌ أُؼ٤٘٤ٖ ؽل٣ض ب )

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝهل ٫ه٠ ٛنا ا٧ٓو اٛزٔبٓب ًج٤وا ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ  رؾ٤َٖ أٍب٤ٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُْٜ ٝاػزجبهٛب ٖٓ

ٝفطذ اُؼل٣ل ٖٓ عبٓؼبد اُؼبُْ ٜٝٓ٘ب اُغبٓؼبد أُٖو٣خ فطٞاد عٞٛو٣خ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ، 

 ك٢ ٍج٤َ رؾو٤وٚ.

ٝهؿْ ا٫ٛزٔبّ أُزيا٣ل ثجوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، كبٜٗب ثؾبعخ ا٠ُ اػبكح اُ٘ظو 

( ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍجبة اُز٢ رَزلػ٢ 42، 3129أّبهد كهاٍخ ّؼ٤ت ٝػٖلٞه )ك٢ ثوآغٜب، كول 

اُز٤ٔ٘خ، ٝعٞك هإ٣خ عل٣لح ُجوآظ ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٜٓ٘ب ٙؼق َٓزٟٞ ثوآظ 

 ٝاهرجبٜٛب ثبُزوه٤خ، ٝٗؤ اٌُلبءاد ا٬ُىٓخ ُِزط٣ٞو، ٝؿ٤بة اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ.

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رٞعٚ اُغبٓؼبد ُزج٢٘ ٓؼ٤به "فلٓخ أُغزٔغ" ًؤؽل ٓزطِجبد رؾو٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ 

ُٔؾ٢ِ ٫ ك٤ٜب، كبٕ اٍزغبثخ ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد ُِو٤بّ ثلٝهْٛ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ا

٣ياٍ ؿ٤و ٝاٙؼ أٝ ؿ٤و ٓؼوٝف ػ٠ِ أَُزٟٞ اُ٘ظو١ أٝ اُزطج٤و٢، ٝفٖٕٞب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔب ٣زِوٞٗٚ 

 ٖٓ رله٣ت ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُغب٫د أُقزِلخ.

ٝاٗط٬هب ٖٓ ٝظ٤لخ اُغبٓؼخ رغبٙ ٓغزٔؼٜب، ٝػلّ رٖٞه آٌب٤ٗخ اٗؼياُٜب ػ٘ٚ؛ كبٕ ا٧ٓو ٣وز٢ٚ 

ئخ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ُز٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ أُْبهًخ ك٢ ًَ ٓب ٣ؼٞك هكغ ًلبءح ػٚٞ ٤ٛ

ثبُ٘لغ ٝاُلبئلح ػ٠ِ ٓئٍَبد أُغزٔغ ٝأكواكٙ، ٝرط٣ٞغ ػِٔٚ ٜٝٓبهارٚ ٝعٜٞكٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٛنا اُْؤٕ، 

مُي  ٝاما ًبٕ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓطبُجب ثلٝه ؽ١ٞ٤ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ، كبٗٚ ٣غت إٔ ٣واػ٠

ػ٘ل افز٤بهٙ ٝرو٣ْٞ أكائٚ، ًٝنُي ٓؼوكخ أْٛ ٓؼٞهبد ه٤بٓٚ ثٜنا اُلٝه ٝاهزواػ اُؾٍِٞ ُِزـِت ػ٤ِٜب. 

 (.97، 3123)اُوٝاّلح:

 يشكهخ انذساسخ   

أْٛ ػ٘بٕو ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ،  ثٖلزْٜ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أكاء أػٚبء رط٣ٞوثوىد اُؾبعخ ا٠ُ  

ك٢ أُغب٫د ا٤ُٜ٘ٔخ أُقزِلخ، ٝإٔجؾذ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُْٜ رٌَْ ٓطِجب   ُْٜ اُزله٣ج٤خ ٝمُي ثؼول اُلٝهاد

 ْٓزوى ػٖ٘و أٍب٤ٍب  ُزؾ٤َٖ ا٧كاء اُغبٓؼ٢، ك٢ ظَ اّزٔبٍ ًَ ٓؼب٤٣و ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ك٤ُٝب ػ٠ِ

اُزله٣ٌ ٝرط٣ٞو أكائٚ، ٝرٌٖٔ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ اُو٤بّ ثَٔئ٤ُٞبرٚ  ٤ٛئخ ػٚٞ ٝٛٞ
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اُض٬صخ أٓبّ مارٚ ثزؾو٤ن رولّ ك٢ أكاء ٝظبئق اُغبٓؼخ اُض٬صخ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ٌٖٓٔ، ٝأٓبّ ٓئٍَزٚ 

ثب٩عبكح ك٢ ًبكخ أُٜبّ اُز٢ ٣ٌِق ثٜب، ٝأف٤وا أٓبّ ٓغزٔؼٚ ثب٫ٍزغبثخ ٬ٌُْٔرٚ ٝؽبعبرٚ. )ا٩روث٢، 

3129 ،744 ) 

٤بً ثبُغبٓؼبد ا٧ع٘ج٤خ؛ كبٕ ٓب رْ ٝهؿْ ؽلاصخ رغوثخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثبُو

اٗغبىٙ ٣ؼٌٌ ؽوٓ اكاهاد اُغبٓؼبد ػ٠ِ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٝى٣بكح كبػ٤ِزٜب ٝرط٣ٞوٛب ٬ُهروبء ثب٧كاء 

لػ٤ٜٔب، ٝعٞاٗت اُوٖٞه اُغبٓؼ٢؛ ٓٔب ٣َزلػ٢ اعواء كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُِٞهٞف ػ٠ِ عٞاٗت اُوٞح ُز

 ُِزـِت ػ٤ِٜب.

رٞاعٚ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝرؼٞم أكاء ٝأّبهد اُلاهٍبد ا٠ُ ػلح ٕؼٞثبد 

ٜٓبٓٚ ٝر٤ٔ٘زٚ ٤ٜ٘ٓب ٜٓ٘ب ًضوح أػجبئٚ ٝػلّ رلوؿٚ أص٘بء اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝٙؼق اُوؿجخ ك٢ اُزؼِْ 

اُنار٢، ٝاهزٖبه اُٜلف ٖٓ ؽٚٞه اُلٝهاد ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُْٜبكح ٫ٍز٤لبء ٓزطِجبد اُزوه٢، 

ٜ٘ب ػلّ ؽٖو ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣جخ ٌَُ كئخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝثؼ٘ ًٝنُي ٓؼٞهبد اكاه٣خ ٓ

اُٖؼٞثبد أُزؼِوخ ثبُٔلهث٤ٖ ٝثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٝٙؼق ْٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اػلاك 

ٓؾزٟٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٝؿ٤بة ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ روثٜ أٛلاف ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ثب٫ؽز٤بعبد ا٤ُٜ٘ٔخ 

 (745، 3129ء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.)ا٩روث٢، ٧ػٚب

٤ْ٣ٝو اٍزؼواٗ رغبهة اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ا٠ُ أٜٗب ر٘بُٝذ ٓٞٙٞػبد 

ٓورجطخ ثطوم اُزله٣ٌ، ٝاُزو٣ْٞ، ٝاُزقط٤ٜ ٝاُغٞكح، ٝاُزؾ٤َِ ا٩ؽٖبئ٢، ٝاهّبك اُط٬ة ٝرٞع٤ْٜٜ، 

٩ٙبكخ ا٠ُ ٓٞٙٞػبد اكاه٣خ ٓزؼِوخ ثؤكٝاه أػٚبء ٤ٛئخ ٝرٞظ٤ق رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش، ثب

 اُزله٣ٌ اُو٤بك٣خ ٝا٩كاه٣خ.

ًْٝلذ ثؼ٘ اُلهاٍبد ػٖ اٛزٔبّ اُغبٓؼبد ثبُزله٣ت ػ٠ِ اُغبٗت اُزله٢َ٣ ػ٠ِ ؽَبة ثو٤خ 

 إٔ اُجؾش ٝاُزؤ٤ُق اُؼ٢ِٔ ُـب٣بداُغٞاٗت، ٝأّبه ثؼٜٚب ا٠ُ اٛزٔبّ ًض٤و ٖٓ اُجوآظ ثبُغبٗت اُجؾض٢، ٝ

اُزوه٤خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئبد اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد ٣طـ٠ ػ٠ِ رٞع٤ٚ رِي ا٧ثؾبس ٝأُئُلبد ُقلٓخ 

أُغزٔغ، ٝرورت ػ٠ِ مُي إٔ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٓب ىاٍ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ؿ٤بة اُلَِلخ اُٞاٙؾخ 

د أٍٝغ ٤ُٝؾون ُلٟ اُغبٓؼبد ُٞظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ثؾبعخ ا٠ُ كػْ ٝرلؼ٤َ ٤َُْٔ ٓغب٫

 (96، 3129اُ٘لغ أُجبّو ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ. )٤ٍِٔبٕ: 

( ا٠ُ  ٝعٞك ٙؼق ك٢ اُٞػ٢ ثٞظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ ُلٟ 342، 3126ٝأّبهد كهاٍخ اُؾوٕٝ )

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاػزجبهٛب ٝظ٤لخ صب٣ٞٗخ ٓٔب ٣زورت ػ٤ِٚ ٙؼق ا٣٩ٔبٕ ثؤ٤ٔٛخ ٛنا اُلٝه، ٝإٔ 

٬ًء ّئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ث٤ٌِبد عبٓؼخ ٓل٣٘خ اَُبكاد اٗٔب ٛٞ ٓؾب٫ٝد ٝاعزٜبكاد ؿبُج٤خ ٓب ٣٘لنٙ ٝ

( ا٠ُ اؽز٤بط أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزله٣ت ػ٠ِ رول٣ْ 2299، 3127أّبه ا٤ُِٔغ٢ ) ّق٤ٖخ ْٜٓ٘، ًٔب 

٤ٜ ا٫ٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ ُٔئٍَبد أُغزٔغ، ٝهثٜ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ث٬ٌْٔد أُغزٔغ، ٝا٫ّزواى ك٢ رقط

ثوآظ اُقلٓخ اُؼبٓخ، ٝأُْبهًخ ك٢ ثوآظ ٝأْٗطخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ، ٝٝٙغ اُقطٜ ٝا٤َُبٍبد أُورجطخ 

ثزِي اُز٤ٔ٘خ، ٝاكاهح ْٓوٝػبد اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُغزٔغ، ٝاكاهح اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ 

 ثبُغبٓؼخ. 

 رلؼ٤َ ا٠ُ ٣ؾزبط اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٧ػٚبء ٝأُغزٔؼ٢ اُج٤ئ٢ ا٧كاء ُٝنُي أّبهد اُلهاٍبد ا٠ُ إٔ
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(، ًٝنُي ٙوٝهح رؤ٤َٛ 423، 3129)اُؼوث٢: .ٝٓغزٔؼٚ ث٤ئزٚ فلٓخ ك٢ ٓلٟ اٍٜبٓٚ ٝأ٣ٚب   أًضو،

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزلؼ٤َ كٝهْٛ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ ف٬ٍ كٝهاد رله٣ج٤خ ٝٝهُ ػَٔ ك٢ 

 .(424، 3129، اَُبُْ: 3129ٓغب٫د فلٓخ أُغزٔغ. )ٍٔؾبٕ:

ؼْٜٚ ا٠ُ ٙوٝهح إٔ رٞكو اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ثوآظ ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝمٛت ث

رزٖٚٔ كٝهاد روث٣ٞخ َٓزٔوح ُز٤ٔ٘خ ًلب٣برٚ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝهثٜ مُي ثٔزطِجبد اُزوه٤خ 

 (.474، 3123اُؼج٤ل:، 734ٝ، 3117ُِٞظبئق ا٧ػ٠ِ. )اُق٢َ٤ٔ:

ٖٓ اُلهاٍبد ا٠ُ اٍزقلاّ ٓ٘بٛظ عل٣لح ُزو٣ْٞ ثوآظ ر٤ٔ٘خ هلهاد  ٝاٙبكخ ُٔب ٍجن؛ كػذ اُؼل٣ل

 ,Chalmers & Gardiner, 2015; Kolomitro & Ansteyأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ث٤ٜ٘ب كهاٍخ )

2017; Spowart et al., 2017 ٙؽ٤ش أّبهد ٛنٙ اُلهاٍبد ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ٓبٍخ ُزو٣ْٞ ٛن .)

ك٢ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝإٔ رو٤٤ٜٔب كائٔب ٓب ٣زْ ثٌَْ ٗٔط٢، ٝثبٍزقلاّ اُجوآظ ثبػزجبهٛب ماد ه٤ٔخ 

 ث٤بٗبد ٝٓوب٤٣ٌ هٙب أُْبه٤ًٖ كوٜ.

٣ٌٖٔ ثِٞهح ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ ٝعٞك ٓجوهاد ػ٤ِٔخ ٝكٝاع أًبك٤ٔ٣خ ُزو٣ْٞ ثوآظ ٖٓ ًَ ٓب ٍجن 

ٝأُزٔضِخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ٝٛٞ ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٙٞء اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِغبٓؼخ، 

 .ٓب إٔٝذ ثٚ ا٧كث٤بد ٝاُلهاٍبد اُؾل٣ضخ

كٍف ًٌكٍ تطىٌش ثشايح انتًٍُخ انًهٍُخ ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ أٌُِْخ ك٢ اَُئاٍ اُوئ٤ٌ ا٥ر٢: 

٣ٝزلوع ٓ٘ٚ  انىظٍفخ انثبنثخ نهدبيعخ؟ثبندبيعبد انًصشٌخ ثًب ٌفٍذ فً تفعٍم لأعضبء هٍئخ انتذسٌس 

 ا٧ٍئِخ ا٥ر٤خ:

 ٓب كَِلخ فلٓخ أُغزٔغ ًٞظ٤لخ صبُضخ ُِغبٓؼخ؟ -2

 ٓب ا٩ٛبه اُلٌو١ ُجوآظ ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؟ -3

 ٓب ٝاهغ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ؟ -4

بد أُٖو٣خ؛ ثٔب ٣ل٤ل ك٢ ٤ًق ٣ٌٖٔ رط٣ٞو ثوآظ ر٤ٔ٘خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٤ٜ٘ٓب ثبُغبٓؼ -5

 رلؼ٤َ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِغبٓؼخ؟

 يُهح انذساسخ 

رؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ عٔغ ٕٝٝق ًَ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٔٞٙٞع 

؛ ٝمُي ثٜلف ٕٝق ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُلهاٍخ، ٣ٝؼُجو ػٖ اُظبٛوح أُلهٍٝخ رؼج٤وا  ٤ًٔب  ٤ًٝل٤ب  

ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝٓلٟ اهرجبٜٛب ثٞظبئق أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب، ٫ٕٞٝ ُزول٣ْ ٓوزوػ ٝرطٞهٛب 

 ُزط٣ٞوٛب. 

 أهذاف انذساسخ

رؼوف ا٩ٛبه اُلٌو١ ُجوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُورجطخ ثبُٞظ٤لخ اُضبُضخ  -2

 ُِغبٓؼخ.
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 ُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ.اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ ا -3

ٝٙغ هإ٣خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ  -4

 ثٔب ٣ل٤ل ك٢ رلؼ٤َ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِغبٓؼخ.

 أهًٍخ انذساسخ ويجشساتهب   

 ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ ا٫ػزجبهاد ا٥ر٤خ:

أ٤ٔٛخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبػزجبهْٛ عبٗجب ٜٓٔب ٖٓ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُغبٓؼخ، ٝأ٤ٔٛخ  -2

 ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُْٜ؛ ُٔب ُٚ ٖٓ ٓوكٝك ٓجبّو ػ٠ِ ٝاهغ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓقوعبرٜب. 

ب ك٢ أ٤ٔٛخ رو٣ْٞ ثوآظ اُزله٣ت ك٢ ا٩ٍٜبّ ك٢ اػبكح ٤ٕبؿزٜب ٝر٤ٖٜٔٔب ٖٓ ؽ٤ش ٓلٟ أصوٛ -3

 رؾو٤ن ٝظبئق اُغبٓؼخ ٝٓؼوكخ ٗوبٛ اُٚؼق ٝٓؼبُغزٜب ك٢ اُجوآظ أَُزوج٤ِخ.

ك٢ ؽلٝك ػِْ  -أُٖو٣خ اُغبٓؼبد َٓزٟٞ ػ٠ِ ا٤ُٚ اُزطوم ٣زْ ُْ اُلهاٍخ ٓٞٙٞػب   رز٘بٍٝ -4

 ثؼ٘ ثٜب اُز٢ روّٞ اُغٜٞك رجوى أُغزٔغ فلٓخ ٝظ٤لخ ػ٠ِ روًي اُز٢ اُلهاٍبد إٔ ٬٣ٝؽع ،-اُجبؽش

ا٩ّبهح ا٠ُ ٤ًل٤خ اػلاك ٝرله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب ػ٠ِ أكاء ٛنٙ اُٞظ٤لخ ثٌَْ  كٕٝ داُغبٓؼب

 .ع٤ل

رولّ اُلهاٍخ ثؼ٘ اُقجواد ا٧ع٘ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد  -5

ػ٘ٚ اُلهاٍخ  ثبػزجبهٙ ٓلف٬  ٣َزل٤ل ٓ٘ٚ أَُئُٕٞٞ ك٢ رقط٤ٜ اُجوآظ ٝرط٣ٞوٛب ك٢ ٙٞء ٓب رٌْق

 ُزز٬ءّ ٓغ ٓب ٣٘جـ٢ إٔ روّٞ ثٚ اُغبٓؼخ ٖٓ ٝظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ.

ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد  ٣زٞهغ إٔ ٣ل٤ل ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ ثوآظ  -6

ٓزطِجبد ٝظ٤لخ اُغبٓؼخ ك٢  ٙٞء اُجوآظ ك٢ ٛنٙ رط٣ٞو ك٢ ٣َْٜ إٔ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثٔب ٣ٌٖٔ

 فلٓخ أُغزٔغ أفنا ثٔب ٛٞ ٓل٤ل ك٢ ثؼ٘ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٛنا اُْؤٕ.

  يصطهحبد انذساسخ 

 Developmentانتطىٌش 

( ثؤٗٚ رؾ٤َٖ ثوآظ اُزله٣ت أُولٓخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُوكغ اٌُلب٣خ 29، 3124ػوكزٚ ٓؼٞٗ ) 

وٖٞه ك٢ اُجوٗبٓظ أُواك ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف أُْ٘ٞكح، ٓغ ٓواػبح رؾل٣ل عٞاٗت اُٚؼق ٝٗٞاؽ٢ اُ

رط٣ٞوٙ، ٝا٫ٍز٘بك ا٠ُ ا٧ٍبً اُؼ٢ِٔ ك٢ رٖؾ٤ؼ أَُبه، ٝا٧فن ثب٫رغبٛبد أُؼبٕوح ٝاُزغبهة 

 اُ٘بعؾخ.

 Professional Development انتًٍُخ انًهٍُخ

٢ٛ ػ٤ِٔخ رؼِْ َٓزٔوح ٝٓزوأًخ ٣وّٞ ثٜب أ١ ٢ٜ٘ٓ؛ ٢ً ٣طٞه هلهارٚ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ٌُْق   

اُناد، ٝاُزؤَٓ، ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُن١ ٣ولّ أكَٚ ٗزبئغٚ ػ٘لٓب ٣َزلاّ ُلزوح ك٢ ٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ. )كَٚ 

 (93، 3129الله، 
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 The University's Third Functionانىظٍفخ انثبنثخ نهدبيعخ 

( ُٖٔطِؼ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِغبٓؼخ اُن١ 727، 3117رج٘ذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اٍزؼٔبٍ اُق٢َ٤ٔ )  

أِٛوٚ ػ٠ِ كٝهٛب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ؛ ٗظوا ٧ٕ ٛنٙ اُٞظ٤لخ عبءد رب٤ُخ ُٞظ٤لز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ.

 انذساسبد انسبثقخ

ٗظوا  ُٔب ٣ٔضِٚ ٓغبٍ اػلاك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد ٖٓ أ٤ٔٛخ؛ كول ؽظ٢ ثبٛزٔبّ ًض٤و ٖٓ 

اُز٢ ٓبىاُذ رجؾش ػٖ ػ٬ط كؼبٍ، ٝٛ٘بى ػلك ٫ ٣َزٜبٕ اُجبؽض٤ٖ؛ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛنٙ اُو٤ٚخ ٖٓ اُوٚب٣ب 

ثٚ ٖٓ اُزغبهة ٝاُ٘ٔبمط اُؼوث٤خ ٬ُهروبء ثبُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد، ثؼٜٚب 

أعو٣ذ ُٚ كهاٍبد رو٤ٔ٣ٞخ ُِٞهٞف ػ٠ِ عٞاٗت اُوٞح ٝاُٚؼق، ٝثؼٜٚب هلّ هإٟ ٝرٖٞهاد 

ٖٓ أُغب٫د اُز٢ ؽظ٤ذ ثبٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ثبُجؾش ك٢ ا٧كٝاه ُزط٣ٞوٛب، ًٔب إٔ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ 

 اُز٢ ٖٓ اُلهاٍبد ػلك ٛ٘بى أُزٞهؼخ أٝ اُلؼ٤ِخ ُِغبٓؼبد أٝ ُجؼ٘ ٤ًِبرٜب ك٢ فلٓخ ٓغزٔؼبرٜب، ًٝبٕ

 أُؾ٢ِ. أُغزٔغ فلٓخ اُزله٣ٌ ك٢ ٤ٛئخ ٚٞػ َٓبٛٔخ ػ٠ِ هًيد

ا٤ُٜ٘ٔخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاٌُْق ػٖ  ( ا٠ُ رؼوف ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ3115ٛلكذ كهاٍخ اَُبًُٞ )

ثؼ٘ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٛنا أُغبٍ؛ ثٜلف اُقوٝط ثؤْٛ عٞاٗت اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝأْٛ ٓؼٞهبرٜب، ٍٝجَ 

رط٣ٞوٛب، ٝأْٛ عٞاٗجٜب، اٗط٬هب ٫فز٤به ػ٤٘خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝه٤بً ٓب ٛٞ ٓزؾون ثبُلؼَ ٖٓ 

ٜ٘ظ إُٞل٢ ك٢ َٓؼ أُؼٞهبد اُز٢ هٕلرٜب اُلهاٍبد اَُبثوخ ُغٞاٗت ٝاػزٔلد ػ٠ِ أُٛنٙ اُغٞاٗت، 

اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٍٝجَ اُزط٣ٞو، ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ اٌُْق ػٖ ٝعٞك هٖٞه ك٢ ثؼ٘ عٞاٗت 

اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝك٢ ٙٞئٜب هلٓذ اُلهاٍخ ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد ًبٕ 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ا٣ٖبٍ ٗزبئظ أثؾبصٚ أٝ ٓوزوؽبرٚ ُِغٜبد أُقزٖخ ثٔب ٣ؾون ِٖٓؾخ  ٜٓ٘ب ر٤ٌٖٔ ػٚٞ

أُغزٔغ، ًنا كزؼ ه٘ٞاد ا٫رٖبٍ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُئٍَبد ا٩ٗزبع٤خ ُِْٔبهًخ ٝاُزله٣ت أُزجبكٍ ٩عواء 

 اُجؾٞس ٝر٘ل٤نٛب.

٤ًي ػ٠ِ ٝظ٤لخ فلٓخ ( ُِزؼوف ػ٠ِ ٓب٤ٛخ ٝظبئق اُغبٓؼخ ٓغ اُزو3116ٝٛلكذ كهاٍخ ٢ٗ٬٤ً )

أُغزٔغ ٖٓ ؽ٤ش اُلَِلخ ٝا٧ٛلاف ٝا٧ٌٍ ٝاُزطٞه اُزبه٣ق٢ ُٜب، ٝرؾل٣ل ا٧ْٗطخ اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ 

ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ ف٬ٍ أػٚبئٜب، ٝرؾل٣ل اُؼ٬هخ ث٤ٖ أكٝاه اُغبٓؼخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ 

غ ٝٓؼٞهبد ه٤بّ ػٚٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأكٝاه ػٚٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝهٕل ٝاه

ثب٧كٝاه أُطِٞثخ ٜٖٓ٘ رؾو٤وب ُٞظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ 

إُٞل٢ اػزٔبكا ػ٠ِ اٍزجبٗخ ٝعٜذ ُؼٚٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؼ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝرِٕٞذ ا٠ُ إٔ ا٧كٝاه 

و ٓٔب ٣زٞهغ ٜٖٓ٘ اُو٤بّ ثٚ، ٝهؿْ هِزٜب كبٕ ٓؼظْ ٓٔبهٍخ اُٞاهؼ٤خ ُؼٚٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ًبٗذ أهَ ثٌض٤

 ا٧كٝاه ًبٗذ ُٖبُؼ ػٚٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ؽَبة ػٚٞاد ا٤ٌُِبد اُ٘ظو٣خ.

( اٍزؼواٗ أْٛ اُ٘ٔبمط أُؼبٕوح ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ 3114ٝٛلكذ كهاٍخ آبّ )

ر٤ٙٞؼ أْٛ أُؼب٤٣و ٝأُئّواد أُورجطخ ثؤكاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝ

اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٓغب٫د اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ، صْ ٝٙغ رٖٞه 

 ٓوزوػ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزؾو٤ن ٝظبئق اُغبٓؼخ.
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لَِل٢، ٖٝٓ اُ٘زبئظ أُورجطخ ثٔٞٙٞع ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝأٍِٞة اُزؾ٤َِ اُ

اُلهاٍخ اهزواػ ثوآظ رله٣ج٤خ فبٕخ ثب٫ّزواى ك٢ رقط٤ٜ ثوآظ اُقلٓخ اُؼبٓخ، ٜٝٓبهاد رول٣ْ 

 اُقلٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝا٫ٍزْبهاد، ٝاكاهح ْٓوٝػبد اُجؾٞس، ٝاكاهح اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ.

آظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ( ا٠ُ رؾل٣ل ٓؼب٤٣و رو٣ْٞ ثو3114ذ كهاٍخ ػَبً)ٛلكٝ

ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ ُِج٘بد،  ٝٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞوٛب، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝٛجوذ 

ػٚٞح ٤ٛئخ رله٣ٌ ٖٓ ؽِٔخ اُلًزٞهاٙ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ُِج٘بد ثغبٓؼخ أّ  221أكارٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ٗقلبٗ ك٢ َٗت ٓؼظْ ٓؼب٤٣و رو٣ْٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزله٣ٌ ٝرِٕٞذ ٗزبئغٜب ا٠ُ ٝعٞك ااُووٟ، 

اُغبٓؼ٢، ًٝنُي اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ثَجت ػلّ رٞكو ٓوًي ُزط٣ٞو اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢، ٝٓوًي ُزط٣ٞو اُجؾش 

اُؼ٢ِٔ، ٝأّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ اهرلبع َٗجخ ٝػلك أُؼب٤٣و اُز٢ ٫ رزٞاكو ك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓغبٍ 

زٔغ ٓوبهٗخ ثٔغب٢ُ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝمُي ُؼلّ رٞكو ٓوًي ُقلٓخ أُغزٔغ، ٝػلّ فلٓخ أُغ

اٛزٔبّ ا٤ٌُِبد ثبُزلبػَ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ػٖ ٛو٣ن هثٜ ٓ٘بٛظ ا٤ٌُِبد ثٔزطِجبد أُئٍَبد أُؾ٤ِخ، 

غخ ٬ٌْٓد ٝرجبكٍ اُقجواد ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ، ٝرٞع٤ٚ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُٔؼبُ

  أُغزٔغ اُؾو٤و٤خ.  

( ا٠ُ رؾل٣ل كهعخ اؽز٤بعبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد 3119ٝٛلكذ كهاٍخ ا٧ٍٔو )

اَُؼٞك٣خ ٖٓ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝكن أكٝاهْٛ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٔؾبٝهٛب ا٧هثؼخ أُزٔضِخ ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش 

ُزٖٞه ٓوزوػ ُٔٞٙٞػبد ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ  اُؼ٢ِٔ ٝا٩كاهح ٝأُْبهًخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ٫ٕٞٝ

( ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 469أَُزوج٤ِخ، ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٓؼزٔلح ػ٠ِ اٍزجبٗخ ٛجوذ ػ٠ِ )

ثغبٓؼخ أّ اُووٟ، ٝرِٕٞذ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلٝهاد ؽِٖذ ػ٠ِ اٍزغبثبد 

ل٤ٌو ا٩ثلاػ٢، ٝأٍب٤ُت ا٫ٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ، ٝاٍزوار٤غ٤بد ػب٤ُخ ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٢ٛٝ ٜٓبهاد اُز

اُزٞإَ ٓغ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ، ٜٝٓبهاد رلؼ٤َ هٍبُخ اُغبٓؼخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ، ٜٝٓبهاد رقط٤ٜ 

رول٣ْ فلٓبد ٝأْٗطخ صوبك٤خ اعزٔبػ٤خ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ أُؾ٤طخ ثبُغبٓؼخ، ٜٝٓبهاد 

غزٔغ، ٝاُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٓغ اُغٜٔٞه، ٜٝٓبهح اكاهح أُ٘بٍجبد اُز٢ ٗبُذ كهعخ كهاٍخ اؽز٤بعبد أُ

 ٓزٍٞطخ.

( اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ أكاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ 3123ٝؽبُٝذ كهاٍخ اُؼج٤ل )

اُو٤ْٖ ٧كٝاهْٛ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ ٍٝجَ رط٣ٞوٛب ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، ٝاٌُْق ػٖ 

اٍخ أُٜ٘ظ اُلوٝم ماد اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ُٞاهغ ا٧كاء ثبفز٬ف ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، ٝاٍزقلٓذ اُله

ػٚٞا(، ٖٝٓ أثوى ٗزبئغٜب أُورجطخ ثٔٞٙٞع  222إُٞل٢ ٝأكارٚ ا٫ٍزجبٗخ اُز٢ ٛجوذ ػ٠ِ ػلك )

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ إٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ًبٕ أؽ٤بٗب ٓب ٣وّٞ ثلٝهٙ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ًٝبٗذ ٛ٘بى كوٝم 

ه، ًٝبٗذ ٛ٘بى كوٝم ُٔزـ٤و ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ ُٖبُؼ اُنًٞ

اُوَْ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ُٖبُؼ هَْ اُزوث٤خ اُقبٕخ، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثز٤ٙٞؼ ا٧ْٗطخ أُغزٔؼ٤خ 

اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْبهى ك٤ٜب ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝرول٣ٔٚ ُٜب فلٓخ ُِٔغزٔغ ٓغ رلؼ٤َ كٝه أُئٍَبد 

 ٌ ثبُغبٓؼخ. أُغزٔؼ٤خ ٝهثٜ اُؼ٬هبد ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣

( ا٠ُ ٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو ٓواًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ 3126ٝٛلكذ كهاٍخ ٓؾٔٞك )

اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ػ٠ِ ٙٞء ا٫ٍزلبكح ٖٓ فجواد ثؼ٘ أُواًي 

ٜٔ٘ظ أُوبهٕ، ٝثؼل ا٧ع٘ج٤خ ثب٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ ًٝ٘لا ٝٛٞٗظ ًٞٗظ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ اُ
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اُزؾ٤َِ أُوبهٕ ُِٔواًي أُٖو٣خ ٝٓواًي اُغبٓؼبد ٓؾَ أُوبهٗخ رْ اُزَٕٞ ا٠ُ رٖٞه ٓوزوػ َٓزل٤لا 

ٖٓ اُقجواد اَُبثوخ ٖٓ ف٬ٍ ػلح ٓؾبٝه ِّٔذ رول٣ْ هإ٣خ ٓوزوؽخ ُوإ٣خ ٓواًي ر٤ٔ٘خ اُولهاد، 

ٝفلٓبرٜب ؽز٠ ٫ روزٖو ػ٠ِ رول٣ْ كٝهاد ٝهٍبُزٜب، ٝأٛلاكٜب، ٝاكاهرٜب، ٌٝٓٞٗبرٜب، ٝرط٣ٞو ثوآغٜب 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ثَ رلػْ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ثغبٓؼبرٜب، ٓغ ر٣ٞ٘غ أُٖبكه ُزؾو٤ن ٛنٙ 

 اُجوآظ ٝاُقلٓبد ٝاُزـِت ػ٠ِ أُؼٞهبد أُزٞهؼخ.

ٓجوهارٜب، ( ر٤ٙٞؼ ٛج٤ؼخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، 3127ٝٝٛلكذ كهاٍخ ٣ٍٞق )

ٝأٍب٤ُجٜب أُزجؼخ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ك٢ ٖٓو، ٝٓوبهٗزٜب ثب٧ٍب٤ُت أُزجؼخ ك٢ عبٓؼخ ٍزبٗلٞهك ثب٣٫ُٞبد 

أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ، ٖٝٓ صْ ٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو أٍب٤ُت اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ثغبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ك٢ ٖٓو. 

ن أٍِٞة عٞهط ث٤و٣ل١، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ أُوبهٕ ٝك

أٝعٚ اُْجٚ ٝا٫فز٬ف ث٤ٖ اُزغوثز٤ٖ: أُٖو٣خ ٝا٧ٓو٤ٌ٣خ، ٝهلٓذ رٖٞها ٓوزوؽب ُزط٣ٞو أٍب٤ُت 

 اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب.

ع ػبّ ػ٠ِ ( ٖٓ ٝعٞك اعٔبKolomitro & Anstey,2017ٝاٗطِوذ كهاٍخ ٤ًُٓٞٞزوٝ ٝأَٗز٢ )

إٔ ٓواًي اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُل٣ٜب رؤص٤و ا٣غبث٢ ك٢ رؼي٣ي ٝكػْ صوبكخ ٝه٤ْ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ، ٌُٖٝ ٛ٘بى أكُخ 

ٓؾلٝكح ػ٠ِ ٤ًل٤خ ػَٔ أُواًي ٝاُؾوٓ ػ٠ِ رو٤٤ْ ػِٜٔب؛ ُٝنا أعود اُلهاٍخ َٓؾب رْ رطج٤وٚ ػ٠ِ 

ا ً٘ل٣ ب ُِزله٣ت ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ٝاُزؼ 44ٓل٣و١  ِْ، ٌُٖ ٖٓ اٍزٌَٔ ْٜٓ٘ اعواءاد اُلهاٍخ ٓوًي 

كوٜ، ٝأّبهد اُلهاٍخ ُٚوٝهح ى٣بكح اُٞػ٢ ثٜٔ٘ظ اُزو٣ْٞ ٝرؾ٤َِ ا٧كاء ٝمُي ٤ٔٛ٧زٚ ك٢  57ثِؾ 

 رط٣ٞو ا٧كاء، ٝرؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ كوٓ اُزؾ٤َٖ ث٘بء ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أَُزوبح ٖٓ ٛنا اُزو٤٤ْ.

اُ٘ظو٣خ ُِغبٓؼخ أُ٘زغخ، ٝٓجوهاد ا٧فن ( اُزؼوف ػ٠ِ ا٧ٌٍ 3124ٝٛلكذ كهاٍخ ػ٢ِ )

ثبُٔلّٜٞ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ؛ ٫ٕٞٝ ُزول٣ْ ثؼ٘ 

ا٩عواءاد أُوزوؽخ ُزلؼ٤َ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء ٓلّٜٞ 

ُٜٔ٘ظ إُٞل٢، ٝهبٓذ ثزؾ٤َِ ثؼ٘ ا٧كث٤بد اُز٢ ر٘بُٝذ اُز٤ٔ٘خ اُغبٓؼخ أُ٘زغخ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ ا

ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝا٧كث٤بد اُقبٕخ ثبُغبٓؼخ أُ٘زغخ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ 

ا٧ٌٍ اُلٌو٣خ ٌَُ ٜٓ٘ٔب، ٝرْ اٍزؼواٗ كٝاػ٢ ا٧فن ثٔلّٜٞ اُغبٓؼخ أُ٘زغخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝهلٓذ ثؼ٘ ا٩عواءاد أُوزوؽخ ُزلؼ٤َ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ  ٧ػٚبء

٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء ٓلّٜٞ اُغبٓؼخ أُ٘زغخ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح 

ب ٛوم ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب: اهرجبٛ ٝظ٤لخ اُزله٣ٌ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد ثؼلح ٓوٞٓبد ٜٓ٘

اُزله٣ٌ، أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝا٫ٓزؾبٗبد ٝاُز٢ ٫ثل ٝإٔ رز٬ءّ ع٤ٔؼٜب ٓغ ٓلّٜٞ اُغبٓؼخ 

أُ٘زغخ، ٝاػزجبه اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُن١ ٣وّٞ ثٚ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٖٓ أُزطِجبد 

زله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُْٜ كٝه كؼبٍ ا٧ٍب٤ٍخ ُِغبٓؼخ أُ٘زغخ، ًٔب أّبهد ا٠ُ إٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُ

ك٢ ًَت صوخ اُؼ٬ٔء ك٢ رِي أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ ٝرؾو٤ن ٍٔؼخ ٤ٛجخ ُٜب، ًٔب إٔ أٍب٤ُت اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ 

٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ رزؼلك ك٢ ٙٞء ٓلّٜٞ اُغبٓؼخ أُ٘زغخ ٍٞاء اُنار٤خ ٜٓ٘ب أٝ 

ُغبٓؼ٤خ، ٝأف٤وا اؽز٤بط رطج٤ن ٓلّٜٞ اُغبٓؼخ أُ٘زغخ ٝرلؼ٤ِٚ ا٠ُ كػْ رِي اُز٢ رزْ ثلػْ ٖٓ ا٩كاهح ا

 .ٝٓئاىهح ٖٓ ا٩كاهح اُغبٓؼ٤خ ٝرله٣ت ًَ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُزؾٍٞ ُغبٓؼخ ٓ٘زغخ
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( ٖٓ ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼٞهبد رٞاعٚ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 3129ٝاٗطِوذ كهاٍخ ا٩روث٢ )

ا٧كث٤بد اَُبثوخ؛ ُٝنا ٍؼذ ا٠ُ اهزواػ هإ٣خ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُْٜ ك٢ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ أّبهد ا٤ُٜب 

ٙٞء ثؼ٘ ا٫رغبٛبد ٝاُزغبهة اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝمُي 

ٖٓ ف٬ٍ ػوٗ ا٩ٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ًٝنا ا٩ٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ٤ُِٔيح 

ز٘بك٤َخ ثبُغبٓؼبد، ٝػوٗ ثؼ٘ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُ

 اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد.

ٝاٍزؼبٗذ اُلهاٍخ ثبُٜٔ٘ظ إُٞل٢ ُِزؼوف ػ٠ِ ا٩ٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ٌَُ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء 

ثؼ٘ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح ك٢  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ٝثؤٍِٞة اُزؾ٤َِ اُلَِل٢ ُزؾ٤َِ

اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ ا٧ع٘ج٤خ ٝث٤بٕ ٤ًل٤خ ا٩كبكح ٜٓ٘ب ك٢ رول٣ْ هإ٣خ 

 ُزط٣ٞو ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ.  

رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ أَُئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ( ُزول٣ْ 3131ٍٝؼذ كهاٍخ ؽغبى١ )

أُٖو٣خ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٖٓ ف٬ٍ اُزؼوف ػ٠ِ ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ٝاُلٌو١ َُِٔئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ 

ُِغبٓؼبد، ٝاٌُْق ػٖ ٝاهغ ه٤بّ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثَٔئ٤ُٞزٜب أُغزٔؼ٤خ، ٝٓلٟ ه٤بٜٓب ثلٝهٛب أُْ٘ٞك ك٢ 

 ج٤ئخ، ٝاٍزؼواٗ ٛنا اُٞاهغ ٝٓؼٞهبرٚ ٍٝجَ اُزـِت ػ٠ِ رِي أُؼٞهبد.فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُ

ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ َٓزؼ٤٘خ ثبٍزجبٗخ رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ٬ًٝء ٤ًِبد عبٓؼخ ثٜ٘ب 

ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ رِٕٞذ ٖٓ ف٬ُٜب ا٠ُ رول٣ْ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثٔقزِق ٤ًِبرٜب اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ْٗطخ 

د ٝا٫ٍزْبهاد اُز٢ رقلّ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝرئًل ه٤بّ اُغبٓؼخ ثَٔئ٤ُٞزٜب رغبٙ ٓغزٔؼٜب، ثبُوؿْ ٝاُقلٓب

ٖٓ ٝعٞك ثؼ٘ أُؼٞهبد اُز٢ رئصو ػ٠ِ ًلبءح اُو٤بّ ثٜنٙ ا٧كٝاه، ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ثٞٙغ رٖٞه ٓوزوػ 

 ُزلؼ٤َ أَُئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ُغبٓؼخ ثٜ٘ب ٝاُغبٓؼبد أُٖو٣خ.  

ا٠ُ ه٤بً أصو ثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ   ((Fabriz et al., 2021ثو٣ي ٝآفو٣ٖ ٍٝؼذ كهاٍخ كب

ُٔؼ٢ِٔ اُغبٓؼبد ػ٠ِ ًَ ٖٓ ًلبءرْٜ اُزله٤َ٣خ، ٝٓلّٜٞ اُناد ُل٣ْٜ، ًٝنا أُؼوكخ اُنار٤خ، اٗط٬هب ٖٓ 

كخ إٔ ثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ إٔجؾذ ٖٓ أُٞٙٞػبد أُٜٔخ ٝأُؤُٞ

ثٌَْ ٓزيا٣ل ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي كبٗٚ ٫ ٣ٞعل ؽز٠ ا٥ٕ ك٤َُ ًبف ػ٠ِ اُزـ٤٤و 

اُؾبَٕ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؽ٤ش ٓلّٜٞ اُناد ٝأُؼوكخ اُنار٤خ عواء ٛنٙ اُجوآظ اُزط٣ٞو٣خ؛ ٝمُي ٧ٕ اُزو٤ًي 

ػٚٞا  94هاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ا٧ًجو ٣ٌٕٞ ػ٠ِ اًزَبة ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبُخ، ُٝنا ٛجوذ ٛنٙ اُل

رله٤َ٣ب ثبؽلٟ اُغبٓؼبد ا٧ُٔب٤ٗخ اُن٣ٖ ّبهًٞا ك٢ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓزٌبَٓ ك٢ اُزله٣ٌ ا٧ًبك٢ٔ٣، 

ٝأعو٣ذ ُْٜ ه٤بٍبد هج٤ِخ ٝثؼل٣خ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ أظٜود ٝعٞك رؾَٖ ك٢ ع٤ٔغ أُزـ٤واد اُض٬صخ ٓغ 

 ٓوٝه اُٞهذ.

( ػٔب ٣ؾلس ُؼٚٞ ٤ٛئخ (Muammar & Alkathiri: 2021ٝرَبءُذ كهاٍخ ٓؼٔو ٝاٌُض٤و١ 

اُزله٣ٌ ؽ٤ٖ ٣زؼوٗ ُجوٗبٓظ رله٣ج٢ ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل اُؼٞآَ اُز٢ ُٜب 

اُزؤص٤و ا٧ًجو ػ٠ِ هٙب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُزوث١ٞ ك٢ اُزله٣ٌ، ِّٝٔذ 

٪ ٖٓ 93لٟ ص٬س ٍ٘ٞاد، ٝأثوىد اُ٘زبئظ ٍجؼخ ػٞآَ كَود ؽبُخ عٔؼذ ػ٠ِ ٓ 3441اُلهاٍخ 

اُوٙب ًٝبٕ ُٜب اُزؤص٤و ا٧ًجو ػ٠ِ اُزول٣واد ا٣٩غبث٤خ ٢ٛٝ اٗغبى ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوٕٞكح ُِجوٗبٓظ، 

٬ٓٝءٓخ ٓٞٙٞػبد اُجوٗبٓظ ُِقِل٤بد اُضوبك٤خ ٝأُؼوك٤خ، ٬ٓٝءٓخ ا٧ْٗطخ أُٖبؽجخ ُِجوٗبٓظ، ًٝنا 
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٤خ ُِجوٗبٓظ، ٝأُٜبهاد اُزله٤َ٣خ ٨ًُبك٤٤ٔ٣ٖ اُوبئ٤ٖٔ ثؼ٤ِٔخ اُزط٣ٞو، ٝٓلٟ ٬ٓءٓخ أٛلاف أُلح اُيٓ٘

 اُجوٗبٓظ ، ٜٝٓبهاد أُلهث٤ٖ ك٢ اكاهح اُؾٞاه ٝأُ٘بهْخ.

ٝرزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ رج٤ٜ٘ب ٤ٔٛ٧خ ٓٞٙٞع اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ 

أٗٚ ٖٓ أُورٌياد ا٧ٍب٤ٍخ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ ٓٞاعٜخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد، ٝ

ٓزطِجبد اُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ًٔب رزلن ٓؼٜب ك٢ ثؾضٜب ػٖ عٞاٗت اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ ٛنٙ 

ا اُجوآظ، ٜٝٓ٘ب اّبهح اُلهاٍبد اَُبثوخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ كٝه اُغبٓؼبد ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ٝإٔ ٛ٘بى هٖٞه

ك٢ اٛزٔبٜٓب ثٜنا اُغبٗت هؿْ أ٤ٔٛزٚ، ٝٛٞ ٓب رؾبٍٝ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُوبء اُٚٞء ػ٤ِٚ ٖٓ ف٬ٍ ثؼ٘ 

 اُزغبهة أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ.

 خطىاد انسٍش فً انذساسخ

 رٔضِذ ك٢ ػوٗ ا٩ٛبه اُؼبّ ُِلهاٍخ.انخطىح الأونى: 

 ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.جوآظ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ر٘بٍٝ ا٩ٛبه اُلٌو١ ُ رٔضِذانخطىح انثبٍَخ: 

ٞاهغ اُ٘ظو١ ُجوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رٔضِذ ك٢ ر٘بٍٝ اُانخطىح انثبنثخ: 

 .ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝث٤بٕ ٓلٟ اهرجبٜٛب ثٞظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ

 ٝٙغ هإ٣خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ: رٔضِذ ك٢ انخطىح انخبيسخ

 .اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثٔب ٣ل٤ل ك٢ رلؼ٤َ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِغبٓؼخ

 أدثٍبد انذساسخ -ًَانًحىس انثب

يب فهسفخ خذيخ انًدتًع كىظٍفخ  ٣غ٤ت ٛنا أُؾٞه ػٖ اَُئاٍ اُلوػ٢ ا٧ٍٝ اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ:

 ثبنثخ نهدبيعخ؟ 

ًٞظ٤لخ ٖٓ ٝظبئق اُغبٓؼبد ُٝ٪عبثخ ػ٘ٚ ر٘بُٝذ اُلهاٍخ أُوٖٞك ثقلٓخ أُغزٔغ ٝرطٞهٛب 

أُؼبٕوح، ٝأْٛ ٓغب٫د فلٓخ اُغبٓؼخ ُٔغزٔؼٜب، صْ أْٛ ا٧كٝاه أُزٞهؼخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ُقلٓخ ٓغزٔؼٚ، ٝٓؼٞهبد أكائْٜ ٛنٙ ا٧كٝاه. ٝرل٤َٖ مُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 خذيخ انًدتًع انًحهً: انىظٍفخ انثبنثخ نهدبيعخ -اندضء الأول

 ثخذيخ انًدتًعانًقصىد  -أ

( ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ػٔبٍ ٝاُقلٓبد ٝأَُبٛٔبد اُز٢ رولّ ٧كواك 549، ٣3124ؼوكٜب ٕج٤ؾ٢ )

ٝٓئٍَبد أُغزٔغ؛ ٝمُي ثٜلف اُز٤ٔ٘خ ٝاُزطٞه ٍٞاء ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ أُؼوكخ ٧كواك أُغزٔغ 

ٖٓ ف٬ٍ أَُبٛٔخ ك٢ ٝٓئٍَبرٚ أٝ ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت ػ٠ِ أُٜبهاد اُز٢ ٣ؾزبعٜب أكواك أُغزٔغ أٝ 

 ؽَ هٚب٣ب أُغزٔغ ٬ٌْٓٝرٚ ػٖ ٛو٣ن اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرول٣ْ ا٫ٍزْبهاد.

 ثقلٓخ رزؼِن أْٗطخ ثؾض٤خ ٝرله٣ج٤خ ٝصوبك٤خ اُزله٣ٌ ٖٓ ٤ٛئخ أػٚبء ثٚ ٣وّٞ ٓب مُي ًٔب ٣َْٔ

 اُج٤ئخ. ك٢ أُقزِلخ اُوطبػبد ْٓبًَ ُؾَ اٍزْبهاد ٝرول٣ْ ٬ٌْٓرٚ ٝؽَ ثٚ ٝاُٜ٘ٞٗ أُغزٔغ
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ٝهل عبءد اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِٔغزٔغ ٢ٛٝ فلٓخ أُغزٔغ ٓزؤفوح ػٖ اُٞظ٤لز٤ٖ اَُبثوز٤ٖ )اُزله٣ٌ 

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ(، ٝهجِٜب ًبٗذ اُغبٓؼخ ٓ٘لِٖخ ػٖ أُغزٔغ ٣ٝؼ٤ِ أٍبرنرٜب ك٢ ثوط ػبع٢ ثؼ٤لا ػٖ 

ٜٗب اُطج٤ؼ٢ ثبػزجبهٛب َُبٕ ٬ٌْٓرٚ، ٝثظٜٞه ٛنٙ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ اهرجطذ اُغبٓؼخ ثبُٔغزٔغ ٝأفند ٌٓب

 .(216، 3129ؽبٍ أُغزٔغ. )٤ٍِٔبٕ، 

 تطىس خذيخ انًدتًع كىظٍفخ نهدبيعخ -ة

٣ٌٖٔ اُوٍٞ: إ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ ػ٬هخ رجبك٤ُخ؛ كبُغبٓؼخ رئصو ثبُٔغزٔغ ٖٓ ف٬ٍ 

ْٜٓ رؼ٤ٔ٤ِب ٝثؾض٤ب ٝفل٤ٓب؛ ٓٔب  ٝظبئلٜب ٜٝٓبٜٓب اُز٢ أٍَٜب أُغزٔغ ُزؤك٣زٜب، كِٜب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ كٝه

٣لوٗ ػ٤ِٜب َٓئ٤ُٞخ اُزؾل٣ش اُلائْ ُٔوبثِخ ٓطبُت أُغزٔغ. ًٔب أٜٗب ػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو رزؤصو ثٔب ٣ؾ٤ٜ 

ثٜب ٖٓ ظوٝف أُغزٔغ ٝأٝٙبػٚ، ٝٛٞ أ٣ٚب ٓطبُت ثزو٣ٞخ اُؼ٬هخ ٓغ اُغبٓؼخ ٝاُزؼبٕٝ ٓؼٜب ك٢ ؽَ 

، 3125)اُجبى،  .ا٫عزٔبػ٤خ أّ أُب٤ُخ أّ ا٩كاه٣خ أّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٬ٌُْٔد ٍٞاءا٬ٌُْٔد اُز٢ رٞاعٜٜب 

331.) 

ٖٝٓ ف٬ٍ اُزطٞه اُزبه٣ق٢ ُزطٞه اُغبٓؼخ ٝػ٬هزٜب ثبُٔغزٔغ ٣ٌٖٔ ر٤٤ٔي أهثؼخ ٓواؽَ ربه٣ق٤خ 

 (:99، 3123)اُوٝاّلح،

أُوؽِخ ا٠ُٝ٧: رجلأ ثْ٘ؤح اُغبٓؼبد ك٢ اُؼٖٞه اٍُٞط٠ ًٝبٗذ اُغبٓؼبد ك٢ رِي أُوؽِخ رٌبك  -

 رٌٕٞ ٓ٘لِٖخ رٔبٓب ػٖ أُغزٔغ ثزو٤ًي اٛزٔبٜٓب ػ٠ِ اُلهاٍبد اُلَِل٤خ ٝا٬ُٛٞر٤خ. 

 أُوؽِخ اُضب٤ٗخ: رٔضَ ػٖو اُٜ٘ٚخ ٝا٫ًزْبكبد اُغـواك٤خ، ٝك٤ٜب ثلأ اٛزٔبّ اُغبٓؼبد ثبُجؾش -

 ك٢ اُؼِّٞ ثـوٗ اُزؼوف ػ٠ِ أٍواه اُطج٤ؼخ ٝاؽ٤بء اُلٕ٘ٞ اُول٣ٔخ ٝرط٣ٞوٛب. 

أُوؽِخ اُضبُضخ: ٝك٤ٜب ظٜود اُؾبعخ ا٠ُ ا٫ٛزٔبّ ثبُلهاٍبد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝؿ٤و مُي ٗز٤غخ ُِضٞهح  -

اُٖ٘بػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝاٛزٔذ اُغبٓؼبد ثبػلاك اُْجبة ُِٜٖٔ أُقزِلخ، ًٝنا ًٜٞٗب ٓواًي ٦ُكاة 

 اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ أُورجطخ ثبُؾ٤بح ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ. 

أُوؽِخ اُواثؼخ: ٢ٛٝ ٓوؽِخ اَُوػخ ٝاُزطٞه اُز٢ كوٙزٜب اُؼل٣ل ٖٓ اُظوٝف ٝاُزـ٤واد ػ٠ِ  -

أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ اُز٢ كوٙذ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٓل فلٓبرٜب ٧ث٘بء أُغزٔغ ع٤ٔؼب ٫ٝ روزٖو ػ٠ِ 

 هخ اُغبٓؼخ ثبُٔغزٔغ.٬ٛثٜب، ٝرٞصوذ ػ٬

 يدبلاد خذيخ انًدتًع  -ج

إ اُغبٓؼخ ٢ٛ ٓوًي ُ٪ّؼبع اُؾٚبه١ ثبُٔغزٔغ ك٢ ًَ ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح اُضوبك٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

ب ٜٓٔٞٓخ ثبُزله٣ٌ ُط٬ثٜب ثبػزجبهْٛ   ٍ ب ًبٗذ اُغبٓؼخ أٍب  ٔ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝا٫هزٖبك٣خ، ًٝٔب ٍجن اُوٍٞ: هل٣

اُزؼ٤ِْ ٧ث٘بء أُغزٔغ ك٢ ّز٠ أُغب٫د، ُْٝ ٣َُٜ٘ب ٛنا اُٞظ٤لخ اُجؾض٤خ أُٜٔخ ؽِٔخ ُٞاء اُؼِْ ٝاُضوبكخ ٝ

ُزط٣ٞو أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘زٚ، ٝٗز٤غخ ُِزـ٤واد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ، ُِٝزطٞه اُؼ٢ِٔ 

بك٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ اُٜبئَ، ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ ٛنا ٖٓ ٬ٌْٓد اٗؼٌَذ آصبهٛب ػ٠ِ اُج٤ئخ ثٌَ ٌٓٞٗبرٜب أُ

ٝاُجْو٣خ، ظٜود ٝظ٤لخ صبُضخ ٜٓٔخ ُِغبٓؼخ، ٢ٛٝ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝرؼلكد ٓغب٫د فلٓخ 

اُغبٓؼخ ُِٔغزٔغ، ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت، ٝاُزؤ٤َٛ، ٝك٢ اُٖؾخ، ٝك٢ اُزضو٤ق، ٝك٢ ٓؾٞ ا٤ٓ٧خ ٝرؼ٤ِْ 
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 (64، 3111اٌُجبه، ٝك٢ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُغب٫د.)ؿ٘ب٣ْ: 

ٌٝٛنا ٣زٚؼ إٔ ٖٓ ٝظبئق اُغبٓؼخ أُٜٔخ ا٫هرجبٛ ث٬ٌْٔد أُغزٔغ، ٝاهبٓخ اُؼ٬هبد ٓغ ثبه٢ 

ٓئٍَبرٚ ُزطج٤ن فجوارٜب اُؼ٤ِٔخ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ، ٝٓغ مُي؛ كبٕ اُؼل٣ل ٖٓ ثوآظ ر٤ٔ٘خ أػٚبء ٤ٛئخ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُْبه٤ًٖ  اُزله٣ٌ اُؾب٤ُخ ُْ رؾلك ثٞٙٞػ اُؼٞآَ اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن ٛنٙ اُٞظ٤لخ

(Muammar & Alkathiri: 2021, 3 .) ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، ٣ٔضَ رو٣ْٞ اُزط٣ٞو ا٧ًبك٢ٔ٣ ٧ػٚبء

( هؿْ رز٘ٞع ٤ٛFabriz et al., 2021, p. 741ئخ اُزله٣ٌ رؾل٣ ب ٫ ٤ٍٔب ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ )

ًٔب رزلافَ أُغب٫د اُز٢  ح،ٓغب٫رٚ ٝرؼلكٛب ٛجوب ُظوٝف ٝآٌبٗبد ًَ عبٓؼخ ًَٝ ٓغزٔغ ػ٠ِ ؽل

رئك٣ٜب اُغبٓؼبد ٓغ أُغب٫د اُز٢ رولٜٓب ثبه٢ ٓئٍَبد أُغزٔغ، ٝهؿْ مُي رجو٠ اُغبٓؼخ ٓوًيا ع٤لا 

 ُقلٓخ ٓغزٔؼٜب، ٝهائلح ك٢ رول٣ْ ؽٍِٞ ٬ٌُْٔرٚ، ٝا٩ٍٜبّ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ُٚ.

ٝأُغب٫د اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ ُقلٓخ ٣ٌٝبك أُطِغ ػ٠ِ ٗزبئظ ا٧كث٤بد اَُبثوخ ثقٖٞٓ ا٧ْٗطخ 

أُغزٔغ ٣غل أٜٗب ٓورجطخ ثٖٞهح ٓجبّوح ثبُٞظ٤لز٤ٖ ا٧فو٤٣ٖ ٝٛٔب اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ 

رٌبَٓ ٝظبئق اُغبٓؼخ اُض٬صخ ٝاهرجبٜٛب ثجؼٜٚب، ٝإٔ اُلَٖ ث٤ٜ٘ب اٗٔب ٣ٌٕٞ ٧ؿواٗ ػ٤ِٔخ ٝثؾض٤خ 

 كوٜ.

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ ثٜب ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ فلٓخ ٓغزٔؼٚ ك٤ٔب ٢ِ٣: ٣ٌٖٝٔ رل٤َٖ أُغب٫د اُز٢ 

 انتطجٍقً انعهًً انجحث -2

أؽل ٝظبئق اُغبٓؼخ، ٝٛٞ ٛو٣وٜب ُزـ٤٤و اُٞاهغ، ٝككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ كافَ  ٢ ٛٞاُجؾش اُؼِٔ

أُغزٔغ، ٝٙوٝهح ُزط٣ٞو اُج٤ئخ ٝؽَ ٬ٌْٓرٜب، ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد ا٬ُىٓخ ُٔزقن١ اُوواه، ٝكٞم مُي 

ًِٚ كبٕ اُغبٓؼبد هبكهح ػ٠ِ أُٞاعٜخ اُؼ٤ِٔخ ُزؾل٣بد اُؼٖو، ٝٝٙغ اُؾٍِٞ ٝاُوإٟ اُز٢ رئِٛٚ 

 (.52، 3112)ّؾبرخ:  وبٍ َُِٔزوج٬َُٗز

٣ٝلٝه كٝه اُغبٓؼخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ؽٍٞ رٔؾٞه اُجؾٞس ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؽٍٞ ٬ٌْٓد 

ٝا٬ٌُْٔد  ا٩ٗزبط، ٝاُقلٓبد، ٓغبٍ أُغزٔغ ٖٓ ؽ٤ش رؾل٣لٛب، ٝٓؾبُٝخ اُزَٕٞ ُؾٍِٞ ُٜب ك٢

 ٓغ اُزٞإَ  رلزؼ ه٘ٞادعبد أُغزٔغ، ٝٝٛنا ٣زطِت إٔ رجبكه اُغبٓؼبد ثلهاٍخ اؽز٤ب ا٫عزٔبػ٤خ،

ٝرٚغ اُقطٜ اُؼ٤ِٔخ ُوثٜ أثؾبصٜب رٞاعْٜٜ،  اُز٢ ٝأُؼٞهبد اؽز٤بعبرْٜ، ُؼوٗ أُغزٔغ ٓئٍَبد

ٝكهاٍبرٜب اُؼ٤ِٔخ ث٬ٌْٔد أُغزٔغ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٣َٝبػل ػ٠ِ مُي اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ثلزؼ 

ْ٘آرٚ ُززٞاكن ٓٞٙٞػبد اُوٍبئَ ٝا٧ثؾبس ٓغ ٓزطِجبد ه٘ٞاد ارٖبٍ كائٔخ ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ ٝٓ

ػبكح ٓب رٜزْ " اُغبٓؼبد ثبْٗبء ٝؽلاد أٝ (، 224ٝ، 3115أُغزٔغ ًٝبكخ هطبػبرٚ. )اُؼ٤لهًٝ، 

ٓواًي ُِجؾٞس كافِٜب ُزز٤ؼ ٧ػٚبئٜب كوٓ اُجؾش ٖٓ ٗبؽ٤خ، ُٝزول٣ْ فلٓبرٜب ُٔغزٔؼٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ 

 (.435، 2997)ؽغ٢:  أفوٟ

ثبؽض٤ٜب  اُزطج٤و٤خ ٝرْغ٤غ ـ٢ إٔ روّٞ اُغبٓؼبد ثزْغ٤غ ٓئٍَبد أُغزٔغ ػ٠ِ كػْ اُجؾٞسًٔب ٣٘ج

 ٬ٍُزلبكح ًٔؾبُٝخ أَُزل٤ل٣ٖ ًبكخ ا٠ُ ٝر٤ِٕٜٞب ثؾٞصٜب ْٗو ػ٠ِ أُئٍَخ ٝاُزؼبٕٝ ٓؼْٜ، ٝإٔ رؼَٔ

أُغزٔغ  ٗٔٞ رقلّ اُز٢ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٧ػٚبء أُز٤ٔيح ٝأُئُلبد اُجؾٞس اُٞاهغ، ٝرلػْ ػ٠ِ أهٗ ٜٓ٘ب

اُؼ٤ِٔخ اُجؾزخ، ًٔب  اُ٘ظو٣خ ٝاُجؾٞس أُغزٔغ ؽبعبد رِج٢ اُز٢ ٝرطٞهٙ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اُلٓظ ث٤ٖ اُجؾٞس

 ٖٓ ثٜب ٝٓب أٌُزجخ ثبٍزقلاّ أُغزٔغ أث٘بء ٖٓ ٝأُضول٤ٖ اُغبٓؼبد ُِجبؽض٤ٖ ٣ٌٖٔ ك٢ ٛنا ا٩ٛبه إٔ رَٔؼ
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 ث٤بٗبد.  هٞاػل

ٓواًي غبٓؼبد اُو٤بّ ثٜنا اُلٝه اُجؾض٢ ٝا٫ٍزْبه١ ثبػزجبهٛب ٣ٌٖٝٔ ُجؼ٘ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ثبُ

ر٤ٔي، ثؾ٤ش رزٌٖٔ ٖٓ ف٬ٍ اُقجواد ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُزق٤ٖٖخ ٖٓ اعواء ثؾٞس أٝ ػَٔ ْٓبه٣غ ُقلٓخ 

اُج٤ئخ كافَ اُغبٓؼخ ثٖٞهح فبٕخ، ٝفبهعٜب ثٖلخ ػبٓخ، ٝٛ٘ب رَْٜ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رؾو٤ن ٝظبئق 

اُغبٓؼ٤خ، ٜٓ٘ب اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ٌ ُِط٬ة، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ أُغزٔغ، ٝر٤ٔ٘خ ػل٣لح ُِٔئٍَبد 

 (236، 2999اُج٤ئخ. )ؽبرْ: 

ٝاما ًبٕ اُجؾش اُزطج٤و٢ ٛٞ اُن١ ٣٘جؼش ػبكح ٖٓ ؽبعخ أُغزٔغ ُقلٓخ أٝ ٍِؼخ ٓب،  أٝ ٣ؼَٔ ُؾَ 

ٝاٍزؼٔبٍ أعٜيح ػ٤ِٔخ  ٌِْٓخ ٓؾلكح، ٣ٝزطِت ػبكح رٚبكو عٜٞك ثبؽض٤ٖ ٝرٞاكو فجواد ٓقزِلخ،

ٝٓقزجو٣خ ٤ٓٝلا٤ٗخ ٓزطٞهح؛ كبٜٗب ٢ٛ اُز٢ رٌٖٔ أُغزٔغ ٖٓ اٍزٌْبف ٓٞاهكٙ ٝؽٖوٛب، ٝاٍزقلآٜب 

ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ اُن١ ٣ؾون  أًجو اٗزبط  ثؤهَ ًِلخ، ك٢ أهٖو ٝهذ ٌٖٓٔ، ًٝنا رٌٔ٘ٚ ٖٓ ؽَ ٬ٌْٓرٚ، 

بٕ ٝاٗغِزوا ٣وّٞ اُوطبع اُقبٓ ثلٝه ًج٤و ك٢ ٜٗٚخ ٝٛٞ ا٧ٓو أُؼٍٔٞ ثٚ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ، كل٢ ا٤ُبث

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ٝؼزجو كٝهٙ  ٖٓ اُؼٞآَ ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ أٍٜٔذ ك٢ رولّ ا٤ُبثبٕ ػ٤ِٔب  ٝرو٤٘ب ، ؽ٤ش إ 

أُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ اُقبٕخ روٟ ك٢ ًض٤و ٖٓ ا٧ؽ٤بٕ إٔ ر٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓؼبَٓ اُغبٓؼخ ٖٓ 

ٝكو ثٌض٤و ٖٓ اْٗبء ٓؼَٔ فبٓ ثٜب ٧ثؾبصٜب اُؼ٤ِٔخ، ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٣ٌٖٔ أعَ ؽَ ٬ٌْٓد ٓؼ٤٘خ، أ

إٔ رز٠ُٞ اُغبٓؼخ اكاهح ٝرْـ٤َ ٓؼبَٓ ٝٓؼبٛل ٨ُثؾبس روّٞ ثبْٗبئٜب أُٖبٗغ اٌُجوٟ. )أثٞ اُٖ٘و، 

(.337، 3111ٝػط٤خ، ًٝلبك٢: 
 

اُؼ٢ِٔ ٛ٘بى، " ٝروّٞ  ٣ؼُل اهرجبٛ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُٖ٘بػخ ٖٓ أْٛ كػبئْ رطٞه اُجؾش كىسٌبٝك٢ 

اُلُٝخ ثبُياّ اُْوًبد اٌُجوٟ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد، ػِٔب  ثؤٕ ثؼ٘ اُْوًبد اٌُجوٟ ُٜب ٓؼبَٓ أثؾبس 

ػ٠ِ َٓزٟٞ ٣لٞم اُغبٓؼبد، ٌُٖٝ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٜٗٚخ اُزؼ٤ِْ ، ُٝزقو٣ظ فو٣غ٤ٖ هبكه٣ٖ ػ٠ِ فلٓخ 

وٟ ثلػْ اُغبٓؼبد، ٖٓ ف٬ٍ ه٤بّ ٛنٙ اُْوًبد اُٜ٘ٚخ اُٖ٘بػ٤خ ، رِيّ اُلُٝخ اُْوًبد ٝأُٖبٗغ اٌُج

ثطوػ ْٓبًَ ٓؼ٤٘خ رٞاعٜٜب ك٢ اُٖ٘بػخ، ٝػ٠ِ اُغبٓؼخ إٔ رلهً ٛنٙ ا٬ٌُْٔد ٝرٚغ اُؾٍِٞ ُٜب، 

ٝرَزط٤غ اُغبٓؼخ ٖٓ مُي إٔ ر٘لن ػ٠ِ ٗلَٜب ٖٓ ف٬ٍ ا٧ٓٞاٍ اُز٢ رولٜٓب ُٜب اُْوًبد ٓوبثَ مُي. 

 (293، 3113)هّبك: 

د ا٠ُ إٔ " اُٖ٘بػبد ًبٗذ أًضو ػٞٗب  ك٢ ر٣َٞٔ أْٗطخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ثبُغبٓؼبد ٝر٤ْو اُزول٣وا 

اُز٣َٞٔ ؿ٤و أَُزوو ٖٓ اُؾٌٞٓخ، ٝثؼ٘ أُٖبكه ثٔب ك٢ مُي اٌُٞه٣خ، اما ٓب هٞهٗذ ثؤ١ ٖٓله آفو، 

ش إ اُؼبٓخ ا٧فوٟ. ٣ٝجلٝ اُلػْ اٌُج٤و اُن١ رولٓٚ اُٖ٘بػخ ُِغبٓؼبد أٗٚ ٓطِٞة ثٖٞهح ٛج٤ؼ٤خ، ؽ٤

 ,Ryu: 1998) .عِت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب هل ؿلا أًضو رٌِلخ، ٣ٝقٚغ ك٢ اَُ٘ٞاد اُؾب٤ُخ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُزؼو٤لاد

(12 

 الاستشبسٌخ انخذيبد -3

 ٌِْٓخ ُؾَ ًبٗذ ٍٞاءك٢ ٓغب٫د ٓزؼلكح  اٍزْبهاد اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓئٍَبد رولّ أٌُٖٔ إٔ ٖٓ

 ا٩ٗزبط ثزط٣ٞو رزؼِن اٍزْبهاد اٝ أُؾ٢ِ، ُِٔغزٔغ ٝرط٣ٞؼٜب اُزو٤٘خ ث٘وَ اٍزْبهاد رزؼِن أٝ ٓؾلكح،

ٝ أ ٝ هب٤ٗٞٗخأ ٝا٩كاه١، أٝ اٍزْبهاد روث٣ٞخ ا٫هزٖبك١ ا٧كاء ثزط٣ٞو رزؼِن ٝر٣َٞوٚ، أٝ اٍزْبهاد

ٕؾ٤ؾخ  هبػلح رٞكو ٓزطٞهح ٓؼِٞٓبد ػبّ اٍز٘بكا ٫ٓز٬ًٜب ٗظْ ثٌَْٝاعزٔبػ٤خ  رغبه٣خ أٝ اهزٖبك٣خ
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٤ٔٓيح  اُقلٓبد ٛنٙ رٌٕٞ ؽز٠ أُْبه٣غ ٛنٙ ُٔضَ اُغلٟٝ ُلهاٍبد ا٬ُىٓخ ُِٔؼِٞٓبد ٝؽل٣ضخ ٝكه٤وخ

 أُغزٔغ ُٔئٍَبد افزٖبٕٚ ٓغبٍ ك٢ ًَ اُغبٓؼخ أٍبرنح ثٜب ٣وّٞ ٗزبئغٜب، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ك٢ ٕٝبكهخ

 .اُقلٓبد ٛنٙ ٓضَ ا٠ُ ثبُؾبعخ ٣ْؼوٕٝ اُن٣ٖ أُغزٔغ ٝأكواك اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ِٛ٧خ

رؾون ٓ٘لؼخ َ ك٢ ٛنٙ ا٫ٍزْبهاد أُ٘لؼخ أُزجبكُخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد أُغزٔغ؛ ك٢ٜ ٝرزٔض

ُِٔئٍَبد أُغزٔؼ٤خ ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ ؽٍِٞ ٬ٌُِْٔد اُز٢ رٞاعٜٜب، ٝك٢ اُٞهذ مارٚ رؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ 

 ٣ٖؼت ًبٕ اُز٢ أكٌبهْٛ ٣طجوٕٞ ف٬ُٜب ٖٓ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبءٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٖٝٓ مُي كبٕ 

)انجبص،  .ٝثؾٞصْٜ رله٣َْٜ ك٢ ٣ل٤لْٛ ٓٔب ثب٤ُٔلإ ا٫ؽزٌبى ُْٜ رز٤ؼ ًنُي ًٜنٙ، كوٕخ كٕٝ رطج٤وٜب

2227 ،244.) 

ا٫ٍزْبهح ٣ْؼو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُؾو٣خ ٖٓ ا٫ُزياّ ثبُؼَٔ ٛٞاٍ اُٞهذ،  ك٢ ٓغبٍٝ

ئٍَبد أُغزٔؼ٤خ أُؾ٤طخ، ٣ٝؾِٖٕٞ ك٢ ٣ٝوٕٞٓٞ ثزول٣ْ ا٫ٍزْبهح ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُٖ٘بئؼ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔ

ٓوبثَ مُي ػ٠ِ أعو أٝ ٌٓبكؤح ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ٓغي٣خ أٝ ٓ٘بٍجخ ُؾغْ اُقلٓخ أُولٓخ، ٝرزؼلك عٞاٗت 

ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٛنا أُغبٍ، ٜٓ٘ب ؽلٝس ارٖبٍ ث٤ٖ أٍبرنح اُغبٓؼخ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد 

بٗبد اُقبٕخ ثبُٔ٘ظٔبد، ٝاُز٢ ػبكح ٓب رٌٕٞ ؿ٤و ٓزبؽخ، أٙق اُٜبككخ ُِوثؼ، ًٝنُي اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُج٤

ُٜنا اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُغل٣لح ٖٓ كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ا٠ُ اُٞاهغ أُؼ٤ِ، ٝثٜنا رزؾون 

أُِٖؾخ ُِٔئٍَبد ٛبُجخ ا٫ٍزْبهح، ٝأُِٖؾخ ُِغبٓؼخ ثزؤك٣خ كٝهٛب رغبٙ ٓغزٔؼٜب، ٝأُِٖؾخ 

 (Kennedy: 1997, 243 )٣ٌ ثزؾو٤ن ػبئل ٓبك١ ٓغي ٣غؼَ ٝظ٤لزْٜ أًضو عبمث٤خ.٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله

ٝر٤ْو اُزغبهة إٔ ػلكا  ًج٤وا  ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِبد أُقزِلخ هل اٗقوٛٞا ك٢ رول٣ْ 

ا٫ٍزْبهاد ُٔئٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ا٫ أٜٗب ًبٗذ رزْ ك٢ ثؼ٘ ا٧ؽ٤بٕ كٕٝ ا٫ُزياّ ثؤ٣خ هٞاػل، 

ُٝنُي كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ا٫ٍزْبهاد اُغبٓؼ٤خ هل أصجزذ علٝاٛب، ا٫ أٜٗب ٓب رياٍ رؾزبط ا٠ُ هٞاػل 

  (Johnstone and Others: 1998, 16) ٝفطٞٛ اهّبك٣خ ُٚجطٜب.

 يدبل انتعهٍى انًستًش -5

 اُز٢ ؼ٤ٔ٤ِخاُز اُؼ٤ِٔخ اٍزٔواه٣خ ا٠ُ رَؼ٠ اُؼب٢ُ ثٜنا اُلٝه كبٜٗب اُزؼ٤ِْ ٓئٍَبد ه٤بّٖٝٓ ف٬ٍ 

ُٔطبُت ا٧كواك اُواؿج٤ٖ ك٢  ٝرَزغ٤ت أُغزٔغ رـ٤و ٓغ ٝرز٬ءّ رطٞه أُؼوكخ ٓغ رزٔب٠ّ إٔ ٣٘جـ٢

اُؼٖو ٝاُزطٞهاد  اُزيٝك ثبُقجواد اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ٜٓٔب ًبٗذ أػٔبهْٛ، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٛج٤ؼخ

 ػ٠ِ ٝاُزله٣ت اُغل٣لح، أُؼبهف ُِزؼِْ، ٝرول٣ْ صب٤ٗخ كوٕخ كوك ًَ اػطبء ك٢ ٝاُوؿجخ أُٚطوكح ُٚ،

 ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ اُلٝائو ك٢ ُِٔٞظل٤ٖ أُقزِلخ اُزؤ٤َٛ اُغبٓؼبد ثوآظ ٖٝٓ صْ رٞكو أُٜبهاد أَُزؾلصخ،

 اُؼَٔ، ٝر٘ظْ ٍٞم ٓزطِجبد رِج٢ اُز٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ َٓزٞاْٛ اُؼ٢ِٔ، ٝرطوػ ُزؾ٤َٖ اُو٤ٍٔخ

ر٘ل٤نٛب، ٝرزٞإَ ٓغ فو٣غ٤ٜب ٝرَز٤ٚلْٜ  ػ٠ِ ٝرْوف اٌُجبه ٝرؼ٤ِْ ا٤ٓ٧خ ٓؾٞ ٓغب٫د ك٢ ثوآظ

 (.399، 3125)اُجبى:  ٬ٌْٓرْٜ. ا٠ُ ٬ٍُزٔبع كٝه٣خ ثٖٞهح

ٝهل أفند اُغبٓؼبد ػ٠ِ ػبروٜب ٜٓٔخ رول٣ْ اُزؼ٤ِْ أَُزٔو، ك٢ اٛبه ه٤بٜٓب ثٞظ٤لزٜب ك٢ فلٓخ 

ثؾٌْ ٓب ٣زٞاكو ُلٟ اُغبٓؼخ ٖٓ آٌبٗبد ٓبك٣خ أُغزٔغ، ٝه٤بّ اُغبٓؼخ ثٜنا اُلٝه ٣ٔ٘ؼ ٛنا أُغبٍ صو٬ ، 

ٝثْو٣خ رئِٜٛب ٬ُٗقواٛ ك٢ ٛنا اُْ٘بٛ ثٌَْ ًج٤و، ٣ٌٜٝٔ٘ب ٖٓ رول٣ْ اُزؼ٤ِْ أَُزٔو ثؤٌّبٍ ٓزؼلكح ٖٓ 

ف٬ٍ أهَبٜٓب اُؼ٤ِٔخ، أٝ ٖٓ ف٬ٍ ثؼ٘ أُواًي ٝاُٞؽلاد اُزبثؼخ ُٜب، ًٝنُي ٣ٌٖٔ إٔ رولّ رِي 
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ؼ٢، أٝ ك٢ ٓٞاهغ اُؼَٔ مارٜب، ٝأف٤وا  ٣ٌٖٔ إٔ رولٜٓب ٖٓ ف٬ٍ ٍٝبئَ اُجوآظ كافَ اُؾوّ اُغبٓ

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼبٕوح، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ ككغ اُزؼ٤ِْ أَُزٔو هلُٓب ، ٣ٝو٢ٚ ػ٠ِ ًض٤و ٖٓ ا٬ٌُْٔد أُورجطخ 

 .ثزول٣ٔٚ ثٖٞهح رو٤ِل٣خ، ًؼلّ رلوؽ ثؼ٘ أَُزل٤ل٣ٖ، أٝ ثؼُل أَُبكخ ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٬ٌُْٔد ا٧فوٟ

 يدبل انتىعٍخ وانتذسٌت وئعبدح انتأهٍم -5

ٖٓ ف٬ٍ ٛنا أُغبٍ روّٞ اُغبٓؼبد ثزٞػ٤خ أكواك اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ك٢ أُغب٫د اُل٤٘٣خ ٝاُزوث٣ٞخ 

ٝاُٖؾ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ، ٝر٢ٔ٘ ٓؼبهكْٜ ٜٝٓبهارْٜ ٝارغبٛبرْٜ ثزول٣ْ كٝهاد اُِـبد ٝاُؾبٍت ا٢ُ٥ 

ٖٓ  ٝٓئٍَبرٚ أُغزٔغ أكواك ر٤ٌٖٔ اُغبٓؼبدخ ٝأٙواهٛب، ٣ٝورجٜ ثنُي ٝاُزٞػ٤خ ثٔقبٛو رِٞس اُج٤ئ

 ًلبءاد ُزط٣ٞو رله٣ج٤خ كٝهاد ػٖ ٛو٣ن ػول ٝاُزطج٤و٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ فلٓبرٜب ٖٓ اُوٖٟٞ ا٫ٍزلبكح رؾو٤ن

أُؾ٢ِ ثؼل اُو٤بّ  أُغزٔغ ٖٓبُؼ فلٓخ أعَ ٝاُقبٕخ، ٖٓ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أُئٍَبد اُؼب٤ِٖٓ ثؼ٘

 .اُلؼ٤ِخ ػ٠ِ اُؾبعبد رَز٘ل كه٤وخ ُلهاٍخ ٝكوب   أُغزٔغ ٓئٍَبد ك٢ ُِؼب٤ِٖٓ اُزله٣ج٤خ ا٫ؽز٤بعبدثزؾل٣ل 

 ( 394، 3125)اُجبى: 

ٝك٢ اٛبه رول٣ْ اُغبٓؼخ ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ ًغيء ٖٓ ٝظ٤لزٜب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ كبٗٚ ٣ٌٜٔ٘ب رول٣ْ 

ُِقو٣غ٤ٖ ك٢ ٓقزِق أُغب٫د، أٝ ثوآظ اُزله٣ت اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ ٍٞاء اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٤ِ٤ٌٔخ 

اُزؾ٢ِ٣ٞ اُز٢ رئَٛ اُلوك ُٜٔ٘خ أفوٟ ؿ٤و اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ٗظوا  ُِزـ٤و اَُو٣غ ك٢ ػبُْ أُٜٖ، ٝأفوٟ 

ثوآظ ك٤٘خ ٤ٜ٘ٓٝخ ٩ًَبة ٜٓبهاد ٓقزِلخ ٓضَ كٝهاد اٌَُوربه٣خ، ٝاُطجبػخ، ٝٓجبكة أُؾبٍجخ، 

، 3111اُز٢ رقزِق ٝرز٘ٞع ؽَت ٛج٤ؼخ أُغزٔغ ٝؽبعبرٚ )ػ٤ْجخ: ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ 

659.) 

٣ٝورجٜ ٛنا أُغبٍ ث٘ٔٞمط اُغبٓؼخ أُ٘زغخ اُز٢ رزطِت ك٢ اُٜ٘ب٣خ إٔ رٌٕٞ ٓؼظْ ٓواكوٜب ٝؽلاد 

اٗزبع٤خ ؽو٤و٤خ ًؾوٍٞ اُيهاػخ ٝاُٖ٘بػخ ٝاُقلٓبد ا٧فوٟ، ٣وّٞ ػ٠ِ ر٤٤َوٛب اُط٬ة ٝا٧ٍبرنح، ٫ 

ؼ، ٌُٖٝ َُل هَٜ ًج٤و ٖٓ ٗلوبد اُغبٓؼخ، ٝهثٜ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثبُؾ٤بح ٝا٩ٗزبط، ٍٝٞف ثوٖل اُوث

 ( 249، ٣2949َْٜ مُي ك٢ رؾو٤ن ر٬ؽْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓغ ا٩ٗزبط ُقلٓخ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ )ك٢ٜٔ: 

ؽل أْٛ أٍب٤ُت رٞك٤و اُلفَ ا٩ٙبك٢ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ػلك ٖٓ كٍٝ ٣ٝؼل ٛنا أُغبٍ أ

% ٖٓ كفَ ٓئٍَبد 3.4اُؼبُْ، ٜٝٓ٘ب ا٤ُٖٖ ٝه٤ٍٝب، ٣ٝٔضَ اُلفَ اُوبكّ ٖٓ ٛنٙ اُجوآظ ؽٞا٢ُ 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػٔٞٓب  ك٢ ا٤ُٖٖ، ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٗغل إٔ هَْ اُوبٕٗٞ ك٢ عبٓؼخ ث٤ٌٖ ٣ؾَٖ ػ٠ِ كفَ 

و ٖٓ ف٬ٍ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُو٤ٖوح أُورجطخ ثبُوٞا٤ٖٗ اُغل٣لح ، ٝاُز٢ ٣ولٜٓب ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَبد ًج٤

اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٝٔئٍَبد ماد اُز٣َٞٔ أُْزوى، ٝك٢ ه٤ٍٝب ٣زيا٣ل ا٫ٛزٔبّ ثبُزله٣ت اُزؼب٢ٗٝ ػ٠ِ 

َبد اُؾل٣ضخ اُز٢ رٔضَ هَٔب  أُٜبهاد ٝأُغب٫د اُغل٣لح ، ٓضَ اكاهح ٝٗظْ أُؼِٞٓبد اُز٢ رطِجٜب أُئٍ

ًج٤وا  ٖٓ ػبُْ ا٧ػٔبٍ ك٢ رِي اُلٍٝ، ٝرٔزل اُؼ٬هخ اُزؼب٤ٗٝخ أُئٍَبر٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ 

ا٠ُ أُٖبٗغ ٝأُياهع ٝاُْوًبد اُز٢ رٔزٌِٜب ٝرل٣وٛب أُئٍَبد اُقبٕخ ، أٝ اُز٢ ثلأد ٓغوك 

ل٣لح ك٢ ٛنٙ اُلٍٝ ، ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم رٜزْ ٛنٙ أُْبه٣غ ْٓوٝػبد ٕـ٤وح ٖٓ أعَ رلػ٤ْ اُوأٍٔب٤ُخ اُغ

اُغل٣لح ثجوآظ اُزله٣ت كافَ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ اُلػْ أُب٢ُ ُزِي أُئٍَبد. 

(Johnstone and Others: 1998, 15- 17) 
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 الأدواس انًتىقعخ يٍ عضى هٍئخ انتذسٌس فً يدبل خذيخ انًدتًع -د

أُٜٔخ اُقل٤ٓخ ُِغبٓؼخ ا٠ُ اٍزضٔبه هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب ك٢ ػبكح ٓب ر٤ْو 

ٜٓبّ أثؼل ٖٓ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زْ مُي ثطوم ٓز٘ٞػخ رزٖٚٔ اُزله٣ٌ ؿ٤و اُ٘ظب٢ٓ، 

ٝأَُبػلاد اُل٤٘خ، ٝأُئرٔواد ٝاُؾِوبد اُؼ٤ِٔخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ، ْٝٓبهًخ ٕبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد ك٢ ٤ٕبؿخ 

ٖٓ ف٬ٍ أُغب٫د ٝ ( Schuch and Ruttan: 1992, 75 بٍبد ٝاُزور٤جبد أُئٍَبر٤خ اُغل٣لح، )ا٤َُ

اَُبثوخ ٝٙؼذ ا٧كث٤بد ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و ُزو٤٤ْ أكاء ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ، 

 ك٢ ٝآٌب٤ٗبرٚ هلهارٚػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ٣َزـَ( ا٠ُ ٙوٝهح إٔ 419، 3129كؤّبه اُؼوث٢ )

أُغزٔغ، ٝإٔ  ٓئٍَبد رط٣ٞو ك٢ اُؼ٤ِٔخ ٗزبئظ أثؾبصٚ ٣َزضٔو، ٝإٔ أُغزٔغ فلٓخ ثوآظ ك٢ أُْبهًخ

 أُْبه٣غ ثبػلاك ٣َبْٛ، ٝإٔ اُؼَٔ ٍٞم اؽز٤بعبد ػ٠ِ رؾل٣ل اُوبئٔخ اُؼَٔ ٓغٔٞػبد ك٢ ٣ْبهى

 ثؤكٌبه ٝأف٤وا ثؤٕ ٣َْٜأُغزٔغ،  ك٢ اَُبئلح اُو٤ْ ٓغزٔؼٚ، ٝإٔ ٣ؾزوّ ٓئٍَبد رؾزبعٜب اُز٢ اُجؾض٤خ

 .أُغزٔغ ُزط٣ٞو اثلاػ٤خ ٝاهؼ٤خ

( ٙوٝهح إٔ ٣َؼ٠ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼوف ػ٠ِ ؽبعبد 464، 3123ٝأٙبف اُؼج٤ل )

أُغزٔغ ٝٓطبُجٚ اُزوث٣ٞخ ك٢ ٓغبٍ رقٖٖٚ، ٝإٔ ٣ز٘بٍٝ أَُزغلاد ٝاُزطٞهاد اُز٢ رقلّ ٓغزٔؼٚ ك٢ 

ا٫ٍزْبه٣خ ُلئبد أُغزٔغ أُقزِلخ، ٣ٝؾوٓ ػ٠ِ ؽٚٞه اُ٘لٝاد ٓغبٍ رقٖٖٚ، ٝإٔ ٣ولّ اُقلٓبد 

ٝأُؾبٙواد ٝأُئرٔواد اُز٢ ر٘بهِ هٚب٣ب أُغزٔغ ٓقٖٖب عيءا ٖٓ ٝهزٚ ُِْٔبهًخ ك٢ فلٓخ 

 أُغزٔغ، ٝإٔ ٣ؾوٓ ػ٠ِ ػ٣ٞٚخ اُغٔؼ٤بد ٝأُئٍَبد ٝأُ٘ظٔبد ٝاُِغبٕ ا٤ِٛ٧خ ك٢ أُغزٔغ.

ُٔغبٍ اٛزٔبّ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثزٞع٤ٚ أثؾبصٚ ٝكهاٍبرٚ ُقلٓخ ٖٝٓ أُٔبهٍبد اُغ٤لح ك٢ ٛنا ا 

أُغزٔغ، ٝػول ُوبءاد كٝه٣خ ٓغ ه٤بكاد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ُِزؼوف ػ٠ِ ؽبعبد أُغزٔغ، ٝأُْبهًخ ك٢ 

إلاه ٓغ٬د ْٝٗواد رٜزْ ثوٚب٣ب اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ، ٝرٞع٤ٚ ٬ٛثٚ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓٞٙٞػبد رورجٜ 

٬ٌْٓرٚ، ٝأُْبهًخ ك٢ ا٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ ُقلٓخ اُج٤ئخ، ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ثؾبعبد أُغزٔغ ٝ

 (.291، 3117أُقزِلخ ُزـط٤خ ا٧ْٗطخ اُغبٓؼ٤خ )ػوث٤بد، ٝٓياٛوح: 

( إٔ ٛ٘بى ٙوٝهح ٫هرجبٛ اُقلٓبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 33، 3114ث٤٘ٔب ٣وٟ آبّ )

اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب، ٝإٔ ٣ْبهى ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ رول٣ْ فلٓبد  ك٢ اٛبه هإ٣خ ٝهٍبُخ أُئٍَخ

ُِٔغزٔغ ٓورجطخ ثٜٔ٘زٚ، ًٝنا ك٢ اُزٞػ٤خ ا٤َُب٤ٍخ ٝؽوٞم أُٞاٛ٘خ ٧كواك أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٣َْٜٝ ك٢ 

 رج٤ٖو أكواك أُغزٔغ ث٤ٌل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ ا٬ٌُْٔد اُطبهئخ.

لٓخ أُغزٔغ ٣غت إٔ رزٞاكو اُؾٞاكي أُْغؼخ ٢ٌُٝ ٣وّٞ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٞظبئلٚ ك٢ ٓغبٍ ف

ُٚ، ٝإٔ رٞكو ُٚ اُغبٓؼخ ا٩ٌٓبٗبد أُبك٣خ ا٬ُىٓخ، ًٝنا ر٤ََٜ ْٓبهًزٚ ك٢ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ 

ُٔٞاعٜخ ٬ٌْٓد أُغزٔغ ٝرول٣ْ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٜئخ أكواك أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٬ٍُزلبكح 

اُزله٣ٌ ك٢ ٓغبٍ فلٓزٚ ُِٔغزٔغ، ٝاُزؾبم أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثجوآظ رله٣ج٤خ ٖٓ فلٓبد ػٚٞ ٤ٛئخ 

ٓ٘بٍجخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٝظ٤لخ اُغبٓؼخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٍٞاء ا٤ُ٥بد أٝ أُٜبّ، ٝرٞك٤و ا٤ُ٥بد 

 أُ٘بٍجخ ُوثٜ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؤعٜيح أُغزٔغ أُقزِلخ ٝا٣غبك ه٘ٞاد ارٖبٍ ٝرٞإَ ٓغ اُؼٚٞ

 (.454، 3123ثٌَْ ه٢ٍٔ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ )اُؼج٤ل: 

ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣ؼٞك ه٤بّ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؤكٝاهْٛ رغبٙ ٓغزٔؼبرْٜ ثبُ٘لغ ػ٤ِْٜ، ٍٞاء ك٤ٔب 
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٣قٔ أػٔبُْٜ ا٧ًبك٤ٔ٣خ، أٝ ثبُ٘لغ أُبك١ ك٢ ظَ اُ٘ظوح ا٫ٍزضٔبه٣خ ُجؼ٘ اُغبٓؼبد، كٜ٘بى ثؼ٘ 

د ٫ رزٞهق ػ٘ل ٓغوك اٍزضٔبه أٓٞاُٜب كوٜ، ٌُٜٝ٘ب إٔجؾذ رج٤غ أػٔب٫  رغبه٣خ فبٕخ ثٜب، ٝٛٞ اُغبٓؼب

ٓب ٣لفَ ك٢ ٗطبم اُز٣َٞن ٝا٫ٍزضٔبه أ٣ٚب ، ٝرزٖله ا٤ُٖٖ اُوبئٔخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ؽ٤ش رل٣و ثؼ٘ 

اد أُلاهً ٝاُغبٓؼبد ّوًبد ٤ٍبهاد أعوح، ٝك٘بكم، ٝٗٞاك١ ُِوهٔ، ٝٓطبػْ، ٝر٘زظ اٛبه

ا٤َُبهاد، ٝا٬ُٔثٌ، ٍِٝغ اٍز٤ً٬ٜخ أفوٟ. ٝٛ٘بى أٓضِخ أفوٟ ُز٣َٞن ٝاٍزضٔبه ا٧ٓٞاٍ رزٔضَ ك٢ 

اؽلاس ْٓبهًبد ث٤ٖ أُلاهً ٝاُغبٓؼبد ٝث٤ٖ اُْوًبد اُزغبه٣خ، ٣َٝزؾَٖ ػبُْ ا٧ػٔبٍ ٛنٙ 

رو ُِٔلاهً ثؤعٜيح ًٔج٤ٞ I.B.M، أ١ ث٢ أّ Appleاُزٞعٜبد ٣َٝبٗلٛب، ٝٓضبٍ مُي رجوع ّوًز٢ أثَ 

ٝاُغبٓؼبد ٤ُِْ ٬ٛثٜب ثبٌُٔج٤ٞرو، ًٔب رزجوع ّوًبد أفوٟ ثٍٞبئَ ٍٔؼ٤خ ٝثٖو٣خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ٝثوآظ 

ُِٔلاهً ٝاُغبٓؼبد ماد أُٞاهك اُو٤ِِخ، ٝٛنٙ أُْبهًخ رزٍٞغ ثآكبم اُط٬ة فبهط ؽلٝك أُ٘بٛظ ٖٓ 

هًبد أ٣ٚب  اُلػب٣خ ُٔ٘زغبرٜب، ٝرَزل٤ل ف٬ٍ اُجوآظ ا٩هّبك٣خ، ٝرَزل٤ل اُْوًبد اُزغبه٣خ ٖٓ ٛنٙ أُْب

أُلاهً ٝاُغبٓؼبد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزغبه٣خ ؽ٤ٖ رلزؼ أثٞاثٜب ُٜنٙ اُْوًبد ٓوبثَ هٍّٞ ٓؼ٤٘خ.)ػية: 

3113 ،9) 

ٝهل ٣جلٝ ٛنا اُ٘ٔٞمط اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اٗقواٛ اُغبٓؼبد ك٢ أْٗطخ اٍزضٔبه٣خ ٝرغبه٣خ ٕٝ٘بػ٤خ، 

اُنار٢ ُِغبٓؼبد، ا٫ أٗٚ ٓغ ٓي٣ل ٖٓ رؤَٓ مُي اُ٘ٔٞمط ٣زٚؼ أٗٚ ا٠ُ أٗٚ ٓغوك ٗٔٞمط ُزؾو٤ن اُز٣َٞٔ 

عبٗت مُي ا٧ٓو ٣َؼ٠ ُزلؼ٤َ ػ٬هخ اُغبٓؼخ ثبُٔغزٔغ، ٤ٌُ ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ اَُِغ ٝأُ٘زغبد كؾَت، ثَ 

ٝا٧ْٛ ٖٓ مُي إٔ ٛنٙ اَُِغ ٝأُ٘زغبد ٝؿ٤وٛب رزْ ك٢ ٙٞء ٗزبئظ أثؾبس ػ٤ِٔخ عبٓؼ٤خ، ٖٝٓ صْ كٔغوك 

 عٔخ رِي ا٧ثؾبس ا٠ُ ٓ٘زظ ٣ؼل فلٓخ ُِٔغزٔغ.رو

ٖٝٓ ا٧ٓٞه ا٬ُكزخ ٬ُٗزجبٙ ك٢ ٤ٍبم ٛنا اُ٘ٔٞمط أٗٚ ٣ؾلس ك٢ اٛبهٙ ٗٞع ٖٓ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُٞظبئق 

اُغبٓؼ٤خ اُض٬س، كبُط٬ة ٣زلهثٕٞ كافَ رِي أُئٍَبد ا٩ٗزبع٤خ، ًٝنُي رز٤ؼ رِي أُئٍَبد ٓغب٫  

ك٢ٜ ٖٓ ف٬ٍ كػٜٔب ُِجؾٞس اُزطج٤و٤خ ٝه٤بٜٓب ثطوػ ٓ٘زغبرٜب ُِٔغزٔغ  ُز٤ٔ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝأف٤وا  

 َٝٓبٛٔزٜب ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِٔغزٔغ رؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ اُٞظ٤لخ اُقل٤ٓخ ُِغبٓؼخ.

 ٍٍ ٘بؿ ٓغزٔؼ٢ ٝر٘ظ٢ٔ٤ كاػْ ٬ٍُزضٔبه ًٝنُي ٓ٘بؿ فب ُٓ ؿ٤و إٔ رطج٤ن ٓضَ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٣ؾزبط ا٠ُ 

زؼو٤لاد ٝاُو٤ٞك اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ؿ٤و إٔ أُْٜ ك٢ ٍجبم ٛنا اُ٘ٔٞمط صٔخ رقٞف ُلٟ اُجبؽش ٖٓ اٗزْبه ٖٓ اُ

ٓضَ مُي اُ٘ٔٞمط ثغبٓؼبد اُؼبُْ ٓٔب هل ٣غِت ٓؼٚ ه٤ٔب  ٤ًٍِٞٝبد ٝٓٔبهٍبد هل رئصو ػ٠ِ اُو٤ْ 

 ا٠ُ ْٗبٛ اٗزبع٢.اُغبٓؼ٤خ، ٝهثٔب ػ٠ِ ٤ًبٕ اُغبٓؼخ ًٌَ، ٖٓ ف٬ٍ رؾ٣َٞ ْٗبٛ اُغبٓؼخ أٝ عيء ٜٓ٘ب 

 يعىقبد قٍبو عضى هٍئخ انتذسٌس انًشتجطخ ثبنىظٍفخ انثبنثخ نهدبيعخ -هــــ 

٫ روَ أ٤ٔٛخ ػٖ ٝظ٤لز٤ٜب اُزو٤ِل٣ز٤ٖ  -فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ –هؿْ إٔ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِغبٓؼخ 

ا٫ٛزٔبّ ٝٙؼق اُزؤص٤و )اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ(؛ كبٕ اُٞاهغ ٤ْ٣و ا٠ُ اؽز٬ٍ ٛنٙ اُٞظ٤لخ كهعخ أهَ ٖٓ 

 ا٣ُٞٝ٧خٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ  رؼط٢ اُزله٣ٌ اُغبٓؼبد ٛٞ إٔ بة مُي اُوٖٞهأٍجٖٓ ك٢ أُغزٔؼبد، ُٝؼَ 

 ثٜنا اُو٤بّ اُغبٓؼبد ػ٠ِ رلوٗ اُزْو٣ؼبد اُز٢ ا٧فوٟ أًُِٞخ ا٤ُٜب، ًٝنُي ُوِخ ا٧كٝاه ؽَبة ػ٠ِ

 .اُلٝه

ٝهل ٣ٌٕٞ هِخ اُقجوح ُلٟ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ٓؼٞهبد ه٤بٓٚ ثؤكٝاهٙ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ثبػزجبه 

أٗٚ ًِٔب ىاكد ٍ٘ٞاد اُقجوح ىاكد هلهح اُْقٔ ػ٠ِ رول٣ْ ا٫ٍزْبهاد ٝاُقجواد، ٝر٘ل٤ن اُجوآظ 
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٤ٚ ٝاكهاًٚ ُلٝه اُغبٓؼخ اُزله٣ج٤خ ٝاُزؤ٤ِ٤ٛخ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُولهح ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُز٤ٔي، ٝى٣بكح ٝػ

ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ، ٝاؽزٔبٍ ًٞٗٚ هل ٣ٔبهً ثب٩ٙبكخ ا٠ُ كٝهٙ ا٧ًبك٢ٔ٣ كٝها اكاه٣ب ٣ز٤ؼ ُٚ 

 (. 99، 3123ا٫ٙط٬ع ثبَُٔئ٤ُٞخ ٝأَُبٛٔخ أُجبّوح ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ )اُوٝاّلح:

ز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٝظ٤لخ فلٓخ ( ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٖؼٞثبد ا45ُ، 3127ٝأّبهد كهاٍخ ٜٓ٘ب١ٝ )

 أُغزٔغ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٜٓ٘ب:

٫ رٞعل ٤ٍبٍخ ٓئ٤ٍَخ ػبٓخ ُلٟ ًض٤و ٖٓ ا٤ٌُِبد رٚغ ُقلٓخ أُغزٔغ أٛلاكب ٝفططب، ٝرؾبٍٝ  -

رؾو٤وٜب ٝر٘ل٤نٛب، ٝاٗٔب ٣زوى أٓوٙ ُِْ٘بٛ اُنار٢ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓلٟ روجِْٜ ُلٝهْٛ اُقل٢ٓ 

 زٔؼْٜ.ٝاٛزٔبْٜٓ ثوٚب٣ب ٓغ

ػيٝف أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ ا٫ّزواى ك٢ ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٗز٤غخ ى٣بكح ا٧ػجبء  -

اُزله٤َ٣خ، ًٝنُي ا٫ْٗـبٍ ثبعواء ثؾٞس اُزوه٤خ اُز٢ هل رٌٕٞ ثـوٗ اُزوه٤خ كوٜ كٕٝ اُ٘ظو ا٠ُ ٓلٟ 

 ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ.

ٝٓواًيٛب أُزقٖٖخ ٖٓ عٜخ  ٙؼق ه٘ٞاد ا٫رٖبٍ أُيكٝط ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝٝؽلارٜب -

 ٝأُئٍَبد اُقل٤ٓخ ماد اُؼ٬هخ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ.

 ثشايح انتًٍُخ انًهٍُخ لأعضبء هٍئخ انتذسٌس -اندضء انثبًَ

ٌدٍت هزا اندضء عٍ انسإال انجحثً انثبًَ، وَصه: يب الإطبس انفكشي نجشايح تًٍُخ قذساد أعضبء 

ثٖلخ ػبٓخ،  ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُٝ٪عبثخ ػ٘ٚ ر٘بُٝذ اُلهاٍخهٍئخ انتذسٌس؟ 

  :ٖٓ ؽ٤ش أُلّٜٞ، ٝا٤ٔٛ٧خ، ٝا٧ٍب٤ُت، ٝأُغب٫د، ٝرل٤َٖ مُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢

 يفهىو انتًٍُخ انًهٍُخ لأعضبء هٍئخ انتذسٌس -أ

اُزله٣ٌ ك٢ ٣وٖل ثٜب اُؼ٤ِٔبد أُئ٤ٍَخ اُز٢ رٜلف ُزؾ٤َٖ ٜٓبهاد ٝٓٞاهق ٍِٝٞى أػٚبء ٤ٛئخ 

ٓغبٍ اػلاك أُٞاك اُلها٤ٍخ ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝٛوم رله٣َٜب، ٝك٢ ٓغبٍ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ٝك٢ ٓغبٍ 

اُزو٣ْٞ، ٝك٢ ٓغبٍ اُزلهة ػ٠ِ ٜٓبهاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٫ٍزْبهاد، ٝاُزلهة ػ٠ِ ثؼ٘ أُٜبهاد 

 (.233، 3115ا٩كاه٣خ أُزٞهغ اٍ٘بكٛب ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. )اَُبًُٞ: 

٣ٌٖٝٔ رؼو٣لٜب ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ ٓوٖٞكح َٝٓزٔوح ٣زْ ك٤ٜب رِج٤خ اؽز٤بعبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ 

ٖٓ ٓؼبهف ٝٓؼِٞٓبد ٜٝٓبهاد ٝارغبٛبد ك٢ ٓغبٍ ا٧كاء اُزله٢َ٣، ٝٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝٓغبٍ 

٤خ، ٝاٗغبى ػِْٜٔ ثٌلبءح فلٓخ أُغزٔغ، ٝأُغب٫د ا٧فوٟ ا٬ُىٓخ، ُِو٤بّ ثؤكٝاهْٛ أُزؼلكح ٝأَُزوجِ

 (.23، 3114ٝكبػ٤ِخ، ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ. )آبّ: 

( ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ ٝا٧ْٗطخ اُزله٣ج٤خ أَُزٔوح اُز٢ 2216، 3121ٝػوكٜب ا٤ُِٔغ٢ )

ٖ أُؼبهف ٝاٌُلب٣بد ٝأُٜبهاد اُز٢ ر٘لنٛب اُغبٓؼخ ثٜلف اًَبة أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب ٓغٔٞػخ ٓ

 رورجٜ ثٌَْ أٍب٢ٍ ثؤكٝاهْٛ اُٞظ٤ل٤خ ثٜلف ا٫هروبء ثَٔزٟٞ أكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ.
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 أهًٍخ انتًٍُخ انًهٍُخ لأعضبء هٍئخ انتذسٌس -ة

صٔخ ٝػ٢ ٝاٍغ اُ٘طبم ثْؤٕ أ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ ثٖلخ 

. ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي؛ ر٢ُٞ ا٧كث٤بد أُزؼِوخ ثبػلاك أػٚبء ٤ٛئخ (Alkathiri: 2019, 597–599)ػبٓخ 

ا ثبُؾبعخ ا٠ُ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ ٝٝكو ب ُٔب  ب ًج٤و   ٓ اُزله٣ٌ ٝرط٣ٞوْٛ اٛزٔب

ػ٠ِ  ( كبٕ "اُؼٞآَ أُقزِلخ اُز٢ رئصو3124) Austin and Sorcinelliأثوىٙ أٍٝزٖ ٍٝٞه٢ِِ٤٘٤ٍ 

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٜب آصبه ٜٓٔخ ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ هلهارْٜ ٜٝٓبهارْٜ اُز٢ 

 (. ٣Austin, Sorcinelli: 2013, 86٘جـ٢ ٓؼبُغزٜب" )

ٖٝٓ ا٤ٔٛ٧خ ثٌٔبٕ ٖٝٓ أعَ ٗغبػ أكٝاه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٤٘جـ٢ 

ُٔٞاهك ٝاُولهاد ا٤ُٜ٘ٔخ "ُزط٣ٞو ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ أُٜبهاد ٝأُؼوكخ؛ ثٔب إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ ٖٓ ا

 (. ٣Alkathiri & Olson: 2019, 37زغبٝى ٓؼوكزْٜ اُزق٤ٖٖخ" )

ٝريكاك ؽبعخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ظَ اىك٣بك اُٞػ٢ اُط٬ث٢ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ 

اَُبثوخ، ثؾ٤ش إٔجؼ ثبٌٓبٕ اُط٬ة اُؾٌْ ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء أٍبرنرْٜ ك٢ اُؼبُْ ػٔب ًبٕ ػ٤ِٚ ك٢ اُؼٜٞك 

 (.24، 3116ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ثٌَْ ؿ٤و رو٤ِل١. )اُقط٤ت، 

اُزـ٤و اُن١ ؽَٖ ًٔب ريكاك أ٤ٔٛخ اُزله٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبَُ٘جخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ظَ 

ٜب كافَ ٛنٙ ا٧كٝاه ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ، ٝمُي ػ٠ِ أكٝاهْٛ ػٔٞٓب، ٝػ٠ِ ٜٓبْٜٓ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ث

ِؾبعخ ا٠ُ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٍو٣ؼخ اُؾلٝس؛ ٓٔب ٣ٞعت ػ٠ِ اُغبٓؼبد رـ٤٤و ٗز٤غخ ُ

أُ٘بٛظ ٝٛوم اُزؼ٤ِْ ٝأٍب٤ُت اػلاك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؾ٤ش ٣َزط٤ؼٕٞ اٍز٤ؼبة اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 بٓؼبد إٔ روّٞ ثنُي كٕٝ رله٣ت ٝاػلاك ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.اُغل٣لح ٝا٩كبكح ٜٓ٘ب، ٫ٝ رَزط٤غ اُغ

ًٔب إٔ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رؾون ُٚ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘بكغ اُْق٤ٖخ ٝاُؼبٓخ؛ ك٢ٜ روكغ 

ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘برٚ، ٝرَبػل ػ٠ِ ا٫هروبء ثٜٔبهارٚ؛ ٓٔب ٣ؼٞك أصوٙ ػ٠ِ هكغ ًلبءح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرؾ٤َٖ 

ْ رؼٞك اُلبئلح ػ٠ِ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓب ُٜب ٖٓ رطِؼبد ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُغٞكح اُْبِٓخ ٓقوعبرٚ؛ ٖٝٓ ص

ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٫ػزواف ا٧ًبك٢ٔ٣ ثبُجوآظ ٝأُئٍَبد، ٝٛنا ٓب ٣ورجٜ ٓجبّوح  ثَٔزٟٞ 

َبد ا٫ػزٔبك ؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رلبٝد أُؼب٤٣و اُز٢ رطجوٜب ٓئٍكاُ٘ٔٞ اُؼ٢ِٔ ا٢ُٜ٘ٔ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ 

ا٧ًبك٢ٔ٣ ك٤ٔب ٣قٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، كبٜٗب رؼل اُ٘ٔٞ اُؼ٢ِٔ ا٢ُٜ٘ٔ ُْٜ 

 ػٖ٘وا  أٍب٤ٍب  ك٢ ا٫ػزٔبك ا٧ًبك٢ٔ٣ ُِٔئٍَخ أٝ ُِجوٗبٓظ اُن١ رزغٚ ٗؾٞ ا٫ػزواف ثٚ ٝاػزٔبكٙ.

  أسبنٍت انتًٍُخ انًهٍُخ -ج

 ٤ٛئخ رله٣َٜب ُِغبٓؼبد ٖٙٔ ٓؼب٤٣وٛب ُزو٤٤ْ اُغبٓؼبد ٌٓبٗخ أػٚبءرٚغ اُز٤ٖ٘لبد اُل٤ُٝخ 

 ػ٠ِ ثب٫ػزٔبكْٜ ُ ا٢ُٜ٘ٔ كؼبٍ؛ ُٝنا ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ ا٫هروبء ثبَُٔزٟٞ ٗؾٞ ػ٠ِ أكائْٜ ٜٓبْٜٓ ٝؽَٖ

٣زْ ثبُغٜٞك اُْق٤ٖخ ُؼٚٞ  ٓب كٜٔ٘ب ٝرزجب٣ٖ ٖٓ عبٓؼخ ٧فوٟ،  ا٧ٍب٤ُت اُز٢ رز٘ٞع  ٖٓ ٓغٔٞػخ

له٣ٌ ثؾوٕٚ ػ٠ِ ؽٚٞه ٝا٬ٛ٫ع ػ٠ِ اُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد ٝأُؾبٙواد ثٜلف رط٣ٞو ٤ٛئخ اُز

ٜٓبهارٚ، ٝاّجبع هؿجبرٚ ٝكٝاكؼٚ ٗؾٞ ٍؼخ ا٬ٛ٫ع ٝرط٣ٞو أُٜبهاد ًِٜٝب أٓٞه أٍب٤ٍخ ُٜٔ٘زٚ، ٜٝٓ٘ب 

 ٓئ٢ٍَ ٓزٔضَ ك٢ اُلٝهاد ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝٝهُ اُؼَٔ، ٝؽِوبد اُ٘وبُ اُز٢ ٣قطٜ ُٜب ٛٞ ٓب

٣ْٝوف ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب ٓواًي اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣زْ ثطوم رو٤ِل٣خ، ػٖ ٛو٣ن 
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اُزلبػَ ٝا٫ٍزْبهاد ٓغ اُقجواء ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ ٍٞاء ٖٓ كافَ اُغبٓؼخ، أّ اُن٣ٖ عبءٝا ٖٓ اُقبهط 

اُزله٣ٌ ثزول٣ْ ٓٞاهق ٝاهؼ٤خ  ُزول٣ْ اُزله٣ت ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝؿبُجب ٓب ٣زْ ك٤ٜب ه٤بّ ػٚٞ ٤ٛئخ

ٖٓ اُؼَٔ، أٝ ٖٓ ف٬ٍ أٍِٞة اُزله٣ٌ أُٖـو، ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُزؼوف ػ٠ِ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ أكائٚ، 

َُٝٔبػلرٚ ك٢ رؾ٤َٖ ٛوم اُزٞإَ ٓغ اُط٬ة ٜٝٓ٘ب ٓب ٣زْ ٖٓ ثؼل ثبٍزقلاّ اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

زقلاّ اٍُٞبئٜ اُزو٤٘خ أُزطٞهح ًب٩ٗزوٗذ ، ٣ٌٖٝٔ َُٔبػلح اُلوك ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼوكخ ٖٓ ف٬ٍ اٍ

اٍزقلاّ ٛنا ا٧ٍِٞة ًطو٣وخ ٣زْ ثٜب رلبك١ ًض٤و ٖٓ ا٬ٌُْٔد أُورجطخ ثبُيٓبٕ ٝأٌُبٕ ُؼ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ ثٖٞهرٜب اُزو٤ِل٣خ.

 يدبلاد انتًٍُخ انًهٍُخ -د

رزؼلك ٓغب٫د اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ ثزؼلك أكٝاهٙ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ اُز٢ 

رزؼِن ثز٤ُٞل أُؼوكخ أُزٔضَ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ْٝٗوٛب ػٖ ٛو٣ن اُزله٣ٌ ٝاُزله٣ت، ٝرطج٤وٜب ٖٓ 

ؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٫ػزٔبك ف٬ٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝٓٔبهٍبد اُزط٣ٞو ٝاُغٞكح اُز٢ ر٘ز٢ٜ ثبُ

أُئ٢ٍَ أٝ اُجوآغ٢، ٝاٍزْواف أَُزوجَ ٝاُز٘جئ ثٚ، ٝاُو٤بكح ثبُْٔبهًخ ك٢ ر٢ُٞ أُ٘بٕت ا٩كاه٣خ. 

ٝاٗط٬هب  ٖٓ إٔ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٫ رؼ٤ِ ٓ٘لوكح ػٖ أُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ، (، 74، 3129)ٍوا٣ب:

د ا٤ُّٞ ثزِي اُزطٞهاد اَُو٣ؼخ ك٢ ٓغبٍ فبٕخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؽ٤ش ٣ورجٜ َٓزوجَ اُغبٓؼب

أُؼوكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٓب ٣ٖؾجٜب ٖٓ رلكن ٫ٓؾلٝك ُِوإٟ ٝاُزٞعٜبد ٝا٧ٛلاف ٝا٧كٌبه 

ٝا٣٧ل٣ُٞٞع٤بد، كٞاهغ ٝٛج٤ؼخ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُغبٓؼبد كوٙذ اٌُض٤و ٖٓ اُزؾ٫ٞد أُٜٔخ ك٢ 

ُغبٓؼخ ػ٠ِ اكهاى أ٤ٔٛخ اُزـ٤٤و ٝٓواهجخ آصبهٙ ٣ِٞٛخ ٗظْ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، كؤ١ رط٣ٞو ٓوٕٛٞ ثولهح ا

ٝه٤ٖوح أُلٟ، ٝٛنا ٣زطِت ر٣ٌٖٞ ٓٞاهك ثْو٣خ ماد ًلبءح ػب٤ُخ ثبػزجبهٛب ٓوٞٓب ٜٓٔب ٖٓ ٓوٞٓبد 

اُجوبء ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ، ُنا إٔجؼ ُيآب ػ٤ِٜب اَُؼ٢ ٗؾٞ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘بػخ ٛنا أَُزوجَ ٝرؾل٣ل 

 .ح اُجْو٣خ ٝث٘بء ا٧كواك مٟٝ اٌُلبءح ٝاُز٤ٔي ُِزؼبَٓ ٓغ رؾل٣بد ا٧ُل٤خ اُضبُضخأكٝاهٛب ك٢ اػلاك اُضوٝ

 (6، 3124)ٓؾٔٞك: 

 ٣ٌٖٝٔ رل٤َٖ ٓغب٫د اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣ؾزبعٜب ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 انتذسٌس -2

اُغبٓؼخ، ٝٛٞ ػِْ  ٝٛٞ اُٞظ٤لخ ا٧ْٛ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُز٢ رغؼِٚ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ

ُٚ إٍٔٞ، ٝهٞاػل، ٣ٝؾزبط اُو٤بّ ثٚ ا٠ُ اُوٙب ػ٘ٚ، ٝر٣ٌٖٞ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞٙ ٝٗؾٞ ث٤ئخ اُؼَٔ 

أُورجطخ ثٚ، ٝأ٣ٚب آز٬ى أُٜبهاد ا٬ُىٓخ ُِو٤بّ ثٚ ٝثؼٜٚب كطو١ ٝا٥فو ٌٓزَت. )كَٚ الله: 

3129 ،94.) 

ّي ك٤ٚ أٗٚ ؽز٠ ٓغ ٛنٙ أُٞٛجخ؛ كبٕ اُزله٣ت  ٝهؿْ ا٫ػزواف ثٞعٞك ٓٞٛٞث٤ٖ ثبُلطوح، كٔٔب ٫

ػ٠ِ اُطوم اُٖؾ٤ؾخ ٧كاء ٛنٙ أُٜ٘خ ٣ي٣ل ٖٓ ًلبءح اُلوك، ٖٝٓ صْ؛ كبٕ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ؽبعخ 

ك٢ ظَ إٔ ٛنٙ اُٞظ٤لخ ُْ رؼل ٓوٖٞهح ػ٠ِ اُٞهٞف أٓبّ ٬ٛثٚ ُ٘وَ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهارٚ ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ 

اُزله٣ٌ اُغ٤ل ٣زِقٔ ك٢ افز٤به اٌُزبة أُووه ٝػوٗ أُؾبٙوح ثؤ١ ل ، ُْٝ ٣ؼاُؼِْ ٝأُؼوكخ ُْٜ

 ٛو٣وخ. 
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ٝرٔزل ؽبعخ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ ك٢ ًبكخ ٓواؽِٚ، ٍٞاء ك٢ 

اٍز٘بكا ا٠ُ ٓؼ٤به اُزلٞم اُؼ٢ِٔ كوٜ، ٝٛٞ ٓب ٫ ٣ٖٚٔ  -ؿبُجب –ٓوؽِخ أُؼ٤ل٣ٖ اُز٢ ٣زْ ا٫فز٤به ك٤ٜب 

آز٬ًٚ أُٜبهاد اُز٢ رلػْ ٗغبؽٚ ك٢ ٜٓٔزٚ اُزله٤َ٣خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ روز٤ٚٚ إٍٔٞ أُٜ٘خ ٝارغبٛبرٜب 

بُؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعخ اُلًزٞهاٙ اُن١ ٫ ٣ؼ٠٘ إٔ اُلوك هل آزِي ٜٓبهاد اُؾل٣ضخ، ٫ٝ ٣قزِق ا٧ٓو ًض٤وا ث

٠ِ اُزله٣ٌ هؿْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢، ٝاٗٔب ٣ؼ٢٘ آز٬ًٚ هلهح ثؾض٤خ ٫ رؼ٢٘ اُولهح ػ

 اُْ٘ب٤ٖٛ. 

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُزله٣ٌ ػِْ ُٚ إُٔٞٚ ٝهٞاػلٙ ٣ٌٖٝٔ ٬ٓؽظزٚ ٝه٤بٍٚ ٝرو٣ٞٔٚ ٝثبُزب٢ُ اُزله٣ت 

٧صو اُز٤ٔ٘خ  ػ٠ِ ٜٓبهارٚ، ثٔب ٣ئكٟ ا٠ُ هكغ ًلبءح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝأّبهد ثؼ٘ اُلهاٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ

٤ئخ اُزله٣ٌ ثؤٕ ٛ٘بى ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ رِي اُز٤ٔ٘خ ٝعٞكح ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُؼٚٞ ٛ

أُٔبهٍبد اُزله٤َ٣خ، ؽ٤ش ارٚؼ إٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُن٣ٖ رِوٞا اػلاكا  روث٣ٞب  أص٘بء اُقلٓخ ًبٕ 

أكاإْٛ أكَٚ ٖٓ أُٝئي اُن٣ٖ ُْ ٣زِوٞا أ٣خ رله٣جبد روث٣ٞخ ثبُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢، ٝثٖلخ ػبٓخ كبٕ ٛئ٫ء 

ٖٓ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أثلٝا اٍزؼلاكْٛ ُزؾ٤َٖ ٓٔبهٍبرْٜ اُزله٤َ٣خ ٝاُزؾبهْٜ ثجوآظ ٩ػلاكْٛ  ا٧ػٚبء

 .(Gibbs: 2004. 1738)روث٣ٞب

ٝرجلٝ اُؾبعخ ٓبٍخ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ فبٕخ ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ اُن١ رؼزجو اُغبٓؼخ 

واد أُؾ٤طخ أَُزغلح، ا٧ٓو اُنٟ ٣ٖؼت ٓؼٚ هبئلح ُِزـ٤٤و ك٢ أُغزٔغ ٝاُوبكهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤

رجو٣و رٌِئٜب ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٖو اُوه٢ٔ ٝاٍز٤ؼبة ٓٚب٤ٓ٘ٚ، ٖٝٓ صْ ك٢ٜ ا٧ًضو هلهح ػ٠ِ اٍزقلآٜب 

ك٢ رْـ٤َ آ٤ُبد ٗظٜٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝا٩كاه٣خ، ٝهل كوٗ رٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖبٍ 

ٞك٤و ٓوٞٓبد عل٣لح ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغبٓؼ٢ ٖٓ ؽ٤ش ٓوعؼ٤زٚ ثطو٣وخ ك٢ اُٞاهغ اُزوث١ٞ ٙوٝهح ر

٫ ٣ٌٖٔ رغبِٜٛب، ؽ٤ش رئكٟ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد اُغل٣لح ا٠ُ أٗٔبٛ عل٣لح ٖٓ كٕ٘ٞ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُِٔؼِْ، 

ٖٓ ؽ٤ش ٛوم ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزلبػَ ٝاُزٞإَ ٝأُْبهًخ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغل٣لح ٝرؾ٤َٖ 

هف ٝر٤ٔ٘خ اُولهح ػ٠ِ اُزؼِْ اُنار٢ ٝر٤ََٜ اُزٞإَ ٝاُزلبػَ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ أُؼب

 (9، 3124. )ٓؾٔٞك:  ٓز٘ٞػخ ٖٓ ٍٝبئَ اُزلبػَ

ٝرزطِت رِي أُٜبّ اُغل٣لح ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ علاهاد رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓز٘ٞػخ ٝاُز٢ إٔجؾذ ث٬ ّي 

أُ٘ظٞٓخ اُغبٓؼ٤خ، ٝػٖ٘وا ٜٓٔب ٖٓ ػ٘بٕو ٗغبؽٚ ك٢ ٖٓ ٙوٝهاد ػَٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ 

 أكاء ٜٓبٓٚ ا٧ًبك٤ٔ٣خ، كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ا٫ أٜٗب ُٖ رَزط٤غ إٔ رؾَ ٓؾِٚ.

إٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٤َُٞا ثؾبعخ ُزله٣ت فبٓ كبٕ اُجؼ٘ ٣وٟ  ٝهؿْ أ٤ٔٛخ ٛنا اُغبٗت؛

هكغ َٓزٟٞ اٌُلبءح اُزله٤َ٣خ ك٢ ظَ ٓب ٣ْٜل ثٚ اُٞاهغ ٖٓ ػلّ رِو٢ ػ٠ِ اُزله٣ٌ؛ ٧ٗٚ ُٖ ٣َْٜ ك٢ 

ٝإٔ اٛزٔبّ  ػٔبُوخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد رله٣جب  ػ٠ِ اُزله٣ٌ، ٝإٔ أْٛ ٝظ٤لخ ك٢ اُغبٓؼخ ٢ٛ اُجؾش،

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ أًضو ٖٓ اٛزٔبْٜٓ ثبُزله٣ٌ ٝفلٓخ أُغزٔغ، ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ إٔ 

اُزوه٤خ ُِٞظبئق ا٧ًبك٤ٔ٣خ ُٜب أصوٛب ػ٠ِ أُٜ٘خ ٝإٔ كوٓ ر٤ٔ٘خ كفَ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رؤر٢ ٓؼب٤٣و 

 ٖٓ ف٬ٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. 
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 انجحث انعهًً -2

 ٓقزِق ؽل٣ش ٬ٍُزلبكح ٖٓ ٗزبئغٚ ك٢ ٓؼبُغخ ٓغزٔغ ١٧ ِٓؾخ ٙوٝهح اُؼ٢ِٔ اُجؾش إٔجؼ 

 ٖٓ ؿ٤وٛب ػٖ ر٤ٔيٛب اُز٢ اُغبٓؼخ ٝظبئق أْٛ ٖٓ ٝٛٞٝا٫هزٖبك٣خ،  ٝا٫عزٔبػ٤خ، اُلٌو٣خ، هٚب٣بٙ

ُٝٚ كٝه ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝرؾ٣ِٞٚ ا٠ُ ٓوًي اّؼبع ؽٚبه١ ٝصوبك٢. )اُؾ٣ٞط٢،  اُزؼ٤ِْ، ٓئٍَبد

 أكٌبه ٖٓ ٗزبئغٚ ػ٠ِ ٣ؼزٔل كبُزله٣ٌ(، ًٔب أٗٚ ٣ئصو ك٢ اُٞظ٤لز٤ٖ ا٧فو٤٣ٖ ُِغبٓؼخ؛ 529، 3129

 ػ٠ِ اُولهح آز٬ى ٖٓ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ُؼٚٞ ٫ثل ًبٕ ؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ُنارَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ٌٓٞٗبد اُ عل٣لح

ٍٞاء ثٖٞهح كوك٣خ أٝ ك٢ كو٣ن ثؾض٢،  ٝا٩ثلاع اُزؤ٤ُق ػ٠ِ ٝاُولهح ثَ ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ، اعواء

 ٝٓؼوكخ أف٬ه٤بد اُجؾش ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ُِجؼل ػٖ اَُوهبد اُؼ٤ِٔخ ثؤٌّبُٜب أُقزِلخ.

ٝػ٠ِ  أُغزٔغ رٞاعٚ اُز٢ ا٬ٌُْٔد ُؼ٬ط ًجوٟ أ٤ٔٛخ ٓ٘ٚ اُزطج٤و٢ فبٕخ اُؼ٢ِٔ اُجؾش٣ٝٔضَ 

ك٢  ٝظ٤لزٜب اٛبه ك٢ أُؼبٕوح اُغبٓؼبد أفند كول مُي ٝػ٠ِ ٝا٩ٗزبع٤خ، ا٫هزٖبك٣خ ٓئٍَبرٚ ا٧فٔ

)انجبص،  ٝر٤ٔ٘زٚ. أُغزٔغ فلٓخ ك٢ ٜٓ٘ب َٓبٛٔخ ك٤ٚ، ٝا٫ٗقواٛ ثَ ثٚ ا٫ٛزٔبّ ػبروٜب ػ٠ِ أُغزٔغ فلٓخ

2227 ،244.) 

ُٝٔب ًبٕ ا٫ٛزٔبّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُٞظبئق اُوئ٤َخ ُِغبٓؼخ، ٖٝٓ ٓزطِجبد رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

ا٫هزٖبك٣خ ُِٔغزٔغ ٝاُٜ٘ٞٗ ثٚ ُٔوارت ٓزولٓخ ػ٤ِٔب؛ إٔجؼ ُيآب ػ٠ِ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُولٓخ 

هح رٞع٤ٚ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُؾَ هٚب٣ب أُغزٔغ ُْٜ اُزو٤ًي ػ٠ِ ؽش أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٙوٝ

٬ٌْٓٝرٚ، ٝفلٓخ هٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ، ٕٝبه ػ٠ِ اُغبٓؼبد ر٤َ٤و ػول اُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد اُؼ٤ِٔخ ٝؽش 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب ػ٠ِ أُْبهًخ ك٤ٜب؛ ٩صواء أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ، ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُجؾٞس أُ٘زغخ اُز٢ 

اُ٘ظو٣خ اُز٢ ر٘ز٢ٜ ثٞٙؼٜب ك٢ أٌُزجبد ثؼ٤لا ػٖ أٗظبه ٓزقن١ رقلّ أُغزٔغ ثل٫ ٖٓ اُجؾٞس 

 (425، 3124اُوواهاد.)ػ٢ِ، 

ًٔب أربؽذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ كوٕب  أًجو ٝأًضو كبػ٤ِخ ُزوه٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼبد، 

د ٝرول٠ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٓب أربؽزٚ ٖٓ كوٓ اُزٞإَ ٝا٫رٖبٍ ث٤ٖ اُغبٓؼبد، كٖبه ِٛت أُؼِٞٓب

أصوٛب ف٬ٍ اٌُزت ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٝأٌُزجبد اُوه٤ٔخ أٓوا ٤َ٣وا، ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ اػزجبهٙ ٗوِخ ٗٞػ٤خ ٖٓ اٌُزت 

ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُطجٞػبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٖٓ اُطبثغ اُٞهه٢ ا٠ُ اُقب٤ٕخ اُوه٤ٔخ اُز٢ رز٤ؼ كوٓ ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ 

ذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٜٓٔخ اُجبؽش أُقيٕٝ أٌُزج٢ ٝٓواعؼزٚ ػ٠ِ ٌَّ اٌُزو٢ٗٝ، ٝثبُزب٢ُ ٍِٜ

 – 279،  3127اُؼ٢ِٔ ٌٝٓ٘زٚ ٖٓ رول٣ْ ثؾش ػ٢ِٔ ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُغٞكح ٝاُز٤ٔي.)ُقٚبهٟ: 

293.) 

 خذيخ انًدتًع -5

 ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو ٌٔبٗخ ٣وغ ػ٠ِ ػبروٜب َٓئ٤ُٝخٛنٙ اُ ٝثؾٌْ اُزؼ٢ٔ٤ِ، اَُِْ هٔخ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رزوثغ

 ًٞاكهٙ ٝرله٣ت اػلاك ثؾَٖ ا٧فوٟ أُغزٔغ ٓئٍَبدرط٣ٞو ٝا٩ٍٜبّ ك٢  ،ثٜب اُجؾش اُؼ٢ِٔٝ اُزؼ٤ِْ

 اُجْو٣خ أَُئُٞخ ػٖ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو.

 ا٤ُٜئخ ػٚٞ ثٜب ٣وّٞ اُز٢ أُغٜٞكاد ٣ٝوٖل ثلٝه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٓغٔٞع

 ٝأُورجطخ ثٜب ٣ؼَٔ اُز٢ ٝاُغبٓؼخ، ٝا٤ٌُِخ اُؼ٢ِٔ ثبُوَْ أُؾ٤طخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ فلٓخ ك٢ اُزله٤َ٣خ،

 ثٔب ثبُج٤ئخ أُؾ٤طخ، رورجٜ اُز٢ ٝا٧ؽلاس ٝاُ٘لٝاد أُغزٔؼ٤خ ٝاُِوبءاد اُؼَٔ ٝٝهُ ثب٧ْٗطخ اُقل٤ٓخ
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 (349، 3129)اُؼوث٢،  .أُؾ٤ٜ أُغزٔغ ٓغ ٝرواثٜ رلبػَ أػ٠ِ ٣ؾون

ٖ ا٧كٝاه ٝا٧ْٗطخ ٝاُقلٓبد ُٜنا ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ارٖبٍ اُغبٓؼبد ثٔغزٔؼبرٜب ٝرول٣ْ ٓغٔٞػخ ٓ

أُغزٔغ إٔجؼ أٓوا ٙوٝه٣ب رلوٙٚ اُزـ٤واد أُؼبٕوح، ًٔب إٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبػزجبهٙ ٖٓ أْٛ 

ٌٓٞٗبد اُ٘ظبّ اُغبٓؼ٢ ٓطبُت ثلٝه ؽ١ٞ٤ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ ٣ٝغت إٔ ٣واػ٠ مُي ػ٘ل 

رؾٍٞ كٕٝ ه٤بٓٚ ثٜنٙ ا٧كٝاه ػ٠ِ اُٞعٚ ا٧ٓضَ،  افز٤بهٙ ٝرو٣ٞٔٚ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢

ٝاُزـِت ػ٠ِ ٛنٙ أُؼٞهبد ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؾٍِٞ ٜٝٓ٘ب ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُزلؼ٤َ كٝهٙ ك٢ ٛنا 

 (.47-46، 3126أُغبٍ. )َٓبػلح، 

ٖٝٓ ف٬ٍ اُؼوٗ اَُبثن ٣زٚؼ اٗؼٌبً اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ 

إ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثٔلٜٞٓٚ اُؾو٤و٢ ٣ؼ٢٘ إٔ اُغبٓؼخ ثؤًِٜٔب اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ؛ ثبػزجبه إٔ 

ٓؼخ اُوه٤ٔخ، كبُزؾٍٞ ٣غت إٔ رزؾٍٞ ا٠ُ ث٤ئخ ؽبٙ٘خ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزطٞهح ا٣٩غبث٤خ أٝ ٓب ٣ؼوف ثبُغب

اُوه٢ٔ ُِغبٓؼخ ٣زطِت رؾ٣َٞ اُغبٓؼخ ا٠ُ ث٤ئخ رٌُ٘ٞٞع٤خ رغ٤ل اُزؼبَٓ ٓغ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾبٍت ا٢ُ٥ 

ٝا٧عٜيح اُن٤ًخ ٝرطج٤وبرٜب أُز٘ٞػخ ٝاُزقط٤ٜ ا٤َُِْ ُنُي اُزؾٍٞ، ٍٖٝ هٞا٤ٖٗ ٝرْو٣ؼبد رٚجٜ هٞاػل 

ُغ٤لح ُْجٌبرٜب ا٤ٌَُِخ أٝ ا٤ٌٍِ٬ُخ، ٝرله٣ت ٝرؾل٤ي ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُٜب، ٓغ اُؾٔب٣خ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ا

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُط٬ة ػ٠ِ رط٣ٞو ٜٓبهارْٜ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ، ٝرط٣ٞو 

َٓزٟٞ ا٫رٖبٍ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝاُزٞإَ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝاُطبُت ٝٓئٍَبد أُغزٔغ، ٝههٔ٘خ اُجوآظ 

٢ٔ ػ٠ِ اُلٍٖٞ ا٫كزوا٤ٙخ، ٝأُؼبَٓ ا٫كزوا٤ٙخ... ٝؿ٤وٛب. )أ٤ٖٓ: اُلها٤ٍخ، ٝاػزٔبك اُزؼ٤ِْ اُوه

3124 ،54) 

 واقع ثشايح انتًٍُخ انًهٍُخ لأعضبء هٍئخ انتذسٌس ثبندبيعبد انًصشٌخ -اندضء انثبنث

 :ٚ ُّٖ ٓب ٝاهغ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ  أعبة ٛنا اُغيء ػٖ اَُئاٍ اُلوػ٢ اُضبُش ٝٗ

 ٓؼبد أُٖو٣خ؟ اُزله٣ٌ ثبُغب

ُٝ٪عبثخ ػ٘ٚ ر٘بُٝذ اُلهاٍخ ٝاهغ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٖلخ ػبٓخ، 

ٝاُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ر٘ل٤ن رِي اُجوآظ ػبٓخ، صْ ر٘بٍٝ ٝاهغ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ 

اعٚ ر٘ل٤ن رِي اُجوآظ أ٣ٚب، ٝرل٤َٖ اُزله٣ٌ أُورجطخ ثبُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِٔغزٔغ، صْ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞ

 مُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 واقع ثشايح انتًٍُخ انًهٍُخ لأعضبء هٍئخ انتذسٌس فً اندبيعبد انًصشٌخ  -أـ

ٔ   هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد  ػ٤٘ذ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثب٩ػلاك اُغ٤ل ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ ر٘ل٤نا ُ٘

ػ٠ِ إٔ "٣زِو٠ أُلهٍٕٞ أَُبػلٕٝ ٝأُؼ٤لٕٝ  261ههْ ك٢ ٓبكرٚ  2993َُ٘خ  59أُٖو٣خ ههْ 

رله٣جب  ػ٠ِ إٍٔٞ اُزله٣ٌ اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٌَّ ٓووهاد أٝ ٗلٝاد أٝ كهًٝ ػ٤ِٔخ ٝكوب ُظوٝف 

ًَ ٤ًِخ ٝٛجوب  ُِوٞاػل اُز٢ ٣ٚؼٜب ٓغٌِ اُغبٓؼخ ٣ٌٕٝٞ ؽٚٞه اُزله٣ت ثٖلخ ٓو٤ٙخ ّوٛب  ُِزؼ٤٤ٖ 

ا٣خ ثؼول كٝهاد اػلاك أُؼِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ ف٬ٍ ٤ًِبد اُزوث٤خ؛ ثٜلف ك٢ ٝظ٤لخ ٓلهً"، ًٝبٗذ اُجل

رؤ٤َٛ ٖٓ ٣ِزؾن ثبُٜٔ٘خ ٝاًَبثٚ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞٛب، ٝرله٣جٚ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ ٝث٘بء 

ا٧ٍئِخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞٙٞػبد، ٝهل ثلأد عبٓؼخ اُوبٛوح ك٢ رطج٤ن ٛنٙ اُلٝهاد ك٢ أٝائَ ػبّ 

 .2999ب ثؼل مُي عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ كب٩ٌٍ٘له٣خ ك٢ اُؼبّ ٗلَٚ، صْ ػولد ثغبٓؼخ اُيهبى٣ن ، رِز2995ٜ
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صْ رْ رط٣ٞو كٝهاد اػلاك أُؼِْ اُغبٓؼ٢ ٝاًَبثٜب ٕلخ أُوًي٣خ ُز٘ظٜٔب اُغبٓؼبد ثل٬٣ ٤ٌُِبد 

ٌ اُزوث٤خ، ٝأْٗئذ ٓواًي ٓزقٖٖخ ػٜل ا٤ُٜب ثز٘ظ٤ْ اُلٝهاد ٝا٩ّواف ػ٤ِٜب ٓغ كػْ ٖٓ أُغِ

ا٧ػ٠ِ ُِغبٓؼبد اُن١ اّزوٛ اعز٤بى/ؽٚٞه ػلك ٖٓ اُلٝهاد ُِزوه٢ ٖٓ ٝظ٤لخ عبٓؼ٤خ ُِلهعخ 

ا٧ػ٠ِ، صْ اّزوٛ ك٢ هٞاػل اُِغبٕ اُؼ٤ِٔخ ُِزوه٤بد ك٢ كٝهرٜب اُضبُضخ ػْوح ؽلاصخ ٛنٙ اُلٝهاد ثبعز٤بى 

 ص٬س كٝهاد ػ٠ِ ا٧هَ ك٢ آفو ص٬س ٍ٘ٞاد هجَ اُزولّ ُِزوه٤خ. 

أُٖو٣خ أُٜٔخ ك٢ ٛنا اُْؤٕ ْٓوٝع ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد  ٖٝٓ اُزغبهة

FLDP ث٘بء ػ٠ِ ر٤ٕٞخ )أُئرٔو ا٧ٍٝ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ( ثغبٓؼخ اُوبٛوح  3∙∙5 رْ رل٤ّ٘ٚ ػبّ اُن١

ٝثؼل ، 3119ثبْٗبء ْٓوٝػبد رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٢ٓٞ، ٝاٍزٔو ؽز٠ أٝافو ػبّ 

 اٗزٜبء أُْوٝع اٍزٔو اُؼَٔ ك٢ اُزله٣ت ثبُٔواًي اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد.

ٝرِقٖذ أٛلاف أُْوٝع ك٢ ٛلف ػبّ ٛٞ رؾ٤َٖ اُولهاد أُئ٤ٍَخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ 

ٝثبُزل٤َٖ اُؼب٢ُ ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٔ٘خ ٝرؾل٣ش أُٜبهاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُو٤بك٣خ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ثٜنٙ أُئٍَبد، 

 أُْوٝع ٛلف ا٠ُ:كبٕ 

ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُزط٣ٞو٣خ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾ٤َٖ  -

 عٞكح ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

ر٤ٔ٘خ اُقجواد اُنار٤خ اُز٢ رلػْ اُزط٣ٞو أَُزٔو ٧ْٗطخ أُْوٝع ثٔب ٣ؾون اٍزٔواه٣زٚ ك٢ أكاء  -

 هٍبُزٚ.

ا٩كاه٣خ ُِو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاٌُبكه ا٩كاه١ ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اؽلاس ر٤ٔ٘خ اُولهاد ٝأُٜبهاد  -

 اُزـ٤٤و أَُزٜلف ث٘غبػ.

 رلػ٤ْ ٓواًي اُزله٣ت ثبُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. -

 ْٗو صوبكخ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو اُنار٢.  -

٩كاه٤٣ٖ ثٌَ ٝرزٔضَ اُلئبد أَُزٜلكخ ك٢ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ٝا

زـط٢ فٌٔ ًلب٣بد: اٌُلب٣بد ر٘ٞػذ اُجوآظ أُولٓخ ثبُْٔوٝع ُعبٓؼخ ٝأُوّؾ٤ٖ ُٞظبئق ه٤بك٣خ، ٝ

اُؼبٓخ، ًٝلب٣بد اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ًٝلب٣بد اُو٤بكاد، ًٝلب٣بد اُزؼبَٓ ٓغ ا٥فو٣ٖ، ٝاٌُلب٣بد 

ًبٗذ ٓورجطخ ثٌلب٣بد اُزله٣ٌ  اُْق٤ٖخ، ٝاػزٔل اُ٘ظبّ ػ٠ِ ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلٝهاد ا٧ٍب٤ٍخ

٢ٛٝ )اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزله٣ٌ، ٝٗظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح، ٝٗظْ ا٫ٓزؾبٗبد ٝرو٣ْٞ اُط٬ة، 

ٝٓؼب٤٣و اُغٞكح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزله٤َ٣خ، ٝا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ، ٜٝٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ(،  

اُؼ٢ِٔ ٢ٛٝ )اُْ٘و اُل٢ُٝ ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، ٝاكاهح  ٝكٝهاد أفوٟ أٍب٤ٍخ أ٣ٚب رزؼِن ثٔغبٍ اُجؾش

اُلو٣ن اُجؾض٢، ٝاػلاك أُْوٝػبد اُز٘بك٤َخ ُز٣َٞٔ اُجؾٞس، ٝأف٬ه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ(، ث٤٘ٔب ًبٗذ ثبه٢ 

ثوآظ أُٖلٞكخ افز٤به٣خ ٓورجطخ ثغلاهاد اُو٤بكح ٝا٩كاهح ٝأ٣ٚب علاهاد ا٫رٖبٍ ٝاَُِٞى ٝاُزؼبَٓ 

٢ )اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢، ٝا٩كاهح اُغبٓؼ٤خ، ٝاُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ك٢ ا٧ػٔبٍ ٓغ أُغٔٞػبد ٝٛ

اُغبٓؼ٤خ، ٝاكاهح اُٞهذ ٝا٫عزٔبػبد، ٜٝٓبهاد ا٫رٖبٍ ك٢ أٗٔبٛ اُزؼ٤ِْ أُقزِلخ، ٜٝٓبهاد اُؼوٗ 

 اُلؼبٍ، ٝر٘ظ٤ْ أُئرٔواد اُؼ٤ِٔخ، ٝآكاة ٤ًٍِٞٝبد أُٜ٘خ ك٢ اُؼَٔ اُغبٓؼ٢(.
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 انتًٍُخ انًهٍُخ لأعضبء هٍئخ انتذسٌس قبد ثشايح يعى -ة

هؿْ إٔ ا٩ػلاك اُغ٤ل ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٛلف رَؼ٠ ُزؾو٤وٚ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ثٌَ ٓب أٌٜٓ٘ب ٖٓ ٛبهبد ٝعٜٞك؛ كبٕ عيءا  ٜٓٔب  ٖٓ ٛنا ا٩ػلاك ٣زٞهق ػ٠ِ ٓلٟ ٓب ٣جل٣ٚ ػٚٞ ٤ٛئخ 

 .كهخ، ٝاؽَبً عبك ك٢ رؾو٤وٚاُزله٣ٌ ٗلَٚ ٖٓ هؿجخ ٕب

ٝر٤ْو ا٧كث٤بد اُزوث٣ٞخ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٓغبٍ اػلاك ا٧ٍزبم اُغبٓؼ٢ ا٠ُ إٔ ٖٓ أثوى 

٬ٌْٓد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼٞهبرٜب ٍٞاء أًبٗذ هجَ اُزله٣ت أٝ ٬ٌْٓد ٓورجطخ 

ػ٠ِ عٞكح ا٧كاء اُزله٢َ٣ ٝاُجؾض٢ ُِؼٚٞ، ٝا٫ًزلبء ثبُزطج٤ن: ٗلهح اٍُٞبئَ أُو٘٘خ ُو٤بً أصو اُزله٣ت 

ثؾٚٞه اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ًٔؼ٤به ُِزو٣ْٞ، ٝؽٚٞه اُلٝهاد ثَجت اُؾبعخ ُِزوه٤خ ٤ٌُٝ َُل كغٞح ُلٟ 

ٝرو٤ًي ثوآظ اُزله٣ت ػ٠ِ اُغبٗت كؤٕجؾذ اُجوآظ اعجبه٣خ ٓٔب ٣وَِ اُلاكؼ٤خ ُلٟ ا٧كواك، أُزلهة، 

بهٍخ ٝا٧ْٗطخ اُؼ٤ِٔخ، ٝهِخ ػلك اُلٝهاد أُ٘ؼولح ك٢ ثؼ٘ أُواًي ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُ٘ظو١ أًضو ٖٓ أُٔ

ػلك ٓؼ٤ٖ ٣ـط٢ رٌِلزٜب، ٝػلّ رٞاكن اُزقٖٔ اُله٤ن ٌُض٤و ٖٓ أُلهث٤ٖ ُِزقٖٔ اُن١ ٣لهثٕٞ ك٤ٚ، 

رؼبهٗ ا٧ٝهبد أُقٖٖخ ُِزله٣ت أص٘بء ٕٝؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزلوؽ أص٘بء اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝ

ه٘بػخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثبُغبٓؼبد اٍخ ٓغ علاٍٝ ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاُله

أُٖو٣خ ثؼلّ علٟٝ ٓؼظْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رولٜٓب ٓواًي ر٤ٔ٘خ اُولهاد ٓٔب ٗزظ ػ٘ٚ رل٢ٗ َٓزٟٞ 

ب ٓواًي ر٤ٔ٘خ اُلاكؼ٤خ )َٕٝ ُؾل اُؼيٝف( ٗؾٞ أُْبهًخ ك٢ ٖٓلٞكخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رولٜٓ

اُولهاد ك٤ٔب ػلا اُجوآظ ا٬ُىٓخ ُِزوه٤خ ُِلهعبد ا٧ػ٠ِ، ٝرل٢ٗ ٜٓبهاد اُزله٣ت ُلٟ ؿبُج٤خ ٖٓ 

٣ْبهًٕٞ ك٢ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُ٘لٞم ٝاُؼ٬هبد، 

ٝؿ٤بة ّجٚ ربّ ٬ُؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٝاُؼْٞائ٤خ ٝاُزٌواه ؿ٤و أُلهًٝ ػ٘ل افز٤به اُجوآظ اُزله٣ج٤خ 

ٝرؾ٤َِ ٜٓبّ ا٧كاء ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ًٔلفَ ُز٤ْٖٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رِج٢ ٛنٙ ا٫ؽز٤بعبد، 

ٝؿ٤بة ا٧كُخ اُْبهؽخ ُجوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝػلّ ٝٙٞػ ا٧ٛلاف اُؼبٓخ ُِز٤ٔ٘خ 

له٣ٌ، ٝٗؤ اٌُلبءاد ا٬ُىٓخ ُِزط٣ٞو، ٝؿ٤بة اُوإ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أمٛبٕ أػٚبء ٤ٛئخ اُز

، ّٝؼ٤ت ٝػٖلٞه، 79، 3129، ٍٝوا٣ب:95، 3117ؽ٤َٖ، ٝ، 243، 3115)اَُبًُٞ: أَُزوج٤ِخ.

3129 ،42.) 

 واقع ثشايح انتًٍُخ انًهٍُخ لأعضبء هٍئخ انتذسٌس واستجبطهب ثبنىظٍفخ انثبنثخ نهدبيعخ -ج

رْ رل٤ّ٘ٚ  اُن١ FLDPثؼل اٗزٜبء ْٓوٝع ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد 

هبٓذ ًَ عبٓؼخ ثز٘ل٤ن ٝٓزبثؼخ أْٗطخ رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاٙبكخ ثوآظ عل٣لح ٝكوب  3∙∙5 ػبّ

ٝا٫فز٤به٣خ  ٫ؽز٤بعبد اُغبٓؼخ ثٔٞاكوخ ٓغَِٜب، ٝٝكوب ُٜنٙ ا٫ؽز٤بعبد أ٣ٚب رجب٣٘ذ اُجوآظ ا٧ٍب٤ٍخ

ٝا٩عجبه٣خ ُجؼ٘ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٝثبٍزؼواٗ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ؽب٤ُب ٖٓ ف٬ٍ أُٞاهغ 

ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ُٔواًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثبُغبٓؼبد أُقزِلخ أٌٖٓ هٕل 

 ا٩ٙبكبد اُزب٤ُخ ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ.

 خبيعخ انقبهشح -

ٓوًي ر٤ٔ٘خ اُولهاد ك٢ عبٓؼخ اُوبٛوح كٝهاد ٜٓبهاد اكاهح اُزـ٤٤و، ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو  أٙبف

ا٩ثلاػ٢، ٜٝٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ، ٜٝٓبهاد اكاهح ا٧ىٓبد، ٝاكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُوػب٣خ 
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خ اُؼوث٤خ اُٖؾ٤خ، ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ ا٧كُخ ك٢ أُٔبهٍخ اُطج٤خ، ٝرؾو٣و اُ٘ٔ اُؼ٢ِٔ ثبُِـ

ٝاُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ، ٝاُزؾ٤َِ ا٩ؽٖبئ٢ ك٢ اُزغبهة اُؾ٣ٞ٤خ، ٝا٫ػزجبهاد ا٧ف٬ه٤خ ٫ٍزقلاّ اُؾ٤ٞاٗبد 

ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٜٝٓبهاد اُؼَٔ ك٢ كو٣ن، ٝاُزؼِْ أُج٢٘ ػ٢ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل، ٝه٣بكح 

ح اُلؼبُخ، ٝاكاهح ٙـٞٛ اُؼَٔ، ٝأٍب٤ٍبد اُزغبهة ا٧ػٔبٍ، ٝأُووهاد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ، ٝكٖ اُو٤بك

ا٤ٌ٤٘٤ًِ٩خ، ٝاُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢، ٝارقبم اُوواهاد ٝؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝاُزله٣ت ػ٠ِ أُٔبهٍخ ا٤ٌ٤٘٤ًِ٩خ، 

 ٝعٞكح اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ، ٝث٘ي أُؼوكخ أُٖو١ ٝاُجؾش ػٖ أُٖبكه.

 خبيعخ انضقبصٌق -

أٙبف ٓوًي ر٤ٔ٘خ اُولهاد ثغبٓؼخ اُيهبى٣ن كٝهاد: اٌُزبثخ اُؼ٤ِٔخ ٝاكاهح أُواعغ ثبٍزقلاّ 

Endnote –  ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢، ٝاُزؾ٤َِ ا٩ؽٖبئ٢ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظSPSS ٝؽوٞم ٝٝاعجبد ،

 أُؼ٤ل اُغبٓؼ٢، ٝاكاهح ا٧ىٓبد ٝاٌُٞاهس، ٌٝٓبكؾخ اُلَبك. 

 خبيعخ ديٍبط -

ي ر٤ٔ٘خ اُولهاد ثغبٓؼخ ك٤ٓبٛ ثوآظ ٓؼب٤٣و اُز٤ٖ٘لبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ُِغبٓؼبد، ٝاكاهح أٙبف ٓوً

أُواًي ٝاُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ، ٝاكاهح ا٧ىٓبد ٝاٌُٞاهس، ٝاُزؾل٤ي، ٝاػلاك ٝر٤ْٖٔ اُجوآظ 

 اُلها٤ٍخ، ٌٝٓبكؾخ اُلَبك ٝاُزؼو٣ق ثٚ. 

 خبيعخ حهىاٌ -

ه٣ٌ كٝهاد ا٩هّبك ا٧ًبك٢ٔ٣، ٝر٤ْٖٔ أُ٘بٛظ ٝر٤ٕٞق أٙبكذ عبٓؼخ ؽِٞإ ا٠ُ علاهاد اُزل

ٝروو٣و اُجوآظ ٝأُووهاد، ٝرل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، أٌٍ ث٘بء ٝ رط٣ٞو أُووه اُغبٓؼ٢، ٝث٘ي ا٧ٍئِخ، 

ٝأٌُزجخ اُوه٤ٔخ، ٝاٍزقلاّ هٞاػل اُج٤بٗبد اُؼب٤ُٔخ، ٝا٫فزجبهاد ٝاُزٖؾ٤ؼ ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝٓلب٤ْٛ ٝٛج٤ؼخ 

ٍٝجَ اُز٤َ٤واد أُقزِلخ ُِٔؼبه٤ٖ، ٝث٘ي أُؼوكخ أُٖو١، ٝا٠ُ علاهاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ رٔذ ا٩ػبهخ، 

، SPSSاٙبكخ كٝهاد ر٣َٞن اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، ٝكهاٍخ علٟٝ أُْوٝػبد اُجؾض٤خ، ٝا٩ؽٖبء اُزؾ٢ِ٤ِ 

ٌبكؾخ اُلَبك ٝ ٝا٩ؽٖبء اُزطج٤و٢، ٝأٍب٤ٍبد ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ، ٝرؤص٤و ا٤ٍُٞٔو٠ ػ٠ِ ا٩ٗزبط اُؼ٢ِٔ، ٝٓ

اُزؼو٣ق ثٚ، ٝٓؾبهثخ اُؼ٘ق ٙل أُوأح، ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، ٝك٢ علاهاد اُو٤بكح ٝا٩كاهح رٔذ اٙبكخ 

كٝهاد اُزو٣ْٞ اُنار٢ ٝ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ٤ٌُِِخ، ٝاُو٤بكح اُلؼبُخ، ٝاكاهح ا٧ىٓبد ٝ اٌُٞاهس، ٝرؤ٤َٛ 

د اُٖـ٤وح، َٝٓزوجَ اهزٖبك٣بد أُؼوكخ، ٝرؾل اُْجبة ُِو٣بكح ٝا٫ثزٌبه، ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٝأُْوٝػب

علاهح ا٫رٖبٍ ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُغٔٞػبد رٔذ اٙبكخ كٝهاد اُؼَٔ رؾذ اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ، ٝا٫ر٤ٌ٤ذ 

 ٝاُجوٝرًٍٞٞ ك٢ اُؼَٔ.

 خبيعخ انًُىفٍخ -

ك٢ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ رٔذ اٙبكخ ثؼ٘ اُلٝهاد ٓضَ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح، ٝاُلهاٍخ اُنار٤خ ُٔئٍَبد 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاكاهح اُ٘بً، ٝاٍزقلاّ هٞاػل اُج٤بٗبد اُؼب٤ُٔخ، ٝاكاهح ا٧ىٓبد ٝاٌُٞاهس، ٝا٩هّبك 

ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝاُلػْ اُط٬ث٢، ٜٝٓبهاد اٍزقلاّ اُقوائٜ اُن٤٘ٛخ، ٝٗٞارظ اُزؼِْ ٝر٤ٕٞق أُ٘بٛظ 

 ٤ْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ.ٝأُووهاد، ٝا٫فزجبهاد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ، ٝاُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ ُِو٤بكاد، ٝاُزؼِ
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ٖٝٓ أُٔبهٍبد اُغ٤لح ٝأُورجطخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ اٙبكخ ثوٗبٓظ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ ٖٙٔ 

 :علاهاد ا٫رٖبٍ ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُغٔٞػبد ًٝبٗذ أٛلاكٚ إٔ

٣ؼوف اُلاهٍٕٞ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ػٖ هثٜ اُغبٓؼخ ثبُٔغزٔغ، ٝك٠ أُولٓخ ٜٓ٘ب ٓلّٜٞ ا٫ٓزلاك  -

 .ٝاُجؾش ٝاُقلٓبد ًٔلّٜٞ ٣َْٔ اُزؼ٤ِْ

٣يكاك ٝػ٠ اُلاه٤ٍٖ ثؤ٤ٔٛخ كهاٍخ هٚب٣ب أُغزٔغ ٝكٝه اُغبٓؼخ ك٤ٜب، ٝأ٤ٔٛخ أُْبهًخ  -

 .أُغزٔؼ٤خ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝؽَ ا٬ٌُْٔد أُغزٔؼ٤خ

 .٣ضوق اُلاهٍٕٞ صوبكخ ثؾض٤خ رٞعٚ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُغبٓؼ٢ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝرط٣ٞوٙ -

ُوثٜ اُغبٓؼخ ثبُٔغزٔغ ك٢ ٓغب٫د ٓزؼلكح ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ  ٣زؼوف اُلاهٍٕٞ ػ٠ِ ٗٔبمط -

 .ٝا٥فنح ك٢ اُزولّ، ٣ٝل٤لٕٝ ٜٓ٘ب ٖٝٓ آ٤ُبرٜب ك٢ ْٓوٝػبرْٜ

٣زٌٖٔ اُلاهٍٕٞ ٖٓ ث٘بء رؾبُق اٍزوار٤غ٢ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ ٣ٜزْ ثبرقبم أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ  -

 ُِزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ًؤٍِٞة ُج٘بء ٛنا اُزؾبُق. 

 عٍٍ شًسخبيعخ  -

أٙبكذ عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ثوآظ ٓؼب٤٣و ا٫ػزٔبك ك٢ اُزله٣ٌ، ٝاُزؼِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ثبٍزقلاّ ٓٞكٍ، 

ٝٗظبّ اكاهح اُزؼِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝث٘ٞى ا٧ٍئِخ، ٝا٫ٍزقلاّ اُلؼبٍ ُج٘ي أُؼوكخ أُٖو١، ٤ًٝل٤خ ر٤ْٖٔ 

ْ اُؼب٢ُ، ٝاُزله٣ٌ ُن١ٝ ا٫ؽز٤بعبد ٝاكاهح اُلٝهاد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، ٝأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُزؼ٤ِ

اُقبٕخ، ٝك٢ علاهاد اُجؾش رٔذ اٙبكخ ثوآظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاٌُزبثخ ك٢ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، 

ٝرط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ اُجؾش، َٝٓز٣ٞبد ا٩ؽٖبء اُؾ١ٞ٤، ًٝزبثخ ٓوزوػ أُْبه٣غ اُجؾض٤خ، ٝك٢ علاهاد 

اكاهح اُزـ٤٤و، ٝاُز٣َٞن اُنار٢ ٝا٩كاهح، ٝٓ٘غ اُلَبك، ٝاكاهح أُٞاهك اُو٤بكح ٝا٩كاهح رٔذ اٙبكخ ثوآظ 

اُجْو٣خ، ٝك٢ اُغلاهاد اُْق٤ٖخ رٔذ اٙبكخ ثوآظ ٜٓبهاد اُزلبٝٗ ٝا٩ه٘بع، ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو 

 اُ٘بهل، ٝكٝهاد رٞع٤ٜ٤خ ٝرؤ٤َ٤ٍخ ٝأٍب٤ٍخ ٝٓزٍٞطخ ٝٓزولٓخ ك٢ ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ.  

 ٌخخبيعخ الإسكُذس -

أٙبكذ عبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ ك٢ علاهاد اُزله٣ٌ ثوآظ ر٤ْٖٔ ٝاٗزبط أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ، ٝاُزؼِْ 

ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝأٍب٤ٍبد ر٤ْٖٔ اُوٍّٞ أُزؾوًخ، ٝك٢ علاهح اُجؾش اُؼ٢ِٔ رٔذ اٙبكخ ثوآظ اٍزقلاّ 

هح ا٫رٖبٍ رٔذ اٙبكخ هٞاػل اُج٤بٗبد اُؼب٤ُٔخ، ٝٗظْ اكاهح أُواعغ اُجؾض٤خ، ٝاٌُزبثخ اُؼ٤ِٔخ، ٝك٢ علا

ثوٗبٓظ اُز٤ٖ٘ق اُل٢ُٝ ُِغبٓؼبد، ٝك٢ علاهح ا٩كاهح ٝاُو٤بكح رٔذ اٙبكخ ثوآظ اُو٤بكح ٝاُزل٤ٌو 

ا٫ٍزوار٤غ٢، ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ اُز٘ل٤ن٣خ، ٝاثزٌبه٣خ ؽَ ا٬ٌُْٔد ٝاكاهح ا٧ىٓبد، ٝر٤ٔ٘خ 

و، ٝرقط٤ٜ َٓزوجَ أًبك٢ٔ٣ ٓز٤ٔي، ٝاكاهح ٓ٘ظٞٓخ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ اُْق٤ٖخ، ٝه٤بكح اُزط٣ٞو ٝاُزـ٤٤

ا٫ٓزؾبٗبد ٝأػٔبٍ اٌُ٘زوٍٝ، ٝاُزقط٤ٜ اُج٤ئ٢ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝرقط٤ٜ ٝاكاهح أُٞاهك 

اُجْو٣خ، ٝؽًٞٔخ أُئٍَبد، ٝا٩كاهح ٝاُؼَٔ أُئ٢ٍَ، ٝاٍزؾلاس علاهح اُوبٕٗٞ ٝاُِٞائؼ ٝٓؼٜب 

ؼبٝٗخ، ٌٝٓبكؾخ اُلَبك، ٝاػلاك أُٞاىٗبد اُزول٣و٣خ ُِْوًبد ٝاُؾَبثبد ثوآظ ؽوٞم ٝٝاعجبد ا٤ُٜئخ أُ

 اُقبهع٤خ، ك٬ٚ ػٖ ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٓزقٖٖخ ُِوطبع اُطج٢.
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 خبيعخ أسٍىط -

ىاكد عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ػ٠ِ ٖٓلٞكخ ثوآظ ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثوآظ اُزؼِْ 

س اُؼ٤ِٔخ، ٤ًٝل٤خ ر٤ْٖٔ أُووه ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٤ًٝل٤خ رلؼ٤َ أُووه ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝر٤ْٖٔ ٝاعواء اُجؾٞ

 ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝر٤ٔ٘خ اُولهاد ا٩كاه٣خ، ٝاُزل٤ٌو اُزؾ٢ِ٤ِ ٝا٩ثلاػ٢. 

 خبيعخ ثُهب -

أٙبكذ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثوآظ ٤ًل٤خ اػلاك اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝر٤ْٖٔ ٝاٗزبط أُووهاد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، 

ٝا٩هّبك ٝاُزٞع٤ٚ اُط٬ث٢، ٝا٧ٖٓ اُٞهبئ٢ ك٢ أُؼبَٓ، ٝاُو٤بكح  ٜٝٓبهاد اُزله٣ٌ ٝاُؼٖق اُن٢٘ٛ،

 أُز٤ٔيح ٝاُنًبء اُٞعلا٢ٗ، ٜٝٓبهاد ؽَ ا٬ٌُْٔد ٝارقبم اُوواهاد، ٝٓؼب٤٣و اُ٘ول ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ. 

 خبيعخ ثًُ سىٌف -

 ُلئبد.عبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق ىاكد ثوٗبٓظ اُ٘ياٛخ ٝاُْلبك٤خ ٌٝٓبكؾخ اُلَبك ٝعؼِزٚ اعجبه٣ب ُغ٤ٔغ ا

 خبيعخ سىهبج -

أٙبكذ عبٓؼخ ٍٞٛبط ثوآظ ر٤ْٖٔ أُووه، ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو، ٝاُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝارقبم 

اُوواهاد ٝؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝاُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ، ٝر٤ْٖٔ ٝرلؼ٤َ أُووه ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝا٩كاهح ا٫هزٖبك٣خ 

ٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ، ٧ٍٕٞ ٝٓواكن اُغبٓؼخ، ٝاُو٤بكح اُغبٓؼ٤خ، ٝرقط٤ٜ أُْوٝػبد، ٝا

ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ ا٧ىٓبد ٝاٌُٞاهس، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓلهث٢ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ، 

ٝرْق٤ٔ ٝؽَ ا٬ٌُْٔد، ٜٝٓبهاد اُزلبٝٗ، ٝاكاهح اُزـ٤و، ٝكهاٍبد اُغلٟٝ ا٫هزٖبك٣خ، ٝٗظْ 

ُؼ٤ِٔخ اُزطج٤و٤خ، ٝٛوم اُجؾش ًٝزبثخ أُؼِٞٓبد اُٖؾ٤خ، ٝاكاهح اُٚـٞٛ، ٝر٣َٞن ا٧ثؾبس ا

أُوزوؽبد اُجؾض٤خ، ٝر٤ٜئخ ث٤ئخ اُزؼِْ، ٝرو٤٤ْ ٝاكاهح أُقبٛو، ٝأُلهة أُؾزوف، ٝر٤ٔ٘خ علاهاد 

ا٫ّواف ػ٠ِ اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ، ٝاُجوٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼٖج٤خ، ٝأُْوٝػبد اُٖـ٤وح، ٝاػلاك اُؾوبئت 

 اُزله٣ج٤خ.

 خبيعخ انفٍىو

اُل٤ّٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ فبٕخ ثبُغٞكح ٜٝٓ٘ب: ا٩هّبك ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝاُلػْ أٙبكذ عبٓؼخ 

اُط٬ث٢، ٝاكاهح ٝؽلاد اُغٞكح، ٤ٕٝبؿخ أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝرطج٤وٜب ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، 

 ا١َُٞ٘.ٝر٤ْٖٔ أُ٘بٛظ ٝر٤ٕٞق أُووهاد اُلها٤ٍخ، ٝاكاهح أُْوٝػبد، ٝاُزو٣ْٞ اُنار٢ ٝاُزوو٣و 

 خبيعخ انًُصىسح -

ٓلب٤ْٛ ٝٛج٤ؼخ ا٩ػبهخ ٍٝجَ اُز٤َ٤واد أُقزِلخ ُْٜ فبٕخ ك٢  عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح أٙبكذ ثوآظ

 ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝاُزؼو٣ق ثٚ. اُزؼ٤ِْ، ٝ

 خبيعخ ديُهىس -

أٙبكذ عبٓؼخ كٜٓ٘ٞه ثوآظ ر٤ْٖٔ أُووه، ٝٓزطِجبد اُزولّ ٬ُػزٔبك، ٝاُزؼِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ، 

ٝا٫فزجبهاد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، ٝاػزٔبك ثوٗبٓظ أًبك٢ٔ٣، ٝاٍزقلاّ هٞاػل اُج٤بٗبد اُؼب٤ُٔخ، ٝٗظْ اكاهح 

 أُواعغ اُجؾض٤خ، ٝاكاهح ا٧ىٓبد ٝاٌُٞاهس، ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ، ٝارقبم اُوواه ٝؽَ ا٬ٌُْٔد.

 خبيعخ كفش انشٍخ -

د، ٝأٍب٤ُت اُجؾش اُؼ٢ِٔ، أٙبكذ عبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ كٝهاد ارقبم اُوواهاد ٝؽَ ا٬ٌُْٔ
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 ٝاُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤، ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو، ٝأُٜبهاد ا٩كاه٣خ، ٝاكاهح اُجؾش اُؼ٢ِٔ. 

 خبيعخ يذٌُخ انسبداد -

أٙبكذ عبٓؼخ ٓل٣٘خ اَُبكاد ثوآظ ٓزطِجبد اُزولّ ٬ُػزٔبك، ٝر٤ْٖٔ أُووه، ٝأٍب٤ُت اُجؾش 

ىٓبد ٝاٌُٞاهس، ٝارقبم اُوواه ٝؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝاكاهح اُؼ٢ِٔ، ٝٗظْ اكاهح أُواعغ اُجؾض٤خ، ٝاكاهح ا٧

 اُجْو ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

 خبيعخ قُبح انسىٌس -

أٙبكذ عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ ثوآظ اَُِٞى أَُئٍٞ، ٝاٌُزبثخ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس، ٝا٩هّبك ا٧ًبك٢ٔ٣، 

 ضخ. ٝاٍزقلاّ هٞاػل اُج٤٘بد اُؼب٤ُٔخ، ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُؾل٣

 خبيعخ انعشٌش -

أٙبف ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ اُؼو٣ِ كٝهاد اُزؾ٤َِ ا٩ؽٖبئ٢ 

، ٝثوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ ُلٟ اُط٬ة، ًَٝ ٖٓلٞكخ كٝهاد SPSSثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

 ٓوًي اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ أُؼزٔلح ُلٟ ٓوًي اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ثبُغبٓؼخ. 

رٌبك رغُٔغ ػ٠ِ أُٞٙٞػبد اُقبٕخ ثزط٣ٞو ٜٓبهاد ٝثبٍزؼواٗ اُزغبهة اَُبثوخ ٣زٚؼ أٜٗب 

اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ ٝٓب ٣ورجٜ ثٚ، ًٝنُي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبػزجبهٛٔب إٔؾبة ا٣ُٞٝ٧خ ك٢ اٛزٔبّ أػٚبء 

٠ِ ٙؼق ا٫ٛزٔبّ ثبُزله٣ت ػ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝعبء ثؼلٛٔب ٓغبٍ أُٜبهاد اُْق٤ٖخ، ٣ٝزٚؼ أ٣ٚب 

ثلاهٗخ، فلٓخ أُغزٔغ، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُطجوخ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُؼوث٤خ ٓضَ كهاٍخ 

 ا٫ؽز٤بعبد أهَ أُغزٔغ ًبٕ ( اُز٢ أّبهد ا٠ُ إٔ ٓغبٍ فلٓخ219، 3124ٝاُٖبُؾ٤ٖ، ٝؽ٤ٔلاد )

 ا٧ًبك٢ٔ٣ ثطج٤ؼخ ػِْٜٔ َٓبٍب ا٧هَ ًٜٞٗب اُزله٣ج٤خ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝأهعغ اُجبؽضٕٞ اَُجت ك٢ مُي

اُزله٣ٌ، ٝكهاٍخ  أػٚبء ٤ٛئخ ٝاعجبد ث٤ٖ ٖٓ رؼو٤لا ٝا٧هَ ٝٙٞؽب ا٧ًضو ًٜٞٗب ػٖ ك٬ٚ ٝاُجؾض٢،

( اُز٢ أّبهد ا٠ُ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٗلهح اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رٞٙؼ ٧ػٚبء 547، 3129ػ٠َ٤ ٝاُْبٛو)

 ػ٠ِ اُو٤بّ ثٜنٙ ا٧كٝاه.٤ٛئخ اُزله٣ٌ أكٝاهْٛ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝهلهرْٜ 

 َتبئح انذساسخ وانشؤٌخ انًقتشحخ -انًحىس انثبنث

ه:  ٤ًق ٣ٌٖٔ رط٣ٞو ثوآظ ر٤ٔ٘خ أػٚبء ٤ٛئخ أخبة هزا انًحىس عٍ انسإال انفشعً انثبنث. وَصُّ

اُزله٣ٌ ٤ٜ٘ٓب ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ؛ ثٔب ٣ل٤ل ك٢ رلؼ٤َ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِغبٓؼخ؟ ُٝ٪عبثخ ػ٘ٚ عبءد 

 :، ٝرل٤َٖ مُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢اُوإ٣خ أُوزوؽخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب

 َتبئح انذساسخ –أولا 

ف٬ٍ رؾ٤َِ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ثوآظ ٖٓ صٔخ ٗزبئظ أٌٖٓ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ إٍُٞٞ ا٤ُٜب 

٤ِٕخ ٝأَُزؾلصخ ُٔواًي ر٤ٔ٘خ هلهاد اػلاك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝرله٣جْٜ ٝاُؼوٗ اَُبثن ُِجوآظ ا٧

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثجؼ٘ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٢ٛٝ ػ٠ِ ه٤َٖٔ: ٗزبئظ رزؼِن ثبُز٤ٔ٘خ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٖلخ ػبٓخ، ٝٗزبئظ رزؼِن ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٙٞء 

 ٔب ٢ِ٣ اُز٤ٙٞؼ:ٓزطِجبد اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِغبٓؼخ، ٝك٤
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 َتبئح انذساسخ انتً تتعهق ثبنتًٍُخ انًهٍُخ لأعضبء هٍئخ انتذسٌس ثصفخ عبيخ، ويُهب يب ٌهً: -أ

اٛزٔبٓب ًج٤وا ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ  -ًـ٤وٛب ٖٓ اُغبٓؼبد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ -ر٢ُٞ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ -

 ا اُْؤٕ.٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب َُٔب٣وح ا٫رغبٛبد أُؼبٕوح ك٢ ٛن

رؼل ثوآظ ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٖٓ ٍٝبئَ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُْٜ  -

 ُ٪ٍٜبّ ثبُو٤بّ ثؤكٝاهْٛ اُغبٓؼ٤خ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٝظ٤لز٢: اُزله٣ٌ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ.

ُٔؼٞهبد ٓب ىاُذ ثوآظ ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ رٞاعٚ ػلكا ٖٓ ا -

ٍٞاء ثؼلّ اهز٘بع ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغلٝاٛب ٖٝٓ صْ ا٫ُزؾبم ثٜب ر٘ل٤نا ُِٞائؼ كوٜ ٝكٕٝ 

 اُؾوٓ ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، أٝ أُؼٞهبد أُورجطخ ثبُزله٣ت مارٚ.

ًٔب رقزِق  رزجب٣ٖ اُلزواد اُي٤٘ٓخ اُز٢ ٣َزـوهٜب ثوٗبٓظ ا٩ػلاك ٝاُزله٣ت ٖٓ عبٓؼخ ٧فوٟ، -

أُزطِجبد اُقبٕخ ثبُجوآظ ا٧ٍب٤ٍخ ٝاُجوآظ ا٫فز٤به٣خ، ٝٓزطِجبد اُزوه٤خ ٌَُ كهعخ ػ٤ِٔخ 

ٝظ٤ل٤خ ٝكوب ُِٞائؼ ًَ عبٓؼخ ٝهواهارٜب، ٝإ ًبٗذ ًِٜب رغٔغ ػ٠ِ ٙوٝهح اعز٤بى ٍزخ ثوآظ 

 رله٣ج٤خ ُِزوه٢ ا٠ُ اُلهعخ ا٧ػ٠ِ.

جبه٣ب ك٢ ًَ اُغبٓؼبد ًْوٛ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُْٜبكح ٣ؼزجو اُؾٚٞه ك٢ ثوآظ ر٤ٔ٘خ اُولهاد اع -

أُئِٛخ ُِزوه٢ ُِلهعخ اُٞظ٤ل٤خ ا٧ػ٠ِ، ٝاّزوٛذ ثؼ٘ اُغبٓؼبد رلوؽ أُزلهة رلوؿب ربٓب، 

ٝثؼٜٚب اًزل٠ ثبُزلوؽ اُغيئ٢، ٝٗظْ ثؼٜٚب كٝهاد َٓبئ٤خ ُز٤ََٜ اُؾٚٞه ٓغ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ 

 اُٞظ٤ل٤خ.

٤خ اُؾل٣ضخ ك٢ اػلاك ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝر٤ٔ٘زٚ ٤ٜ٘ٓب، ٫ٝ ٤ٍٔب ك٢ ا٫رلبم ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ اُزو٘ -

ظَ اُضٞهح أُؼِٞٓبر٤خ ٝٓب ٕبؽجٜب ٖٓ َٓزغلاد ك٢ ٓغب٫د اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ٖٝٓ صْ، عبء ًض٤و 

ٖٓ اُجوآظ أَُزؾلصخ ٤ُٞاًت اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٓب ثٜب ٖٓ ٛلواد ًج٤وح ػ٠ِ أَُزٟٞ 

ُزٞظ٤لٜب ك٢ اُزله٣ٌ ثبٍزقلاّ ٛوائن ٝاٍزوار٤غ٤بد ٓقزِلخ، أٝ ك٢ اُجؾش  اُؼب٢ُٔ ك٢ ٓؾبُٝخ

 اُؼ٢ِٔ ٍٞاء ك٢ اُجؾش ػٖ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد، أٝ اُزؼبَٓ ٓؼٜب.

ٕله هواه ٖٓ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِغبٓؼبد ثلوٗ ثوٗبٓظ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ ٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب  -

ه٣ٌ ػ٠ِ ا٫ُزؾبم ثٚ رْ اؽزَبثٚ ٖٙٔ ثوآظ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝرْغ٤ؼب ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزل

اُزوه٤خ ُِلهعبد اُٞظ٤ل٤خ ا٧ػ٠ِ، ٌُٖٝ ٛنا اُوواه ُْ ٣لفَ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ُلٟ ًض٤و ٖٓ ٓواًي ر٤ٔ٘خ 

 اُولهاد ؽز٠ ا٥ٕ.

رزَْ أٍب٤ُت رو٣ْٞ اُجوآظ أُولٓخ ك٢ ٓؼظْ أُواًي ثب٤ٌُِْخ ٍٞاء رو٣ْٞ أُلهث٤ٖ أٝ أُزلهث٤ٖ أٝ  -

 ًٌَ؛ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ػلّ رؾون اُـوٗ ٜٓ٘ب ثٔب ٣ٖٚٔ رؾو٤ن أٛلاف اُزله٣ت.اُجوٗبٓظ 

 

 



 2222 انثبيٍانعذد                        22 ًدهذان                      يدهخ انجحث انعهًً فً انتشثٍخ     
 

- 44 - 

َتبئح انذساسخ انتً تتعهق ثبنتًٍُخ انًهٍُخ لأعضبء هٍئخ انتذسٌس فً ضىء يتطهجبد انىظٍفخ انثبنثخ  -ة

 نهدبيعخ، ويُهب يب ٌهً:

اُغبٓؼ٢، ٝعؼِذ ثؼٜٚب أٙبكذ ًض٤و ٖٓ اُغبٓؼبد ثوآظ فبٕخ ثبُغٞكح ٝا٫ػزٔبك ثبُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝ -

كٝهاد اعجبه٣خ ُغ٤ٔغ أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ثٜب، ٝٓضَ ٛنٙ اُلٝهاد ٓل٤لح ُٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ 

ٓغبٍ اُغٞكح ٝا٫ػزٔبك، ًٝبٕ ٖٓ أُزٞهغ إٔ رَزٔو ٛنٙ أُٞعخ ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ُجبه٢ اُغبٓؼبد، ٌُٖٝ 

غ اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ ثؼ٘ اُزـ٤واد ؽلس اُؼٌٌ ؽ٤ٖ فلذ ا٫ٛزٔبّ ثٜنٙ اُجوآظ هثٔب ٣وع

أُغزٔؼ٤خ اُز٢ ٛوأد ػ٠ِ أُغزٔغ أُٖو١ ٝا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك ثؼل 

 .٤ٗٞ٣ٝ3124ٞ  3122صٞهر٢ ٣٘ب٣و 

ٕله هواه ٖٓ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِغبٓؼبد ثبػزجبه ثوٗبٓظ ٌٓبكؾخ اُلَبك ٖٓ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ  -

، ٣ٝؼزجو ٛنا اُجوٗبٓظ ٖٓ اُجوآظ اُز٢ رَْٜ ك٢ رلؼ٤َ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِغبٓؼخ، ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ

ٝهل اُزيٓذ ثؼ٘ اُغبٓؼبد ثبٙبكزٚ ُٖٔلٞكخ اُجوآظ ُل٣ٜب، ث٤٘ٔب ٫ ٣غل اُجبؽش ُٚ أصوا ك٢ ًض٤و 

 ٖٓ ٖٓلٞكبد اُجوآظ ثبُجؼ٘ ا٥فو، هثٔب ٣ٌٕٞ ُؼلّ ٍٕٝٞ اُوواه ا٤ُْٜ، ٝهثٔب ُؼلّ رٞاكو ٓبكح

 رله٣ج٤خ ٣زْ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب.

رؼل ا٫ٍزْبهاد ٝاُلهاٍبد اُجؾض٤خ اُز٢ ٣ولٜٓب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُِغٜبد  -

، ٝاُز٢ ٣٘جـ٢ ُجوآظ ر٤ٔ٘خ أَُزل٤لح ٖٓ أْٛ اُقلٓبد اُز٢ رولّ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ّ ثزله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُزله٣ت ػ٤ِٜب هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ا٫ٛزٔب

 ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤بّ ثٞظبئلْٜ أُ٘ٞٛخ ثْٜ.

ٝثٖلخ ػبٓخ؛ هَ ا٫ٛزٔبّ ثجوآظ ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٔب ٣قٔ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ  -

أُ٘ٞٛخ ثْٜ ٢ٛٝ ٝظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ ٍٞاء ك٢ أُْوٝع اُوئ٤ٌ ُز٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ 

ه٣ٌ ٝاُو٤بكاد، أٝ ك٢ اُلٝهاد أَُزؾلصخ اُز٢ هلٓزٜب اُغبٓؼبد أُقزِلخ ػ٠ِ ٖٓلٞكخ اُزل

اُلٝهاد، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك ثؼ٘ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ 

ًٝنُي ك٢ ٓغبٍ أُٜبهاد اُْق٤ٖخ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ كبٕ أُٔبهٍخ اُغ٤لح ك٢ 

ٛنا أُغبٍ رؾَت ُغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ثبٍزؾلاس ثوٗبٓظ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ رزلن أٛلاكٚ ٓغ ٓب رَؼ٠ 

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُزؾو٤وٚ ٝرؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ ثبه٢ اُغبٓؼبد ك٢ ٖٓو ُز٤ٌٖٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ كْٜ 

 ٝأكاء كٝهٙ ك٢ فلٓخ ٓغزٔؼٚ. 

 انشؤٌخ انًقتشحخ –ثبٍَب 

 رول٣ْ اُوإ٣خ أُوزوؽخ ٖٓ ف٬ٍ أٌُٞٗبد ا٥ر٤خ: ٙٞء اُ٘زبئظ اَُبثوخ، ٣ٌٖٔفً 

 فهسفخ انشؤٌخ انًقتشحخ -أ

: "٣٘جـ٢ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ثوآظ ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ تكًٍ فهسفخ انشؤٌخ انًقتشحخ انحبنٍخ فً

اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ثؾ٤ش رٌٕٞ ٛنٙ اُجوآظ ثٔضبثخ أكٝاد ٤ٜ٘ٓخ رَبػل ك٢ رؾو٤ن ٝظبئق 

ٓؼخ اُض٬س )اُزله٣ٌ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ أُغزٔغ(، ٓغ ػلّ اٛٔبٍ أ١ ٝظ٤لخ، ٝإٔ رٔزِي اُغب
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اُوإ٣خ اُؼ٤ِٔخ ُزؾو٤ن ٛنٙ اُٞظبئق ثٌَْ ٓزٌبَٓ،  -أُ٘ٞٛخ ثٜب ر٘ل٤ن رِي اُلٝهاد -أُواًي اُغبٓؼ٤خ

ه اُغبٓؼخ اُوائل ك٢ فلٓخ ٝثٔب ٣زلاهى رؾو٤ن اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِغبٓؼخ، ك٢ ظَ ر٘ب٢ٓ ا٫ٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ثلٝ

ٓغزٔؼٜب"، ٝمُي ٖٓ ٓ٘طِن إٔ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٧ػٚبء ٤ٛئبد اُزله٣ٌ ك٢ ٓغب٫د اُزله٣ٌ 

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ، ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٔضَ ٓؾٞه ا٫هرٌبى اُن١ رج٠٘ ؽُٞٚ فطٜ ٝثوآظ ر٤ٔ٘خ 

ك٢ أٍبٍٜب ٢ٛ ٓغٔٞػخ اُزلاث٤و أُؼزٔلح  هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاما ًبٗذ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ

ٝأُٞعٜخ ثبُوواهاد ٝا٩عواءاد اُؼ٤ِٔخ ٫ٍزْواف أَُزوجَ، كبٕ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ُزله٣ت أػٚبء 

٤ٛئبد اُزله٣ٌ ٣غت إٔ رج٠٘ ك٢ ا٧ٍبً ػ٠ِ رؾل٣ل ػ٢ِٔ ٝكه٤ن ٬ُؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٜئ٫ء 

ٔورٌياد أُٜ٘غ٤خ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ )ٍبُْ، ا٧ػٚبء؛ ؽز٠ ٣زٞاكن مُي ٓغ ا٧ٌٍ اُؼ٤ِٔخ ٝاُ

3126 ،94.) 

 يجشساد انشؤٌخ انًقتشحخ -ة

( ثٚوٝهح افٚبع أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد ُِزله٣ت 446، 3129إٔٝذ كهاٍخ ٍ٘جَ )

ك٢ ٓغبٍ رٞظ٤ق ا٧ثؾبس ٝأُئُلبد اُؼ٤ِٔخ ُقلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ًٝنا اػزٔبك رٞظ٤ق ا٧ثؾبس 

اُؼ٤ِٔخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ًؤؽل أُؼب٤٣و اُز٢ ٣زْ اُِغٞء ا٤ُٜب ك٢ رو٤٤ْ أكاء ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجوهاد اُز٢ اٍز٘لد ا٤ُٜب اُوإ٣خ اُؾب٤ُخ:

 ٓئ٤ٍَخ ر٤ٔ٘خ ا٠ُ رلػٞ ٝاُز٢ ٝاُؼْوٕٝ اُؾبك١ اُووٕ ٣ْٜلٛب اُز٢ ٝأُز٬ؽوخ اَُو٣ؼخ اُزـ٤واد -

 اُؼ٢ِٔ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِغبٓؼخ، ٝا٫ٍزؼلاك أكاء ٖٓ ٤ُزٌٔ٘ٞا اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٝكبػِخ ٧ػٚبء عبكح

 ُٝغبٓؼبرْٜ ٧ٗلَْٜ أُوٓٞهخ أٌُبٗخ ٬ٌْٓٝرٚ ٤ُؾووٞا رؾ٫ٞرٚ ثٌَ َُِٔزوجَ اُلبػَ ٝا٢ُٜ٘ٔ

 ٧ٝٓزْٜ.

ٓزطِجبد اُٞظ٤لخ اُضبُضخ إ ا٫هروبء ثبَُٔزٟٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ رؾو٤ن  -

ًلبءح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢؛ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ رؾَٖ عٞكح ٓقوعبد  ُِغبٓؼخ ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ هكغ

 اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ كزيكاك صوخ أُغزٔغ ك٢ عبٓؼبرٚ.

 أسس انشؤٌخ انًقتشحخ -ج

ُٔغزٔغ رَز٘ل ٣ٌٖٔ اُوٍٞ: إ اُؾبعخ ا٠ُ رط٣ٞو ثوآظ ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُقلٓخ ا

 ػ٠ِ ػلح َِٓٔبد أٜٛٔب: 

إٔجؾذ اُجوآظ أُٞعٜخ ُزؾو٤ن اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِغبٓؼخ رٔضَ ٓؾٞها أٍب٤ٍب ُز٤ٔ٘خ أػٚبء ٤ٛئخ  -

اُزله٣ٌ ٤ٜ٘ٓب، ٝرٌَْ عيءا ٜٓٔب ٖٓ ٌٓٞٗبد اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٛنٙ اُلٝهاد،  اُزله٣ٌ؛ ام ٤ٌُ ٖٓ ا٩ٖٗبف اُزو٤ًي ػ٠ِ ٝظ٤لز٢

 :Karasik) ٝاٛٔبٍ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِٔغزٔغ، ٓغ أ٤ٔٛزٜب ًٔب أٝٙؾذ ثنُي ا٧كث٤بد أُؼبٕوح

2020, 132-133; Heath & Waymer: 2021, 1-9)    

ٕبهد كٝهاد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٙوٝهح ِٓؾخ ك٢ ػٖو ر٘لغو ك٤ٚ أُؼِٞٓبد  -

رزواًْ ك٢ كزواد ى٤٘ٓخ ه٤ٖوح ٓٔب ٣ٞعت ػ٠ِ أ١ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٓٞاًجخ ٛنٙ اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ٝ
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 أُز٬ؽوخ ٖٓ ف٬ٍ ثوآظ اُزله٣ت ٝر٤ٔ٘خ اُولهاد، ٫ ٤ٍٔب ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

كغ رور٤ت ر٤ٔ٘خ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٤ٜ٘ٓب ثٔب ٣ل٤ل ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٙوٝهح ِٓؾخ ك٢ ٛنا اُٞهذ ُو -

 اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٓئّواد اُز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ ُِغبٓؼبد.

رٞظ٤ق اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ اؽلٟ ٤ٕؾ اُزؼ٤ِْ أَُزٔو اُن١  -

 ر٘بك١ ثٚ اُزوث٤خ اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ هثٜ اُغبٓؼخ ثبُٔغزٔغ.

ك٢ ٜٓ٘زٚ، ٝاُو٤بّ ثٞظبئلٚ أُ٘ٞٛخ ثٚ ػ٠ِ ٫ ثل إٔ رزٞاكو ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓوٞٓبد اُ٘غبػ  -

اُٞعٚ ا٧ًَٔ، ٖٝٓ ٛنٙ أُوٞٓبد ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ اُغل٣ل ك٢ ٓغبٍ أكٝاهٙ أُقزِلخ، ٤ٍ٫ٔب ك٢ ٓغبٍ 

 فلٓخ أُغزٔغ؛ ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُٖو١ ٝى٣بكح ًلبءرٚ.

ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝؿ٤وٙ؛ ثؾ٤ش ٣غت إٔ رزٖق ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ثب٫ٍزٔواه٣خ ٝاُز٘ٞع  -

 رٌٕٞ ثوآظ اُزط٣ٞو ٗبثؼخ ٖٓ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ أَُزلآخ.

رئصو ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ أُٞعٜخ ُقلٓخ أُغزٔغ ا٣غبث٤ب  ػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ  -

 اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ًٝنُي ػ٠ِ صوبكخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 اُغبٓؼخ أػٚبءٛب ػ٠ِ ا٩ٍٜبّ ك٢ اُجؾٞس اُٜبككخ ُقلٓخ أُغزٔغ.  ٙوٝهح رْغ٤غ  -

أ٤ٔٛخ اماثخ اُلٞاهم ث٤ٖ أكٝاه ٝٝظبئق أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ )اُزله٣ٌ، اُجؾش  -

اُؼ٢ِٔ، فلٓخ أُغزٔغ( ٝاُ٘ظو ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب ػَٔ ٓزٌبَٓ، رئصو ٝرزؤصو ثجؼٜٚب ؽز٠ ٣ٌٖٔ ُؼٚٞ 

 .٫ٗلزبػ ػ٠ِ أُغزٔغ ثٔئٍَبرٚ أُقزِلخ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا

 يدبلاد انشؤٌخ انًقتشحخ -د

 فً يدبل انتذسٌت عًىيب  -أولا

ٙوٝهح إٔ ر٘جغ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ اؽز٤بعبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ ٛو٣ن ه٤بّ ٓواًي  -

اُزط٣ٞو اُغبٓؼ٢ ٝر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثو٤بً ٛنٙ ا٫ؽز٤بعبد ٝاػلاك ٖٓلٞكخ 

كٝهاد رله٣ج٤خ ٓطٞهح رزلن ٓغ ٓؼط٤بد اُؼٖو ٝٗبثؼخ ٖٓ ْٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ 

 افز٤به اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رٞكوٛب اُغبٓؼخ.رقط٤ٜ ٝ

 اُزؼوف ػ٠ِ أُٜبهاد اُلؼ٤ِخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُج٘بء ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ ؽوبئت اُزله٣ت أَُزٔوح. -

 ثز٘ظ٤ْ اُلٝهاد ثبػزجبهٙ ٓئّوا ع٤لا ػ٠ِ عل٣خ اُؼَٔ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝاُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٚ. اُؼ٘ب٣خ -

ثبُٔبكح اُزله٣ج٤خ ُِلٝهاد ٝثٌَ ٓب رْ ك٤ٜب ٖٓ أْٗطخ ٤ََُٜ اُوعٞع ا٤ُٜب ٙوٝهح آلاك أُزلهث٤ٖ  -

 ٝهذ اُؾبعخ، ُٝٚٔبٕ ثوبء أصو اُزله٣ت.
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ث٤ئخ رله٣ج٤خ عبمثخ ٓيٝكح ثبُزغ٤ٜياد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ٣غت رٞظ٤لٜب ك٢ ا٧ْٗطخ اُزله٣ج٤خ  رٞك٤و -

 ٩ثؼبك أَُِ ػٖ أُزلهث٤ٖ.

هكغ اُزوو٣و ٩كاهح ا٤ٌُِخ ٝأفنٙ ك٢ ا٫ػزجبه ػ٘ل رول٣و كهعخ ْٗبٛ رو٤٤ْ أُزلهة ثٜ٘ب٣خ اُزله٣ت ٝ -

 اُزوه٢ أٝ اُزؼ٤٤ٖ ثٞظبئق ه٤بك٣خ. ػ٘لاُؼٚٞ 

أُلهث٤ٖ؛ ٝا٫ٍزؼبٗخ ثبٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزله٣ج٤خ ُي٣بكح كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ  رو٣ْٞاٍزٔواه  -

 أُولٓخ.

اُوج٢ِ ٝاُز٢٘٣ٌٞ ٝاُٜ٘بئ٢ ك٢ ثوآظ اُزله٣ت أُولٓخ ُِؾٌْ ػ٠ِ عٞكح ا٧كاء، ٝٓلٟ  اُزو٣ْٞرلؼ٤َ  -

 رؾون ا٧ٛلاف أُوٕٞكح، ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ اُزـن٣خ اُواعؼخ ك٢ اُزط٣ٞو أَُزٔو ُزِي اُجوآظ. 

 فً يدبل خذيخ انًدتًع -ثبٍَب

 زٔغ.إٔ ر٘جضن أٛلاف ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ اُؾبعبد ا٧ٍب٤ٍخ ُِٔغ -

اٙبكخ ثؼ٘ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُٖٔلٞكخ كٝهاد ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد  -

أُٖو٣خ ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤بّ ثٞظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ، ٖٝٓ أٓضِخ اُلٝهاد أُوزوؽخ ا٩هّبك اُغبٓؼ٢ 

أُغزٔغ، ثؤٗٞاػٚ: ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝاُزوث١ٞ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُ٘ل٢َ ٝاػلاك اُط٬ة ُِو٤بّ ثلٝهْٛ ك٢ 

ٝا٩ٍؼبكبد ا٤ُٝ٧خ ٝاُزضو٤ق اُٖؾ٢، ٝاُزضو٤ق اُـنائ٢، ٝاُزضو٤ق اُج٤ئ٢، ٝاُزضو٤ق اُ٘ل٢َ، ٝاُزضو٤ق 

 ا٫هزٖبك١. 

اُزله٣ت ػ٠ِ رط٣ٞو ٓؾزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٤َُْٔ كهاٍبد ٝٓؼبهف ٣ـِت ػ٤ِٜب اُطبثغ اُزطج٤و٢،  -

ُزله٣ٌ ٬ٛٝثٚ ػ٠ِ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٍٞغ هبػلح ا٧ْٗطخ أُٖبؽجخ اُز٢ رَبػل ػٚٞ ٤ٛئخ ا

 أُؾ٢ِ.

اُزله٣ت ػ٠ِ اػلاك فطٜ ثؾض٤خ ٨ُهَبّ ٤ٌُِِٝبد ٓغ اُؾوٓ ػ٠ِ رـط٤خ ًَ ٝظبئق اُغبٓؼخ ك٢  -

 ٛنٙ اُقطٜ.

اٍزؾلاس كٝهاد رله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ُٔؼوكخ ٝاهؼٚ، ٬ٌْٓٝرٚ، ٝٓٞاهكٙ، ٝٛج٤ؼزٚ،  -

 ٝاؽز٤بعبرٚ اُز٣ٞٔ٘خ.

ه٣ج٤خ رؼَٔ ثٖٞهح ٓجبّوح ٝؿ٤و ٓجبّوح ػ٠ِ رلػ٤ْ ا٫ٗزٔبء ُِٔغزٔغ ُلٟ اٍزؾلاس كٝهاد رل -

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝرْغ٤ؼْٜ ٗؾٞ ا٩ٍٜبّ ك٢ ؽَ ٬ٌْٓرٚ ػ٠ِ ؿواه كٝهاد ٌٓبكؾخ اُلَبك، 

 ٝاُْلبك٤خ، ٝا٧ٖٓ اُو٢ٓٞ، ٝارقبم اُوواهاد، ٝؽلاد اُطبثغ اُقبٓ.

خ ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ ٝٙغ ٓٞٙٞػبد رَْٜ ك٢ رٞػ٤خ رط٣ٞو أُؾزٟٞ اُزله٣ج٢ ُجؼ٘ اُلٝهاد اُؾب٤ُ -

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؤكٝاهْٛ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٜٝٓ٘ب كٝهاد اكاهح اُلو٣ن اُجؾض٢، 

 ٝاُْ٘و اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ، ٝأُْوٝػبد اُز٘بك٤َخ، ٝا٩كاهح اُغبٓؼ٤خ..
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غٜبد أُقزٖخ ثٔب ٣ؾون رله٣ت ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ا٣ٖبٍ ٗزبئظ أثؾبصٚ أٝ ٓوزوؽبرٚ ُِ -

 ِٖٓؾخ أُغزٔغ. 

ه٤بّ ٓواًي اُزط٣ٞو ثبُغبٓؼبد ثزؼظ٤ْ ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُجؼٞص٤ٖ اُؼبئل٣ٖ ٖٓ كٍٝ ماد أٗظٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ  -

ٓزولٓخ ثٔقزِق اَُجَ ٬ٍُزلبكح ٖٓ رغبهة ٛنٙ اُلٍٝ، ٓضَ ػول اُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ، ٝاػلاك ا٫ٍزجبٗبد 

د اُؾبعخ ُِزط٣ٞو، ٝر٘ظ٤ْ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝا٫ٍزلبكح ثْٜ أُو٘٘خ ؽٍٞ أُغب٫د أُقزِلخ ما

 ًٔلهث٤ٖ ثٜب ٝؿ٤و مُي ٖٓ أُوزوؽبد.

إٔ ٣زٖٚٔ اُزله٣ت ر٤ٔ٘خ هلهاد أُْبه٤ًٖ ك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ ا٫ٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ  -

 ٝٓقبٛجخ اُغٜٔٞه ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ أُؾ٤طخ ثبُغبٓؼخ.

 ثؼ٘ عٞاٗت اُْق٤ٖخ اُز٢ ر٢ٔ٘ اُولهح ػ٠ِ اُؾٞاه ٝاُ٘وبُ اُؼبّ ٝاُغٔب٤ٛو١.اُزله٣ت ػ٠ِ  -

ٝٙغ ْٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝفبٕخ ثؼل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُلًزٞهاٙ ك٢ اُلٝهاد اُقبٕخ  -

ثقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٖٓ ٓغٔٞػخ اُلٝهاد ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ِزؾوٞا ثٜب ُِزولّ ُِزوه٢ 

 ػ٠ِ ٝاُٞظبئق اُو٤بك٣خ. ُِلهعبد ا٧

 قبئًخ انًشاخع

(. اٌّب٤ُبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ 3111أثٞ اُٖ٘و، ٓٔلٝػ اُٖلك٢، ٝػط٤خ، اثزَبّ، ًٝلبك٢، ؽ٘بٕ. ) .2

ٓئرٔو عبٓؼخ اُوبٛوح ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُؼ٬هبد ك٢ ٖٓو ٝاُزٞعٜبد أَُزوج٤ِخ ُِزـِت ػ٤ِٜب.  

ٓبهً، اُغ٤يح، عبٓؼخ اُوبٛوح، هطبع  34-39، ٝأُ٘ؼول ك٢ عبٓؼخ اُوبٛوح ك٢ اُلزوح ٖٓ اُضوبك٤خ

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس.  

، أثو٣َ(. اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ًٔلفَ 3129ا٩روث٢، ٣ٞٛلا ٓؾٔٞك ٓؾٔل. ) .3

اُل٢ُٝ اُؾبك١  –اُواثغ ػْو  أُئرٔو ا١َُٞ٘ اُؼوث٢ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ. 

ثؼ٘ٞإ: اُزؼ٤ِْ اُ٘ٞػ٢ ٝرط٣ٞو اُولهح اُز٘بك٤َخ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٖٓو ٝاُٖٞٛ  -ػْو

  .939 -742ٓ ٓ ، 3ٓظ ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٢ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، هإ٣خ َٓزوج٤ِخ،  -اُؼوث٢

٤ٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ، ٤ُٞ٣ٞ(. اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ا3119ُا٧ٍٔو، ٠٘ٓ ث٘ذ ؽَٖ. ) .4

(، ٓ 3ع )، 2ٓغِخ عبٓؼخ أّ اُووٟ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ٓظ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ )هإ٣خ َٓزوج٤ِخ(. 

 ٓ344- 431. 

(. اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ 3114آبّ، ا٣ٜبة ا٤َُل. ) .5

 .57-2ٓ ٓ (. 4٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخ، ع )ٓغِخ اُجؾٞس اُٙٞء ٝظبئق اُغبٓؼخ. 

، ٍجزٔجو(. اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ًٔزطِت ُزؾو٤ن 3124أ٤ٖٓ، ٖٓطل٠ أؽٔل. ) .6

ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ٝا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ع  أُٖو٣خ اُوبٛوح، اُغٔؼ٤خٓغِخ ا٩كاهح اُزوث٣ٞخ، ٓغزٔغ أُؼوكخ. 

(29 ٓ ٓ ،)22- 229. 
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 ك٢ اُقبٓ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓئٍَبد كٝه ، أؿَطٌ(. رط٣ٞو٤3125ٌ. )اُجبى، أؽٔل ٖٗؾ٢ أٗ .7

 أُٖو٣خ اُغٔؼ٤خ - أُوبهٗخ اُزوث٤خ ُغٔؼ٤بد اُؼب٢ُٔ ، أُغٌِاُزوث٤خاُجؾو٣ٖ.  ثٌِٔٔخ أُغزٔغ فلٓخ

 .393-329(، ٓ ٓ 59، ع )29ٓظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  أُوبهٗخ ٝا٩كاهح ُِزوث٤خ

(. 3124ثلاهٗخ، ٜٓل١ ٓؾٔل رٞك٤ن، ٝاُٖبُؾ٤ٖ، ػجل اٌُو٣ْ، ٝؽ٤ٔلاد، ٓؾٔٞك أؽٔل. ) .9

ٓئرخ ُِجؾٞس ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ اُجِوبء اُزطج٤و٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ. 

 .231-94(، ٓ ٓ 4ع )، 44ٍَِِخ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ. ٓظ  -ٝاُلهاٍبد

(. ٓلٟ َٓبٛٔخ أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد 3126ٖ ٍؼل اُل٣ٖ. )ثلهفبٕ، ٍٍٞ .4

ٓغِخ اُجِوبء ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد، ا٧هك٤ٗخ ك٢ رلؼ٤َ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ُـب٣بد رؾو٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ. 

 .59-34(، ٓ ٓ 3ع )، 24ٓظ 

اُوبٛوح، ُِٜ٘ٚخ ا٤ُبثب٤ٗخ. اُزؼ٤ِْ ك٢ ا٤ُبثبٕ: أُؾٞه ا٧ٍب٢ٍ (. 2999ؽبرْ، ٓؾٔل ػجل اُوبكه. ) .9

 ا٤ُٜئخ أُٖو٣خ اُؼبٓخ ٌُِزبة.

(. رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ أَُئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ 3131ؽغبى١، ٛ٘بء ّؾبد ا٤َُل اثوا٤ْٛ. ) .21

(، ٓ ٓ 2ع )، 31 ٓظٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ، ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ: عبٓؼخ ثٜ٘ب ٗٔٞمعب. 

319 – 529. 

، اُوبٛوح، ٌٓزجخ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٖٓو: ٓب٤ٙٚ ٝؽبٙوٙ َٝٓزوجِٚ(. 2997ؽغ٢، أؽٔل أٍبػ٤َ. ) .22

 اُٜ٘ٚخ أُٖو٣خ.

( اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ 3117ؽ٤َٖ، ٬ٍٓخ ػجل اُؼظ٤ْ. ) .23

 -ا١َُٞ٘ اُضبُش ػْو أُئرٔو اُو٢ٓٞكهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُْٔوٝع ر٤ٔ٘خ اُولهاد ثغبٓؼخ ثٜ٘ب. ثبُغبٓؼخ 

عبٓؼخ ػ٤ٖ  -، اُوبٛوح: ٓوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 3ٖٓو، ط - 32اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ك٢ اُووٕ 

ٌّٔ . 

، ك٣َٔجو(. كٝه عبٓؼخ ٓل٣٘خ اَُبكاد ك٢ فلٓخ أُغزٔغ 3126اُؾوٕٝ، ٠٘ٓ ٓؾٔل ا٤َُل. ) .24

بٛوح، هاثطخ اُزوث٤٣ٖٞ اُؼوة، ع اُوكهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ، أُؾ٢ِ: كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ. 

(74 ٓ ٓ ،)399- 434. 

ٓؼٞهبد ا٩ٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، ٤ُٞ٣ٞ(. 3129اُؾ٣ٞط٢، ػٞاك ؽٔبك. ) .25

  .554 -519، ٓ ٓ 3(، ط295ع )ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ا٧ىٛو، ثغبٓؼخ رجٞى "كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، 

زٔبك ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝػ٬هزٚ ثبُز٤ٔ٘خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ ، أؿَطٌ(. ا٫ػ3116اُقط٤ت، ٓؾٔل ّؾبد ) .26

 (، ٓ 4ٓ، ع )3ٓظ ، أُغِخ اَُؼٞك٣خ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٧٢ُػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 

، ٗٞكٔجو(. كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ث٤ٖ 3117اُق٢َ٤ٔ، ا٤َُل ٬ٍٓخ. ) .27

اُِوبء ا١َُٞ٘ : كهاٍخ ؽبُخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. اُ٘غبؽبد ٝا٩فلبهبد ٝف٤بهاد أَُزوجَ

اُو٣بٗ، اُغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ اُضبُش ػْو ثؼ٘ٞإ )اػلاك أُؼِْ ٝرط٣ٞوٙ ك٢ ٙٞء أُزـ٤واد أُؼبٕوح(، 

  .751-725ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ٓ ٓ 
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، رول٣ْ اُ٘ٔٞمط اٌُٞه١ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ كهاٍخ ك٢(. 3113هّبك. ػجل اُ٘بٕو ٓؾٔل. ) .29

 ، ٍَِِخ أُواعغ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ، اٌُزبة اُضب٢ٗ، اُوبٛوح: كاه اُلٌو اُؼوث3.٢ػجل اُـ٢٘ ػجٞك، ٛ

(. كٝه اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ ٝعٜخ 3123اُوٝاّلح، ػ٬ء ى٤ٛو ػجل اُغٞاك. ) .24

اُْق٤ٖخ ُل٣ْٜ: عبٓؼخ اُجِوبء ٗٔٞمعب،  ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٜب ٝػ٬هخ مُي ثجؼ٘ ٓزـ٤واد

 .216 -79(، ٓ ٓ 5، ع )51، ٓغٌِ اُْ٘و اُؼ٢ِٔ ثغبٓؼخ ا٣ٌُٞذ، ٓظ ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ

، أثو٣َ(. رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 3126ٍبُْ، أؽٔل ػجل اُؼظ٤ْ. ) .29

، ، عٔؼ٤خ اُضوبكخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خٓغِخ اُضوبكخ ٝاُز٤ٔ٘خخ. كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗ -ثبُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح

 . 277-96(، ٓ ٓ 92ع ) ،26ً 

، ٤ٗٞ٣ٞ(. كٝه ٤ًِخ اُلهاٍبد اُزطج٤و٤خ ٝفلٓخ 3129اَُبُْ، ٝكبء ث٘ذ ػجل الله ثٖ ٓؾٔل. ) .31

هاٍبد كأُغزٔغ ك٢ رؾو٤ن اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٜب. 

 . 429-412(، ٓ ٓ 221هاثطخ اُزوث٤٣ٖٞ اُؼوة، ع )ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ، 

، أًزٞثو(. اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ 3115اَُبًُٞ، ٠٘ٓ ث٘ذ ػ٢ِ أؽٔل. ) .32

-224(، ٓ ٓ 22، ع )6عٔؼ٤خ اُضوبكخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ، ً اُضوبكخ ٝاُز٤ٔ٘خ، ك٢ ٖٓو: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ. 

293. 

، ٓبهً(. أُؼبكُخ اُزٌب٤ِٓخ اُْبِٓخ ُٚٔبٕ عٞكح ٓ٘ظٞٓخ 3129ٍوا٣ب، ػبكٍ ا٤َُل ٓؾٔل. ) .33

كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ اُزله٣ت ثٔواًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ. 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ػلك فبٓ ٧ٝهام ٝثؾٞس أُئرٔو اُل٢ُٝ ا٧ٍٝ ُٔوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٝػِْ اُ٘لٌ،

   .93-76ٓ ٓ  ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ ثٜ٘ب،

، ٣٘ب٣و(. كهاٍخ ٓوبهٗخ ُلٝه اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٤ٍِ3129ٔبٕ، ٓؾٔل عٞكح اُزٜب٢ٓ. ) .34

 .269 -93(، ٓ ٓ 2ع )، 76ٓظ ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ٛ٘طبك٢ ًَ ٖٓ ٖٓو ًٝ٘لا ٝأٍزوا٤ُب. 

(. كٝه ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ 3129ٍٔؾبٕ، ٠٘ٓ ػجل الله ٕبُؼ. ) .35

 .447 -416، ٓ ٓ 2ع ، 29ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ًلو ا٤ُْـ، ٓظ أُغزٔغ: رٖٞه ٓوزوػ. 

(. كهعخ رٞظ٤ق أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ثغبٓؼخ أّ اُووٟ ٨ُثؾبس 3129ٍ٘جَ، كبئوخ ػجبً. ) .36

اُؼِّٞ  –ٓغِخ كهاٍبد فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو هإٍبء أهَبْٜٓ.  ٝأُئُلبد اُؼ٤ِٔخ ك٢

 .449 -429(، ٓ ٓ 2ع )، 55ٓظ ، ػٔبكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ، اُزوث٣ٞخ

، اُوبٛوح، ٌٓزجخ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوث٣ٞخ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ(. 3112ّؾبرخ، ؽَٖ. ) .37

 اُلاه اُؼوث٤خ ٌُِزبة.

، ٓبهً(. ٓ٘ظٞٓخ رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ 3129ّؼ٤ت، ػ٢ِ ٓؾٔٞك، ٝػٖلٞه، ا٣ٔبٕ ؽ٤َٖ٘. ) .39

ػلك فبٓ ٧ٝهام ٝثؾٞس  كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ،اُزله٣ٌ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ.  

-94ٓ ٓ  أُئرٔو اُل٢ُٝ ا٧ٍٝ ُٔوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ ثٜ٘ب،

49. 
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ٓغِخ اُقلٓخ ، ٣٘ب٣و(. كٝه اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، 3124ج٤ؾ٢، ٛبهم ػ٢ِ ؽَٖ. )ٕ .34

 .566-541، ٓ ٓ 3(، ط69اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ٨ُفٖبئ٤٤ٖ ا٫عزٔبػ٤٤ٖ، ع )ا٫عزٔبػ٤خ، 

، ٓب٣ٞ(. ٝاهغ أكاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ 3123اُؼج٤ل، اثوا٤ْٛ ثٖ ػجل الله. ) .39

ٝاهْٛ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ ٍٝجَ رط٣ٞوٛب ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ: ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ ٧ك

 . 529 -434(، ٓ ٓ 3ع )، 6ٓظ عبٓؼخ اُو٤ْٖ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ. 

 ؽبئَ ثغبٓؼخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء أكاء ، ٤ُٞ٣ٞ(. رو3129ْ٣ٞاُؼوث٢، ْٛبّ ٣ٍٞق ٖٓطل٠. ) .41

ٓ ، 59ط ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ٍٞٛبط، أُغِخ اُزوث٣ٞخ، ا٧ًبك٢ٔ٣.  ٝا٫ػزٔبك ٞكحٓؼب٤٣و اُغ ٙٞء ك٢

 ٓ341- 429. 

، ٤ُٞ٣ٞ(. كهعخ ٓٔبهٍخ ػٔلاء 3117ػوث٤بد، ث٤ْو ٓؾٔل ػجل الله، ٝٓياٛوح، أ٣ٖٔ ٤ٍِٔبٕ. ) .42

٤ًِبد أُغزٔغ ك٢ أٌُِٔخ ا٧هك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ ُلٝهْٛ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء 

 .244-265ٓ (، ٓ 24، ع )9، عٔؼ٤خ اُضوبكخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ، ً ٓغِخ اُضوبكخ ٝاُز٤ٔ٘خ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. 

، ٗٞكٔجو(. ر٣َٞن اُزؼ٤ِْ ٝرط٣ٞوٙ ٝآٌب٤ٗخ ا٩كبكح ٓ٘ٚ ك٢ ٖٓو. 3113ػية، ٓؾٔل ػ٢ِ. ) .43

 -2(. ٓ ٓ 37، اُوبٛوح، أٌُزت ا٫ٍزضٔبهٟ ُِقلٓبد اُزوث٣ٞخ،  اَُ٘خ اُؼبّوح، ع )اُزوث٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ

54. 

٤ٜ٘خ ٧ػٚبء ٤ٛئخ ، ٍجزٔجو(. رو٣ْٞ ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ ا3114ُٔػَبً، كزؾ٤خ ٓؼزٞم ثٖ ثٌو١. ) .44

(، 74ع )ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُٖٔ٘ٞهح، اُزله٣ٌ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ ُِج٘بد ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

 . 393-344، ٓ ٓ 3ط

(. اُغبٓؼخ أُ٘زغخ أؽل اُجلائَ ُقٖقٖخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 3111ػ٤ْجخ، كزؾ٢ كه٣ِٝ ٓؾٔل. ) .45

ُضب٢ٗ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ ثؼ٘ٞإ فٖقٖخ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ، أُئرٔو اُزوث١ٞ ا -ك٢ ٖٓو

أًزٞثو، أُغِل اُضب٢ٗ، َٓوٜ، عبٓؼخ اَُِطبٕ  36-34اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼ٢، أُ٘ؼول ك٢ اُلزوح ٖٓ 

 .647 -599. ٓ ٓ 3111هبثًٞ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، 

زله٣ٌ ثبُغبٓؼبد ، ٗٞكٔجو(. اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ ا3124ُػ٢ِ، ػيح أؽٔل ٕبكم. ) .46

(، ٓ ٓ 22ع )، 45ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ٓظ أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء ٓلّٜٞ اُغبٓؼخ أُ٘زغخ. 

946- 436. 

، أؿَطٌ(. كؼب٤ُخ ثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 3115اُؼ٤لهًٝ، ػي٣يح ػجل اُوؽٖٔ ٖٓطل٠. ) .47

اٍبد ك٢ أُ٘بٛظ ٝٛوم كهك٢ فلٓخ أُغزٔغ ك٢ ظَ اُٞٙغ اُواٖٛ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

 . 237-217(، ٓ ٓ 97اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ، ع )اُزله٣ٌ، 

، ك٣َٔجو(. أُؼٞهبد اُز٢ 3129ػ٠َ٤، أٓؾٔل ػٔو أٓؾٔل، ٝاُْبٛو، ٤ٍِٔبٕ ٓلزبػ ٬٤ٓك. ) .49

بٓؼخ ٓغِخ عرٞاعٚ أكاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ٍود ٗؾٞ ٝظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ. 

(، ٓ ٓ 3ع )، 9ٓظ ٓوًي اُجؾٞس ٝا٫ٍزْبهاد ثغبٓؼخ ٍود، اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ،  -ٍود اُؼ٤ِٔخ

524-554 . 
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(. ٗٔبمط ُجؼ٘ ْٓوٝػبد عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ك٢ فلٓخ 3111ؿ٘ب٣ْ، ٢ٜ٘ٓ ٓؾٔل اثوا٤ْٛ. ) .44

َُبثغ ُٔوًي أُئرٔو اُو٢ٓٞ ا١َُٞ٘ اأُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ"، ٖٓ ثؾٞس ٓئرٔو اُغبٓؼخ ك٢ أُغزٔغ، 

، ٝأُ٘ؼول ك٢ كاه ا٤ُٚبكخ ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ك٢ اُلزوح ٖٓ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ

 ٗٞكٔجو، اُوبٛوح، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ٓوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. 32-33

، ٓبهً(. اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼِْ أُؼِْ ٓلفَ ُِزوف٤ٔ/اػبكح 3129كَٚ الله، ٓؾٔل هعت. ) .49

 كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ،ٔ ُٜٔ٘خ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢: رؤَٓ ُِٞاهغ ٝهإ٣خ َُِٔزوجَ.  اُزوف٤

ػلك فبٓ ٧ٝهام ٝثؾٞس أُئرٔو اُل٢ُٝ ا٧ٍٝ ُٔوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد 

  .223-49ٓ ٓ  ثغبٓؼخ ثٜ٘ب،

ط٣ٞو ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝ ٓٞهق ارغبٛبد اُزـ٤٤و ٝ اُز(. 2949ك٢ٜٔ، ٓؾٔل ٤ٍق اُل٣ٖ. ) .51

، 9، اَُؼٞك٣خ ، ٌٓزت اُزوث٤خ اُؼوث٢ ُلٍٝ اُق٤ِظ، ٓغِلهٍبُخ اُق٤ِظ اُؼوث٢كٍٝ عبٓؼبد اُق٤ِظ ٜٓ٘ب ، 

 . 263 -239(، ٓ ٓ 34ع)

، ٍجزٔجو(. ا٧كٝاه أُطِٞثخ ٖٓ ػٚٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٢ٗ٬٤ً3116، ّبك٣خ عبثو ٓؾٔل. ) .52

 .297 – 61، ٓ ٓ 3(، ط 69، ع )ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُٖٔ٘ٞهحفلٓخ أُغزٔغ ثٔؾبكظخ اُله٤ِٜخ. 

(. رؤص٤و اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ػ٠ِ عٞكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ، أػٔبٍ أُئرٔو 3127ُقٚبه١، ٖٓ٘ٞه. ) .53

ٓوًي ع٤َ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، عبٓؼخ  – ثؼ٘ٞإ اُزؼِْ ك٢ ػٖو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخاُل٢ُٝ اُؾبك١ ػْو 

 .اثو٣َ 35 - 33ر٤جبىح، ٛواثٌِ، 

، أثو٣َ(. رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو ٓواًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء 3126ٓؾٔٞك، أّوف ٓؾٔٞك أؽٔل. ) .54

ٓغِخ ٙٞء ثؼ٘ اُقجواد أُؼبٕوح. ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ػ٠ِ 

 .365-224، ٓ ٓ 6(، ط ٤ًِ274خ اُزوث٤خ ثب٧ىٛو، ع )اُزوث٤خ، 

، ٣٘ب٣و(. ٓوٞٓبد ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ 3124ٓؾٔٞك، ٫ٝء ٓؾٔٞك ػجل الله. ) .55

ًلو ا٤ُْـ، اَُ٘خ عبٓؼخ ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُٞاهغ ٤ٍٝ٘به٣ٞٛبد أَُزوجَ.  –ثٜ٘ب ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ 

 49 -2(، ٓ ٓ 91، ع )24

(. ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ: 3131ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ اُوبٛوح) .56

http://fldc.cu.edu.eg/userfiles/g.pdf 

(. ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ: ٤3131بكاد ثغبٓؼخ اُيهبى٣ن)ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو .57

-4347-4f95-/56554eefhttp://www.fldc.zu.edu.eg/Attachment

b0bbd2a8b68a6f77%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9%

20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC.pdf  

(. ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ: 3131ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ ك٤ٓبٛ) .59

http://www.du.edu.eg/centers/dudcnew/u/unitData.aspx?id=11&n=9  ) 

(. ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ: 3131ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ ؽِٞإ) .54

http://fldc.cu.edu.eg/userfiles/g.pdf
http://fldc.cu.edu.eg/userfiles/g.pdf
http://www.fldc.zu.edu.eg/Attachment/56554eef-4f95-4347-b0bbd2a8b68a6f77%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC.pdf
http://www.fldc.zu.edu.eg/Attachment/56554eef-4f95-4347-b0bbd2a8b68a6f77%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC.pdf
http://www.fldc.zu.edu.eg/Attachment/56554eef-4f95-4347-b0bbd2a8b68a6f77%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC.pdf
http://www.fldc.zu.edu.eg/Attachment/56554eef-4f95-4347-b0bbd2a8b68a6f77%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC.pdf
http://www.du.edu.eg/centers/dudcnew/u/unitData.aspx?id=11&n=9
http://www.du.edu.eg/centers/dudcnew/u/unitData.aspx?id=11&n=9
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http://fldc.helwan.edu.eg/?p=70 

(. ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ: 3131ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ) .59

Allhttps://mu.menofia.edu.eg/ifldc/ar/Admin/Programs/ 

(. ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ: 3131ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ) .61

https://www.tdcenter.link/?page_id=5446 

ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ: (. 3131ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ) .62

https://www.fldc.alexu.edu.eg/coursesmatrix 

(. ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ: 3131ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ) .63

http://www.aun.edu.eg/fldc/matrix.htm 

(. ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ: 3131ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ ثٜ٘ب) .64

-00/2-10-09-16-01-u.eg/index.php/2012https://www.hrdc.bu.ed

22-53-11-19-01-2012-uncategorised/17 

(. ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ: 3131ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق) .65

http://www.bsu.edu.eg/Content.aspx?section_id=3462&cat_id=276 

 (. ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ:3131ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ ٍٞٛبط) .66

https://www.sohag- 

univ.edu.eg/fldc/%d9%85%d8%b5%d9%81%d9%88%d9%81%d8%a9-

%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%85%d8%ac-

%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a8%d9%8a%d8%a9/ ) 

(. ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ: 3131)اُل٤ّٞٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ  .67

ogramme.aspxhttp://www.fayoum.edu.eg/nfldc/pr 

(. ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ: 3131ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح) .69

http://udc.mans.edu.eg/fldp/arabic/ 

بػ ػ٠ِ اُواثٜ: (. ٓز3131ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ كٜٓ٘ٞه) .64

http://www.damanhour.edu.eg/pdf/fldc/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5

0%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9%2

%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9(1).pdf ) 

(. ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ: 3131ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ) .69

http://www.kfs.edu.eg/fldc/display.aspx?topic=1039 

(. ٓزبػ ػ٠ِ 3131ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ ٓل٣٘خ اَُبكاد) .71

http://fldc.helwan.edu.eg/?p=70
http://fldc.helwan.edu.eg/?p=70
https://mu.menofia.edu.eg/ifldc/ar/Admin/Programs/All
https://mu.menofia.edu.eg/ifldc/ar/Admin/Programs/All
https://www.tdcenter.link/?page_id=5446
https://www.tdcenter.link/?page_id=5446
https://www.fldc.alexu.edu.eg/coursesmatrix
https://www.fldc.alexu.edu.eg/coursesmatrix
http://www.aun.edu.eg/fldc/matrix.htm
http://www.aun.edu.eg/fldc/matrix.htm
https://www.hrdc.bu.edu.eg/index.php/2012-01-16-09-10-00/2-uncategorised/17-2012-01-19-11-53-22
https://www.hrdc.bu.edu.eg/index.php/2012-01-16-09-10-00/2-uncategorised/17-2012-01-19-11-53-22
http://www.bsu.edu.eg/Content.aspx?section_id=3462&cat_id=276
http://www.bsu.edu.eg/Content.aspx?section_id=3462&cat_id=276
http://www.fayoum.edu.eg/nfldc/programme.aspx
http://www.fayoum.edu.eg/nfldc/programme.aspx
http://udc.mans.edu.eg/fldp/arabic/
http://www.damanhour.edu.eg/pdf/fldc/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9(1).pdf
http://www.damanhour.edu.eg/pdf/fldc/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9(1).pdf
http://www.damanhour.edu.eg/pdf/fldc/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9(1).pdf
http://www.damanhour.edu.eg/pdf/fldc/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9(1).pdf
http://www.kfs.edu.eg/fldc/display.aspx?topic=1039
http://www.kfs.edu.eg/fldc/display.aspx?topic=1039
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اُواثٜ: 

/313ef5729af66ed6813b304bccb3c1d8.pdfhttps://www.usc.edu.eg/uploads 

(. ٓزبػ ػ٠ِ 3131ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد ثغبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ) .72

s/2019/01/6content/upload-http://suez.edu.eg/ar/wp-001-اُواثٜ: 

e1548068156681.jpg ) 

( "اكاهح اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزلآخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 3116ٖٓطل٠، ٣ٍٞق ػجل أُؼط٢. ) .73

ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ". ٝههخ ػَٔ ٓولٓخ ا٠ُ أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اَُبكً ٤ٌُِخ اُزوث٤خ ثبُل٤ّٞ ثؼ٘ٞإ )اُز٤ٔ٘خ 

 .219 -92، ٓ ٓ 3 ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزلآخ ُِٔؼِْ اُؼوث٢(، ٓظ

 ٤ٛئخ ٧ػٚبء أُولٓخ اُزله٣ج٤خ اُجوآظ (. رط٣ٞو3124ٓؼٞٗ، كبٛٔخ ث٘ذ ػجل أُ٘ؼْ ٓؾٔل. ) .74

عبٓؼخ ػ٤ٖ ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٝاُؼب٤ُٔخ.  اُؼوث٤خ ثؼ٘ اُزغبهة ٙٞء ك٢ اُو٤ْٖ ثغبٓؼخ اُزله٣ٌ

  .215-23، ٓ ٓ 4(، ط 49ٌّٔ، ع )

، ٤ُٞ٣ٞ(. اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزلآخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد 3121ا٤ُِٔغ٢، هٙب اثوا٤ْٛ. ) .75

أُئرٔو اُل٢ُٝ اُقبٌٓ ُِٔوًي اُؼوث٢ ُِزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ ثؼ٘ٞإ أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء اؽز٤بعبرْٜ اُزله٣ج٤خ. 

  .2299 -2199 ٓ َٓٓزوجَ ا٬ٕػ اُزؼ٤ِْ اُؼوث٢ ُٔغزٔغ أُؼوكخ رغبهة ٝٓؼب٤٣و ٝهإٟ، 

(. أثؼبك اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ ثجٜ٘ب ك٢ ٙٞء اُقطخ 3127ٜٓ٘ب١ٝ، أؽٔل ؿ٢ٔ٤٘. ) .76

(، 5ع )، 27ٓظ  عبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، : كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ. 3129 – 3123ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

 ٓ ٓ2- 95. 

٣خ ك٢ اػلاك ٝر٣ٌٖٞ أُؼِْ ، ك٣َٔجو(. رغوثخ اُغبٓؼبد أُٖو3116اُ٘بهخ، ٓؾٔٞك ًبَٓ. ) .77

أُئرٔو اُو٢ٓٞ ا١َُٞ٘ اُضب٢ٗ ػْو )اُؼوث٢ اُواثغ( ُٔوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثؼ٘ٞإ اُغبٓؼ٢. 

 .93-61، ٓ ٓ رط٣ٞو أكاء اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ٝٗظْ ا٫ػزٔبك

ا٣ٌُٞذ: ٓوًي اثٖ فِلٕٝ  –٢ُ، اُوبٛوح (. رؤ٬ٓد ك٢ َٓزوجَ اُزؼ٤ِْ اُؼب2993ٗٞكَ، ٓؾٔل ٗج٤َ. ) .79

 كاه ٍؼبك اُٖجبػ. –ُِلهاٍبد ا٩ٗٔبئ٤خ 

، ٤ٗٞ٣ٞ(. رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو أٍب٤ُت اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٣3127ٍٞق، كا٤ُب ٛٚ ٓؾٔٞك. ) .74

ٓغِخ اُزوث٤خ أُوبهٗخ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ك٢ ٙٞء فجوح ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ. 

 .321 -232(، ٓ ٓ 6ع )، 3ًاُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ٝا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُل٤ُٝخ، 

69. Alkathiri, M. S. (2019). Assessing doctoral student development of self-authorship: The 

epistemological, intrapersonal, and interpersonal growths, International Journal of Doctoral 

Studies, 14, PP 597–611. 

70. Alkathiri, M. S. (2020). Saudi education preparation providers achieving CAEP standards: 

Challenges, recommendations, and solutions. International Journal of Instruction, Vol. 13, 

No. 2, PP 649–662. 

71. Austin, A. E., & Sorcinelli, M. D. (2013). The future of faculty development: Where are 

https://www.usc.edu.eg/uploads/313ef5729af66ed6813b304bccb3c1d8.pdf
https://www.usc.edu.eg/uploads/313ef5729af66ed6813b304bccb3c1d8.pdf
http://suez.edu.eg/ar/wp-content/uploads/2019/01/6-001-e1548068156681.jpg
http://suez.edu.eg/ar/wp-content/uploads/2019/01/6-001-e1548068156681.jpg
http://suez.edu.eg/ar/wp-content/uploads/2019/01/6-001-e1548068156681.jpg
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Abstract 

    The study aimed to propose a perspective for improving the professional 

development programs of the faculty members in the Egyptian universities in 

terms of community service aspects, through reviewing the theoretical 

framework of these programs, exploring the Third Task of the universities, the 

community service, and investigating the practical applications of these 

programs at the FLDCs. In so doing, the study adopted the descriptive approach 

to review these programs, their development and the way they address the 

faculty‟s roles and responsibilities. The study concluded that despite the deep 

concern with the professional development of the faculty members along with 

using latest technologies in training programs, so far very few programs are 

concerned with introducing the faculty to their role in community service. As 

thus, this study suggests that new programs concerning the role of the faculty 

members in implementing universities‟ Third Task have to be integrated into the 

professional programs of developing the potentials of the faculty members so 

that they are more aware about their role in developing their communities. 

Finally the study recommended that the universities should consider the 

participation of faculty members in these programs as one of the requirements 

for promotion and appointment in leadership positions. 
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